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1 Uvod

Vnitropodnikové tcetnictvi ma mnoho podob definic. Jednou z nich miize byt
napt.: ze vnitropodnikové ucetnictvi lze chépat jako vymezenou soustavu ucetnich
postuptl, jejich cilem je shromazd’ovat, tfidit a zpracovavat informace o ekonomickych
procesech, které se realizuji uvnitt spolecnosti, v jejichz definovanych organizacnich
celcich a mezi nimi, a to v rozsahu a zpisobem, ktery je potiebny pro veskeré uzivatele

téchto ucetnich informaci, které jsou v plné kompetenci Gcetni jednotky. [13]

Diplomové prace nese ndzev ,,Analyza informaci vnitropodnikového ucetnictvi
v oblasti vetfejného stravovani®. Z tohoto divodu bude druha kapitola této préce
vénovand teoretickému vymezeni vnitropodnikového ti¢etnictvi a jaka je jeho forma, dale
budou popsany dil¢i systémy ucetnictvi, a to financni Gcetnictvi, daiové ucetnictvi a
jejich  vzajemna komparace. Ponévadz vnitropodnikové tucetnictvi spada do
manazerského ucetnictvi, bude mu vénovana vétsi pozornost. Kromé vnitropodnikového
ucetnictvi manazerské ucetnictvi zahrnuje také controlling, kalkulace a rozpocty, o

kterych bude v této ¢asti diplomové prace zminka.
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Tteti ¢ast prace bude vénovana problematice nakladl a vynost. Naklady i vynosy
budou teoreticky rozebrany a popsany, jak z hlediska obsahového, tak jejich ¢lenéni a
ptfipadného pouZiti.

Ctvrta ¢ast bude orientovana na vybranou obchodni spoleénost. Jelikoz se jedna o
dcefinou spole¢nost, bude v prvni Casti této kapitoly pfedstavena jak dcefind, tak i
matefskd spolecnost. Dale bude prace zaméiena na ptfedstaveni vybranych Sesti
gastronomickych zafizeni dcefiné spoleCnosti, které budou nasledné analyzovany.
Nejprve budou provozovny analyzovany celkové za sledované obdobi a poté rozdéleny
do dvojic pro moznost jejich komparace. Srovnavany budou ndklady, vynosy a také
provozni vysledek hospodateni vybranych provozoven po jednotlivych mésicich za rok

2018. K zavéru ctvrté kapitoly bude provedeno shrnuti zjisténych informaci.

Druhd 1 treti kapitola je teoretickd ¢ast diplomové prace, az kapitola ¢tvrta je

prakticka.

Cilem diplomové prace je stanoveni a vysvétleni zékladnich pojmt vztahujicich
se k praci, teorii nakladi a vynosu a dale aplikovat teoretické znalosti na realné vybrané
obchodni spole¢nosti. Primarnim cilem diplomové prace bude analyzovat informace

z vnitropodnikového tcetnictvi, vyhodnotit je a ptipadné doplnit o vlastni doporuceni.



V diplomové praci bude pouzita metoda popisnd, ktera bude aplikovana
v teoretické Casti prace. Dal§imi pouzitymi metodami jsou metoda analyzy, srovnani a

osobniho dotazovani.



2 Teoretické vymezeni vnitropodnikového ucetnictvi

Ugetnictvi miize byt charakterizovano jako proces poznavani, evidence, méfeni a
zprostfedkovavani ekonomickych informaci. Tyto informace maji pomadahat pfi
rozhodovani uzivatelli, at’ se jednd o uzivatele interni ¢i externi. Nejcastéji se jednd o
informace o stavu pohybu majetku a jinych aktiv, vlastniho kapitalu, zdvazka a jinych
pasiv, nadkladech a vynosech, ptijmech a vydajich, vysledku hospodaieni. Informace jsou
prezentovany formou ucetni zavérky, kterd musi poddvat vérny a poctivy obraz o

pfedmétu tcetnictvi a financni situaci podniku. [10]

Tato diplomova prace sleduje spole¢nost, ktera se nachazi na tzemi Ceské
republiky, jejiz ekonomika je vyspéla. Pro ucetnictvi (zemé s vyspélou ekonomikou) je
typické, ze odliSuji Ucetni informace tzv. finan¢niho ucetnictvi, které jsou urceny
predevsim pro externi uzivatele (napf. banky, danové organy, veéfitele, investory,
zaméstnance) od informaci vnitropodnikového tdetnictvi (VPU) nebo manaZerského
ucetnictvi, které slouzi pfedevSim pro zaméstnance uvniti firmy (fidici pracovniky na

ruznych stupnich podnikového vedeni), na jejichz zédklad€ ¢ini sva rozhodnuti. [10]

Forma a také organizace VPU neni nijak pravné stanovena, ucetni jednotky si ji
uréuji samy. Uéetni predpisy pouze stanovuji zdkladni ukoly, které G&etni jednotky musi
plnit. Informace o VPU nalezneme v Ceskych uéetnich standardech (CUS) pro
podnikatele ¢. 001. [10]

Pii stanovovani formy, organizace a zaméfeni VPU musi uGcetni jednotka
zabezpecCit pro potieby finan¢niho ucetnictvi pritkazni podklady. Jedna se o poklady o
stavu a zméné stavu zasob vytvorenych vlastni ¢innosti, pro vyjadieni aktivace vlastnich

vykont a pro ocenéni zasob a ostatnich vykonil vytvoienych vlastni ¢innosti. [10]

VPU lze organizovat v ramci tif piistupt. Za prvé v ramci analytickych aéta,
pficemz se pouZziji Gcty Vnitropodnikové ndklady a Vnitropodnikové vynosy, které
spadaji do ictovych skupin 59 — Dan¢ z piijmi, ptevodové Ucty a rezerva na dan z piijmu
a 69 — Pfevodové Ucty. Za druhé v samostatném okruhu, pro které se vyberou ucty v rdmci
volnych uctovych tfid osm a devét. Co se tyce obsahové naplné uvedenych uctovych tiid,
zvolenych uctovych skupin a jednotlivych syntetickych ucti si stanovi ucetni jednotka

sama. Tteti pfistup je kombinace ptedchozich dvou. [10]



Spojovaci ¢ty prokazujici navaznost na VPU, pokud je organizovano
v samostatném ucetnim okruhu, si ucetni jednotka stanovi v ramci uctt t€tovych tiid osm
a devét, poptipadé jejich funkci nahradi technické zpracovani dat. [10]

Ugty vnitropodnikové uéetnictvi uvede uéetni jednotka ve svém uétovém rozvrhu.
(CUS 001, odst. 2, pro podnikatele, které uétuji dle Vyhlasky &. 500/2002 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist)

Prostfednictvim tucetnich informaci, které ucetni jednotka ma, muaze propojit
meéfeni a monitorovani finan¢ni pozice spolecnosti a jeji zmény nebo finanéni vykonnost
a jeji zmeény v prubéhu let. Z toho plyne, ze pokud ma spole¢nost zodpovédné a pravdive
vedené ucetnictvi miize pomoci ucetnich informaci, které vedené ucetnictvi poskytuje
hodnotit a sledovat schopnost podniku vytvaret penézni prostfedky a zdroven mize mit i

schopnost ovlivnit ¢asové rozloZeni tvorby penéznich prostredkil, diky tomu rovnéz mtze

spole¢nost posoudit miru rizik do budoucnosti. [3]
2.1 DilCi systémy ucetnictvi

Ponévadz jsou potieby jednotlivych uzivateld ti€etnich informaci rozmanité, jsou
kladeny vysoké naroky na systémy, které slouzi k jejich zpracovani. Z tohoto vyplyva, ze

pozadavky uzivatel se budou obsahové liSit. Proto mizeme ucetnictvi ¢lenit na:
e financni,
e danové,
e manazerské. [3]

Dil¢i systému (subsystémy) ti€etnictvi zobrazuje schéma 2.1.



Schéma 2.1. Ucetni subsystémy

Externi Interni

uzivatelé uzivatelé

Odlisné pozadavky na: pojeti
(vymezeni), ocenéni a strukturu aktiv,
vlastniho kapitalu, zavazki, nakladu,
vynosu, prijmu, vydajt, zisku.

!

l
! | |
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Zdroj: [3] — vlastni zpracovani
2.2 Financni ucetnictvi

Finanénim ucetnictvi je chapdno jako uspotfddany systém informaci, ktery
znazoriuje podnikatelské procesy, které probihaji uvniti ti¢etni jednotky po dobu jednoho
ucetniho roku, coz zpravidla byva 12 po sobé jdoucich mésici. Tyto informace véetné
jejich vztahl s okolim zobrazuje finan¢ni ucetnictvi jako celek. Zabyva se predevSim
zménami majetku a zavazki, stav a zmény vlastniho kapitalu, ndklady a vynosy, a hlavné
vysledek hospodateni ucetni jednotky. Z pohledu ucetnictvi musi byt dodrzovana zasada

podavani vérného a poctivého obrazu o hospodaieni ucetni jednotky. [5]

Financ¢ni ucetnictvi je obecné feceno vykaz, ktery slouzi predevsim pro externi
(vnéjsi) uzivatele. Jedna se napt. o banky, akcionate, finan¢ni ufady, pojistovny atd. [5]

Financni ucetnictvi je v Ceské republice ovlivnéno celou fadou pravnich norem
jako je:

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,



e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli U¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi,

e vyhlaska ¢. 501/2002 Sb., kterou se provadéji nékteré ustanoveni zdkona 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou
finan¢nimi institucemi,

e CUS pro G&etni jednotky, které uétuji dle vyhlagky ¢. 501/2002 Sb. — pro banky a jiné
financni instituce,

e CUS pro uéetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky &. 502/2002 Sb. — pro ucetni
jednotky, které jsou pojistovnami,

e zékon €. 586/1992 Sb. o danich z ptijmu (déle jen zdkon o danich z ptijmil),

e zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané€ z piijmi (dale jen zadkon
o rezervach),

e zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty,

e zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silnic¢ni,

e zakon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich,

e zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci,

e zakonné opatieni Senatu ¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitych véci,

e zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech,

e zékon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni,

e zékon €. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik.

Finanéni ucetnictvi slouzi jako podklad pro sestaveni ucetnich vykazi, které tvoii
ucetni zavérku. Ucetni zavérka byva sestavovana k datu, kdy se uzaviraji ucetni knihy

(k rozvahovému dni). Vykazy tvoficimi ucetni zavérku jsou:
Rozvaha

Jinymi slovy také bilance. Jedna se o finan¢ni vykaz, ktery poskytuje piehled o
majetku (aktivech) podniku a zdrojich jeho kryti (pasivech) v penéZznim vyjadieni ke

konkrétnimu datu (neboli rozvahovému dni = uzavteni ucetnich knih). [9]
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Vykaz zisku a ztraty

Neboli vysledovka. Poskytuje ptehled o ndkladech a vynosech, ale také informace
o tom, jakého vysledku hospodaieni tcetni jednotka dostahla za sledované obdobi, véetné

porovnavani s minulym obdobim.
Priloha

Poskytuje vysvétleni a doplitujici informace, které jsou obsazeny v rozvaze a
vysledovce, jednd se pfedevSim o informace o Ucetni jednotce, o pouzitych ucetnich

zasadach, metodach a zptisobech oceniovani. [9]

Nicméné pokud se jedna o velkou nebo stiedni Gcetni jednotku jsou novée dale

povinny sestavit i:
Prehled o penéZnich tocich

Cizim ndzvem také cash flow, coz predstavuje rozdil mezi pfijmy a vydaji

penéznich prostiedkil za urcité sledované obdobi. [9]

Piehled o zménach vlastniho kapitalu

v

Jedna se o piehled, ktery podava detailnéjsi informace o operacich, které n€jakym

zptisobem ovlivnily velikost a také strukturu vlastniho kapitalu za urcité obdobi. [9]

Obsah ucetni zavérky, jeji strukturu a podrobnost jednotlivych soucasti tcetni
zavérky stanovuje vyhldska pro podnikatele s pfimou zéavislosti na kategorii ucetni
jednotky a poZadovaném rozsahu. Rozsah Gcetni zavérky mize byt v plném ¢i zkraceném
rozsahu. Ugetni zavérka a jeji jednotlivé ¢asti mohou byt sestavovany ve zkraceném
rozsahu pouze za piedpokladu, Ze se jedna o mikro a malé ucetni jednotky, které nemaji
povinnost auditu. VSechny obchodni spolec¢nosti, bez ohledu na povinnost auditu musi
sestavovat vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu. Obsah zkracené ucetni zavérky je
stanoven ve vyhlaSce pro podnikatele. Obsah ucetni zavérky v plném rozsahu je stanoven

ve vyhlasce pro podnikatele pro jednotlivé kategorie ti€etnich jednotek. [9]

Ptehled kategorii u€etnich jednotek ndm znazornuje Tab. 2.1.
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Tab. 2.1: Kategorizace iicetnich jednotek (UJ)

Kategorie UJ Aktiva (mil. K¢) Obrat (mil. K¢) Pocet zaméstnanci
Mikro do 9 do 18 do 10

Mala do 100 do 200 do 50
Stiedni do 500 do 1 000 do 250
Velka nad 500 nad 1 000 nad 250

Zdroj: [9] - vlastni zpracovani

Pro predstavu Tab. 2.2 znazoriuje Clenéni rozvahy ve zkraceném rozsahu v
zakladni verzi, kterou mohou sestavovat pouze mikro ucetni jednotky, které nemaji
povinnost ovéfeni ti¢etni zavérky auditorem, kdezto Tab. 2.3 zndzorfiuje rozvahu také ve
zkraceném rozsahu, nicméné ve verzi rozsifené, kterou mohou sestavovat malé ucetni
jednotky, které nemaji povinnost auditu, pfipadné mikro ucetni jednotky, paklize
nevyuzivaji rozvahu v zdkladni verzi. Déle pak v Pfiloze €. 1 se nachazi vzor rozvahy

v plném rozsahu. [9]

Tab. 2.2: Zakladni verze rozvahy ve zkraceném rozsahu

Aktiva Pasiva

A. Pohledavky za upsany zdkladni kapital | A. Vlastni kapital

B. Stél4 aktiva B. Rezervy
C. Ob¢Zzna aktiva C. Zavazky
D. Casové rozlideni aktiv D. Casové rozlideni pasiv
> Aktiva celkem > Pasiva celkem

Zdroj: [15] - vlastni zpracovani
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Tab. 2.3: Rozsirena verze rozvahy ve zkraceném rozsahu

Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany zdkladni kapital A. Vlastni kapital
A.L. Zakladni kapital
AL AZio a kapitalové fondy
AL Fondy ze zisku
A.IV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-)
A.V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi (+/-)
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu
na zisku (-)
B. Stdla aktiva B. +C. Cizi zdroje
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek B. Rezervy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva C. Zavazky
C.I. Zasoby C.I. Dlouhodobé zavazky
C.II. Pohledavky C.II. Kratkodobé zavazky
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky C.I1.2. Kratkodobé zavazky
C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek
C.IV. Penézni prostiedky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv
> Aktiva celkem > Pasiva celkem

Zdroj: [15] - vlastni zpracovani

Ucetni zavérka se déli do t¥i typii a to:
Radna idetni zavérka

Byva také oznaCovana jako ro¢ni ucetni zavérka, jedna se o typ, kdy zavérka je
sestavena k poslednimu dni bézného tcetniho obdobi.
Mimoradna (koneéna) ucetni zavérka

Zavérka sestavena v dalSich jinych ptfipadech, nez je posledni den béZného
ucetniho obdobi, 1 zde byvaji uzavirany ucetni knihy. [9]
Mezitimni ucetni zavérka

Jedna se o Ucetni zavérku, ktera je sestavovana v prib&hu ucetniho obdobi i

k jinému okamziku nez ke konci rozvahového dne, avSak rozdil spocivé v tom, Ze ti¢etni

jednotky neuzaviraji ucetni knihy a provadé¢ji inventarizaci pouze pro ucely vyjadieni
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ocenéni, takto sestavena ucetni zaveérka mize byt napt. pii poskytnuti dotaci privatnim

Skolam, v ptipadé fuzi, rozdéleni a prevodu jméni, pii zméné€ pravni formy atd. [9]
2.3 Darnoveé ucetnictvi

I pfesto, Ze ucetnictvi neni nijak pfimo formalné spjato s danovymi ptedpisy, ve
skuteCnosti je to tak, ze ucetni predpisy a ucetni praxe jsou velmi dlirazné ovliviiovany
danovymi piedpisy. Nepiimo jsou ovlivilovany danovymi zakony, kde s nejvétsi
pravdépodobnosti jsou nejvice ovliviiovany zakonem o danich z pfijma a zdkonem o
rezervach. Predpisy dafiové i tdetni vytvaii a vykladd Ministerstvo finanéni Ceské

republiky, co ma za nésledek posilnéni vazeb obou oblasti, jak Gcetnictvi, tak i dani. [5]

Jakym zptisobem stanovit zéklad dan¢ u poplatniki, ktefi vedou ucetnictvi je
uréeno prostiednictvim zédkona o danich z pfijma § 23 odst. 2 aZ odst. 4. U takovychto
ucetnich jednotek se stanovuje zéklad dan€ z ptijmu z vysledku hospodateni, ktery ucetni
jednotka zjisti ve vykazu zisku a ztraty za dané zdanovaci obdobi. Nicmén¢ zjistény
vysledek hospodatfeni se nemutze brat jako findlni, je potfeba jej upravit pravé dle
zminovaného zakona o danich z ptijml na zdklad dang. A to bud’ formou snizovanim
nebo zvySovanim o polozky, které jsou vymezeny v zdkoné o danich z ptijma. Zaklad
dan¢é muze byt navySen napt. o ¢astky, které jiz byly uplatnény v prechozich zdanovacich
obdobich, castky pojistného na socidlni zabezpecCeni, pfispévku na statni politiku
zamé&stnanosti a pojistného na vefejné zdravotni pojiSténi, které je povinen platit
zaméstnanec a byly zaméstnavatelem sraZeny, avSak nebyly odvedeny do konce
nasledujiciho mésice po uplynuti zdaiiovaciho obdobi nebo jeho ¢asti, o ¢astku zrusené
rezervy atd. Zaklad dané zpfijmu muze byt napf. snizen o Castky, které vznikly
v disledku zmény ucetni metody, kterd sniZila vySi vlastniho kapitdlu v daném

zdanovacim obdobi, ve kterém bylo o zméné€ metody uctovano, o ocentovaci rozdily atd.
[5]

U nékladt se napt. musi zohlednit, zda jsou danove uznatelné ¢i nikoli, u odpisti
je potieba zohlednit rozdil mezi i€etnimi a dafiovymi odpisy. U vynosil je potfeba zvaZit,
zda do zakladu dan€ zpfijmi zahrnout vSechny vynosy, které ucetni jednotka
vygenerovala. Vysledek je dale nezbytné diilezity upravit o polozky jako je odloZena dan

nebo opravné polozky. [5]

Pokud zékon o danich z pfijmti nestanovuje jinak, tak pfi stanovovani zakladu

dané se nepftihlizi k zapistim v knihach podrozvahovych uéth. [5]
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Vztah finanéniho a dafiového ucetnictvi

V ramci oboustranného vztahu finanéniho a danového ucetnictvi se prosazuje
silny sklon k zobrazovani podnikatelskych procest piedev§im pro zajmy externich
uzivatelll finan¢niho ucetnictvi. Objevuje se to také 1 ve zpisobu méfeni nakladii, vynosu
a zisku, ktery koncepéné vychdzi ze snahy vyjadfit tyto veli€iny s ohledem na princip

vérného a poctivého zobrazeni predmétu tcetnictvi. [5]

Mai to za duasledek rozsifujici se nesoulad mezi vyjadfenim zisku a danového
zakladu dané z pfijml (ze zisku). Proto se primarné zjistény zisk dale upravuje na

odvozen¢ vyjadieny danovy zaklad, ktery ve vétSing pripadt probihd dvojim zptisobem:

e formou vybéru ucetnich informaci (ptikladem muze byt roz¢lenéni danove ucinnych
a danové neucinnych nakladi a vynosti pomoci analytického oddéleni), nebo
e upravou zisku na danovy zaklad mimo ucetni systém (pfikladem v této situaci mize

byt napft. ,,zameéna“ tcetnich odpisi za danové). [5]
2.4 Manazerskeé ucetnictvi

Tretim subsystémem ucetnictvi je pravé zmiované manazerské ucetnictvi, které

bude v této ¢asti prace podrobnéji rozebrano. [5]

Tento subsystém nema jednotné oznaceni, na celém svété se nachdzi rlizna
oznaceni. Napf. v anglosaské oblasti byva tento subsystém oznafovan jako manaZerské
ucetnictvi (Management Accounting, respektive Managerial Accountancy), ve
francouzsky mluvicich zemich se setkdme s pojmem ucetnictvi pro fizeni (Comptabilité
de Gestion), v némecké literatufe se objevuje pojem ucetnictvi nakladi a vynost
orientované na  rozhodovdni  (Entscheidungsorientierte =~ Konten @ —  und
Leistunngsrechnung). Nicméné v této praci se budeme piiklanét k anglosaskému pojeti

ucetnictvi. [5]
2.4.1 Historie manazerského ucetnictvi

Ptesto, Ze se miize zdat, Ze pojem Ucetnictvi predstavuje relativné novy pojem,
opak je pravdou. Sice neni mozné dohledat pfesné datum vzniku ucetnictvi, ale s jistotou
muzeme fici, Ze uCetnictvi se objevuje v riznych formach piiblizn€ uz 4 000 let. Zminky

o ucetnictvi se objevuji jak v Bibli, tak v Koranu. [12, 14]

Cjadlejsko-babylonska, asyfanska a sumerska civilizace uz ve své dobé

dokumentovala hospodaftstvi v podobé obchodnich zapist. V Egypté se pisafi starali o
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zapisy piijmt do statni pokladny. V Ciné se vedlo statni Gidetnictvi v poslednim tisicileti
pred Kristem. Rekové ve 3. stol. pf n. 1. vyvinuli velmi komplikovany a podrobny systim

odpovédnostniho Ucetnictvi. [12, 14]

Italsky mnich Luca Bartolomes Pacioli je prvni Cloveék, ktery byva spojovan
s pojmem ucetnictvi v dnesni podobé. Neékdy byva oznacovan jako tzv. ,,otec ticetnictvi®.
Byl to spolupracovnik Leonarda Da Vinciho, ktery ve své knize Summa de arithmetice,
geometria, proportioni et proporcionalita z roku 1494 sumarizuje vyuzivané metody a
znalosti tehdejsiho ucetnictvi. Kde se jiz v t€ dobé Pacioli ve své knize zminuje o potiebé

vyuzivani denikd a hlavni knihy pro ucetnictvi. V dalSich staletich se ucetnictvi velmi

rychle rozsifovalo, a to hlavné ve Velké Britanii. [12, 14]

Opravdu velkého rozsifeni tcetnictvi doslo az ke konci 19. stoleti v prubéhu
probihajici 2. primyslové revoluce. Vzhledem ktomu, Ze se rychle rozsifoval
kapitalismus a produkce velkého mnozstvi vyrobkll vedla k tomu, ze podnikiim jiz
nestacilo vést pouze jednoduchou evidenci v ramci prodeje a nakupu, ale bylo zapotiebi
vEtsi specializace Gcetnictvi, ktera nakonec vedla k roz$ifeni evidence na vSechny druhy

majetku a zdrojli podniku, a to v¢etné jejich nakladi a vynost. [12, 14]

Do roku 1951 v Ceské republice mélo vnitropodnikové uéetnictvi podobu pouze
provozni UCetnictvi. Do provozniho ucetnictvi se tehdy zafazovaly kalkulace a
rozpocetnictvi. S pfichozim socialismem a zménou trzniho v centrdlné planované
hospodarstvi, které se stavélo na zdkladé centrdlné stanovené pétiletky, doSlo tak
k vyraznym zménam. Provozni uletnictvi bylo tak nahrazeno narodohospodaiskou
evidenci vyroby po dobu dvaceti let. Uetnictvi jiz nemélo stejny vyznam, jako piedtim.
Uz nemélo ziskavat informace pro interni uzivatele, ale spiSe se z n¢j stalo statistické
zjisStovani, z kterého poté vladnouci strana ziskala ptehled o situaci v jednotlivych
odvétvich. Pomoci téchto pfehledii vlada mohla centralné stanovit normy, planované
dodavky a odvody, které mély zajistovat naplnéni statniho rozpoctu a také splnéni planu,
ktery byl stanoven. V§e se zménilo v ramci zdkona ¢. 21/1971 Sb., ve kterém bylo poprvé
v nasi zemi oficidln€ schvaleno vnitropodnikové ucetnictvi. Zakon presné stanovil, co je
zapotfebi zahrnovat do informaéni soustavy kazdého podniku. Vrétila se povinnost
podniklim vést rozpocetnictvi, kalkulace, a navic statistika a evidence nabyly mnohem

vetsiho vyznamu. [12, 14]
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2.4.2 Struktura manazerského ucetnictvi

Schéma 2.2 znazoriiuje Clenéni manazerského tcetnictvi, které je poté dale v této

kapitole podrobnéji rozebrano. [5]

Schéma 2.2: Clenéni manazerského iicetnictvi

Manazerské acetnictvi

— ~.

NAKLADOVE PRO ROZHODOVANT{
e vykonové orientované e na existujici
e odpovédnostni kapacité
e procesné orientované e o kapacité¢ budouci

Zdroj: [5] - vlastni zpracovani
Nakladové ucetnictvi

Podrobnéjsi struktura manazerského tcetnictvi je zavisla ptredev§im na tom, jaky
typ informaci poskytuje fidicim pracovnikiim. Pfevazujici je zejména déleni informaci
z hlediska jejich vztahu k fazim rozhodovaciho procesu, coz také bylo typické pro

historicky vyvoj manazerského tcetnictvi.

V prvni fazi se manaZerské ucetnictvi orientovala predevSim na zjisténi skutecné
vynaloZenych nédklada a skute¢né realizovanych vynosii. V prvni fadé€ se ¢leni dle jejich
vztahu k prodavanym finadlnim vykoniim a dale pak také ve vztahu k dil¢im procestim,
¢innostem a utvarim, které jsou zodpovédné za vynalozené ndaklady, ptipadné

realizované vynosy. [5]

V druhé fazi diky takto roz€lenénym nakladim bylo moZno porovnavat skutec¢né
vynalozené néklady se Zadoucim (rozpoc¢tovym, kalkulovanym) stavem. Tyto informace

24

byly pokladem pro kratkodobé a stfednédobé fizeni pomoci odchylek. [5]

Ugetnictvi, které zastituje obé tyto faze a podava o nich informace se v anglicky
mluvicich zemi rozumi zdkladni ¢asti manazerského ucetnictvi, které byva oznacovano
jako nékladové ucetnictvi neboli Cost Accounting. Jeho prioritnim tkolem je podéavat
podklady pro fizeni podnikatelského procesu v podminkdch, kdy o zékladnich
parametrech tohoto procesu bylo jiz v minulosti rozhodnuto. Znamena to, ze napt. vedeni
vyrobniho podniku mé jiz v principu objasnény piedstavy napi. o svych zdkaznicich

(tudiz také 1 piiblizn¢ zadouci objem a strukturu vyrédbénych produktt, které budou
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prodavany), o zptisobu vyroby (jakym zptsobem budou vyrobeny, jaké jsou potiebné
vyrobni kapacity, kolik bude zapotiebi zaméstnancit), o poteb¢ externich zdroja, které
jsou nutné k vyrob¢ a také 1 k prodeji téchto vyprodukovanych vyrobka (jde tedy napft. o
dodavatelich materialu, praci a sluzeb, ktefi poskytuji tyto zdroje). Tyto pfedstavy lze
vyjadfit i hodnotové. Napt. v podobé pozadovanych vynost z prodeje, vynalozenych
nakladl prodanych vyrobki, zisku, vynosnosti vlozeného kapitalu a dalsi kritéria, které

definuji cile podniku. [5]

Podstatnym znakem ndkladového ucetnictvi je systémové zobrazeni
podnikatelského procesu jako celku, v jeho uplnosti a neptetrzitosti véetné jeho vysledkd.
Takovéto zobrazeni ma poté za nasledek skutecnost, ze ndkladové Gcetnictvi si zachovava
tradiéni prvky uéetni metody, i pfesto Ze jsou modifikované aplikované. Ugetni metody,
které jsou pouZity jsou jak obecné, které umoziuji systémové zobrazeni (jedna se napf. o
bilan¢ni princip, podvojné zobrazeni hospodatskych transakci véetn€ jejich hodnotového
vyjadieni), tak i technické (¢imz se rozumi dokumentace a inventarizace), jejichz

zakladnim tkolem je zabezpecit prikaznost a soulad ucetni zobrazeni se skutecnosti. [5]

Nékladové tcetnictvi bylo mozné dle svého zakladniho obsahového zaméteni

¢lenit na vykonové a odpovédnostni cetnictvi.
Vykonové ucetnictvi

Je ve velmi uzkém vztahu s kalkulacemi vykont, tento druh Uc¢etnictvi by mél
poskytovat odpovédi na otazky typu: jaké jsou ndklady, marze, zisk ¢i jiné hodnotové

charakteristiky finalnich nebo dil¢ich vyrobkd, praci, sluzeb.
Odpovédnostni ucetnictvi

Je pfedevSim ve vazbé se systémem plant, rozpoCtl a vnitropodnikovych cen,
pozoruje odpovédi na otdzky typu: jak k celopodnikovym vysledkiim ptispivaji dilci
vnitropodnikové Utvary, nebo piipadné jak fidit vnitropodnikové Utvary, aby jejich

¢innost optimaln¢ vedla ke splnéni cild firmy jako celku. [5]

Jelikoz od poloviny osmdesatych let dochazi k podstatnym zméndm v ramci
podminek v podnikéni, které se projevuji predevsim ve zdiiraznénou potiebu koordinovat
podnikové Cinnosti a procesy, rozviji se tim tzv. procesné orientované nakladové
ucetnictvi. Hlavnim ukolem procesné orientovaného nakladového ucetnictvi je
poskytovat informace pro fizeni podnikatelského procesu a jeho jednotlivych

subsystém, viz Schéma 2.3. [5]
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Schéma 2.3: Manazerské uicetnictvi z hlediska zobrazeni procesné orientovaného nakladového ucetnictvi

Ptiprava
technickeé
vyroby

~N\ !

Manazerské acetnictvi

Distribuce
a prodej

Marketing Zakaznicky

servis

Zasobovani

Zdroj: [5] - vlastni zpracovani
Ucetnictvi pro rozhodovani

Tteti faze manazerského ucCetnictvi se oznacuje jako prertstani nékladového
ucetnictvi v manazerské. Zakladnim cilem manazerského u€etnictvi ve treti fazi je rozsifit
Skalu poskytovanych informaci. Jedna se o informace, které pomahaji vyhodnocovat
rizné varianty budouciho rozvoje podniku. ,,Co se stane, kdyz...* je typ informaci, které
umoznuje vyuzit ucetni informace nejen pro bézné fizeni podniku pfti predpokladu, Ze uz
o zakladnich parametrech bylo rozhodnuto, ale i pro rozhodovani o variantach, které

mohou v budoucnosti nastat. [5]

Obvykle je ucetnictvi pro rozhodovani chapano jako subsystém hodnotovych
informaci, ktery sice ma ndvaznost na nakladové tcetnictvi, ale jejich cile jsou rozdilné.
Misto Uplného zobrazeni procesu, se jednd o ucelovy vybér informaci z ndkladového,
finan¢niho a dafového ucetnictvi, z dalSich informacnich stfedisek podniku, ale také 1
z podnikového okoli, které maji poskytovat podklady pro manaZerské ti€etnictvi. [5]

Jelikoz je kazdé rozhodnuti specifické, origindlni, je zapotiebi zajistit specifickou
informacni podpora. Presto, Ze je kazdé rozhodnuti individudlni, je nutné pii zajiSténi
informacni podpory rozhodnout o typologii rozhodovani, protoze i kdyz jsou to rizné
skupiny rozhodnuti, maji spole¢né rysy nejen ve zpusobu feSeni, ale také pokud jde o

informacni podklady. [5]

2.4.3 Ukoly manazerského ugetnictvi

vvvvvv

spadaji do zcétovaciho obdobi plné, kontinualné a systematicky. Néklady jsou
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ptifazovany vykoniim v daném obdobi a vzajemné propojeny tak, aby bylo mozné timto

zpisobem vycislit provozni vysledek hospodateni podniku.

Nicméné kromé této funkce, plni manazerské ucetnictvi jesté dalsi funkce. Jedna

se o funkce informacni, zjisStovaci, normované, kontrolni a analytické. [6]
Informacni

Informace jsou poskytovany pro interni ucely, pomoci kterych se manazerské
ucetnictvi orientuje dle potieb fidicich pracovnik, jejichz cile stanovuji vyuziti dan¢ho
zpisobu evidence, v poptedi se nachazeji kontrolni informace s ohledem na dosazeni
predem stanovené¢ho planu, stanoveny jsou predev§im otazky optimalizace
hospodarnosti. [6]

Zjistovaci

Je nutné analyzovat data pro podnikova rozhodovani, zde spadé urceni nékladi a
vykonil s ohledem na druh, rozsah a hodnotu, tyto veli¢iny jsou zakladem napfi. pro
analyzu a rozhodovani o: vytvofeni nabidkové ceny za produkt, planovani vyuziti
kapacity, urceni ocekavaného vysledku, ur¢eni vlastnich celkovych nakladi spojené
s vyrobou produktu, mimo jiné manazerské ucetnictvi poskytuje Ciselny zaklad pro

alternativni moZnosti jednani, napt. pfi pofizeni stroje (vlastni vs. externi ndkup), atd. [6]
Normované

Pro odhadnuti budouciho vyvoje nakladl je dilezité znat aktualni objem néaklad
a jejich vyvoj ve srovnani s minulosti, av§ak krom¢ toho je dileZité znat i optimalni

hodnoty dle propoctu naklada a zahrnuti do budoucnosti. [6]

Stanoveni bézné (normované) hodnoty — informace o tom, jakou urcitou vysi ¢ini
naklady v daném zac¢tovacim obdobi nemé zaddnou vypovidaci hodnotu o tom, jestli je
hospodareni dobré nebo Spatné, tudiz bézné hodnoty piedstavuji pokus o stanoveni
priméru na zaklad€ srovnavanych tidaji probihajiciho obdobi. Normalizovana data, ktera

jsou zalozena na skute¢nych hodnotach v minulosti jsou ukazatelem pro budouci obchod.
[6]

Stanoveni planované hodnoty — pro potieby stanoveni budouci planované hodnoty
je nutné zohlednit jak historicky vyvoj béznych nakladi, tak i prognozy a ptedpokladané
hodnoty, nicméné vliv na to maji i interni a externi data soucasnosti a minulosti, které

mohou mit vyznam pro uréeni planované hodnoty. [6]
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Kontrolni

Kontrolou se rozumi neustalé porovnavani skute¢nych hodnot s hodnotami
pozadovanymi, at’ uz z hlediska hospodarnosti, tak z hlediska produktivity, prvni odhady
pro kontrolni funkci spociva ve srovnani hodnot skutecnych nédkladu s jejich diivejSim
ucetnim obdobim, pokud jsou porovnavany naklady skutecné s béznymi, ziskavaji se
informace o tom, zda se skutecné naklady pohybuji v rdmci dosavadniho vyvoje naklady,
avSak porovnavame-li skutecné naklady s planovanymi, potom odchylka kromé moznych
vychozich chyb poukazuje, na to, zda byly zohlednény skutecné naklady
predpokladaného vyvoje podnikani. [6]

Analytické

Pomoci analytického roz¢lenéni miize napt. vedouci vyroby dild z plasti zjistit,
jaké normované naklady mél v jistém meésici srpnu v roce planovani a jaké jsou skute¢né
naklady, jaké vznikly odchylky a rtznych méfitcich (napf. v korundch, v eurech,

v procentech) u jednotlivych druhti naklada a provést piipadna opatieni. [6]
2.4.4 Zasady manaZerského ucetnictvi

ManaZerské ucetnictvi sleduje predevSim zasady ucelnosti, hospodarnosti,

uplnosti, kontinuity, periodického pozorovani a zasadu pficiny. [6]
Ucelnost

Manazerské ucetnictvi slouZzi k interni kontrole podnikani, tudiz neni zapotiebi
zadného zdkonného ustanoveni, Ucelnost manazerského ucetnictvi zédlezi pouze na

potiebach podniku, jeho obsah stanovuje vedeni podniku.
Hospodarnost

Stanoveni a zGc¢tovani ma byt, pokud mozno co nejpfesnéjsi, nejuplnéjsi a

Mrwe

Komplexnost (iplnost)

Manazerské ucetnictvi obsahuje vSechny naklady a vykony podniku i piesto, ze
pro to neexistuji vydaje, tato zadsada vede napt. k odhadu kalkulaéni podnikatelské mzdy

za ¢innost podnikatele jako manazera firmy. [6]
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Kontinuitu

Paklize je manazerské ucetnictvi vedeno dlouhodobé stejnym zplisobem, je

mozné vysledky srovnavat a stanovovat primérnou hodnotu. [6]
Periodické pozorovani

Manazerské ucetnictvi je ¢asoveé vymezeno v ramci ucetniho roku, ucetni obdobi
je analyzovano, kontrolovano a pokud je to mozné srovnavano s piredchozimi obdobimi,

s cilem ziskat vychozi hodnoty pro nové planovani. [6]

Mrwe

Zasada priciny

Mrwe

Naéklady v kalkulaci jsou ptipocteny podle pti¢iny zodpovédnému nakladovému
stiedisku a nositeli nakladl, avsak pokud to neni mozné, je nezbytné doplnit zasadu
pficiny. [6]

2.4.5 Controlling

Pojem controlling nema jednozna¢né vymezeni, ale v nejobecnéjsim slova smyslu
jej 1ze chépat jako nastroj, jehoz Ukolem je zvysit Gi¢innost systému fizeni neustalym
srovnavanim skutecného pribéhu podnikatelského procesu se Zadoucim stavem,

vyhodnocovanim piipadnych odchylek a aktualizaci cild. [5]

Féze systému fizeni je mozné rozd¢lit do Ctyt etap fizeni, které na sebe plisobi, viz

Schéma 2.4
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Schéma 2.4.: Ctyri faze systému rizeni

1. Sestaveni ukolii pro
budouci obdobi
Jaké jsou cilové néklady, kterych
chce podnik dosahnout? Jaka bude
cena konkrétniho vyrobku?

4. Zhodnoceni informaci pro 2. Vypatrani skutecnosti
prijeti novych rozhodnuti Jaké jsou realn¢ dosazené
Jak by se zménili naklady a naklady a jaka je skute¢na

vysledna cena vyrobku pfi zméné cena dané¢ho vyrobku za
technologického feseni vyrobku? sledované obdobi?

3. Analyza rozdili
Co je divodem vzniku odchylek?
Jaka je nékladova naro¢nost a
vysledna cena vyrobku u
konkurence?

Zdroj: [5] - vlastni zpracovani
Obsahové vymezeni controllingu Ize rozdélit do dvou subsystémd, a to:

e subsystém pladnovani a kontroly,

e subsystém zajiSténi informacni zakladny. [5]

Aby byl controlling G€inny, povazuje se za zadklad zejména integrace planovani a

kontroly do jednoho subsystému. [5]

Zékladni vyvoj controllingu se obecné fadi do péti vyvojovych etap. Prvni etapa
se fadi do 40. — 60. let 20. stol., kde controlling je povazovan za jednu z vice funkci fizeni,
je kladen dlraz na vyhodnocovani odchylek od plani. Druhou etapou byla 70. — 80. 1éta
20. stol., kdy controlling zacind ptesahovat do celé¢ informacni oblasti, je dilezité
vyhodnotit vysledky, nejprve pro tom management a dale pak pro vSechny ostatni irovné
fizeni. Tteti etapou jsou 80. — 90. 1éta 20 stol., v této etapé dochdzi k rozsifovani propocti
planovanych (rozpoctovych) a ocekavanych skutecnosti, diilezita role reportingu. Déle
pak pocatkem 21. stol. se controlling stava rozSifenim fizeni. Navazné€ poté se vyvoj
controllingu sméfuje kcilovému zaméteni fizeni, duasledné orientovanému
procesné/Cinnostné s dirazem na fizeni Casovych charakteristik procest, zdroji a

¢innosti. [5]
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Pfi srovnavani manazerského ucetnictvi a controllingu vznikaji urcité rozdily.
Manazerské ucetnictvi pracuje a opird se o hodnotové charakteristiky, controlling
mnohem vice vyuziva i informace nepenézni. Obecnéji feCeno Ize fici, Ze informace
manazerského ucetnictvi, které jsou urCeny pro potieby fizeni, jsou pokryty dvéma
zaméfenimi controllingu. Prvni zaméfeni controllingu je controlling ndkladovy, ktery se
primarné zaméfuje na tizeni faktort, jez ovliviuji vysi ndkladt a vynost, ¢imz také 1 vysi
zisku a druhé zaméfeni je na finan¢ni controlling, ktery je zaméien pfedevsim na fizeni

finan¢ni a kapitalové struktury a na fizeni jejich penéznich toka. [5]
2.4.6 Kalkulace

Kalkulace ndkladu je brana jako zdkladni a nezastupitelna informace o vlastnich
nakladech na jednotky vytvofené podnikatelskou €innosti. Déle 1ze ziskat informace o

rentabilité vlastnich vykonu a nésledné jej pouzit pro ovliviiovani vysledku hospodareni.
[7]

Pojem kalkulace byvé pouzivan ve tfech smyslech, a to:

e jako Cinnost, kterd vede ke zjiSténi nékladii na konkrétni vykon podniku, ktery je
druhové, objemové a jakostné€ stanoven (nejcastéjsi vyuziti),
e jako vysledek této ¢innosti,

e jako oznaceni ¢asti informacniho systému podniku. [7]

Predmétem kalkulace se chape jeden nebo vice druhii vykond, pro které se
sestavuji kalkulace nakladi. Maze pfitom vznikat: homogenni vyroba s jednim druhem
vykonu, homogenni vyroba s vice druhy vykont a heterogenni vyroba s vice druhy

vykont. [7]
Homogenni vyroba s jednim druhem vykonu

Homogenni vyrobou s jednim druhem vykonu se rozumi pouze jediny druh

vykonu (napf. elektricka energie). [7]
Homogenni vyroba s vice druhy vykoni

Pti této vyrobé vznika vice vykonl pii stejném technologickém procesu c¢i
postupu, jejich odliSnosti miize byt napft. tvar, velikost, hmotnost (napf. jidelni stoly, které

jsou vyrobeny v riznych provedenich). [7]
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Heterogenni vyroba s vice druhy vykonii

Produkuje se vice druht vykont, které se liSi jakosti, pouzitym materidlem,
odliSnym technologickym procesem nebo postupem (naptf. ocel uslechtila a ocel

neuslechtild).

Charakter pfedmétu kalkulace ovliviiuje pouziti kalkulacni techniky a vybér

vhodného druhu kalkulace.

Pro moznou detailnéjsi kontrolu a fizeni ndklada je predmétem kalkulace také
jednicové ¢innosti a jejich vykony. [7]

Kalkulac¢ni jednice je definovana jako uréity vykon, ktery je vymezeny:
e druhem vykonu,
e mérnou jednotkou,

e mistem vzniku,

e piipadné urceni vykonu, pro ktery se stanovuji nebo zjist'uji vlastni naklady. [7]

Kalkulované mnozstvi je stanoveno jako mnozstvi kalkula¢nich jednic, pro které
se stanovuji nebo zjist'uji najednou vlastni naklady. Kalkulované mnoZzstvi souvisi
s casovym obdobim, pro které se stanovuje kalkulace nakladu, a o jaky typ podnikatelské

¢innosti se jedna, napt. o hromadny, ¢1 zakazkovy charakter vyroby. [7]
Clenéni kalkulaci

Kalkulace nékladt jsou ¢lenény podle riznych hledisek, které souvisi s jejich

vyuzitim, technikou pro vypocet nebo dle charakteru vyrobniho procesu. [7]
Clenéni dle sestaveni a funkce p¥i Fizeni kalkulace

Dle c¢asu sestaveni a funkce pfi fizeni jsou kalkulace rozliSovany na: kalkulace

predbézné, kalkulace vysledné a kalkulace specifické. [7]
Kalkulace predbézna

Pomoci tohoto druhu kalkulaci jsou vyjadieny pfedem stanovené ndklady dané
kalkulaéni jednice. Kalkulace pfedbézna se dale mize €lenit na kalkulace operativni,

planované a propoctova. [7]
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Kalkulace operativni

Formuluje uroven pfedem stanovenych ndkladd na kalkulaéni jednici
v konkrétnich technickych, technologickych a organizacnich podminkach stanovenych
pro zhotoveni vykonu. Operativni kalkulace je sestavovana na zékladé¢ podrobnych
operativnich normdach spotieby ekonomickych zdroji (jedna se napi. o spotiebu
materialu, ¢asu) pro jednotlivé ¢innosti pii vyrobé jednotky vykonu. Paklize dojde ke
zmén¢ podminek, je potfeba zménit a prepocist kalkulaci, proto se operativni kalkulace
povazuje za kalkulaci okamzikovou. Vyuziva se zejména pii stanoveni ukoli ptipadajici

jednotlivym utvarim a je také dulezita pro kontrolu plnéni ukold. [7]
Kalkulace planovana

Prostfednictvim planované kalkulace se vyjadiuji primérné néklady, kterych se
ma dosdhnout u konkrétniho vyrobku, prace ¢i sluzby v pldnovaném obdobi. Tuto
kalkulaci lze oznacit jako kalkulaci intervalovou, ponévadz jeji ndklady jsou primérnym

ukolem dané kalkula¢ni jednice na urcity casovy usek. [7]
Kalkulace propoc¢tova

Tato kalkulace byvéa sestavovdna pro nové ¢i inovované vykony. Vypocet
kalkulace se provadi na zakladé dostupnych informaci o podobném vykonu, kde je tento

vypocet upraven o odhady na spotiebu materidlu a praci na novém vykonu. [7]
Kalkulace vysledna

Prostfednictvim vysledné kalkulace se vyjadiuji primémé skutecné naklady
kalkula¢ni jednice po jejim dokonceni za urcité obdobi. Kde skutecné naklady jsou
zjistovany z ucetnictvi. [7]

Charakter vysledné kalkulace miize byt dvoji a to: intervalovy nebo okamzikovy.
Intervalova vysledna kalkulace znazoriiuje naklady za stanovené obdobi, miiZe to byt
napf. mésic, Ctvrtleti, pololeti ¢i rok. Pro sestaveni kalkulace jsou potfebné informace,
které jsou obsazeny v evidenci o vyrob¢. Kdezto u okamzikové vysledné kalkulace jsou
naklady zachyceny na vyrobek za dobu kratsi, ve vétSin€ ptipadl je doba mensi nez jeden
mesic. UrCuje se napt. za jednu sménu, den nebo dekadu. Okamzikova vysledné kalkulace
zjiStuje jednicové ndklady, popiipadé i ndklady variabilni na vyrobek. Potfebnymi
informacemi pro sestaveni této kalkulace jsou informace, které jsou obsazeny

v operativni evidenci o vyrobé a ze skuteCnych cen vstupi platné k datu pofizeni.
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Vysledky slouzi k operativnimu hodnoceni hospodarnosti vynalozenych nakladi a také

k fizeni variabilnich nakladu. [7]
Kalkulace specificka

Tento druh kalkulaci byva vyuzivan pro specifické ucely v oblasti ekonomického

fizeni. Patii zde kalkulace cenova, vychozi a zakladni. [7]

Cenova kalkulace vyjadiuje kalkulace prodejni ceny vykonu, tzn. Ze je v ni
obsazen i kalkulovany zisk. Pti tvorbé cenové kalkulace je nutné kalkulace rozdélit dle
toho, zda se jedna o externi vykony, jejichz cenu budou ¢i nebudou predmétem cenové
regulace. Cenova regulace pfi kalkulaci ceny se fidi zdkonem o cenach ¢. 526/1990 Sb.,
ktery obsahuje vécné usmériované ceny. Na zaklad¢ této kalkulace je stanovena prodejni
cena zbozi pro urcité kalendaini obdobi a soucasné je vyuzivdna pii cenové kontrole,
kterou provadi cenové orgény. [7]

Vychozi kalkulace je vymezena jako technicko-kalkula¢ni nastroj, ktery slouzi

k odvozeni urcité kalkulace, predevsim kalkulace planované. [7]

Zakladni kalkulace je definovana jako pevné méfitko pro hodnoceni
hospodarnosti vynaloZenych nékladt po dobu alesponi jednoho ti¢etniho obdobi nebo po

dobu vyroby konkrétni davky. [7]
Clenéni kalkulaci po potieby hodnoceni hospodarnosti

Takovéto clenéni kalkulaci je provedeno zejména na zdkladé¢ vynalozenych
nakladl na jednotlivé vykony. Pro hodnoceni hospodarnosti jsou pozorovany piedevsim
naklady jednicové a rezijni ptimé naklady, protoze u téchto nakladid Ize stanovit normy

spotieby podle kalkulac¢nich jednic. [7]

Clenéni kalkulaci pro potieby hodnoceni hospodarnosti rozliduje tii typy

kalkulaci, a to:

e kalkulaci skute¢nych cen,
e kalkulaci standartni,

e kalkulaci normovou. [7]
Kalkulace skutecnych cen

Tento typ kalkulace se vyznacuje tim, ze naklady jsou ocefiovany skutecnymi

cenami spolu s vykyvy, rabaty a kurzovymi rozdily. VSechny tyto skute¢nosti musi byt
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platné v okamziku sestavovani kalkulaci. Ponévadz se jednd o aktudlni vyslednou
kalkulaci, jsou pouzity skute¢né ceny vstuptl a skutecné spotiebované jednicové suroviny
a materidly, energie na kalkula¢ni jednici. Kalkulace nasledné slouzi pro porovnani
s kalkulaci standartni nebo normovanou, aby bylo mozné zhodnotit hospodarnost

podniku. [7]
Kalkulace standardni

Je zalozena na zéklad¢ standardi, které predstavuji predem stanovené veli¢iny
nebo naturdlné vyjadienou spotiebu vstupii. Kalkulace slouzi k porovnéni se skute¢nymi
naklady a vyslednou kalkulaci. Dale pak také slouzi ke zvySeni efektivnosti
ekonomického fizeni a je soucasti metody standardnich nékladii. Standardy mohou byt
stanoveny pro zdkladni (Groven, kterd je neménna po urcité obdobi a mize vychazet ze
skute€nosti, planu ¢i rozpoctu), béznou (troven vyjadiuje skute¢né dosazitelnou uroven
nakladt véetné kalkulované ztraty, k niz bézné dochézi pti dané Cinnosti) a idealni uroven
(v ptipadé, kdy dochazi k idealnimu pribehu ¢innosti, tzn. plné vyuziti vyrobni kapacity

a zamestnanosti). [7]
Kalkulace normova

Kalkulace normové tvoii pfedbéznou kalkulaci sestavenou na zakladé norem
spotfeby zdrojli a je vyuzivana pro operativni hodnoceni hospodarnosti vyrobniho
procesu. Normovana metoda je piikladem metody rozdilové, ve kterych se srovnavaji

skutecné naklady s néklady pfedem stanovenymi. [7]
Clenéni dle zahrnuti nakladovych poloZek na kalkula¢ni jednici

Dle tohoto c¢lenéni rozliSujeme kalkulace Uplnych nakladt (neboli kalkulace

plnych nakladi) a kalkulace netplnych naklada. [7]
Kalkulace uplnych nakladu

Kalkulace plnych nakladii obsahuje bud’ naklady pfedbézné, nebo skutecné tiplné
vlastni ndklady pfi daném objemu vykond. Podstata této kalkulace je zaloZzena na
predpokladu, zZe provedenim urcitého vykonu jsou vyvoldny jak naklady variabilni, tak 1
naklady fixni. Znamena to tedy, Ze Gplné vlastni naklady vykonu se rovnaji primérnym
celkovym nédkladim (variabilnim i fixnim). Kalkulace plnych nékladd ma charakter
staticky, coz znamena, ze vySe uplnych vlastnich nédklada na kalkula¢ni jednici je platna

jen pro urcity objem vykont. Paklize dojde ke zméné mnozstvi kalkula¢ni jednice, dojde
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pak té i ke zmén¢ Gplnych vlastnich nakladi této kalkulacni jednice vyjadiené v kalkulaci.
Mezi vyhody této kalkulace se fadi moznost vyuziti jako informace o struktute veskerych
nakladii na kalkulacni jednici, dale slouzi pro kontrolu hospodarnosti podle vykonti a také
slouzi pro stanoveni dlouhodobé spodni hranice ceny prodavaného vykonu. Naopak
nevyhody této kalkulace jsou, ze maji vySe zminovany staticky charakter a neda se vyuzit

pro kratkodobé rozhodovaci ukoly. [7]
Kalkulace neuplnych nakladii

V této kalkulaci jsou dovedeny na kalkula¢ni jednici pouze naklady pfimé nebo
variabilni, naklady fixni jsou povazovany za néklady obdobi. Coz tvoii prvni dva
predpoklady kalkulace netplnych nédkladt. Jako posledni pfedpoklad se ftadi, ze
ekonomicky pfinos pii prodeji daného vyrobku za konkrétni cenu je vyjadien pomoci
veli€iny ptispévek na thradu fixnich nékladi a tvorby zisku, jinymi slovy téZ oznacované

jako marze. [7]
2.4.7 Rozpocetnictvi

Vyznamnym nastrojem manazerského ucetnictvi je pravé zminované
rozpocetnictvi. Ve vétsiné ptipadl je rozpocetnictvi orientovano na budoucnost, tzn. na
tvorbu financ¢nich plant (sestavovany v naturdlnich jednotkach) a rozpocti (sestavovany

v penéznich jednotkach). Ukolem rozpoéetnictvi je sestaveni rozpoéti. [11]

Rozpocty z Casového hlediska se diive vztahovaly k pomérné kratkému obdobi a
byly povazovany za nastroj kratkodobého fizeni. Nicméné dnes rozliSujeme operativni
rozpocty, které jsou sestavovany na kratsi obdobi, coz piedstavuje obdobi kratsi nez jeden
rok, maximalné ro¢ni rozpocet a dlouhodobé rozpocty, které jsou sestavovany na rizné
dlouhé obdobi. Rozpocty na delsi obdobi v sobé promitaji podnikovou politiku firmy.
Z toho vyplyva, ze rozpocty dle Casu lze d¢lit na kratkodobé a dlouhodobé. [11]

Kratkodobé rozpocty

Jsou takové, které se vztahuji ke kratkodobému financnimu planu. Kratkodobé
rozpoCty lze rozdé€lit na rozpoCty vnitropodnikové a rozpoCty podnikové.
Vnitropodnikové rozpocty maji za kol fidit vnitropodnikové Gtvary nebo dil¢i ¢innosti
podniku. Kdezto podnikové rozpocty jsou sestavovany pro potieby fizeni podniku jako

ekonomického celku. [11]
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Dlouhodobé rozpocty

Dlouhodobé rozpocty jsou takové, které navazuji na strategické cile podniku.
Piedstavuji uréitou konkretizaci a maji tendenci k vét§i systematizaci. Ukoly
dlouhodobych rozpocti jsou vymezeny globaln€, feSeni ukolil je stanoveno ve vice
variantdch a postupné se musi zpfesiovat (aktualizovat). Soucasti je také i financni
analyza, ktera mé za ukol posoudit dopad provadénych ukolii na finan¢ni hospodateni
podniku. Dlouhodobé rozpocty zahrnuji zejména rozpocty vydajii na védu a vyzkum,

investi¢ni rozpocet a kapitalovy rozpocet. [11]
2.4.8 Vyvojové tendence manazerského ucetnictvi

V poslednich tfech desetiletich se prosazuji v rdmci manazerského ucetnictvi

nové tendence a to zejmeéna:

e S plynoucim rozvojem ucetnictvi pro rozhodovani se stale klade vétsi diraz na to, aby
informace uspokojovaly predev§im rostouci manazerské potieby, nez aby
zachovavaly principy, zasady a metody ucetniho zobrazeni;

e Zejména na prelomu 20. a 21. stoleti dochazi ke zméndm priorit, které je spojeno
s kladenim znacného dirazu na integralni spojeni financniho fizeni s fizenim
naturalnim a kvalitativnimi strankami podnikatelského procesu;

e Dale se zacala objevovat skutecnost, Ze fada strategickych komparativnich vyhod
neni v tradi¢nich u¢etnich systémech patrnd, jedna se predev$im o vydaje, které
souviseji s vyzkumem, s vydaji do marketingovych projekta ¢i vydaje vynakladané
v souvislosti se zlepSovanim profesni kompetence firemnich pracovnikd, se kterymi
se pocita jako ndklady snizujici zisk, avSak se od nich o¢ekava, Ze budou v budoucnu
pfinaSet ekonomicky prospéch. A tato tzv. neviditelnd aktiva pak nejsou
odpovidajicim zptsobem fizena. V soucasné dob¢€ vede toto poznani k fadé€ postup,
které se snazi neviditelna aktiva fidit véetné jejich kvalitni informacni podpofte;

e Piiblizn¢ v poslednich dvaceti letech se rozviji fada metod a nastroj, které¢ maji
podpofit strategické fizeni podniku, predevs§im v ptipadech, Ze tyto metody a néstroje
vychézeji z ucetniho vidéni svéta;

e Vposlednich deseti letech se vyrazné¢ zménil postoj k ¢asové hodnoté ucetnich
informaci, které jsou vyuzivany v operativnim a taktickém ¢asovém vyhledu, klade

se vEtsi dliraz na zpracovani tzv. reporti (¢imz se rozumi hlaseni ¢i podavani n¢jaké
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zpravy, kterd hodnoti vzniklou situace, na kterou je kladen diraz, pokud mozno v co
nejblizsi aktualnosti);

Déle se objevuje snaha reagovat na skutec¢na, ale také i domnéld omezeni ucetnich
informaci pomoci jejich rozsifenim spektra zajmu, a to snahou pfekonat jejich tizce
disciplinarni orientaci;

Vsechny tyto tendence maji sice za nasledek poskytovani vice informaci, ale to miize
vést k preinformovanosti a dale interpretovat vzniklych skutecnosti, nicméné lze to
do jisté miry eliminovat prostfednictvim vizualizaci vztahi, grafickym vyjadfenim
stavll a vyvojovych tendenci a dalSimi prostiedky, které umozni 1épe chapat vyvoj

analyzovanych parametrt a jeho zakonnosti. [5]

Vztah finanéniho a manaZerského ucetnictvi

Informace pro pozadavky externich uzivatelii finan¢niho ucetnictvi a potieby

podnikového managementu, jsou zajistovany prostifednictvim informaci z manazerského

ucetnictvi. Tyto informace se néasledné zpracovavaji ,.krajnimi* metodickymi cestami a

jejich kombinacemi:

v tzv. jednookruhové organizaci, ktera zprosttedkovava informace pro potteby obou
skupin uzivatelt pomoci rizn¢ ¢lenéné analytické evidence nakladi, vynost, avsak i
aktiv, zavazku a vlastniho kapitalu,

v tzv. dvouokruhové organizaci, v niz se poZadavky uZivatelll zajistuji zvIast

v relativné oddéleném ucetnim okruhu. [5]

Tab. 2.4 porovnava vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi.

Tab. 2.4: Financni versus manazerské ucetnictvi

Finanéni udetnictvi Manazerské ucetnictvi

Sleduje:

Sleduje: informace, které jsou zapotfebi pro
efektivni fizeni podniku.

Zahrnuje:

nakladové ucetnictvi,

e aktiva a pasiva,
naklady a vynosy,

vysledek hospodareni.

Vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled e kalkulace,
cash flow, ptehled o zménach vlastniho kapitalu. e rozpocetnictvi,
e statistiku.
e  Zaméfeni pfedevsim na minulost. e Podklady pro mozni srovnavani

skute¢nosti se Zadoucim stavem.

Uzivatelé ucetnich informaci

Externi uzivatelé (banky, investofi, dodavatelé,
akcionafi, finanéni Gitady, zaméstnanci, zakaznici).

Interni uzivatelé (management podniku, vlastnici,
zameéstnanci).
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Finan¢ni ucetnictvi | ManaZerské ucetnictvi
Mira regulace

Regulace pomoci zakond. Neni nijak regulovéno.
Cilem je jednotnost oceflovani, uctovani a | Cil je ocefiovani, uctovani a vykazovani ucetnich
vykazovani uetnich polozek. polozek v pIné kompetenci podniku.
Aplikované mérné jednotky
e penézni jednotky e penézni jednotky,

e naturalni jednotky,
e mimo ucetni informace.
Pravidelnost vykazovani informaci
e periodicky (jednou ro¢né) e nepravidelné,
e rizné Casové intervaly.
Stupeii spolehlivosti
e informace jsou spolehlivé, e ponévadz poskytuje informace, které jsou
e vefejné pristupné. orientované do budoucnosti, objevuje se
tu uréita mira rizika a nejistoty,
e informace jsou ditvérné.

Zdroj: [5] -vlastni zpracovani

2.4.9 Vnitropodnikové ucetnictvi

V pribé¢hu casu se nazvy vnitropodnikového ucetnictvi ménily. Nazvy
vnitropodnikového ucetnictvi mély riznou podobu jako: nédkladové, vyrobni (coZ je asi
nejstar§i pojem ucetnictvi), provozni, obchodni, odpovédnostni, vnitroorganiza¢ni

ucetnictvi. [1]

Vnitropodnikové ucetnictvi mad mnoho definic. AvSak pro tuto praci je vybrana

jednodussi a kratsi definice vnitropodnikového ucetnictvi, a to:

,» Vnitropodnikové ucetnictvi je ucetnictvim, které slouzi k tomu, aby byly néklady
spravné ucetné vykazany tam, kde byly spotiebovany nebo pro koho byly tyto naklady
spotfebovany.*, jak uvadi Dusek (2019, s. 46).

Jelikoz je vnitropodnikové Gcetnictvi znacné flexibilni, nenalezneme odpovéd’ na
otazku, co je to nejlepsi a nejspravnéjsi vnitropodnikové ucetnictvi pro konkrétni
spolecnost. Je tedy ikolem kazdé firmy si zavést vnitropodnikoveé tcetnictvi takové, které

bude nejvice vyhovovat pozadavkim na n¢ kladené. [1]
Predpisy k vnitropodnikovému tcetnictvi

Za zékladni ptedpis vnitropodnikového tcetnictvi se povazuje zdkon o Ucetnictvi
¢. 563/1991 Sb., konkrétné § 14 Smérnd Uctova osnova a uctovy rozvrh. Dale jsou
ptredpisy ¢lenény dle toho, zda se jedné o podnikatele ¢i o vybranou ucetni jednotku (obce,
ptispévkové organizace). Porovnani predpisti platnych pro podnikatele a vybrané ucetni

jednotky (VUJ) znazortiuje Tab.2.5.
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Tab. 2.5: Srovndni platnych predpisii pro podnikatele a pro VUJ

Podnikatelé vUJ
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.
CUS ¢&. 001: Udty a zasady uétovani na CUS ¢. 701 pro VUJ
uctech

VNITROPODNIKOVE UCETNICTVI = VNITROORGANIZACNI UCETNICTVI

Uttova t¥ida 8 — vnitro néklady Uttova t¥ida 7 — vnitro néklady

Uttova tiida 9 — vnitro vynosy Uttova tiida 8 — vnitro vynosy
Dalsi predpisy jsou stejné pouZitelné jak pro podnikatele, tak i pro VU (napt. CUS

015 Zasoby, CUS ¢&. 019 Naklady a vynosy, Oceflovani zasob)

Zdroj: [1] - vlastni zpracovani
Zakladni vazby mezi jednotlivymi Gcetnictvimi:

e z manazerského ucetnictvi jsou vyuzivany metody pro ucetnictvi vnitropodnikové,

e udaje jsou Cerpany z finan¢niho ucetnictvi pro tcely vnitropodnikového tcetnictvi,

e zékladem pro manazerské ucetnictvi je t€etnictvi finan¢ni,

e zékladem pro manazerské ucetnictvi je Gi€etnictvi vnitropodnikové,

e paklize jsou respektovany ocenovaci principy financniho ucetnictvi, pak lze
povazovat vnitropodnikové ucetnictvi za nastroj pro ocenéni vlastnich zasob a

aktivaci. [1]
Ziakladni pilife vnitropodnikového ucetnictvi:

I.  Uétovani probiha na tirovni vnitropodnikovych cen. Jinymi slovy ,,za kolik®. Uréeni
odborné védomosti.

II. Uétuje se na vnitropodnikové uéty (ma dati (MD)/ dal (D)). Jinymi slovy ,,éeho se to
tyka.

I1I. Uétuje se na kli¢e odbératele (MD). Jinymi slovy ,.pro koho je to provedeno®.

IV. Uttuje se na kli¢e dodavatele (D). Jinymi slovy ,.kdo to provedI.

V. Uttuje se v ¢ase. Jinymi slovy ,,kdy*. Jedna se zde o ¢asové hledisko zpracovani dat.
Casové hledisko se stanovuje dle moznosti a potieb, napt. denni, tydenni, mési¢ni,

Ctvrtletni, ro¢ni. [1]

Pozn.: Klice 1ze obecné definovat jako podrobnéjsi analyticka evidence k tctiam.
Muze se jednat napfi. o stfedisko, vykon, stroj, zakazku. Nicméné co je dilezité je, Ze

klice se netykaji pouze vnitropodnikového ucetnictvi. [1]
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Kontroly vnitropodnikového téetnictvi

Nejen pro vnitropodnikové ucetnictvi, ale obecné pro ucetnictvi plati, paklize jsou
nespravné udaje, vede to k nespravnym zavérim. Tudiz je zapotiebi provadét kontroly.
[1]

Kontroly vnitropodnikového tcetnictvi 1ze rozdélit na dvé skupiny:

e kontroly matematickeé,
e kontroly logické. [1]

Kontrola vnitropodnikového vysledku hospodateni v podniku nemutze v celkové
hodnoté¢ podnik vykazovat vnitro vysledek hospodafeni. Dtvodem je, Ze pii
vnitropodnikovém Uctovani nevznikd zadna ptidana hodnota, tak jako je to ve financnim

ucetnictvi. TudiZ vnitropodnikovy vysledek hospodateni za cely podnik musi vykazovat

nulovou hodnotu. [1]
Vnitropodnikové versus manaZerské ucetnictvi

Pro lepsi orientaci Tab. 2.6 znazoriiuje porovnani vnitropodnikového ucetnictvi a

manazerského ucetnictvi.

Tab. 2.6: Porovnant vnitropodnikového a manazerského ucetnictvi

7y rw

Vnitropodnikové ucetnictvi ManaZerské ucetnictvi
Ucetnictvi pro Fizeni podnikatelského | Uéetnictvi pro rozhodovani o budoucich
procesu, o jehoz parametrech jiz bylo | moZnostech ¢innosti.
diive rozhodnuto.

Informace pro operativni fizeni. Informace pro fizeni strategické a
taktické.

Informace pro fizeni po linii utvarQ, | Informace, které jsou urCeny pro

vykonil a procest. vrcholové fizeni a rozhodovani.

Informace pro vyhodnoceni vlivu zmén | Informace pro zisadni zmény cinnosti

v objemu sortimentu vykond. (napf. investi¢ni rozhodovéni, vyzkum a

vyvoj, strategicky marketing).
Zdroj: [5] - vlastni zpracovani
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3 Teoretické vymezeni nakladl a vynosu

Zékladnim, a hlavné dalezitym rysem vnitropodnikového Ucetnictvi je ziskavat
vetsi mnozstvi informaci o nakladech a vynosech a odliSené chdpani téchto pojmi.
Clenéni nakladii a vynosti je podminkou pro uéinné kontroly a fizeni veli¢in, které maji
vliv na vysledek hospodateni. Na ndklady byva pohlizeno jinak nez na vynosy, jak pii
planovani naklada 1 vynosi, pii tvorbé cenovych kalkulaci, tak 1 pfi vybéru varianty

investi¢niho zaméru. [7]

Naplni této kapitoly bude vSeobecna charakteristika nakladd a vynost, které jsou

odli$né clenény na zéklad€ informaci a jejich struktury. [7]

V prvni ¢asti se podivame na problematiku nakladd, pfedevsim jejich zdkladnim
formam a vlastnostem jednotlivych ¢lenéni néklady, pomoci kterych fidici pracovnici
mohou rozhodovat o fizeni podnikatelského procesu s parametry, které byli jiz predem

stanoveny. [7]

Druha ¢ast bude vénovana problematice vynosi, jejich zdkladnim formdm a

vlastnostem dil¢ich Clenéni. [7]

3.1 Naklady

Obecné se nakladem rozumi ucelné a ucelové vynaloZeni prostiedki a prace ve
vztahu k ur¢itym vykontim. Jinymi slovy néklad znamena ucelovy ubytek prostiedki,

ktery ma vést k ziskani ekonomickych prospéchd. [5]

V oblasti ekonomie, podnikdni a ucetnictvi pojem ndklady piedstavuji
spotfebovani ekonomického zdroje, které obvykle byva spojovano také se soucasnym
nebo budoucim vydejem penéz. Z Casového hlediska se néklad projevi jiz v okamziku
vynalozeni ekonomického zdroje, 1 kdyz to nemusi vést k celkovému tbytku aktiv, ale

pouze ke zméné v jeho struktufe (napi. ndkup materialu, zbozi, stroje). [5]

Ve financnim tucetnictvi pojmem ndklad se rozumi sniZeni ekonomického
prospéchu v pribéhu ucetniho obdobi formou poklesu hodnoty aktiv nebo zvySenim
zavazkl, coZ ma za nasledek snizeni vlastniho kapitalu jinou formou nez jeho rozdélenim
vlastniklim. Zde z Casového hlediska se naklad stane nakladem az v okamziku, kdy se
zdroj ,,vycerpa®, ¢cimz ztrati svou uzite¢nost (napt. kdyZz se stane soucasti vyrobku, které

byl prodan zakaznikovi). [5]
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3.2 Clenéni nakladu

Aby bylo fizeni ndkladl ucinné, je dulezité je podrobné&ji rozclenit do
stejnorodych skupin. Existuje mnoho zptlisobi, jak je ¢lenit, nicméné je tieba si uvédomit,
ze Clenéni jakychkoli jevii musi byt vyvoldno ucelovou potifebou — vztahem k feSeni

urcitych otdzek a rozhodnuti. [5]
3.2.1 Druhové ¢lenéni nakladt

Jedna se o tzv. prvotni naklady. Tyto naklady vstupuji do podniku z vnéjsiho
okoli, projevuji se v prvotni podob¢ jednotlivych druhti. Vznikaji spotiebou vyrobk,
praci nebo sluzeb jinych subjekttl, jsou to néklady externi. Z hlediska podrobnéjsiho

¢lenéni jsou to ndklady jednoduché. [5]
Mezi zakladni druhy patfi:

e spotieba materidlu,

e spotieba a vyuziti externich praci a sluzeb,
e osobni néklady,

e odpisy dlouhodobé vyuZivanych aktiv,

e finan¢ni néklady. [5]

Definice zékladniho vyznamu druhového ¢lenéni zni takto: ,,Zdkladni vyznam
druhového clenéni nékladli na podnikové trovni spocivd v tom, Ze je informacnim
podkladem pfii zajisténi proporci, stability a rovnovédha mezi potiebou té€chto zdroji
v podniku a vnéjSim okolim, které je schopno je poskytnout. M¢lo by dat odpovédi na
otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit materiél, energii, ostatni externi vykony,

sluzby, lidské zdroje a dalsi ekonomické zdroje*, jak tvrdi Kral (2018, s. 77).

Z makroekonomického hlediska ma druhové c¢lenéni mnohem vétsi vyznam.
Napf. pii zjistovani narodniho diichodu, thrnné materidlové spotieby, osobnich nakladi
atd. Z tohoto ditvodu se s ohledem na mezinarodni jednotnost pouZivd v zemich
kontinentdlni Evropy ve finan¢nim ucetnictvi jako zdkladni ¢lenéni pravé druhové
¢lenéni, které je minimalné uvadéno jako informace v piiloze k Gcetni zavérce. [5]

Nicméné z narodniho pohledu je to vSe pomérné jednodussi, avSak vyuziti
druhového ¢lenéni pro fizeni na nizsich vnitropodnikovych trovnich je docela omezené.

Diikazem toho je neredlnost hodnoceni hospodarnosti, uc¢innosti a efektivnosti

podnikovych vykonl. Nevyhodou, které nese druhové clenéni je, ze naklady jsou
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rozde¢leny tak, Ze nevypovidaji o tom, jaka byla pficina jejich vynalozeni. Ov§em ma to i
pozitivni hledisko, a to prave z vySe zminéné informace, Ze je druhové ¢lenéni vyuzivano
pro zobrazeni nakladl ve vykazu zisku a ztraty. Diky takto sestavovanému vykazu zisku
a ztraty ve druhovém c¢lenéni neposkytuje zadné informace k mozné analyze podnikové

finan¢ni vykonnosti podniku. [5]

Pro potfeby manazerského fizeni je potfeba druhové fizeni dale kombinovat

s dalSimi ¢lenénimi, ktera vyjadiuji ucel vynalozeni ndklada k podnikovym vykontim. [5]

Uétovani o druhovych nékladech ma podnik obsaZzeny v uétové osnové, ktera se
fidi vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kde jsou vytvoieny doporucené uctové osnovy pro
podnikatele a nevydélecna organizace, které poukazuji na vytvoreni pro jednotlivé uctové

skupiny tzv. syntetické Gcty. [5]
Zakladni druhové néklady ¢lenime dle Gctovych skupin na:

e 50— Spottebované nakupy,

e 51— Sluzby,

e 52 —Osobni niklady,

e 53 —Dané¢ a poplatky,

e 54 —Jiné provozni naklady,

e 55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady pftistich obdobi a opravné polozky
v provozni oblasti,

e 56 — Finan¢ni naklady,

e 57 —Rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti,

e 58 — Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace,

e 59 —Dang¢ z pfijmu, pfevodové ucty a rezerva na dan z piijmu. [5]

3.2.2 Ugelové ¢lenéni nakladu

vvvvvv

vynalozenych nakladii. Coz zajistuje ucelové ¢lenéni nakladl, nebot’ toto ¢lenéni je
nositelem informaci o tom, jak jsou v podniku naklady vyuzivany —zda spofi ¢i pekracuji
pfedem stanovené néklady. Uelové &lenéni ndkladii je zakladnou pro stanoveni
racionalniho nakladového tkolu, které se pométuje se skutecnou spotiebou nakladové

slozky. [5]
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V praxi strukturalizace ti¢elového ¢lenéni nakladti probih4 na vice Grovnich. Na
prvni Urovni se ndklady vétSinou roz€leni do relativné Sirokych okruhd rtiznych
vyrobnich ¢innosti, které pro podnik predstavuji hlavni podnikatelskou ¢innost a ¢innost
pomocnou a obsluznou (které¢ se dale mohou clenit napi. dle aktivit ¢i jednotlivych
operaci. Hlavni ¢innosti se rozumi takova ¢innost, ktera ptedstavuje dtivod vzniku daného
podniku, jehoz vystupem miize byt vyroba, obchod (maloobchod, velkoobchod), nebo
poskytovani sluzeb (napft. stravovani, dopravni sluzby, financni sluzby, ubytovani atd.).
Obecnou zasadou pro urceni ucelového Clenéni nékladi spocivd v tom, aby byl
identifikovan vécny nositel (cest driver), ktery vyvolava divod vzniku nékladu, na

zaklad¢ velikosti je ur€ena také uroven racionalné vynalozenych nakladu. [5]
Ucelové ¢lenéni nakladii mtize byt dale ¢lenéno na dvé skupiny a to na:

e ndaklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni,

e ndklady jednicové a rezijni. [5]

Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Tyto nédklady miizeme dale Clenit z hlediska hospodérnosti do zékladnich dvou

skupin a to: ndklady technologické a nédklady na obsluhu, viz Schéma 3.1. [5]
Schéma 3.1: Ucelové clenéni nékladii

Jaky vztah maji ndklady k operaci, aktivité nebo
¢innosti, kterd ma za pticinéni jeho vzniku?

N

Néklady technologické Néklady na obsluhu a fizeni

Zdroj: [5] - vlastni zpracovani

Naklady technologické jsou takové néklady, které jsou bezprostiedné vyvolany
technologii dané ¢innosti, aktivity nebo operace. Pfikladem muze byt napf. spotfeba

papiru dané kvality vynaloZené na konkrétni zakdzku v tiskarné. [5]

Néklady na obsluhu a fizeni jsou takové naklady, které byly vynaloZeny za ticelem
vytvoreni, zajisténi a udrZzeni podminek racionalniho pribéhu piislusné Cinnosti, aktivity,
operace. Piikladem mtize byt napt. naklad na osvétleni tiskarny a osobni naklady

sménového mistra. [5]
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Naklady jednicové a reZijni

K takovémuto ¢lenéni nékladii dochazi, paklize ¢lenéni dle ucelu rozclenéné na
naklady technologické a na naklady na obsluhu fizeni je pfili§ obecné. Clenéni naklada

z hlediska tizeni hospodarnosti ndm znazornuje schéma ¢. 3.2.

Schéma 3.2: Clenénd nakladii z hlediska rizeni hospoddrnosti

Jak tidit hospodarnost?
Jak kontrolovat ptfimétenost nakladu?
Jak stanovit nakladovy tkol?

— I

Néklady jednicové Néklady rezijni

Zdroj: [5]- vlastni zpracovani

Nékladovy ukol se u vétSiny technologickych nakladl urcuje na zéklad€ jeho
pfimého vztahu k dil¢im nebo findlnim ukolim, ktery je vysledkem dané operace,
aktivity, ¢innosti. Jak dany vykon bude proveden byva ve vétSiné pripadi predem
stanoven dopiedu, napt. v priimyslovém podniku, ve kterém probiha urceni toho, jak bude
dany vykon proveden v ramci konstrukéni a technologické piipravy vyroby jednotlivych
vyrobkl. Do této ptipravy spada také definovani norem jako naturdlné stanovené spotieby
ekonomického zdroje. Jestlize nasledné dojde k ocenéni naturélni spotfeby, dochazi tak
k pfeméné norem na kalkulace, které stanovuji uroven nékladi na jednotku vykonu.
Néklady, které jsou spjaty jak s technologickym procesem, tak s jednotkou vykonu lze
oznacit jako naklady jednicové. Jejich primarnim hodnotovym informa¢nim néstrojem je
norma spojena s kalkulaci jednicovych ndklada. Tato kalkulace se zpravidla vymezuje

jako nékladovy ukol, ktery je stanoven na jednotku vykonu. [5]

Kdezto vySe nékladl na obsluhu a fizeni a vyse té ¢asti technologickych nakladi,
kterd je spjata stechnologickym procesem, se nevyviji pfimo umémé s poctem
provedenych vykontl. Je pouze rdmcové ovlivnéna rozsahem cinnosti, které zajiStuji
prabéh technologického procesu. Pro urcité Casové obdobi, piipadné pro celkovy
ocekavany objem vykoni, které se za dané obdobi vytvoii, je ndkladovy ukol obvykle
urcen na zaklad€ souhrnnych limit a normativl (tyto naklady se napi. mohou objevit ve
vyrobnich podnicich, kde se urcuji predpokladané mesi¢ni osobni ndklady mistra

vychézejici zjeho postaveni. Ve vétSiné piipadi byva tento ukol stanovovan i
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odpovédnostné, coz znamena dle toho, kdo odpovida za splnéni tikkolu. Redln¢ vynalozené
naklady se porovnavaji stimto nakladovym tukolem, kdy je tato kontrola mnohem
naklady rezijni, kdy jejich primarnim hodnotovym informacnim nastrojem je jejich
rozpocet. Rozpocet ve vétsing piipadl je vymezen jako nakladovy ukol, ktery je stanoven

konkrétnimu ttvaru na ¢asové obdobi a ocekavany rozsah aktivity. [5]
3.2.3 Clenéni nakladl podle odpovédnosti za jejich vznik

Rizeni hospodarnosti, G¢innosti a efektivnosti neni ukonceno rozpoznanim ucelu,
pro¢ byly ndklady vynalozeny, ale dale se musi vyjadfit vztah ke konkrétnimu
vnitropodnikovému utvaru, v némz ¢innost probiha a jehoz pracovnici odpovidaji za

racionalni vynalozeni nebo zhodnoceni nakladu. [5]
Odpovédnostni stiedisko

Clenéni nakladt dle vztahu k Gtvarim zacind roz¢lenénim nakladd podle mista
vzniku, na které avSak musi navazat clenéni dle odpovédnosti za jejich vznik.
Odpovédnostnimi stfedisky se rozumi vnitropodnikové Utvary, kterym jsou pfifazovany

odpovédnosti za vnik nékladd. [5]

Pojem odpovédnostni stiedisko se tyka tzv. ekonomické struktury podniku, ktera
pfimo souvisi s organizaéni strukturou podniku. Ukolem organizaéni struktury podniku
je vymezit oblasti a irovn€ pravomoci a odpovédnosti zpravidla vedoucich pracovnika
ve vécné podstaté (coZ predstavuje napt. jaké pravomoci pracovnik ma, o ¢em smi

rozhodovat, za co odpovidd). [5]

Utelem ekonomické struktury je nasledné vymezit trovet vnitropodnikovych
utvard, jejichz fizeni je také zaloZeno na posouzeni hodnotovych vysledki. Coz znamena:
»Znamena to, ze pro fizeni pracovniki na dané urovni je charakteristickd takova uroven
pravomoci a odpovédnosti, kterd zaklada moZnost je fidit a vytvafet podminky ke
stimulaci na urovni nékladt, vynost, vnitropodnikového vysledku hospodateni a jinych

hodnotové vyjadienych kritérii.*, jak tvrdi Kral (2018, s. 81).

V tomto ¢lenéni se rozliSuje Sest zakladnich typli odpovédnostnich stredisek a to:

nakladové, ziskové, rentabilitni, investi¢ni, vynosové a vydajové. [5]
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Druhotné (interni) naklady

Aby mohly podniky fidit svd odpovédnostni stfediska, je zapotiebi, aby byl
zajistén prisun informaci o nakladech, které jsou rozclenény dle jejich mista vzniku a
odpovédnosti za jejich vznik. Takového roz¢lenéni mize byt chapano jako prvni etapa
informacéniho zajisténi. Paklize jsou naklady takto rozclenény, je dale mozné naklady
roz¢lenit dle tzv. spojeni, jinymi slovy podle kooperacnich vazeb, které jsou mezi
jednotlivymi utvary. Prostfednictvim toho lze stanovit kdo nese odpovédnost za
hodnotové efekty vykont, které nejsou urCeny pro dalSi externi prodej, ale jsou
spotfebovany ve vyrobnim procesu uvniti podniku. Hodnotovymi efekty vykonu mohou
byt v této souvislosti chapany napft. jako uspory nakladl, nebo pravé naopak, jejich

piekracovanim. [5]
Zakladnimi ptedpoklady tohoto spojeni jsou:

e kazdé odpovédnostni stfedisko musi mit pfesné stanovou svou ¢innost, aby bylo
mozné zjistit a nasledné kvantifikovat jejich néklady,

e uréeni dil¢ich vykoni, které tyto utvary predavaji dal$im vnitropodnikovym
utvarim,

e pomoci vnitropodnikovych cen tyto vykony ocenit. [5]

Ke spojeni mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stfedisky dochazi, paklize se
uskuteciiuje systém vazeb, jejichZ nositeli jsou poskytnuty, ptipadné predany vykony.
Néklady, které vzniknou prostfednictvim odebranim ze stfediska jsou nazyvany jako
naklady interni. Jejich vySe je kvantifikovana jako mnoZstvim vykond a jejich

vnitropodnikovym ocenénim. [5]
Mezi vyznamné vlastnosti internich nékladi se fadi:

e jedna se o druhotné ndklady — z pohledu podniku jako celku se tyto ndklady projevi
do vstupu podniku jiz podruhé,
e jde o nédklady sloZené — jelikoz je mozné je dale analyzovat ve vztahu k jednotlivym

nakladovym slozkam. [5]

Obecné vyjadieni ¢lenéni externich a internich ndkladi ndm zndzoriiuje Schéma

3.3.
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Schéma 3.3: Clenéni nakladii z pohledu poskytovani vyrobkii, prace ¢i sluzeb

Jak vznikaji ndklady? Vznikaji
spotfebou ekonomickych zdrojt
z externiho ¢i interniho okoli?

.

Externi (prvotni) naklady Interni (druhotné) naklady

Zdroj: [5] - vlastni zpracovani
3.2.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

V ramci podniku se nefesi jen poZzadavky hospodarnosti, ale ¢asto se i1 fesi otazky
rozhodovacich tloh. Jednd se napt. o otazky typu vyrobit nebo rad€ji koupit dany
vyrobek, zrusit nebo pravé naopak zavést vyrobu a prodej daného sortimentu, danému
zakaznikovi, na konkrétnim trhu prodeje, prostfednictvim jakého distribucniho kanélu.
Tyto a dal$i otazky vyplyvaji ze zvdzeni pfi¢inné souvislosti nékladii s konkrétnim
findlnim nebo dil¢im vykonem. Tento postup, kdy dochazi k pfitazovani nakladt
k vykoniim nebo jeho dil¢im castem byva oznacovan jako kalkulaéni ¢lenéni néakladi.
Toto ¢lenéni je zvlaStnim typem tcelového ¢lenéni nakladd. [5]

Piimé a neprimé naklady

Dalsim zpiisobem, jak je mozné roz¢lenit naklady, je z pohledu pfi¢innych vazeb
nakladt k vykonu, ktery je konkrétné specifikovan z hlediska kvantity, druhu a jakosti ke
kalkulaéni jednici. Z hlediska praktickych pocetné technickych moznosti lze naklady
délit na dvé skupiny nakladd, které stanovuji, jak raciondlné pfifadit tyto naklady

urcitému vykonu. Jedna se o ndklady pfimé a naklady nepiimé. [5]
Primé naklady:

e jsou to takové ndklady, které bezprostfedné souviseji s ur¢itym druhem vykonu a
zaroven je racionalni je tomuto vykonu pfifazovat z pohledu vzajemného vztahu ,,cost
— benefit®,

e do této skupiny spadaji témét veskeré jednicové ndklady (vyjimkou jsou napf.
naklady vynakladané v tzv. sdruzenych vyrobach),

e dal§imi pfimymi naklady jsou napt. fixni ndklady v podobé ndklady na vyzkum, vyvoj

a technickou pfipravu vyroby urcitého vyrobku, odpis casové licence. [5]
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Neprimé naklady:

e tyto néklady se nevdzou k jednomu druhu vykonu, zajistuji pribeh procesu podniku
v rozsahlejsich souvislostech, nebo by jejich piitazeni ke konkrétnimu druhu vykonu
nebylo v souladu s principem ,,cost — benefit®,

e do této skupiny nakladi se fadi vétSina rezijnich nakladt, kromé téch, které souvisi

s jednim druhem vykonu. [5]
3.2.5 Clenéni nakladii z hlediska potieb rozhodovani

Jedna se o ¢lenéni nakladd, které jsou dualezité pro zhodnoceni budoucich variant
podnikani. Toto ¢lenéni je pfedevSim pro manaZerské cetnictvi, které se zaméfuje na

informace pro rozhodovani. [5]
Clenéni nakladi podle zavislosti na objemi vykonii

Clenéni nékladi podle zavislosti na objemt vykontl se zalalo objevovat ve
dvacatych letech 20. stoleti, coz ptedstavuje obdobi, kdy se klasicky orientované
nakladové Gicetnictvi zacalo pretvaret do ucetnictvi manazerského. Pestaly se fesit otazky
minulosti, ptfipadné srovnani skuteén¢ dosazenych vysledkii se zddoucim stavem, ale

zaCaly se také fesit a odpovidat na otazky o moznych variantach budouciho vyvoje. [5]

Dle vazby na objem findlnich, ale i dil¢ich ndkladi se naklady déli do dvou

zakladnich skupin, a to na:

e variabilni néklady — jedna se o takové nédklady, které se méni v zavislosti na objemu
vykont,
e fixni ndklady — jedna se o naklady, které se pti zméndch v konkrétnim rozsahu objemu
provadénych vykonti neméni. [5]
Variabilni naklady
Variabilni ndklady se méni v zavislosti na mnoZzstvi vykont, coz znamena, ze tyto
naklady byvaji opakovan¢ vynakladany. Jedna se napf. o spotiebu zakladniho materialu,

spoteba oball apod. Podle typu zavislosti nékladii na objemu vykontl jsou variabilni

naklady rozliSovany na néklady proporcionalni, podproporcionalni a nadproporcionalni.
[7]

Proporciondlni naklady se méni pfimo tumérné spolecné se zménou objemu

vykonu. Tempo ristu ndkladt a objemu vykont je stejné. [7]

43



Podproporciondlni neboli degresivni ndklady v jejich celkové vysi rostou
pomaleji nez objem vykont. Tempo riistu je nizs$i nez tempo ristu objemu vykont. [7]

Nadproporcionalni neboli progresivni nadklady rostou v jejich celkové vysi
rychleji, nez roste objem vykona. Tempo rastu téchto nakladi je vyssi nez tempo ristu
objemu vykont. [7]

Pribéh vySe zminénych variabilnich nakladd zndzornuje graf 3.1. Kde VN
predstavuji celkové variabilni naklady vyjadiené v penéznich jednotkach a vykony jsou
ve mérnych jednotkach. [7]

Graf'3.1: Proporcionalni, podproporciondlni a nadproporcionalni variabilni ndaklady

VN 4
(Ke) nadproporcionalni
naklady proporciondlni naklady
podproporcionalni naklady
Vykony (mérné jednotky)
Zdroj: [7] — vlastni zpracovani
Fixni naklady

Fixni néklady na rozdil od ndkladl variabilnich se neméni v ur¢itém rozsahu
provadénych vykonti. Jednd se zpravidla o kapacitni naklady, které jsou vyvolané

potfebou zajisténa podminek pro efektivni pribeh vyroby. [5]

Fixni naklady se déli do dvou skupin. Prvni skupinou jsou umrtvené neboli
utopené fixni naklady a druhou skupinu fixnich nakladi tvofi tzv. vyhnutelné fixni
naklady. [5]

Umrtvené (utopené) fixni naklady

Jejich charakteristickym rysem je, Ze jsou vynaklddané jesté¢ pied zahdjenim
podnikatelského procesu, napt. pofidit budovu, strojni zafizeni, jednd se o investi¢ni
rozhodnuti. Podstatnym znakem utopenych nékladt je fakt, ze jejich celkovou vysi nelze
v prub¢hu podnikani ovlivnit. Jedinou moznosti, jak je snizit je provedeni jejich opaku

(ndkup budovy — opak: prodej budovy). [5]
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Vyhnutelné fixni naklady

Také 1 tyto ndklady vznikaji v dasledku zajisténi kapacitnich podminek
podnikatelského procesu, nicméné nejsou bezprostiedné spojeny s investicnim
rozhodnutim, ale s vyuzitim vytvofené kapacity, tudiz proto je mozné pii zietelném
snizeni kapacity omezit. Piikladem téchto nédkladii jsou napt. ¢asové ndklady mistr,
naklady na vytapéni hal. Na rozdil od utopenych néklada se vyhnutelné naklady projevuji

tim, Ze jsou té€snéji Casove spojeny s jejich thradou. [5]

Spole¢nou charakterovou vlastnosti obou skupin je ta, Ze v ur€itém intervalu
vyuzité kapacity se neméni. Coz vede k pozadavkiim, aby byla maximalné vyuzivana
kapacita, nebot’ ¢im vétsi bude objem provedenych vykonti na dané kapacité, tim rychleji
bude klesat fixnich ndkladi na jednotku vykonu. AvSak kapacity, které jsou mozné vyuzit
jsou omezené, proto po piekroceni téchto kapacit je nutné tyto kapacity rozsifit, coz
znamena opétovné vynalozeni umrtvenych a vyhnutelnych fixnich nakladt. Tudiz paklize
zkoumame néklady v ramci tzv. relevantniho rozpéti, coz predstavuje prab¢eh relativnich
fixnich nékladi na jednotku vykonu, plati jejich pokles jen v rdmci rozsahu, ktery
odpovida maximalnimu vyuZiti pivodni kapacity. Pfi zméné€ fixnich nakladi se tento
pokles zastavuje a dochazi ke skoku nejen v absolutni vysi, ale také v podilu naklada

pfipadajicich na jednotku vykonu. [5]
Relevantni naklady a irelevantni naklady

Dal8i variantou clenéni néakladl, které jsou vyuzivany pro rozhodovani o

budoucnosti, je ¢lenéni nakladi na:

e ndaklady relevantni — jednd se o naklady dilezité z hlediska daného rozhodnuti,
ponévadz pii uskute¢néni raznych variant rozhodnuti se budou ménit,
e anaklady irelevantni — jedna se o néklady nedtlezité pro rozhodnuti, jelikoZ zména

varianty nezmeéni jejich vysi. [5]

Tyto nadklady nevychazeji ze skute¢nych nakladd, ale naopak z odhadovanych
nakladi. Proto je dilezité roz€lenit naklady, které budou ovlivnény variantou vybéru, a

které nikoliv. [5]
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Oportunitni naklady

Oportunitni naklady predstavuji ndklady tzv. obétované pftilezitosti, coz jsou
naklady, které mohli byt vynalozeny, avSak nebyly ,,obétovany,* v disledku vybéru jiné

varianty. [2]

Oproti tomu Kral (2018, s. 97) pojal oportunitni ndklady takto: , Kvalifikace
oportunitnich naklada je zalozena na obecné ivaze, ze konkrétni vydej ekonomickych
zdrojii za ucCelem jeho zhodnoceni v jedné podnikatelské aktivit¢ znemoznuje jejich
vyuziti jinym, alternativnim zpisobem. Oportunitni néklady jsou tak charakterizovany
jako ,,uslé“ vynosy, o které se podnik pfipravuje tim, Ze urCitou alternativu dal§iho

rozvoje neuskuteciuje.

Jelikoz jsou ekonomické zdroje omezené a podnik tudiz nemlze uskute¢nit
vSechny moznosti, ale pouze nékteré z nich, musi si vybrat takovou variantu, ktera ptinasi

nejvyssi efekt. Odmitnutym variantam s niz$im efektem fikame oportunitni ndklady. [5]
Naklady vazané k rozhodnuti

Néklady vazané k rozhodnuti jsou nejobecnéjSi kategorii nakladi, které jsou
spojeny s rozhodnutim. Jednd se o ndklady, které vzniknou na ziklad¢ soucasnych
rozhodnuti, které se promitnou v budoucnosti. Zmifluji se zejména v souvislosti
s vyvojem a technologickym feSenim vyrobku, které podstatné determinuji budouci

uroven jejich nakladu. [5]

PakliZe jsou ndklady ve fazi vyvoje a piipravy vyrobku efektivné vynaloZeny,
muze pak dojit k jejich reprodukci za dobu Zzivotnosti vyrobku az desetinasobné.
Nejvétsim piinosem této kategorie je tlak na fizeni inovacni faze podnikatelského

procesu. [5]
3.3 Vynosy

Vynosy piedstavuji hruby pfijem z prodeje zboZi a sluzeb externim uzivatelim,
pro néZ je tato sluzba nebo zboZi urceno. I piestoze nedojde k pfijmu penéznich
prostiedkil, vznik4 proddvajicimu vynos. [2]

S vynosy se pracuje napf. pii tvorbé podnikového rozpoctu (neboli podnikového
planu) vysledku hospodaieni, pti zjiStovani skute¢ného vysledku hospodareni, pii tvorbé
cenové kalkulace, také pifi controllingovych Cinnostech, v ramci, kterych se zjistuji

odchylky mezi ofekavanymi a skuteCnymi vynosy (vCetné jejich pfi¢in vzniku), pii
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hodnoceni variant investi¢nich zdmért a pti dalSich ¢innostech (napf. oblast finan¢niho

fizeni a rozhodovani). [7]

Vynosy muzeme definovat dvojim zpusobem, a to: zpohledu finan¢niho

ucetnictvi a z pohledu manazerského ucetnictvi. [7]

Vznik vynosti ve finanénim ucetnictvi se projevuje zvysSenim aktiv, av§ak nemusi
se jednot pouze o prirtistek pené¢znich prostiedki (mize se jednat napt. o navySeni
pohledavek vuci odbérateli), nebo snizenim zavazkl. Jak uvadi Jarmila Mruzkova a
Karolina Lisztwanova (2013, s. 11): ,,Ve finan¢nim ucetnictvi se za vynos povazuje
jakékoliv zvySeni aktiv (napf. nejen z prodeje vykonid podniku, ale i napt. z prodeje
materialu, nevyuzitych stroju a zafizeni, nebo zda patfi i tzv. finan¢ni vynosy vyrobniho

podniku v podobé pftijatych urokl z poskytnutych uvért, z prodeje cennych papirt).

Pro ucely ekonomického fizeni a rozhodovéni je zapotiebi rozliSovat zplsob
vyjadieni vynost v ¢ase. Jedna se o vynosy skutecné (vynosy, které jsou zjiStény na
zaklad¢ skute¢né dosazenych prodejnich cen a skuteéného prodaného mnozstvi vykont)
a vynosy ptredem stanovené (vynosy jsou stanoveny na zadklad¢ odhadu prodejnich cen a

mnozstvi prodanych vykont za urcité obdobi). [7]

AvSak z pohledu manazerského ucetnictvi, vynosy vznikaji pouze pii prodeji
vykont, které jsou pfedmétem hlavni vydéleéné Cinnosti podniku. Kde jsou vynosy
rozdéleny na vynosy interni a vynosy externi. [7]

3.3.1 Interni vynosy

Definici internich vynosl stanovuje Mruzkova a Lisztwanova (2013, s. 12) takto:
,, Vynosy interni (vnitropodnikové) vznikaji v dil¢ich slozkach ¢innosti podniku pfi
predavani dil¢ich vykonli mezi vnitropodnikovymi atvary. Stanovi se dle vztahu, ktery je
uveden ve vzorci 3.1.

Vzorec 3.1: Vztah vnitropodnikové ceny a predaného vnitropodnikového vykonu

VINT, = vp, . QINT, 3.1)

kde VINTy je vnitropodnikovy vynos v-tého vykonu v K¢, vpy je vnitropodnikova
cena v-t¢tho vykonu v K¢ na jednotku vykonu a QINT, je pfedané mnoZstvi

vnitropodnikového vykonu (jednotka vykonu).*

Vnitropodnikové vynosy tvofi horni hranici nakladt, které by mél

vnitropodnikovy utvar vynalozit na dil¢i vykony. Slouzi jako méfitko hodnoceni
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hospodarnosti a tim také i uspé$nosti ¢innosti vnitropodnikového tutvaru. Jestlize jsou
v daném utvaru skute¢né vynalozené naklady na dil¢i vykony nizsi, nez je danad horni
hranice nakladl, dochazi tak k zvyseni podilu utvaru na tvorbé vysledku hospodateni
podniku jako celku. Nicméné¢ je diilezité si uvédomit, ze vnitropodnikové vynosy nejsou

tvofeny v penézni formé. [7]
3.3.2 Externi vynosy

Definice externich vynosii zni takto: ,,Vynosy externi lze vymezit jako penézn¢
vyjadieny ekvivalent realizovanych vykond, ktery podnik ziskdva na zaklad¢ platnych
(trznich) cen pfi prodeji svych vykont a jejich pievzeti okolim podniku. Vynosy externi
tedy vznikaji pfi prodeji vykoni mimo podnik. Stanovi se dle vztahu, ktery je uveden ve

vzorci 3.2.

Vzorec 3.2: Vztah ceny a prodaného mnozstvi vnitropodnikového vyknonu

V=3 (pv. QPRDOy) (3.2)

kde V jsou celkové externi vynosy v K&, pv je prodejni cena v-tého vykonu v K¢
na jednotku vykonu a QPRODy je prodané mnozstvi v-tého externiho vykonu

v jednotkach vykonu.*, dle Mruzkové a Lisztwanové (2013, s. 12).

Vyse externich vynosii zalezi na objemu realizovanych vykonli a na vysi

stanovené prodejni ceny. [7]

Vsechny podniky se snazi vyvijet maximalni objem externich vynosi. Jejich
existence znamena ucelnost podnikatelské cinnosti (o vykony je projeven zajem).
Prostfednictvim dohodnuté trzni ceny a tim 1 externich vynosi zdkaznik dava najevo
prospéch a ucelnost prodanych vykont. Vyse externich vynosii ovliviiuje vysi vysledku
hospodateni podniku. Pomoci vySe externich vynosii miize podnik fidit 1 vysSi zisku
podniku. Externi vynosy jsou tvoieny v penézni formé a tim je umoznéno financovani

¢innosti podniku. [7]
3.3.3 Clenéni vynost
Clenéni vynosti je rovnéz tak dilezité jako je ¢lenéni ndkladil. Vynosy miizeme

¢lenit dle: druhu, ucelu, zmény objemu ¢innosti. [7]
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Druhové ¢lenéni

Druhové €lenéni se v podniku témét nerozliSuje, nebo jsou v ictovém rozvrhu
podniku analyticky rozdéleny vynosy dle riiznych hledisek, které se orientuji na smér a

zpusob uziti vystupl ¢innosti podniku. [7]

V uctovém rozvrhu podniku (ve finan¢nim ucetnictvi) se objevuji dal$i vynosy,
které vznikaji i jinym zpisobem nez prodejem vykont, které jsou predmétem hlavni
vydéle¢né Cinnosti (napf. mimotadné a finan¢ni vynosy). Nicméné k tomuto datu tyto
naklady ani vynosy jiz neexistuji. K jejich zruSeni doslo v roce 2016. [7]

Uckelové ¢lenéni

V ramci tohoto ¢lenéni vynosy z prodeje vykont, které jsou predmétem hlavni
¢innosti podniku, maji charakter jednicovy, protoZze vznikaji s kazdym prodanym
vykonem. VSechny ostatni vynosy vznikajici v podniku maji charakter rezijni. MlzZe jit

napf. o prodej nepotiebného materialu, nepotiebného zatizeni atd. [7]
Clenéni dle zmény objemu &innosti

Pti tomto ¢lenéni vynosy odraZeji i objem prodanych vykont, jejich charakter je
variabilni. Pfi stalé cené v kratkém obdobi se vyviji linedrné (proporcionalné). Z diivodu
poskytovani slev pfi prekroceni ur¢itétho mnoZzstvi prodanych vykont se vynosy vyvijeji
pod proporcionaln€. Objevuji se vynosy i s fixnim charakterem (nejsou zavislé na poctu
prodanych vykonll). Takovéto vynosy byvaji oznacovany jako tzv. pausaly (pfikladem
muze byt staly plat, za ndjem elektroméru od spolecnosti, ktera poskytuje elektricky

proud). [7]
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4 Analyza informaci vnitropodnikového ucetnictvi v oblasti
verejného stravovani

Ctvrta &ast diplomové prace bude zaméfena na historii a sou¢asnost matei'ské i
dcefiné spolecnosti, kterd je pro tuto praci vybrana. Dale budou zanalyzovany vysledky
hospodareni pfed zdanénim, aktiva a vlastni kapital obou spolec¢nosti. V této ¢asti prace
bude piedstaveno Sest gastronomickych zafizeni, ktera jsou peclivé vybrana. V dalsi ¢asti
diplomové prace budou provozovny sparovany do dvojic a detailné¢ popsany,
zanalyzovany a okomentovany naklady, vynosy a rozdil mezi vynosy a naklady neboli
provozni vysledek hospodateni vSech vybranych gastronomickych zatizeni. V zavéru

kapitoly €. 4 budou shrnuty zjisténé informace a poskytnuty doporuceni.

Ve ¢tvrté kapitole budou informace Cerpany z internich materiali, webovych

stranek a ucetnich zavérek obou obchodnich spolecnosti, pokud neni uvedeno jinak.

4.1 Obchodni spole¢nost

Diplomova prace se zaméfuje na obchodni spolecnost s nazvem Star Gastro s.t.0,
dale jen vybrana obchodni spole¢nost. Nicméné vybrand obchodni spole¢nost je jednou
ze tfi deefinych spolecnosti Star s.r.o., kterou si zde prvné predstavime. V této praci bude

Star s. r. 0. dale jen oznacovana jako matetské spolecnost.

Obchodni spolecnost Star s.r.o. vznikla 8. fijna 1996. ZalozZili ji dva spolecnici.

Jejich celkovy vklad do podnikéni ¢inil 100 000 K¢, ktery byl splacen rovnym dilem t;.

vvvvvv

vewr

vzniknout. Od 21. ledna 2004 spole¢nost vlastni pouze jeden vlastnik. Nyné&jSim
pfedmétem podnikéni je: zednictvi; hostinskd c¢innost; vyroba, obchod a sluzby
neuvedend v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona; vyroba, instalace, opravy
elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych a telekomunikac¢nich zafizeni;
pokryvacstvi, tesafstvi; izolatérstvi; provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani;
vodoinstalatérstvi, topenafstvi; malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi; prodej kvasného lihu,
konzumniho lihu a lihovin; montaZ, opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a
tepelnych Cerpadel. Kde hlavni ¢innosti spole€nosti je predev§im vystavba bytovych a

nebytovych budov.

Jak jiz bylo dfive zminéno, matetska spole¢nost ma celkem tfi dcefiné spolecnosti.

Dcefiné spolecnosti zabyvajici v oblasti vefejného stravovani jsou: Proke§ Nova s.r.o.,
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Star — luna s.r.o. a Star Gastro s.r.0. V diplomové préci vybrand gastronomickd zafizeni
spadaji pod obchodni spolecnost Star Gastro s.r.0. Vybrana obchodni spole¢nost vznikla
1. ¢ervence roku 2002. V této obchodni spole¢nosti neni jiz jeden jednatel, nybrz dva.
Druhym jednatelem se stal syn majitele spolecnosti, jedna se tedy piredevsim o rodinnou
spole¢nost. Jednatelé jednaji za spole¢nost v plném rozsahu samostatné, avsak zakladatel
spole¢nosti ma vklad ve vysi 330 000 K¢, coz ¢ini jeho obchodni podil ve vysi 66 % a
stava se tim majoritnim spole¢nikem. Druhy vlastnik vlozil 170 000 K¢, ¢imz jeho podil
tvoii 34 %. Zakladni kapital obchodni spole¢nosti tedy ¢ini 500 000 K¢. Predmétem
podnikéani této obchodni spole¢nosti je: hostinskd ¢innost; vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona; prodej kvasného lihu, konzumniho

lihu a lihovin.

Ucetnictvi jak matefské, tak i dcefiné spolecnosti vedou interni zaméstnanci
(Gcetni), avSak maji k dispozici i externi ucetni, kterd dohlizi na kompletni ucetnictvi
obou spole¢nosti. Vedeni ucetnictvi mateiské spolecnosti zprosttedkovavaji celkem tii
tcetni. Uletnictvi dcefiné spole¢nosti maji na starost dvé uéetni. Obé tyto spolecnosti

vyuzivaji ucetni program POHODA, ktery je vyuZivan od roku 2002.

Uttovy rozvrh, dcefiné spolecnosti, ktery je soudasti piilohy &. 2 sestavovala
externi ucetni. Cisla konkrétnich uétd jsou doplnény o analytickou evidenci, kterd mé
tiimistny kod, napf. ndklady na material na potraviny jsou pod kédem 501100, naklady
na Cistici prostfedky jsou pod kodem 501200. Dle autorcina nézoru je spravné zvolena
analytickd evidence, nebot’ je patrné, co dany synteticky ucet obsahuje a pomoci
analytické evidence je odliSen od ostatnich nakladi. Prikladem je ucet 518100, které

predstavuje naklady na ndjemné a ticet 518110 jsou naklady na sluZby spojené s ndjmem.

Dle VPU vybrana obchodni spolednost mé uétovy rozvrh rozdélen do osmi

uctovych skupin. Jsou to tctové skupiny:

e 50— Spotiebované nakupy,

e 51— Sluzby,

e 52— Osobni naklady,

e 53 —Dané¢ a poplatky,

e 54 —Jiné provozni néklady,

e 55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady pftistich obdobi a opravné polozky

v provozni oblasti,
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e 56 — Finan¢ni néklady,
e 59— Dané z ptijmi, pfevodové ucty a rezerva na dan z piijmu.

Pro rozlieni gastronomickych zafizeni ve VPU vyuZivd vybrana obchodni
spolecnost Ciselnik hospodatskych stredisek. Jednotlivé provozovny, které jsou pro
diplomovou praci vybrany jsou oznaceny prave dle ¢iselniku hospodarskych stredisek v

ucetnim systému POHODA.
4.1.1 Analyza dat matefské a dcefiné spoleCnosti

V prubéhu diplomové prace budou velic¢iny (ndklady, vynosy, provozni vysledek
hospodateni, vysledek hospodafeni pfed zdanénim, aktiva celkem a vlastni kapital)
porovnavany v letech, bude se jednat o roky: 2015, 2016 a 2018. Vybrand obchodni
spole¢nost bohuzel byla v roce 2018 napadena hackerem a pfisla o veskeré informace za
rok 2017. Toto napadani se stalo az po ucetni uzavérce, kterd byla zkontrolovana
auditorem, protoze spolecnost ma povinnost auditu. Z toho vyplyva, ze nevznikly Zadné

komplikace pro moznost uzavieni ucetnictvi.

Ucetni obdobi pro obé spolecnosti je rozdilné. Uetni obdobi matetské spole¢nosti
je hospodatsky rok (ucetni zavérka se tvoti k 31.3. nésledujiciho roku, za ktery se ucetni
zaveérka provadi) a Gcetni obdobi Star Gastro s.r.0. je kalendaini rok (tcetni zavérka se
vytvaii k 31.12. daného roku). I pfesto, ze ucetni obdobi spolecnosti jsou rozdilné, vedeni

spole¢nosti nema v planu do budoucna obdobi sjednotit.

Tab 4.1 znazoriiuje vysledek hospodaieni (VH) pfed zdanénim, cistd aktiva

celkem a vlastni kapital spole¢nosti matetské 1 dcefiné.

Tab.4.1: VH pred zdanénim, cista aktiva celkem a vlastni kapital materské a dceriné spolecnosti v tisicich K¢

MATERSKA SPOLECNOST STAR GASTRO S.R.O.
VH pred Aktiva Vlastni VH pred Aktiva Vlastni
zdanénim celkem kapital | zdanénim | celkem kapital
2015 10 235 78 726 33157 6 597 39 289 30 709
2016 1165 74 722 34175 2542 41016 32 831
2018 2796 76 525 37 402 -5 797 37971 29 615

Zdroj: VZZ - vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze v roce 2016 v matetské spolec¢nosti doslo

k rapidnimu poklesu VH pied zdanénim. Divodem takového poklesu byly predevsim

wrwe
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prostfedkll na bankovnim uctu, tudiz se snizily trokové vynosy. V daném roce se také
Cerpali vytvorené rezervy a provadeli se drobné investice do dlouhodobého majetku.
V roce 2018 doslo k uzavieni dlouhodobého kontraktu na subdodavatelskou spolupraci
Cerpany z vykazi ucetni zavérky mateiské spolecnosti za roky 2015, 2016, 2018, které

jsou soucasti ptilohy ¢. 3.

VH pied zdanénim vybrané obchodni spole¢nosti v pribéhu let klesal. Diivodem
byl Spatné zvoleny koncept a orientace podniku pod vedenim nespolehlivych
zaméstnancl. Ponévadz vétSina piijmi provozoven Cinily pfijmy z vyhernich automatt.
Na ptelomu let 2015/2016 probihaly vydaje na potfizeni vyhernich automatd spojené s
podrobnym Skolenim. Uskuteciiovali se i cesty do Las Vegas, aby byl poskytovany servis
zakaznikiim, pokud mozZno co nejlepsi. Bohuzel takto zvolend strategie méla v roce 2018
fatalni nasledky, ponévadz od 1.1. 2018 vysel v platnost novy zakon ¢. 186/2016 Sb. o
hazardnich hrach, ktery m¢l za nasledek zruSeni vSech vyhernich automatt
v restauracnich zafizeni. Dal§im diivodem zdpornych cisel v roce 2018 bylo otevieni
ttech novych provozoven. AvSak vybrand obchodni spolecnost zménila svou strategii a
zaméfila se predevsim na jidlo a kvalitni pivo pro své zdkazniky. Dle internich zdroji
spolecnosti v roce 2019 vybrana obchodni spole¢nost piedbézné vykazovala nulové zisky

a pfedpoklada se, Ze rok 2020 by mél byt opét ziskovy.
4.2 Vybrana gastronomicka zafizeni

Spolecnost Star Gastro s.r.o. provozuje celkem dvanact gastronomickych zatizeni.
Pro tuto diplomovou praci je vybrano Sest zafizeni. Kritériem pro vybrani danych zatizeni
bylo subjektivni rozhodnuti autorky diplomové prace. Jednotlivé provozovny nebudou
zde pfesn¢ pojmenovany, ale budou oznacovany Cciseln¢ dle ¢iselniku hospodaiskych
sttedisek ucetniho systému POHODA, jak jiz bylo zminéno dfive. Potiebné informace

byly ziskany z VPU vybrané obchodni spoleénosti.

Rozdilnym faktorem kazdé provozovny je v orientaci na cilového zakaznika,
hlavni produkt, tudiz i jinak vedeny marketing a také vedeni provozovny. Kazda
provozovna ma svého vedouciho (provozniho), ktery je zodpovédny za chod provozu.
Vedouci se snazi, pokud mozno co nejlépe motivovat zaméstnance k lepsi praci, protoze
se dale pak on zodpovida za vysledky vedeni spolecnosti. Minimalné jednou za mésic se

schézeji vSichni zaméstnanci provozovny spole¢né s provoznim i s jednateli spole¢nosti,
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kde prochazeji vysledky za predeslé obdobi, co je ¢ekd v nasledujicim obdobi a fesi se
ptipadné problémy. Pokud je to zapotiebi, fesi se dalsi komplikace s vedenim spole¢nosti
individualné.

Provozovny, které budou v diplomové praci analyzovany jsou umistény na uzemi

Ostravy, az na provozovnu €. 12, ktera se nachazi v Havifové.
Provozovna ¢. 02

Vznik provozovny se datuje k roku 1997, jedna se o prvni, a tedy i1 nejstarsi
provozovnu vybrané spolec¢nosti. Toto zatizeni se dfive zamétrovalo pfedevs§im na vyherni
hazardni automaty, ale nyni se orientuje piednostné na kvalitu piva a poskytovanych
sluzeb zékaznikiim. Mezi hlavni navstévniky patii stali zdkaznici, jinymi slovy tzv.
»stamgasti“. Provozovna v poslednich dvou letech prochazi velkymi zménami, mezi
jednou z nich se fadi napft. jiz uskute¢néna rekonstrukce, ktera probihala na ptfelomu roku
2018 a 2019. A také vytvoreni vlastni bowlingové drahy. Dale je v planu zavést kuchyn,

ktera tam momentalné neni. Jen ¢as ukaze, zda zména konceptu prinese lepsi vysledky.
Provozovna ¢. 01 a provozovna ¢. 07

Obg tyto provozovny jsou soucasti velkého komplexu, pod ktery spadaji celkem
tf1 zafizeni. Odkoupeni tohoto komplexu probéhlo v roce 2004, kdy se jednalo o druhé
gastronomické zafizeni ve vlastnictvi spoleCnosti, pokud budeme zminéné tfi zafizeni
brat jako jeden celek. Jedno z nich pro diplomovou praci neni vybrano z diivodu stejného

konceptu jako provozovna €. 02.

Provozovna €. 01 je urCena pro vSechny zakazniky star§i osmndcti let, nebot’ se
jedna o zabavni centrum. I zde se pied rokem 2018 nachazely vyherni automaty. Pfijmy
provozovny ¢ini piedev§im prodej destilatd a prodej vstupného do zabavniho centra.
Zvlastnosti téchto typl provozoven je v tom, zZe museji platit vy$si poplatky statu za
moznost piehravani hudebnich dél (OSA) v ramci produkéni techniky (napt. radio,
televizi, reproduktory, DJ pult) nez ostatni provozovny, nebot vétSina provozoven
dcefiné spolecnosti vlastni pouze radio ¢i televize, ale provozovna €. 01 v rdmci poradani

diskoték ma i DJ pul spolecné s aparaturou.

Cilovymi zékazniky provozovny €. 07 jsou standardni klienti. At’ se jedna o bézné
zakazniky, co si chtéji pfijit doptat dobrého jidla, ¢i rodiny s détmi, nebot’ provozovna
disponuje i détskym koutkem. Jako v jediné z provozoven spole¢nosti se zde pii zalozeni

ani nasledné nenachéazely Zadné vyherni automaty, jinak ve vSech zbylych zatfizeni ano.
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Hlavnim produktem je jidlo — zaméfené piedevsim na italskou kuchyni (pizza, téstoviny
apod.). Odlisnosti provozovny od ostatnich je, ze si prazi vlastni kdvu. Kava slouzi

predevsim pro zdsobovani vlastnich provozoven, ale je mozné si ji 1 zakoupit.
Provozovna ¢. 04

Jedna se v potadi o tieti zalozenou provozovnu spolecnosti, kterd vznikla v roce
2006. Dtive se v provozovné¢ nachazela velka herna, kterd obsahovala nespocet vyhernich
automati. Nyni je tento prostor vyuzit v ramci novych salonka. I piesto, ze spolecnost
z diivodil zruseni herny pfiSla o vysoké piijmy z vyhernich automatd, mé¢lo to vSak
pozitivni vliv na snizeni ndkladu. At uz se jednd o néklady na energii, které nyni nahrazuji
naklady na vytapéni (avSak ne v tak vysoké vysi), tak se mnohonasobné snizili naklady
na mzdy, ponévadz se zrusil provoz non-stop. Provozovna tedy musela zménit zaméteni
svého pilisobeni a soustfedila se na jidlo — pfevazné na ceskou kuchyni spole¢né

s kvalitnim tankovym pivem.
Provozovna ¢. 11

Zalozeni provozovny se datuje k roku 2009. Jedna se o nejvEtsi gastronomické
zafizeni spolecnosti. Zminéné zatfizeni se v pribchu tydne orientuje piedev§im na
zazitkovou gastronomii, za kterou se diive povazovala oteviena kuchyné, kde se nachazi
1 specialni gril, ktery byl pofizen na miru, tak o vikendu se zméni na provozovnou
potfadané veEtsi zabavné akce. Mezi vétsi akce se fadi diskotéky, karaoke show, firemni
vecirky a oslavy. Nachazi se zde jak Sest bowlingovych drah, které funguji i ptes tyden,
tak DJ pult, tane¢ni parket 1 uzavieny salonek pro soukromé akce. NejvétSimi prijmy jsou

praveé zde poraddané akce a firemni vecirky v pribehu celého roku.
Provozovna ¢. 12

Jedna se o pivnici, kterd se nachazi v Havifové a jeji vznik se datuje k roku 2016.
Zaméfeni pivnice je predevsim na tzv. ,,Stamgasty*, tudiZ se jednd o zdkazniky v priméru
ve veéku 30 let a vic. Pivnice nedisponuje vlastni kuchyni a momentaln¢ to neni ani v planu
spolecnosti. Neni to jediné zafizeni, které se nachazi mimo Ostravu. Spole¢nost vlastni
dalsi dvé zatizeni v Havifové, jedno v Karviné a jedno ve Frydku-Mistku, ty ale nebudou

pfedmétem analyzy této diplomové prace.

55



4.2.1 Naklady, vynosy a provozni vysledek hospodareni vybranych
provozoven za rok 2015, 2016, 2018

Tab. 4.2. obsahuje celkové naklady, vynosy a provozni vysledek hospodaieni

(zjistény jako rozdil mezi vynosy a ndklady) vybranych Sesti provozoven za rok 2015.

Avsak v tomto roce jesté neexistovala provozovna €. 12, vznikla az v roce 2016.

Tab. 4.2: Celkové naklady, vynosy a provozni vysledek hospodareni vybranych provozoven za rok 2015 v K¢

2015

Vynosy Naklady Provozni vysledek hospodaieni
Provozovna ¢. 01 5916 193,33 6 133 587,73 -217 394,40
Provozovna ¢. 02 2228 831,13 7337 073,13 -5108 242,00
Provozovna ¢. 04 9 870 987,29 8 677 866,28 1193121,01
Provozovna ¢. 07 3913 191,52 3787 118,57 126 072,95
Provozovna ¢. 11 12 518 799,83 13 820 765,77 -1301 965,94
Provozovna €. 12 - - 0,00

Tab. 4.3 zobrazuje celkové néklady, vynosy a provozni vysledek hospodaiené

vybranych provozoven za rok 2016.

Zdroj: informace VPU — vlastni zpracovani

Tab. 4.3: Celkové naklady, vynosy a provozni vysledek hospodareni vybranych provozoven za rok 2016 v K¢

2016

Vynosy Naklady Provozni vysledek hospodaieni
Provozovna €. 01 4 603 863,84 6 063 294,75 -1459 430,91
Provozovna ¢. 02 7 548 844,40 6 676 030,08 872 814,32
Provozovna ¢. 04 9 371 803,80 8 403 480,73 968 323,07
Provozovna ¢. 07 3376 719,09 3 494 866,50 -118 147,41
Provozovna ¢. 11 11779 139,51 14 874 256,43 -3095116,92
Provozovna ¢&. 12 11522 775,37 11387 290,11 135 485,26

Tab. 4.4 znazorniuje naklady, vynosy a provozni vysledek hospodateni vybranych

Zdroj: informace VPU — vlastni zpracovani

provozoven za rok 2018.
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Tab. 4.4: Celkové naklady, vynosy a provozni vysledek hospodareni vybranych provozoven za rok 2018 v K¢

2018

Vynosy Naklady Provozni vysledek hospodaieni
Provozovna ¢. 01 5293 151,77 5419 573,12 -126 421,35
Provozovna ¢. 02 6 047 983,60 6350 783,68 -302 800,08
Provozovna ¢. 04 8420 078,32 8 437 695,05 -17 616,73
Provozovna ¢. 07 3746 355,77 4992 649,30 -1 246 293,53
Provozovna ¢. 11 12 887 232,29 12 155 468,04 731 764,25
Provozovna ¢. 12 7101 123,97 8571 188,50 -1470 064,53

Zdroj — informace VPU — vlastni zpracovani

Graf. 4.1 znazoriuje vyvoj celkovych vynost jednotlivych provozoven za rok

2015, 2016 a 2018.

Graf'4.1: Celkové vynosy vybranych gastronomickych zarizeni
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Zdroj: informace VPU — vlastni zpracovani

A4

Provozovna €. 01 v roce 2015 dosahovala nejvyssich vynosii za zminéné tfi roky.
Z roku 2015 na rok 2016 vynosy klesly vice neZ o milion, avSak v roce 2018 oproti roku

2016 opét vzrostly o vice nez pul milionu.

Provozovna €. 02 vroce 2016 zaznamenala obrovsky skok v rameci celkovych
vynost, jejich vyse vzrostla vice nez trojndsobné oproti roku 2015. Avsak poté byl opét
zaznamenan pokles o vice nez jeden a pll milion K¢, oproti roku 2016, nicméné stale

byly vynosy v roce 2018 vice neZ dvojnasobné vyssi nez v roce 2015.

Celkové vynosy provozovny ¢. 04 v obdobi tiech analyzovanych let klesaly.

Z roku 2015 na rok 2018 klesly témét o milion a pil.
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Vynosy provozovny ¢. 07 v analyzovanych letech nedosahovaly ani ¢tyt milioni
K¢&. V porovnani s ostatnimi analyzovanymi provozovnami tato provozovna vykazuje

nejnizsi vynosy za celé sledované obdobi.

Jak je z grafu 4.1 patrné, nejvyssi vynosy ze vSech porovnavanych provozoven za
vSechny tii roky ma provozovna ¢. 11. V roce 2016 nastal propad celkovych vynosii
priblizn¢€ o jeden milién korun, avSak v roce 2018 dosahovaly téméf stejné vyse jako

v roce 2015.

Jak jiz bylo zminéno provozovna €. 12 vznikla aZ v roce 2016. Je pozoruhodné,
ze jiz v dobé¢ jejich vzniku dosahovala témét stejnych vynost jako provozovna ¢. 11.
Naptiklad oproti provozovng €. 01, ktera je v provozu o dvanact let déle, tak jeji vynosy
byly ptiblizn¢ o polovinu nizsi, nez provozovny €. 12. AvSak v roce 2018 celkové vynosy

klesly o vice nez ¢tyfi miliony K¢.

Pro srovnani graf 4.2 znazoriiuje vyvoj celkovych ndkladt vybranych provozoven

za shodné analyzované obdobi.

Graf'4.2: Celkové naklady vybranych gastronomickych zarizeni v letech 2015, 2016 a 2018
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Zdroj: informace VPU — vlastni zpracovani

Celkové nédklady provozovny ¢. 01 v prubéhu téchto tfech analyzovanych let

postupné klesaly. Z roku 2015 na rok 2018 klesly vice nez o 700 000 K¢.

Provozovna €. 02 vykazovala v prib¢hu analyzovaného obdobi klesajici tendenci

celkovych nakladi pobocky.

Provozovna ¢. 04 v pribéhu celého obdobi vykazovala ptiblizné stejné celkové

naklady, které se pohybovaly ptiblizn¢ kolem osmi a ptil miliona K¢.
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Celkové naklady provozovny €. 07 v prvnich dvou analyzovanych letech byly
priblizné ve stejné vysi, avSak v roce 2018 se navysili o jeden milion K¢

Jak 1 vynosy, tak i naklady jsou nejvyssi v provozovné €. 11. Kdy nejvyssi byly

v roce 2016.

Provozovna €. 12 vroce zalozeni dosahovala jako druhd v pofadi nejvysSich
celkovych nakladd, ale i jejich vySe se v roce 2018 zacala snizovat a klesla o vice nez dva
a pal miliont K¢.

Graf 4.3 zobrazuje vyvoj provozniho vysledku hospodafeni vybranych

provozoven za analyzované obdobi.

Graf'4.3: Provozni vysledek hospodarent vybranych gastronomickych zarizeni v letech 2015, 2016, 2018
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Zdroj: informace VPU — vlastni zpracovani

I presto, ze naklady provozovny ¢. 01 v prubéhu analyzovaného obdobi klesaly
provozovna nevykazovala dostate¢né vynosy, a tudiz v celém obdobi dosahovala ztrat.
V roce 2016 provozovna méla vice nez 6,5krat vyssi ztratu nez v roce 2015. V roce 2018

se provozovn¢ podaftilo snizit ztratu i pod Grovein z roku 2015.

Provozovna €. 02 vykazovala v roce 2015 nejvétsi ztraty, a nejen v porovnani
v analyzovaném case, ale obecné v porovndni se v§emi provozovnami za analyzované
obdobi. Poté vroce 2016 nastal obrovsky obrat, kdy jako jedna z mala provozoven
vykazovala zisk. Kdy v roce 2018 opét nastal propad a pobocka se dostala do ztrat, avSak

v porovnani s rokem 2015 je ztrata mnohem niZsi.

V prvnich dvou sledovanych obdobich provozovna €. 04 vykazovala zisky, avSak

v roce 2018 nastal propad a pobocka vykazovala ztratu ve vysi -17 616,73 K¢.
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Provozovna €. 07 v roce 2015 vykazovala nizké zisky ve vysi 126 072,95 K¢, ale
nasledujici rok uz pobocka dosahovala ztraty, kterd se v roce 2018 zdesetindsobila oproti

roku 2016 a byla ve vysi -1 246 293,53 K¢.

Provozovna €. 11 vykazovala nejvyssi celkové vynosy, ale také i nejvyssi naklady.
V roce 2015 a 2016 vykazovala ztratu, kdy v roce 2016 byla ztrata vice nez dvojnasobna,

nez v roce 2015. Nicméné v roce 2018 jako jedina z provozoven vykazovala zisk.

Provozovna €. 12 vykazovala v roce 2016 nizké zisky, avSak v roce 2018 jiz byla
ve ztrat€ jako vétSina analyzovanych provozoven.

4.2.2 Naklady, vynosy a provozni vysledek hospodareni vybranych
provozoven po jednotlivych mésicich za rok 2018

V ramci této kapitoly budou zde zobrazeny, zanalyzovany a okomentovany
naklady a vynosy, v¢etné provozniho vysledku hospodateni (dale jen VH) provozoven ¢.
02 a 12, 04 a 07, 01 a 11, které budou sparovany do dvojic, jak jiz bylo zminéno.
Sparované dvojice maji velmi podobny koncept, typ zaméfeni, 1 typ zakaznika, kteti
navstévuji dany provoz, ale objevuji se zde odliSnosti mezi provozovnami. Analyza
provozoven bude provedena po jednotlivych mésicich roku 2018. Informace ziskané pro

potieby analyzy byly derpany z VPU vybrané obchodni spole¢nosti.
Provozovna €. 02 versus provozovna ¢. 12

Hlavni odliSnosti zminénych provozoven je, Ze provozovna €. 02 je umisténa

v Ostrave, jak jiz bylo zminéno a provozovna €. 12 se nachazi v Havitové.

Tab. 4.5 zobrazuje néklady, vynosy a také VH provozovny ¢. 02 a provozovny ¢.

12 za cely rok 2018 po jednotlivych mésicich.
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Tab. 4.5: Naklady a vynosy provozoven ¢. 02 a 12 za rok 2018 v K¢

Provozovna ¢. 02 Provozovna ¢. 12
Vynosy Naklady VH 02 Vynosy Naklady VH 12

Leden 451 554,33 539 658,71 -88 104,38 53892791 658 037,18 -119 109,27
Unor 372 968,57 479 772,22 -106 803,65| 487 129,14 588 151,54 -101 022,40
Bfezen 496 044,16 383 442,06 112 602,10] 688 180,34 912 527,13 -224 346,79
Duben 504 042,54 434 735,96 69 306,58] 691 105,84 810 629,02 -119 523,18
Kvéten 509 563,92 463 114,74 46 449,18 865 366,78 935 364,34 -69 997,56
Cerven 480 630,98 497 506,70 -16 875,72 570119,44 634 895,93 -64 776,49
Cervenec | 524 835,20 487 924,42 36910,78] 639 398,32 733 592,65 -94 194,33
Srpen 523 616,97 564 840,88 -41 22391 692 240,34 773 219,64 -80 979,30
Zari 510 840,26 488 412,96 2242730 473 283,20 466 165,15 7 118,05
Rijen 529 983,19 525 596,59 4386,60] 308 443,41 399 278,44 -90 835,03
Listopad 517 17591 552 197,93 -35022,02| 442 558,06 523 346,58 -80 788,52
Prosinec 626 727,57 933 580,51 -306 852,94 704 371,19 1 135 980,90 -431 609,71
Celkem -302 800,08 -1 470 064,53

Provozovna ¢. 02

Zdroj: informace VPU - vlastni zpracovani

Néklady provozovny se v pribéhu roku pohybovaly v priméru okolo 500 000 K¢,

které zajiStovaly pribéh chodu provozu. Néklady tvofily predev§im ndklady na

zaméstnance, zasoby nealko napojii, které jsou spojeny 1 s obaly na népoje a také

predevsim néklady na pofizeni piva od pivovaru. Provozovna ¢epuje pivo z tanki, tudiz

disponuji velkym mnoZstvim piva. AvSak v prosinci naklady stouply témét dvojnasobné,

ponévadz se zacalo pracovat na planované rekonstrukci a stavbé bowlingové drahy.

Prvni tfi mésice v roce se berou v gastronomii jako nejhorsi, protoze podniky

navs§tévuje velmi maélo zédkaznikd. AvSak vynosy v lednu byly piekvapivé vysoke,

nicméné nedostacujici, aby provozovna dosahovala zisku. Unor byl nejslabsi mésic,

s ¢imz se bohuZzel v této branzi musi pocitat. Kdy od biezna zacaly vynosy opét stoupat a

byly dokonce tak vysoké, aby ptevySovaly ndklady a podnik byl ziskovy. Coz zapfi¢inilo

ziejme velmi krasné a teplé jaro, které v roce 2018 bylo. V ¢ervnu byl zaznamendn mensi

propad, nicméné od cervence az do listopadu vynosy ptesahovaly ¢astky 500 000 K¢&.

V prosinci byly vynosy ponékud vyssi diky probihajicim vano¢nim vecirkim a akcim,

ale od 20. prosince 2018 byla provozovna zaviena z divodu rekonstrukce.

Jak je patrné, ze ndklady v roce 2018 prevySuji vynosy, tudiz tato provozovna byla

za cely rok ztratovd. Velky propad zapfiCinilo zruSeni vyhernich automatl, které

pfinaSely podniku obrovské zisky. Prostor, ktery vznikl zherny byl vyuZzit pro
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bowlingové drahy, ktery by v budoucnu mél prildkat vyssi pocet zdkaznikli a prinaset

op¢t zisky.

Uctova skupina 50 &inila v roce 2018 63 % celkovych nékladi provozovny &. 02.
Druhou nejcetnéjsi skupinou nakladi v roce 2018 byla uctova skupina 52 ve vysi 27 %
z celkovych nédkladl provozovny a tieti skupinou, ktera ¢ini 10 % z celkovych nakladt
provozovny byla skupina &islo 51. U&tové skupiny jsou takto sefazeny z divody jejich
procentniho zastoupeni na celkovych nékladech. Z tohoto vyplyva, Ze nejvetsi naklady
pro provozovnu ¢inilo pofizeni materialu a zbozi véetné zasob materidlu a zbozi, ktery
provozovna potiebuje pro sviij chod. Druhou nejvétsi skupinou nakladi jsou néklady na
zaméstnance, vcetné¢ jejich osobniho ohodnoceni, odmén, socialniho a zdravotniho
pojisténi. Tteti skupinu tvoii sluzby, které jsou v podobé ndjmu, provizi vedoucimu

provozovny, drobnych oprav a reklam.

Uttové skupiny 53, 54, 55, 56 a 59 tvoii zanedbatelné procento z celkovych
nakladtl. Utova skupina ¢&islo 53 za cely rok 2018 ¢inila 1 620 K&, uétovéa skupina 54
byla ve vysi 7,34 K¢ a jednalo se pouze o haléfové vyrovnani, actova skupina 55 byla za
cely rok v hodnoté 0 K¢, uctova skupina 56 dosahovala vyse 1 292 K¢ a uctova skupina
59 byla ve vysi 0 K¢. V ramci celkovych nakladii jsou vyse téchto skupin zanedbatelné,
nicméné je tfeba o nich UcCtovat, aby byla zachovana zésada vérného a poctivého

zobrazeni Ucetnictvi obchodni spole¢nosti.
Provozovna ¢. 12

V prubéhu prvnich 11 mésict se naklady provozovny pohybovaly v ptiblizném
pruméru ve vysi 575 000 K¢. Nachazeli se tam 1 vykyvy, kdy napt. v mésici kvétnu byly
naklady v hodnoté 935 364,34 K¢, které byly zapti¢inéné ndkupem zasob na letni sezonu.
Nejnizsi naklady byly v mésici fijen v hodnoté 399 278,44 K¢, diivodem takto nizkych
nakladii byla snaha zbavit se jizZ nakoupenych zédsob, které provozovna méla na skladu.
Kazdy napoj ma své datum spotieby, tudiz bylo zapotiebi, aby se prodaly napoje, kterym
uz nezbyvalo mnoho dnii do vyprSeni garancni lhiity (ve vétSing piipadi se tento stav déje
ptiblizné mésic pred skoncenim spottebni lhiity). Oproti tomu byly v prosinci ndklady
nejvyssi, a to v ¢astce 1 135 980,90 K¢. Takto vysoké naklady zapfticinil jak bézny chod
provozovny, tak i naklady na vystavbu nové zahradky, kterd méla byt pfipravena na

sezonu 2019. Z toho vyplyva, Ze provozovna €. 02 i provozovna €. 12 podstoupila v roce
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2018 néjakou konstrukéni zménu a zacala rozSifovat pisobisté svych potencidlnich

zakaznik.

Vynosy se v prabéhu roku pohybovaly v priméru ve vysi 590 000 K¢. Kdy
nejslabsi mésic byl mésic fijen, ktery dosahoval vySe vynosii v hodnot¢ 308 443,41 K¢.
Toto zjisténi bylo velmi prekvapivé, ponévadz za nejslabsi se pocitaji prvni tfi mésice
v roce, jak jiz bylo zminéno, kdezto provozovna méla nejslabsi mésic az v fijnu. Nejvyssi
vynosii dosahovala provozovna v mésici kvétnu ve vysi 865 366,78 K¢. Po téchto Cislech
se oCekavalo, ze letni sezona pfinese jest€¢ vetsi vynosy, protoze se jednalo o zaCatek
sezony s provozovna méla vysoké vynosy, nicméné se tak nestalo. Hlavnim divodem
nejspise bylo, ze pobocka nedisponovala velkou zahradkou, pouze dvéma stoly venku

pted pobockou. V obdobi krasnych dnil podniky bez zahradek ptichazi o velké penize.

Oproti provozovny €. 02, ktera méla za rok tfi kladné vysledky hospodateni ma
provozovna ¢. 12 pouze jeden kladny vysledek hospodateni, a to v mésici zafi ve vysi
7 118,05 K¢&. Nejhorsi vysledek hospodatreni provozovny byl v mésici prosinec, ktery byl
vySe. Za cely rok 2018 pak provozovna dosadhla ztraty v hodnoté 1470 064,53 K¢.
V porovnani s provozovnou €. 02, je provozovna €. 12 témef pétindsobné ve veétsi ztraté
za rok 2018 nez provozovna €. 02. Je patrné, Ze provozovna €. 12 byla mnohem vice

zasahnuta zakonem ¢. 186/2016 Sb. o hazardnich hrach od 1. ledna 2018.

Nejveétsi uctovou skupinou, ktera tvoii nejvetsi ¢ast ndklada za rok 2018 je uctova
skupina €. 50 — Spotifebované ndkupy, které predstavuji ndkup materidlu, zbozi vcetné 1
jejich zasob. Naklady provozovny €. 12 jsou o 7 % vys§i nez provozovna €. 02. Z toho
plyne, Ze provozovna €. 02 ma pritbézné zasobovani a nedéla si az tak velké zasoby, oproti
tomu provozovna €. 12 si déla velké zasoby a pak se dostavaji do situace, kdy musi

odprodat, co jim jesté zbylo, protoZe konc¢i datum spotieby, coz neni uplné spravné.

Druhou nejvétsi skupinou je uctova skupina ¢. 52 — Osobni ndklady. Oproti
provozovneé ¢. 02 ma provozovna o 4 % niz§i naklady na zaméstnance. Hlavnim divodem
je, ze provozovna €. 02 méla vétsi trzby, tudiz bylo zapotiebi, aby na sméné bylo vice

zaméstnanci, ¢imz rostou ndklady na zamé&stnance.

Stejné jako u provozovny €. 02 ma tieti nejvetsi pomer nakladi na celku uctova

skupina €. 51 — Sluzby. Dosahuji vySe 7 %, kdezto provozovna €. 02 10 %, jedna se o 3

vrwe
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za prostory, ve kterych mé své zafizeni. Najem provozovny v Ostravé ¢ini 35 000 K¢,

kdezto najem provozovny v Havifové ¢ini pouze 23 000 K¢.

I u této provozovny jsou uctové skupiny 53, 54, 55, 56 a 59 v zanedbatelné vysi.
Uttova skupina 53 — Dané a poplatky v roce 2018 dosahovaly vyse 1 620 K&, kde se
jednalo o zalohy na ostatni dan¢ v pravidelnych ctvrtletnich splatkdch v ¢astce 405
K¢/ctvrtleti, uctova skupina 54 — Jiné provozni naklady byly dokonce zaporné, ponévadz
se tam uctovalo pouze o haléfovém vyrovnani, které ¢inilo -10,80 K¢, uctova skupina 55
— Odpisy, rezervy, komplexni néklady pfiStich obdobi a opravné polozky v provozni
oblasti spole¢né s uctovou skupinou 59 — Dan¢ z pfijmu, pievodové Uty a rezerva na dan
z piijmu byly za cely rok 2018 v hodnoté 0 K¢, uctova skupina 56 — Finan¢ni naklady
byly v ¢astce 2 049 K¢, kde se jednalo o bankovni poplatky.

Takto detailn€ provedena analyza podle jednotlivych uctovych skupin v rdmci
provozoven bude provedena pouze u provozoven ¢. 02 a 12 a to z diivodu ukazky dobie

zpracovaného VPU vybrané obchodni spole¢nosti

Graf 4.4 zobrazuje provozni vysledky hospodateni provozoven ¢. 02 a 12 po

jednotlivych mésicich za rok 2018.
Graf'4.4: Provozni vysledky hospodareni provozoven ¢. 02 a 12
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Zdroj: informace VPU — vlastni zpracovani
Provozovna €. 01 versus provozovna ¢. 11

Diivodem vybéru zminénych provozoven, bylo zhodnoceni, Ze oba provozy se

zaméfuji na zdbavu.

Naklady, vynosy a také VH obou téchto zatizeni jsou zobrazeny v Tab. 4.6.
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Tab. 4.6: Naklady, vynosy a VH provozoven ¢. 01 a 11 po mésicich za rok 2018 v K¢

Provozovna ¢. 01 Provozovna ¢. 11
Vynosy Naklady VH 01 Vynosy Naklady VH 11

Leden 622 689,69 409 561,44 213 128,25] 937 827,51 945 205,31 -7 377,80
Unor 425 613,84 354 668,46 70 945,38 749 57291 810 628,09 -61 055,18
Biezen 498 915,79 550 138,56 -51222,77] 952 985,20 1111 404,60 -158 419,40
Duben 443 804,62 473 669,67 -29 865,05 97527421 1 099 634,79 -124 360,58
Kvéten 445 786,61 324 033,60 121 753,01 | 977 403,20 1146 023,91 -168 620,71
Cerven 378 677,19 400 996,09 -22318,90] 1009 812,72 | 1139212,36 -129 399,64
Cervenec | 471 588,54 421 185,38 50403,16] 900 637,94 -1 042 849,45 1 943 487,39
Srpen 386 188,51 431 947,21 -45 758,70 1046 176,57 | 1151 069,35 -104 892,78
Zari 437 618,85 428 515,15 9103,70] 1246 330,61 1156 124,52 90 206,09
Rijen 329 665,53 412 562,66 -82897,13] 1128639,78 | 1418351,01 -289 711,23
Listopad 358 756,13 416 754,91 -57998,78] 1270064,84 | 1138 533,81 131 531,03
Prosinec 493 846,47 795 539,99 -301 693,521 1692 506,80 | 2082 129,74 -389 622,94
Celkem -126 421,35 731 764,25

Zdroj: informace VPU - vlastni zpracovani

Zacatek roku 2018 byl pro provozovnu ¢. 01 velmi pozitivni a vysledek
hospodateni byl kladny. I ptesto, Ze se prvni tfi mésice v roce povazuji za nejhorsi,
provozovna vykazovala zisky. Dokonce v lednu byly nejvyssi vynosy za cely rok 2018,
které byly zapfi¢inény planovanou akci, kde cely vikend hrali DJ ze zndmého
Ostravského radia. Nahly propad navstévnosti byl v mésicich bfezen a duben. Ztraty
akce pobocky, konkurenci, kterd se nachéazi pfimo naproti ptes cestu, kterd také porada
diskotéky, nebo mohlo jit také o ménici se zaméstnance. Velkym problémem provozovny
bylo a stile je najit schopné zaméstnance, ktetfi by praci zvladali dobte, neokradali
spole€nost a byli schopni. Proto se na provozovné casto ménili zaméstnanci, coz
v gastronomii neznaci nic dobrého. Zakaznici poté pfemysli, co je divodem téchto zmén
a pfi Spatném vybéru zaméstnance je prave zakaznik, ktery to ve vétSin€ piipadii odnese.
At uz se jedna o Spatnou, ¢i dokonce Zadnou obsluhu, nalévani podmirovych drinkd,
okradani nebo opilého zaméstnance. Nasledujicich pét mésicti bylo nevyzpytatelnych,
jeden mésic byl ziskovy, dalsi opét ztratovy, a tak se stale opakovalo. Hlavni diivod nebyl
zjistén, avSak mohlo se jednat o probihajici festivaly, které byvaji v pribéhu léta a také
provozovna nedisponuje vlastni zahradkou, coz v 1ét¢ je velky problém, protoze zakaznici
radéji travi Cas venku nez uvniti v provozovné. Zbyvajici tfi mésice byly pro provozovnu
ztratové. Nejhors$i mésic byl prosinec, ktery dle ocekavani vedeni mél pfinést vysoké
zisky. To se nicméné nestalo. Bylo naplanovano mnoho vanocnich vecirka, tudiz
provozovna nakoupila velké zasoby, aby byla pfipravena. Jednalo se o zasoby

nealkoholickych, alkoholickych napoji, destilati a jidla pro kuchyn. Protoze se
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ocekavalo, ze se bude jednat o velké akce, posililo vedeni i pocet zaméstnancli na sméng,
aby byl servis podavany zdkaznikiim co nejlepsi. Doufali, ze si takto zlepsi jméno a
naldkaji tak nové stalé potencialni zakazniky. Bohuzel si pobocka nevzala zadné zalohy
od zakazniki, ktefi si rezervace provadéli a doplatili na to, protoze z velkych akci, které
byly domluvené pfisla tfeba jen tietina hostl a ta nejvétsi akce, kdy byla provozovna
uzaviena jen pro danou akci, nedosel viibec nikdo. Za cely rok 2018 byla provozovna ¢.

01 ve ztrat¢ 126 421,35 K¢.

Oproti tomu provozovna ¢. 11 méla horsi prvni polovinu roku 2018. Provozovna
vykazovala zadporné vysledky hospodateni. Provozovna provadéla pribézné zasoby pro
novou provozovnu, kterd se méla v ¢ervenci otevirat, proto naklady na zbozi byly vyssi,
nez bylo zapotiebi. Zlom piiSel v ¢ervenci, kdy podnik vykazoval zisky ve vysi
1 943 487,39 K¢. Naklady byly ve vysi -1 042 849,45 K¢, coz zapfti€inilo, Ze provozovna
se dosahla tak vysokého zisku. Néklady byly zaporné, protoze doslo k pfesunu zbozi
z provozovny ¢. 11 na nové otevienou provozovnu, kterd neni soucasti této prace.
Naésledujici mésice byly také nevyzpytatelné, jednou provozovna vykazovala zisky,
nasledné pak zase ztratu, a tak se to neustale stfidalo az do konce roku. Provozovna ¢. 11

jako jedna z mala za cely rok 2018 na konci roku vykazovala zisk ve vysi 731 764,25 K¢.

Vyvoj vysledki hospodareni za rok 2018 zobrazuje graf ¢. 4.5.
Graf'¢. 4.5: Vyvoj vysledkii hospodarent provozovny ¢. 11 po mésicich za rok 2018
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Zdroj: informace VPU - vlastni zpracovani
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Provozovna €. 07 versus provozovna ¢. 04

Hlavnim divodem takového vybéru bylo, ze ob¢ zafizeni se orientuji na jidlo,

jedna provozovna na italskou kuchyni a ta druha na ¢eskou kuchyni. Dalsi zajimavosti je,

ze se jedna o jedny z prvnich vytvoienych provozoven spolecnosti.

Tab. 4.7 znazoriuje naklady, vynosy a VH provozoven ¢. 07 a 04 po jednotlivych

mésicich za rok 2018.

Tab. 4.7: Naklady, vynosy a provozni vysledek hospodareni provozoven ¢. 07 a 04 v K¢

Provozovna ¢. 07 Provozovna ¢. 04
Vynosy Naklady VH 07 Vynosy Naklady VH 04

Leden 239 149,83 441 760,04 -202 610,21 629 201,73 686 247,80 -57 046,07
Unor 284 919,25 322 717,19 -37 797,94 608 392,94 633 075,02 -24 682,08
Biezen | 199 546,23 31911149 -119 565,26 637 170,29 659 668,52 -22 498,23
Duben | 265311,33 298 181,19 -32 869,86 763 802,38 768 010,38 -4 208,00
Kvéten | 238 281,31 340 165,01 -101 883,70 720 117,38 760 338,48 -40 221,10
Cerven | 270933,64 | 349 047,21 -78 113,57 747 235,04 793 401,36 -46 166,32
Cervenec| 313 498,87 399 337,40 -85 838,53 673 179,92 711 200,05 -38 020,13
Srpen 230 983,65 466 473,55 -235 489,90 647 773,16 735 698,25 -87 925,09
Zari 365 420,58 | 458 770,16 -93 349,58 711 241,09 691 118,78 20 122,31
Rijen 294 791,16 | 411 121,76 -116 330,60 750 980,33 761 701,18 -10 720,85
Listopad | 382 267,08 | 464 927,18 -82 660,10 758 120,75 813 628,04 -55 507,29
Prosinec | 661 252,84 | 721 037,12 -59 784,28 772 863,31 423 607,19 349 256,12
Celkem -1 246 293,53 -17 616,73

Zdroj: informace VPU - vlastni zpracovani

Jak jiZz bylo zminéno, ob& provozovny jsou zaméfeny piedev§im na kuchyn,

odliSnosti je, Ze jedna se zabyva italskou kuchyni (provozovna ¢. 07) a druhd ceskou
kuchyni (provozovna €. 04). I ptesto, Ze zaméteni obou provozoven je velmi podobné,

vysledky hospodaieni provozoven jsou zna¢né rozdilné.

Provozovna €. 07 ani jeden mé&sic za cely rok 2018 nevykazovala zisk, tato
provozovna je velice ztratova. Celkova ztrata pobocky Cinila 1 246 293,53 K¢. Pticinou
téchto ztrat bylo hned né&kolik. Jednalo o Spatné zvoleny marketing, jidelni listek 1 vedeni
provozu. V pribéhu roku 2019 vedeni spolecnosti vS§e postupné zmenilo. Dle internich

zdrojii provozovna méla v pribéhu roku 2019 i ziskové mésice.

Provozovna €. 04 az do srpna vykazovala ztratu. Za hlavni diivod se povazuje
zruseni herny, ktera obsahovala vyherni automaty a ptemeénéni tohoto prostoru na dalsi
odbytové misto. I na této provozovné piinaSely vyherni automaty vysoké zisky, tudiz

jejich ztrata a nakup nového vybaveni provozovny piispélo ke snizeni vysledku
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hospodateni podniku. Pro podporu provozovny vedeni v zati uskutecnilo Sipkatsky turnaj
pro amatéry, ktery sklidil velky uspéch. Diky turnaji a také zacinajici sezoné v lednim
hokeji, provozovna dosahovala zisku ve vysi 20 122,31 K¢. M¢sice fijen a listopad byly
opét ztratoveé, nicméné mesic prosinec vykazoval nejvyssi zisky, a to v ¢astce 349 256,12
K¢&. Celkové naklady v prosinci ¢inili pouze 423 607,19 K¢, 1 presto, ze pobocka nesnizila
nakupy zasob a ndklady na mzdy zaméstnanct byly za cely rok nejvyssi, kvili
ocekavanym vysokym vynostim zvysila pocet zaméstnancu na provozu byly naklady za
cely rok nejnizsi. Divodem bylo vraceni zaloh na elektfinu, ktera ¢inila 834 899 K.
V prosinci také byly nejvyssi vynosy v ¢astce 772 863,31 K¢, které byly zapfi¢inény

vanocnimi vecirky a Silvestrem pofadanym provozovnou.

Vyvoj vysledkli hospodateni obou provozoven je znazornén v grafu €. 4.6.

Graf'¢. 4.6: Vysledky hospodarent provozoven ¢. 04 a 07 po mésicich za rok 2018
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4.3 Dil¢i zavéry
Matetska spolecnost vykazovala ve vSech tfech analyzovanych letech zisky. Jejim
hlavnim odvétvim je stavebnictvi, které piinasi spolecnosti vysoké vynosy. Spolecnost

by se i nadale méla timto odvétvim zabyvat a snazit se navazat dal§i nové dlouhodobé

kontrakty.

Vybrana obchodni spole¢nost se za rok 2018 dostala do miliénovych ztrat, které
jsou zapfic¢inény hlavné zavedenim zdkona ¢. 186/2016 Sb. o hazardnich hrach, o zruSeni
vyhernich automatti v gastronomickych zatizenich. Ve vétSin€ ptipadi byl praveé vytézek

z vyhernich automatti zdrojem piijma provozovny. AvSak spolec¢nost pomérné pruzné
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zareagovala na vzniklou situaci a zménila koncept orientace svého podnikani. Jiz nejsou

provozovny orientovany na hazard a ptijmy z n¢j, ale na gastronomické sluzby.

VPU vybrané obchodni spoleénosti je vyborné zpracované. Pomoci &iselniku
hospodaiskych stfedisek bylo mozné rozc€lenit vynosy a naklady vybranych provozoven

a nasledn¢ provést analyzu s pfesnosti na koruny.

Pro diplomovou préci bylo vybrano celkem 6 provozoven, které jsou analyzovany
a krome provozovny €. 11 je vSech pét provozoven ztratovych. Do roku 2018 byly hlavni
piijmy téchto provozoven ptedevs§im z vyhernich automatd, az na provozovnu €. 07, ktera

ani pfi svém vzniku neméla ve vlastnictvi vyherni automaty.

Provozovna ¢. 02 na konci roku 2018 vynalozila néklady na vystavbu nové
bowlingové drahy, ktera ma pfildkat nové zdkazniky. AvSak pobocku navstévuji
pfedevsim stali zakaznici, ktefi tuto zménu nemusi kladné pfijmout. Vzhledem k tomu,
ze jsou zvykli na sviij standard, nové prostiedi a vznikly hluk z bowlingu by je mohl
odradit. Dulezitou otdzkou ziistava, zda i presto, Ze by provozovna pfisla o ¢ast svych
stalych zédkaznikt, zda tato zména ptilaka dostate¢né mnozstvi zdkaznikd, ktefi tuto ztratu
vynahradi, a jeSté¢ pfinesou vynosy, kterymi splati vynaloZené néklady na vystavbu

bowlingovych drah.

Provozovna €. 12 se nachazi v Havitove. Z vysledkt vychazi, Ze tato provozovna
je mnohondsobné vic zasazena zruSenim vyhernich automatli v gastronomickych
zafizeni, protoze cilovymi zdkazniky provozovny byly piedev§im ,,gamblefi®. 1 tato
provozovna na konci roku investovala do inovaci. Vystavba nové zahradky mtze ptilakat
nové zékazniky. Soucasti zahradky je détské hfisté, tudiZ by to mohlo prilakat 1 rodiny

s détmi.

Ptesto, Ze jsou provozovny €. 01 a 11 zaloZeny na velmi podobném konceptu,
vznikaji tam vyznamné rozdily. Provozovna 01 je ve vice jak sto tisicovych ztratach a
provozovna €. 11 jako jedna z mala 1 po vydani zdkona ¢. 186/2016 Sb. o hazardnich
automatech vykazovala zisk na konci roku. Ani jedna z téchto dvou provozoven neprosla
rekonstrukci ani opravami. Provozovna €. 01 méla zna¢né problémy se zamé&stnanci, které
nebyly pln€ vyfeSeny ani vroce 2019. Dalsim velkym problémem byly Spatné
zorganizované rezervace pro potradané akce. Vyhodou provozovny €. 11 je, ze ma

k dispozici velkou letni zahradku. V pritbéhu prvniho piil roku provadé€la zasoby pro noveé
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oteviranou pobocku. Nejvétsi zisky méla provozovna ¢. 11 pravé v prosinci, kde se

odehréavalo nejvice vanoc¢nich vecirk.

Provozovny €. 07 a 04 byly obé v roce 2018 ztratové. I presto, Ze jsou zalozeny
na podobném konceptu rozdily ve ztratach byly vice nez sedmdesatinasobné. Provozovna
¢. 07 je zamétena na italskou kuchyni a hlavnimi problémy byly Spatné vedeni a jidelni
listek. Na oba tyto problémy se vedeni spolecnosti v roce 2019 zaméfilo a zacalo je fesit.
Provozovna €. 04 v pribé¢hu roku 2018 investovala do nového vybaveni salonkl. Pro
zlepSeni svého vysledku hospodateni provedla amatérsky turnaj v hazeni Sipek, ktery se
vyplatil. Sipkaisky turnaj spoleéné se za¢inajici hokejovou sezénou piivedl spoleénost
v zafi ke kladnému vysledku hospodateni. Dale poté v prosinci provozovna vykazovala
témer 350 000 K¢ zisky diky nove ziskaného prostoru (zruSeni herny) a moznost poradani

vanoc¢nich vecirka a oslaveni Nového roku.

Vybrana obchodni spole¢nost by se méla zaméftit na lepsi marketing — zviditelnéni
se. | pfesto, ze vybrana obchodni spolecnost investuje do rekonstrukci svych pobocek,
neni nikde moc o tom zminka. Déle potfadani n¢jakych dobro¢innych sbirek, ¢i néjakych
spolecenskych akci by mohlo spole¢nost a tim 1 provozovny, ve kterych by se akce dély
zviditelnit. Dal8i doporuceni je, Ze by podniky, pfedevs§im ty, které vznikly na zacatku
podnikani by mély podstoupit rekonstrukci. Od roku 2017 je v platnost protikutacky
zakon €. 65/2017 Sb. o ochrané zdravi pied Skodlivymi u¢inky navykovych latek, ktery
zakazuje koufeni cigaret v restauracich. Star§i provozovny jsou koutfem zaslé a zastaralé.
Aby nedochazelo k chybam, které se staly na provozovné ¢. 01, mély by lépe vyfeSeny
rezervace v restauraci pomoci zaloh a také ovétovani, zda rezervace plati par dni predem.
Na mnoha provozovnach diky zruSeni vyhernich automatli v gastronomickych zatizeni
vznikl novy volny prostor, ktery by mohl byt vyuZivan pro slavnostni akce, cateringy.
Vedeni by mélo i 1épe vybirat své zaméstnance. PakliZze vyberou $patné, je to velkéa chyba
a mohou piijit o zédkazniky. Pro stavajici zaméstnance by meéli potradat Skoleni a tim

zlepSovat jejich kvalitu poskytovanych sluZeb.

Dle internich zdroji dcefina spole¢nost méla za rok 2019 vykazovat nulové zisky.
Neni to bohuZzel kladny vysledek, ale je tam zna¢ny posun, kdy se spolecnost dostala
z miliénovych ztrat. Pro rok 2020 byly prognézovany zisky na vSech provozovnach,
bohuzZel vzhledem k situaci, kterd nastala v Ceské republice jsou tyto progndzy velmi

ohrozeny. Vsechny gastronomickéd zatizeni jsou od 14.3. 2020 z divodu globalni
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koronavirové nakazy (COVID — 19) zavieny. Spolecnost se bude potykat s n€kolika

miliébnovymi ztratami.
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5 Zavér

Diplomova prace byla zaméfena na analyzu informaci vnitropodnikového
ucetnictvi v oblasti vefejného stravovani. Vnitropodnikové ucetnictvi méd mnoho definic
a zpusob jeho vedeni je zcela v kompetenci ucetni jednotky. To znamena, ze zalezi pouze
na ucetni jednotce, jakym zptisob a co bude jeho vnitropodnikové ucetnictvi obsahovat.
Spolecnost si mize vybrat formu vnitropodnikového ucetnictvi a také jakym smérem

bude vnitropodnikové Gcetnictvi orientovano.

Diplomova prace byla rozdélena na dvé Casti, a to teoretickou ¢ast, kterymi jsou
kapitoly dv¢ a tfi a praktickou ¢ast, ktera je obsaZena v kapitole ¢islo ¢tyfi. Cilem druhé
kapitoly bylo teoretické vymezeni manazerského ucetnictvi, do kterého spadd i
vnitropodnikové Ucetnictvi, controlling, rozpocetnictvi a kalkulace. AvSak kromé
manazerského ucetnictvi byla tato kapitola zaméfena na jeho subsystémy, kterymi jsou

finan¢ni a danové Gcetnictvi v¢etné jejich vzajemnych srovnanich.

Tteti kapitola byla orientovdna na definovéani pojmu jako jsou naklady a vynosy

vcetné jejich zékladnich forem a dil¢ich ¢lenéni.

Ctvrta ast byla zaméfena seznameni se s matefskou a dcefinou spole¢nosti. Dale
zanalyzovani jejich vysledkli hospodateni pfed zdanénim, aktiva a vlastni kapital obou
spolecnosti. Nasledné¢ bylo autorkou diplomové prace vybrano celkem Sest
gastronomickych zafizeni dcefiné spolecnosti, které byly zanalyzovéany z hlediska jejich
nakladl, vynosi a provoznich vysledkti hospodateni v letech 2015, 2016 a 2018. Poté
byly gastronomicka zatizeni sparovdna do dvojic dle podobnosti jejich zamétfeni a

zhodnoceny za jednotlivé mésice v roce 2018.

Cilem diplomové prace bylo objasnéni zdkladnich pojmu tykajicich se této
diplomové prace, jak ndkladi a vynost, tak také 1 vnitropodnikové ucetnictvi. Déle bylo
cilem v praktické casti aplikovat ziskané teoretické znalosti a také analyza

vnitropodnikového Gcetnictvi vybrané dcetiné spole€nosti véetné autor¢ina doporuceni.

72



Seznam pouzité literatury
Odborna kniha

[1]1 DUSEK, Jifi. Vnitropodnikové iicetnictvi prakticky ndvod s podklady na jeho
zavedeni. Praha: GRADA Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2544-9.

[2] ELLIOTT, Barry and Jamie ELLIOTT. Financial Accounting and Reporting. 16th
ed. Harlow: Pearson, 2013. 877 p. ISBN 978-0-273-77817-2.

[3] KOLEKTIV AUTORU. Manazerské vicetnictvi - ndstroje a metody. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2015. 404 s. ISBN 978-80-7478-743-0.

[4] KOLEKTIV AUTORU. Ucetnictvi podnikatelii 2019. 16. vyd. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2019. 533 s. ISBN 978-80-7598-271-1.

[5] KRAL, Bohumil a kol. Manazerské iicetnictvi. 4. vyd. Praha: Management Press,
2018. 791 s. ISBN 978-80-7261-568-1.

[6] LANG, Helmut. Manazerské ucetnictvi: teorie a praxe. Praha: C. H. Beck, 2005.
ISBN 80-7179-419-8.

[7] MRUZKOVA}, Jarmila a Karolina LISZTWANOVA. Teorie ndkladii, kalkulace a
ceny. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2013. 327 s. ISBN 978-80-248-3164-0.

[8] POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni ndkladii. 2.vyd. Praha: Grada Publishing,
2016. 240 s. ISBN 978-80-247-2974-9.

[9] RYNES, Petr. Podvojné ticetnictvi a vicetni zavérka 2019. 19. vyd. Olomouc:
ANAG, 2019. 1080 s. ISBN 978-80-7554-192.

Elektronické dokumenty a ostatni

[10] Ceské ucetni standardy pro Gi¢etni jednotky, které uétuji podle vyhlasek &.
500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisii a ¢. 504/2002 Sb., ve znéni pozdejsich
predpisii | 2016 | Ministerstvo financi CR. Ministerstvo financi CR [online]. [cit.
18.12.2019] Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-
statu/ucetnictvi-podnikatelu-a-neziskoveho-sek/ceske-ucetni-standardy-pro-
podnikatele-a/2016/ceske-ucetni-standardy-pro-ucetni-jednot-24262

[11] Eknihovna — Rozpocetnictvi, ¢ast 95 [online]. [cit. 27.02.2020] Dostupné z:
https://www.is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=95

[12] Historie vzniku manazerského ucetnictvi — Management, Marketing — Vse, co
student potiebuje védét [online]. [cit. 10.04.2020] Dostupné z: http://managment-
marketing.studentske.eu/2008/06/2-historie-vzniku-manaerskho-etnictv.html

73


https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-statu/ucetnictvi-podnikatelu-a-neziskoveho-sek/ceske-ucetni-standardy-pro-podnikatele-a/2016/ceske-ucetni-standardy-pro-ucetni-jednot-24262
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-statu/ucetnictvi-podnikatelu-a-neziskoveho-sek/ceske-ucetni-standardy-pro-podnikatele-a/2016/ceske-ucetni-standardy-pro-ucetni-jednot-24262
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-statu/ucetnictvi-podnikatelu-a-neziskoveho-sek/ceske-ucetni-standardy-pro-podnikatele-a/2016/ceske-ucetni-standardy-pro-ucetni-jednot-24262
https://www.is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=95
http://managment-marketing.studentske.eu/2008/06/2-historie-vzniku-manaerskho-etnictv.html
http://managment-marketing.studentske.eu/2008/06/2-historie-vzniku-manaerskho-etnictv.html

[13] HRUSKA, Vladimir — Vnitropodnikova smérnice: vnitropodnikové uéetnictvi a
podrozvahové Géty, Uetnictvi ¢. 5/2012 [online]. [cit. 28.03.2020] Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vnitropodnikov%C3%A9_%C3%BA%C4%8Detnictv%C
3%AD#cite_note-2

[14] OPATRIL, Dusan, Vyuziti informaci manazerského iicetnictvi pro potieby
zemedelského podniku, Ostrava, 2011. Diplomova prace. Vysoka Skola banska —
Technickd univerzita Ostrava. Ekonomicka fakulta.

[15] Ugetni osnova ~ uétova osnova 2020 . Uétovani.net - Ugetnictvi jasné a
srozumitelné [online]. [cit. 20.12.2019] Dostupné z: https://www.uctovani.net/ucetni-
osnova.php

[16] Uéetni zavérka od roku 2016 - Portdl POHODA. Informace pro Géetni a
podnikatele - Portdl POHODA [online]. [cit. 12.04.2020]. Dostupné z:
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/ucetni-zaverka-od-roku-2016/

[17] Vyhlaska €. 500 z 5. prosince 2002, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. In: Sbirka zakonti Ceské republiky. 2002,
Castka 174. Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-500

[18] Vynosy (ekonomie) — Ekonomikon. Ekonomikon — Ekonomika, podnikéni, finance
[online]. [cit. 18.01.2020] Dostupné z: https://www.ekonomikon.cz/ekonomika/vynosy/

[19] Zakon €. 90 z 22. prosince 2012, o obchodnich korporacich. In: Sbirka zakoni
Ceskeé republiky. 2012, ¢astka 34. Dostupné také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90

[20] Zakon &. 563 z 31. prosince 1991 , o uéetnictvi. In: Sbirka zakont Ceské republiky.
1991, ¢astka 107. Dostupné také z:_https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563

[21] Zakon &. 586 ze dne 18. prosince 1992, o danich z p¥ijmi. In: Sbirka zakont Ceské
republiky. 1992, ¢astka 117. Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-
586

Interni materialy
[22] Interni internetové stranky spole¢nosti

[23] Interni materialy spole¢nosti

74


https://cs.wikipedia.org/wiki/Vnitropodnikov%C3%A9_%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD#cite_note-2
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vnitropodnikov%C3%A9_%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD#cite_note-2
https://www.uctovani.net/ucetni-osnova.php
https://www.uctovani.net/ucetni-osnova.php
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/ucetni-zaverka-od-roku-2016/
https://www.ekonomikon.cz/ekonomika/vynosy/
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586

Seznam zkratek

CUs Ceské tcetni standardy
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