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1 UVOD

Hlavnim pfédnim a pozadavkem obcCana na svou obec je, aby zajistila jeho zakladni
1 rozsifené potieby. VEtSina z nich se musi kazdy den dostat do svych zaméstnani, déti,
zaci a studenti do svych skol a Skolskych zafizeni, ale také k organtim vefejné moci
nebo do zdravotnickych C¢i socidlnich zafizeni, potfebuji uspokojovat své kulturni,
rekreacni a spoleCenské potfeby a mnoho dalSiho. K tomu, aby obec pomohla napliiovat
tyto potieby, zajistuje na svém tuzemi dopravni obsluznost. Méstska hromadné doprava
je tedy jednim z nejvyznamnéjsich faktorti ovliviiujicich zivot mésta. Jelikoz je tato oblast
doopravdy dilezita, nepostradatelnd a je soucasti kazdodenniho zivota ob¢anti, kazdého

moderniho mésta, vénuje se ji tato diplomova prace.

K provedeni analyzy méstské hromadné dopravy bylo vybrano 13 krajskych mést
Ceské republiky, véetné hlavniho mésta. Jelikoz maze dochazet k uréitému zkresleni
hodnot a vysledkt pti zatazeni Prahy, tak pokud to bylo mozné, byly udaje u nékterych
kritérii o¢idtény o hodnoty metra. Casovym obdobim pro analyzu byly vybrany roky 2014

v

az 2018 v¢., jelikoz novéEjsi udaje v dobé zhotovovani prace nebyly k dispozici.

Cilem prace je zhodnoceni c¢innosti a hospodafeni méstskych dopravnich
podnikti v krajskych méstech CR a navrhnout doporuéeni ke zlepSeni pro vybrané

dopravni podniky.

V souladu s cilem prace byly stanoveny Ctyfi hypotézy: H1: Mésta s vEétSim
poctem obyvatel poskytuji vétsi kompenzaci na jednu prepravovanou osobu. H2: Mé&sta
s vétsim poctem obyvatel poskytuji vétsi kompenzaci na jednoho obyvatele mésta. H3:
Dopravni podniky ve méstech s vétSim poctem obyvatel vynakladaji vice financi na jednu

pfepravenou osobu. H4: Mésta s vét§im poctem obyvatel zaméstnavaji vice zaméstnanc.

Pro snadnégjs$i ovéieni hypotéz byla vybrand meésta, v nichz jsou analyzovany
dopravni podniky, rozdélena do dvou skupin. Prvni skupina ¢ita Sest nejlidnatéjSich meést
Ceské republiky, a to Prahu, Brno, Ostravu, Plzen, Liberec-Jablonec nad Nisou

a Olomouc. Ve druhé skupiné pak jsou mésta, ve kterych zije méné nez 100 tis. obyv.

K nalezeni a vysvétleni poznatki, zdkonitosti a dosaZeni vyty€eného cile byly
vyuzity 4 metody feseni problému. Jednalo se o komparaci, deskriptivni analyzu, syntézu
a alokaci. Po celou praci byla vyuzivana deskriptivni analyza a komparace. Posledni ¢asti
prace je syntéza vSech shromédzdénych udaja, které pak byly pomoci bodové metody

sefazeny a diky metodé alokace 100 bodi pfepocteny dle vahy preferenci autora prace.



Prace se sklada z péti kapitol, véetné tohoto ivodu a zavéru, v némz jsou shrnuty

vesker¢ dilezité poznatky z ostatnich kapitol, v€etné vyhodnoceni hypotéz.

Ve druhé¢ kapitole jsou sesumirovany teoretické ptistupy ohledn¢ obce, vefejného
sektoru a vetejnych statkli, dale infrastruktury, se zaméfenim pfevazné na technickou
infrastrukturu a nejveétsi Cast se zaobird méstskou hromadnou dopravou. Veskeré

informace byly sesbirdny z odborné literatury a ptislusnych zakont.

Tteti kapitola se sklada ze tfinacti subkapitol, tedy z datovych informaci
o jednotlivych dopravnich podnicich (dale jen DP). Kazda z nich zahrnuje tii oblasti:
strukturu a stati vozového parku; hospodaieni dopravniho podniku, véetné kompenzaci,
jez mu plynou a také nejrozsahlejsi oblast, kterd se skladd z poctu cestujicich, trzeb

a investic dopravniho podniku.

Ve ¢tvrté kapitole je vybranych 24 kritérii zpracovano, zprimérovano a pomoci
pouzitych metod vyhodnoceno. Kritéria jsou rozdélena do tii oblasti, na provozni,
vykonovd a ekonomicka. Zavér této kapitoly pak obsahuje navrhy a doporuceni
pro zlepSeni Cinnosti a hospodafeni tfech dopravni podniki, které pii vyhodnoceni

dopadly nejhre.

Zdrojem informaci byly pfevdzné vyrocni zpravy pfislusnych dopravnich
podnikti, jezjsou vefejné dostupné bud’ na internetovych strankdch samotného
dopravniho podniku nebo na portdlu Ministerstva spravedlnosti. Ty byly doplnény
vyro¢nimi zpravami Sdruzeni dopravnich podnikti CR, udaji Ceského statistického tfadu

a Ministerstva dopravy, platnou legislativou a odbornou literaturu a ¢lanky.



2  OBEC A MESTSKA HROMADNA DOPRAVA

Tato teoretickd kapitola se sklada ze Ctyt subkapitol. Prvni zahrnuje informace o obcich,
jejich pasobnosti, hospodateni, ¢lenéni a orgdnech. Druha subkapitola ptiblizuje vetejny
sektor a vefejné statky. Ta tfeti vysvétluje pojem infrastruktura a jeji ¢lenéni, pficemz
se vice zaméfuje na to technické. A konecné¢ Ctvrtd Cast, jeZ je obsahlejsi, se zabyva
hlavnim tématem celé této prace, tedy vefejnou dopravou, jejim rozdélenim, typy

a zejména piiblizuje méstskou hromadnou dopravou.
2.1 Obec

Zakon o obcich (obecni zfizeni) udava, ze je obec zdkladnim Gzemnim samospravnym
majetek, je vefejnopravni korporaci a vystupuje a nese odpovédnost v pravnich vztazich
svym jménem. Jejim hlavnim tkolem je peCovat o vSestranny rozvoj svého Uzemi
a o potieby svych obyvatel. Chandler (1998, s. 246) tvrdi, Ze obec ma ,,odpovédnost
za sber a odvoz odpadu, péci o rekreaci, umeni, telovychovu a rekreacni sport, détska
hriste, udrzovani mistnich komunikaci a zajisténi osobnich socialnich sluzeb, jakymi jsou
péce o starsi obcany a déti . Balik (2009) doplnuje, Ze by obec méla poskytovat zdravotni
péci, osobni socidlni sluzby, vefejnou dopravu a Skolstvi, pfi¢emz neni nutné, aby je obec
poskytovala sama, ale mé¢la by zajistit poskytovani sluzeb soukromymi spole¢nostmi.
Jedné se tedy o ty Cinnosti, které si pfijmové chudi nebo primérni obané nemohou

v soukromé sfére dovolit.
2.1.1 Pusobnost a ¢lenéni obci

Obci vykondvana samostatnd plisobnost zahrnuje vSechny zaleZitosti v zdjmu obce
ajejich obCanud. Pii jejim vykonu se obec fidi v ptfipadé vydavani obecné zavaznych
vyhlaSek zdkonem a v ostatnich zélezitostech jinymi pravnimi pfedpisy, které byly
vydany na zaklad¢ zakona. Obec tak smi napf.: schvalovat program rozvoje obce,
rozpocet nebo ucetni zavérku, vydavat obecné zdvazné vyhlasky obce nebo zfizovat
a rusit ptispévkové organizace a organizacni slozky obce. (Zakon ¢. 128/2000)
Pfenesena plisobnost se vyznacuje vykonem statni spravy, kterd je organtim
svéfena staitem a je financovana pomoci piispévkil ze statniho rozpoctu. VéEtSinou ji
vykonavé obecni utad (a jeho odbory, stavebni titad a matrika). Obce tak mimo veskerou

vefejnou spravu, ktera je jim svéfena statem, vydavaji také nafizeni obce k provedeni



zakonid. Obce se fidi platnymi pravnimi pfedpisy, musi respektovat usneseni vlady,
smérnice ministerstev a respektovat opatfeni kontrolnich organti. (Zakon ¢. 128/2000)

Podle rozsahu statni spravy a rozsahu ptisobnosti, kterou maji, se obce dle zakona
o obcich ¢leni na:

e obce — zakladni samospravny tzemni celek. Obec spravuje své zaleZitosti
samostatné.;

e obce s poverenym obecnim uradem (obce I1. typu) vedle pfenesené piisobnosti
zakladniho rozsahu vykondva dal$i, a to ve spravnim obvodu uréeném
provadécim pravnim predpisem;

e obce s rozsirenou pusobnosti (obce III. typu (ORP)) vedle pienesené
pisobnosti zakladniho rozsahu a také povéfenych OU vykonavaji dalsi
prenesenou pusobnost ve spravnim obvodu uréeném provadécim pravnim
pfedpisem. Jednd se napi. o vydavani cestovnich a osobnich dokladl
nebo zivnostenského opravnéni.

Obec, kterd ma alespont 3 000 obyvatel, je po vyjadieni vlady méstem. Statutarni
meésto organizuje svou spravu podle zakladni méstské vyhlasky, ktera se nazyva statut

meésta. Tato mésta se ¢leni na samospravné casti. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

2.1.2 Organy obce

Dle zékona o obcich je statutarni mesto samostatné spravovano zastupitelstvem meésta.
Mezi organy jsou dale rada mésta, primator, magistrat a zvlaStni organy meésta
(napf.: povodiiova komise). Jelikoz jsou statutdrni mésta clenéna na méstské obvody
a méstské Casti, jsou dalSimi organy také zastupci vedeni jednotlivych méstskych ¢asti

a obvodi. Témi jsou zastupitelstvo, rada, starosta, ufad a zvlastni organy.

Od mésta a jejich predstaviteli se predpokladd napiiklad profesionalita, tlak
na kvalitu a efektivitu poskytovanych sluzeb, ochrana vetejného zajmu pfii plnéni tkold,
dale Ze budou hospodafit ucelné, efektivné a hospodarné, spravné urci cile a vizi, ktera
povede k hospodarnosti, a také raciondlni sprava a =zajiSténi vefejnych sluZzeb

bez negativnich dasledki a ptipadné politickych zmén. (Pavlik, 2014)
2.1.3 Hospodareni obce a jeji rozpocet

Jak udéva Tomanek (2008), kazda obec musi hospodatit podle svého ro¢niho rozpoctu.
Kromé néj mé povinnost sestavit i rozpoctovy vyhled na 2 - 5 let. Obce musi dodrzovat
pravidla tykajici se pfipravy, projednavani, schvalovéni, plnéni i1 kontroly. Tedy
rozpoctového procesu. Tyto obecni rozpoCty jsou oznaCovany jako decentralizované

pen¢zni fondy, jejichz soucéasti jsou jak piijmy, které obec ziskdvd na zakladé¢



pterozdélovani v rozpoctové soustave, tak ty, jez mu plynou z vlastni ¢innosti. Takové
pfijmy se prerozdéluji apouzivaji na financovani vefejnych asmiSenych statkl
(viz kap. 2.2). Ptijmy obci se ¢leni na danové a nedanové a ty jsou dale doplnény
dotacemi (na které ma kazdoro¢né obec narok a nendrokovymi) a ptijmy kapitalovymi.
Obecni, stejné jako ostatni vefejné rozpoclty vyuzivaji nenavratného, neekvivalentniho
a nedobrovolného (u dani) zptsobu financovani. Rozpocet pak dava do souladu piijmy
a vydaje a je jejich bilanci za rozpo&tové obdobi (v CR shodné s kalendainim rokem).
Obecni rozpocet je schvalovan obecnim zastupitelstvem, piic¢emz plni rozhodovaci, fidici

a kontrolni funkci. (Provaznikova, 2015)

Struktura vydaji obci zahrnuje naptiklad vydaje na sluzby pro obyvatelstvo
(na Skolstvi, bytové hospodatstvi, komundlni sluzby, ochranu zivotniho prostredi,
télovychovu, zdravotnictvi atd.); dale vydaje na vSeobecnou vetejnou spravu; pramysl
a ostatni odvétvi; oblast socialnich véci; bezpecnost; zeméd¢€lstvi a lesni hospodatstvi atd.

(Ministerstvo financi CR, 2020)
2.1.4 Pozemni komunikace

Ve vlastnictvi obci jsou mimo jiné také pozemni komunikace, které jsou vyuZivany
v ramci dopravni obsluznosti obce za Ucelem zajistit dopravni spojeni. Méacha a Hune$
(2016) uvadi, Ze se jedna o dopravni cestu uréenou k uziti silni¢nimi a jinymi vozidly

a chodci. Jejich hlavnim rysem je vefejné uzivani, tedy vSeobecny pfistup.

Zédkon o provozu na pozemnich komunikacich udavé, ze existuji jejich
4 kategorie, a to: dalnice, silnice, mistni a u¢elové komunikace. O zatazeni do prvnich tii
kategorii rozhoduje silni¢ni spravni ufad. Délnice je pozemni komunikace pro rychlou
dalkovou a mezistatni dopravu a rozd¢€luji se na dalnice I. a II. tfidy. Dalsi kategorie,
silnice, se €leni na tfi tfidy. Mistni komunikace je vefejné pfistupnd, slouzi pfevazné
mistni dopravé na uzemi obce a ¢&leni se do &tyt tiid. Ugelova komunikace slouzi
ke spojeni jednotlivych nemovitosti pro potieby jejich vlastnikii. VSechny pozemni

komunikace se fadi mezi vefejné statky. (Macha a Hunes, 2015)
2.2 Verejny sektor a verejné statky

Vrébkova (2012) uvadi, ze veiejny sektor je ¢asti hospodaistvi, kde jsou ve vefejném
zajmu, prostfednictvim vetejnych statkll (sluzeb), uspokojovany potieby spolecnosti

aobcani. Tyto statky méa na starost vefejna sprava a jsou financovany vétSinou
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z vetejnych rozpoctl, které jsou plnény z dani. K rozhodovani se vyuziva vetejna volba
a podléhaji vefejné kontrole.

Vetejny statek je zvlaStnim typem statku. Jeho charakteristickymi vlastnostmi
jsou: nekonkurencnost (jeho spotieba nesnizuje uroven spotieby ostatnich lidi), dale to,
Ze je naprosto nemozné anebo sice mozné, ale s vysokymi naklady, vyloucit nékoho
ze spotieby. K tomu pfispiva 1 nedélitelnost. Tyto statky jsou bud’ poskytovany vsem
lidem nebo nikomu. (Jurecka a kol., 2018; Tuleja, Nezval a Majerova, 2011) Stiglitz
a Rosengard (2015) tvrdi, ze pokud statek splituje podminky nekonkuren¢nosti a zaroven
newylucitelnosti, jedna se o Cisty vetejny statek. Jako ptiklad uvadi narodni obranu,
vetejné zdravotnictvi nebo majaky. Bylo by totiz velmi obtizné ze spotieby vyloucit ty,
ktefi na jeho stavbu nepfispéli. Vedle néj existuje i smiSeny statek, a to, pokud jsou
podminky splnény ¢astecné. Napft.: na nevytizené silnici Ize vybirat poplatky, ale tim by
se jeste vice snizilo jeji vyuziti.

Pti rozhodovani, jak budou vefejné statky zajistovany, se musi zvazovat
hospodérnost a uzitek ob¢antl, a to nejenom z kratkodobého hlediska, ale i z dlouho-
dobého. Vetejné statky (sluzby) pro obyvatelstvo se ve vefejném sektoru zpravidla
zajisSt'uji prostfednictvim neziskovych organizaci. Ty vladni ¢i vetejnopravni se voli tam,
kde bud’ neni konkurenc¢ni prostiedi v ramci soukromého sektoru (nezbytné sluzby), nebo
kde je nutné zajistit absolutni spolehlivost anebo také pokud je z divodu ztratovosti
takovéa produkce pro soukromy sektor nezajimava, takZe nelze najit soukromou firmu
ochotnou zajiStovat vefejné statky pro obCany. Pokud trh pfi polotrznich nebo trznich
statcich selhava (napf.: pii vyrobé a doddvce tepla pro bydleni), podileji se
na zabezpeceni statni a komunalni podniky. V konkuren¢nim prostfedi se vefejné statky
stale Castéji zajiStuji ve spolupraci se soukromym sektorem i ziskovym sektorem,
napf.: prostfednictvim zakazky u soukromé firmy na zakladé vybérového fizeni. Pokud
to ponese vySSi hospodarnost, jsou v oblibé rizné formy soucinnosti vetejného
a soukromého sektoru (tzv. Public Private Partnership). Tento zplisob se hodné vyuziva

na urovni obci. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012)

2.3 Infrastruktura

Rektotik a Hlava¢ (2012) uvadi, ze infrastruktura je soustavou systému, jeZ zajiStuji
poskytovani sluzeb technického, socidlniho nebo ekonomického charakteru. Jedna se

o podminky, které¢ zabezpecuji fungovani ekonomiky. Ne¢kdy je infrastruktura

oznaCovana také jako tzv. spoleCensky rezijni kapitdl a zahrnuje i nezbytné investice
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do odvétvi ovlivilgjicich rozvoj ekonomiky. Je zde fazena podstatna cast vefejného
sektoru. Sklada se ze tii Casti, z technické, ekonomické, jez zahrnuje sité financnich
a bankovnich sluzeb, a také z oblasti socialni, kterd je chapana ve smyslu obcCanské

vybavenosti. (Starzyczny, 2006)

Jak tvrdi Bilek (2015), technicka infrastruktura (TI) je tvofena
komplikovanymi systémy. Ty ovliviluyji vzhled, rozmach ichod wzemniho
samospravného celku a maji vliv doslova na kazdou minutu zivota vSech lidi. Da se fict,
ze se jednd o systémy, které zajistuji pohyb osob, materialu, energii a informaci.

Odpovédnost za né ma jak stat, tak kraje, obce i soukromé subjekty.

Rektotik a Hlava¢ (2012) podotykaji, ze pii popisu a rozdéleni technické
infrastruktury se vyuzivaji nejCastéji tii kritéria ¢lenéni systému. Jednd se o technické,
ekonomické a prostorové. Jako doplitkové pak slouzi kritérium manazerské. U téch
prvnich zaleZi na technické a uéelové podstaté. Radi se zde Doprava, které se detailngji
vénuje cela dalsi podkapitola, dale Energetika (elektroenergetika, plynarenstvi,
teplarenstvi, ropné produkty), Telekomunikaéni ainformaéni infrastruktura
(telekomunikace, radiokomunikace, posta, internet), Vodni hospodafstvi (vodni toky,

vodarenstvi a kanalizace), Odpadové hospodarstvi a také Lokalni T1.

Mnohé produkty TI jsou tzv. adresné. To znamend, ze maji svého spotiebitele
a jsou tedy nékomu konkrétné urceny. V tomto ptipadé¢ maji sluzby povahu privatniho
statku, pfi¢emz mohou dosahovat zisku, ale také ztraty. Oproti tomu neadresné sluzby
maji povahu vefejného statku, jejimz odbératelem je vetfejnd sprava. Nejsou tedy
prodavany jednotlivé konkrétnimu spottebiteli. Nékteré sluzby, napt. kanaliza¢ni, jsou

smiSené povahy (z Casti adresné, z¢asti neadresné). (Starzyczny, 2006)

V hledisku ekonomickém zalezi pravé na tomto ekonomickém charakteru sluzby.
Lze je rozdélit na ty, které jsou ziskové, jako je energetika, doprava zbozi a materidlu,
telekomunikace a informace, vodarenstvi atd. nebo na ty, jez jsou ztratove. Zde se fadi
méstska hromadna doprava a vefejna osobni doprava i vetejné osvétleni. Nékteré obory
vSak hospodaii také vyrovnané. V tomto piipadé se jedna o kanalizace, odpadové
hospodaistvi nebo pohiebnictvi. (Starzyczny, 2006) Posledni kritérium clenéni TI,
prostoroveé, rozd€luje infrastrukturni zatizeni procesu z geografického hlediska. Jedna se

o uroven mezinarodni, vnitrostatni, krajskou a lokalni. (Rektotik a Hlavac, 2012)
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Ctyfi odvétvi TI, Doprava, Energetika, Vodni hospodafstvi a Komunika&ni
a informacni systémy, se dale fadi do oblasti kritické infrastruktury. Tak je oznacovéana
infrastruktura, kterda ma velky dopad nabezpecnost aekonomiku stitu nebo
na zabezpecCovani zékladnich zivotnich potifeb obyvatelstva a jejich zdravi, pokud by
doslo k jejich naruseni. Z dalSich odvétvi se jednd o Zdravotnictvi, Potravinafstvi
a zemé&d¢lstvi, Verejnou spravu, Nouzové sluzby anebo o Financ¢ni trh a ménu. (Rektotik

a Hlavac, 2012)

2.4 Verejna doprava

,, Verejnou dopravou se rozumi systém, jehoz zakladem je poskytovani sluzeb ve verejné
drazni osobni doprave podle zakona o drahach a silnicni linkové dopravé podle zakona
o silnicni doprave, ktery dopliuji nékteré dalsi sluzby, jako napr.: marginadlni sluzby
ve verejné vodni doprave, majici uzitnou prepravni funkci. Vyznamné okoli tohoto

systému tvori taxisluzba. “ (Ministerstvo dopravy, 2014)

Rektotik a Hlava¢ (2012) uvadi, ze doprava je cinnost, kterd souvisi
s cilevédomym piemistovanim osob a hmotnych predmétl, pii pouziti raznych
dopravnich prostfedkidi. Dopravu muizeme d¢lit napiiklad podle funkce na osobni
a nékladni, nebo podle prostfedi na pevninskou, namoini a leteckou, anebo také podle
vzdalenosti na mistni (krat$i vzdalenost po planeté Zemi), dalkovou (delsi vzdalenosti
po planeté Zemi) nebo kosmickou.

Obr. 2.1 Clenéni dopravniho systému
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Nejcastéjsi deéleni dopravniho systému, je ukdzano na obr. 2.1., pficemz je zde
také pékné zaznamenano Clenéni stézejniho tématu této prace, tedy vefejné hromadné
dopravy. Jeji jednotlivé slozky jsou pak popsany v nasledujicich subkapitolach.

2.4.1 Legislativa a sprava v dopravé

Oblast dopravy je v Ceské republice upravena mimo jiné témito legislativami, ve znéni
pozdéjsich piedpist:

e Zaikon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni doprave,

e Zakon €. 266/1994 Sb., o drahéch,

e Zakon €. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel
na pozemnich komunikacich,
Zakon €. 194/2010 Sb., o vetejnych sluzbach v preprave cestujicich,
Vyhlaska MD ¢. 466/2006 Sb., o bezpe¢nostni letové normé,
Vyhlaska MD ¢. 410/2006 Sb., o ochrané civilniho letectvi,
Vyhlaska MD a spojt €. 175/2000 Sb. o pfepravnim fadu pro vetejnou drazni
a silni¢ni osobni dopravu,
e Zakon €. 114/1995 Sb., o vnitrozemské plavbé.

Fungovani vSech druht dopravy ovliviiuje fada instituci jak na mistni, stétni,
tak mezinarodni urovni. Hlavnim organem pusobicim v oblasti dopravy je Ministerstvo
dopravy. Ty obory, které jsou v CR vyznamné, maji zde své odbory. Napiiklad Odbor
provozu silni¢nich vozidel, Odbor drah, Zelezni¢ni a kombinované dopravy, Odbor
civilniho letectvi nebo Odbor plavby. Instituci, které se angazuji v této oblasti je opravdu
mnoho. Jednd se naptiklad o:

Statni fond dopravni infrastruktury,
Reditelstvi silnic a dalnic,

Mezinarodni silni¢ni unie,

Mezinarodni silni¢ni federace,

Drazni Gfady a Drazni inspekce,
Mezinarodni Zelezni¢ni unie,

Spréava Zelezni¢ni dopravni cesty,
Mezinarodni organizace pro civilni letectvi,
Mezinarodni sdruzeni leteckych dopravct,
Reditelstvi vodnich cest CR,

Statni plavebni sprava,

Ceské piistavy, a. s.,

Plavebni ufad,

Uzemni samospravné celky atd. (Zeleny a spol., 2017)

NejcastejSim vlastnikem dopravni infrastruktury ve vefejném sektoru je stat.
Ten vlastni dalnice, rychlostni silnice, silnice I. tfidy, zelezni¢ni dopravni cesty, vodni

cesty a mezinarodni letisté. Silnice II. a II1. tfidy a n€ktera letisté jsou ve vlastnictvi kraji.
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Majiteli mistnich komunikaci jsou pak obce. Dopravni infrastruktura muize byt
i v soukromém vlastnictvi, napf.: ucelové komunikace k soukromému pozemku.
Provozovatelem vetejné dopravy, dopravcem, je pak FO nebo PO provozujici silni¢ni
a drazni dopravu na zakladé koncese ¢i zivnostenského opravnéni, a to jak pro cizi,

tak vlastni potieby.

Veftejna doprava neni poskytovana na podnikatelské riziko samotnych dopravcet,
ale je objednavana v ramci tzv. vetfejnych sluzeb v piepravé cestujicich dle zakona
o vefejnych sluzbach. V sou¢asné dobé jsou v Ceské republice objednavatelé na tiech
urovnich. V oblasti vefejné drazni osobni dopravy na nadregionalni nebo mezinarodni
urovni je to stat, reprezentovany Ministerstvem dopravy. U regionalni dopravy a dopravni
obsluznosti kraje v oblasti drazni i silni¢ni vetfejné dopravy je objednavatelem piislusny
kraj. A co se tyCe posledni urovné, mistni dopravy a dopravni obsluznosti obce, jsou
objednavateli ur¢ité obce na uzemi Ceské republiky. Toto rozd&leni ma hlubsi koteny a je
zalozeno na procesu tzv. regionalizace, ktery zapocal vroce 2005. (Ministerstvo

dopravy, 2014)

Vyznam dopravni obsluznosti jako soucasti dopravniho systému mésta ma
vyznamnou Ulohu v plnéni jeho zakladnich funkci. Pfislusné organy musi zatidit
zabezpeceni dopravy po vSechny dny v tydnu, véetné dopravy zpét. Jedna se o to, aby se
déti, zaci a studenti dostali do svych kol a Skolskych zatizeni, obcané do zaméstnani,
k organim vetejné moci nebo do zdravotnickych zatfizeni, a dale, aby méli mozZnost
uspokojovat své kulturni, rekreacni a spolecenské potieby, coz v neposledni fad¢ ptispiva

k trvale udrzitelnému rozvoji daného uzemi. (Zakon €. 194/2010 Sb.)

2.4.2 Druhy pevninské dopravy

Drazni nebo také Zelezni¢ni doprava je vykonavana pomoci zeleznice. Tedy vlaka
a metra, tramvaji, nékterych typti lanovek a také trolejbusii. VétSina z téchto dopravnich
prostiedkli je fazend do segmentu méstské hromadné dopravy. Jak ale upozoriuje
Zeleny a kol. (2017), z technického i legislativniho hlediska vSechny patii do dopravy
drazni. Od Zelezni¢ni dopravy se liSi n¢kolika charakteristikami jako tfeba vyhradné
osobni piepravou, vahou a délkou vozidel a také vzdalenosti mezi zastavkami. Nejvetsi
vyhodou je diky fyzikalnim vlastnostem vétSi vykon za nizsi néklady a vyssi kapacita.
Zelezniéni drahy lze rozdélit podle vyznamu, uéelu a technickych podminek do &tyf

kategorii na drahu celostatni, regiondlni, mistni a specialni, do které se zahrnuje sit’ trati
b 9 9
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metra. Hlavnim cilem Zzelezni¢nich podnikii je poskytovani sluzeb koneénému

zakaznikovi na Zelezni¢nim trhu. (Gasparik a Kolaft, 2017)

Tramvajova doprava je nejstarsi kolejovy dopravni prostredek, ktery se vyuziva
bud’ ve méstech, kde jsou kvalitativné a kvantitativné nejvyssim prostfedkem a tvoti zde
patefni roli, anebo ve méstech, kde funguje metro. V Ceské republice v soudasnosti

funguje sedm tramvajovych provozi. (Rektofik a Hlavac, 2012)

Metro je kolejovy dopravni prostiedek s, jak jiz bylo feceno, velkou piepravni
kapacitou, vysokou cestovni rychlosti a bezpecnosti provozu. Je to vetejna kolejova
doprava, kde je alesponl Cast trasy pielozena pod zem a nekfizi se s ostatnimi cestami.
Technicky mtze byt podpovrchové, povrchové ¢i nadurovitové na estakadach. Metro
miva ve méstech vzdy pateini funkci, kdy na zastavkach vznikaji prestupni uzly na ostatni

dopravni prostiedky. V CR se nachazi pouze v Praze. (Zeleny a spol., 2017)

Vozidla i zastavky trolejbusové dopravy jsou znaéné podobné tém autobusovym,
pii¢em? zastavky jsou ve vétsing piipadd spoleéné. V CR je tato doprava provozovana
po vozovkach pozemnich komunikaci, pfevazné ve méstech, ale jak jiz bylo zminéno,
trolejbusy jsou draznimi vozidly a jejich fidic¢i ziskavaji fidi¢ska opravnéni podle zékona
o drahach. V Ceské republice v soucasnosti funguje 13 trolejbusovych provozi.

(Rektotik a Hlavac, 2012; Zakon €. 266/1994 Sb.)

Specifickym druhem dopravniho prostfedku je lanovka. VyuZziva se spiSe
k rekrea¢nim tcellim, ale mizZe byt zahrnuta 1 do systému méstské hromadné dopravy,

tak jak je tomu v piipadé Prahy, Karlovych Vart ¢i Usti nad Labem.

Zakon o silniéni dopravé udava, Zze pomoci silni¢ni dopravy je
zajiStovana pfeprava osob, zvifat a véci vozidly po dalnicich, silnicich, mistnich
komunikacich a vefejné ptistupnych ucelovych komunikacich a volném terénu. Silni¢ni
doprava je hlavni ¢asti ¢eské dopravni infrastruktury a je hojné vyuzivana. Do tohoto
typu dopravy se fadi:

e vefejna autobusova doprava

o linkova osobni doprava,

o kyvadlova doprava,
e prilezitostnd osobni automobilova a motocyklova doprava,
e taxisluzbaa

e kamionova pfeprava.
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Autobusy se nachazeji ve vSech méstech provozujicich MHD. V minulosti
jezdivaly pouze po okrajovych castech mésta a provadély svoz osob k tramvajovym
linkam. Jejich pozice se ale zménila a dnes jsou dualezit¢ v MHD. (Folprecht, Kiivda,
Olivkova a Fri¢, 2005) Je to predevSim diky tomu, ze nejsou omezeny kolejemi i
elektrickou trakci a maji tedy v piipadé potieby moznost zmény trasy. V nékolika
poslednich letech l1ze zaznamenat pokrok v oblasti pohontl, kdy je snaha nahradit naftu

ekologi¢t&j§imi alternativami. Casto se jedna o rozvoj smérem k CNG a elektrobustim.

Dle zékona o silni¢ni dopravé se linkovou autobusovou dopravou rozumi
pravidelné poskytovani prepravnich sluzeb na uréené trase dopravni cesty, pii kterém
cestujici vystupuji a nastupuji na predem uréenych zastavkach. Nabizené piepravni
sluZzby jsou na zéklad¢ vyhldSenych podminek a jsou poskytovany k uspokojovani
pfepravnich potieb. Pokud je doprava uskutectiovdna pro potieby meésta a jeho
priméstskych oblasti, jedna se o méstskou autobusovou dopravu. Pokud jsou cestujici
prepravovani vice jizdami tam a zpét ze stejné vychozi oblasti do stejné cilové oblasti,

pak se jednd o kyvadlovou dopravu.

Vodni neboli lodni dopravou je myslena doprava zbozi a osob po vodée
ve vnitrozemi. Tedy po fekach, jezerech, piehradach, kanalech apod. V Ceské republice,
na rozdil od jinych statt na svéte, které disponuji vyznamnymi vodnimi toky, se jedna
spiSe o dopliikkovy zplsob piepravy osob, slouzici pfevdzné k rekreacnim ucelim.
V nékterych ptipadech, jako tfeba v Praze, ¢i Brng&, miiZe byt tento typ dopravy zahrnut
do systému méstské hromadné dopravy. (Rektotik a Hlavac, 2012) V této oblasti ma
pojem dopravni cesta vyznam jako zvlaStni forma uZivani teky pro fi¢ni dopravu
regulovanou pravem. (Polacek, 2012)

Jednim z nejrychleji se rozvijejicich obori dopravy je civilni letecka doprava.
Jedna se o prepravu vétsiho poctu osob z jednoho mista na druhé pomoci letadla, pti¢emz
ve vyspélych zemich je bézné pouzivana tam, kde je pozemni pieprava delsi nez dvé

hodiny. (Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011) Zeleny a spol. (2017) se domnivaji,

vrwe

vewvr

ze tento typ dopravy byl v minulosti velmi regulovany, s drahymi letenkami. V soucasné

dob¢ ovsem lze rozliSovat letecké dopravce na tzv. nizkonakladové a tradi¢ni.
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2.4.3 Méstska hromadna doprava

. Zakladni funkci méstské hromadné dopravy je prepravit maximalné mozné mnozstvi
osob na pozadované kvalitativni urovni a s vynaloZenim minimalniho mnoZstvi prdce
s pouzitim dopravnich prostredkit MHD. Dalsi funkci je zabezpeceni kvalitni
dopravni obsluznosti uzemi v koordinaci s autobusovou a zeleznic¢ni osobni dopravou. *
(Olivkova, 2013)

MHD je vyznamnym segmentem dopravy a stdle vice roste jeji nutnost
na zvladnuti velkych pirepravnich néarokt, pticemz je specifickd diky propojeni vice
dopravnich oborti do jednoho celku. Tyto obory maji rizné legislativni, technické
1 ekonomické podminky a pfedpoklady fungovani, coz mize byt problém pro jejich
spolecné fungovani. Jejich koordinace je ovSem diky hustSimu osidleni ve méstech

nezbytna. (Zeleny a kol., 2017)

Kli¢ové charakteristiky MHD dle Zeleného a kol. (2017) jsou nasledujici:
e linkové uspotfadani dopravy,
e (asté pouziti pravidelného jizdniho tadu,
e snaha o ploSnou obsluhu mésta mistné 1 Casove,
e pokud mozno jednoduchy a pfehledny tarif,

e snaha o preferenci MHD pted individudlni.

Jak uvadi Zeleny a kol. (2017), historie MHD se datuje od roku 1662, kdy byla
v Patfizi zahajena vefejnd doprava prostfednictvim koiiskych omnibust. Tato podoba
méstské dopravy se udrzela mnoho let a postupem cCasu se zacala rozrustat i do dalSich
vétsich ¢i mensich mést po celém svéte. Na uzemi Ceské republiky to bylo v roce 1829.
Na tento zpusob dopravy pak o tfi roky pozdéji navazala tzv. koniskd tramvaj.
Prikopnickym méstem pii tomto zplsobu dopravy se stalo v roce 1869 Brno. Kratsi
epizodu ve vyvoji MHD mélo také pouzivani vozli a tramvaji na parni pohon.
Ty se ovSem diky své nebezpecnosti a tézkopadnosti neosveédCily. Nejvyznamnéjsi rozvoj
MHD pfidel s vynalezenim elektfiny. Prvni elektrickou tramvaj v CR (1891)
zavedl v Praze FrantiSek Kfizik. Mezi tim vznikly dal$i dopravni prostfedky, bez nichz si
lidé soucasnou vefejnou hromadnou dopravu jen tézko dokazou piedstavit. Jedna se

napft.: o osobni lanovou drdhu nebo metro.

Vroce 1899 byla zprovoznéna prvni autobusova linka a o dva roky pozd&ji

i trolejbusova. V CR se prvni trolejbusy rozjely vroce 1909 v Ceskych Velenicich.
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V pribéhu 20. stol. se mezi prostfedky hromadné dopravy zatadily vylepSené jiz
existujici dopravni prostredky, jako vlaky ¢i ptivozy. Béhem prvni svétové valky a po ni,
doslo k razantnimu narGstu autobusové dopravy. Tato skute¢nost, vice vyuzivani
trolejbustt a stale castéj$i stavby metra ve velkoméstech, byly divodem, proc
se vmezivalecném 1 povaleéném obdobi zacala postupné omezovat a likvidovat

tramvajova doprava. (Zeleny a kol., 2017)

Jak bylo vidét na obr. 2.1 na zagatku této kapitoly, v soudasné dobé& je MHD v CR
zastoupena Sesti dopravnimi sloZkami, a to autobusy, trolejbusy, tramvajemi, lanovkami
a v n¢kterych méstech lodémi a metrem. Kazda z téchto forem dopravy ma své klady,
jako tfeba uspornost, operativnost, moznost nahrady trasy, jednodussi drzbu, vyhodu
v elektrickém pohonu a mnoho dal§iho, ale samoziejmé i zapory, jako vysoké naklady,
pomalost, neekologic¢nost atd. U kazdého je to ov§em jinak. U metra jsou napf.: vSechny

nedostatky zastinény rychlosti a vysokou pfepravni kapacitou. (Zeleny a kol., 2017)

K tomu, aby MHD spravn¢ plnila své poslani, byla konkurenceschopna
s automobilovou dopravou a byla hlavnim piemistovacim prosttedkem osob, musi
optimalné plnit poZadavky, jeZ jsou na ni kladeny. Ryglové, Burian a Vajénerova (2011)
uvadgji, ze jednoduchost, bezpecnost, rychlost a pohodlnost dopravy (za pfimétenou
cenu) je jedna ze zékladnich klicovych otazek pii rozhodovéani cestovatele. Hanson
(2004) zase udava, ze je to akcesibilita, coZ je dopravni dostupnost mista (Bartak, 2018)
a mobilita (kazdodenni pfemistovani lidi (Silhankova, 2007)). A Horak (2006) zase
tvrdi, Ze se jednd o c¢as dojizdky a pocet spoji, které jsou hlavnim kritériem

pi1 hodnoceni dostupnosti.

Z Vyroc¢nich zprav jednotlivych dopravnich podniki 1ze vycist, ze si kazdy z nich
urCuje cile, kterych by chtél dosdhnout. VétSinou se shoduji na tfech vécech,
a to na zajistovani dostupné, spolehlivé a bezpetné vetfejné dopravy na tizemi daného

mésta a v jeho ptilehlém okoli.

Olivkova (2013) zpracovala souhrn pozadavki MHD a jejich dulezitost ze strany
cestujicich, spole¢nosti a provozovateld. Na obr. 2.2 1ze vidét, Ze kazdy okruh vnima tyto
pozadavky odlisn€. Z celkovych 21 pozadavkl se vSichni shodli na pouhé treting.
Naptiklad, Ze maji maximalni pozadavky na rychlost, spolehlivost, pfesnost, pohotovost

a bezpecnost dopravy, anebo naopak aby byly minimalni exhalace a prasnost.
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Obr. 2.2 Pozadavky na méstskou hromadnou dopravu

Pi'epravni poZzadavky cestujici spole¢nost provozovatel
rychlost maximalni maximalni maximalni
spolehlivost maximalni maximalni maximalni
piesnost maximalni maximalni maximalni
pfepravni kontrola maximalni nezbytna nezbytna
pohotovost maximalni maximalni maximalni
prostorova dostupnost maximalni maximalni nezbytna
Sociologické pozadavky

Jizdné minimalni nezbytné maximalni
socialni dostupnost maximalni maximalni minimalni
bezpecnost dopravy maximalni maximalni maximalni
pohodli pfemist'ovani maximalni nezbytné nezbytné
hygiena maximalni maximalni nezbytna
Spotiebni pozadavky

energie nezbytna minimalni minimalni
suroviny, material nezbytna minimalni minimalni
lidska prace nezbytna minimalni minimalni
plo$né naro¢nost dopravy minimalni minimalni nezbytna
Ekologické pozadavky

hluk minimalni minimalni nezbytny
exhalace minimalni minimalni minimalni
vibrace, otiesy minimalni minimalni nezbytné
prasnost minimalni minimalni minimalni
pevné odpady nezbytné minimalni nezbytné
estetika maximalni minimalni nezbytna

Zdroj: Olivkova (2013)

Olivkova (2013) podotyka, ze by organy meésta meély brat v potaz to,
ze s urbanistickou koncepci mésta souvisi pravé tvorba dopravniho systému MHD, ktera
vytvaii dopravni cesty, urcuje zdroje a cile cest, ovliviiuje rozsah piepravy, délbu
pfepravni prace, ale i dobu premisténi. Na MHD, ktera musi zabezpecovat v§echny nutné

piepravni poZadavky, tedy zavisi funkce celého osidleného tizemi a mést.
2.4.4 Financovani vefejné hromadné dopravy

Jak jiz bylo fec¢eno diive, vefejnd hromadnd doprava neni poskytovana z rozhodnuti
samotnych podnikatelskych subjektii, ale je objednavéana v ramci tzv. vetfejnych sluzeb
v preprave cestujicich. S tim souvisi to, Ze dopravni podniky od objednavatelt dopravy,
na zaklad¢ uzaviené smlouvy, dostavaji pravidelné financni ¢astky jako uhradu jejich
prokazatelné ztraty (Ministerstvo dopravy, 2020). Tyto finance se nazyvaji kompenzace
a objednavatel je poskytuje ze svého rozpoctu. Jak uvadi Fialova (2007), jednéd se

0 vzdjemné vyrovnani zavazka a pohledavek bez placeni.

Objednatel, ve smyslu Zakona o vefejnych sluzbach v pteprave cestujicich, musi
vytvofit plan dopravni obsluznosti izemi (PDOU). Ten se zhotovuje na nejméné 5 let
a obsahuje napft.: popis zajisStovanych vetejnych sluzeb, harmonogram, maximalni tarify

pro cestujici nebo rozsah poskytované kompenzace. Ta musi byt pfiméfend. V pripadé,
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ze by byla nadmérnd, nesmi se s timto dopravcem smlouva uzavfit. Na urceni vySe
kompenzace jsou kladeny piesné pozadavky, které je nutné naplnit. PDOU vychazi
z ptredloZzenych finan¢nich modelt néklad, vynost a Ccistého piijmu, které maji

vyplynout ze smlouvy.

Navth PDOU musi byt prib&né projednavan. A to s kraji, pokud je
objednavatelem stat, nebo s Ministerstvem dopravy a sousednimi kraji, kdyz je
pofizovatelem kraj a dale také s krajem, ve kterém se obec, jez je objednavatelem nachézi.

(Zakon &. 194/2010 Sb.)

Slama (2014) uvadi, ze dlouhodobé¢ nejvetsim objednavatelem a zaroven zdrojem
financi ve vefejné dopravé v CR jsou kraje. A to v Zelezni¢ni dopravé a dale v autobusové
dopravé. Ty jsou nésledovéany statem. Nejmensim zdrojem financovani vefejné dopravy

v CR jsou obce.

Financovani dopravni infrastruktury v CR je zajistovano hlavné z rozpoétu
Statniho fondu dopravni infrastruktury a je upravovano stejnojmennym zakonem
(104/2000 Sb.). Piijmy tohoto rozpoctu zahrnuji vlastni pfijmy fondu (poplatky
z mytného, dalnicnich kupond, silni¢ni dané atd.), z dotace ze statniho rozpoctu
na pokryti deficitu a zdroji z Evropské Unie. Vydajova ¢ast zahrnuje mandatorni vydaje
na opravy, udrzbu a spravu vybudovane sit¢ a dale vydaje na pfipravované ¢i rozestavéné
akce. Ty jsou sméfovany ke statnim investortim, kteti je dale rozdé€luji. Z nejvétsi Casti se

jedna o Reditelstvi silnic a dalnic CR a Spravu Zelezni¢ni dopravni cesty. (Hotelica, 2018)

Ekonomika dopravy mé také sva specifika. Stat se snazi omezovat subjekty, které
dopravni sluzby nabizeji. Doprava se stava z pohledu teorie statkli, z ptivodniho ¢isté
trzniho statku, statkem smiSenym. DalSi specifika se tykaji regulacnich opatieni
v dopravé a bezpecnosti. Napiiklad v oblasti pravidel dopravy, ochrany hospodaiské
soutéZze C¢i zivotniho prostiedi anebo pfi schvalovani vybranych zafizeni dopravni

infrastruktury. (Zeleny a kol., 2012)
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3 ANALYZA, MESTSKE HROMADNE DOPRAVY
V KRAJSKYCH MESTECH

Tato kapitola piedstavuje vybranych tfinact dopravnich podnikl, které se podileji
na zabezpecovani MHD v daném krajském mésté. Kazdy z téchto dopravnich podnikt je
zde struéné charakterizovan a analyzovan z hlediska riznych ekonomickych
a hospodarskych 1udaji. Podniky jsou v abecednim potfadi dle nazvu mésta,

kde vykonavaji svou ¢innost.

Vétsina informaci v této kapitole byla Cerpadna z vyro¢nich zprav piislusnych
dopravnich podnikd. Tyto vyro¢ni zpravy byly ziskdny bud’ z internetovych stranek
daného dopravniho podniku, nebo z Veiejného rejstiiku a Sbirky listin Ministerstva
spravedlnosti Ceské republiky. Druhym zdrojem, ktery byl vyuZivan, byly vyroéni zpravy
Sdruzeni dopravnich podnikti CR.

K tomu, aby se dal posoudit ekonomicky vyvoj dané¢ho dopravniho podniku, je
tieba sledovat jeho hospodaieni za delsi ¢asové obdobi. V ptipadé této prace se jedna

o pét let, tedy o obdobi 2014 az 2018.

3.1 Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Brno, metropole Jihomoravského kraje, bylo prvnim méstem na zemi nasi republiky,
kde byla zavedena tramvajova doprava. Bylo to v roce 1869. Provozovani vetejné
hromadné dopravy v tomto mésté tedy saha hluboko do minulosti. Neni proto divu,
ze zdejsi tramvajova sit’ je druhou nejveEtsi po prazské a trolejbusova sit’ je nejvetsi v celé
Ceské republice. (DPMB, 2019) Ke konci roku 2018 Zilo na izemi Brna (230,18 km?)
380 681 obyvatel. (CSU, 2020)

Jiz pres 20 let zajistuje fungovani vetejné hromadné dopravy v tomto mesté
Dopravni podnik mésta Brna, a. s. (DPMB). Jedinym akciondiem této spolecnosti je
statutarni mésto Brno, pfi¢emz vySe zdkladniho kapitélu €ini 4 432,3 mil K¢. (Vyrocni

zprava DPMB, 2019)

Hlavnim pfedmétem podnikdni DPMB je provozovéani autobusové, drazni
trolejbusové atramvajové dopravy na tUzemi meésta Brna a 13 okolnich obci,
a také zajisténi vetejné vnitrozemské vodni dopravy na Brnénské piehradé. DalSimi
¢innostmi potom jsou napi.: opravy silnicnich vozidel; vyroba, instalace a opravy
el. stroju a pfistroj, elektronickych a telekomunikacnich zatizeni; klempifstvi a oprava

karoserii; zdmecnictvi; vodoinstalatérstvi, topenafstvi; projektova Cinnost ve vystavbe;
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provozovani autoSkoly; psychologické poradenstvi a diagnostika; revize urcenych

technickych zatizeni v provozu a mnoho dal$ich ¢innosti. (Vyro¢ni zprava DPMB, 2019)
3.1.1 Struktura vozového parku

DPMB v poslednim sledovaném roce zaméstnaval 2 606 zaméstnanct, z toho 1 387 byli
fidi¢i MHD. Vyvoj poctu zaméstnanci za celé sledované obdobi, kterych bylo primérné
2 648, a vyvoj tidici, jez bylo primérné 1 396, 1ze nalézt v Ptiloze €. 1.

v

V B¢ je struktura vozového parku clenitéjsi nez v jinych krajskych méstech.
Prolinaji se zde totiz ¢tyfi druhy dopravy. Dopravy tramvajovou, trolejbusovou
a autobusovou dopliuje také doprava lodni. K plnéni své hlavni ¢innosti dopravni podnik
vyuzival v roce 2018 na 11 tramvajovych linkach 317 tramvajovych vozi (z toho
5 historickych), dale na 51 autobusovych linkéch 342 vozl a na 13 trolejbusovych linkach
156 vozli. K vozovému parku patii také 6 lodi, které obsluhuji 11 pfistavist.

(DPMBa, 2019)

Mezi lety 2014 — 2018 potidil DPMB celkem 160 autobust né€kolika typt,
s pohonem na stlateny zemni plyn (CNQ), které nejen Ze vyrazné Setii ovzdusi a Zivotni
prostiedi, ale také provozni néklady. V poslednim sledovaném roce byl jeden autobus

upraven na zkuSebni provoz s pohonem na bioplyn. (Vyro¢ni zprava DPMB, 2019)

Celkové dopravni podnik obsluhuje 1 502 zastavek a provozuje 75 linek, pficemz
za rok 2018 pro zajisténi MHD dle schvalenych jizdnich fada ujela vozidla DP celkem
38,26 mil. vozokm. (Vyro¢ni zprava DPMB, 2019) Primérnd vySe vozového parku
DPMB za celé sledované obdobi Cinila 794 vozl, které pramérné ujely 38,09 mil.

v

vozokm. Detailnéjsi tdaje za jednotlivé roky lze najit v Ptiloze ¢. 2 a Ptiloze €. 3.
3.1.2 Hospodareni Dopravniho podniku mésta Brna

Na nasledujicim obr. 3.1 je ukazan prubéh vynosii a ndkladi DPMB. Lze vidét,
ze po celou sledovanou dobu dopravni podnik dosahoval kladného vysledku hospodafteni.
Ten byl nejvyssi v roce 2015, kdy ¢inil 286,4 mil. K¢ a nejnizsi o dva roky pozdéji.
V tomto roce byla jeho vyse 99,9 mil. K¢&.

Z detailngjs$iho pohledu na vynosy vyplyva, ze nejobjemnéjsi polozkou za celé
sledované obdobi byly Kompenzace na realizaci zdvazku vetejné sluzby od statutarniho
meésta Brna, které Cinily primérné 1 761,8 mil K& (58,3 % z celkovych vynosii). Této

polozce se pak podrobnéji vénuje dalsi Cast této podkapitoly.
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Obr. 3.1 Celkové vynosy a naklady DPMB, a.s. v letech 2014 — 2018, v mil. K¢

Vynosy a naklady DPMB, a.s. v letech

2014 - 2018 (v mil. K<)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMB (2015 - 2019); vlastni zpracovani
Druhé nejvétsi vynosy dopravnimu podniku pak plynuly diky Trzbadm z plnéni
zavazku vefejné sluzby (primérmeé 1 026,6 mil. K¢). Jednalo se o 34,1 % z celkovych
vynost. Primérmé 46,5 % ze svych celkovych ndklad dopravni podnik za celé sledované

obdobi vynalozil na Osobni naklady (1 325,2 mil. K¢).

Na nasledujicim obrazku 3.2 je ukézdn pribéh kompenzaci plynouci DPMB.
Zdrojem kompenzaci bylo Statutdrni meésto Brno, které v priméru poskytovalo
dopravnimu podniku kompenzace ve vysi 1 761,8 mil. K¢&. Jak Ize vidét, vySe kompenzaci
se kazdym rokem meénila. Nejniz§iho objemu financi dostal DPMB v roce 2016,
ato 15619 mil. K& Vroce 2018 se potom kompenzace navysily o 407 mil. K¢,
coZ ucinilo tento rok rokem s nejvysSimi kompenzacemi.

Obr. 3.2 Kompenzace DPMB, a.s. v letech 2014 — 2018 (v mil. K¢)

Kompenzace DPMB, a.s. za obdobi
2014 - 2018 (v mil. K¢)

1 800,0
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2014 2015 2016 2017 2018
mésto Brno 1748,6 1807,8 15619 1721,3 19693

Zdroj: Vyroéni zprava DPMB (2015 - 2019); vlastni zpracovani
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V poméru k celkovym vynosiim se tyto finan¢ni objemy v prvnich tfech letech
snizovaly. V roce 2014 Cinily 57,9 % z vynost, o dva roky pozdé€ji to bylo 56,3 %.

V poslednich letech ovS§em vzrostly a v roce 2018 €inily 60,9 % z celkovych vynost.

3.1.3 Pocet cestujicich, trzby MHD a investice do obnovy vozového parku

Jak vyplyva ztab. 3.1 pocet cestujicich prepravenych prostiednictvim DPMB
se kazdoro¢né zvysSoval. Zména mezi prvnim a poslednim sledovanym rokem cinila

6,8 mil. osob. V priméru tato spole¢nost piepravila 356,3 mil. osob.

Pfi detailnéjSim pohledu na pocet pfepravenych osob vyplyva, ze 53,5 %
z cestujicich vroce 2018 vyuzivalo k prepravé tramvajovou dopravu, 34,2 % se
prepravovalo pomoci autobust, 12,6 % pomoci trolejbusti a lodni dopravu vyuzilo
234 tis. osob, coZ z celkového poctu cestujicich ¢inilo 0,06 %. V predeslych letech
se potfadi nejvyuzivangjSich zpiisobil prepravy neménilo.

Tab. 3.1 Pocet ptepravenych cestujicich (v tis. osob) a Trzby MHD celkem (v tis. K<)
DPMB v letech 2014 — 2018

v tis. 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet prepravenych cestujicich 354 115 | 354900 | 355001 @ 356 571 | 360 883
Trzby MHD celkem 975011 | 972904 972034 969125 | 976 913

Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMB (2015 - 2019); vlastni zpracovani

V oblasti trzeb MHD byl za poslednich pét let nejlepsi rok 2018. Vynosy z hlavni
¢innosti dopravniho podniku v tomto roce dosdhly 977 mil. K& Propad, ktery byl
ocekavan z divodu zavedeni tarifnich slev v kategoriich studentskych a seniorskych

jizdenek od 1. zafi 2018, se v trzbach neprojevil.

Pti podrobnéjsim pohledu na vyvoj trzeb DPMB (tab. 3.1) Ize fict, Ze mimo rok
2018 m¢ly klesajici tendenci. Meziro¢ni zména mezi poslednimi roky ¢inila 7,8 mil. K¢.
Primérna vyse trzeb za sledované obdobi byla 973 mil. K¢&.

Tab. 3.2 Investice DPMB, a.s. do obnovy vozového parku, v mil. K¢
v mil. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018

Objem investic | 594,1 9619 | 13949  306,1 618,0
Zdroj: Sdruzeni dopravnich podnika (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Nejvice DPMB investoval v rdmci obnovy vozového parku v roce 2016
(1394,9 mil. K¢). Primérna vySe investic za celé sledované obdobi byla ve vysi
775,0 mil. K&. VEtsi polovina z téchto investic byla financovana pomoci dotaci z jinych

zdrojti, nez vlastnich a z méstského rozpoctu. Jednalo se tieba o finance z rozpo¢tu EU
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v ramci Regiondlniho opera¢niho programu. Napiiklad v roce 2015 bylo ztohoto

rozpoctu pokryto 67,4 % investic do obnovy vozového parku. (tab. 3.2)

3.2 Dopravni podnik mésta Ceské Budéjovice, a.s.

Dopravni podnik mésta Ceské Budgjovice, a.s. (DPMCB) obstarava vefejnou hromadnou
dopravu po Ceskych Bud&jovicich, jez se nachazi v jiznich Cechach a pro dalsich
15 ptiméstskych obci. Ke konci roku 2018 zilo na tzemi mésta (55,71 km?)
94 014 obyvatel. Jedinym akcionafem spole¢nosti je statutarni mésto Ceské Budgjovice,

které vyuzilo k zaloZeni zékladni kapital ve vysi 485 mil. K& (DPMCB, 2020)

Predmétem podnikani spolecnosti je mimo jiné silnicni a drazni doprava;
provozovani a provadéni technickobezpecnostnich zkousek; provadeéni staveb, jejich
zmeén a odstranovani; revize a zkousky elektrickych a tlakovych zatizeni; zdmecnictvi,
nastrojatstvi, klempifstvi; provozovani autoskoly; mimoskolni vychova a vzdélavani,

potadani kurzi, $koleni, vystav, veletrhii a piehlidek. (Vyro&ni zprava DPMCB, 2019)
3.2.1 Struktura vozového parku

DPMCB v poslednim sledovaném roce zaméstnaval 429 zaméstnancii, z toho 211 bylo
fidict MHD. Za celé sledované obdobi zaméstnaval dopravni podnik primérné 405 osob,

v

z toho 197 bylo zaméstnano jako fidici. Detailn€j$i udaje jsou uvedeny v Ptiloze €. 1.

K plnéni své hlavni ¢innosti vyuZival dopravni podnik na 16 autobusovych
linkach 99 vozli a na 8 trolejbusovych linkach 57 vozl. 60 % ze vSech vozi bylo
nizkopodlaznich. Celkové dopravni podnik obsluhuje 390 zastavek a provozuje 24 linek
o délce 208 km, pricemz za rok 2018 pro zajisténi MHD dle schvélenych jizdnich fada
ujela vozidla dopravniho podniku celkem 5,63 mil. vozokm. (Vyroéni zprava DPMCB,
2019) Primé&mé Dopravni podnik mésta Ceské Bud&jovice ujel za celé sledované obdobi

prostiednictvim 144 vozl 5,67 mil. vozokm (Ptiloha €. 2, Ptiloha ¢. 3)

Diky realizaci dotaénich projekti DPMCB v roce 2018 potidil 46 novych vozi.
Prioritou pro néj je nezatéZovat zZivotni prostiedi a snizit ndklady souvisejici s pohonnymi
hmotami. Proto se jednalo o vozy s CNG pohonem, elektrobusy a trolejbusy s trakéni
baterii. Celkova investice do obmény vozového parku cCinila necelych 500 mil. K¢,

z &ehoz 85 % pokryla dotace EU. (Vyroéni zprava DPMCB, 2019)
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3.2.2 Hospodai'eni Dopravniho podniku mésta Ceské Budé&jovice

Z nésledujiciho obr. 3.3, na kterém je zaznamenan pribéh vynosi a nakladd DPMCB,
vyplyva, ze ve vSech sledovanych letech dosahoval kladného hospodaiského vysledku.
Ten byl nejvyssi v poslednim sledovaném roce, kdy m¢l hodnotu 13,1 mil. K¢&. Naopak

nejnizsi byl v poc¢ate¢nim sledovaném roce (5,5 mil. K¢).

Obr. 3.3 Celkové vynosy a ndklady DPMCB, a.s. v letech 2014 — 2018, v mil. K¢

Vynosy a ndklady DPMCB, a.s.
v letech 2014 - 2018 (v mil. K<)
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Zdroj: Vyroéni zprava DPMCB (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Nejvyssich vynost a nakladii dosahoval tento dopravni podnik v roce 2018, kdy
hodnoty ¢inily 491,5 mil. K¢, resp. 478,4 mil. K¢ Naopak nejmensi vynosy ziskal
DPMCB v roce 2014 (410,7 mil. K&.) a v tomtéZ roce dosahoval i nejnizsich nakladu,
a to 405,2 mil. K¢.

Nejvétsi polozkou vynosii byly Kompenzace, které Dopravni podnik mésta Ceské
Budéjovice ziskava za poskytovani svych sluzeb v ramci MHD. Ty pramérné za celé
sledované obdobi Cinily 216,7 mil. K&, coz bylo 49,1 % z celkovych vynost tohoto
podniku. Déle nésledovaly Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb, které dosahovaly hodnoty
159,4 mil. K¢ (36,2 % z celkovych vynostl). Necelou polovinu svych ndkladt dopravni
podnik vynaloZzil na Osobni néklady (46,8 %). Jejich vyse byla primérné 202,2 mil. K¢.

Kompenzace mésta Ceské Budgjovice za poskytnuté vefejné sluzby se v roce
2014 a 2015 drzely na stejnych cislech, a to ve vysi 179,2 mil. K& Od roku 2016
Sly dotace za poskytovani vetejné sluzby rostoucim tempem a v roce 2018 dosahly
221,9 mil. K¢ Kompenzace od obci a JihoCeského kraje se pohybovaly v rozmezi

22,5 — 32 mil. K&. (obr. 3.4)
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Obr. 3.4 Kompenzace DPMCB, a.s. v letech 2014 — 2018 (v mil. K&)

Kompenzace DPMCB, a.s. za obdobi
2014 - 2018 (v mil. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
m obce a Jihocesky kraj 22,5 21,3 22,2 25,1 32,0

mésto Ceské Bud¢gjovice | 179,2 179,2 180,6 199.4 221,9

Zdroj: Vyroéni zprava DPMCB (2015 - 2019); vlastni zpracovani

V poméru k celkovym vynosiim se kompenzace od statutarniho mésta Ceské
Budé&jovice pohybovaly vrozmezi mezi 42,7 % a 45,1 %. Kompenzace od obci
a JihoCeského kraje Cinily za celé sledované obdobi v priméru jen 5,6 % z celkovych

vynost spolecnosti.
3.2.3 Pocet cestujicich, trzby MHD a investice do obnovy vozového parku

DPMCB primérné prepravil 40,3 mil. cestujicich. V nésledujici tab. 3.3 lze vidét,
7ze mezi prvnim a poslednim sledovanym rokem se jejich pocet navysil o 8,6 mil.
Dutivod tohoto navySeni vroce 2018 je vysvétlen v nasledujicim odstavci, jelikoz
souvisi s vyvojem trzeb.

Tab. 3.3 Pocet piepravenych cestujicich (v tis. osob) a Trzby MHD celkem (v tis. K¢&)
DPMCB v letech 2014 — 2018

v tis. 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet prepravenych cestujicich | 38 541 | 38 568 38621 « 38782 47142
Trzby MHD celkem 123462 123 103 | 125624 | 127046 @ 120 895

Zdroj: Vyroéni zprava DPMCB (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Trzby tohoto dopravniho podniku, mély do roku 2017 témeéf rostouci trend.
Téméf, jelikoZ mezi roky 2014-15 doslo k poklesu o 360 tis. K¢. Priimérna vyse trzeb
za celé sledované obdobi €inila 124 mil. K¢. V tab. 3.3 lze vidét obrovsky pokles trzeb
v roce 2018, ktery souvisi s jiz zmitiovanym narastem poctu cestujicich. Ten byl vyvolan

rozhodnutim rady mésta Ceské Bud&jovice zavést pro vybrané cilové skupiny jizdné
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zdarma. To se tykalo déti od 6 do 15 let, seniord od 65 let, darct krve a také ucastnikti

odboje a vale¢nych veterant. (DPMCB, 2019)

Tab. 3.4 Investice DPMCB, a.s. do obnovy vozového parku, v mil. K&
v mil. K¢ 2014 | 2015 @ 2016 2017 2018

Objem investic 34 23,3 42,3 35,2 503,0
Zdroj: SdruZeni dopravnich podniktt CR (2015 - 2019); vlastni zpracovani

V tab. 3.4 jsou zaznamenany investice DPMCB. Nejvice zietelné z ni je, Ze v roce
2018 provedla na své poméry ohromnou investici do obnovy vozového parku, ktera
se vtomto meésté, vtakové vysi, jeSté nikdy neuskutecnila. Z 80,9 % byla kryta

prispévkem statu a zbytek byl pokryt z dotaci EU.

3.3 Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a.s.

Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a.s (DPMHK) uspokojuje od roku 1928 potieby
pfepravy jak obyvatel, tak navstévniki po méste¢ Hradec Kralové a 7 dopravné
ptfipojenych obci. Toto statutdrni mésto je metropole Kralovéhradeckého kraje, ktery
se nachazi ve vychodnich Cechach. Rozloha mésta je 105,69 km?. Ke konci roku 2018
zde mélo trvaly pobyt 92 742 osob. (CSU, 2020)

Majitelem a jedinym akcionafem DPMHK je mésto Hradec Kralové. Zakladni
kapital spolecnosti ¢ini 713 mil. K¢. Dal§imi ¢innostmi, kromé provozovani MHD, jsou
napt.: vyu€ovani fizeni; myti motorovych vozidel, prodej motorové nafty smluvnim
zakazniklim; reklamni a propagacni ¢innost; provozovani télovychovnych, regenera¢nich

a rekondicnich zafizeni, kadetnictvi a také z&jezdova doprava. (DPMHK, 2020)

3.3.1 Struktura vozového parku

V poslednim roce zaméstnaval DPMHK 385 zaméstnanct, z toho bylo 222 fidica.
Primeérna vyse poctu zaméstnanct za celé sledované obdobi byla 381, pfi¢emz 226 osob

bylo zaméstnano jako fidici. Detailnéjsi idaje o personalni oblasti dopravniho podniku

obsahuje Ptiloha ¢. 1.

Doprava v Hradci Kralové je na401 zastavkadch zajiStovana trolejbusy
a autobusy. Struktura vozového parku citala v roce 2018 73 autobusti a 23 elektrobust,
které jezdily na 35 linkach, a déale 40 trolejbusti, které obsluhovaly 5 linek. Podil

nizkopodlaznich vozidel ¢inil od poloviny roku 2018 celkem 100 % a vSechna vozidla
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meéstské hromadné dopravy byla vybavena informacnim systémem pro cestujici

se zrakovym handicapem. (Vyro¢ni zprava DPMHK, 2019)

Mimo MHD spolecnost zajistuje i provoz Turistického hradeckého vlacku, jenz
ucastnikim jizdy ukazuje vyznamna mista mésta a ptiblizuje jejich historii. Celkové je
zde tedy provozovan jeden vlacek a 40 linek o délce 323 km, pti¢emz za rok 2018 ujela
vozidla MHD, pro zajisténi smluvné stanovené¢ho rozsahu dopravy, celkem 5,9 mil.
vozokm. (Vyro¢ni zprava DPMHK, 2019) Z ptilohy €. 2 vyplyva, ze za celé sledované
obdobi vozidla DPMHK ujela primérné ptfes 6 mil. vozokm. Z pfilohy ¢. 3 pak,

ze priumérna vyse vozového parku byla 125 vozidel.

V roce 2018 doslo k vyznamné obnové vozového parku, zejména diky vyuziti
dota¢nich programt ITI a IROP. Spolecnost, stejné jako vétSina ostatnich, sméfuje
k e-mobilité se snahou piispét ke zlepSeni Cistoty ovzdusi v Hradci Kralové a snizit

zavislost spole¢nosti na cendch motorové nafty. (Vyroéni zprdva DPMHK, 2019)

3.3.2 Hospodareni Dopravniho podniku mésta Hradce Kralové

Dopravni podnik mésta Hradec Kralové dosahoval v prvnich tfech sledovanych letech
zaporného vysledku hospodareni, pficemz nejvétsi ztraty dosahoval v roce 2014. Jednalo
se 0 — 800 tis. K¢. V roce 2015 byl hospodaisky vysledek témét vyrovnany, jednalo se
o ztratu pouhych — 13 tis. K¢. Jak je vyznaceno na obr. 3.5, nejvyssiho zisku dopravni

podnik dosahoval v poslednim sledovaném roce, kdy byl ve vysi 1,2 mil. K¢.

Obr. 3.5 Celkové vynosy a naklady DPMHK, a.s. v letech 2014 — 2018, v mil. K¢

Vynosy a ndklady DPMHK, a.s. v letech

2014 - 2018 (v mil. K<)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMHK (2015 - 2019); vlastni zpracovani
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Nejvyssi polozkou vynost DPMHK byly Kompenzace. Jejich vyse za celé
sledované obdobi primérné c¢inila 182,0 mil. K¢, coz bylo 51,1 % z jeho celkovych
vynosu. DalSich 44,7 % z celkovych vynost plynulo z TrZeb z prodeje vyrobku a sluzeb.
Jejich primérna hodnota dosahovala vyse 158,8 mil. K¢. Nejvyssi financni prostiedky
dopravni podnik vynalozil v rdamci Osobnich nakladd (173,4 mil. K¢.). Z celkového

objemu naklada se primérné jednalo o 48,7 %.

V prvnich tfech sledovanych letech poskytoval dopravnimu podniku kompenzace
v jednotné vysi 5 mil. K¢ Kralovehradecky kraj. Ty ovSem v dalSich letech jiz nebyly
poskytovany. Na rozdil od dotaci od mésta Hradec Kralové, coz je zaznamenano

na nasledujicim obr. 3.6.

Obr. 3.6 Kompenzace DPMHK, a.s. v letech 2014 — 2018 (v mil. K¢)

Kompenzace DPMHK, a.s. za obdobi
2014 - 2018 (v mil. K¢)
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m Kralovehradecky kraj 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0
mésto Hradec Kralové  163,5 168,0 175,8 1823 205,6

Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMHK (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Dotace od mésta Hradec Kralové se kazdorocné zvySovaly. Bylo to v disledku
zmény toku pfispévkll od dopravné pfipojenych obci, dale kvili upravé tarifi
pro dichodce nad 70 let s dopadem do trzeb dopravce a na pokryti nartistu smluvnich km
objednanych méstem. Nejvyssi navySeni, o 23,2 mil. K¢, nastalo vroce 2018,
a to z divodu pokryti nartistu ndkladl z dobihajici Gpravy tarifl, a ptedev§im na zvySeni

mezd pro fidice MHD.

3.3.3 Pocet cestujicich, trzby MHD a investice do obnovy vozového parku

DPMHK za sledované obdobi primérmné piepravilo ve svych vozech 34,9 mil. osob.
Nejméné méstskou hromadnou dopravu k cesté za svymi povinnostmi a z4jmy vyuzili
v tomto mésté cestujici v roce 2016. Bylo jich 32,7 mil., coz je o 4,3 mil. osob méné

oproti roku 2018, kdy bylo naopak ptepraveno nejvice cestujicich. (tab. 3.5)
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Tab. 3.5 Pocet piepravenych cestujicich (v tis. osob) a Trzby MHD celkem (v tis. K<)
DPMHK v letech 2014 — 2018

v tis. 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet pirepravenych cestujicich 34106 | 34083 32773 36570 37030
Trzby MHD celkem 122124 119171 116863 116843 | 115721

Zdroj: Vyroéni zprava DPMHK (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Trzby DPMHK se béhem sledovaného pétiletého obdobi pohybovaly v priméru
okolo 118,1 mil. K¢. Tab. 3.5 ovSem ukazuje, ze se postupem Casu snizovaly. Rozdil mezi

prvnim a poslednim rokem ¢inil 6,4 mil. K¢.

Tab. 3.6 Investice DPMHK, a.s. do obnovy vozového parku, v mil. K¢

v mil. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Objem investic 7,0 8,9 7,3 0,0 372,0
Zdroj: Sdruzeni dopravnich podniki CR (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Z nésledujici tab. 3.6 je patrné, ze Dopravni podnik mésta Hradec Kralové provedl
velkou obnovu vozového parku v poslednim sledovaném roce. Jeji vySe byla

372,0 mil. K¢ a ze 79,0 % byla financovana ze zdroji EU.

3.4 Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s.

Méstska hromadné doprava je v Jihlaveé provozovana jiz od roku 1909, kdy byl zah4jen
provoz elektrické pouli¢ni drahy. Ta byla ovSem v roce 1948 zruSena a nahrazena
dopravou autobusovou a trolejbusovou, které¢ zde funguji dodnes. Hlavni ¢innosti a.s.
Dopravni podnik mésta Jihlavy (DPMJ) je zajiStovani vefejné hromadné dopravy osob

na uzemi mésta Jihlavy, 5 okolnich obci a do ptilehlé primyslové zony. (DPMJ, 2019)

Pfedmétem podnikani spolecnosti je provozovani trolejbusové drahy
a jeji dopravy; silni¢ni osobni doprava provozovand vozidly urenymi pro piepravu
maximalné, aleivicenez9 osob vcetné fidiCe; vykon stanice technické kontroly
pro autobusy a ndkladni automobily; provozovéani stanic meéfeni emisi pro vozidla

pohanéna vznétovymi motory a mnoho dal$iho. (Vyro¢ni zprava DPMJ, 2019)

DPMI je plné ve vlastnictvi statutarniho mésta Jihlava. VySe zakladniho kapitalu
¢ini 105,7 mil. K&. (DPMJ, 2019) Ke konci roku 2018 Zilo na tzemi 87,86 km?
50 845 obyvatel. (CSU, 2020)

3.4.1 Struktura vozového parku

V poslednim sledovaném roce zaméstnaval DPMJ 169 zaméstnanct, z toho 98 fidicu.

Za celé sledované obdobi to pak bylo primérné 171 zaméstnanct, z cehoz prumeérné také
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98 bylo tidict. Detailnéjsi pohled na vyvoj dopravniho podniku v oblasti personalistiky

1ze nalézt v Pfiloze ¢. 1.

Struktura vozového parku citala vroce 2018 40 autobusi, které jezdily
na 11 linkach, adale 29 trolejbust, které obsluhovaly 7 linek. Celkové zde bylo
provozovano 18 linek o délce 158 km, ptficemz zarok 2018 ujela vozidla MHD,
pro zajisténi smluvné stanoveného rozsahu dopravy, celkem cca 3,06 mil. vozokm.
(Vyrocni zprava DPMJ, 2019) Za celé sledované obdobi vozidla DPMJ primérné ujela
2,96 mil. vozokm. Primérny pocet vozii pak byl 63. (Ptiloha ¢. 2, Ptiloha €. 3)

3.4.2 Hospodareni Dopravniho podniku mésta Jihlavy

Jak vyplyva z obr. 3.7, Dopravni podnik mésta Jihlavy dosahoval kazdoro¢né kladného
vysledku hospodateni. Ten byl nejvyssi v roce 2016, kdy ¢inil 8,1 mil. K¢. Naopak

nejnizs§iho zisku doséhl v poslednim sledovaném roce (700 tis. K¢).

Obr. 3.7 Celkové vynosy a naklady DPMJ, a.s. v letech 2014 — 2018, v mil. K¢

Vynosy a naklady DPMJ, a.s. v letech
2014 - 2018 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMJ (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Nejvétsi polozkou vynost DPMJ byly Kompenzace. Jejich primérna vyse byla
68,8 mil. K¢, coz primérné predstavovalo néco malo pies polovinu celkovych vynosi
dopravniho podniku. Druhou nejvyssi poloZkou, jeZ pfinaSela DPMJ finance, byly Trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb (primérne 58,99 mil. K¢). Ty Cinily za celé sledované obdobi
primémeé 42,9 % z celkovych vynosi. Na opacné strané, u nakladd, tvotila polozka
Osobni naklady primérmé 57,1 % z celkovych nakladi, coz byl nejvyssi objem finan¢nich

prostiedkt, které¢ dopravni podnik vynalozil (76,2 mil. K¢).
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Jelikoz je DPMJ ve vlastnictvi statutarniho meésta Jihlava, poskytuje mésto
kazdym rokem dopravnimu podniku kompenzace. Ty jsou patrné na obr. 3.8. Vyplyva
zn¢j, zeaznarok 2016, dochéazelo kjejich navySovani. Vroce 2018 dosahly

74,2 mil. K¢, coz bylo o 12,3 mil. K¢ vice nez v prvnim sledovaném roce.

Obr. 3.8 Kompenzace DPMJ, a.s. v letech 2014 — 2018 (v mil. K¢)

Kompenzace DPMJ, a.s. za obdobi
2014-2018 (v mil. K¢)

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0
2014 2015 2016 2017 2018
m Kraj Vyso¢ina 0,427 0,432 0,455 0,515 0,617
M obce 1,8 1,7 1,9 1,8 1,9
mésto Jihlava 61,9 65,8 62,8 67,9 74,2

Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMJ (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Dopravnimu podniku plynou finance také od obci v okoli Jihlavy,
pro néz zajistuje vetrejnou hromadnou dopravu. Jejich primérna vyse za celych pét let
byla 1,8 mil. K¢. Poslednim objednavatelem vetejné sluzby v dopravé, ktery hradi DPMJ

ztratu z dopravy, je kraj Vysocina. Zde Cinila primérna vySe kompenzaci 489 tis. K¢.
3.4.3 Pocet cestujicich, trzby MHD a investice do obnovy vozového parku

Nasledujici tab. 3.7 obsahuje pocet ptepravenych cestujicich DPMIJ. Z pocate¢nich
13,8 mil. osob vroce 2014, dochazelo ke kazdorocnimu navySeni az na konecnych
15,5 mil. Nejvétsi mezirocni narlst prepravenych osob se udal v roce 2018. Vyznamné
k nému pftispéla tarifni Gprava, kdy byla snizena v€kova hranice pro ziskdni ro¢niho
seniorského jizdného ze 70 na 65 let. (Vyro¢ni zprava DPMJ (2019)

Tab. 3.7 Pocet ptepravenych cestujicich (v tis. osob) a Trzby MHD celkem (v tis. K¢)
DPMJ v letech 2014 — 2018

v tis. 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet prepravenych cestujicich | 13790 | 13860 | 14082 | 14206 @ 15466
Trzby MHD celkem 47867 | 48227 | 48264 @ 48980 | 46746

Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMJ (2015 - 2019); vlastni zpracovani
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Na druhé strang, v disledku této zmény tarifu, doslo ke snizeni trzeb z MHD.
V tab. 3.7 1ze dale vidét, ze az do zminovaného roku 2018 mély trzby stoupajici tendenci,
kdy v roce 2017 dosahovaly necelych 49 mil. K¢ Primérné, za celé sledované obdobi

dopravni podnik dosahoval trzeb ve vysi 48,0 mil. K¢.

Tab. 3.8 Investice DPMJ, a.s. do obnovy vozového parku, v mil. K¢
v mil. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018

Objem investic 0,0 0,0 0,0 0,0 61,9
Zdroj: Sdruzeni dopravnich podniki CR (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Z ptedchozi tab. 3.8 je patrné, ze DPMJ za celé sledované obdobi investoval
do obnovy svého vozového parku pouze v poslednim roce. Vyse téchto investic byla
61,9 mil. K¢, pficemz z 15 % se na nich podilel sdm dopravni podnik z vlastnich zdroji

a ze zbylych 84,9 % to pak byly jiné zdroje, jako napt.: kraj Vysoc¢ina nebo EU.

3.5 Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s.

Dopravni podnik Karlovy Vary, a. s. (DPKV) zajiStuje vSechny ukoly spojené
se zajiSténim dopravni obsluznosti na Uzemi statutdirniho mésta Karlovy Vary, mésta
Ostrov a nékolika okolnich obci. Ke konci roku 2018 Zilo na uzemi mésta Karlovy Vary

(59,08 km?) 48 501 obyvatel a ve mésté Ostrov (50,4 km?) 16 731 obyvatel. (CSU, 2020)

Krajské mésto Karlovarského kraje, mésto Karlovy Vary, je zndmé po celém svéte
diky svym lazenskym horkym minerdlnim prameniim a Mezinarodnimu filmovému
festivalu. To je ovSem jen par divodl, pro¢ jej navstévuje mnoho jak tuzemskych,
tak cizich turistd. MHD je tady velmi dileZitym zplsobem dopravy, a proto zde DPKV
od roku 1959, kromé autobusové dopravy, provozuje i 2 osobni lanové drihy
(Diana, Imperial). (DPKV, 2019)

Pfedmétem cinnosti DPKV je nakladni i osobni silnicni motorova doprava;
opravy silni¢nich vozidel; zdmec¢nictvi, nastrojaistvi; klempifstvi a oprava karosérii;
hostinska ¢innost; provozovani drahy a drazni dopravy na dvou lanovych drahach atd.

100 % akcionafem dopravniho podniku je statutarni mésto Karlovy Vary, které vyuZzilo

zakladni kapital 78,2 mil. K¢. (Vyro¢ni zprava DPKV, 2019)
3.5.1 Struktura vozového parku

DPKV primérmé za celé sledované obdobi zaméstnaval 255 osob, ze kterych bylo

136 fidici MHD. V poslednim sledovaném roce v tomto dopravnim podniku pusobilo
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261 zaméstnancii, z toho bylo 154 profesionalnich fidi¢t. Udaje za jednotlivé roky lze

nalézt v Pfiloze ¢. 1.

Struktura vozového parku v tomto mésté neni nijak moc ¢lenita, obsahuje pouze
jeden druh dopravy, a to autobusovou, ke které mélo ke konci roku 2018 k dispozici
92 vozl. Za celych sledovanych pét let obstaravalo vefejnou hromadnou dopravu
v Karlovych Varech primérné 86 vozl. Tyto vozy pak pramérné ujely 2,52 mil. vozokm.

(Ptiloha ¢&. 2, Ptiloha ¢. 3)
3.5.2 Hospodareni Dopravniho podniku Karlovy Vary

Dopravni podnik Karlovy Vary dosahoval v kazdém sledovaném roce kladného vysledku

o rok pozdéji, kdy €inil 6,8 mil. K&. (obr. 3.9)

Nejvyssich vynost a ndkladii dosahoval tento dopravni podnik v roce 2018, kdy
vynosy Cinily 292,3 mil. K¢ a nédklady byly o 4,8 mil. K¢ niz$i. Naopak nejmensich
vynostt DPKV obdrZel o dva roky diive. Jednalo se 0 239,9 mil. K¢. Nejméné nakladt
pak vynalozili v roce 2015, kdy byla jejich vySe 236,0 mil. K¢&.

Obr. 3.9 Celkové vynosy a naklady DPKV, a.s. v letech 2014 — 2018, v mil. K¢

Vynosy a naklady DPKYV, a.s. v letech
2014 - 2018 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyroc¢ni zprava DPKV (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Nejvetsi polozkou vynosii byly Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb, které¢ primérné
za celé sledované obdobi Cinily 139,0 mil. K&, coz bylo 53,0 % z celkovych vynost
DPKV. Déle nasledovaly Kompenzace, které dosahovaly hodnoty 84,2 mil. K¢ (32,1 %
z celkovych vynosti). Necelou polovinu nakladid dopravni podnik vynalozil na Osobni

naklady (47,2 %). Jejich vySe byla praimérné 121,8 mil. K¢.
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Na nasledujicim obr. 3.10 je zaznamenan vyvoj kompenzaci, které plynuly DPKV
od mést Karlovy Vary a Ostrov, ptiméstskych obci a Karlovarského kraje. Dopravni

podnik uvadi ziskané finance kumulativné, pii¢emz pivodce kompenzaci nerozlisuje.

Obr. 3.10 Kompenzace DPKYV, a.s. v letech 2014 — 2018 (v mil. K¢)

Kompenzace DPKYV, a.s. za obdobi
2014 - 2018 (v mil. K¢)
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mésta Karlovy Vary, Ostrov,

obce a Karlovarsky kraj 70,5 77,7 81,7 92,6 98,6

Zdroj: Vyroéni zprava DPKV (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Jak lIze vidét, vyse téchto finan¢nich tokl kazdoro¢né rostla. Rozdil mezi
poslednim a prvnim sledovanym rokem ¢inil 11,1 mil. K¢. Praimérmé DPKYV od téchto
uzemnich statutarnich jednotek a kraje plynulo za celé sledované obdobi 84,2 mil. K¢,

coz predstavovalo 32,1 % z celkovych vynost dopravniho podniku.

3.5.3 Pocet cestujicich, trzby MHD a investice do obnovy vozového parku

DPKYV primérné za sledované obdobi ptepravil ve svych vozech 13 mil. osob. Nejméné
méstskou hromadnou dopravu vyuzili v tomto mésté cestujici v poc¢atecnim roce. Bylo
jich 9,6 mil. V dalSich letech se pocet ptrepravenych cestujicich zvySoval, az dosahl
konecné vyse 15,7 mil. K¢. (tab. 3.9) Z této vyse se kazdy rok necelého piil milionu osob
pfepravovalo pomoci lanovych drah Diana a Imperial.

Tab. 3.9 Pocet ptepravenych cestujicich (v tis. osob) a Trzby MHD celkem (v tis. K<)
DPKV v letech 2014 — 2018

v tis. 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet prepravenych cestujicich 9587 13177 H 13309 | 13253 @ 15678
Trzby MHD celkem 58868 @ 52163 49905 49966 @ 510955

Zdroj: Vyro¢ni zprava DPKV (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Primérng, za celé sledované obdobi, dopravni podnik navysil pomoci

trzeb své vynosy 0 52,6 mil. K¢ NejvysSich trzeb dosahoval vroce 2014,
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ato 58,9 mil. KE. Naopak nejniz§i hodnotu, 49,9 mil K¢, si DPKV  vydélal
na trzbach v roce 2016. (tab. 3.9)

Diilezité je také zminit, ze trzby vyd€lané dopravnim podnikem pomoci provozu
lanovych drah, v¢. vyhlidkové véze Diana, Cinily pramérmné za celé sledované obdobi
12 mil. K&, coz bylo 23 % z celkové primérné hodnoty trzeb. Tento ptivod trzeb eviduje

DPKYV mimo trzby, které mu plynou z provozovani MHD.

Tab. 3.10 Investice DPKYV, a.s. do obnovy vozového parku, v mil. K¢
v mil. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018

Objem investic 19,0 41,6 5,1 20,2 5,9
Zdroj: Sdruzeni dopravnich podnikii CR (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Tab. 3.10 ukazuje vysi investic dopravniho podniku do obnovy svého vozového
parku. Vyplyvd zni, Ze nejveétsi investice nastaly vroce 2015, kdy Ccinily
41,6 mil. K¢&. Praimérné DPKV do této oblasti investoval 18,4 mil. K¢ VSe hradil

ze svych vlastnich zdroju.

3.6 Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s.

Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a. s. (DPMLJ) zajiStuje provoz
méstské hromadné dopravy ve méstech Liberec a Jablonec nad Nisou a v jejich blizkém
okoli. Rozloha Liberce je 106,09 km? a ke konci roku 2018 zde Zilo 104 445 obyvatel.
U Jablonce nad Nisou je to 31,38 km? a Zilo zde 45 802 osob. (CSU, 2020)

Akcionafi tohoto dopravniho podniku jsou dva, a to statutarni mésto Liberec,
ktery vlastni 99,62 % akcii a statutarni mésto Jablonec nad Nisou, u kterého dosahuje
vlastnicky podil 0,38 %. VySe zakladniho kapitalu ¢ini 785,7 mil. K¢. Pfedmétem ¢innosti
DPMLJ je provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani; opravy silni¢nich vozidel;
osobni silniéni motorovd doprava; provozovani drdhy a drazni dopravy; provozovani
autoskoly; vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona;

¢innost Ucetnich poradcil, vedeni Ui€etnictvi, vedeni daiiové evidence. (DPMLJ, 2019)

3.6.1 Struktura vozového parku

Celkové DPMLIJ v roce 2018 zaméstnaval 387 osob, z toho 129 bylo fidici autobust
a 53 fidich tramvaji. Za celé sledované obdobi DP zaméstnaval 393 osob, z ¢ehoZ bylo

186 tidicit MHD. Detailnéjsi pohled na persondlni strukturu lze vidét v Piiloze €. 1.
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Pocet autobusti, které zabezpecuji vetejnou hromadnou dopravu po Liberci, bylo
v poslednim sledovaném roce 107. Tyto vozy se stfidaly pii obsluze 45 linek. Po Jablonci
nad Nisou jich bylo 32 (25 autobusovych linek). Soucasti vozového parku bylo
také 59 tramvajovych vozl, které¢ se stfidaly na Ctyfech linkadch. (Vyro¢ni

zprava DPMLJ, 2019)

V roce 2018 dosahl celkovy objem ujetych km v MHD v autobusové dopravé
hodnoty 5,5 mil. vozokm a v tramvajové dopravé 2,2 mil. vozokm. (Vyrocni zprava
DPMLIJ, 2019) Za celé sledované obdobi ujely vozy MHD primérn¢ 7,66 mil. vozokm,
pii¢emz vyse vozového parku byla pramémé 203. Udaje za celé sledované obdobi jsou

zaznamenany v Pfiloze €. 2 a Ptiloze €. 3.

3.6.2 Hospodareni Dopravniho podniku mést Liberce a Jablonce nad Nisou

Na obr. 3.11 je patrny zaporny vysledek hospodateni (-17 mil. K¢), jehoZ divodem bylo
uplatnéni pfiméfené¢ho zisku subdodavatelem. V ostatnich letech dosahoval DPMLJ

kladného zisku, pticemz nejvyssi byl v poslednim sledované roce, a to 800 tis. K¢.

Obr. 3.11 Celkové vynosy a naklady DPMLI, a.s. v letech 2014 — 2018, v mil. K¢

Vynosy a naklady DPMLIJ, a.s. v letech
2014 - 2018 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMLJ (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Z detailngj$itho pohledu na vynosy vyplyvd, Ze nejvice jich DPMLJ ziskal
prostfednictvim kompenzaci. Jejich vyse za celé sledované obdobi byla primérné
258,8 mil. K¢, coz Cinilo 46,9 % z jeho celkovych vynost. Dal§im dilezitym zdrojem
vynost byly Trzby z prodeje zboZi a sluzeb (228,3 mil. K¢). Ty primérné Cinily 41,7 %

z celkovych vynostli tohoto dopravniho podniku.
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Nejvice nakladi vynalozil DPMLJ u polozky Ostatni provozni ndklady. Primérné
to bylo 210,9 mil. K&, coz predstavovalo 38,2 % z jeho celkovych nakladi. Druhou
nejvyssi polozkou nakladh, kterd cinila 30,0 % z celku, byly Osobni naklady
(166,4 mil. K¢).

Na nésledujicim obrazku 3.12 je ukdzan pribéh kompenzaci plynouci DPMLIJ.
Zdroje kompenzaci byly tii. Nejvétsi objem financi plynul od statutarniho mésta Liberce,
ktery v pruméru poskytoval dopravnimu podniku kompenzace ve vysi 212 mil. K¢.
Dalsim objednavatelem vetejné sluzby byl Liberecky kraj. Ten pramérné poskytoval
dotace ve vysi 37,1 mil. K¢ Nejnizsi objem financnich prosttedki DPMLIJ plynul
od statutdrniho mésta Jablonce nad Nisou. Jeho vySe se primérné pohybovala okolo

9,6 mil. K¢.

Obr. 3.12 Kompenzace DPMLYJ, a.s. v letech 2014 — 2018 (v mil. K<)

Kompenzace DPMLJ, a.s. za obdobi
2014 - 2018 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMLIJ (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Kompenzace od statutarniho mésta Liberce Cinily za celé sledované obdobi
primémé 38,4 % zcelkovych vynost dopravniho podniku. Liberecky kraj pak

poskytoval 6,7 % z celkovych vynosti a mésto Jablonec nad Nisou 1,7 %.

3.6.3 Pocet cestujicich, trzby MHD a investice do obnovy vozového parku

DPMLJ v obdobi 2014 — 2018 ptepravil v priméru 41,5 mil. osob, pfic¢emz v prvnich
ttech letech byl trend klesajici. Cely pribeh poctu cestujicich je vidét v tab. 3.11. Rozdil

mezi prvnim a poslednim sledovanym rokem ¢inil pouhych 89 tis. ptfepravenych osob.

Podrobnéjsi pohled na posledni tii roky potvrzuje, Ze tam, kde Zije vétsi mnozstvi

obyvatel, se také prepravuje vice osob. 59,4 % z primérného poctu cestujicich vyuZzivalo
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ke své prepravé po Liberci autobusovou dopravu (24,6 mil. osob). Pomoci tramvajové
dopravy se primérné piepravovalo 12,8 mil. osob, coz bylo necelych 31 % z celkového
poctu cestujicich MHD. Vefejnou hromadnou dopravu v Jablonci nad Nisou pak
vyuzivalo 9,7 % z cestujicich (4 mil.).

Tab. 3.11 Pocet prepravenych cestujicich (v tis. osob) a Trzby MHD celkem (v tis. K¢)
DPKV v letech 2014 — 2018

v tis. 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet prrepravenych cestujicich | 42045 | 41143 @ 41001 @ 41233 41956
Trzby MHD celkem 195908 198 887 | 198 539 | 199 212 187 426

Zdroj: Vyro¢ni zpradva DPMLIJ (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Vtab. 3.11 lze také porovnat trzby, které Dopravni podnik mést Liberce
a Jablonce nad Nisou obdrzel za sledovanych pét let. V pocatecnim roce 2014 €inily tyto
trzby necelych 196 mil. K¢&, coz bylo o 8,4 mil. K¢ vice oproti poslednimu sledovanému
roku. V roce 2018 je patrny rapidni meziro¢ni propad o 11,8 mil. K¢. Ten byl zpisoben
zavedenim nového tarifu slev pro déti, studenty a dichodce (Vyro¢ni zprava DPMLJ,
2018). Priimérna hodnota trzeb tohoto dopravniho podniku byla 195,9 mil. K¢.

Tab. 3.12 Investice DPMLJ, a.s. do obnovy vozového parku, v mil. K¢
v mil. K¢ 2014 | 2015 | 2016 @ 2017 | 2018

Objem investic 13,5 394 36,9 0,0 70,4
Zdroj: Sdruzeni dopravnich podnikti CR (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Nejvétsi objem financi v rdmci obnovy vozového parku Dopravni podnik mést
Liberce a Jablonce vynalozil v poslednim sledovaném roce (70,4 mil. K¢). Primérna
vyse investic za celé sledované obdobi byla 32,0 mil. K¢. Celkovou obnovu ve vSech

obdobich hradil dopravni podnik z vlastnich zdrojt (tab. 3.12)

3.7 Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s.

Dopravni podnik mésta Olomouce, a. s. (DPMO) zajistuje dopravni obsluznost MHD
v krajském mésté Olomouckého kraje, Olomouci a jeho ptilehlém okoli. Ke konci roku

2018 zilo na izemi tohoto statutarniho mésta (103,33 km?) 100 523 obyvatel. (CSU,2020)

Zacatek osobni vefejné hromadné dopravy v Olomouci se datuje od roku 1899,
kdy zde zacala fungovat tramvajova doprava. V roce 1927 se pak Olomouc stala prvnim
méstem na Morave, které meélo vlastni autobusovou dopravu. (DPMO, 2020)
Zakladatelem a majoritnim vlastnikem DPMO je statutdrni mésto Olomouc. Zakladni

kapital Cinil 179,7 mil. K&. (Vyrocni zprava DPMO, 2019)
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3.7.1 Struktura vozového parku

DPMO za celé sledované obdobi primérné zaméstnaval 262 osob, z ¢ehoz 246 bylo
zaméstnano jako fidi¢i MHD. V poslednim sledovaném roce zaméstnaval
263 zaméstnancll, z toho bylo 92 fidict tramvaji a 154 tidict autobust. Vyvoj poctu

zameéstnancu a fidi¢a MHD lze nalézt v Ptiloze ¢. 1.

Struktura vozového parku ¢itala v roce 2018 68 tramvajovych voza, které jezdily
na 8 linkach, a dale 78 autobust, které¢ se stiidali v obsluze 24 linek. Od poc¢atku roku
2018 jsou vsechny vozy nizkopodlazni a ujely za posledni sledovany rok cca 6,48 mil.
vozokm. Primérna vySe vozového parku DPMO za celé¢ sledované obdobi c¢inila

147 vozi, které primérné ujely 6,40 mil. vozokm. Detailnéjsi tdaje za jednotlivé roky

1ze najit v Ptiloze €. 2 a Ptiloze ¢. 3.

3.7.2 Hospodareni Dopravniho podniku mésta Olomouce

Obr. 3.13 ukazuje, Ze se vynosy a naklady kazdoro¢né stfidaly, coz ovliviiovalo 1 vysi
vysledku hospodateni. Nejvétsiho zisku dosahl DPMO v pocatecnim roce, kdy cCinil
17,7 mil. K¢. Dalsiho kladného vysledku hospodateni dopravni podnik dosahl o dva roky
pozdéji (2,9 mil. K¢). V ostatnich letech byl vysledek hospodatfeni zaporny. Nejhorsiho
zaporného vysledku, - 13,6 mil. K¢, dosahoval v roce 2015. V poslednich dvou letech
mél DPMO ztratu ptes 9 mil. K¢.

Obr. 3.13 Celkové vynosy a naklady DPMO, a.s. v letech 2014 — 2018, v mil. K¢

Vynosy a naklady DPMO, a.s. v letech
2014 - 2018 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMO (2015 - 2019); vlastni zpracovani
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Nejvyssi vynosy DPMO ziskaval v ramci Kompenzaci od statutarniho mésta
Olomouce a Olomouckého kraje. Jejich prumérnéa vyse za celé sledované obdobi byla
264,4 mil. K¢, coz bylo 59,8 % 2z celkovych vynosi dopravniho podniku.
Druhou nejvyssi polozkou byly Trzby zprodeje vyrobkii a sluzeb, které Cinily
z celkovych vynosi primémé 37,2 %. Jejich vyse byla 162,5 mil. K& Co se tyce
nakladu, tak 44,1 % z celkovych nakladd byly vyuzity na Osobni naklady. Jednalo se

primérné o 195,1 mil. K¢&.

Obr. 3.14 Kompenzace DPMO, a.s. v letech 2014 — 2018 (v mil. K¢)

Kompenzace DPMO, a.s. za obdobi
2014 - 2018 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMO (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Jak jiZz bylo uvedeno vySe, kompenzace tomuto podniku byly poskytovany
statutarnim méstem Olomouci a Olomouckym krajem. Kompenzace Olomouckého kraje
jsou zaznamenavany samostatné pouze v pocateCnim sledovaném roce, kdy Cinily
54 mil. K¢ OddalSich let jsou zaznamenavany souhrnné pod kompenzacemi
od statutdrntho mésta Olomouce. VySe téchto financ¢nich prostfedkli dosahovala
v prumeéru 264,4 mil. K¢, coz z celkovych vynost bylo 59,5 %. Jak je zaznamenano
na pfedchozim obr. 3.14, hodnoty se kazdym rokem zvySovaly. Rozdil mezi prvnim

a poslednim sledovanym rokem ¢inil 108,5 mil. K¢.

3.7.3 Pocet cestujicich, trzby MHD a investice do obnovy vozového parku

DPMO piepravila kazdym rokem primérné 55 mil. osob. Jak lze vidét v nasledujici
tab. 3.13, rok od roku dochézelo k nartstu osob, jez ke své piepraveé po Olomouci vyuzily
vefejnou hromadnou dopravu. Zajimavosti je, ze v letech 2015 a 2016 byl pocet téchto
osob stejny (54,7 mil.). Nejvice cestujicich pfepravil DPMO v poslednim sledovaném

roce, ato 57,5 mil. K¢.
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Tab. 3.13 Pocet ptepravenych cestujicich (v tis. osob) a Trzby MHD celkem (v tis. K¢)
DPMO v letech 2014 — 2018

v tis. 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet pirepravenych cestujicich 52193 | 54696 54696 55862 57501
Trzby MHD celkem 164 863 | 165217 160058 163916 | 175986

Zdroj: Vyrocni zprava DPMO (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Za celé sledované obdobi dopravni podnik navysil své vynosy pomoci trzeb
pramérné o 166 mil. K¢. (tab. 3.13) Nejvyssich trzeb dosahoval v poslednim sledovaném
roce, ato necelych 176 mil. K& Naopak nejnizs$i hodnotu, 160,1 mil K¢, si DPMO

vydé¢lal na trzbach v roce 2016.

Tab. 3.14 Investice DPMO, a.s. do obnovy vozového parku, v mil. K¢
v mil. K¢ 2014 | 2015 @ 2016 @ 2017 2018

Objem investic | 109,8 7.2 86,0 57,4 281,0
Zdroj: Sdruzeni dopravnich podnikt CR (2015 - 2019); vlastni zpracovani

DPMO za celé sledované obdobi priimérné investoval do obnovy svého vozového
parku 108,3 mil. K¢. V prvnim a poslednim sledovaném roce se na financovani této
obnovy kromé Dopravniho podniku mésta Olomouce podilely také jiné zdroje, jako napf.

Evropska unie. V pocate¢nim roce to bylo z 54,6 %, v roce 2018 pak z 24,6 %. (tab. 3.14)

3.8 Dopravni podnik Ostrava, a.s.

Statutarni mésto Ostrava, krajské mésto Moravskoslezského kraje, bylo v 19. stol.
mistem, kde vznikala jedna znejvétSich primyslovych oblasti Evropy. S tim, jak
se rozSifoval pocet huti, doldl, strojirenskych zavodii a hlavn€ obyvatel, tak zacinala byt
otazka feSeni prepravy zbozi a osob stale naléhavéjsi. V roce 1894 byl zahdjen provoz
prvni parni tramvaje, o sedm let pozdéji potom byla zavedena jejich elektrifikace. Do téch
¢asti mésta, které nemély piimé napojeni na tramvajovou sit, byl v roce 1930 zaveden

novy dopravni prostredek - autobus. (DPO, 2019)

Rozhodujicim ptfedmétem cinnosti Dopravniho podniku Ostrava (DPO) je
provozovani méstské hromadné dopravy v Ostravé a piiméstskych obcich. Dopravni
podnik ktomu vyuzivd autobusovou, trolejbusovou atramvajovou dopravu.
Zakladatelem a jedinym vlastnikem je statutarni mésto Ostrava. VySe zékladniho kapitalu
¢ini 3 376,7 mil. K&. (Vyrocni zprava DPO, 2019) Ke konci roku 2018 Zilo na uzemi
Ostravy (214,23 km?) 289 128 obyvatel. (CSU, 2020)
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Dalsimi ¢innostmi, které DPO zabezpecuje, jsou napft.: vyroba, instalace, opravy
elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a telekomunikaénich zatizeni; montaz,
opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni, elektrickych, tlakovych a plynovych
zafizeni a plnéni nadob plyny; projektova Cinnost ve vystavbé; klempifstvi a oprava
karoserii; opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich strojii, poskytovani
sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci; technicko-organizacni ¢innost
v oblasti pozarni ochrany; obchod s elektiinou; zprostiedkovani zaméstnani; provozovani

autoskoly; hostinské ¢innost a mnoho dal§iho. (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2020)

3.8.1 Struktura vozového parku

Jak bylo zminéno jiz diive, DPO zajistuje dopravu napfi¢ tiemi trakcemi, k cemuz
disponuje vozovym parkem autobusovym, trolejbusovym a tramvajovym. Struktura
vozového parku cCitala v poslednim sledovaném roce 259 tramvaji, které se stiidaly
na 17 linkach, dale 291 autobusti (57 linek) a ty byly jesté doplnény 70 trolejbusy, které
jezdily na 13 linkach. DPO v tomto roce obsluhoval nad 650 zastavek. (Vyro¢ni zprava

DPO, 2019)

Z celkového vozového parku (620) je 478 vozl nizkopodlaznich. U trolejbusové
trakce se jedna o vSechny vozy, u tramvajoveé je to 53,7 % a u autobust 92,4 %. (Vyro¢ni
zprava DPO, 2019) Primérna vySe vozového parku DPO za celé sledované obdobi Cinila

622 vozi, které primérné ujely 32,39 mil. vozokm. Detailnéjsi udaje za jednotlivé roky

1ze najit v Ptiloze €. 2 a Ptiloze €. 3.

DPO se kazdym rokem snazi modernizovat sviij vozovy park. Nejveétsi zmény
nastaly v roce 2018. Pro zvySeni komfortu cestujicich provadél znatelné zmény zejména
v oblasti prostiedi ve vozidlech, kde byly nastaveny nové standardy. Kromé
nizkopodlaznosti vozl se jednalo o zavedeni celovozové klimatizace, kamerovych

systémi, LCD informac¢nich monitort ¢i USB konektort. (Vyro¢ni zprava DPO, 2019)

V roce 2018 Dopravni podnik Ostrava zaméstnaval 2 001 osob, ztoho bylo
373 tidich tramvaji, 148 tidich trolejbust a 541 osob bylo zaméstnano jako autobusovi
fidi¢i. (Vyrocni zprava DPO, 2019) Vyvoj poctu zaméstnancti za celé sledované obdobi,
kterych bylo primérné 1 944, a vyvoj fidich MHD, jenz bylo v priméru 1 016, 1ze nalézt

v Priloze ¢. 1.
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3.8.2 Hospodarieni Dopravniho podniku Ostrava

DPO po vsechny sledované roky dosahoval kladného hospodatského vysledku. Od roku
2016 1ze na obr. 3.15 vidét trend rychleji rostoucich vynosti nez nakladd. Zatimco
v pocateCnim roce byl vysledek hospodareni 3,7 mil. K¢, v poslednim sledovaném roce

to bylo jiz 90,7 mil. K¢.

Obr. 3.15 Celkové vynosy a naklady DPO, a.s. v letech 2014 — 2018, v mil. K¢

Vynosy a naklady DPO, a.s. v letech
2014 - 2018 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava DPO (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Nejvetsi polozkou vynost byly Kompenzace, diky jimz DPO primérné ziskaval
1 129,1 mil. K¢. Tyto kompenzace byly pro dopravni podnik dulezité, protoze Cinily
62,7 % zjeho celkovych vynost. Primérné 28,9 % z celkovych vynost pak plynulo
z Trzeb zprodeje vyrobki a sluzeb (518,4 mil. K&). I zde nejvice financi bylo
vynakladano na Osobni naklady (847,5 mil. K¢). Za vSechny sledované roky se primérné

jednalo o0 48,0 % z celkovych nakladu.

Na nésledujicim obr. 3.16 je zaznamendn vyvoj kompenzaci, které ve sledovaném

obdobi obdrzel DPO od statutarntho mésta  Ostravy, piiméstskych obci

Cvwr

Jednalo se o 1 304,9 mil. K¢ Naopak, nejvyssi kompenzace ziskal v poslednim

sledovaném roce, a to 1 303,6 mil. K¢.
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Obr. 3.16 Kompenzace DPO, a.s. v letech 2014 — 2018 (v mil. K¢)

Kompenzace DPO, a.s. za obdobi
2014 - 2018 (v mil. K<)
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meésto Ostrava 10357 10124 1042,0 11552 1276,6

Zdroj: Vyro¢ni zprava DPO (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Pti pohledu na obr. 3.16, 1ze také vidét, ze nejvyssi objem finanénich prostredkii
plynul od statutarniho mésta Ostravy. Za celé obdobi to bylo primérmé 1 104,4 mil. K¢&.
Dalsimi poskytovateli kompenzaci byly obce, pro které DPO také vykonava vefejnou
sluzbu. Zde to bylo v priméru 13,5 mil. K¢. Poslednim zdrojem kompenzaci byl
Moravskoslezsky kraj (13,5 mil. K¢.). Kompenzace od mésta Ostravy v poméru
k celkovym vynostim cinily 61,4 %, od obci a Moravskoslezského kraje to nebylo ani

jedno procento z celkovych vynost tohoto dopravniho podniku.

3.8.3 Pocet cestujicich, trzby MHD a investice do obnovy vozového parku

Jak lze vidét v tab. 3.15, pocet prepravenych osob pomoci vozii Dopravniho podniku
Ostrava se od roku 2015 kazdorocné zvySoval. Nartist od tohoto roku az do roku 2018
byl 9,5 mil. osob. Nejvice osob bylo primérné za celé sledované obdobi piepravovano
pomoci tramvaji. Jednalo se o 50,5 % z celkového poctu piepravenych cestujicich. Dale
nejvice osob vyuzivalo k pfepravé autobusovou dopravu (42 %) a 7,5 % se pak
piepravovalo trolejbusy.

Tab. 3.15 Pocet prepravenych cestujicich (v tis. osob) a Trzby MHD celkem (v tis. K<)
DPO v letech 2014 — 2018

v tis. 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet piepravenych cestujicich | 91 000 88 159 @ 88518 91150 | 97 648
Trzby MHD celkem 511306 481333 | 451 989 434 807 428 625

Zdroj: Vyro¢ni zprava DPO (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Trzby Dopravniho podniku Ostrava z provozovani méstské hromadné dopravy

(tab. 3.15) se pohybovaly klesajicim tempem. Béhem sledovanych péti let klesly
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z nejvyssi hodnoty 511,3 mil. K¢ o 82,7 mil. K& DPO jako pficinu poklesu uvadi to,
ze v prubéhu let dochéazelo k prechodu cestujicich k variabilnimu odbaveni, kdy lidé
zacali vyuzivat jizdenky s delS$i dobou platnosti, které jsou pro n¢ Casoveé i cenové
vyhodnéjsi, dale byla zavedena bezplatna preprava osob starSich 65 let na izemi mésta
Ostravy a také doslo k demografickému nartst této vékové kategorie. (Vyrocni zprava

DPO, 2019) Primérn¢ DPO dosahoval trzeb ve vysi 461,6 mil. K¢.

Tab. 3.16 Investice DPO, a.s. do obnovy vozového parku, v mil. K¢
v mil. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018

Objem investic = 277,3 | 847,7 0,0 41,5 1178,8
Zdroj: Sdruzeni dopravnich podnikti CR (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Z ptedchozi tab. 3.16 vyplyva, ze DPO v letech 2016 a 2017 neinvestoval
moc velké mnozstvi financi v rdmci obnovy svého vozového parku. Pfipravoval se totiz
na obrovskou obnovu v poslednim sledovaném roce. Ta byla ve vysi 1 178,8 mil. K¢,
pricemz 64,9 % bylo poskytnuto z rozpoc¢tu EU a Moravskoslezského kraje. Vozovy park
dopravni podnik obnovoval ve vétsi mite jiz v roce 2015. V tento rok se na obnoveé

podilel EU z 72,3 %.

3.9 Dopravni podnik mésta Pardubic, a. s.

Historie vefejné hromadné dopravy se v Pardubicich datuje od roku 1950,
kdy zacaly obyvatele vozit po mésté prvni méstské autobusové linky a zarovenn vznikl
Dopravni komunalni podnik mésta Pardubic, jenZ pod pozménénym ndzvem zajistuje

vefejnou dopravu i v soucasné dob¢. (DPMP, 2019)

Predmétem cinnosti Dopravniho podniku mésta Pardubic a. s. (DPMP) je
provozovani osobni a ndkladni silnicni motorové dopravy, trolejbusoveé drahy
a vnitrozemské vodni dopravy na tzemi meésta Pardubic a okolnich obci. Dal§imi
¢innostmi, které dopravni podnik zajiStuje, jsou: opravy silni¢nich vozidel; klempiistvi
aoprava karoserii; vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd,
elektronickych a telekomunikac¢nich zatizeni; provozovani autoSkoly, a také montdz,
opravy, revize azkousky plynovych =zafizeni a plnéni nadob plyny.

(Vyrocni zprava DPMP, 2019)

Jedinym vlastnikem DPMP je statutarni mésto Pardubice, kde ke konci roku 2018
7ilo na tizemi 82,66 km? 90 688 obyvatel. (CSU, 2020) Vyse zakladniho kapitalu &ini
225,8 mil. K¢&. (DPMP, 2019)
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3.9.1 Struktura vozového parku

Z celkového poctu 403 zaméstnancu, bylo vroce 2018 192 fidi¢i. Vyvoj poctu
zaméstnancl za celé sledované obdobi, kterych bylo primérné 401, a vyvoj fidica MHD,

jez bylo v pruméru 189, Ize nalézt v Ptiloze ¢. 1.

DPMP pro zajisténi vetfejné hromadné dopravy vyuzivalo v poslednim
sledovaném roce 72 autobust a 75 trolejbust, které dohromady jezdily na 32 linkéch.
Pro vyjimec¢né situace ma podnik k dispozici také pét historickych vozi. (Vyro¢ni zprava
DPMP, 2019) Primérna vyse vozového parku PMDP za celé sledované obdobi Cinila
316 vozi, které primérné ujely 5,73 mil. vozokm. Detailngjsi udaje za jednotlivé roky

lze najit v Ptiloze €. 2 a Ptiloze €. 3.

3.9.2 Hospodai‘eni Dopravniho podniku mésta Pardubic

Dopravni podnik mésta Pardubice v roce 2017 dosahoval zaporného hospodarského
vysledku ve vysi 249 tis. K¢ (obr. 3.17). V ostatnich letech byl vysledek hospodateni

kladny, pfi¢emz jeho nejvyssi hodnota v roce 2014 ¢inila 7 mil. K¢.

Obr. 3.17 Celkové vynosy a ndklady DPMP, a.s. v letech 2014 — 2018, v mil. K¢

Vynosy a naklady DPMP, a.s. v letech
2014 - 2018 (v mil. K<)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMP (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Nejvice vynostt plynulo DPMP v rdmci Kompenzaci od statutarniho meésta
Pardubice, Pardubického kraje a obci, pro které DPMP zajiStuje provoz veiejné
hromadné dopravy. Jejich primérné vyse za celé sledované obdobi Cinila 166,7 mil. K¢,
coz znamena, Ze tvotily 49,6 % z celkové vySe vynosii dopravniho podniku. Za nimi
nasledovaly Trzby z prodeje vyrobka asluzeb (139,4 mil. K¢). Ty ¢inily 41,5 %
z celkovych vynosii dopravniho podniku. Nejvétsi ndklady dopravni podnik potom
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pramérné vynalozil v rdmci polozky Osobnich ndkladt (171,8 mil. K¢), které tvotily

51,5 % z celkovych nakladu.

Na nasledujicim obr. 3.18, lze vidét, ze nejvyssi financni objemy plynuly
od statutdrnitho mésta Pardubic, jenz Cinily v praméru 55,7 % z celkové vyse vynosti.
Za celé sledované obdobi toto mésto poskytovalo DPMP primérné 154 mil. K¢. Celkové

nejvysSich kompenzaci dosahoval podnik v poslednim sledovaném roce.

Obr. 3.18 Kompenzace DPMP, a.s. v letech 2014 — 2018 (v mil. K¢)

Kompenzace DPMP, a.s. za obdobi
2014 - 2018 (v mil. K<)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMP (2015 - 2019); vlastni zpracovani

2,6 % z celkovych vynostu byly jako kompenzace poskytovany Pardubickym
krajem a mensi ¢astku kompenzaci poskytovaly i okolni obce sousedici s Pardubicemi,

ve kterych DPMP nabizi své sluzby (4 mil. K¢).

3.9.3 Pocet cestujicich, trzby MHD a investice do obnovy vozového parku

Jak vyplyva z tab. 3.17, pocet cestujicich piepravenych prostiednictvim DPMP mél mirné
kolisavy pribéh. Nejvice cestujicich bylo piepraveno v poslednim sledovaném roce
(necelych 31 mil.), coZ znamenalo narlst oproti roku 2014 o 5 mil. osob. Primérné tato
spolecnost piepravila 27,5 mil. osob.

Tab. 3.17 Pocet prepravenych cestujicich (v tis. osob) a Trzby MHD celkem (v tis. K¢&)
DPMP v letech 2014 — 2018

v tis. 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet prepravenych cestujicich | 25919 | 26075 26902 @ 27890 30931
Trzby MHD celkem 113678 | 113179 | 109 148 110534 | 114 861

Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMP (2015 - 2019); vlastni zpracovani

V tab. 3.17 je zaznamenan také pribéh trzeb DPMP. Ty za celé sledované obdobi

cvwr
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podnik v roce 2016, a to 109,2 mil. K¢&. Oproti roku s nejvyssimi trzbami se jednalo

o rozdil 5,7 mil. K¢.

Tab. 3.18 Investice DPMP, a.s. do obnovy vozového parku, v mil. K¢
v mil. K¢ 2014 | 2015 2016 @ 2017 2018

Objem investic =~ 48,3 19,0 | 39,8 18,4 | 205,5
Zdroj: Sdruzeni dopravnich podniki CR (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Z tab. 3.18 vyplyva, ze DPMP investoval nejvice do obnovy svého vozového
parku v poslednim sledovaném roce (205,5 mil. K¢). Diky relativn€ nizké Grovni investic
v predeslych letech ¢inila jejich priimérna vyse za celé sledované obdobi 66,2 mil. K¢&.
77,2 % zinvestic financoval dopravni podnik z vlastnich zdrojh, zbytek byl pokryt

z jinych zdrojt, v€etné financi z EU.

3.10 Plzeniské méstské dopravni podniky, a.s.

Plzenské méstské dopravni podniky, a.s. (PMDP) zajist'uji vefejnou dopravu na uzemi
mésta Plzné (137,67 km?). Historie MHD v tomto mésté se zacala psat jiz v 19. stoleti.
Dr. FrantiSek Kfizik, ktery zde v letech 1896-99 vybudoval traté elektrické drahy
1 elektrarnu pro jejich pohon. Prvni autobusy pak vyjely do plzenskych ulic v roce 1929.
(PMDP, 2019)

Plzeii je krajskym méstem Plzeiiského kraje, ktery se nachazi na zapadé Ceské
republiky a diky svému poctu obyvatel, je ¢tvrtym nejvétsim meéstem naseho statu.

Ke konci roku 2018 Zilo na Gizemi mésta 172 441 obyvatel. (CSU, 2020)

Majetkova Gicast mésta Plzné¢ v PMDP je 100 %. VySe zékladniho kapitalu Cini
973 mil. K¢. Hlavnim pfedmétem podnikani PMDP je provozovani silni¢ni dopravy

a provozovani tramvajové a trolejbusové drahy na tizemi mésta Plzné. (PMDP, 2019)

Dal8imi pfedméty podnikani jsou mimo jiné také opravy ostatnich dopravnich
prostiedkll; zdmecnictvi, nastrojaistvi, obrab&Cstvi; revize, prohlidky a zkouSky ur¢enych
technickych zatizeni v provozu; vyroba elektiiny; vyroba, instalace a opravy elektrickych
strojli a pfistroju a elektronickych a telekomunikacnich zatizeni; provozovani autoSkoly,
¢erpacich stanic s pohonnymi hmotami, akreditovaného sttediska pro provozovani vyuky
a vycviku vréamci zdokonalovani odborné zpusobilosti fidi¢li; vodoinstalatérstvi,
topenafstvi; provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani, a také vydavani elektronickych

penéz malého rozsahu. (Vyro¢ni zprava PMDP, 2019)
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3.10.1 Struktura vozového parku

PMDP zaméstnaval v poslednim sledovaném roce 825 osob, z toho 562 bylo fidict.
Vyvoj poctu zaméstnancti za celé sledované obdobi, kterych bylo praimérmeé 812, a vyvoj

fidi¢t MHD, jez bylo v priméru 551, I1ze nalézt v Piiloze €. 1.

Systém méstské vetejné hromadné dopravy je v Plzni tvofen tfemi trakcemi:
tramvajemi, trolejbusy a autobusy. Ty dohromady v roce 2018 ujely cca 15,07 mil.

vozokm. (Vyro¢ni zprava PMDP, 2019)

PMDP vroce 2018 wvyuzival 116 vozidel na 3 tramvajovych linkach,
dale na 10 trolejbusovych linkdch 100 vozi ana 36 autobusovych linkach 124 vozi.
Podil nizkopodlaznich vozidel k celkovému poctu vozidel je 87 %, pfi¢emz nejméné
znich se nachazi v oblasti elektrické drdhy a nejvice jich je u trolejbust.

(Vyro¢ni zprava PMDP, 2019)

Primérna vyse vozového parku PMDP za celé sledované obdobi ¢inila 335 vozil,

v

které primérn¢ ujely 15,15 mil. vozokm. Detailnéjsi udaje za jednotlivé roky lze najit

v Priloze ¢. 2 a Priloze €. 3.

3.10.2 Hospodaieni Plzefiskych méstskych dopravnich podniku

Naobr. 3.19 je zaznafen vyvoj vynosi a ndkladi PMDP za celé sledované obdobi.
Vyplyva z néj, Ze dopravni podnik dosahoval po celou dobu kladného hospodaiského

vysledku. Pohyboval se v rozmezi 83,5 — 138,7 mil. K¢, pficemz nejvyssi byl v roce 2017.

Obr. 3.19 Celkové vynosy a naklady PMDP, a.s. v letech 2014 — 2018, v mil. K¢

Vynosy a naklady PMDP, a.s. v letech
2014 - 2018 (v mil. K<)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava PMDP (2015 — 2019); vlastni zpracovani
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Rozdil mezi vynosy a naklady se v prvnich dvou sledovanych letech snizoval
a v dalsich letech zvySoval. Spole¢nost tedy dosahovala vyssiho zisku, ale v poslednim

sledovaném roce doslo opét ke snizeni rozdilu. NejvysSich vynost 1 nakladt dosahovala

cvwr

2016 (1 298,0 mil K&, resp. 1 207,6 mil. K&).

Nejveétsi polozkou vynosi PMDP byly Kompenzace (prumérné 817 mil. K<),
které Cinily 58,7 % z celkovych vynost. Za nimi nasledovaly Trzby z prodeje vyrobkil
a sluzeb (praimérné 471,8 mil. K¢), jez Cinily za celé sledované obdobi pramérné 33,8 %
z celkovych vynost. Z celkovych naklada tvotily 33,5 % Osobni néklady, coz byla

nejvyssi polozka nakladt dopravniho podniku.

Na nésledujicim obr. 3.20 je ukdzan priab¢h kompenzaci, které PMDP plynou.
Jedinym zdrojem kompenzaci tohoto dopravniho podniku bylo statutarni mésto Plzen,

které za celé sledované obdobi poskytovalo primérné kompenzace ve vysi 817 mil. K¢.

Obr. 3.20 Kompenzace PMDP, a.s. v letech 2014 — 2018 (v mil. K¢)
Kompenzace PMDP, a.s. za obdobi
2014 - 2018 (v mil. K<)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava PMDP (2015 — 2019); vlastni zpracovani

Jak lze vidét, vySe kompenzaci se kazdym rokem ménila. Nejniz§i pocet
finan¢nich prostedki plynul PMDP v roce 2016, a to 777 mil. K¢. V roce 2018 se potom
kompenzace navySily o 95 mil. K¢, coz ucinilo tento rok rokem s nejvyS$$imi
kompenzacemi. V poméru k celkovym vynostim byly kompenzace nejvyssi v roce 2015,

kdy ¢inily 60 %. Naopak nejnizsi byly o dva roky pozdéji (57,3 % z celkovych vynosti).
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3.10.3 Pocet cestujicich, trzby MHD a investice do obnovy vozového parku

Plzenské méstské dopravni podniky a. s., jak lze vidét v tab. 3.19, ptepravily kazdym
rokem vice a vice cestujicich. Rozdil mezi prvnim a poslednim sledovanym rokem ¢inil
14,4 mil. osob. Primérné tento dopravni podnik za celé sledované obdobi piepravil
107,2 mil. osob.

Tab. 3.19 Pocet prepravenych cestujicich (v tis. osob) a Trzby MHD celkem (v tis. K<)
PMDP v letech 2014 — 2018

v tis. 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet pirepravenych cestujicich | 101 115 101 986 107 581 | 109 984 115473
Trzby MHD celkem 292247 | 290 042 | 291 740 | 292 148 | 293 058

Zdroj: Vyro¢ni zpradva PMDP (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Dale z tab. 3.19 vyplyva, Ze v prvnich tfech letech mély trzby PMDP kolisavy
prabéh. Nicméné v poslednich letech se zafaly mirn¢ pohybovat vzhiru a dosahly
kone¢né hodnoty 293 mil. K¢&. Meziro¢ni zména mezi prvnim a poslednim sledovanym

rokem Cinila 811 tis. K¢. Primérné tento dopravni podnik dosahoval trzeb 291,9 mil. K¢.

Tab. 3.20 Investice PMDP, a.s. do obnovy vozového parku, v mil. K¢
v mil. K¢ 2014 | 2015 @ 2016 2017 | 2018
Objem investic | 175,0 @ 188,6 = 83,5 | 247,0 | 445
Zdroj: Sdruzeni dopravnich podniktt CR (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Z predchozi tab. 3.20 plyne, ze PMDP investoval nejvice do obnovy vozového
parku v roce 2017 (247,0 mil. K¢). Primérna vyse investic za celé sledované obdobi byla
ve vysi 147,7 mil. K¢. Vétsi polovina z téchto investic byla financovana pomoci dotaci
z rozpoctu EU. V roce 2017 bylo z tohoto rozpoctu pokryto 62,7 % investic do obnovy

vozoveého parku.

3.11 Dopravni podnik hl. m. Prahy a. s.

Nejrozsahlejsi, nejélenitdjsi a nejobjemngjsi MHD se nachazi v nejvét§im mésté CR,
v Praze. Funguje zde od roku 1897, kdy zacala byt provozovana elektricka draha. Od roku
1946 pak vetejnou hromadnou dopravu zajist'uje Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy,
a. s. (DPP), jez k tomu vyuziva dopravu autobusovou, trolejbusovou a tramvajovou. Ty

jsou jeste doplnény metrem a lanovou drahou na Petfin. (DPP, 2020)

Také Cinnosti podnikéani jsou obsahlejsi. Jednd se naptiklad o opravy silni¢nich
vozidel; provozovani stanic méteni emisi a technické kontroly, autoskoly, tramvajové,

trolejbusové, specidlni (metro) a lanové drahy (Petfin a zoo); provozovani drazni
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a silni¢ni motorové dopravy; psychologické poradenstvi a diagnostika; provadéni staveb;
zamecCnictvi, nastrojatstvi; klempifstvi a oprava karoserii; opravy ostatnich dopravnich
prostiedkli a pracovnich strojii; poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci; technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany; poskytovani
zdravotnich sluzeb; revize, prohlidky a zkousky ur¢enych technickych zatizeni v provozu

nebo hostinskou ¢innost. (Vyro¢ni zprava DPP, 2019)

Jedinym akcionafem DPP je hlavni mésto Praha, pfi¢emz zakladni kapital ¢inil
31,24 mld. K& (DPP, 2020) Na uzemi Prahy (496,21 km?) Zilo ke konci roku 2018
1 308 632 obyvatel. (CSU, 2020)

3.11.1 Struktura vozového parku

Jak jiz bylo zminéno vySe, vefejnd doprava je zajiStovana Ctyimi typy dopravy,
a to autobusy, trolejbusy, tramvajemi a metrem. Struktura vozového parku v roce 2018
¢itala 1 trolejbus, 1 161 autobust, které jezdily na 126 linkach, dale 730 vozi metra
(tfi linky) a na 25 linkach bylo vyuzivano 818 tramvaji. (Vyro¢ni zprava DPP, 2019)

Primérna vyse vozového parku DPP za celé sledované obdobi ¢inila 2 753 vozi,

v Priloze ¢. 2 a Ptiloze ¢&. 3.

DPP v poslednim sledovaném roce zaméstnaval 10,99 tis. osob, z nichZ necela
tretina byli fidici MHD. Z téch byla vétsi polovina zaméstnana jako fidi¢i autobusi,
33,4 % byli fidi¢i tramvaji a zbytek Fidi¢i metra (15,5 %). (Vyro€ni zprava DPP, 2019)
Vyvoj poctu zaméstnanci za celé sledované obdobi, kterych bylo primérmné

10,93 tis. osob, a vyvoj fidict (4,24 tis. osob), 1ze nalézt v Ptiloze €. 1.

3.11.2 Hospodareni Dopravniho podniku hl. m. Prahy

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy dosahoval v kazdém ze sledovanych let kladné¢ho
vysledku hospodafeni. Na nésledujicim obr. 3.21 je viditelné, Ze se postupem casu
zvySoval. Z ptivodnich 316 tis. K¢ doséhl v roce 2017 nejvyssi hodnoty 1 901 mil. K¢.
V poslednim sledovaném roce ovsem doslo k jeho poklesu o 372 tis. K¢ Primérna

hodnota vysledku hospodateni za celé péti leté obdobi ¢inila 1 367 mil. K¢.

Nejvyssi polozkou vynostt DPP byly Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,
v ramci nichz jsou zapocitany i Kompenzace za zdvazek vetejné sluzby. Primérna vyse

této polozky za celé sledované obdobi byla 18 028,6 mil. K¢. Jednalo se o 85,4 %
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z celkovych vynosii dopravniho podniku. Co se ty¢e nakladu, tak nejvyssi polozkou byly,
stejné jako u ostatnich dopravnich podnikii, Osobni naklady. Ty primérné cCinily

6 706,7 mil. K¢, coz bylo 33,9 % z celkové vyse nakladi.

Obr. 3.21 Celkové vynosy a naklady DPP, a.s. v letech 2014 — 2018, v mil. K¢

Vynosy a naklady DPP, a.s. v letech
2014 - 2018 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyroc¢ni zprava DPP (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Na nasledujicim obr. 3.22, je zaznamenan prubéh kompenzaci plynouci DPP
na zékladé smlouvy o vykonu vetejné sluzby. Jak lze vidét, primérné 99,7 % z téchto

dotaci plynulo od hlavniho mésta Prahy, zbytek pak od obci a StfedoCeského kraje.

Obr. 3.22 Kompenzace DPP, a.s. v letech 2014 — 2018 (v mil. K¢)

Kompenzace DPP, a.s. za obdobi
2014 - 2018 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyroc¢ni zprava DPP (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Nejvyssi kompenzace DPP ziskal od hl. m. Prahy v poslednim sledovaném roce.

Jednalo se o 14 308,4 mil. K¢&, coz bylo 60,6 % z celkovych vynosii tohoto dopravniho
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podniku. Od obci a Stfedoceského kraje obdrzel nejvyssi financni prostfedky v roce

2016, a to 59,3 mil. K¢.

3.11.3 Pocet cestujicich, trzby MHD a investice do obnovy vozového parku

Nejvice osob se prostiednictvim vetejné hromadné dopravy v Praze ptepravovalo v roce
2016. Jednalo se o 1 186,7 mil. cestujicich. Naopak nejméné jich bylo v pocatecnim
roce (1 162,6 mil. osob). Primémé za cel¢ sledované obdobi DPP piepravil

1 170,8 mil. cestujicich. (tab. 3.21)

Z detailnéj$im pohledu na statistiky cestujicich pak vyplyva, Ze nejvice z nich se
prepravovalo metrem (prumérné 38,2 %). Dale nasledovala tramvajova doprava, do které
je zahrnuta i lanova drdha na Petfin (primémé 31,4 %) a za celé sledované obdobi
primérné 30,5 % z cestujicich vyuZzilo ke své pfepravé trolejbusy a méstské ¢i pfiméestské
autobusy.

Tab. 3.21 Pocet piepravenych cestujic 1 (v tis. osob) a Trzby MHD celkem (v tis. K¢) DPP
v letech 2014 — 2018

v tis. 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet preprav. cestujicich | 1162593 | 1171723 1186736 | 1165031 1167793
Trzby MHD celkem 4654617 4717211 4584597 4656936 4646523

Zdroj: Vyro¢ni zprava DPP (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Tab. 3.21 ukazuje také vyvoj trzeb dopravniho podniku ve sledovaném obdobi.
Lze konstatovat, Ze se drzely plus minus na stejné urovni. Kromé roku 2015, kdy
dosahovaly nejvysSich hodnot a nasledujiciho roku, kdy naopak byly nejniz§i. Meziro¢ni
pokles mezi témito roky ¢inil 133 mil. K¢. Primérna vyse trzeb DPP ¢inila 4,7 mld. K¢.
Tab. 3.22 Investice DPP, a.s. do obnovy vozového parku, v mil. K¢
v mil. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018

Objem investic = 2 885,8 | 2894,0 55603 32484 17010
Zdroj: Sdruzeni dopravnich podnikti CR (2015 - 2019); vlastni zpracovani

V tab. 3.22 1ze vidét investice, které DPP za sledovanych pét let vynalozil v rdmci
obnovy svého vozového parku. Jejich primérnd vySe za celé sledované obdobi Cinila
3 257,9 mil. K¢&. Veskeré tyto investice Sly z vlastnich zdroji Dopravniho podniku hl. m.

Prahy. Nejvyssi byly vroce 2016, kdy byly 5560,3 mil. K¢ coz ¢inilo vice

[RA4
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3.12 Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s.

Statutarni mésto Usti nad Labem je krajskym méstem Usteckého kraje, jeZ se nachéazi
na severozapadé Ceské republiky. Ke konci roku 2018 Zilo 92 952 obyvatel na tzemi

o rozloze 93,97 km?. (CSU, 2020)

Veiejna hromadna doprava je v Usti nad Labem zabezpetovana autobusy
a trolejbusy. Od roku 1899 zde 71 let fungovala 1 tramvajova doprava. Pravidelny provoz
autobusi byl v Usti nad Labem zahajen v roce 1929 a trolejbusova doprava pak za dalsich
60 let. V soucasné dob¢ obstaravad poptavku obyvatel po prepravé v tomto meésté
Dopravni podnik mésta Usti nad Labem (DPMUL). Zakladatel a osoba podilejici se
100 % na zakladnim kapitalu je statutdrni mésto Usti nad Labem. Vyse tohoto zékladniho

kapitalu &ini 675 mil. K&. (DPMUL, 2020)

Hlavnim pfedmétem ¢innosti DPMUL je provozovani vefejné silniéni a drazni
dopravy, a to jak osobni, tak nakladni, na uzemi mésta Usti nad Labem a v jeho blizkém
okoli. Mimoto tento dopravni podnik také od roku 2010 provozuje lanovou drahu
na kopec Ofechovka, na némz se nachazi turisticka atrakce Vétruse a je z n¢j vyhled

na celé mésto. (DPMUL, 2020)

Dals§im pfedmétem ¢innosti tohoto dopravniho podniku je napf.: vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona; opravy silni¢nich vozidel;
klempiistvi a oprava karoserii; vyroba, instalace, mont4dz, opravy, revize a zkousky
vyhrazenych elektrickych zatfizeni; prodej pohonnych hmot; poskytovéani reklamy nebo

provozovani autoskoly a odtahové sluzby. (Vyroéni zprava DPMUL, 2019)

3.12.1 Struktura vozového parku

Jak jiz bylo zminéno vySe, doprava je zde zajiStovana pomoci trolejbusti a autobusi.
Struktura vozového parku tohoto dopravniho podniku v roce 2018 ¢itala 83 autobustl,
které jezdily na 19 linkéch, a dale bylo na 13 linkdch vyuzivano 77 trolejbust. Tyto vozy
obstaravaly celkem 425 zastavek a za posledni sledovany rok ujely 6,843 mil. vozokm.
(Vyroéni zprava DPMUL, 2019) Pramérna vyse vozového parku DPMUL za sledované

obdobi ¢inila 152 vozil, které primérné ujely 6,84 mil. vozokm. Detailn¢j$i udaje

za jednotlivé roky Ize najit v Ptiloze €. 2 a Ptiloze €. 3.

DPMUL v poslednim sledovaném roce zaméstnaval 462 zaméstnanctl, z toho

bylo 102 #idi¢t autobusti a 138 ¥idiét trolejbust. (Vyroéni zprava DPMUL, 2019) Vyvoj
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poctu zaméstnancti za celé sledované obdobi, kterych bylo primérné 469, a vyvoj fidicu,

jez bylo 246, 1ze nalézt v Ptiloze €. 1.

3.12.2 Hospodaieni Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem

Jak lze vidét na nasledujicim obr. 3.23, DPMUL mél v letech 2014 a 2015 zaporny
hospodarsky vysledek. Jednalo se o hodnoty -19,7 mil. K¢, respektive -36,6 mil. K¢.
V dalsich letech byl hospodaisky vysledek kladny, pficemz nejvyssi hodnoty dosahoval
v roce 2016, a to 195 tis. K¢&.

NejvysSich vynost dosahoval dopravni podnik v poslednim sledovaném roce,

cvwr

hodnot dosahoval DPMUL v roce 2015, kdy jeho vynosy ¢inily 505,2 mil. K& a néklady
541,8 mil. K¢.

Obr. 3.23 Celkové vynosy a naklady DPMUL, a.s. v letech 2014 — 2018, v mil. K¢&

Vynosy a ndklady DPMUL, a.s. v letech
2014 - 2018 (v mil. K<)
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Zdroj: Vyroéni zprava DPMUL (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Primérna vyse vynosit DPMUL ¢inila 564,6 mil. K&, pfi¢emz nejvyssi vynosy
plynuly z Kompenzaci. Ty primérné dosahovaly 213,8 mil. K&, coZ bylo 37,9 %
z celkovych vynost. Dale nasledovala polozka Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
(primérné cinily 129,9 mil. K&, coz predstavovalo 23,2 % z celkovych vynosi).
Primérna vysSe nakladt dopravniho podniku za celé sledované obdobi byla 575,8 mil. K¢.
Nejvyssi polozku nakladi Cinily Osobni naklady (136,5 mil. K<), které tvotily 23,7 %
z celkovych nakladd DPMUL.
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Obr. 3.24 Kompenzace DPMUL, a.s. v letech 2014 — 2018 (v mil. K&)

Kompenzace DPMUL, a.s. za obdobi
2014 - 2018 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyroéni zprava DPMUL (2015 - 2019); vlastni zpracovéni

DPMUL byly poskytovany kompenzace za vefejné sluzby v piepravé cestujicich
od statutarniho mésta Usti nad Labem a Usteckého kraje (obr. 3.24). Od mésta plynuly
kompenzace v pramérné vysi 206,3 mil. K&, od Usteckého kraje pak priméma &astka
(190 mil. K¢), od kraje to bylo v dalSich dvou letech, kdy objem finan¢nich toku

¢inil 6,4 mil. K¢.
3.12.3 Pocet cestujicich, trzby MHD a investice do obnovy vozového parku

Dopravni podnik mésta Usti nad Labem za sledovanych pét let praimémé piepravil
40,5 mil. osob. (tab. 3.23) Nejvice z téchto cestujicich vyuzilo k ptepravé tramvajovou
dopravu (24,4 mil. osob). Jednalo se o 60,2 % ze vSech cestujicich. Zbytek
cestujicich pak vyuzival autobusovou dopravu. Ta za celé obdobi primérné prepravila
16,1 mil. osob.

Tab. 3.23 Pocet prepravenych cestujicich (v tis. osob) a Trzby MHD celkem (v tis. K<)
DPMUL v letech 2014 — 2018

v tis. 2014 2015 2016 2017 2018

Pocet preprav. cestujicich 43161 | 40870 39408 39588 39200
Prepravené lanovou drahou 196 196 200 193 196
Trzby MHD celkem 156 055 '« 147998 | 147723 # 138492 | 130 325

Zdroj: Vyroéni zprava DPMUL (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Nutno zminit to, Ze idaje o Lanové draze Vétrusi dopravni podnik vykazuje mimo

udaje o MHD. Pocet cestujicich, ktefi vyuzivali ke své piepravé lanovou drahu se drzel
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plus minus na stejné hodnoté. V rozmezi 193 az 200 tis. osob. Co se tyce trzeb lanové

drahy, tak ty dosahovaly za celé¢ sledované obdobi primérné hodnoty 2,5 mil. K¢&.

Mimo ptepravené cestujici je v tab. 3.23 zaznamenan také vyvoj trzeb MHD, které
plynuly DPMUL. Lze vidét, ze kazdoroéné klesaly. Nejvyssich hodnot tedy dosahovaly
25,7 mil. K&. Tento pokles je zptisoben tim, ze DPMUL postupné piestaval zajistovat
dopravu na nékterych piiméestskych linkach. Primérné dopravni podnik dosahoval trzeb

ve vysi 144,1 mil. K¢.

Tab. 3.24 Investice DPMUL, a.s. do obnovy vozového parku, v mil. K¢
v mil. K¢ 2014 2015 2016 2017 @ 2018

Objem investic 67,6 4394 11,2 0,0 48.4
Zdroj: Sdruzeni dopravnich podnikti CR (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Nejvice DPMUL investoval v ramci obnovy vozového parku v roce 2015
(439,4 mil. K¢). Diky relativné nizkym hodnotam v ostatnich letech byla primérna vyse

investic za celé sledované obdobi 113,3 mil. K¢. (tab. 3.24)

Z rozpoctu EU bylo za celé sledované obdobi pokryto 29,1 % investic do obnovy
vozového parku. Déle byly investice pokryty z vlastnich zdroji a vroce 2015 také

z rozpoc¢tu Ministerstva pro mistni rozvoj (121,8 mil. K¢).

3.13 Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice, s.r.o.

Diky dynamicky se rozvijejicimu Batovu koncernu, ktery s sebou pfinesl obrovsky nartist
obytné zastavby, vznikla potfeba hromadné osobni dopravy ve Zlin€ jiz ve dvacatych
letech. Zahéjeni provozu hromadné dopravy osob prostiednictvim tii autobust se datuje
od roku 1928. Trolejbusova doprava potom byla zahajena v roce 1944. (DSZO, 2018)
V soucasné dobé zde tuto dopravu zajiStuje Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice,

s.r.0. (DSZ0).

Vlastnikem této dopravni spolecnosti je mésto Otrokovice (13 %), a dale maji
spolecny obchodni podil Statutarni mésto Zlin (spoluvlastnicky podil 97,5 %) a obec
Zelechovice nad Dfevnici (spoluvlastnicky podil 2,5 %). Vyse zakladniho kapitalu ¢ini

153 mil. K¢. (Vyroéni zprava DSZO, 2019)
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Ke konci roku 2018 Zilo na uzemi Zlina (102,83 km?) 74 997 obyvatel, na uzemi
Otrokovic (19,63 km?) 17 876 osob a v obci Zelechovice nad Dievnici jich pak mélo
trvaly pobyt 1 865 (CSU, 2020).

Ve své Vyroéni zprave (2019) spole¢nost uvadi jako predmét podnikani
provozovani osobni silni¢éni motorové dopravy a drazni dopravy na trolejbusové draze;
dale hostinskou ¢innost; opravy silni¢nich vozidel; klempifstvi a opravu karoserii; opravy
ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich stroji; montaz, opravy, revize a zkousky
elektrickych zafizeni a také vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

zivnostenského zdkona.

3.13.1 Struktura vozového parku

DSZO v soucasné dobé zaméstnava 313 zamé&stnanctl, z ¢ehoZ je 179 fidi¢h. Vyvoj poctu
zaméstnancl za celé sledované obdobi, kterych bylo primérné 320, a vyvoj fidicu,

jez bylo 184, 1ze nalézt v Ptiloze €. 1.

Jak jiz bylo zminéno vyse, doprava je ve Zlin¢ a Otrokovicich zajiStovana pomoci
trolejbusii a autobusil. Struktura vozového parku v poslednim sledovaném roce citala
38 autobust, které jezdily na 14 linkach, a dale na stejném poctu linek bylo vyuzivano

53 trolejbust. (Vyrocni zprava DSZ0, 2019)

Celkové za tento rok ujely vozy této dopravni spolec¢nosti cca 4,91 mil. vozokm.
Primérna vyse vozového parku DSZO zasledované obdobi Cinila 93 vozi, které

prumérné ujely 4,89 mil. vozokm. Detailnéj$i udaje za jednotlivé roky lze najit v Ptiloze

¢. 2 a Priloze ¢&. 3.

3.13.2 Hospodareni Dopravni spolecnosti Zlin - Otrokovice

Z nasledujiciho obr. 3.25, na kterém je zaznamenan prib&h vynost a nakladi DSZO
vyplyva, Ze spolecnost vletech 2014, 2017 1 2018 vykazovala nulovy vysledek
hospodateni. Ve zbylych sledovanych letech dosahovala kladného vysledku hospodafenti,
a to 3,3 mil. K¢ a v roce 2016 pak 5,5 mil. K¢.

Nejvyssich vynosi a nakladi dosahovala tato dopravni spole¢nost v roce 2018,

kdy hodnoty ¢inily 277 mil. K¢. Naopak nejmensSich vynost DSZO ziskala o dva roky

cvwvr

a to 255,7 mil. K¢.
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Obr. 3.25 Celkové vynosy a ndklady DSZO, a.s. v letech 2014 — 2018, v mil. K¢

Vynosy a naklady DSZO0, a.s. v letech
2014 - 2018 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyroéni zprava DSZO (2015 - 2019); vlastni zpracovani
Nejvetsi polozkou vynosit byly Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, které primérné
za celé sledované obdobi Cinily 129,9 mil. K¢, coZ bylo 49,7 % z celkovych vynost
DSZO. Dale nasledovaly Kompenzace, které¢ dosahovaly hodnoty 113,9 mil. K¢ (43,5 %
z celkovych vynost). VEtsi polovinu nakladi spolecnost vynalozila na Osobni naklady

(52,5 %). Jejich vyse byla primérné 136,5 mil. K¢.

Na nasledujicim obr. 3.26, lze vidét, ze kompenzace k Caste¢né uhradé ztraty
z provozu méstské hromadné dopravy, které byly sméfovany k DSZO, se kazdoro¢né
zvySovaly. Nejvy$si hodnoty tedy dosahly v poslednim sledovaném roce, kdy Cinily
136,1 mil. K&. V roce 2018 doslo k navySeni kompenzaci od vSech ovladajicich osob.

Celkové vzrostly oproti roku 2014 o 31,3 mil. K¢.

Obr. 3.26 Kompenzace DSZO, a.s. v letech 2014 — 2018 (v mil. K¢)

Kompenzace DSZO, a.s. za obdobi
2014 - 2018 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava DSZO (2015 - 2019); vlastni zpracovani
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Nejvyssi finanéni objemy plynuly od Statutarniho meésta Zlina, jez Cinily
v pruméru 86,6 % z celkové vyse kompenzaci. Za celé sledované obdobi toto mésto
poskytovalo DSZO primérné 98,5 mil. K¢. Dalsi mésto, mésto Otrokovice, piispivalo
primérné 14,6 mil. K¢, coz bylo z celkového objemu kompenzaci 12,9 %. Mensi ¢astku
poskytoval i posledni spoluvlastnik této dopravni spole¢nosti, obec Zelechovice

nad Dievnici, a to 0,7 mil. K¢.

3.13.3 Pocet cestujicich, trzby MHD a investice do obnovy vozového parku

Za celé sledované obdobi DSZO piepravila primémé 31,8 mil. osob. Jak lze vidét
v nésledujici tab. 3.25, az na rok 2015 dochdzelo k mirnému naristu poctu osob, které
vyuzily ke své ptepravé tuto dopravni spolecnost. Nejvice cestujicich piepravila DSZO
v poslednim sledovaném roce, a to ptes 32 mil.

Tab. 3.25 Pocet ptepravenych cestujicich (v tis. osob) a Trzby MHD celkem (v tis. K¢)
DSZO v letech 2014 — 2018

v tis. 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet prepravenych cestujicich 31 866 31459 | 31489 31659 32288
Trzby MHD celkem 117620 | 115496 113344 113359 113 344

Zdroj: Vyro¢ni zprava DSZO (2015 - 2019); vlastni zpracovani

U této dopravni spolecnosti trzby béhem let klesaly. Vyjimkou je rok 2017, kdy
sice doslo k nartistu, ale ten byl nepatrny, jen 15 tis. K¢&. Z pocate¢nich 117,6 mil. K¢
dosdhla DSZO v roce 2018 113,3 mil. K¢. Celkové se tedy da shrnout, Ze pokles zde
byl, ale nebyl az tak masivni. (tab. 3.25) Primérmé DSZO dosahovala trzeb
ve vys$i 114,6 mil. K¢.

Nejvice DSZO investovala v rdmci obnovy vozového parku v pocatecnim
sledovaném roce (208,6 mil. K¢). Nicmén¢, primérnd vyse investic za celé sledované
obdobi byla 59,7 mil. K¢, jelikoz, jak 1ze vidét v tab. 3.26, v ostatnich letech dopravni

spolecnost investovala do obnovy vozového parku mnohem mensi ¢astky.

Tab. 3.26 Investice DSZO, a.s. do obnovy vozového parku, v mil. K¢
v mil. K¢ 2014 2015 2016 = 2017 @ 2018

Objem investic = 208,6 0,2 35,6 | 50,8 32
Zdroj: Sdruzeni dopravnich podnikti CR (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Pouze v roce 2014 se ze 75 % podilela na investicich do obnovy vozového parku
Dopravni spolecnosti Zlin — Otrokovice Evropskd Unie. V ostatnich letech byly tyto

investice plné€ financovany z vlastnich zdroji DSZO.
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4 ZHODNOCENI, NAVRHY A DOPORUCENI

Zékladnim pozadavkem objednatele MHD je zabezpeceni piepravy na uzemi mesta.
Pro zhodnoceni méstské hromadné dopravy lze vyuzit velky pocet hodnoticich kritérii.
V ptipadé této prace bylo vybrano celkem 28 kritérii, které jsou rozdéleny do 3 oblasti
a jsou v této kapitole srovnavany. Jedna se o Provozni délku linek, Hustotu dopravni sité,
Velikost vozového parku, Ujeté mistové a vozové kilometry, Pfepravené osoby, Pocet
a Produktivitu fidi¢h ¢i Kompenzace, které plynou DP na 1 obyvatele za rok,
na 1 pfepraveného a mnoho dal$ich, déale Tarify jizdného a v neposledni fad¢ Néaklady

a Investice do vozového parku, jez vynaklada DP.

Je nutno podotknout, Ze pii zpracovavani analyzy jednotlivych indikatori si je
autor védom, ze dochazi k ur¢itému zkresleni kone¢nych hodnot, jelikoz se pocita pouze
s poctem obyvatel mésta, ve kterém DP ma sidlo a vykonava zde z nejvétsi ¢asti svou
¢innost. Nejsou zde tedy zapocCitany osoby, které dané mésto jen navstévuji a vyuzivaji
zde vetejnou hromadnou dopravu anebo bydli v okolnich obcich, pro které DP vykonédva
vetejnou sluzbu. Je to z toho divodu, jelikoz by bylo velmi ndro¢né zjistit, do jaké miry
dopravni podnik tyto obce obsluhuje. Mze pokryvat celé izemi obce, ale i zajizdét pouze
na okraj obce, odkud lidé mohou vyuzivat jiného dopravce. Tento problém se tyka také
toho, ze se diky predplatnému jizdného neda zjistit, kolik obyvatel z téchto obci vyuziva

sluzeb DP, a hlavné jak Casto.

4.1 Zhodnoceni

Jak jiz vySe bylo feceno, vSech 28 vybranych kritérii bylo rozdéleno do 3 oblasti,
a to na provozni, vykonovou a ekonomickou. Hodnoty jednotlivych dopravnich podnikt
jsou v celé této podkapitole vypocitany jako primér hodnot za celé sledované obdobi.
Z celkového poctu 65 hodnot vzniklo tedy 13 konec¢nych, které jsou navzijem
komparovany. Pouze u péar kritérii jsou porovnavany hodnoty v poslednim sledovaném

roce. Soucasti této kapitoly jsou také vysledky jednotlivych pocatecnich hypotéz.

4.1.1 Provozni kritéria

Prvnim oblasti, které se vénuje tato podkapitola, jsou problematiky, jez souvisi
s fungovanim dopravnich podnikil po technické strance a provozem méstské hromadné
dopravy. Jedna se naptiklad o Provozni délky linek, Hustotu sité a Velikost vozového

parku jednotlivych dopravnich podniki ¢i Pocet zaméstnanci.
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Provozni délkou linek se v autobusové dopraveé rozumi soucet délek komunikaci,
na kterych jsou pravidelné pfepravovani cestujici. Délka trati je v kilometrech, pocita se
podle osy komunikace a neni ptihliZeno k soub&hu linek. (CSU, 2014) Olivkova (2007)

dopliiuje, ze se jedna o linky vedené mezi vychozi a kone¢nou zastavkou.

Obr. 4.1 Provozni délka linek v km (2014 — 2018)
Provozni délka linek v km (2014 - 2018)
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Zdroj: Vyroéni zpravy jednotlivych DP (2015 — 2019); vlastni zpracovani

Z obr. 4.1 vyplyva, ze i ptes nezapocitani délky linky metra (primérné 63 km),
ma nejdelsi provozni délku linek Dopravni podnik hl. m. Prahy (2 290 km). Dale
nasleduje Dopravni podnik Ostrava s 1 027 km a Dopravni podnik mésta Brna (1 006km).
Naopak nejkratsi linky jsou provozovany Dopravnim podnikem mésta Jihlavy (139 km),

DP Ceské Budgjovice (225 km) a Dopravni spole&nosti Zlin — Otrokovice (252 km).

Hustota dopravni sité vyjadiuje pocet kilometri provozni délky dopravni sité,
které piipadaji na 1 km? plochy obsluhované oblasti. (CSU, 2014) Jak jiZ bylo zminéno
diive, pravé zde dochéazi ke zkresleni vysledki, jelikoz se nepocita s rozlohou

obsluhované oblasti, ale s rozlohou daného krajského mésta.

Pti srovnani hustoty dopravnich siti v roce 2018, lze na nasledujicim obr. 4.2
vidét, Ze nejhustsi ji ma DP mésta Pardubic (7,1 km/km?) a ddle DPKV (6,2 km/km?).
Velmi hustou dopravni sit’ dale maji ve shodné vysi v Ostravé, Liberci a Jablonci n. N.
a také v Praze (4,9 km/km?). Hodnota u posledniho zmin&ného dopravniho podniku byla
oCiSténa o udaje t}'/kajici se metra. Pokud by byl zapoéitén 1 tento dopravni prostfedek
MHD se nachézi v Jihlavé (1,8 km/km?), dale u DSZO a néasledné v Hradci Kralové.
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Obr. 4.2 Hustota dopravni sité v roce 2018 (km/km?)
Hustota dopravni sité (km/km?) v roce 2018

7.0
6.0 49 45
5,0
4.0
3,0
2,0
1,0
0,0
ST e 4 &L
\ e
Q)‘ 0 \ ,\‘b o \& . @ NS <&
22 \gfb ; > @\@ \0@ " O\oé‘ Sy @ %&%& éﬁ S S
FF g T FPFPITF oS
F o FsT & F &R
& @ o & 3 & & S
> & N Q \(\/6 & Q
o g° & s 8®
Q QQ& Q
Q

Pozn.: Udaje za DP hl. m. Prahy nezahrnuji metro. o
Zdroj: Sdruzeni dopravnich podnikt (2015 —2019), CSU (2020); vlastni zpracovani
Pro to, aby dopravni podnik mohl vykondvat svou ¢innost, jsou samoziejmé
zapotiebi vozy. Kazdy dopravni podnik mé odlisnou vysi vozového parku a taky jeho
strukturu. Nékteré provozuji pouze autobusovou dopravu, nékteré i trolejbusovou, jiné
jsou zase roz§ifeny o tramvajovou dopravu, v Praze jezdi metro, v n€kterych méstech je
provozovana osobni lanova draha a nékde zase vodni doprava.

Tab. 4.1 Priimérna velikost vozového parku v letech 2014 - 2018
Primérna velikost
vozového parku

DP mésta Brna 794
DP mésta Ceské Budé&jovice 144
DP mésta Hradce Kralové 125
DP mésta Jihlavy 63
DP Karlovy Vary 86
DP mést Liberce a Jablonce n. N. 203
DP mésta Olomouce 147
DP Ostrava 622
DP mésta Pardubic 136
Plzeniské méstské DPy 335
DP hl. m. Prahy 2753
DP mésta Usti nad Labem 152
DS Zlin-Otrokovice 93

Zdroj: Vyro¢ni zpravy jednotlivych DP (2015-2019); Vyro¢ni zpravy SDP
(2015 - 2019); vlastni zpracovani

Primérnd velikost vozového parku za roky 2014 — 2018 je zaznamendna

v tab. 4.1. Neni zde zapocitana doprava lodni a pomoci lanové drahy. Vozovy park DP

67



hl. m. Prahy primérné ¢ital 2 753 vozi a je tak nejrozsahlejsi. Dale nasledoval DP mésta
Brna (794) a DP Ostrava (622). Tento ukazatel tedy kopiruje poradi mést dle jejich
velikosti. Nejmens$i vozovy park ma DP mésta Jihlavy (63 vozll) a DP mésta
Karlovy Vary (86 vozi) a DS Zlin-Otrokovice (93 vozl). Ostatni dopravni podniky

maji vice nez stovku vozu.

Tab. 4.2 Stari vozového parku k roku 2018 (v letech)

autobusy trolejbusy tramvaje celkem

pocCet | vék | pocet | vék | pocet vék | pocet | vék
DPM Brna 342 6,1 | 156 14,8 | 311 2991 809 | 16,9
DPM Ceské Budéjovice 99 | 11,2 57 8,5 X X 156 | 9,9
DPM Hradce Kralové 96 | 13,4 40 5,5 X X 136 9,5
DPM Jihlavy 40 7,5 29 8,8 X X 69 | 82
DP Karlovy Vary 92 9,7 X X X X 92 | 9,7
DPM Liberce a Jabl. n.N. 139 6,5 X X 67 19,4 206 | 13,0
DPM Olomouce 79 7,3 X X 68 13,6 147 | 10,5
DP Ostrava 291 | 10,9 70 9,71 259 | 20,1 | 620 | 13,6
DPM Pardubic 72 | 10,7 75 10,8 X X 147 | 10,8
Plzenské méstské DPy 124 9,1 100 741 116 11,8 340 | 94
DP hl. m. Prahy 1161 9,9 1 0,9 [ 818 11,1 11980 | 7,3
DPM Usti nad Labem 78 9,3 77 15,7 X X 155 | 12,5
DS Zlin-Otrokovice 42 | 10,1 54 9,1 X X 96 9,6

Pozn.: x ... dany druh dopravy zde neni provozovan
Zdroj: SdruZeni dopravnich podnikd CR (2015 - 2019); vlastni zpracovani
V piedchozi tab. 4.2 lze vidét kromé& struktury a poctu vozového parku
v poslednim sledovaném roce také jeho stafi. Je viditelné, Zze dopravni podniky Ipi
na obnové svych vozii a vyuZivaji vSemozné dostupné finan¢ni prostiedky. Nejstarsi
vozovy park, primérné 16,9 let, ma DP mésta Brna. Dale nasleduje DP Ostrava a DP
mést Liberce a Jablonce n. N. Naopak piekvapive nejlépe je na tom nejpocetnéjsi ze vSech

dopravnich podnikt, a to DP hl. m. Prahy (7,3 let).

Poslednim provoznim kritériem, které je zde porovnavano, je pocet zaméstnancii
jednotlivych dopravnich podnikii. V nasledujici tab. 4.3 je uveden primérny pocet
zaméstnanct a fidict za sledované obdobi. Z logiky véci vyplyva, Ze nejvice osob je
zamé&stnano v Dopravnim podniku hl. mésta Prahy. Jedna se o necelych 11 tis. osob.
K tém vétSim zaméstnavatelim lze zatadit také dopravni podniky v Brné a Ostrave.
Ostatni DP vykazuji poCty zaméstnancl ve stovkach, pfiCemz nejméné jich je

v Dopravnim podniku mésta Jihlavy (171 osob).
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Tab. 4.3 Primérny pocet zaméstnanct a fidict jednotlivych dopravnich
podnikl v obdobi 2014 — 2018

pocet pocet

zaméstnancu | Fidicu

DP mésta Brna 2 648 1396
DP mésta Ceské Bud&jovice 405 197
DP mésta Hradce Kralové 381 226
DP mésta Jihlavy 171 98
DP Karlovy Vary 255 136
DP mést Liberce a Jablonce n. N. 393 186
DP mésta Olomouce 262 246
DP Ostrava 1944 1016
DP mésta Pardubic 401 189
Plzeniské méstské DPy 812 551
DP hl. m. Prahy 10931 4242
DP mésta Usti nad Labem 469 246
DS Zlin-Otrokovice 320 184

Zdroj: Vyro¢ni zpravy jednotlivych DP (2015-2019); Vyro¢ni zpravy SDP
(2015-2019); vlastni zpracovani
Z téchto dvou hodnot Ize vypocitat procentni podil fidici na celkovém poctu
zaméstnancl. Ten je zaznamendn pro lepsi nazornost na obr. 4.3. Nejvyssich hodnot
u tohoto ukazatele dosahuje DP mésta Olomouce, kde jich je 93,7 %. Dalsi dopravni
podniky se pohybuji mezi 47,2 % a 67,9 %. Nejmensi podil, 38,8 % ze zaméstnanct,
pak pracuje jako fidi¢i u DP hl. m. Prahy.

Obr. 4.3 Podil fidi¢t na celkovy pocet zaméstnancii v letech 2014 — 2018 (v %)
Podil fidi¢i v letech 2014 - 2018 (v %)
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Zdroj: Vyroéni zpravy jednotlivych DP (2015-2019); Vyro¢ni zpravy SDP
(2015 - 2019); vlastni zpracovani
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4.1.2 Vykonova kritéria

Dalsi oblasti analyzy dopravniho podniku v této préaci byla vybrana vykonova kritéria.
Olivkova (2013) uvadi, ze do této oblasti spadaji ukazatele dopravni a pfepravni vykony
a pocet piepravenych osob. V nasledujicich podkapitolach byla vybrana kritéria jako jsou
Ujeté vozové a mistové km, Pocet prepravenych osob, Produktivita fidica a jejich rizné

modifikace.

Kazdé¢ cCtvrtleti musi dopravni podniky vyplilovat statisticky vykaz.
V metodickych pokynech Ministerstva dopravy CR (2020) pro jeho vypliiovani jsou
vysvétleny pojmy jako naptiklad ujeté vozové km. Jedna se o km, které ujely dopravni
prosttedky MHD za sledované obdobi. Do téchto vykonid nejsou zapocitany

tzv. manipula¢ni km, jeZ vozy ujely v prostorach vozoven a dilen.

Z obr. 4.4 vyplyva, ze nejvice osob na 1 ujety vozokm za obdobi 2014 — 2018
ptepravil DP mésta Brna (9 osob). O osobu mén¢ pak piepravil DP mésta Olomouce.
V udajich nejsou zahrnuta data za metro, jez provozuje DP hl. m. Prahy. Pokud by tomu
tak nebylo, tak by tento dopravni podnik obsadil pomyslnou prvni pficku. Nejméné

pfepravenych osob na 1 ujety vozovy km mél DP Ostrava (2 osoby).

Obr. 4.4 Pocet ptepravenych na 1 ujety vozovy km (2014 —2018)

Pocet prepravenych na 1 ujety vozovy km
(2014 - 2018)
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Pozn.: Udaje za DP hl. m. Prahy nezahrnuji metro.
Zdroj: Sdruzeni dopravnich podnika (2015 — 2019), Vyro¢ni zpravy jednotlivych
DP (2015 —2019); vlastni zpracovani
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Mistovymi kilometry se potom rozumi nabidka pfepravni prace, ktera se vyjadiuje
souctem soucinu vozovych kilometrti a mozné obsaditelnosti jednotlivych typt autobusti

za sledované obdobi (Ministerstvo dopravy CR, 2020).

Na obr. 4.5 1ze vidét pribéh poctu prepravenych na 1 ujety mistovy km béhem let
2014 — 2018. Také tady nejsou zahrnuty hodnoty metra. [ zde v letech 2014 - 2018 nejvice
cestujicich na ujety mistkm ptepravil DP mésta Olomouce (0,132 osob), nasledovan
DP hl. m. Prahy (0,101 osob). Spodni pticku s hodnotou 0,027 osob taktéz obsadil DP

Ostrava, ktery se touto hodnotou hodné odliSoval od ostatnich dopravnich podniki.

Obr. 4.5 Pocet ptepravenych na 1 ujety mistovy km (2014 — 2018)

Pocet piepravenych na 1 ujety mistovy km
(2014 - 2018)
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Pozn.: Udaje za DP hl. m. Prahy nezahrnuji metro.

Zdroj: Sdruzeni dopravnich podniki (2015 — 2019), Vyro¢ni zpravy jednotlivych
DP (2015 — 2019); vlastni zpracovani

DalS8im kritériem, jeZ bylo vybrano ke komparaci danych dopravnich podnik, je
pocet prepravenych osob. Jak uvadi Olivkova (2013), piepravenymi osobami jsou
oznacovany osoby piepravené¢ na zaklad¢ ptepravniho dokladu. DP pak ve svych
statistikach uvadi primérny pocet osob, jez ptipadaji na 1 km, ktery vozidlo ujelo pfi
prepravé osob. Pokud se vypocita podil celkového poctu prepravenych osob (Ptiloha €. 5)
s celkovym poctem obyvatel danych mést (Ptfiloha ¢. 4), vznikne ukazatel poctu

prepravenych za rok na jednoho obyvatele mésta.
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Obr. 4.6 Pocet ptepravenych za rok na jednoho obyvatele mésta v letech 2014-2018

Pocet prepravenych za rok na 1 obyvatele mésta
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l 43i7376 0

(2014 - 2018)

628.5

5484

g1 82652 2778I3131 305,7

913,4
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341,0

Zdroj: CSU (2020), Vyroéni zpravy jednotlivych DP (2015 —2019); vlastni zpracovani

Na obr. 4.6 Ize vidét priméry podilt téchto dvou ukazateld za obdobi 2014 - 2018.

Tedy pocet cestujicich MHD, ktery pfipadal na jednoho obyvatele daného mésta.

Nejlepsiho vysledku dosahl Dopravni podnik mésta Brna (941 osob), a pak DP hl. m.

Prahy (913 osob). Naopak nejméné cestujicich za rok na 1 obyv. mésta piepravil DP

Karlovy Vary (265 osob).

Obr. 4.7 Pocet piepravenych osob jednim fidi¢em v letech 2014-2018 (v tis. osob)

Pocet prepravenych osob jednim fidi¢em za rok
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Zdroj: Vyroéni zpravy jednotlivych DP (2015 — 2019); vlastni zpracovani
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Produktivita ridici MHD se da posuzovat pomoci nékolika kritérii. Jednd se
napiiklad o to, kolik osob prepravi jeden fidi¢ za rok. Z obr. 4.7 vyplyva, ze nejvétsi pocet
cestujicich byl piepraven jednim fidi¢em v obdobi 2014 — 2018 v ramci DP hl. m. Prahy.
Jednalo se 0 276 tis. osob. A déle pak v ramci DP mésta Brna piipadalo ro¢n¢€ na jednoho
fidice 255 tis. osob. Na druhou stranu nejméné osob bylo piepraveno fidi¢i Dopravniho

podniku Ostrava (89 tis.) a dale z DP Karlovy Vary (96 tis. osob).

Obr. 4.8 Pocet ujetych vozokm jednim fidicem za rok v letech 2014 — 2018 (v tis.)

Pocet yjetych vozovych km jednim fidiCem za rok
(v tis. vozkm)

> . Q o >
‘b%{\\ Q’\}b@\ | ‘b\OA \‘§ A‘Z)d .(\'% &\000 % ‘bA R o ‘D'Q \@04
'06‘} gé,@ QQ)@ . é\‘b- &\04% rb‘\o O\D\ QQO ‘I)-Q(b\ 46_}%" & Q‘bb\/ 0\50
7 & FE T e & & VX
Q> R 3 o L AP AEER O MR SR
& OO & o NS &>
< & Q NS N S
SRS W Q¥ S
L&
Q

Pozn.: Udaje za DP hl. m. Prahy nezahrnuji metro.
Zdroj: Vyro¢ni zpravy jednotlivych DP (2015 — 2019); vlastni zpracovani
Dalsim kritériem pak je to, kolik vozovych km ridi¢c MHD za rok ujede. To je
zaznamenano na predchozim obr. 4.8. Jak lze vidét, nejvice ujetych vozovych km
za obdobi 2014 — 2018 pfipadalo na jednoho fidice v ramci DP mést Liberce a Jablonce
nad Nisou (41,4 tis. vozokm). Dale nasledoval DP Ostrava (31,9 tis. vozokm)
aopomyslnou treti pricku se delii DP meésta Jihlavy a DP mésta Pardubic
(30,4 tis. vozokm). Naopak nejméné¢ vozovych km za rok wujel jeden fidi¢

DP Karlovy Vary (19 tis. vozokm).

4.1.3 Ekonomicka Kkritéria

Posledni oblasti, ve které se miizou dopravni podniky porovnavat, je oblast ekonomicka.
Zde byly zatfazeny tii vétSi okruhy kritérii, jez se daji srovnavat podle vice

okolnosti. Jedna se o Kompenzace (na 1 obyvatele mésta za rok, na 1 pfepravenou
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osobu, k vozovym a mistovym km) a Trzby zMHD (nal pfepravenou osobu,

tarify jizdného) a Naklady.

Diilezitym ukazatelem pro dopravni podniky je také to, jaka vySe kompenzaci
pripada na 1 jejich prepravenou osobu. Jak jiz bylo zminéno v piedchozi kapitole,
puvodci téchto kompenzaci jsou pfevazné samotnd statutdrni mésta, jez jsou akcionafi
dopravnich podniki, ale u nékterych DP také kraje a obce v nichz dopravni podnik

provozuje svou ¢innost.

Obr. 4.9 Primérné kompenzace DP na jednu pfepravenou osobu (v K¢) 2014 - 2018

Vyse kompenzace na 1 piepravenou osobu
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Zdroj: Sdruzeni dopravnich podniki (2015 —2019), CSU (2020); vlastni zpracovani

Na obr. 4.9 je ukadzan prubéh vyse kompenzaci na 1 piepravenou osobu
za sledované obdobi 2014 — 2018. Nejvyssi kompenzace plynuly Dopravnimu podniku
Ostrava, kdy ptfipadalo 12,37 K¢ na 1 pfepravenou osobu. O 1,24 K¢ méné¢ pak ziskaval
DP hl. m. Prahy. Na pomyslném konci zebficku sledovanych DP se umistila DS Zlin
— Otrokovice (3,59 K<), nésledovana DP mésta Jihlavy a DP mést Liberce a Jablonce
nad Nisou (4,82 K¢ a 4,83 K¢).

O hypotéze 1, Ze Mé&sta s vétSim poctem obyvatel poskytuji vétsi kompenzaci
na jednu pfepravenou osobu, by se dalo konstatovat, Ze byla ¢astecné potvrzena. Pouze
dva dopravni podniky ze skupiny vétSich mést, nezapadaly mezi své soukmenovce.
Ale jelikoz se jednalo o DP v Olomouci a v Brng¢, které je jednim z nejpocetnéjSich mést,

je lepsi uvazovat o tom, Ze byla tato hypotéza vyvracena.
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Dalsim kritériem jsou kompenzace na 1 obyvatele mésta za rok. Tento ukazatel
byl vypocitan jako pomér primérné hodnoty celkovych kompenzaci, jez plynuly
jednotlivym dopravnim podnikiim za sledované pétileté obdobi a poctu obyvatel dan¢ho

mésta (pramérna hodnota udaji k 31. 12.).

Z obr. 4.10 vyplyva, ze nejvyssiho objemu kompenzaci na 1 obyv. mésta za celé
sledované obdobi obdrzel Dopravni podnik hl. m. Prahy (10 161,5 K¢). Plzenskym
méstskym dopravnim podnikiim pak na 1 obyv. pfipadaly dotace ve vysi 4 791,6 K¢
a pouze o 137,4 K¢ méné dostaval jako kompenzace na 1 obyv. DP mésta Brna. Naopak
nejmensi financni vynosy jako kompenzaci za poskytovani vefejné sluzby na 1 obyv.
ziskavala Dopravni spole¢nost Zlin - Otrokovice (1223 K¢). O 135 K¢ vice pak

ptipadalo Dopravnimu podniku mésta Jihlavy.

Obr. 4.10 Primérné kompenzace DP na jednoho obyvatele mésta na rok (v K<)

Priimérneé kompenzace DP na jednoho obyvatele
meésta na rok (v K<)
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Zdroj: Sdruzeni dopravnich podniki (2015 —2019), CSU (2020); vlastni zpracovéni

Hypotéza 2, ze Mésta s vétSim pocCtem obyvatel poskytuji vétsi kompenzaci
na jednoho obyvatele mésta, byla castecné potvrzena, nebot’ se jeden DP (DP mést

Liberce a Jablonce n. Nisou) svym vysledkem odchylil od ostatnich z jeho skupiny meést.

K porovnavani dopravnich podnikd v oblasti kompenzaci lze také vyuzit
ukazatele Vyse kompenzace na jeden ujety vozovy km a Vyse kompenzace na jeden ujety
mistovy km. Tyto ukazatele byly vypocitany jako pomér kompenzaci daného dopravniho

podniku k jednomu ujetému vozovému nebo mistovému kilometru.
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Z tab. 4.4 vyplyva, ze nejvétsi kompenzace na 1 ujety vozovy km v obdobi
2015 — 2018 obdrzel DP hl. m. Prahy (120,6 K¢). Oproti ostatnim DP Ize vidét markantni

rozdil. V porovnani k Plzefiskym méstskym podnikiim, jez se umistily na pomysiné druhé

Vv

na 1 ujety vozokm, které ziskal DP mésta Jihlavy, je pak tato hodnota dokonce Skrat vétsi.

Tab. 4.4 Vyse kompenzace DP k vozokm a mistkm v letech 2014 — 2018 (v K¢)
Kompenzace Kompenzace
na 1 ujety na 1 ujety
vozovy km = mistovy km

DP mésta Brna 46,26 0,41
DP mésta Ceské Budéjovice 38,22 0,38
DP mésta Hradce Kralové 30,32 0,38
DP mésta Jihlavy 23,23 0,33
DP Karlovy Vary 33,48 0,34
DP mést Liberce a Jablonce n. N. 33,78 0,32
DP mésta Olomouce 41,45 0,41
DP Ostrava 34,85 0,34
DP mésta Pardubic 29,08 0,30
Plzeniské méstské DPy 53,94 0,55
DP hl. m. Prahy 120,66 1,12
DP mésta Usti nad Labem 31,25 0,30
DS Zlin-Otrokovice 23,27 0,25

Zdroj: Sdruzeni dopravnich podnikii (2015 —2019), Vyrocni zpravy
jednotlivych DP (2015 - 2019); vlastni zpracovani
Co se ty¢e vyse kompenzaci na 1 ujety mistovy km, odpovida pocatecni poradi
dopravnich podniki pfedchazejicimu ukazateli. Nejvétsi kompenzace obdrzel DPP
(1,12 K¢&¢/mistkm), nasledné¢ PMDP (0,55 K¢/mistkm) a ve shodné vysi DPMB a DPMO
(0,41 K¢/mistkm). Nejnizsi kompenzace na mistovy km ve sledovaném obdobi plynuly

DSZO (0,25 K¢&/mistkm) a dale v hodnoté 0,3 K¢&/mistkm DPMUL a DPMP.

Dal$im ekonomickym kritériem jsou trzby, které¢ ziskavd dopravni podnik
z provozovani MHD. V nasledujici tab. 4.5 jsou tyto #zZby z MHD prepocitany
na 1 prepravenou osobu a zpramerovany za sledované roky v jednotnou ¢astku. Nejvyssi
primémné trzby z MHD mél DP Ostrava (5,06 K¢) a dale DP mést Liberce a Jablonce
n. N. (4,73 K¢). Naopak nejnizsich téchto trzeb dosahovaly Plzetiské méstské DPy a DP
mésta Brna (2,72 K¢ a 2,73 K¢).
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Tab. 4.5 Srovnani trzeb z MHD a kompenzaci na 1 piepravenou osobu v letech
2014 — 2018 (v K¢)

Primérna Priumérna Soucet trzby
trzbaz MHD kompenzace | a kompenzace
na 1 pfeprav. | na 1 preprav. | na 1 preprav.

osobu osobu osobu
DP mésta Brna 2,73 4,94 7,68
DP mésta Ceské Budéjovice 3,08 5,37 8,45
DP mésta Hradce Kralové 3,38 5,21 8,60
DP mésta Jihlavy 3,36 4,82 8,18
DP Karlovy Vary 4,04 6,48 10,52
DP m. Liberce a Jablonce n. N. 4,73 6,24 10,96
DP mésta Olomouce 3,02 4,83 7,85
DP Ostrava 5,06 12,37 17,42
DP mésta Pardubic 4,08 6,05 10,13
Plzeniské méstské DPy 2,72 7,62 10,34
DP hl. m. Prahy 3,97 11,13 15,10
DP mé&sta Usti nad Labem 3,56 5,29 8,85
DS Zlin-Otrokovice 3,60 3,59 7,19

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy jednotlivych DP (2015 — 2019); vlastni zpracovani

Pokud se k tomuto ukazateli pripoctou jiz vySe zminéné pruimérné kompenzace
na 1 pfeprav. osobu, ziskdme celkové vynosy, které plynou DP z 1 jizdenky na 1 pteprav.
osobu. Zde Ize vidét, Ze nejvyssich hodnot za sledované obdobi primérné obdrzel DP
Ostrava (17,42 K¢), a dale nasledoval DP hl. m. Prahy (15,10 K¢). Na pomysIlném konci
se umistila DS Zlin-Otrokovice (7,19 K<) a s 0 0,49 K¢ vice DP mésta Brna.

DalSim ekonomickym kritériem jsou farify jizdného vybranych dopravnich
podniki. Jedna se o ceny zakladniho ob¢anského jizdného v papirové podobé, pti ndkupu
u fidi¢e ajizdné platné po 24 hodin a déale o dlouhodobé tarify jizdného s mésicni
a 3mésicni platnosti. Ceny jsou platné k 1. lednu roku 2020. Pouze u DP Ostrava je
pouzita cena jizdenky pfi ndkupu u fidi¢e z roku 2017, jelikoz od 1. 4. t.r. jiZ neni moznost

zakoupit jizdenku timto zpisobem.

Na obr. 4.11 lIze vidét, Ze zakladni 24 hod. jizdné se pohybuje v rozmezi
45 - 110 K¢, pficemz nejméné zaplati cestujici Dopravniho podniku mésta Pardubic
a DPMO a nejvice pak osoby prepravované Dopravnim podnikem hl. mésta Prahy, jenz
je nasledovan DPKV a DPO. Nejméné za papirovou jizdenku zaplati osoby cestujici

DSZO, jez zaplati 12 K& Naopak nejdrazsi zakladni jizdenku ma DP hl. m. Prahy
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(24 K¢). Pti nakupu jizdenky u fidi¢e vynalozi nejvice penéz lidé v Ostravé (35 K<),

nejméné potom u tohoto typu ndkupu jizdného utrati cestujici v Usti nad Labem (18 K&).

Obr. 4.11 Zakladni kratkodobé obcanskeé jizdné k 1. 1. 2020 (v K<)

Srovnani kratkodobého jizdného
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Pozn.: Udaje jsou platné k 1. 1. 2020, mimo jizdné zakoupené u fidice DPO (2017).
Zdroj: internetové stranky jednotlivych DP (2020); vlastni zpracovani
Jak Ize vidét, u vSech dopravnich podniki je cena jizdenky zakoupené u fidice

drazsi. Je to dano manipulacni pfirdzkou za dalsi zatéz pro fidice, jelikoz jeho hlavni
pracovni Cinnosti je fidit, a ne prodavat jizdenky. Rozdil mezi zakladni papirovou
jizdenkou a jizdenkou koupenou u fidice se pohybuje u kazdého DP v jiné vysi
(4 — 19 K&). Porovnavani téchto dvou zplisobli ndkupu jizdného je ovSem dost zkreslené,
jelikoz doba platnosti se u jednotlivych DP odlisuje. U né¢kterych podniki je to 30 min,
u jinych 45 a u nékterych dokonce 60 minut.

Obr. 4.12 Dlouhodobé tarify ob¢anského jizdné k 1. 1. 2020 (v K¢)

Srovnani dlouhodobého jizdného
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Zdroj: internetové stranky jednotlivych DP (2020); vlastni zpracovani
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Z obr. 4.12 vyplyva, ze nejvice financi na dlouhodobé jizdné vynalozi lidé
cestujici s DPMUL, kteti za mésiéni jizdné zaplati 572 K& a za 3mésiéni 1 540 K¢&.
Déle nasleduji DPP, DPMB a DPMJ. Naopak nejméné za dlouhodobé¢ jizdné zaplati
cestujici Dopravniho podniku mésta Olomouce (350 K¢ / mésic) a DP Karlovy Vary
(880 K¢ / 3mesice).

Na nasledujicim obr. 4.13 je znazornéna efektivita vybraného jizdného
v zavislosti na vozovych kilometrech. Tu lze vytvofit pfi soucinu poctu piepravenych
osob a ceny zakladniho obCanského jizdného, ktery je vydéleny poctem ujetych vozo km.
Nejefektivnéjsi z hlediska tohoto ukazatele je DPP, ktery dosahuje efektivnosti ve vysi
216,9, dale nasleduje DPMB a DPMO. Oproti témto DP jsou ostatni o dost méné
efektivni. Nejnizsi efektivitu dosahoval v obdobi 2014 — 2018 DP Ostrava (56,4).

Obr. 4.13 Efektivita vybraného jizdného k vozovym km za obdobi 2014 - 2018

Efektivita vybraného jizdného k vozokm
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Zdroj: internetové stranky jednotlivych DP (2020); Vyro¢ni zpravy jednotlivych
DP (2015 — 2019); vlastni zpracovani
Hypotéza 4, ze Dopravni podniky ve vétSich méstech efektivnéji vybiraji jizdné
na vozovy km, nebyla potvrzena, jelikoz hned dva podniky nespliiovaly podminky.

Jednalo se o DP Ostrava a DP mést Liberce a Jablonce n. N.

Diilezita pro analyzovani MHD je také oblast nakladt, které dopravni podnik
vynaklada. Tyto polozky lze porovnavat sjinymi hodnotami, jako jsou napfiklad
kompenzace. Pfi vydé€leni primérné hodnoty celkovych nékladd jednotlivych dopravnich
podnikii za celé sledované obdobi primérnou hodnotou kompenzaci, vznikne ukazatel

podilu kompenzace k celkovym nakladum. Nejvyssich hodnot dosahoval DP hl. m. Prahy
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(66 %) nasledovan DP Ostrava a Plzeniskymi méstskymi DPy. Naopak pouhych 32,6 %
z nékladi ziskava prostfednictvim kompenzaci DP Karlovy Vary. (4.14)
Obr. 4.14 Podil kompenzace k celkovym nakladiim za obdobi 2014 — 2018 (v %)
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Zdroj: Vyroc¢ni zpravy jednotlivych DP (2015 — 2020)

Dalsi dvé kritéria, jez jsou zapsany v ndsledujici tab. 4.6, jsou ndklady
na 1 prepravenou osobu a na I ujety vozovy kilometr. Z tabulky je patrné, Ze nejlepsiho
vysledku nékladti na 1 ujety vozokm dosahl DP mésta Jihlavy (45,1 K¢). Ostatni podniky
se pohybovaly mezi 53,1 a 85,2 K&. Pouze DP hl. m. Prahy (182,8 K¢) a DP Karlovy
Vary (102,6 K¢) se se svymi vysokymi hodnotami vymykaly ostatnim.

Tab. 4.6 Podil ndkladti na 1 ujety vozokm a 1 piepravenou osobu (2014 —2018) (v K<)

Naklady Naklady
na 1 ujety na 1 preprav.
vozovy km osobu

DP meésta Brna 74,9 8,0
DP mésta Ceské Budéjovice 76,0 10,7
DP mésta Hradce Kralové 59,3 10,2
DP mésta Jihlavy 45,1 9,4
DP Karlovy Vary 102,6 19,8
DP m. Liberce a Jablonce n. N. 72,4 13,4
DP mésta Olomouce 69,3 8,1
DP Ostrava 54,5 19,3
DP meésta Pardubic 58,2 12,1
Plzeniské méstské DPy 85,2 12,0
DP hl. m. Prahy 182,8 16,9
DP mé&sta Usti nad Labem 84,1 14,2
DS Zlin-Otrokovice 53,1 8,2

Zdroj: Vyro¢ni zpravy jednotlivych DP (2015 — 2020)
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Co se tyce ndkladl na 1 prepravenou osobu, tak nejvice vynakladaji DP Karlovy
Vary (19,8 K¢) a DP Ostrava (19,3 K¢). Naklady ostatnich podnikl se pohybuji mezi
16,9 a 9,4 K¢. Nejnizsi nadklady v tomto ukazateli (okolo 8 K<) vykazuji ti1 dopravni
podniky (DPMB, DPMO a DSZO).

Hypotéza 3, ze Dopravni podniky ve méstech s vétSim poctem obyvatel
vynakladaji méné finan¢nich prostfedkii na 1 piepravenou osobu, nebyla potvrzena.
A to z toho ditvodu, ze ze skupiny vétSich mest mély nizké naklady pouze DP mésta Brna
a DP mésta Olomouce.

Poslednim kritériem, jez bylo vyuzito pro analyzu dopravnich podniki,
jsou investice, které jednotlivé dopravni podniky sméfuji do oblasti obnovy svého

vozoveho parku.

Obr. 4.15 Primérné investice do obnovy vozov. parku v 2014 — 2018 (v mil. K¢)

Investice do obnovy vozového parku
2014 - 2018 (v mil. K¢)
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Zdroj: Sdruzeni dopravnich podnikti CR (2015 - 2019); vlastni zpracovani

Jak bylo vidét jiz v ptedchozi kapitole, kazdy DP mél tyto investice v odlisné vysi,
pficemz v n€kterych letech byly nulové. Na obr. 4.15 lze vidét primérné hodnoty téchto
investic za obdobi 2014 — 2018. Pro lepSi nazornost byla vypusténa z vertikalni osy
hodnota za DP hl. m. Prahy, a to kvuli jeji velké odliSnosti od ostatnich. Nejvétsi investice
do svého vozového parku tedy investoval DPP (3 257,9 mil. K¢), nasledovan DP mésta
Brna (775 mil. K¢). Naopak nejméné svych financi praimérné vynalozil na obnovu voza

DP mésta Jihlavy, u néhoz to bylo 12,4 mil. K¢ a dale DP Karlovy Vary (18,4 mil. K¢).
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4.2 Celkové vyhodnoceni ukazateli

Na zaklad¢ 28 zvolenych kritérii byla provedena srovnavaci analyza vybranych
dopravnich podnikil. Ta se skladala ze dvou ¢asti, nejprve z bodového hodnoceni a dale

byla pouzita pro ur¢eni vadhy Metoda alokace 100 bodii.

Bodové hodnoceni bylo provedeno tak, Ze se rozdé€lily body 1 az 13 mezi
jednotlivé dopravni podniky podle jejich poradi. A to u kazdého kritéria zvlast. Tomu
DP, jenz dosahoval nejlepSiho vysledku, byl pfifazen 1 bod, druhému 2 body atd.,
az k nejhor§imu, kde bylo dano 13 bodu. Naopak u kritérii souvisejicimi s ndkladovymi
polozkami dopravnich podnikl, u nichz je vysokd hodnota nezddouci, byly body
rozdéleny v opacném poradi. Jedna se o Ctyfi kritéria. Pét poloZek tykajicich se jizdného

bylo zprimérovano a sesumirovdno do jednoho kritéria.

Témto konecnym 24 kritériim byla pomoci Metody alokace 100 bodl pfifazena
vaha. Pfi této metod¢ se rozdéluje 100 bodl mezi jednotliva kritéria podle jejich
vyznamnosti, pficemz se musi dat pozor na to, aby soucet vSech piidélenych bodi byl
roven praveé 100. Vaha u kritérii odrazi dulezitost, kterou hodnotitel jednotlivym kritériim

ptiklada. (Olivkova, 2011)

Nejveétsi vaha 10 b. byla piidé€lena kritériu Pocet piepravenych za rok na 1 obyv.
Déle nasledovaly Naklady a Vynosy na 1 pfeprav. osobu a Investice do obnovy vozového
parku, kterym bylo ptidéleno 9 bodl. O bod méné dostaly Efektivita vybraného jizdného,
Kompenzace na 1 pfepravenou osobu a na 1 obyvatele. Vaha 7 bodi byla pfidélena
kritériu Pocet pfepravenych osob 1 fidicem, po 5 bodech obdrZelo Jizdné, Hustota
dopravni sité, Pocet zaméstnanci a Trzby z MHD na 1 pfeprav. osobu. Ostatnim kritériim

byla pfidélena véha 1 b.

Nésledné byla pomoci rovnice 4.1, kterou uvadi Olivkova (2011) ve své publikaci,
urcena nenormovand vaha kazdého kritéria. Jelikoz byla kritéria ziskdna stejnou metodou,
nemusi se dale vysledné vahy normovat. Vypocitané hodnoty vah lze najit v Piiloze €. 6.
Témito vahami bylo pak vyndsobeno bodové hodnoceni, coz ptedstavovalo zavére¢nou
Cast ziskani vysledki této srovnavaci analyzy.

ki=n+1—pi 4.1
ki - nenormovana vaha i-tého kritéria

n - pocet kritérii

pi - potadi i-té¢ho kritéria v jeho preferencnim uspotadani
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Celkove¢ plati, ze nejmensi bodové hodnoceni piedstavuje nejlepsi vysledek této
analyzy. DileZité je zminit, Ze tato analyza je pouze orientacni, jelikoz urceni vahy kritérii
je subjektivnim nazorem autora této diplomové prace, ale také protoze existuji 1 dalsi

faktory, které zde nebyly viibec zahrnuty.

Vv

hodnotam u kritérii Kompenzace na 1 obyv. mésta, Komp. k Vozovym km, Mistovym
km a k Celkovym nakladtim, Efektivita vybraného jizdného, Jizdné, Pocet ptepravenych
osob 1 Fidi¢em, Podet zamé&stnanct a Ridi¢a, Velikost a Staf vozového parku a Provozni
délky linek dosahl celkové nejlepsiho vysledku DP hl. m. Prahy (1 945 b.), nasledovan
DP mésta Brna (2 533 b.) a Plzefiskymi méstskymi DP (2 629 b.).

U kritéria, jemuz byla pfifazena nejvyssi preference, tedy Pocet piepravenych
osob zarok na 1 obyv. dosdhl nejvys$§iho hodnoceni DP mésta Brna. Stejné
tak 1 u nésledujiciho vysoce vazeného kritéria Naklady na 1 pfeprav. osobu a pak u Poctu
pfepravenych na 1 ujety vozokm. Vysoka véha byla pfifazena také Investicim do obnovy
vozového parku, u nichz si nejlépe stal DP mésta Jihlavy a dale Hustoté dopravni sité
jenz obsadil prvni misto hned u tii z téchto kritérii. Jednalo se o Vynosy, Kompenzace
a Trzby z MHD na 1 pieprav. osobu. Tento podnik dosahl nejlepsiho vysledku také

u Poctu yjetych vozokm 1 fidi¢em.

Co se tyce ostatnich kritérii, kterym zlstala nejniz$i vaha 1 bod, tak zde dosahl
nejlepsiho vysledku u Podilu fidi¢t na celkové zaméstnance a Poctu prepravenych

na 1 ujety mistovy km DP mésta Olomouce a u Nakladid na 1 vozokm DP Karlovy Vary.

Naopak nejhorsiho vysledku v této analyze dosahl DP Karlovy Vary (4 333 b.).
Tento dopravni podnik dosdhl nejvysSich hodnot u tii kritérii. U Kompenzaci k celkovym
nakladim a déale u kritérii s nejvyssi pfifazenou védhou — Poctu prepravenych za rok
na 1 obyv. a Nakladiina 1 pfepravenou osobu. S 4 309 b. ho nasledoval DP mésta Jihlavy,
ato i pfes to, ze m¢l o tfi kritéria s nejhor$imi vysledky vice. Jednalo se o Hustotu
dopravni sité, Provozni délku sité, Pocet zaméstnancii a Ridi¢a, Velikost vozového parku
a Kompenzace k vozokm. Na tieti pfi¢ce pomysiného Zebticku nejvysSich hodnot se
umistila DS Zlin — Otrokovice (4 220 b.) Ta dosahovala nejhorsich vysledkt u kritérii
Vynosy na 1 pfeprav. osobu, Kompenzace na 1 pieprav. osobu, na 1 obyvatele mésta

a také k Mistovym km.
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Tab. 4.7 Souhrnna tabulka vyslednych hodnot
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat v této diplomové praci
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4.3 Navrhy a doporuceni

Dopravni podniky by si mohly vzit ptiklad z DPO, jez ke konci roku 2019 zrusil prodej
papirovych jizdenek. Velké mnozstvi automatii nahradilo mensi, se schopnosti vydani
zékaznikovi plastovou karticku s danou penézni hodnotou, kterd se da vyuzivat opakovangé.
Odpadly tak naklady za papir, tisk jizdenek, ¢astou udrzbu a vybér penéz z automati. Déle se
uvolnili zaméstnanci, kteti je objizdéli a také ti, kteti méli na starost uklid nepotadku
na zastdvkach a mohou tak vykonavat jinou Cinnost. S tim souvisi 1 dal$i navrh, a to
u zakaznikl velmi oblibené zavedeni platby bankovni kartou piimo ve vozidlech. V soucasné
dobé& maji tuto moznost cestujici pouze n¢kolika dopravnich podnikii (v nékterych piipadech
pouze na vybranych linkach). A v kazdém z nich se kazdoro¢né jejich pocet zvySuje. Lidé
nemusi fesit, zda maji u sebe jizdenku nebo kde ji koupi. Zkratka ptilozi a jedou (u n¢kterych

DP se také vytiskne kontrolni usttizek).

DPMJ a DSZO mivaji dost nizké vynosy. Jelikoz ty se neskladaji pouze z trzeb z MHD,
ale 1 dalSich finan¢nich objemt, dalo by se uvazovat naptiklad o tom, nabizet ve vétSim
mnozstvi volné vyvésky vevnitt vozidla pro letaky nebo ¢astecné pielepeni boku ¢i zadni ¢asti
autobusu. DP maji také ve své spraveé autobusové zastavky. Zde by se také mohly nachézet
na opé€radlech lavicek €1 bocich budek. Objednavatelem by samoziejme mél byt nékdo solidni
a reklama by méla byt stfidma, vSeobecnd, vhodna pro vSechny v€kové skupiny a tykat se
néceho, co ma vliv na obyvatele mésta napft.: zoo, divadlo, zabavny park, koupalisté atd. DP
maji dale ve vlastnictvi prostory, zasedaci mistnosti, které by mohly pronajimat. Také vlastni
pro svou 1 vetfejnou potiebu Cerpaci stanice. Pokud by se tato skutecnost dostala do vétSiho

povédomi obc¢antl, prostiednictvim reklamy, mohlo by to zvysit i celkové vynosy.

Dal8i moznosti je vyvijet vétsi tlak na poskytovatele dotaci. Hlavné tedy na Evropskou
unii. S vice financemi budou mit vét§i moznost modernizovat svlij vozovy park. At uz se jedna
o interiéry vozl, které budou vice lakat cestujici nebo o technické vybaveni, ¢i jiny pohdnéci
systém. V posledni dobé¢ je velmi oblibeny zemni plyn, protoze je to ekologi¢téjsi a levné;si
nez klasicky benzin, ¢i nafta. Kazdopadné to s sebou nese velkou prvotni investici, proto by

DP dotace pomohly.
Dalsi navrh se tyka park and ride parkovist (P + R). Ty funguji na principu, doslova
zaparkuj (zdarma) a jed. Stavi se na okrajich vétSich mést a mesto se tak snazi snizit dopravni

ruch, nebezpeci a znecisténi v centru. Toto samoziejm¢ samotny dopravni podnik ovlivnit

nedokaze, ale jelikoZ je ve vlastnictvi mésta, tak by se pravé ono mélo snazit o vystavbu téchto
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parkovist, a to nejen z jiz zminovaného diivodu, ale je pro néj také prospesné, kdyz bude vice
lidi vyuzivat MHD. V Jihlavé se jedno P+R parkovisté postavilo v roce 2019, v Karlovych

Varech ani ve Zliné, ¢i Otrokovicich neni.

Dalsi navrh se tyka personalni oblasti, a to fidicu. Pravé Jihlava a Karlovy Vary
dosahovaly u tohoto kritéria nejhorsich hodnot. Pokud by DP zaméstnavaly vice fidi¢ii, mohlo
by mésto obsluhovat vice vozidel, vzniknout dalsi linky (coz souvisi s kritériem hustoty
dopravni sité, kter¢ mél DPMJ a DSZO také velmi nizké), a hlavné by se mohla zacit
obsluhovat také mista, ktera jsou v soucasné dob¢ "licha". Jedna se naptiklad o okrajové casti
mést, které se neustale rozristaji, stavi se zde nové domy, vznikaji nové ulice, ale vetejna
doprava zde nezajizdi. A tak lidem nezbyvé nic jiného nez vyjizdét z domt za svymi
zélezitostmi autem. Spatnd dopravni obsluznost se tykad také stile se rozriistajicich
primyslovych oblasti. Opét i zde lidem vice vyhovuje dojizdéni osobnimi automobily.
Vyhodou by také bylo, ze by vozidla MHD mohla jezdit Castéji a tim padem by je vyuzivali
i lidé, kterym ptedchozi ¢asy nevyhovovaly. Lepsi dostupnost spoji by pak ovlivnila jak vysi

trzeb z MHD, tak vysi kompenzaci od objednateld.

DP maji také svoje statistiky ¢ernych pasazérti. Tedy téch, ktefi cestuji bez platné
jizdenky. Dopravni podniky by tak mohly najmout vice revizor. Alternativou pak jsou
asistenti prepravy, ktefi by méli pravo kontrolovat cestujici a ty neplatici vykazat z vozidla,
aniz by davali pokuty. Pouze by si poznamenali jejich osobni Udaje pro informovanost
do budoucna. Samoziejmé by to s sebou neslo vyssi osobni naklady, ale také vynosy
za neplatice. Pokud by byl ¢lovék nékolikrat z vozl vykdzan, nezbyvalo by mu nic jiného

nez si koupit jizdné.
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5 ZAVER

Téma vetejné hromadné dopravy, jeji struktura, hospodateni, vyvoj, a to jak kvalitativni, tak
kvantitativni, bylo hlavnim zaméfenim této diplomové prace. A to z toho divodu, ze je
dopravni obsluznost mésta nepostradatelna a je soucasti kazdodenniho zivota ob¢anii kazdého
moderniho mésta. Cilem prace bylo zhodnoceni fungovani a hospodatfeni méstskych
dopravnich podnikii v krajskych méstech CR. A také navrhy a doporuéeni pro vybrané
dopravni podniky.

K analyze bylo vybrano 13 statutirnich mést v Ceské republice, jez jsou zaroveii
krajskym méstem. Jako casové obdobi bylo zvoleno rozmezi let 2014 — 2018, jelikoz nové;si

udaje zatim nebyly k dispozici.

Vefejna hromadna doprava, spadajici do odvétvi ekonomiky dopravy, je zafazovana
do technické infrastruktury, kterd ovlivituje vzhled, rozmach i chod izemniho samospravného

celku. Zakladem je poskytovani sluzeb ve vefejné drazni osobni a silni¢ni linkové dopravé.

Tyto sluzby jsou poskytovany pomoci riznych dopravnich prostfedkii. V minulosti,
stejné jako ted’, dochazelo k jejich riznym obméndm a modernizacim a kazdy z nich ma své
t&7ko nahraditelné misto. V soucasné dob& se v MHD po celé Ceské republice pouZivaji
autobusy, z oblasti dopravy silni¢ni, a zoblasti drazni dopravy tramvaje, trolejbusy
a v hlavnim mést¢ metro. V nékterych méstech je vefejnd hromadna doprava rozsifena
1 lodémi, ¢i osobnimi lanovymi drdhami.

Da se konstatovat, Ze cil této diplomové prace byl naplnén. V ramci zhodnoceni
fungovani a hospodafeni MHD ve vybranych méstech CR bylo analyzou, syntézou
a za pomoci bodové metody a metody alokace 100 bodil zjiSténo, ze nejlepsiho kone¢ného
vysledku dosahl DP hl. mésta Prahy (1 945 b.), ktery se u poloviny ze vSech 24 sledovanych
kritérii umistil na prvni pfi¢ce. Jednalo se o Kompenzace na 1 obyv. mésta (22 b.), Komp.
k Vozovym km (19 b.), Mistovym km (19 b.) a k Celkovym nakladim (19 b.), Efektivitu
vybraného jizdného (22 b.), Jizdné (20 b.), Pocet piepravenych osob 1 fidi¢em (21 b.), Pocet
Zaméstnancii (20 b.) a Ridi¢t (19 b.), Velikost (19 b.) a Staii (19 b.) vozového parku
a Provozni délku linek (19 b.). Naopak u Investic do obnovy vozového parku (299 b.), Naklada
na 1 vozokm (247 b.) a Poctu ujetych vozokm 1 fidi¢em (228 b.) dosahl tento DP nejhorsiho
vysledku.

Druhou pficku s 2 533 b. pak obsadil Dopravni podnik mésta Brna, ktery dosahl

nejlepsich vysledkl u nejvyse vazeného kritéria Poctu piepravenych za rok na 1 obyv. (24 b.),
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dale u Néakladd na 1 pfepravenou osobu (23 b.) a Poctu ptepravenych na 1 ujety vozovy km
(19 b.). Naopak nejhorsi hodnoceni zde bylo ohledn¢ Staii vozového parku (247 b.). Na tieti
pozici se umistily Plzenské méstské dopravni podniky (2 629 b.), které dosahovaly nejhorsich

vysledkii u Trzeb z MHD na 1 pfepravenou osobu (260 b.).

Vysoké vaha byla ptifazena také Investicim do obnovy vozového parku, u nichz si
nejlépe stal DP mésta Jihlavy (23 b.) a dale Hustoté dopravni sit¢ (DP mésta Pardubic, 20 b.).
U kritérii Vynosy (23 b.), Kompenzace (22 b.) a Trzby z MHD (20 b.) na 1 pfeprav. osobu
a Pocet ujetych vozokm 1 fidic¢em (38 b.) se nejlépe umistil DP Ostrava. Co se tyce zbylych
kritérii, tak zde dosahl nejlepsiho vysledku u Podilu fidi¢t na celkové zaméstnance (19 b.)
a Poctu prepravenych na | ujety mistovy km (19 b.) DP mésta Olomouce a u Nakladd

na 1 vozokm DP Karlovy Vary (19 b.).

Nejhorsiho vysledku v této analyze dosahl DP Karlovy Vary (4 333 b.). Tento
dopravni podnik dosahl nejvyssich hodnot, tedy nejhorSich, u tfi kritérii. U Kompenzaci
k celkovym nakladim (247 b.) addle u kritérii s nejvyssi pfifazenou vahou — Poctu
ptepravenych za rok na 1 obyv. (312 b.) a Nakladt na 1 ptepravenou osobu (299 b.). S 4 309
b. ho nasledoval DP mésta Jihlavy, a to 1 pfes to, Ze mél o tf1 kritéria s nejhorSimi vysledky
vice. Jednalo se o Hustotu dopravni sit¢ (260 b.), Provozni délku sité¢ (247 b.), Pocet
zaméstnanctl (260 b.) a Ridiét (247 b.), Velikost vozového parku (247 b.) a Kompenzace
k vozokm (247 b.). Tteti pticku nejhorSich vysledki obsadila DS Zlin — Otrokovice (4 220 b.)
Ptispély k tomu nejhorsi hodnoty u kritérii Vynosy (299 b.) a Kompenzace na 1 pieprav.
osobu (286 b.), Kompenzace na 1 obyvatele mésta (286 b.) a také k Mistovym km (247 b.).

Co se tyce zbylych kritérii, tak zde dosahl nejhorsiho vysledku u Efektivity vybraného
jizdného (264 b.) DP mésta Pardubic, u Jizdného (240 b.) DP mésta Olomouce a s 247 b.
u Podilu #idi¢t na celkové zaméstnance DP mésta Usti nad Labem. DP Ostrava pak mél
nejhorsi hodnoty u kritérii Pocet pfepravenych osob 1 fidi¢em (273 b.), Pocet pfepravenych

osob na 1 ujety vozokm (247 b.) a Mistkm (247 b.).

Soucésti prace také bylo potvrdit, ¢i vyvratit Ctyfi pocateni hypotézy. Pro jejich
snadnéjsi ovetreni byla vybrand mésta, v nichZ jsou analyzovéany dopravni podniky, rozdélena
do dvou skupin. Prvni skupina ¢ita $est nejlidnaté&jich mést Ceské republiky, a to Prahu, Brno,
Ostravu, Plzen, Liberec-Jablonec nad Nisou a Olomouc. Ve druhé skupiné€ pak jsou mésta,

ve kterych zije mén¢ nez 100 tis. obyv.
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Hypotéza 1, ze Mésta s vétsSim poctem obyvatel poskytuji vétsi kompenzaci na jednoho
obyvatele mésta, byla ¢astecné potvrzena. A to z toho ditvodu, Ze se jeden dopravni podnik
svym vysledkem odchylil od ostatnich z jeho skupiny mést. Jednalo se o DP mést Liberce

a Jablonce nad Nisou.

O hypotéze 2, ze M¢sta s vétSim poctem obyvatel poskytuji vétsi kompenzaci na jednu
prepravenou osobu, by se dalo konstatovat, ze byla ¢astecné potvrzena. Pouze dva dopravni
podniky ze skupiny vétSich mést, nezapadaly mezi své soukmenovce. Ale jelikoz se jednalo
o DP v Olomouci a v Brné¢, které je jednim z nejpocetnéjSich mést, je lepsi uvazovat o tom,

ze byla tato hypotéza vyvracena.

Hypotéza 3, ze Dopravni podniky ve méstech s vétsim poctem obyvatel vynakladaji
méné financ¢nich prostiedkli na 1 piepravenou osobu, nebyla potvrzena, jelikoz ze skupiny

vétSich mést mély nizké néklady pouze DP mésta Brna a DP mésta Olomouce.

Hypotéza 4, ze Dopravni podniky ve vétSich méstech efektivnéji vybiraji jizdné
na vozovy km, také nebyla potvrzena, protoze hned dva podniky nespliiovaly podminky.

Jednalo se o DP Ostrava a DP mést Liberce a Jablonce nad Nisou.
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SEZNAM ZKRATEK
CNG - stlaceny zemni plyn

DPKYV — Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s.

DPMB — Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

DPMCB — Dopravni podnik mésta Ceské Budgjovice, a.s.
DPMHK — Dopravni podnik mésta Hradec Kralové, a.s.
DPMI — Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s.

DPMLJ — Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s.
DPMO — Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s.

DPMP — Dopravni podnik mésta Pardubic, a.s.

DPMUL — Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, a.s.
DPO — Dopravni podnik Ostrava, a.s.

DPP — Dopravni podnik hl. mésta Prahy, a.s.

DSZO — Dopravni spole¢nost Zlin — Otrokovice, s. r. 0.
EU — Evropska unie

IROP — Integrovany regionalni opera¢ni program

ITI — Integrované tizemni instituce

mistkm — mistovy kilometr

PMDP — Plzenské méstské dopravni podniky, a.s.

SDP — Sdruzeni dopravnich podniki CR

TI — technicka infrastruktura

vozokm — vozovy kilometr
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dnotlivych DP (2015-2019);
SDP (2015-2019); vlastn

r

yrocni zpravy

yro¢ni zpravy je

%
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Priloha 2 Dopravni vykony jednotlivych dopravnich podnikt (v tis. vozokm)
v obdobi 2014 — 2018

Dopravni vykony (v tis. vozokm)

2014 2015 2016 = 2017 | 2018 | pramér
DP m. Brna 37124 37576 38668 38804 38263 | 38087
DP m. Ceské Budgj. 5651 5639 5702 5725 5634| 5670
DP m. Hradce 5939 6019 6129 6009 5920 | 6003
Kralové
DP m. Jihlavy 3032 2905 2907 2909 3059 | 2962
DP Karlovy Vary 2584 2553 2575 2431 2434| 2515
DP m. Liberce -~ 7401 7652 7869 7622 7760 | 7661
a Jablonce. nad Nisou
DP m. Olomouce 6396 6399 6398 6346 6478 | 6403
DP Ostrava 31820 32168 32546 32751 32703 | 32398
DP m. Pardubic 5730 5717 5775 57200 5721 | 5732
Plzeiiské m. DPy 15077 15099 15238 15284 15065 | 15153
DP hl. m. Prahy 155223 | 159346 162266 165099 166 320 | 164 792
DP m. Usti nad 7266 6712 6788 6720 6729 | 6843
Labem
DS Zlin-Otrokovice 4870 4840 4900 4940 4910 | 4892

Zdroj: Vyrocni zpravy jednotlivych DP (2015-2019); Vyro¢ni zpravy SDP
(2015 - 2019); vlastni zpracovani




Priloha 3 Velikost vozového parku jednotlivych dopravnich podnikii v obdobi

2014 -2018

DP mésta Brna

DP mésta Ceské Budé&jovice
DP mésta Hradce Kralové
DP mésta Jihlavy

DP Karlovy Vary

DP meést Liberce a Jablonce n. N.
DP mésta Olomouce

DP Ostrava

DP mésta Pardubic
Plzeniské méstské DPy

DP hl. m. Prahy

DP mésta Usti nad Labem
DS Zlin-Otrokovice

Velikost vozového parku

2014
815
139
113

63

61
212
149
627
129
328

2774
142

95

2015 | 2016 | 2017 @ 2018
764 778 796 815
142 140 141 156
126 125 125 136

63 60 60 69
95 91 93 92

201 200 204 198
148 145 146 146
637 616 611 620
133 134 136 147
337 335 337 340
2820 2735 2729 | 2709
142 159 155 160

92 94 93 91

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy jednotlivych DP (2015-2019); Vyroc¢ni zpravy SDP
(2015 - 2019); vlastni zpracovani

priamér
794
144
125
63

86
203
147
622
136
335
2753
152
93



Piiloha 4 Pocet obyvatel vybranych mést CR v obdobi 2014 — 2018

2014 2015 2016 2017 2018 | pramér
Brno 377440 377028 377973 379527 380681 | 378530
Ceské Budgj. 93285 93513 93470 93863 94014| 93629
g:zﬁfvce 92808 92891 92929 92917 92742 | 92857
Jihlava 50521 50714 50559 50724 50845| 50673
Karlovy Vary 49781 49326 49046 48776 48501 | 49 086
?;Bf;ﬁc . 148156 148698 149555 149750 = 150247 | 149281
Olomouc 99809 100154 100378 100494 100523 | 100272
Ostrava 294200 292681 291634 290450 289128 | 291619
Pardubice 89693 89638 90044 = 90335 90688 | 90080
Plzeii 169033 169858 170548 170936 = 172441 | 170563
Praha 1259079 | 1267449 1280508 1294513 1308632 1282036
Usti n. Labem 93409 93248 92984 93040 92952 | 93127
Zlin-Otrok. 93365 93328 93126 92879 92873| 93114

Zdroj: CSU (2020); vlastni zpracovani
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Priloha 5 Pocet ptepravenych osob jednotlivych dopravnich podnikli v obdobi

2014 — 2018 (v tis. K&)
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Priloha 6 Kritéria, jejich pfifazeny pocet bodii a vaha

" s fifazeny | nenormo-
poradi ritérium pIZ)éet bogﬁ vana vaha
1. Pocet piepravenych za rok na 1 obyvatele 10 24
2. Néklady na 1 pfepravenou osobu 9 23
Investice do obnovy vozového parku 9 23
Vynosy na 1 pfepravenou osobu 9 23
3. Kompenzace na 1 piepravenou osobu 8 22
Kompenzace na 1 obyvatele mésta 8 22
Efektivita vybraného jizdného 8 22
4, Pocet pfepravenych osob 1 fidi¢em 7 21
5. Jizdné 5 20
Hustota dopravni sité 5 20
Pocet zaméstnancti 5 20
Trzby z MHD na 1 pfepravenou osobu 5 20
0. Podil fidi¢l na celkové zaméestnance 1 19
Velikost vozového parku 1 19
Stati vozoveho parku 1 19
Pocet fidict 1 19
Provozni délka linek 1 19
Pocet prepravenych na 1 ujety vozovy km 1 19
Pocet ptepravenych na 1 ujety mistovy km 1 19
Kompenzace k celkovym nakladiim 1 19
Naklady na 1 vozokm 1 19
Pocet ujetych vozokm 1 fidicem 1 19
Kompenzace k vozovym km 1 19
Kompenzace k mistovym km 1 19
Celkem 100 488

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat v této diplomové praci




