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1 Uvod

Firma XYZ, s. r. 0. nabizi sluzby v oblasti telekomunikaci, stavebnictvi, energetiky,
dopravy a bezpecnosti. V soucasné dob& ma po Ceské republice rozmisténych 5 pobocek
v Praze, Brn¢, Plzni, Hradci Kralové a Olomouci. Dalsi poboc¢ky se nachazi na Slovensku
av Némecku. Za hranicemi se firma specializuje na vystavbu v oblasti energetiky

a bezpecnosti. Divize na ¢eském tizemi se zamétuji na telekomunikace.

Telekomunikaéni sité, jak je zname dnes, jsou v CR pomérné mladym odvétvim. Prvni
mobilni operator se na naSem trhu objevil na pocatku 90. let 20. stoleti. Roku 1996 doslo
k implementaci tzv. GSM sité, kterou dnes zname pod oznaCenim 3/4/5G. V roce 2000 se
na naSem Uzemi nachézeli celkem 3 operatofi, ktefi se na trhu drzi dodnes a zname je pod ndzvy
02, T-Mobile a Vodafone. Dle Ceského radiokomunikaéniho ufadu jev CR pies 14,6 milionu
kusti aktivnich SIM karet. !

Soub&zné s rozvojem telefonnich siti v tehdy jesté Ceskoslovenské republice doglo
k prvnimu internetovému pifipojeni. Od té doby doSlo k mnohym inovacim a zavedeni novych
technologii. V prvopocatcich bylo nejrozsitenéjsi pfipojeni pies telefonni linku, tzv. vytacené
pfipojeni. Po ustupu pevnych linek se stavajici kabelové trasy zacaly vyuzivat k pfenosu
internetu. Ve velkych méstech zacali operatofi s instalaci optickych kabelti, které slouzi
k pfenosu dat. Postupem ¢€asu se objevilo bezdratové pfipojeni pfes mobilni data, satelitni sité,

anebo pies Wi-Fi.

Tato prace bude zamétena na stfedisko v Brné, které vzniklo na jate roku 2019. Funguje
jako dodavatel sluzeb pro Ceské radiokomunikace, které zastituji vystavbu tzv. mikrovinnych
spoju (MW), jinak nazyvanych radiovych (RR) ¢i point to point (P2P). Princip spociva
v pfenosu signalu na velkou vzdélenost, ale stale vysokou a stabilni rychlosti. Tuto sluZzbu
vyuzivaji velké spole€nosti a firmy, které sit” vytéZuji velkym mnoZstvim dat a nemohou si
dovolit vypadky, které jsou uskalim lokalnich poskytovatelll pti ptipojeni pies Wi-Fi ¢i kabel.
Ptipadné pfenos dat kabelem neni mozny ¢i by byl pfili§ ndkladny.

Princip MW piipojek spociva v umisténi jedné parabolické antény k zédkaznikovi, ktery
pfipojeni pozaduje a druhé antény na vysilaé poskytovatele (Ceské Radiokomunikace,

Vodafone aj.). Mezi anténami musi byt ptima viditelnost, aby radiové viny, které signal pfenasi,

' [11] Vyroéni zprava Ceského radiokomunikaéniho ufadu



nebyly nic¢im ruSeny. U zakaznika se poté Casto nachazi vnitini jednotka (router), ktery slouzi

k rozvodu signalu po budové a mezi jednotlivymi zatizenimi.

Zameéstnanci pobocky kromé RR spojt instaluji i Wi-Fi ptipojky pro mobilni operatory.
Tzv. bezdratové pripojeni, nebo operatory ¢asto nazyvano ,,Pfipojeni vzduchem® funguje
z ¢asti podobné, jako MW spoje. Rozdil je v tom, ze anténa na stran¢ zakaznika, ktera je
podstatné mensi nez ta parabolickd, pfijimd signdl pfimo z vysilace, jehoz vystavba je
v realizaci samotnych operator. Vyhodou je, Ze neni nutna ptima viditelnost mezi zakaznikem
a vysilacem. To s sebou nese pozadavek na vyrazné¢ mensi vzdalenost. Proto se téchto antén

nachazi ve méstech mnohem vice a mize dochézet k vzajemnému ruseni.

Cilem této prace je zhodnotit soucasnou finan¢ni situaci jedné z pobocek podniku XYZ,
s. 1. 0. anavrhnout riznd feSeni pro zvySeni jeji ziskovosti a ndsledné¢ doporucit nejlepsi

variantu.

Protoze brnénska pobocka je nové vznikla, jsou nyni jeji rezijni naklady vyssi nez
v ostatnich stfediscich. V soucasné dobé se vedeni spole¢nosti snazi tyto naklady snizit na co
nejniz$i a pokud mozno konstantni ¢astku, ktera by vedla ke zvySeni hospodatského vysledku

pobocky.

Prvnim krokem k nastinéni finan¢ni situace bude vycisleni jednotlivych naklada
a vynosu slouzicich k vypoctu hospodéiského vysledku. Nasledné se prace zaméti na PEST
analyzu vngj$iho prostiedi a poté na analyzu silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb,
které pomohou k nalezeni moZnych feSeni podnikové situace. Ty budou dale detailné popsana
a bude doporuceno, kterd z variant nebo z kombinaci vice navrhti je pro podnik nejoptimalné;jsi

a z jakého duvodu.
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2 Teoretické vymezeni pouzitych pojmi
2.1 Financni analyza

K zékladnim cilim kazdého podniku patii zajiSténi finan¢ni stability, kterou mizeme

hodnotit ze 2 hledisek:

e Schopnost vytvaret zisk, zhodnocovat kapitdl podniku a zajistit pfirtistek
majetku. Snaha o tvorbu zisku vychéazi uz z definice Zivnosti a podnikani
v Novém obcanském zdkoniku. ,,Kdo samostatné¢ vykonava na vlastni ucet
a odpovédnost vydéleénou ¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zptisobem se
zamérem Cinit tak soustavné za uc¢elem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem
k této ¢innosti za podnikatele.*?

e Zajisténi platebni schopnosti podniku neboli dostit svym kratkodobym

1 dlouhodobym zavazkim.

Neni pevné dano, které z vysSe uvedenych hledisek je podstatnéjsi. V podniku vétSinou
neni mozné obé¢ kritéria stoprocentné spliiovat a maximalizovat. Nejcastéji se setkavame se

situaci, kdy je ukolem finanéniho fizeni najit rovnovahu mezi obéma kritérii.

K urceni finan¢ni stability a ziskovosti podniku nam slouzi finanéni analyza podniku.
Ke zpracovani finan¢ni analyzy pomahaji ucetni vykazy, kterymi jsou naptiklad nejcastéji

tvorené:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztrat

Ptehled o pené&Znich tocich

Vykaz o zménach zékladniho kapitalu

2.1.1 Rozvaha

Rozvahou rozumime vykaz, ktery pfinasi informace o majetkové struktufe podniku,
zdrojich financovani a v neposledni fad¢ o finan¢ni situaci podniku — neboli jak se ziskanymi

prostiedky podnik naklada a pterozdéluje je.

2[12] 89/2012 Sb. Zakon obé&ansky zakonik

11



Tabulka 2.1: Struktura rozvahy

ROZVAHA
Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni kapital
Obézna aktiva Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
Zdroj: [5]
Aktiva

Aktiva zahrnuji veskery majetek podniku. V rozvaze se tfadi dle likvidity (schopnosti
pfeménit se okamzit¢ ve finan¢ni prostiedky) od nejméné likvidnich polozek (stala aktiva)
po obézna aktiva, které jsou nejlikvidné;jsi.

Stala aktiva se déli na dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek. Déleni vyhazi

ze Zakona o udetnictvi®. Podstatou dlouhodobého majetku je, Ze je v podniku drZen déle nez

jeden rok.

Do dlouhodobého hmotného majetku (DHM) patii majetek dlouhodobé hmotné
povahy. Tento majetek vstupuje do nakladl podniku ve form¢ odpisii, kterymi poniZzujeme jeho

hodnotu. DHM jsou vesker¢ stavby, budovy, stroje nebo soubory hmotnych movitych véci.

Opakem dlouhodobého hmotného majetku je majetek nehmotny (DNM). Ten nema
fyzickou podstatu a ekonomicky prospéch, ktery z néj plyne, vychéazi z riznych prav, které jsou

s jeho vlastnictvim spojeny. Jedna se o patenty, licence, ochranné znamky nebo software.

Posledni skupinou, majici dlouhodobou podstatu, je finanéni majetek (DFN). Neni
drzen k provozni €innosti, nybrZ za ticelem budouciho vynosu. Patfi sem dlouhodobé cenné
papiry, dluhopisy, obchodni podily, ¢i napiiklad terminované vklady se splatnosti delsi nez

1 rok.

U obéznych aktiv Ize pfedpokladat, Ze se pfeméni na finan¢ni prostfedky za dobu kratsi
neZ jeden rok. Radime sem zisoby (materiél, nedokonéenou vyrobu, vyrobky, polotovary),
pohledavky — jak dlouhodobé, tak kratkodobé a penézni prostiedky. Obézny majetek v podniku
slouzi k zabezpeceni plynulé vyroby. Prosttedky, které jsou na tento majetek vazany nepiinasi
zadny vynos, je vSak nutné vzdy udrzovat uréitou miru téchto aktiv, aby nebyla narusena

plynulost provozu.

3[13] Zakon & 563/1991 Sb. § 19 odst. 7
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Posledni polozkou na strané aktiv jsou ostatni aktiva. Sem fadime zlstatek na ctech
casového rozliSeni. Néklady a piijmy pfistich obdobi, jakymi jsou napi. pfedem placené

najemné ¢i dosud nezaplacené vykonané sluzby a prace.

Pasiva

Na stran¢ pasiv se nachazi zdroje financovani majetku. Kromé toho dédvaji informaci
o tom, jak velky si firma vytvofila zisk a jak s nim nalozila. Pasiva neclenime z hlediska ¢asu,

jako majetek firmy, nybrz z pohledu vlastnictvi na vlastni a cizi zdroje financovani.

Vlastni kapital zahrnuje prostiedky, ziskané svou vyrobni a investiéni ¢innosti. Radime
sem i zékladni kapital, ktery zahrnuje veskeré pocatecni vklady spole¢nikii. Do vlastnich zdroji
dale patii kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodaieni z minulych let a vysledek

hospodareni bézného obdobi.

Cizi kapital predstavuje dluh spolec¢nosti vii¢i ostatnim institucim a firmam. Cilem firmy
je své zavazky a dluhy uhradit. Casto ale firma radg&ji vyuziva moznost ziskéani cizich zdroja,
jelikoz takovy kapital je (i pies své uroky) levnéjsi nez vlastni. Cizi zdroje zahrnuji rezervy,

dlouhodobé¢ zavazky a kratkodobé zavazky a bankovni vypomoci.

Mezi ostatni pasiva se obdobné jako na stran¢ aktiv fadi ¢ty ¢asového rozliSeni. Jsou
jimi vydaje a vynosy pfistich obdobi a dohadné ucty pasivni. Pfikladem mize byt ndjemné

placené pozadu.

2.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (VZZ) nam dava piehled o ndkladech, vynosech a vysledku
hospodarteni za urcité obdobi. VZZ poskytuje odpoveéd’ na otazku, jak které polozky vynosi

a nakladi ovliviiovaly hospodatsky vysledek.
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Tabulka 2.2: Vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Provozni vynosy

e Provozni néklady
(1) Provozni vysledek hospodateni

Financ¢ni vynosy

¢ Finan¢ni néklady

(2) Finan¢ni vysledek hospodateni

(3)= (1) + (2) Vysledek hospodateni pred zdanénim

e Dai z piijmi

(4) Vysledek hospodaieni po zdanéni

(5) Ptevod podilu na vysledku hospodateni spolecniklim

(6) = (4) + (5) Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
Zdroj: [6][5]

V tabulce 2.2 se nachazi velmi zjednodusené schéma vykazu zisku a ztraty. Naklady
a vynosy jsou zde ¢lenény dle Gcetni osnovy na provozni a finan¢éni. Mezi provozni se fadi trzby
z prodeje vyrobki a sluzeb, zbozi, z prodeje dlouhodobého majetku nebo z prodeje materialu.
Tyto trzby jsou ponizovany o spotfebu materialu a energie, mzdové naklady nebo odpisy DHM.
Do finan¢nich vynost patii vynosy z DFN ve formé¢ podila a trokt. Od téchto vynost se

odecitaji ndkladové uroky a ostatni finan¢ni naklady.

Po kalkulaci vysledku hospodatfeni pied zdanénim (3) je nutné spocitat dan z piijma
pravnickych osob, kterd ¢ini 19 %. Po jejim odecteni dostavame vysledek hospodateni
po zdanéni (4). V pfipad¢ kapitdlovych spoleCnosti se pficitd/odecita podil na vysledku

hospodateni a dostaneme se k samotnému vysledku hospodateni za tcetni obdobi (6).

2.1.3 Vykaz o penéznich tocich

Posledni polozkou, kterd chybi vice prozkoumat, jsou pfijmy a vydaje. O tom, jakym
zpusobem se v podniku pohybuji penézni toky, které jsou zastoupeny penéznimi prostiedky ¢i
penéZznimi ekvivalenty, nds informuje praveé vykaz cash flow. Pomaha odpoveédét na otdzku,
kolik penéznich prostfedki podnik za i¢etni obdobi vytvofil a na jaké ucely byly pouzity.
Zaroven je zde vice patrné zakladni pravidlo ucetnictvi, a to, ze zisk a penize nejsou

ekvivalentnim pojmem.
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Cash flow mlizeme sestavovat pfimou nebo nepfimou metodou. Pfima, mén¢ rozsifena
metoda zachycuje piijmy a vydaje za sledované ucetni obdobi. U nepiimé metody dochazi

k upravé hospodaiského vysledku o nepenézni polozky.

Tabulka 2.3: Vykaz o penéznich tocich

Vykaz o penéznich tocich

Zisk po thrad¢ urokti a zdanéni
+ odpisy
+ jiné naklady

- vynosy, které neznamenaly pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

- prirtistek (+ ubytek) pohledavek

- prirtistek (+ ubytek) cennych papirt

- ptirtstek (+ ubytek) zasob

+ ptirGstek (- ubytek) kratkodobych zadvazkl
Cash flow z provozni ¢innosti

- ptirtstek (+ ubytek) fixniho majetku

- prirtistek (+ ubytek) nakoupenych obligaci a akcii

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ ptirtstek (- ubytek) dlouhodobych zavazki

+ ptirGstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti
Zdroj: [6]

15



2.1.4 Provazanost vykazi

Obrazek 2.1: Provazanost ucetnich vykazii

Vykaz Cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocatecni Vst
ol 414 kapital
penéznich Vydaje Skttgla P
prostiedkt aktiva Niklady
Vi Vynosy
Obézna
Kone¢ny aktiva
Piijmy stav '
&Zni Cizi
penezruCh PenéZni s
prostredkd prostiedky kapitd] > VH
Zdroj: [9]

2.2 Analyza pomérovymi ukazateli

Z vySe uvedenych vykazi lze dcerpat informace, potfebné k dalsi analyze.
Nejrozsifenéjsi je analyza pomoci pomérovych ukazateli. Hlavni vyhodou je, Ze vSechny
polozky, které se pii vypoctech pouzivaji, se nachazi ve standardné sestavovanych vykazech,

kterymi jsou uz zminovana rozvaha, vykaz o penéznich tocich a vykaz zisku a ztraty.

Jednou z mozZnosti, jak Clenit pomé&rové ukazatele, je dle vykazu, ze kterého jsou
cerpané. Z tohoto hlediska je délime na ukazatele struktury majetku a kapitalu, kde jsou vyuZita
data z rozvahy a které zkoumaji vzajemné vztahy mezi aktivy a pasivy. Dale ukazatele vysledku
hospodateni, které Cerpaji z vykazu zisku a ztraty a zkoumaji strukturu nékladt a vynosi.
Posledni jsou ukazatele na bazi penéznich tokt, jez jsou konstruovany na zékladé€ vykazu cash

flow a slouzi k analyze pohybu penéznich prostredkd.

wevr

Cast&jsim zpasobem déleni ukazatel, je dle jejich zaméfeni. Nejéastéji se k analyze
vyuZzivaji ukazatele:
o likvidity
e rentability

e zadluzenosti

e aktivity

16



2.2.1 Ukazatele likvidity

vvvvvv

rychle je schopna byt pfeménéna na penézni hotovost. Pokud jde o likviditu podniku, ta znaci

schopnost uhradit své zavazky.

Nelze ptresné urcit idealni miru likvidity, nebot’ pii nizké Grovni financ¢nich prostiedkt
dochazi k tomu, ze by podnik nebyl schopny ihned uhradit své kratkodobé zavazky. Oproti
tomu velké mnozstvi penéz véazanych na obézny majetek brani jejich dlouhodobému

investovani a zhodnocovani.

Nejcastéji se ukazatele likvidity déli na:

YRR obézna aktiva
e bézna likvidita = ———
kratkodobé zavazky

(obézna aktiva - zasoby)

e pohotova likvidita =
p kratkodobé zavazky

(obézna aktiva - zasoby - pohledavky)

e okamzita likvidita = — :
dluhy s okamzitou splatnosti

Zdroj: [9]

Bézna likvidita, jinak nazyvana current ratio, nebo také likvidita 3. stupné nam dava
informaci o tom, kolika jednotkami obé&znych aktiv je krytd jedna jednotka kratkodobych
zavazkl. Zjednodusené se da fict, Zze bézna likvidita nam tika, na kolik by podnik uspokojil své
vetitele, kdyby veskery obézny majetek v podniku proménil na hotovost. Nejcastéji se udava

doporucena hodnota bézné likvidity mezi 1,5 — 2,5.

Pohotova likvidita neboli acid test ¢i likvidita 2. stupné znaci, jak dobie je podnik
schopny splatit kratkodobé zavazky bez toho, aby musel prodat své zasoby. Doporucena

hodnota je 1,0 — 1,5.

Nejpiisnéjsim ukazatelem je okamzita likvidita neboli cash ratio ¢i likvidita 1. stupné.
V citateli po odecteni zdsob a pohledavek zlstanou penézni prostiedky na bézném uctu,
v pokladné a také kratkodoby finan¢ni majetek ve formé cennych papird. Stejné jako zbyté 2
ukazatele, i tento znamend schopnost pokryt své kratkodobé zdvazky, v tomto piipadé ovSem
témeét pouze penézi. Doporucend hodnota se pohybuje od 0,2, coz uz je ale hodnota kriticka,

doporucuje se alespon 0,6, az po 1,1.
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2.2.2 Ukazatele rentability

Rentabilita méfi efektivnost vlozeného kapitdlu do spolecnosti a schopnost vytvofit
nové zdroje. Pouziva se k hodnoceni ziskovosti vzhledem ke kli¢ovym ukazatelim jako jsou

trzby, aktiva a vlastni kapital.

Obecn¢ se da fict, ze se v ukazatelich rentability nachazi v Citateli n¢jaka forma

hospodatského vysledku a ve jmenovateli ndmi zkoumana veli¢ina (trzby, kapital, aktiva).

Pted samotnymi druhy ukazateli je nutné vysvétlit pojmy, se kterymi se pii vypoctu
setkavame. Témi jsou EAT, EBIT a EBT. EBIT neboli zisk pted odectenim dani a urokt
odpovida provoznimu vysledku hospodaieni. Tento druh zisku je nejlepsi pro mezipodnikové
srovnani, jelikoz vyse uvérti se mize u jednotlivych podnikti podstatné liSit. EBT znaci zisk
pred zdanénim. Pro srovnani se uziva v ptipadé, ze se srovnavaji podniky, které maji rozdilné
daiiové zatizeni. Posledni je EAT neboli ¢isty zisk, ktery ptedstavuje zisk po zdanéni. Ve VZZ
je to polozka vysledek hospodateni za ucetni obdobi a je to zisk, ktery je ur€en k prerozdéleni

mezi spolecniky a dalSimu investovani.

Mezi ukazatele rentability patfi:

e ROA = EB.IT
aktiva
_ EAT
* ROE= vlastni kapital
e ROS= 21
trzby
Zdroj: [9]

Rentabilita aktiv (ROA = Return of Assets) jinak také nazyvana produkéni sila
porovnava zisk s celkovymi aktivy. Dava do poméru zisk se v§emi aktivy v podniku a poskytuje

tedy obraz o tom, jak podnik dokéaZe vyuzit svou majetkovou bazi. 4

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE = Return of Equity) zna¢i, kolik jednotek (nejcasté;ji
korun) cistého zisku pfipada v podniku na jednu jednotku vlastniho kapitdlu. Odpovida

na otazku o tom, do jaké miry vlozeny kapital generuje zisk.

Poslednim ukazatelem je rentabilita trzeb (ROS = Return of Sales), ktera urcuje, kolik

korun zisku je podnik schopen vyprodukovat na jednu korunu trzeb.

‘14
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U ukazateli rentability neni piesné dané idedlni rozpéti jejich hodnot, jako je tomu
u likvidity. Doporucuje se sledovat vyvoj ukazateli v ¢ase a dbat na to, aby oproti minulym
obdobim vykazovaly rist. Je vSak nutné zohlednit hospodarsky cyklus, ktery zisk nemalym
zpusobem ovliviiuje. Pokud tedy v dobé recese nastava pokles ukazatelii, nemusi to pro firmu

wrwe

vedenim.

2.2.3 Ukazatele zadluZenosti

V teoretické roviné by bylo idedlni, kdyby podnik financoval veSkera sva aktiva
z vlastnich zdroji. To v praxi neni mozné a je nutné pocitat s urCitou mirou cizich zdroja,
predstavujicich dluh spole¢nosti. Podstatou finan¢niho fizeni je uréeni, jaky je optimalni pomér

mezi vlastnimi a cizimi zdroji — €ili jak4 je kapitalova struktura podniku.

Zakladnim ukazatelem, ktery slouzi k vyjadieni celkové zadluZenosti, je ukazatel
vetitelského rizika (Debt ratio). Stejné jako u ukazateld rentability, ani zde neni dana
doporucena hodnota. Obecné Ize fict, ze ¢im vyssi je podil ciziho kapitdlu na celkovych
aktivech, tim je podnik zadluzené;si a rizikov¢jsi pro véfitele.
cizi kapital

Debt ratio= ————
celkova aktiva

Zdroj: [9]

Obdobnym ukazatelem je tzv. koeficient samofinancovani (Equity ratio). Podobné¢ jako
Debt ratio, Equity ratio vyjadiuje podil vlastniho kapitdlu na celkovych aktivech. Plati, Ze
soucet Debt ratio + Equity ratio by mél dat dohromady 1.

Equity rati vlastni kapital
uity ratio = ——————
ity celkova aktiva

Zdroj: [9]
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Dalsi ukazatelem je ukazatel urokového kryti (TIE — Times Interest Earned Ratio), ktery
oznacuje, kolikrat celkovy zisk pokryje trokové platby. Cim vy3si hodnoty ukazatel nabyva,

tim vyssi je jeho schopnost platit naklady spojené s vyuzivanim ciziho kapitalu.

TIE — EBIT
~ nakladové uroky

Zdroj: [9]

2.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity ndm davaji obraz o tom, jak podnik vyuziva majetek. M&fi vazanost
kapitalu v jednotlivych formach majetku bud’ jako rychlost obratu dané polozky, nebo dobu
obratu. Rychlost obratu vyjadiuje kolikrat se za dané¢ obdobi majetek ,,obrati*. Oproti tomu

doba obrazu znaci, jak dlouho je majetek v dané formé vazan.

Obrat celkovych aktiv byva oznacovan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu.

Plati, ze ¢im vys$si hodnota ukazatele, tim lepsi, pfiCemz by mél byt ukazatel vys$si nez 1.

X 360

Obrat celkovych aktiy = 22
rat celkovych aktiv = ———

Zdroj: [9]

Doba obratu zasob nam tik4, kolik dni jsou zasoby vazany v podniku, neZ se spotiebuyji,
ptipadné dojde k jejich prodeji. Cim kratsi doba obratu zasob je, tim 1épe pro podnik, jelikoz
tak dokaze, jak plynule vyrabét, tak nasledné prodavat.

rzby

X 360
zasoby

Doba obratu zasob =

Zdroj: [9]
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Obdobnym zplisobem se vypocitd doba obratu pohledavek. Ta urcuje pocet dnit mezi
prodejem vyrobki nebo sluzeb az do ziskani finan¢nich prostiedki od odbérateld. Dalo by se
fici, ze doba obratu pohledavek znamend, jak dlouho podnik ¢ekd na zaplaceni odbératelské

faktury. Stejné€ jako u doby obratu zasob plati pravidlo, ze ¢im krat$i doba obratu, tim lepsi.

Doba obratu pohleddvek = — 2+ 360
ova o raupo caavek = pohledévky

Zdroj: [9]

Poslednim zminovanym ukazatelem je doba obratu zavazka. Vyjadiuje dobu potfebnou
k zaplaceni dodavatelskych faktur a kratkodobych zavazki. Idedlné by tato doba neméla

presahnout dobu obratu pohledévek, abychom na své okoli piisobili bonitné.

trzb
Y 360

Doba obratu zavazki = —
zavazky

Zdroj: [9]

2.3 Strategicka analyza

Podstatou strategické analyzy je rozbor vnitinitho a vnéj$iho prostfedi podniku.
K analyze jsou vyuZivany rtiznorodé druhy metod a postupti, které se snazi identifikovat, jaké
vngjsi Cinitele podnik ovliviuji, kde se skryvaji hrozby a rizika a kde naopak pfileZitosti

k dal§imu rozvoji.

2.3.1 PEST analyza

Zkratka PEST byla odvozena od poc¢atecnich pismen jednotlivych faktord a prostiedi,

které podnik ovliviiuji. Je jednim ze zakladnich nastroji pro analyzu globalniho prostiedi firmy.
Odpovida ndm na otdzky:  Které z vnéjSich faktori maji na podnik vliv?

Jaké jsou dopady ptisobeni téchto faktord?

vvvvvv

> [15]
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Tabulka 2.4: PEST analyza

Politicko-prévni Ekonomick}'r
Socialng-kulturni Technologick}?
Zdroj: [9]

Polticko-pravni segment odrazi politickou situaci v zemi, kde se podnik nachazi.
Promitaji se zde legislativni pfedpisy dané zemé a odvétvi, ve kterém firma podnika. Patii sem

stabilita vlady, danova politika, regulace zahrani¢niho obchodu, ochrana zivotniho prostiedi aj.

Ekonomicky segment zahrnuje faktory, které souviseji s podminkami na daném trhu,
jakymi jsou pohyb zbozi, pencz, sluZzeb a informaci. Zahrnuje inflaci, trokovou miru,

nezaméstnanost, vyvoj HDP ¢i hospodatsky cyklus dané ekonomiky.

HDP neboli hruby doméci produkt predstavuje celkovy objem penéznich prostiedkd,
ziskanych z produkce zbozi a sluzeb na ur€itém tizemi. V poslednich letech HDP kolisalo mezi
5 a 2,5 %. Dle Ministerstva financi je v diisledku koronavirové ndkazy ocekavany mezirocni
pokles HDP o 5,6 %. Podle predikci by se méla mezirocni zména od 2. poloviny roku 2020
opét vratit do kladnych &isel, dle predpokladii by rtist mohl dosahnout 3,1 %. ©

Tabulka 2.5: Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 20192019

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
HDP ' | 3930 | 3962 | 4034 | 4060 | 4098 | 4313 | 4596 | 4767 | 5047 | 5324 | 5652
v mld. Ké

HDPv % | -4,8 2,3 1,8 -0,8 -0,5 2,7 53 2,5 4,4 2,8 2,6

Zdroj: [17]

Dalsi veli¢inou, kterd na firmy plsobi, je mira inflace. Inflaci rozumime rlst cenové
hladiny zboZi a sluzeb v ekonomice. Dle pliivodnich predikci MF nemélo v roce 2020 dojit
k vétsim zméndm a inflace mela zlstat konstantni na 2,8 %. V roce 2021 mél nastat mirny

pokles na 2,2 %. Po opatienich a omezenich, spojenych s COVID-19 statistikové svoje predikce

°[16]
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zménili. V roce 2020 by mélo dojit k riistu inflace na 3,2 %. Rast by byl v roce nasledujicim
vystfidany vyraznym poklesem na 1,6 %. Vyvoj inflace od roku 2009 do predikovaného roku
2021 je znazornény v grafu 2.1.

Graf 2.1: Predpokladany vyvoj inflace v CR mezi lety 2009—2021

Predpokladany vyvoj inflace 2009 - 2021
3,5 3,3 3,2

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: [17]

Socialné kulturni segment se tyka zptisobu zivota obcanti a zivotnich hodnot. Radime
sem demografickou strukturu, zivotni styl, mobilitu obyvatel, vzdélani, nabozenstvi, ptijmy ¢i
uroven zdravotni péce.

Graf 2.2 zndzorfiuje vyvoj primérnych a minimélnich mési¢nich mezd. Aby podnik
mohl rozsifovat svou nabidku sluzeb, je nezbytné nutné dostatecné mnozstvi zaméstnanc,

které je tfeba ke své praci financné motivovat. Vyvoj mezd je dulezité sledovat, aby méla firma

ptehled o tom, jaké mize v budoucnu ocekavat naklady.
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Graf 2.2: Vyvoj mezd v CR mezi lety 20092019
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Zdroj: [17]

Graf'2.3: Vekova struktura obcanii v Jihomoravském kraji

Vékova struktura v Jihomoravském kraji
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Zdroj: [17]

Graf 2.3 sleduje vyvoj struktury populace v Jihomoravském kraji. Celkovy pocet
obyvatel roste mirnym tempem, od roku 2009 piibylo cca 30 000 obyvatel. Vékové udaje
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o obyvatelstvu slouzi firmam k vybéru marketingovych strategii, vysi cen ¢i predpokladané

narocnosti zdkaznika na pozadovanou sluzbu.

Poslednim, nemén¢ dilezitym segmentem, je segment technologicky. Zahrnuje faktory
tykajici se vyvoje vyrobnich prostfedki, materialii, postupti a know-how. Mizeme sem zatadit
vladni vydaje na védu a vyzkum, nové objevy a patenty, nebo i moznost piipojeni k mobilnim

sitim a internetu.

Obrdazek 2.2: Porovnadni pokryti 4G a 5G jednotlivymi operdtory

Zdroj: [18][19][20]
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2.3.2 SWOT analyza

SWOT analyza vznikla spojenim pocatec¢nich pismen slov Strengths (silné stranky),
Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). Zaméiuje se jak

na vn¢jsi, tak vnitini vlivy, které podnik ovliviuji, pfipadné které sam podnik miize ovlivnit.

Cilem kazdé¢ firmy by mélo byt rozvijeni silnych stranek a vyuziti vSech prtilezitosti.
Zaroven by se podnik mél snazit eliminovat slabé stranky a pfipravit se na potencionalni

hrozby. Firma se tak snazi ziskat konkuren¢ni vyhodu nad ostatnimi subjekty na trhu.

Tabulka 2.6: SWOT analyza

Pozitivni Negativni
g Strengths Weaknesses
E
QE, Opportunities Threats
=
m
Zdroj: [1]

Silné stranky zahrnuji faktory, které mize podnik sdm ovlivnit a vytvaii mu na trhu
uréitou konkurenéni vyhodu. Radime sem schopnosti a dovednosti, které muiZe firma

nabidnout, unikatni vyrobek, dobrou image podniku ¢i vyspélé technologie.

Pravym opakem jsou slabé stranky. Predstavuji nedostatky, které by mély byt
z dlouhodobého hlediska odstranény. Patfi sem zastaralé technologie, zdkaznicky nezajimavé

portfolio produktl a sluzeb nebo Spatny marketing.

Ptilezitosti zahrnuji faktory, které jsou pro firmu prosp&$né, mize z nich cerpat
konkurenéni vyhodu, dosahovat dfive a 1épe svych cill, ale sama je nemtiZze ovlivnit. Pfikladem
muze byt jedinecnost odvétvi, ve kterém podnika, rist poptavky na trhu po konkrétnim

produktu nebo odstranéni bariér, branicich v zahrani¢nim obchodu.

Hrozby jsou oproti tomu negativni vlivy, které podnik nemiize ovlivnit, pouze se na
pfipadnou situaci pfipravit a vymyslet plan, jak tuto hrozbu eliminovat, ¢i Gplné€ odstranit. Jako

hrozbu mizeme chapat vyskyt nové konkurence na trhu ¢i existenci staré konkurence s lepSim,
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unikatnim vyrobkem, pfipadné zavedeni omezeni ze strany vlady, kterd se tykaji obchodu se

zahrani¢im.

Pravidla pro sestaveni SWOT analyzy:

e zamcfit se na podstatné a klicové informace

e pracovat s fakty a objektivnimi faktory, ne domnénkami ¢i spekulacemi

e Cim vice lidi na analyze pracuje, tim 1épe, doporucuje se zaméfit na faktory,

na kterych se shodlo vice lidi

e vyhodnoceni analyzy, doporucuje se zaméfit na hodnoceni mezi kvadranty:

Jak pomoci silnych stranek vyuzit ptilezitosti na trhu? S-O hodnoceni
Jak vyuzit ptilezitosti k odstranéni nebo snizeni nasich slabych stranek?
W-0 hodnocent

Jak vyuzit silné stranky k odvraceni hrozeb? S-T hodnoceni

Jak snizit hrozby ve vztahu k nasim slabym strankam? W-T hodnoceni’

[14]
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3 Popis firmy

Jak uz bylo zminovano v tvodu, firma XYZ, s. r. 0. se zabyva podnikdnim v oblasti

telekomunikaci, stavebnictvi, energetiky a dopravy.

Vznikla v roce 1992 jako spolecnost s ru¢enim omezenym a zaméiovala se na vystavbu
metalickych telekomunikac¢nich siti. Koncem 90. let 20. stoleti podnik postavil své prvni GSM

stanice pro tehdejsi spolecnosti Paegas a Oskar.

Na pielomu tisicileti doslo ke zméné jednoho z partnerii firmy, zménila se jeji pravni
forma na akciovou spolecnost a rozsifila portfolio svych sluzeb na stavbu infrastruktury —
zejména vodovodu, kanalizaci a elektrickych siti. Na pocatku 21. stoleti se firm¢ datilo vyhravat
konkurzy na zakazky, jakymi byla napiiklad patefni opticka trasa pres Ceskou republiku
pro spoleénost Alcatel, &i navéazat spolupréci se skupinou CEZ. Podnik se rozriistal i za hranice,

kde se zacal zabyvat oblasti ICT, konkrétn¢ monitorovacimi a kamerovymi systémy.

Vroce 2014 dochdzi k posledni zméné, kdy firma koupila 100% podil v jiné
spole¢nosti, zamétujici se také na vystavbu MW spoji. Tim jesté vice upevnila své postaveni

na trhu a rozsifila tzemné oblast své ptisobnosti.’

V soucasné dobé¢ firma zaméstnava témet 400 zaméestnanci a fidi tfi deefiné spolecnosti.
V Ceské republice se divize nachazi v 5 krajskych méstech a zajistuji tak pokryti svymi

sluzbami pro celou CR.

Pobocka v Brné byla zaloZena v dubnu roku 2019. Jednim z divodii vzniku byla snazsi
realizovatelnost zakazek v kraji Vysoc€ina, ktery se nachdzel na vymezené instalacni hranici
jednotlivych pobocek. Zarovent vedeni spole¢nosti nebylo dojmu, Ze by firma méla mit své

zastoupeni v druhém nejvétsim mésté Ceské republiky.

V soucasnosti jsou na pobocce 4 zaméstnanci. Regiondlni vedouci, ktery zajistuje
plynuly chod pfijatych zakazek, fesi operativné vzniklé problémy, mzdové ohodnoceni
podfizenych, komunikaci s obchodnimi partnery, pracovni pohovory a casto sam jezdi
na instalace RR spojl. Logistiku a organizaci prace ma na starosti regionalni manazerka, jejiz
naplni prace je zabezpeceni pobocky dostatkem materidlu a instalacnich pomiicek, domlouvani
terminQi instalaci s koncovymi zdkazniky, fakturace jednotlivych zakadzek a dohled

nad spraévnym pribéhem instalaci. Na pobocce jsou interné¢ zameéstnani 2 technici, ktefi

’[22]
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provadéji vystavby, demontaze a servisy MW spojii a pfipadné instaluji, servisuji ¢i demontuji

mensi zafizeni, jakymi jsou routery ¢i telefony.

Divize realizuje zakdzky jak pro firemni zédkazniky, tak pro bézné obcany, ktefi jsou
poté¢ koncovymi zdkazniky. Firemni zakdzky mohou byt ,,velké“ nebo ,malé“. Velkou
zakazkou se rozumi manipulace s radiovymi spoji. Manipulace miize byt bud’ vystavba,
demontaz nebo servis takového zafizeni. Na tkony spojené s radiovymi spoji je zapotiebi
minimalné 2 osob, které maji potfebné vzdélani a povoleni pracovat ve vyskach a s elektrickymi
zafizenimi. Jako malé zakazky nazyvame instalaci, deinstalaci ¢i servisni vyjezd k routerim
piipadné telefonnim linkam. VSechny tyto objedndvky maji na starosti firemni technici.
Ke svym vyjezdim vyuzivaji firemnich aut, podnik zabezpecuje potiebné vybaveni pro montdz
a pred instalacemi se zakoupi veskery potfebny pomocny material v podob¢ anténnich stozard,

kabelt ¢i spojek.

Dal$im druhem malych zakazek jsou instalace pevného internetu vzduchem pro jednoho
z mobilnich operatort. Takovych zakazek byvaji stovky za mésic, coz je pocet, ktery by se
tézko pokryval pouze zaméstnanci, navic by to pro podnik bylo velmi ndkladné. Z toho diivodu
spole¢nost spolupracuje se subdodavateli, ktefi realizace takovych objednavek zajist'uji.
Subdodavatellim je planovana prace na zakladé jejich pozadavkl a na konci mésice si za své
sluzby vystavi fakturu k proplaceni. Vyhodou je, ze vSichni takovi technici vyuZzivaji

k vyjezdim sva vlastni vozidla a nafadi a sami si zabezpecuji pomocny material k instalacim.
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4 Aplikace analyzy na firmu
4.1 Analyza pomoci pomérovych ukazatelii

V ptilohach 1 a 2 je k dispozici jak rozvaha, tak vykaz zisku a ztrat, ze které¢ho je v praci
pro tyto vypocty Cerpano. Zaméfila jsem se pouze na jednu pobocku, nikoliv na cely podnik.
Vzhledem ke staii pobocky nepiedpokladam vysoky zisk ¢i ukazkové vysledky pomérovych

ukazatelu.

4.1.1 Likvidita

obézna aktiva 935
kratkodobé zavazky 1222

(ob&zna aktiva - zasoby)  935-296

bézna likvidita = =0, 76

hotova likvidita = = =0, 60
POROTOVa VI = T ratkodobé zavazky 1222
S (obé&zna aktiva - zasoby - pohledavky)  935-296-681
okamzita likvidita = — - = =0,
dluhy s okamzitou splatnosti 1222

Z vyse uvedenych vysledk vyplyvd, Ze pobocka nedosahuje minimalnich
doporucenych hodnot likvidity. V soucasné dobé ma vysoké kratkodobé zavazky at uz

ve formé kratkodobych bankovnich uvéri, tak zdvazka vici dodavatelim a jinym institucim.

Z vysledki je patrné, Ze velkou ¢ast obézného majetku tvoii pohledavky za odbérateli.
Finan¢ni majetek a zasoby jsou v celkovych ob&znych aktivech zastoupeny pouze z malé ¢asti.
I z toho diivodu je okamzitd likvidita velmi nizko pod doporu¢enou hodnotou. Divodem je
zaméteni podniku — neni vyrobni, proto nepotiebuje skladové zasoby materidlu ¢i zbozi. Pokud
se nakupuje materidl, jsou to spiSe pomiicky v podobé vrtacek, Sroubti ¢i kabelld. Proto se

na pobocce nenachazi velky obnos v hotovosti ani na bézném uctu.
Dlouhodobé neni moZzné takto divizi vést, jelikoz zavazky vyrazné prevySuji kratkodoba
aktiva. Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem, ze kterych vyplyva, Ze investice do zasob je

v tomto pfipadé neefektivni, by bylo vhodné trzby z prodeje sluzeb investovat do splaceni uvéri

a v€asného placeni dodavatelskych faktur.
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4.1.2 Rentabilita

ROA = EBIT _ 6 _ 0,005 = -0,5%
 aktiva 1363 77°
ROE = __EAT 6 0,10 = -10%
* vlastni kapital 60 '
EAT -6
- — = 0,002 =-0,2%

" tzby | 2264

Vzhledem k tomu, ze divize vroce 2019 nevykazovala zisk, ale ztratu, vSechny
ukazatele vychazi zaporné. Rentabilita aktiv a trzeb je sice zaporna, ale pohybuje se témét
na nule. Z toho mizeme vyvodit, ze rok 2019 byl sice ztratovy, ale lze predpokladat, ze
v dalsich letech pfi rastu hospodarského vysledku porostou i vSechny ukazatele rentability. Lze
ocekavat, ze nejpomalejSim tempem poroste rentabilita vlastniho kapitalu, jelikoz je podil
vlastnich zdroji na celkovych pasivech velmi nizky — jak bude ukézéno v nasledujicim

odstaveci.

4.1.3 ZadluZenost

cizi kapital 1254

celkova aktiva 1363 = 0919

Debt ratio =

vlastni kapital 60

celkova aktiva 1363 ~ 044

Equity ratio =

Neni pfesné¢ dand doporucend hodnota poméru mezi cizim a vlastnim kapitalem.
V tomto piipadé€ cizi zdroje vyrazné prevazuji ty vlastni a 1ze jednoznacné fici, Ze je pobocka
velmi zadluzend. V situaci, kdy by byl vysledkem hospodateni zisk, nikoliv ztrata, by se mélo
vedeni zaméfit na splaceni veérlh — jak téch dlouhodobych, tak téch, které jsou vysledkem
obchodnich vztahl. Tim by klesl cizi kapital a zaroven diky zvySeni vlastnich zdroji vzrostl

1 ukazatel equity ratio.
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4.1.4 Aktivita

Obrat celkovych aktiv = 22 % 360 = 22%% 1 360 = 1.6 dn
rat ce OVyc aktiv = aktiva = 1363 = . ni
Doba obratu pohleddvek = POMCIVKY o= 84 360 = 77.33 dni
oba o l‘aupO cdavek = triby _2264 = , ni
) . zavazky 1079
Doba obratu zavazka = - X 360 = —— x 360 = 171,56 dni
trzby 2264
zasoby 193
Doba obratu zasob = X 360 = —— X 360 = 30,66 dni

trzby 2264

Jediné pozitivni hodnoty, které z finan¢ni analyzy vzesly, jsou pravé ukazatele aktivity.
Doba obratu celkovych aktiv by méla byt minimaln€ 1, coz je zde splnéno. Podnik byl tedy

schopny ze svych zdroji vygenerovat vice nez 1,5nasobek trzeb.

U analyzy doby obratu zavazki a pohledavek se opét dostavame do ,,Cervenych® ¢isel.
Samotna doba obratu pohledavek nevykazuje Spatné hodnoty. Trva ptiblizné 2,5 mésice, nezZ se
vrati finan¢ni prostfedky vynalozené na vykonané sluzby zpét do ob&éhu. Negativem zde je doba
obratu zavazk, ktera je celych 171 dni, coz ¢ini téméf piil roku. Nutnou podminkou pro dobrou
platebni schopnost a obratovost penéz, je dostani svym zavazkim. Doba obratu zavazki
ukazuje, Ze trva vice nez vice nez 2x tak dlouho, neZ pobocka zaplati své zavazky, oproti tomu,

neZ ji zaplati odbératelé za sluzby.

Pokud bychom se zaméfili pouze na kratkodobé zavazky, plynouci z obchodnich vztahti
¢ili nezaplacené dodavatelské faktury, zjistime, Ze ty tvofi 171tis. za rok. Po dosazeni do vzorce
vychézi doba obratu dodavatelskych faktur 27 dnti. Diky tomu vidime, Ze dodavatelské faktury

pobocka plati cca do mésice, coz je velmi pozitivni.

Poslednim ukazatelem je doba obratu zdsob. Trva zhruba mésic, nez se nakoupené
zasoby v podniku spotifebuji. Tato doba je dana tim, Ze se nenakupuje material do zasoby, ale

az pfi realizaci zakazek pfedem stanovené mnoZstvi.
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4.2 Strategicka analyza

4.2.1 PEST analyza
Politicko-kulturni segment

Firma XYZ, s. r. 0. ma sidlo v Ceské republice, proto je ovlivnéna zédkony, vyhlaskami
a nafizenimi, které vydava vlada CR. Prvnim zikonem je zakon & 90/2012 Sb., zékon
o obchodnich korporacich. Ten upravuje nalezitosti podnikani pro spoleCnosti s rucenim
omezenim, kterymi je zalozeni, vznik, vySe ZK atd. Vztahy mezi podnikem a okolim jsou
obsazeny v zakoné €. 89/2012 Sb., novy obcansky zdkonik. Zde nalezneme jak souhrnné
informace o podniku a podnikani, tak naptiklad nélezitosti smluv ¢i zaméstnaneckém poméru.

Jako kazdy podnik se firma musi fidit zdkonikem préce, coZ je zdkon €. 262/2006 Sb.

Dan z ptijmu pravnickych osob upravuje zdkon 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.
Od roku 2010 je dan z ptijmui pravnickych osob konstantni a to 19 %. Z dtivodu této neménnosti
podniky nepocitaji s neoCekavanym zvySenim danového zatizeni. Pokud by nastalo, lze
ocekavat pokles zisku a s tim spojené niz§i mnozstvi prostfedkid k investovani do dal§iho

rozvoje.

Dalsi dani, kterd podnik ovliviiyje, je dan z ptidané hodnota (DPH). Veskeré informace
se nachazi v zdkoné ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty. V soucasnosti jsou stanoveny
3 sazby dan¢. Zakladni 21 %, prvni snizena 15 % a druha snizend 10 %. Firma XYZ, s. 1. o.

nakupuje a prodava své sluzby se sazbou 21 %.

Poskytovani telekomunika¢nich sluZzeb je kodifikovano v zdkoné €. 127/2005 Sb.
o elektronickych komunikacich a o zméné nékterych souvisejicich zakont (zakon
o elektronickych komunikacich), ktery byl doplnén pomérné neddvno zakonem ¢. 311/2019
Sb., zakon, kterym se méni zdkon €. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich a o zméné
nékterych souvisejicich zakonl (zdkon o elektronickych komunikacich), ve znéni pozdéjsich
predpisti.

Kromé vyse uvedenych norem se pracovnici firmy XYZ, s. r. 0. museji fidit predpisy
a nafizenimi, které se tykaji prace ve vySkach a prace s elektrotechnickymi zafizenimi.
To zabezpecuje nafizeni vlady €. 362/2005 Sb. o bliz§ich pozadavcich na bezpe€nost a ochranu
zdravi pfi praci na pracovistich s nebezpecim padu z vySky nebo do hloubky a také vyhlaska ¢.
50/1978 Sb. Ceského ufadu bezpeénosti prace a Ceského bainiského ufadu o odborné

zpusobilosti v elektrotechnice. Zaméstnanci jsou tak povinni dodrzovat bezpecnost prace, ktera

33



zahrnuje naptiklad ochranu hlavy helmou, jisténi ve formé postroje a lana, bezpec¢nostni obuv
aj. V nafizeni vlady ¢. 362/2005 Sb. je také stanoveno, ze pro praci ve vySkach musi
zameéstnanci absolvovat skoleni o zdsadach bezpecnosti prace ve vyskach. K ziskani osvédceni

o kvalifikaci na praci s elektrotechnickym zafizenim je nutné slozit pisemnou zkousku.

Ekonomicky segment

Prvni veli¢inou, ktera firmu ovliviiyje, je hruby domaci produkt. V poslednich 10 letech
dochazelo dle grafu 2.1 k neustdlému kolisani HDP. Rok 2009 byl ovlivnény celosvétovou
krizi, proto hruby domaci produkt meziroéné klesal jak v Cesku, tak ve svété. Ceska ekonomika
v nasledujicich 2 letech vykazovala mirnou konjunkturu, kterd byla naruSena v roce 2012, kdy
nasledovala recese. I pfesto, ze HDP v poslednich letech roste pomaleji, rostouci mezirocni
tendenci si stale drzi. Klesajici HDP v disledku koronaviru bude mit za nésledek sniZzeni
poptavky po sluzbéch, tedy sniZeni ziskii. Firma tak nebude mit praci pro své zaméstnance

a hrozi zvySujici se nezaméstnanost.

Dalsim dtlezitym ukazatelem je mira inflace. ZvySujici se mira inflace s sebou nese
negativa ve formé snizené kupni sily mezd. Po celosvétové krizi v roce 2009 sice byla mira
inflace pomérné nizké, nicméné kupni sila byla nizké z divodu vysoké nezaméstnanosti a snahy
o usetfeni svych finan¢nich prostfedki. Od roku 2013 se inflace drzela v mirnych ¢islech,
stoupat zacala az v roce 2016. Vyhodou vy$si miry inflace je zvySovani cen hmotného majetku,
ktery podnik vlastni. Negativem vysoké inflace je klesani penéznich prostfedkd, jelikoZ budou
stoupat ceny za zboZi a sluZzby, které pobocka kupuje. Mlzeme tak ocekavat niz$i zisky.

Zaroven ale 1 samotna firma miize zvednout cenu za svoji praci a fakturovat tak vice.

V roce 2020 mizeme ocekavat pokles poptavky po sluzbach a statcich, ktery ovlivni
vétsinu firem. Ze zkuSenosti ze samotného pocatku rozsifeni viru a s nim spojenymi restrikcemi
lze tict, Ze telekomunikace jsou jednim z méné ovlivnénych odvétvi koronavirem. Poptavka
po internetovém pripojeni v dob¢ karantén spiSe vzrostla. Po uvolnéni bezpecnostnich opatieni

firma oc¢ekava navrat poptavky na hodnoty pted COVID-19.
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Socialné-kulturni segment

Socidlné-kulturni segment zahrnuje demografické informace o zdkaznicich. Firma
XYZ, s. 1. 0. nabizi své sluzby jak pravnickym osobam, u kterych demografie nema vliv, tak

jsou koncovymi zakazniky jednotlivci, kde uz vék miize hrat roli.

V grafu 2.3 jsou veékové skupiny rozd€leny do kategorii dle vé€ku. Prvni je skupina
pod 18 let — osoby, které nejsou zédkazniky firmy, jelikoz nemohou uzavirat smlouvy, navic
nejcastéji o poskytovateli a technologii internetového pfipojeni nemohou v domacnosti

rozhodovat.

Nasleduje vekova kategorie od 19 let do 29, coz je v€k studentii vysokych Skol, kteti
v Brné Casto obyvaji studentské byty a mohou tak otdzku internetu tesit. Jako generace Y,
potazmo Z jsou technologicky znali, védi, co chtéji a nenechaji se od poskytovatell
internetového pfipojeni snadno pfemluvit k nevyhodné sluzbé. Pro firmu XYZ, s. r. 0. nejsou
nejvyhodnéj$imi zékazniky, jelikoz sluzby mobilnich operatori vyuzivaji pouze prechodné,
proto &asto musi Fesit deinstalaci jednou namontované technologie. Casto nemaji vlastni
byt/dtim, ale bydli v prondjmu, coz byva pfi instalaci piekazkou. Jak je z grafu patrné, pocet
obyvatel ve studentskych letech v Jihomoravském kraji je nejnizsi ze vSech skupin, a stale
klesa, ale z vySe uvedenych diivodil to neni pro firmu ptekazkou, jelikoz tato vékova kategorie

netvofi podstatnou ¢ast koncovych zékaznikd.

Dalsi jsou dvé kategorie obyvatel v produktivnim véku. Zde je trend vyvoje v prubéhu
let viceméné konstantni. Prvni vé€kova skupina 30-44 let jsou stéle jeSté technicky zdatni lidé,
kteti nejcastéji fesi bud’ pripojeni z divodu vlastniho podnikani, ptipadné pouze pro soukromé
ucely ve volném case. Stejné jako v grafu, i1 v piijatych objednavkach tvoii nejpocetné;si
kategorii. Vyhodou je, Ze tyto osoby ziji ¢asto v rodinnych domech, kde neni problém se
souhlasem majitele k vykonu praci, pfipadné se tyto domy nenachdzi v pamatkové oblasti

centra Brna. SluZzbam, které jim spolecnost XYZ, s. r. o. instaluje, zdkaznici povétSinou rozumi

a neni nutnd nadstandardni doba k vysvétleni vSech podstatnych pojmd.

Kategorie od 45 do 59 let predstavuje stale jesté pracujici obCany, ktefi si internetoveé
pfipojeni sjednavaji pro zabavu a volny ¢as. Stejné jako ptedchozi skupina, vyhodou téchto
objednavek je vysoka realizovatelnost z dlivodu bydleni v rodinném domé ¢i vlastnim byté.
Zaporem jsou casto technicky neznali zékaznici, ktefi si u operatora sjednaji sluzbu, kterou
nepotifebuji ¢i nevyuziji a vramci prozakaznického pfistupu potom technik sluzbu

nenainstaluje, ale zdkaznikovi doporuci pro néj lepsi variantu feSeni.
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Posledni, ve slozeni populace nejzastoupenéjsi kategorii, jsou obcané 60 a vice let.
Spole¢nost XYZ, s. r. 0. eviduje vysoky pocet zdkaznika, kteti do této vékové skupiny spadaji.
Nevyhodou je stejné jako u o par let mladsich technicka negramotnost, kterd zptsobuje, ze se
prodluzuje instala¢ni doba o vysvétlovani vSech pottebnych funkei sluzeb, které si zakaznik
objednal. Casto si nechaji vnutit nabidku, ktera je v jejich podminkach nerealizovatelna, anebo

zahrnujici produkty, které 1idé v dichodovém véku nevyuziji.

Z grafu 2.3 je viditelny prudky rast primérného véku obyvatel v Jihomoravském kraji.
Ten je ovlivnény pievazné poklesem vékové kategorie 19-29 a rastem poctu obyvatel
v diichodovém véku. Pro firmu tato skute¢nost znamena prodlouzeni ¢asu instalace z divodu
zaSkoleni zdkaznika s nainstalovanou sluzbou. Zaroven ale miizeme oc¢ekavat vyssi uspésnost
instalaci, vzhledem k dostupnosti venkovnich prostor pro instalaci antén. Star$i obyvatelé spise
bydli v okrajovych ¢astech Brna a vesnicich, proto nehrozi neuspéSny vyjezd zplsobeny

nemoznosti instalovat anténu v pamatkové chranéné oblasti.

Dalsi veli¢inou, ktera na podnik ptsobi, je vyvoj mezd. Za 10 let se primérna mzda
zvedla o témer 10 000 K¢. Lze predpokladat, ze pokud budou mzdy i naddle rast, budou
budouci potencionalni zaméstnanci ,,drazsi*, nez stavajici, kteti byli ptijati za jinych platovych
podminek a jejich odmeéna nerostla takovou rychlosti, jako uvadéna primérna mzda. Pokud by
tedy spolecnost XYZ, s. r. 0. chtéla v soucasné dob¢ rozsifit svoji zaméstnaneckou zdkladnu,

musela by pocitat s vy$§imi mési¢nimi mzdovymi néklady.

Technologicky segment

Posledni segment PEST analyzy, je segment technologicky. Firma XYZ, s. r. 0. podnika
v telekomunikacich, kde je vyvoj a vyzkum novych technologii klicovy. V ptipadé, Ze dojde
k rozsifeni a implementaci nové technologie, je nutné se tomuto vyvoji pfizplsobit, technologii

zatadit do svého instala¢niho portfolia a nabizet své sluzby novym spole¢nostem.

Na obrazku 2.2 je zakresleno pokryti 5G/4G internetem od operatort, pusobicich
na ¢eském trhu. RGzoveé zndzornény T-Mobile a Cerveny Vodafone maji na mapé oproti fialove
vykreslenému O2 vice hluchych mist. Firma XYZ, s. r. 0. spolupracuje se vSemi operatory,
nicméné brnénska pobocka instaluje sluzby pouze pro O2. VSechna mista, nepokryta riZovou

nebo Cervenou barvou, jsou tedy potencionalni zékaznici spoleCnosti. Ta sama ziskévani
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kone¢nych klienth nemiize ovlivnit, nicmén¢ pokud zbyli 2 operatoii své pokryti nezlepsi, mize
pocitat s neustalym nartistem novych objednavek.

Sama spolecnost se snazi vyvijet vlastni software. Jednim z takovych programt je tzv.
NG OSIP. Systém slouzici k evidenci zakazek, jejich odpracovani, fakturaci a k evidenci

skladovych zasob. To firmé poskytuje konkuren¢ni vyhodu pti konkurzech o nové zakéazky.

Mimo jiné mlize inkasovat provize z distribuce tohoto systému ostatnim firmém na trhu.

4.2.2 SWOT analyza

Tabulka 4.1: SWOT analyza pobocky

Silné stranky Slabé stranky

Poloha pobocky Nedostatek zaméstnanct

Schopnost ptizpisobit se novym Nedostatecné podvédomi o firmé pro
technologiim na trhu potenciondlni zaméstnance

Povést firmy Nizky pocet dodavatelii a odbératela
Spoluprace s nadnarodnimi spole¢nostmi Mzdova politika

V¢asna platba faktur dodavatelim
Vysoce kvalifikovani zaméstnanci

Prilezitosti Hrozby

JedineCné, stalé odveétvi Koronavirova nakaza

Malo konkurenti Inflace

Vyvoj technologii Vysoka nezamé&stnanost

Potteba lidi neustéle zrychlovat internetové | V1adni opatieni v oblasti pohybu zbozi ptes
pfipojeni hranice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silné stranky

Velkou vyhodu mé poboc&ka ve své poloze. Nachazi se v druhém nejvétsim mésté Ceské
republiky. Sidlo se nachazi cca 5 minut cesty autem od n4jezdu na dalnice D1 a D2. Zaroven je
blizko dostupny méstsky okruh. To umoziiuje zaméstnancim snadnou cestu do centra mésta
bez nutnosti zajizdét do dopravnimi kolonami zaplnéného centra a vyuzivat tak aktivné
pracovni dobu. Sidlo v Brné je vyhodné i z hlediska zdsobovani materidlem. VétSina vyrobct
pomocného materidlu, ktery se ve firme¢ vyuziva (kovové vylozniky, UTP/FTP/STP kabely,
stinéné¢ koncovky apod.) méa své prodejny pravé v Brné, proto je logisticky nenarocné

objednavky materidlu spravovat.

37



Obrazek 4.1: Umisténi pobocky
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi silnou strankou podniku je dobra obchodni povést. Ostatni pobocky maji
dlouholetou tradici, a proto nebyl problém ihned po vzniku zacit spolupracovat na zakdzkach,
které se vyskytuji na ostatnich divizich. S dobrou povésti se poji i schopnost v€as platit své

zavazky, ¢imz si jak firma, tak brnénské oddéleni vytvortili dobré jméno u svych dodavatela.

Pobotka dodava své sluzby jak domacim firmam, jako jsou napiiklad Ceské
radiokomunikace, tak nadnarodnim spolecnostem. Druhé zminéné piedstavuji stabilngjSiho

partnera, jelikoZ jsou vice odolné proti upadku ¢i bankrotu.

V telekomunikacich dochéazi k neustdlym inovacim a vyvoji novych technologii.
Oddé¢leni je na tyto zmény pfipraveno, sleduje soucasné trendy a vzdy se snazi prizplisobovat
aktualni nabidce na trhu. Svym zamé&stnanclim zprostiedkovava odborné Skoleni a kurzy, které
jsou k vykonu jejich ¢innosti nutné, ptipadné které by je pfipravili na nastup novinek v oblasti

telekomunikaci.

Tim, Ze firma nabizi specificky obor sluzeb, zaméstnanci musi mit potiebnou
kvalifikaci. Pfed samotnym pfijetim prochazi piijimacim fizenim, kde se ovétuji jejich odborné
znalosti a zkuSenosti z praxe. Dulezité¢ je jak vzdélani v technickém oboru (napt. IT, ¢i
riznorodé obory, zamétfené na elektrotechniku), tak fidi¢sky priikkaz skupiny B, pokud mozno
praxe v oboru, pfipadné povédomi o tom, jak technologie, které firma instaluje, funguji. Podnik
se tak snazi eliminovat ¢as potfebny na zauceni a vysvétleni napln€ prace a zaroven si je tak

jisty, Ze zaméstnanci budou odvadét kvalitni praci.
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Prilezitosti

Velkou piilezitosti pro vSechny pobocky, jsou samotné telekomunikace, na které se
zamétuji. Jednd se o obor, ktery je velmi specificky, proto kdyZ spolecnost své sluzby nabizi,
je velka pravdépodobnost, Ze uspéje. Internetové pfipojeni je v dnesni dobé standard, bez
kterého si obyvatelé neumi piedstavit zivot a firmy nemohou existovat. V disledku toho jsou
telekomunikace jistym zdrojem zakazek a prace. Konkurence neni zdaleka tak velkd, jako
v jinych odvétvich, cehoz by mélo byt vyuzivano jako zna¢na vyhoda, dokud se situace na trhu

nezmeéni.

Jistotu nabidek prace posiluje 1 fakt, ze lidé v dnesni dob¢ stale zadaji zvyseni rychlosti
svého pripojeni a zlepSeni kvality prenosu. Chtéji sluzbu, kterd je kvalitni a stabilni. Z toho
divodu Ize ocekavat, ze pocet novych objednavek by mél stale rist. Jeden z nejvétsich partnert
predikuje do konce roku 2020 témét zdvojnasobeni poctu prijatych objednavek. Je proto tieba
se snazit ukazat, ze pobocka ma kapacity na odbaveni tak velkého poctu zakdzek. Dillezité je
nejen, ze dokaze zakazky odbavovat, ale hlavné dostat pozadavkiim svého odbératele a svoji
praci provadét vco mozna nejkratSim casovém horizontu pro spokojenost konecnych

zakaznik.

Ptilezitost, kterd je ale zpiisobena hrozbou, je neustaly vyvoj technologii. Zakazka, které
se pobocka vénuje v tomto roce, ma zivotnost v délce n¢kolika let. Béhem ni je nutné neustale
hledat nové pftilezitosti na trhu, sledovat vyvoj a pfipravit se na zavedeni novych technologii.
Firma musi prokazat, Ze ma technické a odborné moznosti k tomu poskytovat nové sluzby. Je
dilezité neustale Skolit své zaméstnance, aby mohli piejit plynule na zavedeni jinych sluzeb.
V ptipadé, ze by se pobocka nepfizptisobila novym technologiim, hrozilo by zruSeni.

V opacném ptipad¢ mé ale zaruCeny zdroj financi na nékolik let doptedu.

Slabé stranky

Velkym nedostatkem, ktery je znatelny uz od zalozeni pobocky, je nedostatek
zaméstnancl. Pobocka je fizena jednim regionalnim vedoucim, administrativni praci vykonava
regionalni manazerka, kterd fidi rozpis zakdzek pro 2 instala¢ni techniky. Zaroven firma
spolupracuje s n¢kolika subdodavateli, ktefi zajiStuji plynulost malych zakazek. Nedostatek
internich technikli se €asto projevuje v dlouhé ¢ekaci dobé na instala¢ni terminy. Dale ma za

nasledek nutnost ptescasti a Spatnou zastupitelnost v ptipadé nemoci ¢i dovolené.
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Nizky pocet zaméstnancti je dle mého nazoru zplsobeny nedostatecnym mzdovym
ohodnocenim. Nové¢ nastupujicim zaméstnancim je nabizeny plat vyrazn€ nizsi, nez je

pramérnd hrubd mzda, vyskytujici se ve stejném odvétvi.

Zaroven firma nevyuziva zadny portal snabidkami prace pro hledani novych
pracovnich sil. Jediné misto, na kterém se jde o volnych pracovnich pozicich dozvedét, jsou

stranky spole¢nosti.

Spolecnost by se méla zaméfit na investovani do reklamy, aby obyvatelé ziskali o jméné
podvédomi. Zaroven vyuzit nékteré z portalli pro inzerci volnych pracovnich mist a vyvésit
inzeraty. Poslednim krokem by mélo byt vyclenéni vice financnich prostfedkii na odmény
zamé&stnancl. Nabizi se otazka, zda vedeni firmy ma piehled o tom, za jakou mzdu vykondvaji
stejnou pracovni pozici ve stejné¢ zamefenych spole¢nostech. VSemi t€émito opatfenimi by si
firma mohla zajistit vice stalych a kvalitnich zaméstnancii, ktefi by nebyli demotivovani

nedostatecnou odménou za svoji praci.

Slabou strankou pobocky by mohl byt fakt, ze spolupracuje s izkym okruhem firem jak
v ramci dodavatelské, tak odbératelské roviny. V piipadé upadku jednoho partnera by to
pro pobo¢ku mohlo mit fatdlni nasledky v podobé& ztraty zakazky, kterd byla kliCova
pro generovani piijml. V tomto piipad¢ se doporucuje mit dostatecné velkou financni rezervu,
ktera by pokryla dobu necinnosti pted zajisténim nového projektu. Zaroven se snazit udrzovat
piehled o chystanych inovacich a byt pfipraven tyto ptilezitosti vyuzit ve sviij prospéch 1 pii

stavajicim poctu odbératell a dodavatelt.

Hrozby

Stejn¢ jako vétSina spolecnosti, 1 pobocka firmy XYZ. s. r. 0. je zvnéjSku ovlivnéna
hospodatskym cyklem v zemi. OhroZujici mize byt riist inflace, ktery by znamenal snizenou

poptavku po sluzbéch a zaroven i pii udrzeni poctu objednavek, snizeni vynosti z nich.

Firma XYZ, s. r. 0. instaluje sluzby, pro jejichz zprovoznéni jsou potieba antény, routery
a podobnd zafizeni. VSechen tento hardware je vyrdbén v zahranidi, nejcastgji v Cing.
V piipadé, Ze by vlada néjakym zplisobem omezila volny pohyb zbozi, hrozi riziko, Ze nebude
dostatek materidlu na sklad¢, a proto by nebyly instalace mozné. Tomu se zabranuje tézko,
pouze dostatecné velkou pojistnou rezervou na skladech, kterd by pokryla alespon ¢ast instalaci

pfed skoncenim zakazky.
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Od biezna se objevila zcela nova hrozba v podobé ndkazy COVID-19. Na spolecnosti
tak negativné pisobi nejen samotny virus, ale i vladni opatfeni, kvtli kterym je nabidka sluzeb
znaén¢ limitovana. Snahou by méla byt co nejrychlejsi adaptace na nova natizeni v podobé
ochrannych pomticek ptfes dychaci dutiny, na ruce ¢i o€i. Technici pfijdou denné do styku
s desitkami zdkazniku a riziko ndkazy je proto velmi vysoké. I pres ten fakt zakaznici s terminy
souhlasi, protoze pravé v dob& koronaviru pocit'uji potfebu mit rychlejsi internet, ptipadné

rozsitenou nabidku televiznich programi

Da se predpokladat, ze koronavirova ndkaza vyrazné¢ ovlivni miru nezaméstnanosti
v CR. Mnoho podnikt muselo své podnikani ukonéit a bude tak vzriistat poéet nezaméstnanych.
V tom ptipadé lze ocekavat pokles poptavky po sluzbach pro mobilni operatory v podobé
pevného internetu vzduchem, jelikoz lidé nebudou mit dostatec¢né prostiedky pro placeni sluzeb
navic a pravdépodobné nebudou zvazovat prechod mezi riznymi poskytovateli. Zarovei je
mozné, ze interni technici budou vice vytizeni demontdzemi, spojenymi s ukonenim podnikéani

pravnickych osob.
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5 Navrhy reSeni a doporuceni

Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze primarnim problémem pobocky je ztratovost. Cilem
by méla byt tvorba zisku. Tim by se snizila hodnota ciziho kapitalu, kterym je divize od svého

vzniku zatizena a mohla by pak vice investovat do vlastniho majetku a rozvoje.

Mezi vysledky strategické analyzy pattily slabé stranky, které by se mély eliminovat ¢i
vylepsit. Dalsi slabou strankou byl nedostatek zameéstnancl, Spatnd mzdova politika
a nedostatecné povédomi o firm¢é pro potencionalni zaméstnance. VSechny tyto prvky

na pobocku negativné ptisobi a brani v efektivni tvorbé zisku.

V piipadé, Zze by firma méla vice zaméstnancii, mohla by pfijmout vice zakazek
a generovat tak vétsi trzby. V soucasné dobé se na velkém poctu zakazek podili 2 pobocky
dohromady. Pokud by pfijmuly nové pracovni sily, veSkery zisk ztakovych instalaci by
zustaval na pobocce v Brné a nemusel by se pierozdélovat. Zaroven by byly ,,malé* zakazky
zabezpecCované subdodavateli, ktefi funguji jako levnéjsi pracovni zdroj, jelikoz nevyuzivaji

sluzebni auta, nafadi a firma nema mzdové naklady.

5.1 Nabor novych zaméstnancu

Jednim z moZnych feSeni pro tvorbu zisku a zajiSténi finan¢ni stability podniku by bylo
pfijmuti novych internich zamé&stnancl. V piipadé pfijeti 3 novych technikd, ktefi by
zabezpecovali hladky pribéh novych zakéazek, by firma mohla pfijmout nové projekty, které se
vykonavaji na ostatnich pobockach. Zaroven by vystavby/demontdze radiovych spojli

zajiStovali brnénsti technici a vynosy z nich by se tak nepterozdélovali mezi vice stfedisek.

Se zaméstnanim novych internich technikll se poji vyssi mzdové ndklady. Zaroven by
bylo zapottebi zakoupit na pobocku alespon 1 novy osobni automobil, aby byli technici mobilni
a samostatni. V prvnim roce po nastupu je nutno pocitat s tim, Ze prace v telekomunikacich je
velmi specificka a doba na zauceni se miiZze protahnout na nékolik mésictli, nez je zameéstnanec

schopny jednat samostatné.

Tabulka 5.1:Srovnani ukazatelii z roku 2019 s teoretickymi hodnotami I. varianty za rok 2020

s o . Siez . Doba Doba Dobra
I .Be'zn.a P?h?t?va o.k ar.nzllta ROA ROE ROS De'bt Equ.lty Obr.a t obratu obratu obratu
likvidita | likvidita likvidita ratio ratio aktiv . . i N
zasob  [pohledavek| zavazka
2019 0,779 0,600 0,149 -0,005 -0,106 -0,003 0,920 0,044 1,661 30,657 77,330 171,558
Predpokladané
hodnoty 2020 1,036 0,787 0,274 0,277 0,852 0,088 0,705 0,264 2,567 21,240 43,769 85,302

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky 5.1 je mozno vidét, ze pfi uvedeném postupu by doslo k vyraznému zlepSeni
vSech ukazateli. Doba obratu zavazkd se vlivem lep$i platebni schopnosti snizila na cca
polovinu pivodni doby. Ukazatele rentability se diky kladnému hospodaiskému vysledku
dostaly do kladnych hodnot. Stejné¢ tak vzrostla likvidita podniku. Hodnoty jsou stdle mimo
doporuceny interval, coz je vzhledem ke stafi pobocky logické. Diisledkem vétSiho poctu
zameéstnanct je i zkraceni doby obratu zasob, jelikoz se zakazky realizuji v kratSim ¢asovém

horizontu a material se tak spotfebovava rychleji.

Z manazerského hlediska je vyhodné mit na poboc¢ce své zaméstnance a praci jim piimo
piidélovat. Tim, ze zaméstnanci vykonavaji praci na plny pracovni pomer, jediny piipad, kdy
hrozi nedostatek pracovni sily, je Cerpani dovolené, piipadné navstévy lékare. Diky sluzebnim
automobiliim se eliminuje riziko poruchy auta ¢i jakykoliv vypadek s nim spojeny (ktery se

Casto vyskytuje u subdodavatelil, jak bude podrobné&ji rozepsano v dalsi podkapitole).

5.2 Rozsireni portfolia subdodavatela

Dalsi variantou, jak vyftesit nedostatek pracovniki, je zvysit pocet subdodavateld, kteti
se podileji na realizaci malych zakazek. Vyhodou jsou stile stejné mzdové ndklady a s nimi
spojené naklady na platbu socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance, pobocka by si
vystacila s dosavadnim poctem automobiltl i technického vybaveni. Zarovein by se eliminovalo
riziko souvisejici s nizkym poctem dodavatelli v podobé nedostatku kapacit k odpracovani

zakazek.

Nevyhodou je, Ze velka Cast penéz, které se ziskaji realizovanim sluzeb, nezistavaji
ve firmé, ale jsou viceméné okamzité vyplaceny externim pracovnikiim. Tato situace s sebou
nese jak svétlé, tak stinné stranky. Vyhoda nastava v pfipad¢, Ze odbératel zvysi cenu
za vykonanou instalaci. Diky tomu si mize vedeni pobocky inkasovat vEétsi marZi s tim, Ze
subdodavatel¢ ziskaji stale stejnou ¢ast. Na druhé strané, pokud by doslo ke sniZeni cen, musi
firma bud’ snizit svoji marZzi, nebo snizit cenu pro subdodavatele. Ve druhém ptipadé pak hrozi,

ze s ni subdodavatel piestane spolupracovat a pfijde tak o cenné pracovni kapacity.

Dalsi nevyhodou, spojenou se subdodavateli je, Ze pisobi pro vice firem, a proto je ¢asto
obtizné a manazersky narocné jim planovat praci tak, aby to obéma stranam vyhovovalo. Navic
hrozi riziko poruchy auta (se kterym se subdodavatelé setkdvaji pomérné Casto), ¢imz dochazi
k oddéleni realizace jednotlivych zak4zek a nespokojenosti jak koncovych zdkazniki, tak

odbérateli, kteti tyto sluzby zajistuji.
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Z tabulky 5.2 je patrné, ze stejné¢ jako v piipadé 1. varianty, i u druhé dochazi
k vyraznému zlepSeni vétSiny ukazatell. Je mozné si vSimnout nizsiho klesani doby obratu
zavazk, jelikoz faktury od subdodavatell jsou praveé ony zavazky, které zde stale ziistavaji,

a 1 pres splaceni kratkodobych uvéri by ziistaly v polozkach kratkodobych zévazka.

Tabulka 5.2: Srovnani ukazatelii z roku 2019 s teoretickymi hodnotami II. varianty za rok 2020

I . Srex . Doba Doba Dobra
In. Bézna | Pohotova | OkamZita | oy, ROE ROS Debt | Equity | Obrat | ¢, obratu | obratu
likvidita | likvidita likvidita ratio ratio aktiv i . . N
zasob |pohledavek| zavazka
2019 0,779 0,600 0,149| -0,005] -0,106| -0,003] 0,920 0,044 1,661] 30,657 77,330 171,558
Predpokladané
hodnoty 2020 1,091 0,874 0,326 0274 0845 0110 0704 0263 2,010 23136 58,358| 106,598

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3 Rovnovaha mezi zaméstnanci a subdodavateli

Idedlnim feSenim by mohlo byt najmuti pouze jednoho interniho pracovnika a zaroven
roz§ifeni subdodavatelli, kteti by se ale vénovali pouze drobnym zakdzkam. Zaroven by
zaméstnanec firmy stacil k zabezpeceni zakazek radiovych spoju tak, aby se o tyto zakazky
nemuselo délit vice pobocek. Interni technik by vyuzival k praci souc¢asné vybaveni pobocky,
tudiz by nevzrostly ndklady na udrzovani dalSiho vozidla ani spotfeba materialu. RozSifeni
subdodavatelti v malém métitku by vedlo k usetfeni mzdovych nakladd oproti prvni varianté.
Zaroven stim by nemuseli stavajici zaméstnanci vynakladat ¢as na zaSkolovani novych

pracovnich sil a tento ¢as by mohli vénovat aktivni praci.

Tabulka 5.3: Srovnani ukazatelii z roku 2019 s teoretickymi hodnotami I11. varianty za rok 2020

s s A Siez . Doba Doba Dobra
IR .Be.zn.a P?h?t?va 0.k al.nzllta ROA ROE ROS De!ot Equllty Obr.a t obratu obratu obratu
likvidita | likvidita likvidita ratio ratio aktiv . . . N
zasob  [pohledavek| zavazka
2019 1,233 0,600 0,149 -0,005 -0,106 -0,003 0,920 0,044 1,661 30,657 77,330 171,558
Predpokladané
hodnoty 2020 1,036 0,948 0,294 0,386 0,845 0,905 0,627 0,346 1,981 29,115 66,976 102,374

Zdroj: Vlastni zpracovani

I ve tfetim ptipadé¢ mizeme vidét zlepSeni vSech ukazatell. V situaci, kdy by byla ¢ast
prace delegovand na subdodavatele a c¢ast feSili interni zaméstnanci pobocky dochazi
k rovnomérnému rozdéleni mzdovych ndkladd, spotieby energie a materialu a naklada

na sluzby, jejichz soucasti jsou subdodavatelské faktury.
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5.4 Doporuceni FeSeni

Vysledkem finan¢ni analyzy bylo zjisténi, ze je pobocCka za prvni rok své existence
ve ztrat¢. Skoro vSechny pomeérové ukazatele vySly v hodnotach mimo doporucené intervaly.

Tyto hodnoty se vSak pfi zavedeni nové divize daly oc¢ekavat.

Strategicka analyza pfinesla informace o vnéjSich i vnitfnich vlivech na podnik.
Pobocka ma velmi dobrou geografickou polohu, ktera zaméstnanciim zajiStuje snadnou
dostupnost dalnic a rychlostnich silnic. Samotnd firma ma na trhu za dobu svého piisobeni

vybudované dobré jméno, které i samotné pobocce uleh¢uje zacatek podnikani.

Ptekazkou v dal$im rozvoji je nedostateény pocet zaméstnanci, ktery souvisi se Spatnou
mzdovou politikou a nedostatecnym povédomim o firm¢ pro uchazece o praci. Hladky pribéh
podnikéni mlze ohrozit nizky pocet dodavatelii a odbérateli. Vnéj$imi vlivy, které na divizi

pusobi, je inflace, nezaméstnanost, ¢i v posledni dobé vznikly virus COVID-19.

Prvnim opatfenim by mélo byt umisténi inzerati s nabidkou prace na servery, jakymi
jsou napiiklad prace.cz ¢i jobs.cz. Zde je vysoka pravdépodobnost, Zze si do firmy posle

zivotopis uchazec, odpovidajici firemnim pozadavkim.

Vedeni by takovému uchaze¢i mélo nabidnout odpovidajici platové ohodnoceni.
U konkurencnich spole€nosti mivaji sitovi technici hrubou mzdu cca 30-35000 K&¢.
Uchaze¢im o misto ve firmé XYZ, s. r. 0. byva nabizeno o téméf 10 tisic méné. Vyhodou miize
byt sluzebni auto, které lze vyuzit i k soukromym cestdm, sluZzebni telefon a notebook,
stravenky a velmi variabilni pracovni doba. Bohuzel, vétSinu z téchto benefiti nabizi vétSina

podnikt, proto by bylo vhodné, aby byl uchaze¢ ocenén praveé vyssi mzdou.

Podstatné jednodu$$i neZ najit internitho zaméstnance, je najit subdodavatele.
Subdodavatelé funguji jako ,levny* zdroj prace, kdy nabizeji své sluzby pro vice spolecnosti

v podobnych oborech.

V tabulce nize jsou vysledky pomérovych ukazateli vSech 3 variant pii vyvoji
ekonomiky a firemni politice stejné jako v roce 2019. Hodnoty oznacené zelené jsou nejlepsi
mozné, ohodnoceny 3 body. Oproti tomu Cervené buiiky zna¢i nejhorsi vysledek ze vSech

moznosti a kazdé takova bunka mé hodnotu 1 bod. Uprostied spektra je oranzova, ktera znaci
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,heutralni* variantu a je ohodnocena 2 body. V kazdém tadku je proto sloupec body, ve kterém

jsou nakumulované hodnoty jednotlivych bun¢k v fadku.

Tabulka 5.4: Porovnani pomérovych ukazatelii u vsech variant resent

Doba Doba Dobra
obratu obratu obratu | Soucet
zasob [pohledavek|zavazku

Bézna |Pohotova [Okamzita
likvidita | likvidita | likvidita

Debt Equity Obrat

Variant;
arianta ratio ratio aktiv

2,567| 21,240 43,769
23,136 58,358

85,302

. 1,091 0,874 0,326
. 1,233 0,948 0,294

20

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 5.4 je patrné, ze dle bodového ohodnoceni by nejvyhodnéjsi varianta
pro podnik mohla byt ,zlatd stfedni cesta“, kdy dojde k rozdeleni zakazek mezi 1 nového

zaméstnance a nékolik novych subdodavatelii — ¢ili moznost ¢islo 3.

V tom piipad¢ jsou nejlepsi jak ukazatele likvidity, tak rentability a zadluZenosti. Hlte
potom vySly doby obratu, které se ale i piesto nachazi v tolerovanych ¢islech, kdy pohledavky
jsou splatné za 2 mésice, zdvazky za necelé 3. Zde doslo k velké progresi oproti ptivodnim 171

dnim.

I ptesto, ze vysledky jsou zkreslené, jelikoz jsem vychézela z piivodnich ucetnich
vykazi a je tedy tézké odhadnout, jak by firma postupovala v ptipad¢ vytvoreni zisku. Obtizné
to bylo hlavn¢ z diivodu, Ze jsem méla k dispozici podklady pouze z jednoho roku hospodaieni,
jelikoz ostatni poboc¢ky podnikaji v jinych ¢innostech, krajich, a hlavné existuji daleko déle.
Bylo také téZké predpokladat, kam by prostfedky pobocka pierozdé€lila a jakou mzdu nabidla
novym zameéstnancim, z uvedenych moznosti feSeni bych doporucila posledni variantu. Ta
tvofi nejveétsi zisk, pii jeji realizaci nemusi pobocka investovat do nového technického

vybaveni, pfedejde slozitému zaskolovani vice lidi, ale zarovei se ¢ast penéz udrzi v podniku.
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6 Zavér

Svoji bakalarskou praci jsem zamétila na financni zhodnoceni podniku. V prvni ¢ésti
jsou vysvétlené pouzité pojmy, metody a postupy, které slouzi k celkové analyze vnitinich
a vnéjsich vlivi firmy. Snazila jsem se objasnit vSechny terminy, které se poté nachazi
v praktické casti. Vysvétlit ucetni vykazy, jejich provazanost a jejich jednotlivé polozky.
Nasledn¢ potom priblizit vypocty, které z vykazii vychazeji a slouzi k analyze finan¢ni situace

podniku. Poté jsem se zaméfila na prostredi, které mize firmu obklopovat a ovliviiovat.

V dals$i casti bakalafské prace jsem teoretické postupy a poznatky aplikovala
na konkrétni pobocku podniku, v praci nazyvaného XYZ, s. r. 0. Prvnim krokem byla analyza
rozvahy a vykazu zisku a ztraty proto, abych zjistila, jakych vysledkii divize v roce 2019
dosahovala. Nasledovalo vy¢isleni pomérovych ukazateli a popis faktort, které pobocku
ovlivityji. K tomu slouzila PEST a SWOT analyza. Poslednim krokem byl navrh nékolika

feSeni pro zlepSeni situace a rozhodnuti toho nejvhodnéjsiho.

Z prace vyplynulo, Ze pobocka od svého vzniku na pocatku roku 2019 prodélava. Nutno
podotknout, Ze pfi zac¢inani nového podnikani, pfipadné otevirani nové provozovny se se ztratou
na pocatku pocita. Pocatecni vydaje a ndklady v tomto obdobi zna¢né prevysuji trzby, které

nedosahuji takovych ¢isel, aby mohla pobocka tvofit zisk.

Dulezitou informaci, kterd vzesla ze strategické analyzy, bylo mnoho silnych stranek
a ptileZitosti, které miize vedeni divize vyuzit ve sviij prospéch. Poloha pobocky, zamé&feni
poskytovanych sluZzeb, dobré jméno firmy ¢i nizkd konkurence jsou vyhody, které by

v nasledujicich letech mély pomoci ke zvySovani finan¢ni stability a ziskovosti.

Vyraznou slabou strankou je nedostatecny pocet zaméstnanci. Tu a s ni spojené
nasledky jsem se snazila vyfeSit navrhem 3 moZnych opatfeni. Jednou z variant bylo najmuti
alespon 3 internich pracovniki, druhou zvyseni poctu subdodavatelt a tieti kombinace prvnich
dvou variant, kdy by se na poboc¢ku pifijmul jeden novy zaméstnanec, ale zaroven by se zvysil

pocet subdodavatelil, kteti by zajiStovali plynulé odpracovani malych zakazek.

U vSech variant jsem spocitala pomérové ukazatele a hledala vyhody a nevyhody také
z manazerského hlediska. Disledkem bylo, Ze by se nejvice vyplatila tfeti z moznych variant,
ktera by umoznila vys$i trzby z divodu realizace radiovych spoji pouze zaméstnanci dané
pobocky, ale zaroven rozsiteni zakdzkového portfolia o dalsi 2 poskytovatele internetu, které

by méli na starosti subdodavatelé.
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Lze ocekavat, ze v nasledujicich letech bude dochézet k ristu zisku a trzeb, protoze
poptavka po internetovém pfipojeni stale roste. Pokud si pobocka udrzi stavajici postaveni
na trhu, a i nadale bude spolupracovat se sou¢asnymi partnery, nemeéla by mit o zakazky nouzi.

Vyd¢lecna by byla ve vSech scénarich, které jsem ve své praci zpracovala.
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