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1 Uvod

V soucasné dob¢ velkych zmén, novych technologii, robotizace, automatizace,
novych napadd, inovaci a globalizace  je pro podnik stale
z hlediska vytvotfeni konkuren¢ni vyhody a udrzeni konkurenceschopnosti neustale
reagovat na tyto nové podnéty a také sledovat konkurencni podniky. Je dillezité se zamérit
na nejvetsi silné €i slabé stranky podniku, umét vyuzit nabizejici se ptilezitosti a co
nejvice eliminovat hrozici ohrozeni. Ze vSech téchto diivodl je nezbytné pro podnik
udrzet se v tomto nelitostném konkuren¢nim boji a vybudovat si silnou pozici na trhu, ve

kterém podnik piisobi.

Cilem diplomové prace je zhodnotit konkurenceschopnost vyrobniho podniku
Husqvarna Manufacturing CZ s. r. 0. Toto zhodnoceni je provedeno pomoci skaly metod
vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Dle vysledki téchto analyz budou navrzeny potfebna
doporuceni, kterd by podniku mohly dopomoct k udrzeni ¢i zlepSeni soucasné pozice

vzhledem ke konkurenci.

Diplomova prace je rozdélena do dvou stéZejnich ¢asti a do 6 kapitol. Prvni ¢ast,
ktera nasleduje po uvodu, je teoretickd a obsahuje teoreticka vychodiska k zakladnim
pojmim tykajici se podnikani, konkurence, konkurenceschopnosti a konkurencnich
strategii. Je zde také popsano okoli podniku a vysvétleny vSechny pouZité analyzy.
K ziskani teoretickych vychodisek je pouZzita odborna literatura ¢eskych i zahrani¢nich
autorti. Cilem této teoretické cCasti je obeznamit se se zakladnimi informacemi

o problematice konkurenceschopnosti a vysvétleni pouZitych analyz.

Druha ¢ast, ktera zacina kapitolou tieti, je ¢ast praktickd. Kapitola tfeti popisuje
analyzovany podnik a jsou zde uvedeny jeho zakladni informace. Dale nésleduje kapitola
¢tvrta, kde jsou aplikovany analyzy pfimo na analyzovany podnik uvedené v teoretické
¢asti. Jsou zde vyuzity udaje, které poskytlo vedeni spolecnosti a idaje uvedené ve
vyro¢nich zpravach podniku. V paté kapitole je sepsdno shrnuti a jsou navrZeny
potencionalni opatfeni, které dopomohou k udrZeni stavajici pozice ak ptfipadnému

zlepSeni konkurenceschopnosti. Posledni kapitolou je zavér diplomové prace.
Na konci diplomové prace je uveden seznam pouzité literatury, seznam zkratek
a dale jsou zde také pfiloZzeny nezbytné piilohy, které piispéji k lepSimu porozuméni

problematiky a k doplnéni jednotlivych pouZitych analyz.



2 Teoreticko-metodologicka vychodiska hodnoceni
konkurenceschopnosti

Pro spravné pochopeni problematiky diplomové prace budou v této Casti prace
vymezeny zakladni pojmy, které souviseji s danou problematikou. Na zdklad¢ odborné
literatury budou tyto pojmy vysvétleny a budou také objasnény vybrané analytické

metody tykajici se konkurenceschopnosti.

2.1 Vymezeni zakladnich pojm

Obsahem této podkapitoly budou jednotliva vysvétleni zakladnich pojmi dané
problematiky. Vysvétleny budou pojmy podnikédni, podnik, podnikatel, podnikavost,
podnikatelsky potencial, konkurence, konkurenceschopnost, konkurenéni vyhoda

a konkuren¢ni strategie.
2.1.1 Podnikani

Samotné podnikani ma své kardinalni specifické rysy. Hlavnim cilem a podnétem
k provozovani podnikani je pro vétSinu podnikatelti snaha o zhodnoceni vlozeného
kapitalu a pen&znich prostfedkll. Cilem je tedy pfevysSit své vynosy nad néaklady
vyplyvajici z vykonavané cinnosti, tedy dosahnout zisku. SoubéZné se ziskem jsou
uspokojovany potiteby zakaznikd. Bez splnéni pozadavkl zakaznikii, nemize podnikatel
pocitat s dostacujici poptavkou. Podnikatel musi vyvinout snahu o dosazeni souladu mezi
jeho produktem ¢i sluzbou a zajmy, potiebami ¢i preferencemi potenciondlnich
zakaznikid. V souvislosti s uspokojovanim téchto z4jmu a preferenci je podnikatel a jeho
podnikani vystavovano riziku v rizné mife. Je dilezité, aby podnikatel tohle riziko
co nejvice eliminoval, redukoval a dosahl takzvané pfijatelné urovné rizika. Tato Groven
je velmi proménliva dle pfedmétu podnikéni, dynamice okolniho svéta a také osobniho
nazoru podnikatele. Dal§im charakteristickym rysem je vloZeny kapital. Samoziejme
velikost a puvod kapitalu se bude velmi odliSovat od jednotlivych pfedmétt podnikani.
Zatimco naptiklad pro otevieni stanku se zmrzlinou bude prevazné¢ stacit vlastni kapital,
pro otevieni nového menSiho vyrobniho podniku, se jiz pravdépodobné bez ciziho
kapitalu podnikatel neobejde. A bez zhodnoceni tohoto vloZeného kapitalu, by podnikani
ztracelo svlij smysl a sviij hlavni rys. Je velmi diilezité, aby vidina zisku nezahalovala
spolecenské poslani podniku. Timto poslanim se rozumi sluzby zakaznikovi a vSem
ostatnim, ktefi jsou spojeni s ristem podniku, a to také 1idé z vnitini struktury podniku,

jako jsou zaméstnanci & odbory. V Ceské republice je &asto pouzivan pojem



»zainteresované strany“ ¢i ,,zdjmové skupiny*. Velmi zazity uz je také pojem pochazejici
z angliCtiny a to ,,stakeholders®. Je tedy otdzkou, jak dokaze podnikatel skloubit vidinu
zisku a spoleCenskou odpovédnost. Pro trvalejsi udrzeni zisku a vybudovani seridzni
image podniku by se m¢l podnikatel drzet hesla ,,Nejspolehlivéjsi cestou ke tvorbé zisku
je spokojeny zakaznik a spokojeni stakeholders®. V opa¢ném piipade, kde se podnikatel
zam¢éti jen na zisk a bude chtit, co nejdiive zbohatnou, se mize stat, ze se z podniku stane
,Stroj na délani penéz*“ a muze dojit ke ztraté identity, nédsledné ke ztraté¢ poptavky

(Synek a kol., 2015, str. 4).

Hitt (2016, str. 22) tvrdi, Ze ,, stakeholders jsou lidé, kteri jsou ovlivnény vykonem

‘

firmy a kteri maji naroky na jeji vykon.
Stakeholders se déli do tii skupin:

e stakeholders na kapitdlovém trhu (akcionafi, hlavni poskytovatelé kapitalu — banky),
e stakeholders na trhu s vyrobky (zékaznici, dodavatelé, odbory),

e organizacni stakeholders (zaméstnanci, manazeti) (Hitt a kol., 2016, str. 22).
2.1.2 Podnik

Jak tvrdi Dvotacek a Sluncik (2012, str. 1) ,, podnikem rozumime jakykoliv subjekt
vykonavajici cinnost, kterd spociva v nabizeni zbozi ¢i sluzeb na trhu. Neni pritom
rozhodujici, zda podnik pri své cinnosti dosahuje zisku, ale Ze oslovuje zdkazniky
s nabidkou svych cinnosti.

Podnikani se tyka jak osob pravnickych, tak také fyzickych. Podnikajici fyzické

N3

osoby jsou nazyvany jako ,,podniky jednotlivci®. Podnikaji na zaklad¢ Zivnostenského
opravnéni. U pravnickych osob musi byt sepsana spoleCenska smlouva a osoba (firma)
musi byt zapsana v obchodnim rejstiiku. Radi se sem spole¢nosti osobni a kapitalové,
tzn. spolecnosti srucenim omezenym, vetfejné obchodni spolecnosti, komanditni

spolecnosti, druzstva a akciové spolecnosti (Dvoracek a Sluncik, 2012, str. 1).

Pojem ,,podnik® byl v pravni legislativé uveden v §5 obchodniho zakoniku
do roku 2013. Po zavedeni zdkona o obchodnich korporacich 1. 1. 2014 jiZ neni pojem

»podnik® definovan (Kislingerova a kol., 2014, str. 5).

S vydanim Nového obcanského zdkoniku je spojena i nova definice podniku.
Podnik je zde oznafen pojmem ,,obchodni zavod*. Definice obchodniho zavodu je

nasledujici: ,, Obchodni zdvod je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril



a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vSe, co

zpravidla slouzi k jeho provozu‘ (zakon €. 89/2012 Sb., §502, 2015, s. 58).
2.1.3 Podnikatel a podnikavost

V Ceské Republice je podnikatel definovan v Novém obéanském zakoniku. Tento
zakonik je v platnosti od 1. ledna 2014. Tento zdkonik tvrdi, ,,Ze podnikatelem je osoba
ktera, samostatné vykondava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpuisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele"” (zdkon ¢. 89/2012

Sh., § 420, odst. 1, 2015, str. 50).

,,Za podnikatele se povazuje osoba zapsand v obchodnim rejstiiku. Za jakych
podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zdkon*“

(zékon ¢. 89/2012 Sb., § 421, odst. 1, 2015, str. 50).

,,»Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo

Jjiné opravneni podle jiného zdkona‘“ (zakon €. 89/2012 Sb., § 421, odst. 2, 2015, str. 50).

Na podnikatele se pohlizi jesté z dalSich dvou uhli. A to jako na manazera a lidra.
Z toho vyplyva, ze mame podnikatele, manaZzera a lidra. Zadkladem Gspéchu podnikani je

najit prusecik mezi témito tfemi kategoriemi.

V kategorii podnikatele jsou velmi dileZité jeho osobnostni rysy, které ho vyrazné
odlisuji od ostatnich a dopoméhaji k tomu, aby se stal usp&Snym podnikatelem. Jedn4 se
o Cloveka, ktery ma tvarci schopnosti. Tvofi inovace, zmény, ma velmi silnou motivaci
k tomu, aby dokazal vyuzit podnikovy, technicky, lidsky 1 technicky potencial. Zakladem
kategorie podnikatele jsou dovednosti jako tvofivost, schopnost ptfichdzet s novymi
mysSlenkami, vyuZivat pfileZitosti nebo je vytvaret. Tahle tvlrci tvofiva ¢innost, mize
vést k vytvoteni nového vyrobku, nové technologie ¢i dopomuze vymyslet nové moznosti

osloveni zakaznika.

Druhé kategorie manazera se tyka prevazné primarnich manazerskych funkci.
Zde se fadi planovani, organizovani, vybér a vedeni lidi a kontrolu. Je dillezité udrzet
takovy proces, ve kterém je snaha o projektovani a udrzovani takového systému, kde lidé
pracuji ve skupinach, spolupracuji a co nejproduktivnéji dosahuji zvolenych cila.

V Ceské republice je k pojmu manazer nejblize slovni spojeni ,,fidici pracovnik®.



Posledni kategorii je lidr. Taktéz je pouzivany pojem ,,vidci osobnost™. Jedna se
o Cloveka, ktery ma schopnost ziskavat lidi. Dale umi lidi ovliviiovat, aby se snazili
dobrovoln¢ a snadSenim o dosazeni cili skupiny. Jeho autorita neni dana jeho

postavenim ve firmé, ale je dana silou jeho myslenek a charismatem.
K lepsimu pochopeni slouzi nésledujici obrazek.

Obr. 2.1 Schéma: Podnikatel — ManazZer — Lidr

Zdroj: Synek, 2015, str. 13, vlastni zpracovani

Samoziejmé nejoptimalnéjsi situaci je kombinace vSech tii kategorii. Zobrazena
zelenou barvou. V tom piipadé se jedna o viid¢i osobnost, kterd ma schopnosti fidit a ma
velkého podnikatelského ducha. Mozné je také seskupeni manazera a lidra. Casto se tyhle
typy osobnosti vyskytuji v neziskovych organizacich, politice ¢i vojenstvi. Piikladem

optimalni kombinaci vSech tfi kategorii je Tomas Bat’a (Synek, 2015, str. 13).

Uzce souvisejicim pojmem je pojem podnikavost. Mikolas a kol. (2011, str. 125)
definuje podnikavost jako ,, urcity zpiisob mysleni a jednani lidi, zpravidla pak viastnikii
organizaci (podnikatelii), manazeru a nékterych jejich spolupracovnikii. Podnikavost je
schopnost vcéas objevit nebo vytvorit a pak navazné ucelné a ucinné vyuzit podnikatelské

¢

prilezitosti, které podnikatelskému subjektu vznikaji z aktivni interakce s okolim.

Jsou uvedeny dvé stranky podnikavosti, a to vné€jsi a vnitini. Zdkladem vnéjsi
stranky je co nejveétsi vyuzivani prilezitosti z okoli. Vnitini stranka se zaméfuje na
aktivni, iniciativni a tvlréi nalezeni vnitropodnikovych pftilezitosti, a hlavné jejich
nejefektivnéj$iho vyuziti. Vhodnou kombinaci téchto dvou stranek mtize firma dosdhnout

mimotéadné podnikatelské tispéSnosti (Mikolas a kol., 2011, str. 125).



2.1.4 Podnikatelsky potencial

Zakladem podnikatelského potencidlu je urcita souvislost mezi produktem
a potencionalem, ktery je potiebny k vytvoieni produktu. V ekonomii je ¢asto zminovan
pojem ,,potencionalni produkt®. Podnikatelsky potencial ¢i obecné potencial se nejéastéji
definuje jako rozdil mezi tim, co je, a tim, co mlize nebo musi byt. Je to urcitd ocekavana
a pravdépodobnd zmeéna. Potencial vyvolava, praveé v disledku téhle zmény jednak odpor
ke zméné, jednak prilezitost k zintenzivnéni potencionalu pivodniho nebo ke vzniku
potencialu nového. Produkt je prave efektem zuzitkovani potencialu. Timto zuzitkovanim
muze podnik ziskat vSe, co potiebuje pro zajisténi jeji kratkodobé existence, ale i vzestup

svého potencialu pro dlouhodobou prosperitu (Mikolas a kol., 2011, str. 200).
2.1.5 Konkurence a konkurenceschopnost

Na  konkurenci musi podnik pohlizet zriznych zornych  uhld.
Napt. z ekonomického, socialniho, kulturniho, etického ¢i politického uhlu. Samoziejmé
pro podnik je nejstéZejnéjsi uhel ekonomicky, ale nesmi ptehlizet ostatni zorné uhly
konkurence. Konkurence je ur€ité soutézeni, soupeteni. Asi nejvice konkurenci vystihuje
pojem ,,hospodaiska soutéz“. Z toho vyplyva, ze konkurence je vztah dvou, ale i vice
podnikt ¢i dalSich subjektli, nejcastéji podnikajici na stejném trhu ¢i oslovujici stejny
segment trhu. Dilezité je, aby podnik byl konkuren¢ni, coZ znamend mit k dispozici
urcity konkurencni potencial a mit konkuren¢ni z4jem, coz znamend, ze podnik chce
zah4jit konkuren¢ni aktivity a disponuje specifickym potenciondlem (je podnikavy).
Tyto dv€ dispozice pomohou podniku dostat se do konkurenéniho vztahu

(Mikolas a kol., 2011, str. 193).

Konkurenceschopnosti  je  dosazeno, kdyz firma uUspéSné formuluje

a implementuje strategii tvorby hodnot (Hitt a kol., 2016, str. 4).

Kisslingerova a kol. (2008, str. 17) definuje konkurenceschopnost jako ,,souhrn
predpokladii pro dosahovani dlouhodobé udrzitelné riistové vykonnosti a tim i zvySovani

ekonomické urovné v podminkach vnitrni a vnejsi rovnovdhy.

Konkurenceschopnost je schopnost podniku permanentné¢ dosahovat ristu
produktivity tzn. dosahovat co nejvySsich vstupil s omezenymi zdroji, jako je napiiklad
préace a kapital. Podnik, ktery je konkurenceschopny vykazuje riist podilu na narodnim
trhu, v pfipadé mezinarodniho podnikdni i na trhu mezinarodnim. Pro udrZeni

konkuren¢ni pozice podniku a jeho rlstu je potfeba neustale vyuzivat kvalitativné
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zalozené vstupy. Mezi tyto vstupy se zahrnuji vyzkum a vyvoj, technologicky pokrok,
zlepsovani kvalifikace pracovnich sil. Nejstézejn€jSim vstupem jsou v soucasné dobé

inovace. Dulezity je jejich vznik a uplatnéni.

S témito souvislostmi souvisi 1 rozdéleni konkurenceschopnosti na nasledujici
Ctyii dimenze:
e technologické konkurenceschopnost,
e zpisobilostni konkurenceschopnost,
e cenova konkurenceschopnost,

e poptavkova konkurenceschopnost.

Technologickd konkurenceschopnost obsahuje naptiklad vydaje na vyzkum

a vyvoj, patenty ¢i védecké publikace.

Zpusobilostni konkurenceschopnost se tyka tirovné vzdélani, rozptyl technologii

a jejich optimalni vyuziti a kvalitni ICT infrastruktury.

Cenovda  konkurenceschopnost  popisuje  neustdlé  snizovdni  ndkladl
u nediferencovanych produktl, a také k ¢im dal tim vétSimu zuzitkovani technologii,
které Setii zdroje. Ziskanim cenové konkurencni vyhody se miizou pysnit staty s nizkymi

jednotkovymi pracovnimi naklady (Cina, Indie, Ukrajina).

Poptavkova konkurenceschopnost popisuje soulad mezi strukturdlnim vyvojem

zahrani¢ni poptavky a vyvozem zemé (Kislingerova, 2008, str. 17).

Soucek (2015, str. 17) popisuje také pojem ,,celosveétova konkurenceschopnost®.
Rik4, Ze ,, Pod pojmem celosvétovd konkurenceschopnost rozumime schopnost podniku
ziskat zakazky v zajmovém regionu, udrzet se v nem a dosahnout pritom primereny zisk.
Tato schopnost musi byt dosazena tak, ze zaméstnanci podniku pracuji za podminek, které
jsou v dané lokalité beézné.* Tim Soucek (2015, str. 17) mysli mzdy a platy normalni
v této lokalité. Také, ze pracuji v pracovnépravnim, bezpecnostné pravnim i ekologickém

rezimu béZném pro tutéZ lokalitu.

V dnesni dobé je stile vice konkurentll ze zahranici, ktefi se vrhaji i na lokalni
trhy. Jedna se napiiklad o podnikatele z Asie ¢i Polska, ktefi se zamétuji na vyrobu
peciva, pomlazek, kvétin ¢i1 vano¢nich ozdob. Hojné vyuzivaji souCasné globalizace
a otevienosti trhu. Z tohoto faktu vyplyva dilezitost celosvétové konkurenceschopnosti

1 u podnik, které jsou zaméteny na lokalni trhy.
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Vid¢i myslenkou moderniho ¢eského podniku by mélo byt jiz uvedené vytvareni
celosvétové konkurenceschopnosti. Dopracovat se celosvétové konkurenceschopnosti
muze podnik dosdhnout systematickym vytvafenim optimalni kombinace rychlosti,
servisu, kvality, ceny a spolehlivosti. V téchto parametrech se musi podnik snazit byt
excelentni a porovnatelny s konkurenty. Ale zéklad je byt lepsi nez konkurence a ziskat
konkurenéni vyhodu. Tzn. podnik musi konkurenci v néjakém z parametru piedstihnout,
byt unikatni. Zakladem je velmi kvalifikované strategické fizeni podniku se zaméefenim
na vytvaieni a soustavné posilovani atributi podniku, které povedou k jeho trvalé
celosvétové konkurenceschopnosti. K zvySovani konkurenceschopnosti podniku
dopomtze naptiklad vzdé€lani, kvalifikace, bohaté know-how, motivace zalozena na
vykonech, tymova prace, komunikace, etick¢é normy, neustdle zlepSovani, odvaha
podstoupit rizika. Ale hlavnim kurzem ke zvySeni konkurenceschopnosti ceskych
podnikii je kreativita. Dopomtize podniku uvést novy vyrobek na trh, zavést novou
vyrobni metodu, oteviit novy trh pro produkt (zahrani¢ni ¢i domaci), ziskat novy zdroj

surovin €1 vytvofit novy model podnikdni (Soucek, 2015, str. 17-18).
2.1.6 Konkuren¢ni vyhoda

Jak tvrdi Hitt (2016, str. 4) ,, Firma ma konkurencni vyhodu, kdyz implementuje
strategii, ktera vytvari vyssi hodnotu pro zdkazniky a jeji konkurenti ji nejsou schopni

napodobit nebo je to prilis nakladné, aby se ji pokusili napodobit.

Organizace si mliZe byt jista, Ze jeji strategie vyustila v jednu nebo vice uzite¢nych
konkuren¢nich vyhod teprve poté, co konkuren¢ni snahy o napodobeni strategie ustaly
nebo selhaly. Kromé toho musi spole¢nosti pochopit, Ze Zadna konkuren¢ni vyhoda neni
trvald. Rychlost, s jakou jsou konkurenti schopni ziskat dovednosti potiebné pro
napodobeni vyhod firemni strategie tvorby hodnot, urcuje, jak dlouho bude konkuren¢ni

vyhoda trvat (Hitt, 2016, str. 5).

Konkurencni vyhoda je také urcitd ,,zbran, o tuto zbran se manazeti velmi opiraji
a doufaji, ze jim dopomiliZe pfevysit soupefe na trhu. Konkurenéni vyhoda podniku
pomaha pfinaSet mimofadné hodnoty. Podnik ma skute¢nou vyhodu v ptipadé, kdyz
v porovnani se soupefi na trhu dosahuje nizsich nakladd, Gctuje si vyssi ceny, eventualné
obojiho naraz. ProtoZe spravné pouzita strategie, ktera firmé vytvoii konkuren¢ni vyhodu,

musi mit pfimou vazbu na finan¢ni vykonnost firmy (Magretta, 2012, str. 68).
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2.1.7 Konkurenéni strategie

Soucek (2015, str. 5) definuje strategii jako ,,ndstroj managementu, ktery urcuje
zdkladni smeér dalsiho rozvoje podniku a hlavni (strategické) operace, jimiz bude tento

smer realizovan. *
Strategie ma tyto zakladni soucasti:

e mise (zdkladni poslani podniku),
e vize (zékaznici, portfolio, zajmové regiony, specifické prednosti),
o strategické cile (k pracovniklim, majitelim, zakaznikiim, regionu),

e strategické operace (aktivity namifené k naplnéni vize a dosazeni strategickych cili).

Zakladem je, aby vSechny tyto soucasti byly ve strategii zahrnuty. Primarnim
ukolem strategie je nachystat podnik na budoucnost, aby byl konkurenceschopny.

Strategie by méla byt unikatni.

Stale mens§i vahu maji u strategie chladné Gvahy a vypocty. Naopak vaha se
zvétsuje u sni, ndpadil, predstavivosti a intuice svého tvlirce. Na vili autora strategie, na
jeho nadseni pro zménu, na jeho schopnostech ziskat spolupracovniky, na jeho schopnosti
a odvaze zdolavat nesnaze je zavisly uspéch strategie. Samoziejmé stale je potteba
provadét nezbytné analyzy a zachovavat racionalni postup formulace strategie a mit

zavedeny ukaznény komplex strategického fizeni (Soucek, 2015).

Matusikova a kol. (2017, str. 85) uvadi razné typologie strategii. Uvedeny budou

typologie dle Ansoffa a Portera. Dale bude kratce vymezena strategie modrého ocednu.

Ansoff pro vybér strategie vyuzivd matici, ve které se rozliSuje orientace na trh
a produkty. PomiiZe podniku vybrat spravnou strategii a ohodnotit souvisejici rizika.
Matice rozliSuje 4 zakladni strategie. K lepSimu pochopeni bude matice zndzornéna na

nasledujicim obrazku.

Tab. 2.1 Ansoffova matice

Existujici produkty | Nové produkty

Existujici trh Penetrace Rozvoj produktu

Novy trh Rozvoj trhu Diverzifikace

Zdroj: Matusikova a kol., 2017, str. 87, vilastni zpracovani
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Prvni strategii je strategie penetrace neboli pronikani. Jelikoz existuje trh
1 existuje vyrobek na tomto trhu, snazi se podnik o proniknuti na tento trh a ziskat zde
urCity podil. Tzn., Zze cilem u této strategie je zvySeni podnikového trzniho podilu.
Doséahnout vétsiho podilu miize nejcastéji pomoci expanze ¢i pievzetim konkuren¢ni
firmy. U této strategie jsou vyuzivany soucasné zdroje, postupy i kapacity bez jakykoliv
zmén. Jedna se o nejméné rizikovou strategii a je nejvhodnéjsi pro trhy, které vykazuji

stabilitu

Druha strategie se nazyva rozvoj trhu. Podnik disponuje vyrobkem a vykazuje
snahu o rozsifeni vyrobku na nové trhy. Naptiklad pomoci nové segmentace trhu,
pouzitim dal$ich trznich kanalu, které budou pro podnik nové ¢i vyuzit existujici produkt

jako substitutu. Strategie je rizikovéjsi nez v piipadé€ pronikani.

Strategie rozvoje produktu je vyuzivana v pfipadég, kdy je novy produkt nabizen
na soucasnych trzich, kde jiz podnik v pfedchozim obdobi obchodoval a stale obchoduje.
Nejcastéji je uplatnéno zefektivnéni nebo se jedna o dalsi produktovou tadu.

Tato strategie je opét rizikovéjsi nez dvé predchozi.

Posledni je strategie diverzifikace, kterd je ze vSech strategii nejrizikovéjsi.
Podnik vchazi na uplné novy trh s novym produktem. Vyuzivaji se firemni kompetence

a aktiva pii soustfedéné diverzifikaci.

Dal$im rozdéleni strategii bude dle Portera. Jedna se o tzv. Porterovy generické
strategie. Pohled na tyto strategie je odliSny od Ansoffa. Ansoff se zaméfil spiSe na
strategie rozSifeni, zatimco Porter se orientuje na identifikovani podnikatelské strategie.
Jednd se v podstaté o odliSeni hlavni €innosti organizace. Strategie jsou Uzce spjati
s konkurencni vyhodou. Nizké néklady a odliSeni jsou dvé zakladni konkuren¢ni vyhody
dle Portera. Tyto dvé konkurenéni vyhody lze spojovat s rozsahem segmentace, na kterou

firma cili. Zda na Gzky nebo Siroky zabér. Pomoci t€chto kombinaci jsou generovany tfi

zakladni strategie, viz obrazek 2.3 nize.

Tab. 2.2 Porterovy generické strategie

Konkuren¢ni vyhoda
Nizké naklady Odliseni
Konkureéni rozsah S}rok’y Nalfladove Yudc?vst,Vl Odh’sen}
Uzky Nakladové zacileni Zacileni

Zdroj: Matusikova a kol. 2017, str. 88, viastni zpracovani

Prvni strategii je strategie nakladového vidcovstvi. Jak uz nazev napovida stézejni roli

v této strategii hraji ndklady. Maximalizuje se zde snaha o co nejrychlejsi snizovani
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nakladt, rychleji nez u konkurence. Dosdhnout téchto nizsich nakladi mitize podnik
pomoci masové vyroby, specialnich vyrobnich postupti, vyuzivanim jedine¢nych zdroji,
pouzivanim mén¢ nakladnych surovin, outsourcingem, piisnou kontrolou nakladi ¢i
vertikalni integraci. Rizikem mtize byt jednoduché napodobeni ostatnimi podniky.
Dalsi riziko vyplyva z faktu, Ze v hlavni roli jsou zde naklady, a ne produkt a zmény na

trhu. To mize vyustit k opomijeni inovacniho procesu.

Dalsi je strategie odliSeni. Jiz z nazvu vyplyva, Ze zakladem této strategie bude se
odlisit od konkurenc¢nich podnikt. Cilem je se odlisit proto, aby podnik co nejvice
eliminoval konkurenci. Dle charakteru podnikdni se podnik odliSuje ve sluzbé nebo
vyrobku. Odlisit se mize podnik v cené, poskytovani, kvalité, designu, zdkaznické
podpofe, piistupu k zaméstnanciim, k zédkaznikovi ¢i v image. Podnik by mél dbat na
silny marketing, efektivni vyzkum a vyvoj, kreativni rozvoj produktu a na vyuzivani
vysoce kvalifikované pracovni sily (védci, vyvojafi). Rizikem u této strategie mize byt

imitovani od konkurentd. Dale hrozi 1 neochota zdkazniku se odliSovat.

Posledni strategii je strategie zacileni. Podnik se snazi o co nejvétsi specializaci
v urcité oblasti a zaméfuje se na Uzké segmenty trhu. Specializace se vyznacuje tim, Ze
podnik ma hluboké znalosti o vyrobku, o vyrobnich postupech ¢i servisu. Tim, Ze podnik
bude specialistou v oboru a bude poskytovat Spickové sluzby, vyrobky, informace
¢1 pondkupni servis si podnik miize dovolit navysit cenu oproti konkurenci. Zakaznici si
radé¢ji pfiplati za kvalitni sluzby ¢i zbozi, aby predesli riziku potencionalnich problémi.
Porter toto zacileni jeSté rozdélil na =zacileni na naklady nebo odliSeni

(Matusikova a kol., 2017, str. 86 a Dvotacek a Sluncik, 2012, str. 49-51).

Tyll (2014) ve spojitosti s Porterovymi generickymi strategiemi definuje moznost
situace ,,zaseknuty uprostfed. Tato situaci znamend, Ze v praxi jsou casto podniky,
u kterych nelze jasné fict, kterou z uvedenych strategii aplikuji a nachazeji se nckde
uprostied. Je to zplisobeno konkuren¢nim bojem, ktery na trhu probiha. Jako ptiklad se
da vyuzit podnik, ktery uplatituje strategii nizkych nékladd, ale i piesto nedosahuje
v tomto segmentu pozice lidra. To znamena, Ze musi pfedlozit svym zékaznikiim 1 jinou
pfidanou hodnotu. Tim podnik ponese dodatecné naklady a postupné se zacne piesouvat
k strategii diferenciace. MoZny je 1 opacny scénaf, kdy specializovany podnik k upoutani
novych zdkaznika zacleni do svého portfolia 1 levnéj$i produkty. V téchto ptipadech
nema podnik jasné vymezenou strategii, coz se nedoporuduje. Resenim mohou byt

tzv. podnikatelské jednotky. Tyhle podnikatelské jednotky miZe podnik vytvofit ve své
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struktufe. Jsou to samostatné podnikatelské jednotky, které budou aplikovat jednu ze
strategii. Strategie si mohou navzdjem odporovat. Opatrnost musi ale podnik vénovat
tomu, jak na takovou situaci zareaguje zakaznik. Opét mohou nastat dvé rozdilné situace.
V prvnim ptipad¢, kdy se podnik vénoval vysoké kvalité a cilil na segment profesionali
a najednou pridal do svého sortimentu levnéjsi produktovou fadu s nizsi kvalitou, mohla
nastat situace, pfi které tento krok poskodi uz existujici produkty a zcela odlaka jiz
ziskané zédkazniky. MlzZe nastat i opacna situace, pii které je feSenim uvést produkt pod
jinou znackou, aby zakaznik na prvni pohled nepoznal, Ze se jedna o stejné¢ho vyrobce Ci

poskytovatele (Tyll, 2014, str. 61).

2.2 Okoli podniku

Synek (2015, str. 15) tika, ze ,, okolim podniku rozumime vse, co je za pomysinymi
hranicemi podniku jako socialné ekonomického a technického systéemu a ¢im je podnik

ovliviiovan a co pripadné miize sam ovlivnit. *

Okoli podniku podnik velmi ovliviiuje, nuti ho ke konkrétnimu zptisobu chovani
a také k vyberu urcitych cill a jejich nabyvani. Podnik naopak nema tak velké moznosti,

jak okoli ovlivitovat a jeho plisobnost je zde omezena (Synek, 2015, str. 15).

I presto, Ze podnik nemuize ve velké miie okoli podniku ovliviiovat, je dilezité jej
znat. Znalost okoli pomuze pochopit vztahy s nim spojené, 1épe se na n¢j adaptovat

a vyuzit moZnosti pro jeho ovliviiovani (Dvofacek a Sluncik, 2012, str. 3).

Podnik je velmi zavisly na svém okoli, bez n¢ho by nemohl existovat. Potiebuje
své¢ dodavatele, odberatele, zdkazniky, zaméstnance atd. Proto je velmi zadouci
podnikové okoli znidt a umét ho analyzovat, a to nejen v ekonomické sféfe.
Okolim podniku se rozumi vSe, co je vné podniku a zaroven v néjakém vztahu s nim

(Vachal a kol., 2013, str. 85).

Podnikové okoli se déli na vnitini a vnéjSi. N€kdy nazyvané také jako interni
a externi. Souc¢asti vnitiniho okoli jsou sily, které ptisobi uvniti podniku. Vnéjsi okoli se
dale déli na mikrookoli a makrookoli. Mikrookoli vyjadiuji urcité faktory, které podnik
muze do urcité miry ovliviiovat. Makrookoli naopak vyjadiuji faktory, které také pisobi
na podnik, ale tyto faktory uz podnik ovliviiovat nemiize. I pres fakt, Ze tyhle faktory
mohou mit na podnik klicovy vliv. Tyhle faktory jsou nevdzané na piisobeni podniku na
trhu a jsou dané spolecnosti a trhem. K lepSimu pochopeni budou okoli a faktory

podnikového okoli zobrazeny na nasledujicim obrazku (Dvotacek a Sluncik, 2012, str. 3).
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Obr. 2.2 Faktory podnikového okoll

Faktory podnikového okoli

| |

Vniti'ni Vné&isi

Cile podniku

Zdroje ¢ ¢
Organizaéni struktura Mikeookoli Makeooko
Pracovni podminky IKrooko akrooko

Zdroj: Dvoracek a Sluncik, 2012, str. 3, viastni zpracovani

2.2.1 VngjSi okoli podniku

Jak uz bylo vyse uvedeno podnik je urcity organismus, ktery je velmi zavisly na
okolnim svété. Potfebuje dodavatele, odbératele, zdkazniky, zaméstnance atd., jinak neni
schopen existence. Z okoli podniku také prameni urcita rizika, kterd vyjadiuji urcitou
nejistotu z budouciho vyvoje. Tato nejistota mlze byt jak pozitivni, tak i negativni
(Tyll, 2014, str. 11).

Vnéjsi okoli se sklada z n€kolika faktori, které jsou vyobrazeny na nasledujicim

obrazku.

Obr. 2.3 Zaclenéni podniku do okoli

Globalni okoli
Narodni okoli
Lokalni okoli

Odvétvi

Podnik

Zdroj: Dvoracek a Sluncik 2012, str. 6, vlastni zpracovani

Podnik uskutecituje svou ¢innost v urcitém odvétvi. Do odvétvi se fadi podniky,

které vykonavaji stejnou ¢innost. Jedna se o mikrookoli podniku. Radime sem dodavatele,
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odbératele, konkurenty, stakeholders 1 substitu¢ni produkty. Mikrookoli mize podnik do

zna¢né miry ovliviiovat.

U vnégjsiho okoli podniku jsou také sledovany lokalizacni faktory, které
znamenaji, ze podnik je situovan v uréitém prostoru. Uspéch podniku je velmi zavisly na
jeho umisténi, jedna se o mésto ¢i oblast, ve které podnik ptisobi. Toto okoli jiz podnik
moc ovliviiovat nemiize, moznosti je presunou podnik do jiného mésta ¢i oblasti. Jedna

se jiz o ¢ast makrookoli.

Podnik je také soucasti ekonomického systému zemé. Jednd se o tzv. narodni
okoli. Je pfedstavovano ruznymi faktory, napiiklad politickymi, ekologickymi,

demografickymi, legislativnimi a technologickymi v zemi, ve které podnik vystupuje.

V neposledni fadé je podnik soucasti také globalniho okoli. Zde plsobi faktory

mezinarodniho charakteru. Jedna se naptiklad o procesy globalizace (Tyll, 2014, str. 11).

K lepsimu pochopeni rozdéleni mikrookoli a makrookoli slouzi nasledujici

obrazek.

Obr. 2.4 Mikro a makro okoli podniku

Technologické
okoli

Politické okoli

Ekonomické
okoli

Konkurence

Zakaznici Kli¢ovi hraci

Pfirodni

podminky

\

Dodavatelé

o
o

Stakeholders

Socialni okoli Pravni okoli

Demografické
okoli

Zdroj: Tyll 2014, str. 11, viastni zpracovani

2.2.2 Vnitfni okoli podniku

V ptipad¢ vnitiniho okoli podniku se jedna o uhrn sil, které maji vliv uvnitf
podniku a maji efekty na fizeni a jednani podniku. Soucasti vnitiniho okoli jsou urcité

vstupy, které se pomoci transformacniho procesu preméiuji na vystupy. Mezi vstupy
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muzeme zahrnout naptiklad kapitdl, data, informace, préci, suroviny ¢i zkuSenosti.
Soucasti vystupu mohou byt vyrobky, zisk, odpad, informace ¢i vydélky.

Vstupy 1 vystupy piedstavuji okoli podniku (Dvotacek a Sluncik, 2012, str. 3-4).

Pro udrzeni se a pieziti podniku na trhu slouzi pravé tyto vnitini zdroje a také
moznost podniku reagovat na externi vlivy. Proto je velmi dilezité urcit vhodnou strategii
a najit cesty k odliSeni se od konkurentd. Pravé zdroje a schopnosti jsou podstatnymi
vnitinimi faktory ovliviiujicimi pozici podniku na trhu. Je dulezité, aby podnik dokazal
tyhle aktiva co nejefektivnéji premeénit na uzitek, ktery je pro zakaznika nejzasadnéjsi.
Do aktiv podniku lze zatadit napiiklad lidské zdroje, finan¢ni zdroje, materidlni zdroje ¢i

nemateridlni zdroje (Tyll, 2014, str. 31).

2.3 Metody hodnoceni konkurenceschopnosti

V této podkapitole budou uvedeny zékladni teoretické¢ informace o metodach
hodnoceni vnéjsiho i vnitiniho okoli. Vnégjs$i okoli bude rozdéleno na makrookoli
a mikrookoli podniku. Oblast makrookoli bude hodnocena pomoci metody PEST a oblast
mikrookoli pomoci Porterovy analyzy konkuren¢niho prostfedi. Vnitini okoli bude
analyzovano pomoci analyzy kli¢ovych faktorti podniku, finan¢ni analyzou, ktera bude
doplnéna o Spider analyzu. Dale bude provedena SWOT analyza doplnéna o parové
srovnani dle Fullerova trojuhelniku. VSechny tyto metody budou v praktické ¢asti prace

zpracovany pro analyzovany podnik.
2.3.1 Vnéjsi analyza prostfedi

Analyza vngjsiho prostfedi podniku zkouma vSe, co je mimo podnik. Jedna se
o faktory, které podnik nemiiZze sdm ovlivnit, ale naopak tyto faktory jej mohou ovlivnit
nebo jej ovliviiyji. Jak jiz bylo v pfedchozi ¢asti prace uvedeno, vnéjsi prostiedi (okoli)
je rozdeleno na makrookoli a mikrookoli. Z tohoto diivodu bude popsana jedna metoda
pro makrookoli a jedna metoda pro mikrookoli. U makrookoli to bude metoda PEST

a u mikrookoli Portertiv model péti konkurencnich sil.
PEST analyza

Zakladem této metody je strategickd analyza vSech faktorti makrookoli, které by
mohly vyustit v budouci hrozby ¢i ptilezitosti pro hodnoceny podnik. Piedpoklada se, ze
tyto faktory mohou vyrazné ovlivitovat podnik. Analyza PEST slouZi jako podklad pro
vypracovani prognéz o disledcich pro dalsi rozvoj. Zakladnim ucelem této analyzy je si

odpoveédét na nasledujici tii otazky:
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e Které z vnéjSich faktor maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti?
e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktora?

vvvvvv

e Kter¢ z nich jsou v blizké dob¢ nejdulezité;si?

Vyuzivani této metody pii progndézovani urcitych charakteristik vyvoje vnéjsiho
prostiedi miize sehrat zdsadni ulohu v rozhodovacich procesech o budoucim zaméieni

a sméfovani vybrané¢ho podniku.

Existuje mnoho druhti této analyzy a rtizné potradi skupin faktorti, které bude
podnik zkoumat. Pro tuto praci byla vybrana praveé varianta PEST. Nazev této metody je
vytvoren pocateCnimi pismeny jednotlivych skupin faktort. Pojem PEST piedstavuje tyto

nasledujici skupiny faktord:

e politicko — legislativni,
e ckonomické,
e socialn¢ — demografické,

e technicko — technologické,
Jednotlivé skupiny faktori budou popsany v nasledujicim textu.
Politicko — legislativni faktory

U politicko — legislativnich faktorti se analyzuje existujici a potencialni pisobeni

politickych vlivli a vlivy narodni, evropské ¢i mezinarodni legislativy.

Do této skupiny faktorii se fadi hodnoceni politické stability. U tohoto hodnoceni
se bere vuvahu forma a stabilita vlady, klicové organy a ufady, existence a vliv
politickych osobnosti, politické strany u moci atd. Dale je zde zahrnut politicky postoj
naptiklad k domacim ¢i zahrani¢nim investicim ¢i k ndrodnimu primyslu. Hodnoti se zde
také externi vztahy s ostatnimi zemé&mi, zda probihaji urcité zahrani¢ni konflikty ¢i
regionalni nestabilita. Také zde fadime vlivy rGznych politickych stran a realizaci

hospodatskeé politiky. (Grasseova a kol., 2012, str. 179-180).

Z legislativni casti téchto faktord se da uvést trvani a funkcénost kardinalnich
zakonnych norem jako jsou napiiklad danové zakony, obchodni pravo, rizna opatieni
(deregulaéni, ekologicka, distribu¢ni atd.). Radi se zde i pravni uprava pracovnich
podminek, funk¢énost soudii, autorska prava i  vymahatelnost prava

(Benssousan a Fleisher, 2013, str. 190).
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Ekonomické faktory

Vliv na podnik maji bezpochyby také makroekonomické trendy, a to obzvlaste
z hlediska jejich uspésnosti. Jedna-li se o ekonomicky ruast, tak ten mize podnécovat
rizné prilezitosti ¢ hrozby, se kterymi se podnik musi vyrovnat

(Matusikova a kol., 2017, str. 37).
Podnik musi v tomto ohledu analyzovat zejména nasledujici faktory:

e ckonomicky rist,

e mira inflace,

e urokova mira,

e sménny kurz,

e obchodni bilance (deficit ¢i prebytek),

e HDP,

e meénova stabilita,

e pristup k finan¢nim zdrojim (pijcky, bankovni systém, dostupnost uveért),

e danové faktory (vySe danovych sazeb, «cla a danova zatizeni)

(Hanzelkova a kol., 2017, str. 51).
Socidalné — demografické faktory

Zmény spolecenského chovani a demografické zmény jsou stéZejni faktory v této

skuping€. Podnik by se mél zaméfit v této skupiné prevazné na:

e demografické charakteristiky (velikost populace, v€kova struktura, geograficke
rozlozeni, zdravotni stav populace),

e Zivotni styl,

e zivotni uroven,

e kuvalifikacni struktura populace,

e rozdily mezi pfijmy riznych spolecenskych vrstev,

e dostupnost pracovni sily,

e dalsi specifické faktory pro danou spole¢nost (Matusikova a kol., 2017. str. 38).
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Technicko — technologické faktory

Pro udrZeni existence podniku a vyhnuti zastaralosti je potieba neustale
provozovat aktivni inovacni ¢innost a vytvaret vynalezy. Proto je velmi dulezité hledat
informace o technickych a technologickych zménach a novinkach, které se na trhu i mimo
n¢j objevuji a vyuzivaji. A hlavné co nejdiive a nejefektivnéji tyto zmény zavést
v podniku je-li to zddouci. S investovanim do novych technologii, které je nezbytné, je
spojeno 1 velké riziko. Jelikoz do posledni chvile nema podnik zaruceno, ze vystupy
urcitého vyzkumu a vyvoje budou akceptovany spotiebiteli v mite zajist'ujici navratnost
vynalozenych prostfedkt. Piedvidani v tomto sméru je pro podnik vyznamnym rysem

uspésnosti. Do technicko — technologickych faktori se fadi naptiklad:

e podpora vlady v oblasti vyzkumu,

e vyse vydaji na vyzkum,

e nové vynalezy,

e rychlost realizace novych technologii,
e obecnd technologicka troven,

o velikost kapacit,

e pocet vysokych §kol v daném regionu a spoluprace s nimi.
Porterova analyza konkurenéniho prostiedi

Tato analyza vznikla na pfelomu 70. a 80. let 20. stoleti a jak uz samotny nazev
napovida, tak autorem je Michael Porter. Jednd se o analyzu mikrookoli podniku.
Cilem této analyzy je analyzovat, pfedtim, neZ podnik vstoupi na trh urc¢itého odvétvi,
tzv. ,,pct sil“, které svédc¢i o atraktivité odvétvi. Cilem je tyto sily pochopit a ur€it, které
maji nejvétsi vliv na podnik z pohledu jejiho budouciho progresu a vyvoje, a které maji
vliv na jeji strategické rozhodovani. Kazdé odvétvi je svym zaméfenim specifické
a specidlni a méa svou vlastni strukturu, tudiz bude véha téchto sil v kazdém odvétvi
odlisné rozde€lena. Portertiv konkurenéni model je vyobrazen na nasledujicim obrazku
spolu se zakladnimi otazkami, na které je potfeba odpoveédét pii provadeni této analyzy

(Grasseova a kol., 2012, str. 191).
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Obr. 2.5 Porteritv model konkurencniho prostredi
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Zdroj: Hanzelkova a kol., 2017, str. 63, viastni zpracovani

Vyjednavaci sila dodavatelii

Prvni silou, ktera je v této analyze zkouméana je vyjednavaci sila dodavateld.
Zvysovani ceny zbozi a sluzeb, regulovani kvality ¢i ovliviiovani nakladi a dostupnosti
svych produktli jsou zékladni situace, pifi kterych dodavatelé vyuZivaji svou silu.
Vliv dodavateli se méni dle toho, v jakém odvétvi dodavatel vystupuje. V ptipadé, kdy
v daném odvétvi plisobi vétsi pocet dodavatell a podnik si mize vybrat, ktery dodavatel
je dle jeho nazoru nejlepsi, je vyjednavaci sila dodavateli do znacné miry omezena.
V opa¢ném piipad€, kdy je urcity dodavatel monopolem ¢i oligopolem se jeho

vyjednévaci sila zvySuje (Matusikova a kol., 2017, str. 41).
Vyjedndavaci sila zakaznikii

V piipad¢, kdy maji zakaznici velkou moc pii vyjednavani, tak se trh stavd meéné
pfitazlivym pro podnik. Zékaznici se snaZi co nejvice sniZzovat ceny, pozaduji vice sluzeb,
vétsi kvalitu a stavi konkurenty proti sob€. Timto chovanim zapficinuji snizujici se zisk
pro podnik. ZvySeni vyjednavaci sily zdkaznikii dochéazi v ptipadé, kdy vyrobek tvori
zéasadni Cast jejich nékladl, kdy vyrobky nejsou diferencované, dale také pfi situaci
nizkych naklada spojenych s pfechodem ke konkurenénim podnikiim a jejich vyrobkiim

¢i sluzeb a v neposledni fad¢, pokud je kupujici vzhledem ke svym nizkym pifijmim

23



citlivy na cenu. Velkou vyjednavaci silou disponuji také vyznamni a velci zékaznici.
Podnik v ptipadé téchto situaci musi flexibilné reagovat a pokusit se tuto vyjednavaci silu
zékaznikl co nejvice snizit. Dosahnou toho miize naptiklad zaméfenim se na zakazniky
s mensi moci vyjednévat, zménou dodavatele ¢i poskytnout prvottidni nabidku, kterou

zakaznik nebude moc odmitnout.
Potencidalni nova konkurence

Ziskovost je hlavnim divodem vstupu nové konkurence do daného odvétvi.
Se vstupem nové konkurence je ale spojeno mnoho bariér, které musi potencialni novy

konkurent ptekonat. Mezi tyto bariéry lze zaradit naptiklad:

e vstupni naklady,

e odvetna opatient,

e odrazujici cena, ktera je na trhu uplatnéna,
e zkuSenosti stavajicich podnik,

e ndakladové vyhody,

e diferenciace produktu,

e pfistup k distribu¢nim kanaltim,

e naklady na zménu.

Jak jiz bylo vySe uvedeno zakladnim hnacim faktorem vstupu nové konkurence
do odvétvi je ziskovost. NejatraktivnéjSim trhem z hlediska ziskovosti je trh, jehoz
bariéry vstupu jsou vysoké a vystupni nizké. Z toho vyplyva, ze jen velmi mélo podnik
muze do daného odvétvi vstoupit a nelspéSné firmy mohou zpravidla bez vétSich
problémi vystoupit. V piipad¢, Ze by byly i vystupni bariéry vysoké, hrozi velka rizika.
V opacném piipad¢ pii nizkych vstupnich 1 vystupnich bariérach je zisk nizky a staly.
Nejhorsi situace je v pripade, kdyz jsou vstupni bariéry nizké a vystupni vysoké.
Z této situace plyne nadvyroba a nizké vynosy pro vSechny firmy v odvétvi. Proto se
podnik musi zabyvat otdzkou, jak nejvice tyto bariéry zvysit.

Hrozba substitutii

Substituty jsou podobné vyrobky, které slouzi k obdobnému nebo identickému
ucelu jako produkty v ur€itém odvétvi. Neatraktivnost odvétvi se zvySuje se zvySovanim
zastupitelnosti vyrobkil. Limitovani cen a zisku na trhu jsou nejcast&jsi znaky substitutii.

Podnik se vtomto piipadé musi nasmérovat na sledovani vyvoje cen u substituti.

Substituty predstavuji hrozbu pro podnik v piipadé, kdy mé substitut relativné dobry
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pomér mezi cenou a vykonem produktu a také, kdyz jsou ndklady na zménu vyrobku

nizké (Grasseova a kol., 2012, str. 192).
Soucasna konkurence v odvétvi

Jedna se o nejdulezitéjsi faktor v Porterové analyze. Hodnoti se zde atraktivita
a ziskovost dané¢ho odvétvi. Bude-li v daném odvétvi prevladat velka rivalita, tak zisk
v odvétvi bude mit sestupnou tendenci. Snizovani ceny je hlavnim projevem soupeteni
konkurentti, jelikoz snizi-li cenu jeden podnik, tak zpravidla dochazi ke snizeni ceny
1 ostatnimi konkurenty v odvétvi a celkovy zisk odvétvi se snizi. Proto je potieba
zvySovat poptavku po produktech. Pro podnik musi byt Zadouci provadét marketingové
akce, vyuzivat inovace a posilovat sluzby zakaznikiim, vzhledem ke zvySeni poptavky.
Sila konkurence je ovliviiovana ristem trhu, poc¢tem konkurentil, jejich velikosti,

strukturou ceny ¢i nékladi, bariérami ¢i diferenciaci (Matusikova a kol., 2017, str. 42).
2.3.2 Vnitfni analyza prostredi

Zakladnim tkolem analyzy vnitiniho prostfedi je vyhodnotit aktudlni postaveni
podniku, identifikuji se silné a slabé stranky a dle toho se néasledné stanovuje vysledna
strategie. Hodnoti se schopnosti firmy a jeji zdroje. Zdroje mtiizou byt finan¢ni, hmotné,
nehmotné a lidské. Hodnoti se také finan¢ni zdravi a moznosti dal$iho rozvoje a vyvoje

(Matusikova a kol., 2017, str. 45).

V této podkapitole budou teoreticky vymezeny analyzy vnitiniho neboli interniho
prostfedi. Bude to analyza kli€ovych faktorGi podniku a analyza finanéni doplnénd
o Spider analyzu. V této podkapitole bude také zpracovana smiSena analyza, kterd propoji
oba pohledy. Bude se jednat o SWOT analyzu, kterd bude doplnéna o Fulleriv
trojuhelnik. V8echny tyto analyzy budou v praktické ¢asti aplikovany na vybrany podnik.
Analyza kli¢ovych faktori

Casto je tato analyza také nazyvana jako analyza firemnich faktor.
Analyzovanim téchto faktorti dosdhneme pomoci této analyzy k identifikovani silnych

a slabych stranek podniku. Lhotsky (2010, str. 43) déli firemni faktory do nasledujicich
péti skupin:

e faktory védecko-technického rozvoje,
e marketingové a distribucni faktory,

e faktory vyroby a fizeni vyroby,
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e faktory podnikovych a pracovnich zdrojt,

e faktory finan¢ni a rozpoctové.
Faktory védecko-technického rozvoje

Jak tikd Mallya (2007, str. 53) ,,vedecko-technicky rozvoj vyznamné prispiva
k vytvareni konkurencni vyhody organizace a pomaha zlepsit nebo vylepsit soucasny
produkt ¢i vyrobni proces, coz vede ke zmensovani nakladu a pomdha tak organizaci

stanovit priznivejsi cenovou politiku.

Podnik by mél disponovat smérnici, kterd upravuje okruh vyzkumu a vyvoje.
Véetné podrobnéjSiho rozpracovani ohledné oblasti, ve kterych musi byt vyuzity
prostfedky vyzkumu a vyvoje a cile pro nové procesy a vyrobky. Hlavnim cilem vyzkumu
a vyvoje pro podnik je dosdhnout takové trovné, pfi které bude podnik schopen uspokojit
zakaznika 1épe a rychleji nez konkurence. V dnesni dobé je stale vice podstatny naskok
pred konkurenci a udrzeni tohoto naskoku. Jadrem je tedy vyrabét vyrobky, které pomalu
starnout, u nichz je vyrobni postup co nejdéle zachovan a vyrabét velmi tézce

napodobitelné vyrobky.

Schopnost a zpisobilost zakladniho vyzkumu a vyvoje vyrobku, schopnost
sladéni vyvijeni vyrobku s pozadavky zadkaznikd, moznosti zlepSovani v pouziti
materidlu, vybavenost laboratoii, kvalifikace védeckého personalu, pracovni prostiedi
a jeho vhodnost pro kreativitu a inovace ¢i fizeni procesu védecko-technického personélu

jsou faktory, které jsou doporuceny analyzovat v ramci vnitiniho prostiedi podniku.

Obecné se rozliSuji tfi zakladni ptistupy k védé€ a vyzkumu. Jedna se o ofenzivni
inovatory, defenzivni nasledniky a defenzivni inovatory. Ofenzivni inovatori jsou Casto
malé firmy, které maji usilovny vyzkum a vyvoj. Casto je s tim spojeno velké riziko.
Defenzivni nasledovnici jsou nejcastéji velké firmy a ziskavaji vyhodu tim, Ze se uci
z vlastnich chyb a piekonavaji své nedostatky. Defenzivni inovatori se snazi uspokojovat
potieby zakaznikl tim, ze se fidi jejimi pozadavky a dle toho zdokonaluji vyrobek

(Matusikova a kol., 2017, str. 46).
Faktory marketingové a distribucni

Kazdy podnik pocit'uje dillezitost marketingu odlisn€. U podniki, které maji uzky
okruh zdkaznik?, kteti ptesné definuji své pozadavky a jejichZ poptavka je pfiblizné
neménna, nemusi mit marketingové ¢innosti nijak podrobnéji rozvinuté. Naopak podniky

vyrabéjici spotiebni zbozi, které je nejcastéji soucasti trhli s velkou konkurenci, tak musi
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mit marketingové ¢innosti velmi dikladné propracované a silné. Kazdy podnik by mél

mit stanoveny minimalné tyto zakladni body o marketingové strategii:

e hlavni cile pro oblast marketingu,

e strategie znacek,

e komunikacni strategie,

e strategie komunika¢niho mixu,

e firemni design,

e lidské zdroje v marketingu,

e finan¢ni i materidlové zabezpeCeni marketingu,

e informacni zdroje marketingu.
Faktory vyroby a iizeni vyroby

V kazdém podniku i v tom, ktery se zamé&fuje naptiklad na poskytovani sluzeb
existuje vyroba a méla by byt ndlezité fizena. Prvnim fazi by mé¢lo byt definovani
vyrobniho procesu podniku. Tento proces je realizovan vyrobnim systémem, coZ
znamena transformaci vstupli na vystupy. Tento proces je stanoven urcenim vyrobku ¢i
sluZzby, mnozstvim téchto vyrobku, technologiemi, uspofaddnim ¢i organizaci vyroby.
Pro podnik je podstatné definovat, co proces obsahuje, co je vyrobek a kdo je zdkaznik.
Druhou fazi je kritické zhodnoceni podstatnych hledisek vnitiniho prostiedi z pohledu
faktorii vyroby a jejiho fizeni. Hodnoti se vyrobni kapacity, vyrobni naklady ve srovnani
s konkurenci, pruznost reakce na pozadavky zakaznikii, stabilita vyrobnich systémi,
hospodarnost vyuZiti zdroji, fizeni zasob, hospodarnost fizeni kvality a vyroby ¢i ochrana

zivotniho prostiedi (Hanzelkova a kol., 2017, str. 116-118).
Faktory podnikovych a pracovnich zdrojit

Soucasti analyzy této skupiny faktora je zjiStovani, zda mé podnik k dispozici
spravné lidi s potfebnymi znalostmi na spravném miste. Také je Zddouci analyzovat, zda
podnik poskytuje pfitazlivé pracovni podminky, jaké jsou vztahy se vzdé&lavacimi
institucemi a jestli jsou pracovnici dostate¢n¢ informovani o rozvoji uvnitt podniku.
Obor, ktery se touto problematikou zabyva je oblast Rizeni lidskych zdrojti, znama také
pod zkratkou HRM — Human Resources Management. Tato oblast mé& za cil dostat
ptislusniky podniku do centra aktivit scilem dopracovat se natrvalo k vyhoddm
soutézivosti. Zameéstnance loajalni k vedeni podniku, motivované, informované,

vyskolené a stale ptipravené ucit se chce podnik diky této analyze zaméstnavat.
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Faktory finanéni a rozpoctové

vvvvvv

musi podnik vénovat. Protoze bez finan¢nich prostfedki by jen tézko mohl podnik
vykonavat svou ¢innost a dosahovat tak zisku. Soucésti analyzy téchto faktord, je tedy
hodnoceni finanéni situace. Sledovani finan¢ni situace neni dilezité jen pro podnik, ale
ipro vSechny zainteresované strany (stakeholders, véfitelé, management podniku).
Jelikoz je tato oblast velmi rozsahla, bude v této praci vénovana financni analyze cela

nasledujici podkapitola.
2.3.3 Finan¢ni analyza

Ekonomické prostiedi je neustale velmi proménlivé a méni se. V disledku téchto
zmén se méni také situace v podnicich, jelikoZ podniky jsou nemalou soucasti tohoto
prostiedi. Podniky, které chtéji byt efektivni na trhu a byt Gspé$né nemtizou na finanéni
analyzu zapominat. Ruckova (2019, str. 9) definuje finan¢ni analyzu jako ,, komplexni
rozbor nabytych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.* Z ¢asového
hlediska finanéni analyzy obsahuji jak hodnoceni podnikové minulosti, tak také
soucasnosti 1 budoucnosti. Pomohou pii predpovidani budoucich finanénich podminek

(Riackova, 2019, str. 9).

Velmi dilezité je prubézné sledovani finanéni situace podniku. ManaZzerim to
dopomiize ke spravnému rozhodnuti pii ziskdvani financnich zdrojd, pfi stanoveni
optimalni finan¢ni struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostiedki, pii poskytovani
obchodnich uvérd, pti rozdélovani zisku apod. Kvalitni manaZzer musi znat rentabilitu
svého podniku, primérnou dobu splatnosti pohledavek ¢i jakou pifidanou hodnotu

vytvareji jeho zaméstnanci a mnoho dalSich informaci.

Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi jen pro podnik a pro jeho vlastni potiebu, ale
také 1 pro lidi, ktefi jsou s podnikem spjati jak uz financné ¢i hospodarsky. Vlastniky
podniku bude pfevazné zajimat navratnost jejich prostfedkti neboli ziskovost vlozeného
kapitalu. Vé&fitelé budou sledovat hlavné likviditu svych obchodnich partnerti a schopnost
splacet zavazky. Finan¢ni analyza mlZe také zajimat statni instituce. Zajima je schopnost
podnik generovat zisk a odvadét dan€ do statniho rozpoctu. Informace o finan¢ni situaci
v podniku sleduji také konkuren¢ni podniky, aby se mohly inspirovat od uspésné¢ho

podniku a poté zaktivnit spésné praktiky ve svém podniku. Nemadlo diilezitou skupinou
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jsou potenciondlni investofi, ktefi dle situace podniku mohou ovlivnit jejich investi¢ni
plany.

Aby bylo pfi finan¢ni analyze dosazeno kvalitnich a relevantnich vysledkul je
dalezit¢ mit spravné zdroje dat. Zakladnim zdrojem jsou ucetni vykazy podniku —
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich neboli cashflow, piehled
ozménach vlastniho kapitalu, ptiloha uGcletni zavérky a vyrocni zprava

(Knapkova a kol., 2017, str.17-19).
Pomérové ukazatele financni analyzy

Jednd se o zakladni skupinu ukazateli finan¢ni analyzy. Jde o jednu
z nejoblibenéjsich metod z diivodu toho, Ze podnik ziska rychlou piedstavu o finan¢ni
situaci podniku. Podstatou riiznych pomérovych ukazateli je to, Ze dava do poméru rtizné
polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cashflow. Osvédcilo se v praxi pouZivat nékolik
zakladnich ukazatelt, které jsou roztfidény do skupin dle jednotlivych oblasti hodnoceni

hospodateni a finan¢niho zdravi podniku. Jedna se o tyto skupiny:

e ukazatelé zadluZenosti,
e ukazatelé likvidity,
e ukazatelé rentability,

e ukazatelé aktivity.

Tyto ctyfi skupiny budou pouZity v této praci. U kazdého ukazatele existuje
doporu¢ena hodnota, které je dana zkuSenostmi v oblasti financniho zdravi podniku.
Je dllezité brat tyto hodnoty jako orientacni, protoze kazdy podnik je néim specificky.

V kazdé skupiné budou popsany pouze ukazatele, které se dale pouziji ve Spider analyze.
Ukazatelé zadluZenosti

Slouzi jako indikatory vyse rizika, jeZ podnik nese pfi daném vztahu a struktufe
vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Samoziejmosti je myslenka, Ze ¢im vyssi zadluzenost
podnik ma, tim vyssi riziko bere na sebe, protoZe je povinen splacet své zavazky, bez
ohledu na jeho aktudlni trzni a finan¢ni situaci. Ur¢itd mira zadluZeni je pro podnik

zéadouct, jelikoz cizi kapitél je zpravidla levnéjsi, néz ten vlastni.

Prvnim zkoumanym ukazatelem bude ukazatel celkové zadluZenosti. Jedna se
o zékladni ukazatel zadluZenosti. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji mezi 30 a 60 %. Jedna

se o pom¢r cizich zdroji a aktiv.
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cizizdroje

Celkova zadluzenost = (2.1)

aktiva celkem

DalSim zkoumanym ukazatelem je mira zadluZenosti neboli koeficient
zadluZenosti. Poméfuje cizi kapital a vlastni kapital. Casto velmi vyznamny ukazatel pro
banku pfi zadosti o uvér. Ukazuje, do jaké miry by mohly byt ohroZeny naroky véfitela.
V piipad¢, Ze podnik financuje vice cizimi zdroji, pfekracuje hodnotu 1 a naopak.

cizizdroje

Mira zadluzenosti = (2.2)

vlastni kapital

Tretim zkoumanych ukazatelem bude podil vlastniho kapitalu (dile VK) na
aktivech. Tento ukazatel ukazuje financéni samostatnost podniku. Ukazuje pomér
financovani celkovych aktiv pouze vlastnimi zdroji. Je to doplikovy ukazatel celkové
zadluzenosti a jejich soucet by mél dat ptiblizné 1.

vlastni kapital

Podil VK na aktivech = (2.3)

celkova aktiva

Ukazatelé likvidity

Pojem likvidita vystihuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.
Likvidita znamené schopnost preménitelnosti majetkové slozky na penize. Tyto ukazatele
pomé&iuji to, ¢im je mozno platit (vyjadieno v Citateli), stim, co je nutno zaplatit
(vyjadieno ve jmenovateli). Dle jistoty méfeni pak dosazujeme do Citatele majetkové

slozky s riiznou dobou likvidnosti.

Prvnim ukazatelem je béZna likvidita. Vyjadiuje kolikrat pokryvaji obéZna aktiva
kratkodobé zavazky podniku. Doporucena hodnota je v rozmezi 1,5-2,5.

obéina aktiva

Béina likvidita = (2.4)

kratkodobé zavazky

v

Dalsi je pohotova likvidita. Jde o spolehlivéjsi ukazatel, jelikoz je vyfazena
nejméng likvidni sloZka obéZnych aktiv a to zasoby. Optimalné by se hodnota méla

pohybovat v rozmezi 1-1,5.

P . g obéina aktiva — zasob
Pohotova likvidita = Y

(2.5)

kratkodobé zavazky
Posledni a nejptisnéjsi likviditou je likvidita okamzita. Ukazuje schopnost
podniku splatit nyni splatné zadvazky. Hodnoty by mély nabyvat v rozmezi 0,2-0,5.

ST .. ohotové platebni prostiedk
Okamzita likvidita = 2 P P y

(2.6)

kratkodobé zavazky
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Ukazatelé rentability

Rentabilita n¢kdy také nazyvana vynosnost vlozeného kapitdlu, je schopnost
podniku dosahovat zisku pii pouziti investovaného kapitalu. Jednd se o formu vyjadieni
vyse zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako stézejni kritérium pro alokaci kapitalu.
Informace se Cerpaji z piedevs§im z vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Vysledky se u téchto

ukazatelti vyjadiuji v procentech.

Prvnim zminénym ukazatelem je rentabilita trzeb (dale ROS). Tento ukazatel
se pouziva k vyjadreni, kolik Cistého zisku (dale EAT), ptipadd na 1 K¢ celkovych trzeb
podniku. Cim vys§i je rentabilita, tim 1épe pro analyzovany podnik.

EAT

ROS = triby

2.7)

Dal8im ukazatelem je rentabilita celkovych aktiv (dale ROA). Jde o dulezity
ukazatel, ktery méfi produkéni silu podniku (vykonnost). U tohoto vzorce se v Citateli
pouziva zisk pfed zdanénim a taroky (EBIT). Je to z diivodu eliminace vlivu zadluzeni

a danového zatizeni.

EBIT
aktiva

ROA =

(2.8)

Poslednim uvedenym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (dale ROE).
Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZeného vlastniky podniku. Ukazatel by
mél byt vyssi nez Cinni troky z dlouhodobych vkladd. Rast ukazatele miize znamenat

lepsi vysledek hospodateni, zmenSeni podilu VK ¢i pokles uroc€eni ciziho kapitalu.

ROE = 2L (2.9)
VK
Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatelé dopomahaji zjistit, zda je velikost urcitych typt aktiv v rozvaze
v poméru soucasnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitam podniku piiméiena,
tzn., jestli podnik efektivné pouziva vloZené prosttedky. Lze je vyjadfit v podobé obratu
jednotlivych polozek aktiv, pfipadné pasiv, nebo v podobé doby obratu jednotlivych

aktiv, pfipadné pasiv.

Prvnim ukazatelem je obrat aktiv. VyznaCuje kolikrat se aktiva obrati za
sledované obdobi (nejcastéji rok). Plati, Ze ¢im vys§i hodnota tim 1épe. Jako minimalni
hodnota se v literatufe udadva hodnota 1, ale ovliviiuje ji 1 pfisluSnost odvétvi. Nizka

hodnota znamena $patnou majetkovou vybavenost a jeho neefektivni pouziti.
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trzby

Obrat aktiv = (2.10)

aktiva

Dalsim ukazatelem je doba obratu zasob. Udava, jakéa doba je potiebna k tomu,

aby penézni fondy pfesly pfes vyrobky a zbozi znovu do penézni formy. Neboli, jak
dlouho jsou ob&ézna aktiva vazana v zasobach.

pramérny stav zasob

Doba obratu zasob = 360 (2.11)

trzby

Ttetim ukazatel ztéto skupiny je doba obratu pohledavek. Vyznacuje dobu

existence kapitalu v podobé pohledavek. Jedna se o dobu od okamziku prodeje na

obchodni uvér, po které musi podnik cekat, nez odbératelé zaplati svlij zavazek vuci
podniku.

pramérny stav pohledivek

Doba obratu pohledavek = 360 (2.12)

trzby

Poslednim ukazatelem je doba obratu zavazki. Vypovida o schopnosti podniku
splacet své zavazky. Pfevazné tedy o rychlost zaplaceni. Obecné se udava, ze doba obratu
zavazkl by méla byt delsi nez doba obratu pohleddvek z diivodu nenaruseni finanéni

rovnovahy v podniku (Knépkové a kol., 2017, str. 87-109 a Riickova, 2019, str. 56-77).

zavazky
trzby

Doba obratu zavazkl = 360 (2.13)

2.3.4 Spider analyza

Tato analyza slouzi ke zvySeni nazornosti finan¢ni analyzy. Jedna se
o tzv. pavucinovy graf. Sjednocuje nam udaje z finan¢ni analyzy a dopomize k rychlému
a pfehlednému vyhodnoceni postaveni ur¢itého podniku vzhledem k odvétvi. Je moZznost
porovnat  sostatnimi  podniky  (konkurenty) 1 nejlepSimi v odvétvi

(Synek a kol., 2011, str. 351).

Podstatou grafu vytvareného v této analyze jsou soustfedéné kruznice, z jejichz
sttedu vyrazi zpravidla 16 paprskl,, pficemz kazdy paprsek charakterizuje jeden
pomérovy ukazatel. NejCastéji se vyuzivaji 4 kvadranty po 4 ukazatelich, ale dle potieby
1ze ukazatel navysit nebo 1 snizit. Pro potfeby této prace bude vybran pavucinovy graf
s 4 kvadranty po 3 ukazatelich. Bude tedy ze stiedu vyrazet 12 paprskt a zkoumano bude
12 ukazatelii. Jednotlivé soustiedéné kruznice vyznacuji v procentech hodnotu kazdého
ukazatele vztazenou k zdkladu srovnédni. Zaklad srovnani miize byt odvétvovy primeér,

konkurenéni podnik nebo nejlepsi srovnavany podnik. Z tohoto zdkladu se nasledné
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vyjadiuje zdkladni kruznice (100 %). Poté se vyjadiuji jednotlivé hodnoty analyzovaného
podniku do pavucinového grafu. Jako ptiklad Ize uvést hodnota ROE. Naptiklad ma-li
nami zkoumany podnik hodnotu ROE 0,12 a nejlepsi podnik v odvétvi 0,16, pak na
paprsku ROE se oznaci kruznice 75 %. Tyto kruZnice jsou nejcastéji po 10 %. Poté se
jednotlivé body spoji a pavucinovy graf je kompletni. Zde lze jiz na prvni pohled poznat,
jak je na tom zkoumany podnik. Cim jsou hodnoty dale od stiedu, tim lépe. Je dilezité
nezapomenout, ze nckteré hodnoty se snazi firma minimalizovat. V tom pfipad¢ se
pouziva obracend hodnota. V nasledujici tabulce budou uvedeny jednotlivé kvadranty

a ukazatele, které budou pouzity v této praci.

Tab. 2.3 Kvadranty a ukazatele Spider analyzy

Kvadrant - D (ukazatele aktivity) Kvadrant - A (ukazatele rentability)
D1 - obrat aktiv Al - ROA

D2 - doba obratu zasob A2 - ROE

D3 - doba obratu zdvazki A3 - ROS

Kvadrant - C (ukazatele zadluZenosti) |Kvadrant - B (ukazatele likvidity)
C1 - celkova zadluzenost B1 - bézna likvidita

C2 - mira zadluZenosti B2 - pohotova likvidita

C3 - podil VK na aktivech B3 - okamzita likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani
2.3.5 SWOT analyza

Tato analyza propojuje vnitini 1 vnéjsi prostredi. Jsou zde zkoumany obé& tyto
polozky. Jedna se o analyzu silnych a slabych stranek podniku a pfileZitosti a hrozeb,
kterd zkouma soucasnou situaci podniku. Obvykle byva také nazyvédna jako situacni
analyza. Pomoci této analyzy lze najit rovnovahu mezi vnitinimi zdroji a kapacitami
(silné a slabé stranky) a externimi faktory (ptilezitosti a hrozby). Nazev metody je tedy

odvozen od téchto 4 anglickych slov:

e S — Strengths (silné stranky),
e W — Weaknesses (slabé stranky),
e O — Opportunities (ptilezitosti),
e T — Threats (hrozby).

Silné a slabé stranky podniku se fadi do analyzy vnitini. Jedna se o faktory, které
podnik miize velkym dilem kontrolovat a ovliviiovat. Zafadit zde miZeme napiiklad
zdroje, kapacity, organizacni kulturu, operacni systémy, persondlni praktiky a také

hodnoty manazert podniku.
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Ptilezitosti a hrozby podniku se fadi do analyzy vngj$i. Jedna se o faktory, které
pusobi na podnik a nema nad nimi kontrolu. Jedna se o faktory socidlni, legislativni,
politické, ekonomické ¢i technologické. Je zde také zahrnuto ptisobeni rozhodnuti skupin,

mezi které 1ze zaradit dodavatele, konkurenci, odbératele i distributory.

SWOT analyza by méla cilit k identifikovani, nalezeni a posouzeni téchto faktora
a také by mela dopomoci k odhadu budouciho vyvoje trendi vnéjsiho okoli a vnitini
situace daného podniku. Také zkouma spolecny kontext obou skupin faktort

(Matusikova a kol., 2017, str. 55-56).

Stanoveni silnych a slabych stranek a pfilezitosti a hrozeb je pouze zafatkem
SWOT analyzy. Dale je potieba tyto jednotlivé faktory ohodnotit. V této praci bude

pouzita metoda parového srovnani dle Fullerova trojuhelniku.

Postup je pomérné jednoduchy a piehledny. Prvnim krokem je srovnani
jednotlivych polozek z kazdé skupiny SWOT analyzy. Porovnava se kazda s kazdou
v ramci skupiny, ale kazdé dvojice se objevi pouze jedenkrat. Nasledné se urcuje ¢etnost,
kolikrat byla danad polozka v rdmci skupiny preferovdna. Nasleduje urceni vahy, kdy
dojde k d¢leni Cetnosti preferovani dané polozky celkovou cetnosti dané skupiny.
Dulezité je, ze souCet vah musi vzdy dat hodnotu 1. Nasleduje vynasobeni vahy s ¢etnosti
a ziskaji se body téchto polozek. Poté se tyto body sectou v ramei skupin a zndme konecné

obodovanti silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb.

Vzorec pro vypocet poctu srovnani je nasledujici:

_ (k) _ k®-1)
=(3) =% (2.14)
kde n pocet srovnani
k jednotliva kritéria.

Vzorec pro vypocet vahy i-tého kritéria je nasledujici:

v = F (2.15)
kde i vaha urcitého kritéria
nj cetnost preferovani urcitého kritéria

N soucet Cetnosti (Fiala, 1994, str. 34-35).
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Poté, co je znamo obodovani jednotlivych skupin, je potieba urcit strategii, ktera
vyusti ze SWOT analyzy. Pomoci zakresleni do SWOT matice lze generovat 4 zékladni

strategie:

e strategie SO — vyuziti vlastnich silnych stranek pro vyuziti vnéjsich ptilezitosti,

e strategie WO — piekonani vlastnich slabych stranek vyuzitim vnéjsich piilezitosti,
e strategie ST — vyuziti vlastnich silnych stranek k ptekonani ohrozeni z trhu,

o strategie WT — odstranéni vlastnich slabin a tim eliminovani dopadt vnéj$ich hrozeb.
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3 Charakteristika vybraného podniku

V této Casti prace budou uvedeny zakladni informace o vybraném podniku, ktery

mi umoznil spolupraci v ramci praktické casti mé diplomové prace. Jde o podnik

Husqvarna Manufacturing CZ s. r. 0., kterd se zamétuje na vyrobu plastovych soucastek

a dila, vstfikovanim plasta, konstrukci a vyrobou forem a montazi i zkompletovanim

konec¢nych vyrobkii.

3.1 Zakladni charakteristika podniku

Obr. 3.1 Logo podniku

Husqgvarna
Group

Zdroj: webové stranky podniku — http://husqvarnamanufacturing.cz/

Tab. 3.1 Zdkladni informace o podniku

Obchodni firma Husqvarna Manufacturing CZ s.t.0.
Datum vzniku a zipisu 23. fijna 1991
Sidlo Jesenickd 146/28, 793 26 Vrbno pod Pradédem

Pravni forma

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani dle vyrocni zpravy 2018

* Vyvoj, vyroba a prodej vyrobki z plastii véetné vyrobki kombinovanych se
soucastmi z jinych materiald,

* vyvoj, vyroba a prodej forem, modelt, Sablon, nastroji a jinych pomticek pro
tvafeni plastd,

* dodavky konstrukéni a technologické dokumentace pro vyrobu vstiikovacich
nastroju véetné poradenské Cinnosti,

» montaz podskupin a findlnich vyrobki.

Zpuisob jednani

Spole¢nost zastupuji vzdy dva jednatelé spolecné. Pocet Elenti statutarniho organu: 3

Zakladni kapital

60 000 000,- K¢

Vyrobni prostory

14700m’ - (vstiikovny 10 000 m’, nastrojérna 3 700 m”, montaz 1 000 m”)

Pocet zaméstnancu

730

Zdroj: Vyrocni zprava podniku z roku 2018, viastni zpracovani

Vyrobni program podniku je realizovan ve dvou vyrobnich zavodech. Jeden sidli

ve Vrbné pod Pradédem a druhy v Bruntale. Provoz ve Vrbné pod Pradédem vyrabi

pfevazné technicky a technologicky néaro¢né formy a dily pro zahradni techniku,

automobilovy primysl, domaci spottebice, elektrotechniku a nové montaz robotickych

sekacek. Provoz v Bruntdle je specializovan na montdZe a zabyva se vyznamnou

a z pohledu vlastnika hlavni ¢innosti — montazi kompletu zahradnich voziki, kfovinotfezl
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a dalsi drobné zahradni techniky, za ucinné podpory dodavek plastovych dilct ze zavodu

ve Vrbné pod Pradédem.

Spolec¢nost nema pobocku ani jinou ¢ast zavodu v zahranici a neprovadi vlastni

¢innost vyzkumu a vyvoje.
3.2 Historie podniku

O Historii spolecnosti Husqvarna Manufacturing CZ s. r. 0. lze uvazovat uz od
roku 1867. V tomto roce byla ve Vrbné pod Pradédem zalozena firma Grohmann, ktera
se zabyvala vyrobou kovového spotiebniho zbozi. Dal§im dulezitym rokem byl rok 1955,
ve kterém byl po zméné zalozen podnik Lisovny novych hmot Vrbno pod Pradédem.
Jak plynul cas, tak se ztohoto podniku stal jeden znejvyznamnéjSich v oblasti
zpracovavani plastil v byvalé CSSR. Nasledovalo vzniknuti 7 zavodil ve Vrbné a v roce
1990 doslo k odlouceni narodniho podniku na nezéavislé pravni subjekty. Z byvalého
zavodu Vrbno pod Pradédem vznikl statni podnik Lisovny plastickych hmot Vrbno pod
Pradédem. Rok 1992 byl znakem privatizace statniho podniku na firmu Lisovny
plastickych hmot s. r. o., s orientaci na vyrobu vyliskli z termoplastickych hmot,
technologii vstfikovani a vyrobou lisovacich néstroji. StéZejnim rokem byl také rok
2001, kdy se stala jedinym spole¢nikem podniku firma GARDENA Manufacturing
GmbH se sidlem v Ulmu. Pii vedeni této firmy dochdzelo k suméarnimu rozmachu firmy
a také se zmeénil nazev podniku na Advanced Plastics s. r. 0. s U€innosti k 1. f{jnu 2004.
Pied koncem roku 2006 se spolecnost zapojila do sdruZeni firmy Husqvarna, kterd se stala
majitelem firmy GARDENA Manufacturing GmbH véetné jejich vyrobnich zavodu.
Posledni dosavadni zménou ndzvu byla zména v roce 2011 na soucasnou podobu

Husqvarna Manufacturing CZ s. 1. 0.

3.3 Organizacni struktura

Na obrazku 3.2 je vyobrazena organizacni struktura podniku. Lze vidét, ze
finan¢ni feditel (CFO) a zéaroveil i1 jednatel spolecnosti, zodpovida za dalSi oddé€leni.
Podnik je pravnickou osobou a mé organizacni rozdéleni na urcité organiza¢ni jednotky,
které nejsou zapsany v obchodni rejstiiku (OR). U tohoto podniku je sepsana spolecenska
smlouva, kde jsou upraveny zdkladni pravni nalezitosti. Valna hromada je zde nejvysSim

statutarnim organem.
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Obr. 3.2 Organizacni struktura podniku Husqvarna Manufacturing CZ s. r. o.

Husqvarna Manufacturing CZ s. r. 0.
GM
CFO
Vyrobni OEM
Lidské zdroje — nzgnmm Marketing a
_mﬁkL )
Ekonomika a { Vyroba Plasty t Nékup
finance
) | | Strojirenska .- | Zakaznicky
Sprava viroba servis
Pravni | Vyroba Bruntal : Kvalita
zalezitosti
—— HOS CA

Zdroj: Vyrocni zprava podniku z roku 2018, viastni zpracovani
3.4 Technologie a popis €innosti podniku

Analyzovany podnik pouziva technologii vstfikovani termoplastickych hmot do
lisovacich néstroji. Vyuziva k tomu nejmoderné&j$i vsttikovaci lisy pfednich evropskych
vyrobcl. VyuZivaji neustdle obnovovany strojni park s CNC fizenim, roboty a dopravni
pasy. Ztohoto divodu plni nejpfisnéjSi kritéria kvality automobilového
a elektrotechnického produktu. Disponuji strojnim parkem o uzaviraci sile od 25 az do

1500 tun, ktery vyrabi Siroky sortiment vyliskii o hmotnosti od 5 g do 5000 g.
Podnik ma 4 stéZejni ¢innosti ¢i hlavni vyrobni programy.

Prvnim program je zaméten na vyrobu plastovych vyliski. Podnik se zamétuje na
zpracovani technicky plasti, které mu dodavaji doméci 1 svétové podniky. Jako ptiklady
lze uvést podniky TICONA, EMS, BASF ¢i Bayer. Podnik vyrobi plastové dily a je
zpusobily je potisknout pomoci sitotisku, tamponového tisku ¢i horkého tisku. Podnik
produkuje také Sirokou Skalu vyliski, u kterych se hmotnost pohybuje od 5 gramii az po
5 kilogramu. K tomuto slouzi 74 list, kterymi firma disponuje. Dalsi technologie, které
v podniku vyuzivaji jsou naptiklad CNC stroje, roboti ¢i dopravni pasy. Za zminku také
stoji vicekomponentni vstiikovani 2K a 3K, pfi kterém lze vyrobit kvalitni plastové

vylisky se Sirokou Skalou barev 1 material v pritbé¢hu jednoho vyrobniho cyklu.
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DalSim vyrobnim programem je konstrukce a vyroba forem. Podnik zajistuje
vyrobu lisovacich nastrojii pro Siroké spektrum vyuziti. Plastové dily pro zahradni
techniku nebo spotiebice jsou jen prikladem tohoto spektra. Ale nejedna se pouze o toto
zékladni vyuziti. Naro¢ny elektrotechnicky i automobilovy primysl vyuzivaji podnikové
strojirenské technologie. Firma v tomto vyrobnim programu hojn¢ vyuziva také bezpocet
softwarll. Za zminku stoji naptiklad software Powermill, ktery tvoifi obrabéci programy

¢1 software Rhinoceros s 3D modely elektrod urcené pro elektroerozivni hloubeni.

Tieti vyrobni program se tykd montdze. Jedna se o pfedmontovani pro
elektronicky a automobilovy primysl. Podnik provozuje také findlni montaz zahradni

techniky.

V neposledni fad¢ se podnik vénuje také vyrobé finalnich vyrobkd, které dodava
velkoodbératellim po celé Evropé. Jedna se o vyrobky pro domécnost, pro zahradu ¢i pro
sport. VSechny tyto produkty umi podnik vyrobit ve zvlastnich edicich se zakaznickymi

etiketami, barvami, ptipadné atypickym balenim usitym pfimo na miru zakaznika.

Podnik se drzi pfi vSech téchto vyrobnich programech vysoké kvality a vlastni
mnoho certifikatu kvality. Disponuje certifikaty ISO 9001:2015, IATF 16949 a ISO
14001:2016.

3.5 Ekonomicka situace

Z dostupnych Gcetnich vykazi podniku Husqvarna Manufacturing CZ s. r. 0. jsou
v nasledujici tabulce uvedeny zakladni ekonomické polozky rozvahy, vykazu zisku

a ztraty a vyro¢nich zprav podniku v obdobi 2014-2018.

Tab. 3.2 Zdkladni ekonomické veliciny podniku Husqvarna Manufacturing CZ s. r. o. v letech 2014-2018

v tis. K¢ (kromé poctu zaméstnancii) 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva = Pasiva 870 501 | 853 609 | 969 322 |1261 136|1 358 340
Vlastni zdroje 182 029 | 221709 | 243 546 | 215768 | 271 820
Cizi zdroje 688472 | 631900 | 725776 |1 046 368|1 086 520
Triby za prodej vl. vyrobku a sluzeb |1 559 238|1 650 045|1 714 991|2 137 821|2 077 921
HYV za Géetni obdobi (po zdanéni) 29204 | 57249 | 79086 | 42222 | 56052
Pocet zaméstnanci 581 608 627 706 726

Zdroj: Vyrocni zpravy podniku z let 2014-2018, vlastni zpracovani
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4 Analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku

V této casti prace budou aplikovany vyse uvedené metody na firmu Husqvarna
Manufacturing CZ s. r. 0. Bude analyzovano vnéjsi prostiedi podniku pomoci analyzy
PEST a pomoci Porterova modelu péti konkurenénich sil. Dale bude analyzovano vnitini
prostiedi, a to pomoci analyzy klicovych faktorti podniku a finan¢ni analyzy. Poté budou

poznatky shrnuty ve SWOT analyze.
4.1 VnéjSi analyza prostredi
V této podkapitole budou aplikovany metody urcené pro analyzu vnéjSiho

prostiedi podniku. Pro makrookoli bude pouzita PEST analyza a pro mikrookoli

Porterova analyza.
4.1.1 PEST analyza

Pro posouzeni konkurenceschopnosti podniku bude jako prvni provedena PEST

analyza zaméfend na vngjsi faktory, které podnik nemuze ovlivnit, a které na néj plsobi.
Politicko — legislativni faktory

Politika statu a jeji legislativni nafizeni jsou pro podnik faktory, které musi
bezpochyby dodrzovat. Stejn€ jako ostatnim podnikiim i Husqvarn¢é hrozi v ptipadé
nedodrzovani zadkladnich zdkonl a nafizeni rtizné postihy a pokuty. Proto je pro podnik

povinné tyto legislativni nafizeni bez vyjimky dodrzovat.
Mezi zékladni zakony, které podnik musi dodrzovat, patii:

e Novy obcansky zékonik ¢. 89/2012 Sb.,

e Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.,

e Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti,

e Zakon €. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele.

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi,

e 110/2019 Sb. Zakon o zpracovani osobnich udaji

e Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace,

e Zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni,

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
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e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmil,

Cim dal tim vice vlada zpiisiiuje opatieni, ktera se tykaji Zivotniho prostiedi.
Také je, ¢im dal tim vétsi diraz, na dodrzovani kvality. Analyzovany podnik vlastni
certifikaty ISO 9001, ISO:14001 a IATF 16949. Timto dodrzuje nejvetsi pozadavky na
kvalitu a Zivotni prostiedi a udrzuje si vysoky standard v téchto oblastech. Certifikaty

jsou pravideln¢ obnovovany a aktualizovany.

S ohledem na bezpecnost zaméstnanct firma velmi dikladné dodrzuje zakon
¢. 309/2006 Sb., ktery zaméstnanci nafizuje dodrzovat bezpecnost pfi praci a aby stroje
a veskera zatizeni byly bezpecné a vhodné pro uzivani. Dikazem je pouze velmi maly
pocet urazi v podniku. Dle pohovoru s jednatelem spoleCnosti se pocet Urazii na

pracovisti pohybuje v maximalni hodnoté 5 tirazti za cely rok.

DalSim dilezitym faktorem ve vyrobé analyzovaného podniku je odpad. Podnik
dodrzuje zdkon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech. Podnik ma nejvétsi problém s obaly, pfi
kterych vznikd nejvétsi odpad. Podnik sleduje podil recyklovatelnosti odpadu a tiidi
odpad ve velké mite. Hlavnim problémem zde je ¢im dal tim niz$i cena za vykup odpadu,
coz muze podniklim snizovat motivaci tiidit tyto odpady (papir, plast). Podnik nejvice
tfidi prave papir a strecové folie. Ttidéni téchto surovin zvysuje naklady podniku a vétsi

cena za vykup by tyto naklady kompenzovala.

Velky legislativni zasah je 1 v oblasti dani podniku. Tyka se socidlniho
a zdravotniho pojisténi. Zde jsou sazby pro podnik pomérné vysoké a jedna se o velké
nakladové zatiZzeni. Zaméstnavatel musi platit 25 % za socidlni pojiSténi a 9 % za pojisténi
zdravotni. Celkem tedy dovadi 34 % z vymé&fovaciho zékladu. Tento zakon také upravuje
druhou ¢ast téchto pojisténi, kterou jiz odvadi zaméestnanec ze své mzdy. Jde o 6,5 % na
socialni pojisténi a 4,5 % za pojisSténi zdravotni. Dale 1ze zminit, Ze podnik jako pravnicka

osoba musi platit 19 % sazbu dané z piijml pravnickych osob.
Ekonomické faktory

Ekonomickymi faktory mizeme rozumét zakladni ekonomické ukazatele dané
zemé&. V ramci této prace se sleduji makroekonomické ukazatele Ceské Republiky.
Mezi zakladni sledované ukazatele se fadi HDP, mira inflace a mira nezaméstnanosti.
Vsechny tyto ukazatele firma aktivné sleduje a dle jejich vyvoje také reaguje. Také se

snazi o urcitou predpovéd’ téchto ukazateld, aby mohla byt 1épe pfipravena na jejich
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vyvoj, jelikoz se opét jedna o faktory, na které podnik nema zadny vliv a nezbyva mu nic

jiného nez tento vyvoj akceptovat.

Prvnim sledovanym ukazatelem je HDP. Jednd se o kliCovy ukazatel vyvoje
ekonomiky. Pfedstavuje souhrn hodnot piidanych zpracovanim ve vSech odvétvich
v ¢innostech povazovanych v systému narodniho tcetnictvi za produktivni (tj. vetné
sluzeb trzni 1 netrzni povahy). Aby byl vylou€en vliv zmén cen je vyjadien ve stalych

cenach.

Z grafu 4.1 mazeme vidét, ze v roce 2010 doslo k velkému rtstu, jelikoz v roce
2009 byla velka ekonomicka a hospodarska celosvétova krize. Tato krize zasédhla vSechny
zemé a samoziejmé i CR. Tato krize se projevila také v ziscich analyzovaného podniku
Husqvarna Manufacturing CZ s. r. o. Zatimco v letech 2008 a 2010 se zisk firmy
pohyboval na Grovni 61 milionli. V roce 2009 byl zisk pouze 47 milioni. Krize dopadla
hlavné na pocet zaméstnanct. Zatimco v roce 2008 mél podnik 706 zaméstnancti, tak
o rok pozdégji bylo Cislo o dvé stovky zaméstnancii niz$i. To znamend, ze firma musela
hojné propoustét. Navrat k poctu zaméstnanct z roku 2008 se uskutecnilo az v roce 2017.
Tzn., ze z tohoto ohledu se podnik z této krize dostaval bezmala 9 let. Je nutno zminit, ze
pocet zaméstnanct ale rapidné klesl i vroce 2012, kdy HDP bylo také mezirocné
v zépornych hodnotach. Jednalo se o pokles na 440 zaméstnanct. Nutno fict, ze od roku
2013, kdy HDP je meziro¢né vzdy v kladnych hodnotach, se dafilo také podniku. Rostly

zisky, trzby, poCty zaméstnancli a podnik nadale vice investoval.

Graf'4.1 Vyvoj HDP v letech 2010-2019 v %

Vyvoj; HDP v letech 2010-2019 v %
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2009 J2010 2011 3 gg0l4 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: www.kurzy.cz, vlastni zpracovani
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DalSim sledovanym ukazatelem je nezaméstnanost. Nezaméstnanost je také
velmi dulezity tdaj pro sledovany podnik. Vyjadiuje podil poctu nezaméstnanych na
celkové pracovni sile (v procentech). Jelikoz firma sidli v kraji Moravskoslezském, kde
je nezameéstnanost dlouhodobé nad celorepublikovym primérem, je potieba tomuto
ukazateli vénovat nalezitou pozornost. V poslednich letech ma tento ukazatel pomérné
rychle sestupnou tendenci, coz muize pro podnik znamenat hor§i moznosti hledani
spravnych zameéstnanct. Problémem je hlavné kvalifikace a zkuSenosti. Regionalni
oblast, ve které¢ podnik sidli je pomérné daleko od velkych mést a nalakat zde
kvalifikované zaméstnance je pomérné slozité. Proto je potfeba mit spravnou strategii,

jak do této oblasti potencionalni zaméstnance nalékat.

Graf 4.2 Vyvoj nezaméstnanosti v MSK v %

Vyvo] nezaméstnanosti v MSK (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: Cesky statisticky tirad, viastni zpracovani

Z grafu 4.2 Ize vidét, Ze v poslednich letech se nezaméstnanost neustale zmensuje.
S vyjimkou posledniho roku, kdy se jednalo pfevdzné o stagnaci. Z pohledu podniku se
jednd o neustdlé zvySeni mzdovych ndkladl, jelikoz pocet zaméstnancli roste
a nezaméstnanost klesa. Tim se zvySuje 1 kupni sila lidi a mohlo by to pro firmu znamenat
rust zakdzek a tim i trzeb. Nevyhodou pro analyzovany podnik je pravé nedostatek
kvalifikovanych lidi pro volné pozice a je stale vice obtizné najit spravné lidi, ktefi svymi
schopnostmi, dovednostmi a vzdélanim zaujmou a jsou zplsobili vykonédvat praci

v souladu s poZadavky podniku.
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Poslednim zminénym ukazatelem v této praktické casti je mira inflace.
Miru inflace 1ze definovat jako snizeni kupni sily penéz. Zménu cenové hladiny za urc€ité
obdobi udava mira inflace, kterd se vypocitava jako pomér vybrané¢ho cenového indexu
na konci a na zacatku obdobi. V této praci bude vybran index spotiebitelskych cen.
Mira inflace mé& obrovsky vliv na analyzovany podnik. S rGstem toho stézejniho
makroekonomického ukazatele se zdrazuji pro podnik vstupy do vyroby a tim se zdrazuje
1 cela vyroba a je potieba zdrazovat své vystupy. Tim muze hrozit ztrata zajmu o nabizené
vystupy. Je dulezité zminit, Ze tento ukazatel nepostihne jen nami analyzovany podnik,
ale vSechny podnikatelské jednotky, z toho vyplyva, ze zdraZeni se musi tykat vSech
podniki. Nizsi ceny lze udrzet jen v ptipad€, ze ma podnik hodné vyrobenych vystupti na
skladég, které jest¢ dokazal vyrobit v dobé, kdy vstupy nebyly financné tak narocné
adokéze nyni prodavat s menSim zdrazenim, coz dokaze pietdhnout potenciondlni

zakazniky od konkurence.

Velky dopad ma inflace také na mySleni zaméstnanct. Jelikoz s riistem inflace se
snizuje kupni sila penéz a zaméstnanci nebudou spokojeni se svym piijmem ze
zaméstnani. Jelikoz si pak za stejné mnoZzstvi penéz budou moci dovolit méné
spotfebovavat a utracet. Z tohoto diivodu musi podnik myslet na vysi vyplat a v takovém
pripadé zaméstnanctim piidat na odméné za praci, prevazné tedy zvysit hodinovou sazbu.
V opacném piipadé mize dojit k odlivu zaméstnanct. Coz pro firmu v okrese Bruntal,

kde je nedostatek kvalifikované pracovni sily mize byt obrovsky problém.

V grafu 4.3 mizeme vidét vyvoj primérné miry inflace v letech 2014 az 2020.
Jedna se o miru inflace vyjadienou priristkem indexu spotiebitelskych cen ke stejnému
mesici pfedchoziho roku, vyjadiuje procentni zménu cenové hladiny ve vykazovaném
mésici daného roku proti stejnému mésici pfedchoziho roku. V tomto grafu budou

uvedeny vzdy meziro¢ni srovnani mesicti leden.
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Graf 4.3 Primérna rocni inflace v letech 2014-2020 v CR

Prumeérma rocni inflace v CR (%)
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Zdroj: Cesky statisticky viad, viastni zpracovéni

Cenova politika podniku je velmi zavisld na vyvoji miry inflace a z grafu lze
vycist, Ze mira inflace ma v poslednich letech neustale vzestupnou tendenci. V roce 2020
dokonce jiz ptekrocila doporu¢ovanou hodnotu 3 %. V obchodech se vSe zdrazuje a lidé
chtéji lepsi platové podminky. Na toto bude muset podnik reagovat. V soucasné dob¢ je
ale ekonomika statu ve velké nejistoté¢ z divodu virového onemocnéni Covid-19.
Z tohoto diivodu je potieba pockat na vyfeseni této pandemie v Ceské republice a viude
ve svété a nedélat velkd rozhodnuti s ohledem na inflaci. Pro mnoho ekonomu je

v soucasnosti velkym otaznikem, co s ekonomikou tato pandemie udéla.
Socialné — demografické faktory

Podnik musi brat v tivahu vliv téchto faktord, jelikoz mizou vyrazn€ ovlivnit
dostupnost vyrobkt ¢i dostupnost pracovni sily pro podnik. Pro analyzovany podnik je
nejdilezitéjsi sledovat primérnou mzdu, pocet obyvatel v okrese Bruntal a také vzdélani

obyvatel tohoto okresu.

Primérna mzda v Moravskoslezském  kraji  je  dlouhodobé pod
celorepublikovym primérem. Ve tietim Ctvrtleti roku 2019 byla primérnd hruba mzda
v MSK 30 712 K¢, cozZ je o vice nez pét tisic korun méné nez celorepublikovy primeér.
Jelikoz dle novych ¢&isel z bifezna roku 2020 je primérnd hrubd mzda na hodnoté
36 144 K¢&. Coz znamend, Zze MSK disponuje mensi kupni silou obyvatel. Coz ale pro

firmu neni nejdalezitéjsi, protoze dve tretiny svych vyrobkl expeduje do zahranici.
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Ale musi tento ukazatel sledovat z diivodu odlivu zaméstnanc i potencionalnich
zaméstnancl do krajii s lep§im ohodnocenim. Z tohoto diivodu je tfeba nabizet co nejlepsi
benefity a vyhody pro zaméstnance, které dopomohou k eliminaci nepiiznivé vysi

pramérné hrubé mzdy.

Pocet obyvatel v okrese Bruntal dlouhodobé¢ klesa, coz je dalsi dikaz toho, Ze se
stava tento okres méng atraktivni z hlediska pracovnich ptilezitosti. Jediné, co mize nové
obyvatele ptilakat je ptiroda a Cisté zivotni prosttedi. V soucasnosti zije v okrese Bruntal
okolo 91 000 obyvatel. Pfed deseti lety to bylo o 8 tisic vice. Zakladni dilezité ukazatele
pro podnik budou uvedeny v nésledujici tabulce. Jedna se o udaje od roku 2014 do roku

2018.

Tab. 4.1 Zakladni geografické ukazatele v okrese Bruntal za roky 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Pocet obyvatel 94 573] 93718 93080 92453 92018
Primérny vék obyvatel 41,8 422 42.5 42.8 43,1
Uchaze&i o zaméstnani dle UP 9 085 7 652 6 331 4 602 3818
Volna pracovni mista dle UP 264 415 809 1 068 1216
Uchazeci na 1 pracovni misto 344 18,4 7,8 473 3,1

Zdroj: Cesky statisticky iiFad, viasti zpracovani

Z tabulky 4.1 vyplyva, Ze trend sniZovani obyvatel v okrese je dlouhodoby.
Také primérny vék obyvatel se neustdle zvySuje a pro podnik je stale t€z8i naldkat mladé
lidi pro praci pravé u nich. Z tabulky lze také vycist, Ze je obrovsky propad uchazeci
o zaméstnani a také uchazecl na jedno pracovni misto. Volnych pracovnich mist je
dostatek, ale neni kvalifikovand pracovni sila, ktery by tyto mista obsadila. Z tohoto
divodu je pro podnik opét stézejni se na tyto problémy zaméfit a alespoil Castecné
eliminovat, 1 kdyZ se jedna o globalnéjsi problém, ktery jen minimalné zavisi na chovani

analyzovaného podniku.

Co se tyce vzdélani obyvatelstva v okrese Bruntal, tak se v ramci této analyzy
nepodaftilo dohledat informace o vzdélani v okrese. Po pohovoru s jednatelem podniku,
je ale stale problém s nedostatkem kvalifikované sily v regionu. Nej€astéji ted’ potiebuji
chemiky a absolventy z chemickych primyslovych §kol. Podporovali par studentim
z téchto Skol pii studiu a poté student musel pfislibit praci v tomto podniku na
nasledujicich 5 let. Tento krok by mohl vyrazné pispét k nedostate¢né kvalifikaci, kdyby

byl pouzivam aktivnéji a pocetnéji.
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Technicko — technologické faktory

Analyzovany podnik stale sleduje nové technologické vynalezy. Sleduji neustale
nov¢ technologické trendy z oblasti vstiikovani plastl, kde sleduji rtizna nastaveni, které
se daji do stroji nastavit a tim ziskat nové moznosti vstfikovéani. Jednatel podniku
konkrétn¢ tika, ze je to urcitd alchymie. Je zde Uzké spoluprice s celym koncernem
Husqvarna Group. Spolecnost sleduje nejnovéjsi trendy, ptikladem miizou byt robotické
sekacky a technologie spojené stimto vyrobkem. Jedna se do budoucna o velmi
perspektivni vyrobek a pro firmu znamena 40 % trhu. A s touto vyrobou jsou spojeny

pomérné velké investice jak do vyroby, tak i skladovani.

Co se ty¢e vyzkumu a vyvoje ve Vrbné pod Pradédem, tak podnik Husqvarna
Manufacturing CZ s. r. 0. nema svou unitu vyzkumu a vyvoje. O toto se stara matetska

spole¢nost a nasledné poskytuje inovace svym dcefinym firmam.

Technické a technologické faktory jsou také velmi uzce spjaty s kvalitou

a tu firma dodrzuje pomoci standardi a certifikatti ISO 9001:2015 a IATF 16949.

Firma prozatim nehledd nové technologie v oblasti novych informacnich systémd.
Je velmi spokojena s pouzivanim informacniho systému SAP, ktery propojuje vyrobu,
objednavani s logistikou a bez tohoto programu si podnik nedokaze souc¢asnou vyrobu
predstavit. Neustale ale aktualizuje nové verze tohoto programu a tim ziskava a pouziva

nové funkce, které jesté vice vSechny procesu usnadnuji, zrychluji a také zkvalitiuji.
4.1.2 Porterova analyza konkurencniho prostredi

V této subkapitole budou rozebrany a zhodnoceny jednotlivée sily, které se fadi do
metody Porterovy analyzy. Jedné se o dodavatele, odbératele, konkurenty, potencionalni
konkurenty a substituty. Dle toho, jak jednotlivé sily dokdzou ohrozit podnik, budou
ohroZeni pro podnik a hodnota 10 naopak nejvyssi stupenn ohroZeni pro podnik. VSechny
tyto sily byly konzultovany s jednatelem podniku. A také ohodnoceni bodové stupnice
bylo konzultovéno s jednatelem podniku, coz znamend, Ze se jedna piredevSim

o subjektivni odhad jednatele spole¢nosti na zékladé¢ jeho praktickych zkuSenosti.
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Dodavatelé

Analyzovany podnik Husqvarna Manufacturing CZ s. r. o. vyuziva dodavatele
z raznych koutl svéta. Nesoustiedi se primarné na ¢eské ani na zahrani¢ni dodavatele.

V podniku maji velmi dobfe zvladnuty systém objedndvani. D€li ho na 3 zékladni oblasti:

e OEM - byznysy bez koncernu Husqvarna (matetska spolecnost),
e Dbyznys pro spole¢nost Gardena a matei'sky koncern Husqvarna,

e samo nakup.

Prvni oblast spoc¢iva v tom, ze si podnik ve Vrbné vSe déla sam bez ohledu na
matefskou spolecnost. Maji svymi zédkazniky diktovaného dodavatele, kterého zadkaznik
pozaduje. Podnik pak jen dany material objednd a vyrobi z néj poptavany vyrobek.

Tato moznost se nejcastéji vyskytuje u automobilového pramyslu.

Dalsi oblast se tyka byznysu pro Gardenu a matefsky koncern Husqvarna.
U téchto komodit se hojné¢ vyuzivad spoluprdce komoditnich nakupcich, ktefi sedi
v ustiedi matefské spolecnosti ¢i Gardené. Tihle nakup¢i vyjednaji dodaci, nékupni,
platebni i obchodni podminky a ndmi analyzovany podnik jen posle objednavku na

dodavatele.

Dalsi oblast spociva v tom, ze si podnik nakupuje sam od odbératelll, kteti nejsou
spole¢ni pro celou skupinu Husqvarna Group. Musi v§e dojednat ndkupc¢i. Bohuzel pro
podnik ve Vrbné pod Pradédem neni komunitni nakupc¢i a v soucasnosti se jedna

o vytvofeni pozice komoditniho nakupciho pro vychod Evropy.

Zaméiime-li se na konkrétni dodavatele, tak je tento vycet pomérné Siroky a firma
ma vzdy na vybér, a hlavné ma v zdloze dalsi dodavatele v ptipad¢ vypadku nékterého
z dodavatelli. Z tohoto dlivodu je vyjednavaci sila dodavatelti nizka a z hlediska bodové

stupnice je sila dodavateli hodnocena stupném 2.

Z hlavnich dodavatelli lze zminit napiiklad firmu Sabic, kterd ma ustredi
v Saudské Arabii, ale ma mnoho zavodi po celé Evropé. Dal§im dodavatelem prevazné
pro automobilovy primysl je firma Lamplast, ktera sidli v Italii, a 1 pfes soucasnou
krizovou situaci spojenou s koronavirem Covid-19, dodava spolecnost dodavky
v terminu a véas. Dalsim dodavatelem je firma Polykemi, ktera mi sidlo ve Svédském
Ystadu, ale ma pobocku ve Vrbné pod Pradédem. Dodava hlavné granulaty na vyrobu
plastli. Z dalSich stéZejnich dodavatelii 1ze zminit firmu Johnson Electric, ktera dodava

elektronické soucastky ¢i podniky Leony nebo Gurac.
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Co se tyce dodavateli, v automobilovém primyslu neméd podnik ve Vrbné
alternativniho dodavatele k firmé Lamplast, ale v celé skupin¢ Husqvarna Group je vzdy

k dispozici urcité alternativa.

S ohledem na to, ze kazdy zdkaznik si pteje jiné dodavatele, je komplikované;jsi
ve vyrobé¢ uhlidat, ze kterého materidlu byla vyrobena urcitd davka vyrobkl. Nesmi se to

zamichat, jelikoz v ptipad¢€ chyby je potieba zpétn¢ dohledat, z které Sarze byl vyroben.

U dodavatelt podnik ve Vrbn¢ pod Pradédem sleduje a hodnoti kvalitu. Jelikoz
existuje seznam schvalenych dodavatelti, ktefi musi splinovat normy ISO. V ptipad¢, ze
dodavatel tyto normy nespliiuje, musi tyto dodavatele potvrdit zédkaznik, ze souhlasi
s pouzitim materialu od necertifikovaného dodavatele. Podnik ve Vrbné mutze hledat
nové dodavatele, ale nez od téchto novych dodavateli muize zacit odebirat, musi je
schvalit nejvyssi predstavitelé skupiny ve Svédsku ¢ Némecku. Jedn4 se o sloZity proces

ptes testovani a vzorkovani a trvéa % roku.

Posila se také hodnoceni dodavatelt, které se provadi 2x rocné na kazdou surovinu
¢idil, ktery vstupuje do vyrobku. VSechny tyto kontrolni postupy jsou pevné dany. Je zde
uvedeno co, a jak Casto kontrolovat. Poté se vyhodnoceni posila dodavatelim, at’ se

mohou poucit z chyb a dodavat kvalitn€jsi material.

S dodacimi terminy v podniku problém moc &asto nebyva. Reditel ndkupu ve
spolecnosti uvedl, ze 95 % zakézek dorazi v€as a v pofddku. KdyZ spolehlivi nejsou,

provadi se opét proces vybéru a schvalovani nového dodavatele.

Z celkového hlediska je 40 % materidlu dodavano ztuzemska a zbytek ze
zahrani¢i. Dodavky jsou ze vSech koutil svéta. Napiiklad ze zapadni Evropy, stfedni
Evropy, Asie, severni Evropy, Litvy, Polska, Svédska ¢i Indie. Z &eskych dodavatelii Ize
zminit dodavatelé kartont Model Obaly Opava ¢i Hella Autotechnik Nova s. r. o.,
ktery doddva montazni komponenty pro automobilovy primysl. Dal§im tuzemskym
dodavatelem je Greiner Packaging s. r. o. ze SluSovic, ktery dodava vyfukované

nadoby.
Odbératelé

Skupiny odbératelt 1ze u ndmi analyzovaného podniku rozdélit do dvou stéZejnich

skupin.

e (Odbératelé ve skupin¢ Husqvarna Group,

49



e tfeti strany.

Co se tyCe skupiny odbérateli skupiny Husqvarna Group, tak se jednd
o odbeératele, kteti tvoti kolem 70 % obratu podniku ve Vrbné pod Pradédem. Jedna se
pfevazné o spole¢nost Gardena Manufacturing GmbH a dalsi pobocky v koncernu

Husqvarna Group.

Co se tyCe skupiny odbératell tietich stran, jedna se pfevazné o automobilisty.
Lze zde zaradit firmu Automotive Lighting z Jihlavy, kterd se zamétuje na vyvoj
a vyrobu nejmodernéjSich prednich svétlometii. Vyrdbi systémova teSeni a kvalitni
sériové vyrobky, které ziskavaji ocenéni na svétovém trhu a jsou dodavané prednim
svétovym vyrobcim automobili. DalSim odbératelem ztfetich stran je firma
Kiekert CS s. r. 0. z Pielouce, kterd se zaméiuje na dveini systémy. Tyto bezpecnostni
a komfortni systémy znacky Kiekert 1ze shledat v témét kterémkoliv vozidle po celém
svété. Kazdy tieti zamek bocnich dvefi na celém svété je zalozen na designu firmy

Kiekert.

Vétsina odbératelt je zahrani¢nich, ptevazné z celé Evropy. Nejvice odbératelt je
z Némecka, Rakouska a zemi Beneluxu. Z tohoto divodu je také distribuce nejvice
do centralnich skladii celé skupiny Husqvarna Group. Jeden je v Némeckém Ulmu

a druhy ve Svédském Linképingu. Sklad pro vychodni Evropu se nachazi v Ostravé.

Co se tyCe vyjednavaci sily odbératell je v ramci skupiny Husqvarna Group velmi
nizka, jelikoZ vSe je dané piredbézn€ smlouvami ¢i rdmcovymi smlouvami. Ceny jsou
stanoveny pevné. O néco vyssi je vyjednéavaci sila odbérateli tfetich stran, ale 1 ta neni

nikterak vysoka. Ohodnocena na bodové stupnici stupném 2.
Substituty

Jako substituty se mohou oznacit produkty, které muizou nahradit produkty
analyzovaného podniku. Jelikoz nejvétSim zdrojem trZeb jsou v soucasnosti pro podnik

robotické sekacky, je zddouci ohliZet se na silu substitutii v této oblasti.

Jako prvnim zasadnim substitutem jsou sekacky rota¢ni, které se daji pohanét
benzinem, elektrikou ¢i nabijecim akumulatorem. VSechny tyto sekacky jsou pomérné
o dost levnéjsi. Nevyhoda je v tom, ze sekacku musime pohanét ru¢né a urovat pohyb
vlastni silou a je potfeba byt pii sekani aktivni. Maji pfiblizné stejnou §ifi zabéru jako

sekacky roboticke.
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Dal$im substitutem Ize zminit sekacky strunové. Tyto sekacky jsou vyrazné

levngj$i. Maji ale o hodné mensi zabér sekani a jsou fyzicky narocné na obsluhu.

Substitutem mohou byt také sekacky bubnové. Tyto sekacky se pohybuji
v podobné cenové relaci jako sekacky robotické a maji vétsi zabér sekani. Nejsou ale

samostatné a vyzaduji fyzickou ndmahu a obsluhu.

Poslednim zminénym substitutem v této analyze jsou zahradni traktory. Jejich
cena je poméerné vysoka, ale s timto druhem seceni je spojena 1 urCitd zabava s jizdou
a pro n¢které spotiebitele to mize byt zajimavy konicek. Ma i o hodné¢ vétsi zabér seceni

nez roboticka sekacka, avSak vyzaduje obsluhu.

Hrozba potencionalnich substituti je v téhle oblasti pomérn¢ vysokd a je

ohodnocena stupném 8.
Stavajici konkurence

Analyzovany podnik ma konkurenci, jak na trhu tuzemském, tak také hlavné na
trhu zahranicnim. Kazd4 firma konkuruje analyzovanému podniku v jiné oblasti.
Do analyzy stavajici konkurence byly vybrany firmy, které¢ se zamé&fuji na rtizné oblasti
ve vyrobé plastil a dalSich produktti. V nésledujici tabulce budou uvedeny 4 konkurenti,
ktefi jsou dle jednatele spolecnosti nejvyznamnéjSimi.

Tab. 4.2 Hlavni konkurenti podniku Husqvarna Manufacturing CZ s. r. o.

Nazev konkurenéni firmy Cinnost
Magna Exteriors (Bohemia) s.r.0. |plastova vyroba dili do aut
BOHM Plast-technik a.s. vyroba termoplastickych vstiikovanych dilii
Robert Bosch GmbH konkurence pievazné v oblasti robotickych sekacek
Fiskars Group konkurence pievazn¢ v oblasti zahradnického naradi

Zdroj: pohovor s jednatelem spolecnosti, vlastni zpracovani

Prvni zminénou konkurenéni firmou je firma Magna Exterios (Bohemia) s. r. o.
Tato firma sidli v Liberci. Kde ma sviij zavod a také zavod nastrojarnu. Dalsi zavody ma
1 v Nymburku a Rychnové nad KnéZnou. V roce 2009 se pfipojili k firmé Magna
International, ¢imz ziskali silné zdzemi spole€nosti, ktera s vyuzitim vlastnich kapacit
zvladne vyrobit skoro cely automobil. Zavod v Liberci vyrabi 5. dvefe od auta, piedni
1 zadni nérazniky, mfizky chladici, dveini prahy ¢i vicka palivovych nadrzi. Mezi jejich
predni zdkazniky patii automobilky Skoda, BMW, Volkswagen & Mercedes-Benz.

Dalsi konkuren¢ni firmou je ryze ceskd firma BOHM Plast-technik a.s.

Tato firma sidli v Ceské Tiebové a sklad méa v Bezddkové. Vénuje se vyrobé dilt
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jednoduchych a slozitych tvarti z nastrojové oceli. Nabizi pokoveni, coz je metoda
povrchové upravy plastli. Samoziejmé také vstiikovani plastli, konstrukce, montaze,

méieni a logistické sluzby.

Nejvetsi konkurencni firmou prevazné v portfoliu robotickych sekacek je firma
Robert Bosch GmbH. Ustiedi firmy se nachazi v Gerlingenu v Némecku. V Ceské
republice zajistuje obchodni aktivity spolecnost v Praze Robert Bosch odbytova s.r.o.
Jeji portfolio je velmi Siroké pies doméci spotiebice az po naradi na zahradu. Jedna se
o velkého konkurenta, ktery dokaze konkurovat jak §ifi portfolia i kvalitou. Jedna se ale
o konkurenta pro celou skupinu Husqvarna Group a sledovat tuto konkuren¢ni firmu by

m¢élo prevazné vedeni celé skupiny.

Posledni uvedenou konkuren¢ni firmou je firma Fiskars Group se sidlem
v Helsinkach. V Ceské republice ma tato skupina odstépny zavod v Praze. Konkurenci
pro firmu Husqvarna Manufacturing CZ s. r. o. je konkurenci pfevazné ve vyrobé
zahradnického naradi. S touto konkuren¢ni firmou méla neddvno Gardena, kterd je
soucasti koncernu Husqvarna Group zajimavy konkuren¢ni boj. Fiskars zacali délat
zavlazovani a tim vstoupili Garden€ do odvétvi. Na to Gardena reagovala tim, ze zacala

vyvijet a nasledné vyrabét sekery a tim vstoupila do hlavniho odvétvi firmy Fiskars.

Hlavni konkuren¢ni vyhodou oproti ostatnim firmam mé& Husqvarna
Manufacturing s. r. 0. ve vyborné povésti co se tyce kvality. Jedna se o némeckou kvalitu,
ktera trva jiz 325 let. Jelikoz 70 % odbératelt je ze skupiny Husqvarna Group a prodava
se hlavné¢ v Némecku a Rakousku, tak némecky ¢i rakousky obCan nekoupi Zadny
nekvalitni vyrobek, ale chce prvottidni kvalitu, kterou si diky vysoké Zivotni Grovni
muzou v Némecku bez problému dovolit. A tim jsou pravé vyrobky koncernu Husqvarna

Group a tim 1 vyrobky analyzovaného podniku Husqvarna Manufacturing CZ s. r. o.

Z vyse uvedenych fakti lze vyhodnotit, Ze na trhu je velka konkurence, ale pro
analyzovany podnik hovoii vybornd povést a kvalita. Coz lze 1 fict 1 o nékterych
konkurenénich firméch, jako je napfiklad Bosch. Analyzovany podnik v soucasnosti
velmi investuje do vyroby robotickych sekacek, se kterymi je spojena i vystavba 3000 m?
montaznich ploch a k tomu odpovidajici sklady. Investice se pohybovali v minulém roce
okolo 200 mil. K¢ a v tomto roce budou investice okolo 150 mil. K¢. Vyroba je jiz

v plném provozu a sklady budou postaveny v mésici ¢ervnu. Tyto investice by mély

52



vyrazné podpoftit konkurenceschopnost podniku. Na zaklad¢ téchto souvislosti byla sila

stavajici konkurence ohodnocena stupném 5.
Potencionalni nova konkurence

Na trhu, na kterém plsobi analyzovany podnik, se dle jednatele spolecnosti
kazdoro¢né objevi tzv. ,,no name* podnik, ktery mize ohrozit dal$i podniky. Jenze pro
tyto podniky je to velmi t€zké a ndarocné. Existuji totiz velké bariéry, které musi
potencionalni nova konkurence piekonat. Pfed vstupem do toho odvétvi jsou potieba
obrovské kapitalové vydaje. Investice do strojt, skladl, budov, zafizeni a zaméstnanci.
Navic v dnesni dobé je velmi obtizné ziskat kvalifikované zaméstnance a piipadné
zaSkoleni by bylo velmi finan¢né naro¢né. Dalsi obrovskou bariérou by pro potencionalné
novy podnik bylo sehnani potfebnych dodavatelt a také potiebny pocet odbérateld,
kterym budou muset nabizet pro zacatek urcité vzorky zdarma, aby odbératel véfil a byl
presvédcen o kvalité jejich ptipadnych vyrobkll. Moznosti, jak vSechny tyto aspekty
ziskat, by bylo pouziti n¢jaké neznamé a uplné nové technologie, kterd by byla velmi
dobré a prevySovala by ve vét§in€ aspekt soucasné technologie. Mohlo by se jednat
our¢ité chytré technologie, ¢i prohloubeni robotizace. Tyto potenciondlné nové

technologie by ale opét byly spojeny s vysokymi vstupnimi naklady.

Na zéklad¢ vyse uvedenych fakti se nepredpoklada vstup vyrazné ohrozujici
konkurence v nejblizSich letech a z tohoto diivodu byla ohodnocena sila potencionalni

nové konkurence stupném 2.

4.2 Vnitini analyza prostredi

V této podkapitole budou aplikovany metody urcené pro analyzu vnitiniho
prostiedi podniku. Bude provedena analyza kli¢ovych faktort, finan¢ni analyza doplnéna

o Spider analyzu a SWOT analyza.
4.2.1 Analyza kli¢ovych faktor(

V této analyze budou posouzeny vnitini faktory podniku, dle kterych se dale
budou urcovat silné a slabé stranky podniku. Informace byly ziskdny pomoci rozhovoru

s vedenim spolecnosti.
Faktory védecko-technického rozvoje

Nov¢ technologie a pritbézné vyuzivani vysledka vyzkumu a vyvoje je pro kazdy

podnik velmi dualezita oblast. Podnik je neustdle aktivni v hledani novych technologii.
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Hled4 nové technologie prevazné v oblasti vstiikovani plastii a novych materialti. Novou
prilezitosti je vyuzivani pevného materidlu, ktery je plnény sklem, coz je velmi
vyhleddvanéa novinka na trhu. Podnik vyuzivd mnoho vyspélych technologii jako jsou
CNC stroje, dvoj komponentni i troj komponentni vstiikovani, rizné mensi stroje, které
disponuji Sirokou skalou sily uzavirani a také rtizné potiskovace na plasty. Podnik klade
¢im dal tim vice diraz na robotizaci. Kazdy den se snazi co nejvice tuto robotizaci
vyuzivat. Roboti uz v podniku sami vkladaji materidl do formy a délaji drzadla.
Na konkurenceschopnost podniku velmi piisobi i vyzkum a vyvoj. Co se tyce této oblasti,
nema podnik ve Vrbn¢ pod Pradédem své vlastni odd€leni vyzkumu a vyvoje a musi se
spoléhat na toto oddéleni v rdmci celé skupiny Husqvarna Group, coz miize mit za
nasledek ptipadné zpozdéni aplikovani novych poznatkii z vyvoje. Nové technologie,
které vyustily pravé z vyzkumu a vyvoje jsou robotické sekacky, coz je dal§i znak
vyuzivani robotizace. Ceska republika byla vybrana mateiskou spolenosti, aby
vybudovala 3000 m? montaznich ploch i k tomu odpovidajici sklady uréené k vyrobé
téchto sekacek. Montaz je jiz v provozu a sklady budou zprovoznény v ¢ervnu roku 2020.

Jednalo se o investici v fadu stovek miliont ¢eskych korun.
Marketingové a distribucni faktory.

Marketing podniku je zaopatfen marketingem celé skupiny, ale existuje i mensi
oddéleni v provozu ve Vrbn¢ pod Pradédem. Skupina si totiz déld sviyj vlastni marketing,
ktery ma maly vyznam pro vyrobu ve Vrbné. Ve Vrbné se jednd o malé oddéleni, které
ma 4 zamé&stnance. Toto marketingové oddéleni se zamétuje na jiz zminéné tieti strany,
tzn. na podniky, které nejsou soucasti skupiny Husqvarna Group. Vytvaieji nabidky pro
tyto podniky, které jsou Casto spojeny s urcitymi projekty. Posilaji také nabidky, co vSe
mohou vyrobit a co v§e mohou nabidnout. Zapojuji se do vybérovych fizeni a tendri.
To znamena, Ze se chtéji dostat do co nejvice podnikdi na seznam potencionalnich
dodavatelti. Jsou na seznamu potencionalnich dodavatelt naptiklad v podnicich Alfa
Plastik a. s. v Bruntale nebo PF Plasty s. r. 0. v Chuchelné. Ale stale udrzuji kontakt na
ob¢ strany, takZe nejen na stranu nabidky, ale 1 poptavky. SnaZi se dostat na listinu
conejvice potenciondlnich zakaznikl. MenSim problémem jsou webové stranky
spolecnosti, kde jsou informace o par let starsi, nez je soucasna situace, hlavné co se tyce

portfolia vyrobk.

Distribuce v podniku je riznd. Vzdy zéalezi na jednotlivych odbératelich. Podnik

dokaze zajistovat dopravu, ale také umoznuje zakaznikim si pro vyrobky pfijet.
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V ptipadé, kdy podnik ocekdva dodavku, tak vSe vétSinou zajistuje dodavatel a pfijizdi

kamiony pfimo do Vrbna pod Pradédem s poptdvanym materidlem.
Faktory vyroby a Fizeni vyroby

V analyzovaném podniku se zamétuji pievazné na sériovou vyrobu. Hlavné se
jedna o robotické sekacky, kde se jich vyrobi 150 000 ks za rok. Z toho se proda asi jen
1000 ks v Ceské republice. Ostatni kusy jsou prodany v Némecku, Rakousku, Francii
a v zemich Beneluxu. Co se tyCe vyrobnich kapacit, tak v sezoné, ktera trva ptiblizné od
ledna do ¢ervence, jsou kapacity vyuzity na 80 %, coz je maximum s ohledem na opravy
¢i riizné prostoje, jako je naptiklad zména formy. V této hlavni sezon€ se pracuje na Ctyt
sménny provoz. Hlavnim problémem je vyroba mimo sezonu, kde se kapacita pohybuje
okolo 50 % a je zadouci se zaméfit na tento problém. Co se tyce dostupnosti materialu,
tak podnik ma skvélou dostupnost materidlu. V soucasné dobé¢, kdy je svét suzovan
epidemii koronaviru Covid-19, tak méli ¢insti dodavatelé mensi vypadek, ktery ale
netrval dlouho. Jednalo se o dodavky baterii, jelikoz jsou nejvice zadané a je to
v soucasnosti velky trend. OhroZeni muze byt u italskych dodavateld, jelikoz v Italii se
situace kazdym dnem zhorSuje a je tézko predpovidat k jakym opatienim italska vladda
dospéje. Hrozi uzavieni vyroby, a to by ohrozilo analyzovany podnik. Z hlediska
vyrobnich nakladu, tak ty jsou dopfedu stanoveny a snazi se o co nejveétsi efektivitu v této
oblasti. Kazdy rok se zvySuji zhruba o 3-4 %. Je délan rozpocet, ktery uruje mateiska

firma.

V oblasti skladovani je velmi hojné vyuzivan systém SAP, se kterym jsou velmi
spokojeni. Podnik objednava dle kusovniku, kdy se na zdklad¢ kusovniku rozpadne
produkt na jednotlivé suroviny v ur¢itém mnozstvi a dle toho podnik vi kolik objednat.
Hrozi zde Spatné zadani do systému a dle toho by se pak mohlo $patné objednat. Z tohoto
ditvodu je Zadouci dbat na diikladnou kontrolu pti zadavani. Nejcastéji se vozi granulaty,
ze kterych se vytvaii plastova hmota. Tyto dodavky jsou v objemu kolem 20 tun a vydrzi
priblizné na 14 dni. Z divodu mensiho zazemi skladi je skladovani nejen interné, ale také

externé. Po vyrobé je vSe naskladnéno do systému SAP a denné se expeduje.

Aby byly lépe vedeny projekty a dodrzovana kvalita, vyuziva podnik systém

Palstat, kde jsou vedeny terminy, vedou se projekty a schvaluji se suroviny pro vyrobu.
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Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

Velkym problémem, ktery mé v soucasnosti podnik je nedostatek kvalifikované
pracovni sily. Z hlediska geografického umisténi podniku neni situace vubec piizniva.
Jelikoz z okresu Bruntdl se stale vice lidi odstéhovava za praci do vétSich
a perspektivnéjsich regioni je toto do budoucna obrovsky problém. Podnik dale fesi
1 stdrnuti zaméstnanci. Dle udaji o vékové struktuie vyplyva, Ze nejvice zaméstnanct je
ve vékovych kategoriich 41-50 let a 51-60 let. Jedna se asi 0 60 % vSech zaméstnancii.
Tento trend pokracuje jiz n€kolik let a starnuti se stale vice prohlubuje. Je na podniku,
aby vymyslel né¢jaké efektivni feseni k této problémové situaci. Podnik mé nedostatek
pracovnich sil hlavné v sezong. Resi to tak, Ze mimo sezonu jsou lidé na pracovnim tGradé
a ¢ekaji, az se podnik ozve a opét je zaméstna na dobu sezoény. Nékterym lidem tohle
vyhovuje a jsou spokojeni s timto zplisobem zaméstnani. K udrzeni stalych zaméstnancii
pouziva podnik strategii, pfi které nabizi o 15 % vétsi mzdu, nez je na obdobnych pozicich
v regionu. Také nabizi rizné benefity, které by ale mohly byt vice rozvedeny a lépe

zpracovany.
Faktory finan¢ni a rozpoctové

Tyto faktory budou vzhledem k velkému rozsahu analyzovany v nésledujici

samostatné subkapitole.
4.2.2 Financ¢ni analyza

V této subkapitole budou posouzeny finan¢ni faktory a diky tomu i finan¢ni zdravi
podniku. Budou analyzovany roky 2014-2018. V téchto letech budou posuzovany
ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. VSechny udaje byly ziskany
z vyro¢nich zprav podniku, konkrétné z ti¢etnich vykazl podniku.

Ukazatele zadluZenosti

Slouzi jako ukazatele vySe rizika, jeZ podnik nese pfi daném vztahu a struktuie
vlastniho kapitalu a cizich zdrojii. Cim vyssi zadluZenosti podnik disponuje, tim vyssi
riziko bere na sebe, protoZe je povinen splacet své zavazky, bez ohledu na jeho aktualni
trzni a finan¢ni situaci. Cizi kapital je pro podnik levnéjsi a malad mira zadluzeni je pro

podnik zadouci.
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Tab. 4.3 Ukazatele zadluzenosti v letech 2014-2018

. Rok
UKAZATELE ZADLUZENOSTI | Vzorec 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluZenost 2.1 79% 74% 75% 83% 80%
Mira zadluZenosti 2.2 3,78 2,85 2,98 4,85 4,00
Podik VK na aktivech 2.3 21% 26% 25% 17% 20%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ticetnich vykazii

Celkova zadluZenost se pohybuje nad doporuc¢enymi hodnotami a ma kolisavy
trend. Nejvyssi hodnota byla zaznamendna v roce 2017 a to 83 %. V poslednich letech
nartistaly cizi zdroje 1 celkova aktiva, kromé roku 2015, kde také miizeme vidét nejnizsi
hodnotu tohoto ukazatele. Ziejmé tedy je, ze podnik vyuziva pievazné cizi zdroje
k financovani podniku. Jedna se ale o financovani cizimi zdroji v hodn¢ velké mifte, a to
pro podnik znamené velkou miru rizika. V teoretické ¢asti bylo uvedeno, ze cizi kapital
je pro podnik levnéjsi, ale do budoucnosti je Zadouci tento ukazatel postupné snizovat

a vice se zaméfit na financovani z vlastnich zdrojt.

Ukazatel miry zadluZenosti pomé&tuje cizi a vlastni kapital. Doporu¢end hodnota
by se méla pohybovat kolem 1, ale jak uz napovidal ptedchozi ukazatel, tak podnik
financuje pfevazné ze zdroju cizich a tento ukazatel to jen potvrzuje. Hodnoty jsou velmi
nad doporuc¢enymi hodnotami, a to zejména v poslednich dvou analyzovanych letech. Dle
tohoto ukazatele se banka casto rozhoduje, zda poskytnout uvér ¢i ne a zajimaji hlavné
casovy vyvoj tohoto ukazatele. Coz u tohoto podniku mé tento ukazatel z pohledu banky
neptiznivy vyvoj. Podnik ma ale nastavenou politiku, tak Ze pozaduje hodnotu tohoto

ukazatele do hodnoty 4, coZ v poslednim roce splnil.

Podil VK Kkapitalu na aktivech je dopliikovym ukazatelem a obracenym
ukazatelem k celkové zadluZenosti. Jejich soucet by mél davat hodnotu 1, coZ zde podnik
spliiuje ve vSech letech (100 %). Z tabulky lze vidét, ze stale podnik vyuzivd malo
vlastnich zdroji. Dokonce v roku 2017 to bylo pouhych 17 % a i v roce 2018 tato hodnota
pfiliS nestoupala. Pro podnik je diilezité udrZet finan¢ni stabilitu, proto je tfeba, aby tento

ukazatel mél tendenci rist. Podnik neni v této situaci finanéné samostatny.
Ukazatele likvidity

Pomoci téchto ukazatelli je méfena schopnost podniku splacet své zdvazky vcas
a v takové vysi jaka je pozadovana. Jedna se o tzv. solventnost. Radi se zde likvidita

béznd, pohotova a okamzita.
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Tab. 4.4 Ukazatele likvidity v letech 2014-2018

Rok
UKAZATELE LIKVIDITY | Vzoree 5o s T 5016 | 2017 | 2018
Béma likvidita 24 | 078 | 207 | 179 | 101 | 181
Pohotova likvidita 25 | 038 | 096 | 095 | 049 | 0,65
Okamiita likvidita 26 | 003 | 008 | 013 | 007 | ol

Zdroj: viastni zpracovani dle ticemich vykazii

Bézna likvidita je oznacovana jako likvidita 3. stupné a ukazuje, kolikrat
pokryvaji obé&znd aktiva kratkodobé zavazky podniku nebo lze také ftict, kolika
jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazkl. Doporucené
hodnoty jsou v rozmezi 1,5 az 2,5. Analyzovany podnik dodrzel tyto hodnoty ve tfech
z péti analyzovanych let. Problém byl v letech 2014 a 2017, kde byly hodnoty pomérné
vyrazné pod stanovenymi hodnotami. V roce 2014 nebyl podnik schopny uhradit své
zavazky kratkodobymi zdroji a musel financovat zdroji dlouhodobymi. V roce 2017 byla
likvidita podniku znaéné rizikova, ale kratkodobé zavazky byly pfece jen o néco malo
niz8i nez hodnota ob&znych aktiv, v tomto piipadé mél podnik dostatek kratkodobych
zdrojii na uhradu zavazkd. V ostatnich letech byl podnik v intervalu doporucenych

hodnot a bézna likvidita byla bezrizikova.

Pohotova likvidita je oznacovana jako likvidita 2. stupné. Doporucené hodnoty
jsou vrozmezi 1 az 1,5. To znamend, ze v piipadé, ze se podnik pohybuje v tomto
rozmezi je schopny se vyrovnat se svymi zavazky bez prodeje svych zasob. Analyzovany
podnik je dlouhodobé pod doporuc¢enymi hodnotami. V letech 2015 a 2016 se jiz podnik
pfiblizil k témto hodnotdm a situace byla témét idedlni, bohuzel v dalSich letech doslo
opét k vyraznému poklesu tohoto ukazatele. Podnik v této situaci musi spoléhat na

pfipadny prodej zasob, aby byl schopny uhradit své zavazky.

Okamzita likvidita je oznacovana jako likvidita 1. stupné. Je zde veden jen
nejlikvidnéjsi finanéni majetek, jako jsou penize na uGctech a v pokladné. Doporucené
hodnoty jsou v rozmezi 0,2 az 0,5 v Ceské republice. Hodnota 0,2 je jiz povazovéana za
hodnotu kritickou. Analyzovany podnik je dlouhodobé pod touto kritickou hodnotou.
V roce 2018 to vypada, Ze podnik se z této nepfiznivé situace pomalu dostane. Jelikoz
kratkodobé zavazky klesly oproti roku pfedchozimu o polovinu. BohuZel mirn¢ klesly
1 pohotové platebni prostfedky, takZe rist tohoto ukazatele nebyl dostacujici k dosazeni

optimalnich hodnot. Podnik ma tedy nizkou schopnost hradit své zavazky vcas.

58




Graf'4.4 Vyvoj ukazatelii likvidity v letech 2014-2017

Ukazatele likvidity v letech 2014 - 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele rentability

Z teoretické Casti je jiz znamo, Ze se jedna o ukazatele ziskovosti. Analyzuje se,
jak dokaze podnik zhodnotit vlozeny kapital. V této praci budou vypocteny ukazatele
ROS, ROA a ROE. K vypoctu ukazatele rentability aktiv (ROA) je pouzit EBIT. Coz je
zisk pted zdanénim a Groky. Pro potieby téhle prace bude vypocten jako soucet zisku pred

zdanénim a nékladovych urokd.

Tab. 4.5 Ukazatele rentability v letech 2014-2018

Rok
UKAZATELE RENTABILITY | Vzoree ™= o T 00T 2016 | 2017 | 2018
ROS 27 | 1.87% | 3.47% | 4.61% | 1.98% | 2.70%
ROA 28 | 6,14% | 9.00% | 9.69% | 4.56% | 5.80%
ROE 29 | 16,04% | 25.82% | 32.47% | 19.57% | 20.62%

Zdroj: viastni zpracovani dle ticetnich vykazii

Rentabilita trzeb (ROS) udava, kolik zisku (Cistého) ptipadd na 1 K¢ trzeb.
Rentabilita trzeb v daném podniku je dlouhodobé v kladnych ¢islech, coz je bezpochyby
pozitivni situace. Celkovée se ale jedna o pomérn€ malou rentabilitu. Z tabulky Ize vycist,
ze v roce 2017 byl znatelny pokles, coz bylo zplisobeno niz§im ziskem v tomto roce, ktery
byl zptisoben velkym rstem provoznich nédkladt. Do roku 2016 byl vidét pomérné velky
meziro¢ni rist a je potieba, aby se podnik dostal zpét na tuto ,,vinu*. Dilezité je porovnani

s odvétvim, které bude uvedeno ve Spider analyze.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) je stéZzejnim ukazatelem ze skupiny

ukazatell rentability. I zde je Zddouci, aby byly hodnoty co nejvyssi a bylo zde co nejvétsi
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zhodnoceni. Pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéni bez ohledu
na to, z jakych zdrojii jsou financovéana (vlastni nebo cizi). I u tohoto ukazatele byla od
roku 2014 do roku 2016 stoupajici tendence a rentabilita byla okolo 10 %. V roce 2017
ptiSel opét velky propad o 5 %. V tomto roce vyrazné klesl zisk podniku. V roce 2018,
ale pfisla spravna reakce podniku a tento ukazatel zacal opét rust a je dllezité, aby byl

tento rust zachovan.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) udava ziskovost vlastniho kapitalu,
kterého ve srovnani s cizimi zdroji nema podnik mnoho. Vlastni kapital vkladaji vlastnici
¢i akcionafi, a tak je tento ukazatel bude velmi zajimat. Opét se zde opakuje scénar ristu
do roku 2016, kde hodnota dosahovala hranice 33 %. Poté v roce 2017 nésledoval propad
az na hodnotu necelych 20 %. V tomto roce také vyrazné klesla hodnota VK, coz mélo
velky vliv na tento ukazatel. V roce 2018 nastava mensi zlepSeni na hodnotu 20,62 %.
I ptes poklesy ukazatelti rentability v roce 2017 dosahoval podnik stale vysokého zisku

a jeho podnikani prosperovalo.
Graf 4.5 Vyvoj ukazatelii rentability v letech 2014-2018

Ukazatele rentability v letech 2014-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani
Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele analyzuji, jak dobfe podnik vyuziva sva aktiva a vézanost
jednotlivych polozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv ¢i pasiv. V této praci bude

vypocten obrat aktiv, doba obratu zasob, doba obratu pohledévek a doba obratu zavazkd.

Obrat aktiv bude vyjadien koeficientem, dalsi tfi ukazatele budou uvedeny ve dnech.

60



Tab. 4.6 Ukazatele aktivity v letech 2014-2018

Rok
UKAZATELE RENTABILITY | Vzorec ™ 5005 T 2016 | 2017 | 2018
Obrat aktiv (koeficient) 210 | 1,79 | 193 | 1,77 | 170 | 1,53
Doba obratu zisob (dny) 2.11 62 58 59 71 86
Doba obratu pohledavek (dny) 2.12 55 46 57 57 40
Doba obratu zivazki (dny) 212 | 156 53 70 138 74

Zdroj: vlastni zpracovani dle ticetnich vykazii

Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok. Doporucena
minimalni hodnota je 1. A plati pravidlo ¢im vysS§i hodnota, tim je to Ilepsi.
U analyzovaného podniku je tato doporuc¢ena hodnota dodrzovana v kazdém uvedeném
roce. Od roku 2016 ale podnik provadzi postupny pokles tohoto ukazatele. AZ na
soucasnou hodnotu 1,53, ktera je nejhorsi za poslednich 5 let, ale je stale nad doporucenou

hodnotou.

Doba obratu zasob je uvedena ve dnech. Uvadi, jak dlouho trva, neZ se pen¢zni
prostfedky vazané v zasobach preméni zpatky na penézni prostredky. V prvnich tiech
analyzovanych letech se doba obratu zasob drzela na pomérn¢ stabilni hodnoté. V dalSich
dvou letech se ale doba vyrazné zvedla, a to v prubéhu dvou let 0 27 dni, coz je obrovsky
nariist. Mze dojit k hromadéni zdsob a nasledné k zastardvani zdsob. Podnik z tohoto
divodu muize mit vyss$i naklady na drzeni zasob. Zalezi, jestli podnik nedrzi zasoby

schvaln¢, naptiklad z diivodu sezonni fluktuace v poptavcee ¢i o¢ekavani navyseni cen.

Doba obratu pohledavek a doba obratu kratkodobych zavazki spolu velmi
souvisi. Obecné je doporucovano, aby bylo dodrzovano pravidlo solventnosti. Coz
znamena, Ze doba obratu zavazkl by méla byt delsi nez u pohledavek. Tohle pravidlo
bylo ve vSech analyzovanych letech spln€no, coz je velmi pozitivni jev. Doba obratu
pohledéavek se drzi v pritbé¢hu sledovaného obdobi na ptiblizn€ podobné urovni a v roce
2018 dokonce klesla na vyrazné nejniz$i Groven, a to na 40 dnti. Je to zlepSeni oproti roku
2017 o 17 dni. Doba obratu zavazkli méla ve sledovanych letech velké vykyvy a je velmi
nestabilni. Pravidlo solventnosti bylo vzdy dodrzeno. Vzhledem k dodavatelim by firma
m¢éla tento ukazatel stabilizovat, aby odbératelé méli vétsi diveru k podniku a védéli kdy
ocekavat platby. Samoziejmé opét zalezi na obchodnich uvérech a uvedené splatnosti

zavazkl podniku.
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4.2.3 Spider analyza

V této subkapitole je provedeno porovnani financ¢nich ukazateli podniku
vypoctenych v predchozi subkapitole s odvétvim. Je porovnavano pomoci Spider
analyzy, kde je vystupem pavucinovy graf. Hodnoty finan¢nich ukazatelli analyzovaného
podniku byly zprimérovany za roky 2016-2018 a porovnavaji se s hodnotami ukazatelt,
které jsou také zprimérovany v daném odvétvi za roky 2016-2018. Informace a hodnoty
o daném odvétvi byly zjistény na webovych strankach Ministerstva priimyslu a obchodu,
kde je kazdoro¢n¢ vytvarena financni analyza podnikové sféry. Podnik, ktery je
analyzovan v této praci se fadi z hlediska vétSiny vykonavanych ¢innosti do skupiny C,
coz je zpracovatelsky priamysl. Z divodu velké Sife provadénych cinnosti v této
skupiné C, byla vybrana pro srovnani prave tato skupina. Tudiz byly pouZity informace
a hodnoty o této skupin€é. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v piiloze ¢. 3. V nize
uvedeném grafu 4.6 je graficky vyjadfeno porovnani ukazateld, které byly uvedeny
v subkapitole 2.3.4. Jedna se o pavucinovy graf.

Graf 4.6 Pavucinovy graf vyjadrujici grafické srovndni podniku s odvétvim v letech 2016-2018

Grafické srovnani analyzovaného podniku s primérem v odvétvi v letech 2016-2018

ROA ==0dvétvi Analyzovany podnik
450%
Doba obratu zavazku 400% ROE
350%
300%
. 250% .
Doba obratu zasob ROS
200%
150%
.
+02 0 B, Lo,
50%
Obrat aktiv \0% Bézna likvidita
Podil VK na aktivech Pohotova likvidita
Mira zadluzenosti % Okamzita likvidita

Celkova zadluzenost
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele rentability jsou v grafu vyjadieny v kvadrantu A. Jen jeden ze tii
ukazatelll je v priméru za analyzované obdobi nad primérem odvétvi, a to ukazatel ROE.

Jedna se oproti odvétvi o piekroceni pies 72 %. Je to zplisobeno prevazné nizkou vysi
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vlastniho kapitdlu a pomérné¢ vysokym cistym ziskem. Firma tedy i pfes malou vysi
vlastniho kapitadlu umi tento kapital velmi dobie zhodnotit. Ukazatel ROA je na tGrovni
67 % ve srovnani s odvétvim, tzn., Ze podnik nemé takovou vynosnost aktiv jako ostatni
podniky v tomto odvétvi. I dalsi ukazatel rentability, a to ROS je pod odvétvovym
primérem. Pfi porovnani s odvétvim je na hodnoté 57 %, coz je téméf o polovinu horsi
vysledek nez v ramci odvétvi. VSechny ukazatele rentability zaznamenaly velky pokles
v roce 2017, ale v roce 2018 jiz nasledovalo u vSech téchto ukazatell zlepseni. Podnik by

se m¢l snazit v tomto trendu pokraCovat.

V kvadrantu B jsou uvedeny ukazatele likvidity. VSechny tyto ukazatele jsou
pod odvétvovym primérem, coz neni pro analyzovany podnik dobra zprava. Muze hrozit
mensi schopnost splatit své zavazky a odliv dodavatelt ke spolehlivéjsim podnikiim.
Bézna likvidita se v soucasnosti nachdzi v rozmezi doporucenych hodnot a v tomto
ohledu je podnik v dobré situaci. Pohotova i okamzité likvidita jsou jiz dlouhodobé¢ pod
doporu¢enymi hodnotami i pomémé vyrazn¢ pod prumérnymi hodnotami odvétvi.
Podnik ma tedy v soucasnosti nizkou schopnost platit své zdvazky vCas a miiZe se stdvat

v tomto ohledu méné spolehlivym.

Kvadrant C nalezi ukazatelim zadluzenosti. Tyto ukazatele velmi ovliviiuje
vysoky objem cizich zdroji u analyzovaného podniku. Hranice cizich zdroju se pohybuje
dlouhodobé kolem 80 %. Podnik je ve vSech ukazatelich horsi, nez je primér odvétvi.
Celkova zadluzenost podniku je dlouhodobé kolem 80 %, zatimco v rdmci odvétvi je
prumér okolo 47 %. Tato skutecnost lze vidét na dalSich dvou ukazatelich. Hlavné na
mife zadluzenosti, kterd je oproti odvétvi nékolikanasobné vyssi. Coz opét potvrzuje
velkou hodnotu cizich zdroji. Z toho vyplyva nizkd hodnota podilu VK na aktivech, ktera
je dlouhodobé¢ kolem 20 %.

Poslednim kvadrantem je kvadrant D. Tento kvadrant nalezi ukazatelim aktivity.
Co se tyCe obratu aktiv, tak je nad odvétvovym primérem, coz je dobrd zprava.
Takeé se nachazi dlouhodobé nad doporuc¢enou hodnotou. V poslednim roce ale vyrazné
klesl, coz by podnik mél zaznamenat a pokles zastavit, aby hodnoty byly stale
v doporuc¢eném rozmezi. Obrat zasob je nad primérem odvétvi o témeét 32 dni, coZ neni
pro podnik dobré. Hrozi hromadéni ¢i zastaravani zasob. Doba obratu zavazki je
pramérné o 15 dni delsi nez v odvétvi, ale v porovnani s dobou obratu pohledéavek je vse

v potadku a je dodrzovano pravidlo solventnosti.
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4.2.4 SWOT analyza

Posledni aplikovanou analyzou pro praktickou ¢ast diplomové prace je SWOT

analyza. Budou zde shrnuty silné a slabé stranky a také ptilezitosti a hrozby vyplyvajici

z ptedchozich analyz. V tab. 4.7 jsou tyto jednotlivé stranky pfehledn€ vyobrazeny.

Tab. 4.7 SWOT analyza podniku Husqvarna Manufacturing CZs. r. o.

Silné stranky - S

Slabé stranky - W

S1  |Némecka kvalita soudrzné s ISO normami W1 [Vysoky vék zaméstnancil
S2  |Silné finan¢ni zazemi diky koncernu W2  |Spatna infrastruktura regionu
S3 | Vyrobni knowhow v plastikarské vyrobé W3  |Geografické umisténi
S4  |Odbornici v oboru W4  [Nezijem mladych lidi
S5 |Vysoka urovei findlni kompletace W5 | Vysoké cizi zdroje
S6  |Dlouholeta tradice W6 | Velkd sezonost vyroby
S7  |Pravidlo solventnosti W7  |Nedostate¢nd kvalifikace potencionalnich zaméstnanci
S8  |Siroké portfolio dodavatelil W8  [Nizka okamzita likvidita
PrileZitosti - O Hrozby - T
O1 |Automatizace a robotizace T1 |Virus Covid-19
02 | Vétsi rozsah nabidky pro zékaniky T2 [Neschopnost dodavatell v této dobé dovazet vcas
03 |Zlevnéni vyroby zmensenim poétu zaméstnanc T3  |Piesouvani vyroby dodavatelii do Ciny
04 |Spoluprace se skolami T4 |Zdrazeni dopravy (lodni a letecké)
05 |Zavedeni nového vyrobku mimo sezonu T5 [Nevytizeni kapacit mimo sezonu
06 | Vyuriti dota¢nich programii T6 |Absence vlastniho vyzkumu a vyvoje
07 |Propagace podniku T7  |Soudasné obrovské oslabeni ¢eské koruny
08 |Rozvijeni trhu robotickych sekacek T8 |Absence komunitniho ndkupéi pro vychodni Evropu

Zdroj: vlastni zpracovani

v

-----

a hrozby. Ke spravné aplikaci SWOT analyzy je potieba provést metodu parového

srovnavani k ur€eni sily jednotlivych stranek. K tomuto srovnani byla vyuZita metoda

Fullerova trojuhelniku. Toto srovnani je vyobrazeno v tab. 4.8 a jednotlivé vypocty jsou

pfiloZeny v piiloze €. 5. Postup vypoctu Fullerova trojuhelniku je popsan v teoretické

¢asti, konkrétné v subkapitole 2.3.5. Preference silnych a slabych stranek byly uréeny dle

vlastniho uvazeni a také dle nazort jednatele podniku.
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Tab. 4.8 Hodnoceni SWOT analyzy

Silné stranky - S Body Slabé stranky - W Body

S1  [Némecka kvalita soudrzné s ISO normami 1,29 W1  |Vysoky vék zaméstnancti 0,04
S2  [Silné finan¢ni zazemi diky koncernu 1,75 W2  [Spatnd infrastruktura regionu 1,75
S3 | Vyrobni know-how v plastikaiské vyrobé 0,57 W3 |Geografické umisténi 0,32
S4  |Odbornici v oboru 0,32 W4 |Nezajem mladych lidi 0,89
S5 |Vysoka urovei findlni kompletace 0,00 W5 |Vysoké cizi zdroje 0,14
S6  |Dlouholetd tradice 0,04 W6  |Velka sezonnost vyroby 1,29
S7  |Pravidlo solventnosti 0,32 W7 |Nedostatecnd kvalifikace potenciondlnich zaméstnanct 0,32
S8 Siroké portfolio dodavatelt 0,57 W8 |Nizka okamzita likvidita 0,04
Soucet 4,86 Soucet 4,79
Prilezitosti - O Body Hrozby - T Body

01 |Automatizace a robotizace 0,89 T1 |Virus Covid-19 0,04
02 | Vétsi rozsah nabidky pro zédkaniky 0,57 T2  |Neschopnost dodavateld v této dobé dovazet véas 0,89
03  |Zlevnéni vyroby zmensenim poctu zamestnancu | 0,04 T3  |Piesouvani vyroby dodavateltt do Ciny 1,29
04  |Spoluprace se skolami 0,14 T4 |Zdrazeni dopravy (lodni a letecké) 0,57
05 |Zavedeni nového vyrobku mimo sezonu 1,29 T5 |Prohlubovani nevytiZzenosti kapacit mimo sezénu 1,75
06 | Vyuziti dotac¢nich programi 0,32 T6 |Absence vlastniho vyzkumu a vyvoje 0,14
O7 |Propagace podniku 0,00 T7  |Soucasné obrovské oslabeni ¢eské koruny 0,32
08 |Rozvijeni trhu robotickych sekacek 1,75 T8 |Absence komunitniho ndkupéi pro vychodni Evropu 0,00
Soucet 5,00 Soudet 5,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé konzultace s jednatelem spolecnosti

Dle bodového ohodnoceni vysla jako nejsilngjsi stranka silné finan¢ni zédzemi
diky koncernu Husqvarna Group. Podnik ve Vrbné pod Pradédem ma v tomto velkou
vyhodu a mlze se spolehnout na finan¢ni podporu. Z toho také vyplyva velké vyuziti
cizich zdrojii. Dal§im v pofadi je némecka kvalita a jeji soudrZznost s ISO normami.
V soucasné dobé¢ je na kvalitu cilen ¢im dal tim vétsi tlak a zdkaznici si Castéji ptiplaci za
kvalitu a vydrz produktu. Navic jedna-li se o kvalitu podpoienou dodrzovanim ISO
norem, je zdkaznik pfesvédcen, ze dostava prvotiidni kvalitu, coz u ndmi analyzovaného
podniku neni vyjimkou a podnik ma opravdu prvotiidni kvalitu svych vyrobka. S tim
velmi souvisi 1 tfeti nejvySe obodovana silna stranka. Tim je velmi dobré vyrobni know-
how v plastikaiské vyrobé. Stejné obodovana byla jesté silnd stranka Sirokého portfolia
dodavatelii, kde ma firma vzdy néjaké dodavatele v zaloze a vypadek jednoho z nich ji

nijak vyrazné neohrozi.

Nejveétsi slabou strankou dle bodového ohodnoceni je Spatnd infrastruktura
regionu. Je stim spojeno i horSi geografické umisténi podniku. Podnik se nachazi
v regionu Bruntal, konkrétné blizko hranic s Polskem a jiz pomérné vysoko v horskych
oblastech. Zde je velky problém s napojenim na dalnice a na kvalitnéjsi silni¢ni zazemi.
S tim je spojeno 1 dalsi vysoce ohodnocend slaba stranka, a to nezdjem mladych lidi.
Mladi lidé preferuji vétsi mésta, s lepSim zdzemim a lepSimi platovymi podminkami a tim
Vrbno pod Pradédem urcité neni. Jediné, co by mohlo urcitou ¢ast mladych lidi ptilékat
je Cisté zivotni prostiedi a krasné horské a lazenské okoli. Druhou nejvice ohodnocenou

slabou strankou byla velkd sezonnost. Sezéna v podniku trva ptiblizné vzdy v prvni
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poloviné roku. V té druhé jiz nejsou kapacity plné¢ vytizeny a neni potieba ani vétsiho

poctu pracovni sily. Je zddouci zaplnit tuto mezeru a vyuzit kapacity vice i mimo sezonu.

S posledni rozebiranou slabou strankou souvisi prave i druha nejvice obodovana
prilezitost, a to zavedeni nového vyrobku mimo sezonu. Podnik by mohl zanalyzovat,
jaky produkt by mohl vyrabét ve svém zavodu a doplnil by mensi vykon vyroby mimo
sezonu a tim zvysil trzby v tomto slabsim obdobi. Uplné nejvétsi ohodnoceni ma rozvijeni
trhu robotickych sekacek. Uz v soucasné dobé podnik v této oblasti velmi efektivné
hospodaii a podnika. Je zddouci ¢im dal tim vice tuto oblast rozsifovat a investovat do ni,

jelikoz se jedna o velky trend a je velmi oblibeny u zdkaznikd.

Nejvice obodovanou hrozbou je prohlubovani nevytizenosti kapacit mimo sezonu.
Podnik musi reagovat na tuto nevytizenost, aby se v pozd¢jSim obdobi jesté vice
neprohlubovala a nedoSlo tak ke ztraté¢ ziskovosti. Podnik v soucasné dobé registruje
snahu o pfesunuti vyroby u nékterych dodavateltt do Ciny. To by pro podnik mohlo
znamenat vétsi nadklady na dopravu a také delsi dodaci lhiity. Dalsi hrozbou je v soucasné
dobé ohrozeni dodavek materidlu ze zahrani¢i z divodu pandemie koronaviru Covid-19.
Nepodafi se postup této pandemie zastavit a bude se dale §ifit ve velkém rozsahu, hrozily

by praveé problémy s dodanim a prodlevy ve vyrobg.

Dale je potfeba k dokonceni analyzy urcit strategii, kterou by mél podnik
aplikovat. Porovnavaji se silné stranky se slabymi a pfileZitosti s hrozbami. Nejdiive se

odectou body slabych stranek od silnych stranek a body hrozeb od ptilezitosti.
Vypocty: Silné stranky — Slabé stranky = 4,86 — 4,79 = 0,07
Ptilezitosti — Hrozby = 5,00 — 5,00 = 0,00

Z téchto vysledku lze vyobrazit nasledujici SWOT matici.
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Obr. 4.1 SWOT matice
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Zdroj: viastni zpracovéni

Z matice lze urcit dvé zakladni strategie, jelikoZ rozdil pfilezitosti a hrozeb byl
nulovy. Prvni je strategie SO a druhd strategie ST. Ob¢ strategie se soustfedi na
vyuzivani silnych stranek podniku. Strategie SO se snaZi silné stranky vyuzit k tomu, aby
mohla co nejvice vyuzit vnéjsi prilezitosti. A strategie ST se snaZzi silné stranky vyuzit

k tomu, aby podnik piekonal hrozby, které mohou podnik potkat.

67



5 Shrnuti a doporuceni

V této kapitole diplomové prace bude provedeno shrnuti celé praktické casti,
tzn. vSech analyz vnéjsiho i vnitfniho prostfedi i metody SWOT. V dalsi podkapitole
budou uvedeny jednotliva mozna doporuceni pro zlepSeni konkurenceschopnosti daného

podniku.

5.1 Shrnuti

Jako prvni byla provedena PEST analyza, kterd byla zamétena na vnéjsi faktory.
Prvnimi zkoumanymi faktory byly politicko-legislativni. Zde byly zminény zékladni
zékony, které podnik musi bezpochyby dodrzovat, aby neporusoval danou legislativu.
Také zde byly uvedeny opatieni tykajici se zivotniho prostfedi a kvality. Zde byly
zminény zakladni potiebné certifikaty kvality a Zivotniho prostiedi. Analyzovana byla
v této skupiné faktord také problematika odpadii, bezpecnosti a dani. U ekonomickych
faktorti byla vénovana pozornost HDP, nezamé&stnanosti a inflaci. Sledoval se meziro¢ni
vyvoj téchto ukazateli a jejich vliv na podnik. HDP ovliviiovalo podnik zejména
v poctech zaméstnancti a v urovnich zisk, trzeb a investic. Kladny meziro¢ni vyvoj HDP
tyto ukazatele zpravidla zvySoval, a naopak zaporny vyvoj vyustil v opacnou situaci.
Nezaméstnanost ma dlouhodobé klesajici charakter. Problémem toho je, ze analyzovany
podnik mé stdle mensi moznost vybéru zaméstnanct a klesa jejich kvalifikace. Inflace se
pohybovala v doporu¢enych hodnotach, ale v poslednim roce se vyrazné¢ meziro¢né
zvysila, coz na podnik plisobi negativné a zdrazuji se vstupy do vyroby. Ze socidlné-
demografickych faktorti byla zkoumana primérna mzda, pocet obyvatel v okrese Bruntal
a dalsi geografické ukazatele souvisejici se zdjmem o zaméstnani. Primérna hrubad mzda
je v tomto okrese dlouhodobé pod celorepublikovym primérem, coz mize zpiisobit odliv
lidi do bohatsich okrest ¢i kraji. Coz se momentalné déje. Jelikoz pocet obyvatel kazdym
rokem klesa. V okrese Bruntal klesa také pocet uchazecl o pracovni mista a rostou volna
pracovni mista. Je to zplsobeno nizkou nezaméstnanosti a ubyvanim obyvatelstva
v okrese. V oblasti technicko-technologickych faktori podnik tzce spolupracuje
s matei'skou spolec¢nosti. Sleduji se nejnovéjsi trendy a prohlubuje se robotika. O vyzkum

a vyvoj se opét stara matetska spolecnost.

Dalsi provedenou analyzou byla Porterova analyza konkuren¢niho prostredi.
Byli zde identifikovani hlavni dodavatelé, odbératelé, substituty i potenciondlni a aktualni

konkurenti. Dodavatelé, a tedy systém objednavani méa podnik rozdélen do tii zdkladnich
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oblasti. A to OEM (byznysy bez koncernu Husqvarna), byznys pro spolecnost Gardena
jako naptiklad podniky Sabic, Lamplast ¢i Polykemi. Odbératelé se v podniku déli na dvé
skupiny. A to odbératelé spolecni pro koncern Husqvarna Group a tfeti strany. Zde l1ze
zminit podniky Automotive Lighting ¢i Kiekert-CS. V substitutech byly popsany
nejruznéjsi druhy sekacek, jelikoz robotické sekacky jsou momentalné ,,in*“. Konkurence
je prevazné zahranicni, ale také tuzemska. Lze zminit podniky Magna Exteriors ¢i Fiskars
Group. Konkuren¢ni vyhodu analyzovaného podniku Ize nalézt v obrovské kvalité.
Pro potenciondlni novou konkurenci jsou zde pii vstupu do odvétvi velké bariéry

k ptekonani.

Po analyze vnéjsi nésledovala analyza vnitini. Konkrétné analyzou klicovych
faktorii. Jednalo se o 5 skupin faktorti. Prvni skupinou byly faktory védecko-technického
rozvoje. Podnik neustale sleduje nové trendy na trhu a v soucasnosti je novou prilezitosti
v této oblasti vyuzivani pevného materialu plnéného sklem. Vyuziva také moderni CNC
stroje a prohlubuje robotické zazemi. V marketingovych faktorech se projevuje plisobeni
marketingu celého koncernu. Ve Vrbné pod Pradédem je jen malé marketingové
oddéleni, kde pracuji 4 lidé. Zaméfuji se na marketingovou podporu k osloveni jiz
zminénych tretich stran. Udrzuji kontakt jak na strané nabidky, tak na strané poptavky.
Dalsi skupinou faktori jsou faktory vyroby a fizeni vyroby. Podnik se zamétuje pievazné
na sériovou vyrobu, hlavné na robotické sekacky. Slabinou je nevyuziti vyrobnich kapacit
mimo sezonu. Podnik naopak disponuje velkou §iti dodavatelli a skvélou spolehlivosti
téchto dodavatelti. V oblasti podnikovych a pracovnich zdroji je velky problém
nedostatek kvalifikované pracovni sily a starnuti soucasnych zaméstnancti. Pro skupinu

finan¢nich faktord byla poté vymezena samostatna subkapitola.

Ve finan¢ni analyze byly zkouméany pomérové ukazatele. Konkrétné se jednalo
0 4 zakladni skupiny téchto ukazateld. Prvnimi byly ukazatele zadluzenosti. Z vypocti
téchto ukazateli je patrné, Ze podnik ma velké mnozstvi cizich zdrojii a ma velké procento
zadluZeni. Pohybuje se okolo 80 % ve vSech sledovanych letech, coZ je nad doporu¢enymi
hodnotami. Z hlediska ukazateld likvidity jiz podnik dosahoval lepSich vysledkd, 1 kdyz
tyto vysledky byly v jednotlivych letech velmi kolisavé. Nejlépe dopadla bézna likvidita,
kde podnik, dosahoval ve tiech z péti let doporu¢ovanych hodnot, a to 1 v poslednim
sledovaném roce. Pohotové likvidita jizZ bohuZel doporu¢ovanych hodnot nedosahovala

ani v jednom z analyzovanych rokli a vyrovnat se svymi zdvazky bez prodeje zasob bude
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pro podnik obtizné. Nejhtie dopadla okamzitd likvidita, kde podnik je dlouhodobé pod
kritickou hranici 0,2 a podnik mé velmi nizkou schopnost platit své zavazky vc€as. DalSimi
sledovanymi ukazateli byly ukazatele rentability. Zde podnik dosahoval u ukazatelti ROS,
ROA 1 ROE kladnych vysledk, coz je pro podnik pozitivni zprava. U vSech ukazatelt
doslo v roce 2017 k vyznamnému poklesu, coz bylo zplisobeno nizkym ziskem v tomto
roce. V nasledujicim roce ale podnik dobie zareagoval a vSechny ukazatele cca o 1 %
op¢t zvysil, coz sice jeste neni stejna iroven, jak pred rokem 2017, ale je zde patrna dobra
reakce podniku na méné¢ uspésny rok 2017. Posledni hodnocenou skupinou byly ukazatele
aktivity. U obratu aktiv je podnik dlouhodobé nad doporuc¢enou hranici a v kazdém roce

dodrzel pravidlo solventnosti, coz je velmi pozitivni.

Na finan¢ni analyzu navazovala Spider analyza. V této analyze doslo k porovnani
finan¢nich ukazatelll s primérem v odvétvi zpracovatelského primyslu. V kvadrantu A,
kde byly porovnavany ukazatele rentability, se podnik u ukazateld ROA a ROS
pohyboval 2-3 % pod odvétvovym pramérem. Naopak u rentability VK (ROE) byl o 10
% nad odvétvovym primérem. Bylo to zplisobeno pravdépodobné nizkou vysi vlastniho
kapitalu vzhledem k cizim zdrojim. Kvadrant B u podniku dopadl oproti odvétvi ve vSech
sledovanych ukazatelich hufe. K priméru odvétvi se podnik pfiblizuje pouze u bézné
likvidity. V kvadrantu C, kde se porovnavaly ukazatele zadluzenosti, je podnik vyrazné
nad odvétvovymi priméry, coZ urcité neni Zadouci. Opét se zde projevuje dominantni
podil cizich zdrojii. V kvadrantu D, kde se porovnéavaly ukazatele aktivity, je podnik nad
pramérem u vSech ukazateld. Bohuzel jen u ukazatele obratu aktiv je pfevyseni priméru
odvétvi zddouci. U doby obratu zavazku je dilezité dodrzet pravidlo solventnosti, coz
podnik spliiuje. Podnik ma tuto dobu v priméru o 15 dni delsi, nez je primér odvétvi,

jedna se o hodnotu 93 dni. Doba obratii zasob je o 30 dni vyssi neZ u primeéru odveétvi.

Z téchto provedenych analyz byla provedena SWOT analyza. V této analyze byly
uvedeny silné a slabé stranky podniku a pftilezitosti ¢i hrozby plynouci z okoli podniku.
Nésledovalo ohodnoceni téchto jednotlivych stranek za ptispéni jednatele spole€nosti
a bylo provedeno parové srovnani pomoci metody Fullerova trojuhelniku. Dle tohoto
srovnani byly zjiStény jako nejsilné€jsi stranky silné financni zdzemi diky koncernu,
némeckd kvalita soudrzné¢ s ISO normami a Siroké portfolio dodavateli. Naopak
nejslabSimi strankami byly Spatnd infrastruktura regionu, velka sezonnost vyroby
a nezajem mladych lidi. Ze stranek plynouci z okoli podniku byly ur€eny jako nejvétsi

pftilezitosti rozvijeni trhu robotickych sekacek, zavedeni nového vyrobku mimo sezénu

70



arozsifeni automatizace a robotizace. Nejvétsimi hrozbami byly uréeny prohlubovani
nevytizenosti kapacit mimo sezonu, piesouvani vyroby dodavatel do Ciny a neschopnost
dodavatell v této dobé pandemie koronaviru dodavat v¢as. Dle tohoto ohodnoceni byla
zkonstruovana SWOT matice a dle vysledkl byly uréeny dvé zakladni strategie, které by
mohly byt v podniku pouzity. Jednalo se o strategie SO a ST. Ob¢ strategie se zamétuji
na vyuziti silnych stranek podniku. Strategie SO k tomu, aby mohla co nejvice vyuzit
vnéjsi prilezitost a strategie ST k tomu, aby podnik ptekonal hrozby, se kterymi miize

podnik piijit do styku.

Hlavni konkuren¢ni vyhodou analyzovaného podniku je silné finan¢éni zazemi
koncernu Husqvarna Group, na které se mohou spolehnout v ptipadé neptiznivé finan¢ni
situace. Dale také vysokd kvalita zaloZena na vysokych standardech ISO norem. S tim
souvisi 1 vysoké know-how v oblasti plastikarské vyroby. Konkuren¢ni vyhodou je také
siroké portfolio dodavatell, jelikoz v ptipad¢ vypadkl jednoho z nich, je stale v zaloze

minimalné jeden dalsi dodavatel.

5.2 Doporuceni ke zlepSeni konkurenceschopnosti podniku

Dle praktické casti diplomové prace, kde byly pouzity jednotlivé analyzy, byly
zjistény oblasti, ve kterych podnik dosahuje dobrych vysledki. Zjisténo bylo ale také par
problémovych oblasti, které¢ by mohly zpiisobovat potize. Eliminaci téchto problémovych

oblasti by podnik mohl dosahovat jesté vétsi konkurenceschopnosti na trhu.
5.2.1 Zavedeni svozového autobusu z Polska

Problémem analyzované spolecnosti je nedostatek zaméstnanct, pievazné tedy
v sezong, kterd trvd v prvni polovin€ kalendainiho roku. Nabizi se moZnost vyuZiti
polskych obcant. JelikoZ jsou polské hranice pouhych 20 km od podniku a dvé velka
mésta jsou hned za hranicemi, tak by se mohlo jednat o dobré feSeni tohoto problému.
Jednd se o mésta Prudnik a Chlucholazy. Zakladem je navézat spolupraci s polskymi
pracovnimi ufady v téchto dvou méstech. Informovat se o dostupné pracovni sile a podat
nabidku prace, ve které by byl uveden i fakt, Ze by podnik zprosttedkoval dopravu do
mista vykonu prace zadarmo. Komunikace s ufady nestoji podnik zadné néklady navic,
jen ¢asové naklady na komunikaci. Mensi poloZkou nakladii by v tomto ptipadé€ mohl byt
prekladatel do polstiny, pfi této komunikaci. V piipadé z4jmu dostatecného poctu lidi je
tieba zafidit a sjednat autobus na kazdy den. VZdy rano pied nastupem na ranni sménu

a odpoledne po ukoneni smény, pfipadné Ize vyuzit i na jiné smény. Autobusy, se
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kterymi se bude pocitat v kalkulaci, maji 50 mist na sezeni, tzn., Ze je mozno dovazet
kazdy den 50 pracovniki z Polska. Samoziejmé nabizi se také moznost vyuziti persondlni
agentury k témto ukonim. Stim by ale byly spojeny dal§i dodatecné naklady.
Navic zafizeni tohoto procesu neni az tak slozit¢ a podnik by zvladl tuto alternativu
zorganizovat vlastnimi silami. V nésledujici ¢asti prace bude zakreslena mapa cesty
a vypocteny naklady na tento proces. Bude vypoctena varianta cesty pouze do meésta
Glucholazy, které je blize. V piipadé nedostatku zdjmu v tomto meésté je mozné
prodlouzit trasu az do mésta Prudnik. Toto mésto je o troSku dale od podniku. Lze pouzit

v pripad¢, kdyz nebude dostate¢ny zajem o praci ve mésté Glucholazy.

Obr. 5.1 Trasa svozového autobusu
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Na obrazku 5.1 lze vidét, Ze trasa trvd 30 min a vzdalenost je pouhych 25 km do
mésta Glucholazy. Samoziejmé je zde zakreslen pouze jeden smér, takze je tieba tuto
vzdalenost 1 Cas zapocitat dvakrat. A nezapomenout na to, ze autobus tuto trasu pojede

dvakrat denné. Tzn., ze ujede denné celkem 100 km.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny néklady na realizaci a udrZeni tohoto opatteni.

Jsou uvedeny ujeté kilometry, cena za kazdy kilometr a cena za piekladatele.
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Tab. 5.1 Naklady souvisejici se svozem zaméstnancii z Polska — varianta 1.

Pocet ujetych km denné 100
Pocet ujetych km mésicné (20 pracovnich dni) 2 000
Cena za ujety km (K<) 40
Celkem naklady na dopravu na mésic (K<) 80 000

Zdroj: viastni zpracovini

Cena za kilometr je stanovena dle ceny prvniho nize uvedeného dopravce
(Autobusy Jelinek), ktery ma jako jediny uvedenou orienta¢ni cenu za km na svych
webovych strankach. Uvadi cenu 30-36 K¢&/km bez DPH. Cena v kalkulaci pocita s cenou
40 K¢/km s DPH coz je 33 K¢/km bez DPH. V piipadé¢ ceny za prekladatele bude tato
cena nejvyssi v prvnim meésici, kdy bude potfeba vice komunikovat s polskymi uiady
prace. V dalsSich mésicich jiz nebude tieba vyuzivat sluzeb prekladatele v takové mifte.
V ptipadé, kdyby byla nedostate¢nd poptavka po praci v mésté¢ Glucholazy, je mozné
prodlouzit trasu do mésta Prudnik. Zde by se kilometrdz vySplhala ke 200 km za den.
Ptilezitosti u tohoto opatfeni je moznost domluvit s nékterym z dopravcti dlouhodobé;jsi
spolupraci a domluvit se na pfiznivéjSich cenach. Bylo by zadouci udélat prizkum
jednotlivych dopravetl v regionu a zanalyzovat, ktery z dopravci dokaze nabidnout
nejlepsi podminky z hlediska dlouhodobé spoluprace. Zadouci je tedy provést vybérové

fizeni. Je mozné kontaktovat naptiklad nasledujici dopravce:

e Autobusy Jelinek (sidlo Bruntal),
e Ing. Josef Petrik — Autobusova a mikrobusova doprava (sidlo Bruntal),

e Autobusy Tihelka (sidlo Krnov).

V soucasné dobé je ale realizace tohoto opatfeni nemozna. Jelikoz svét a celou
Evropu zasahla pandemie viru Covid-19 a hranice jsou v soucasnosti zaviené.
Po stabilizaci a uklidnéni situace a zruSeni restrikci obou statu v oblasti cestovani

a uzavfteni hranic je toto opatfeni velmi snadno aplikovatelné.
5.2.2 Doporuceni v oblasti socialnich siti

K ziskani a naldkani novych perspektivnich zaméstnanci je potieba taky hojné
vyuzivat socialni sité. Socialni sité€ jsou jiz par let fenoménem, a kdo je nema ,,jako by
nezil“. Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct je v podniku velkym problémem, proto
je tieba vyuzit vSechny cesty k osloveni mladych perspektivnich lidi a socialni sité jsou
perfektni ptileZitosti. JelikoZ jsou zdarma a vytvofit profil netrva nijak dlouho. Podnik

nema svij vlastni facebookovy ¢i instagramovy ucet. Existuji pouze profily celého
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koncernu Husqvarna, které jsou v cizim jazyce a nezaméfuji se na geografické okoli
podniku. Proto je tfeba zalozit profily, které budou vytvoieny pod jménem provozu ve
Vrbné¢ pod Pradédem a Bruntile. Vytvofenim téchto profili ziskd podnik mnoho
moznosti. Prvni moZznosti je, zde davat nejriiznéjsi fotky z vyroby, seznamovat sledujici
s novymi technologiemi, procesy a produkty. Timto se zaryje do podvédomi lidi a mtze
tim dopomoc k tomu, Ze lidé se zacnou vice o tento podnik zajimat a budou mit zajem
pracovat v tomto podniku. Facebook i Instagram je mozné vyuzit 1 pravé k vyvéSeni
nabidek prace. Po urcité dobé¢ lze ziskat na téchto uctech velky pocet sledujicich 1 tfeba
tim, ze si podnik zaplati reklamu svych ucti a bude se objevovat prednostné na téchto
portalech. Tim, ze ziska velky pocet sledujicich, ziska také vétsi Sanci k tomu zaujmout
nové lidi. Cena placenych reklam se nejcastéji odviji od poctu ,,proklika“. Uzivatel si
stanovi limit Castky, ktery chce na reklamu vynalozit a za kazdy ,,proklik* se z limitu
urcita ¢astka strhne. Do té doby, kdy nema tento limit vyCerpan, tak jsou stale jeho stranky
¢i ptispévek propagovany. Take si vybere na kolik dni chce urcity piispévek propagovat
a vybere okruh lidi, kterym se bude reklama zobrazovat. Filtruje se to dle stranek
navstivenych v minulosti (tzv. soubory cookies). Podnik si také pted zvefejnénim
reklamy nastavi témata, kterych se pfispévek tyka a dle toho systém také vybere
potenciondlni uzivatele. V ptipadé analyzovaného podniku to mohou byt témata jako
vyroba, plasty, zpracovatelsky primysl, strojirenstvi, vyroba plastii ¢i zahradniceni.
Po zadéani vSech téchto potiebnych atributli musi podnik ¢ekat na schvaleni reklamy od
provozovatele téchto socidlnich siti. Toto schvalovani trva v priméru jeden den.
Samoziejmé& propagovany piispévek nesmi obsahovat Zadné pohorSujici ¢i urdzejici
témata. MenSim nékladem bude odména pro grafika, ktery vypracuje reprezentativni
obrazek pro vyuziti piispévku. Nize bude uvedena mésicni kalkulace pro tyto dveé socialni
sité.

Tab. 5.2 Naklady na reklamu na socialnich sitich

Limit na mésic pro Facebook i Instagram (K<) 25000
Odména pro grafika za jeden vytvotfeny obrazek 1 000
Cena za jeden proklik (K<) 2
Pocet moznych proklikli u stanovené¢ho limitu 12 500

Zdroj: vlastni zpracovani
V ptipadég, Ze by podnik stanovil mésicni limit 25 000 K¢, tak mu to vystaci na
12 500 ,,proklik*, coz je 12 500 lidi co na reklamu klikli. A to uz je pomérné velky pocet

za dobu jako je mésic. Z toho plyne fakt, Ze je velkd pravdépodobnost, Ze n€koho inzerat
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¢i samotny podnik zaujme a bude chtit v tomto podniku pracovat. Reklamu lze pouzit i na

propagaci samotnych vyrobkd, ale tuto reklamu d¢la jiz cely koncern Husqvarny.

DalSim doporucenim je zaktualizovat webové stranky pied touto placenou
propagaci, jelikoz zde nejsou nejnovejsi informace napriklad o robotickych sekackach,
které jsou obrovskym trendem. A kdyz uz bude podnik propagovat sebe a tim i své
webové stranky je zddouci mit své webové stranky plné aktudlnich informaci.
Na webovych strankach mizou byt umistény pravé nabidky volnych pracovnich pozic
a na socialnich sitich poté propagovat piispévky, kde budou odkazy na webové stranky
podniku. Tim se dozvi o nabidkach volnych pracovnich pozic vétsi okruh lidi a je zde

vetsi pravdépodobnost ziskani odpovidajiciho kandidata.
5.2.3 RozSifeni vyroby v mésicich mimo sezdénu

Spole¢nost ve Vrbné pod Pradédem se potyka s velkou sezénnosti vyroby.
I ptesto, ze je portfolio celého koncernu obrovské, tak se tento provoz kazdoroc¢né s timto
problémem potykd. Zaméetime-li se na portfolio vyrobka celého koncernu, 1ze zde najit
obrovské mnoZstvi vyrobku vyuzivanych na zahrad€ a v k praci v lese. Jak pravé velmi
oblibené robotické sekacky, tak nejriznéjsi stroje a nastroje k pouziti na zahrad¢.
Vsechny tyto vyrobky jsou vyuzivany ptevazné v teplejSich obdobich, a to vypovida
pravé o sezonnosti vyroby ve Vrbné pod Pradédem ¢i Bruntale. Co se ty€e zimnich
obdobi, vyrabi koncern pouze frézy a sypace na snih. Ale tyto vyrobky se nevyrabi ve
Vrbné pod Pradédem a tim se zplisobuje nevyuziti kapacit a sezénnost vyroby v druhé
poloving roku. Podnik ve Vrbné vyrdbi jen sanky ¢i boby. Proto by zde byla mozZnost
rozsifit vyrobu ve Vrbné pod Pradédem o vyrobu fréz ¢i sypacl. Motivuji k tomu volné
kapacity mimo sez6nu a nebylo by teba drZet zaméstnance jen pll roku a poté se obavat
jejich ztraty. Toto rozsifeni vyroby by samoziejmé& musela schvalit matetska spole¢nost
a cely koncern Husqvarna Group. Co se tyCe nakladi, tak ty by zde nebyly nijak
markantni. Stroje na vyrobu jiz podnik ma ve Vrbn¢ pod Pradédem. Hlavnim problémem
by bylo dopraveni forem na vyrobu téchto fréz ¢i sypacl z Polska a Némecka. Nakladem
by zde nebylo ani zau€eni zaméstnanctl, jelikoZ ti jsou schopni vylisovat cokoliv, maji-li
k dispozici pfisluSnou formu. Podnik ve Vrbné pod Pradédem mé& mimo sezonu
k dispozici v priméru 10 volnych stroji. To znamend, ze by mohl vyuzit 10 forem
k vyrobé fréz ¢i sypacl. Formy jsou objemné a do jednoho nakladniho automobilu se
vlezou v priméru dvé. To by znamenalo vyuziti péti ndkladnich automobili. S timto

krokem je ale spojeno 1 zvaZeni kooperace mezi vyrobami, ze kterych se budou formy
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prevazet. Je totiz mozné, ze vyroby v Polsku ¢i Némecku, kde se tyto vyrobky vyrabi,
stihaji vyrobu bez vétsich problému a nebude ekonomicky vyhodné ptesouvat formy do
vyroby ve Vrbné pod Pradédem. Sice by tento krok vyftesil problém se sezonnosti vyroby
u analyzovaného podniku, ale jen by se tento problém pfesunul na jinou vyrobu
v koncernu a tim by ztracel tento krok smysl. Proto je dilezité tento krok zvazit
a diikladné prodiskutovat s managementem celého koncernu a s jednotlivymi manazery
vyroby v ostatnich vyrobnich zdvodech. V nasledujici tabulce budou hrubé odhadnuty

naklady spojené s timto krokem.

Tab. 5.3 Hruby odhad ndkladii na presun forem

Pocet potfebnych nakladnich automobilii 5
Pocet ujetych km jednoho nakladniho automobilu v priiméru 1 000
Sazba na km (K¢) 40
Cena za ¢ekaci doby pii nakladce a vykladce 5000
Naklady celkem (K<) 205 000

Zdroj: viastni zpracovani

Cena za km a za ¢ekaci doby byla ur¢ena dle primérnych cen vétSich dopravcel
v Ceské republice. Bylo po¢itano s cenou za &ekani 500 Ké&/hod. U kazdého nakladniho
automobilu se pocitd s dobou ¢ekani dvé hodiny. VétSina dopravct tyto ceny na svych
webovych strankdch neuvadi anebo jen orientacné. Zpravidla se ceny takovychto zakdzek
stanovuji individudlng. Tzn., ze podnik by mél opét provést vybérové fizeni na dopravce

a vyhodnotit, ktery z nich jim mize nabidnout leps$i ceny a kvalitnéjsi sluzby.
5.2.4 Financni doporuceni

Podnik disponuje velkym mnoZzstvi ciziho kapitalu, v poméru 80 %, coz je velké
zadluzeni. Coz znamena niz§i naklady na kapital, ale také vyssi rentabilitu. JelikoZ tento
cizi kapitdl je levngjsi. Je to zplsobeno prevazné diky zavazkiim k ovladanym nebo
ovladajicim osobam. To znamen4, Ze se jedna pfevazné o Gvéry od ostatnich spole¢nosti
v koncernu Husqvarna Group. Od roku 2015 do soucasnosti se jednalo prevazné
o dlouhodobéjsi uveéry se splatnosti v priméru tii let, s primérnym trokem okolo 0,8 %.
Suma téchto uvért v letech 2015 az 2018 se pohybovala okolo 1300 000 tis. K¢.
Na konci roku 2018 zbyvalo splatit 830 000 tis. K¢. Jedna se o tzv. princip Cash pool, pti
kterém je nizky arok. Tento urok je nizsi, nez by byl v ptipad¢ uvéru od komercnich bank.
Ale 1 v tomto ptipadé by se podnik mél snaZit strukturu kapitalu optimalizovat a lépe
zhodnocovat sviij vlastni kapital. Jelikoz Gvéry u podniku stdle rostou a s tim

1 zadluzenost.
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S tim také souvisi nedosahovani doporucenych hodnot likvidity pohotové
a okamzité, coz by mohlo zpusobit problém se splacenim zavazkil. Podnik by se mél
snazit co nejvice ke konci roku zavazky minimalizovat a snazit se v oblasti likvidity
zvySovat mnozstvi penéznich prostfedki na uctech. Minimalizace zadluzenosti je Zadouci
1 z hlediska potieby tvéru od banky, v ptipad¢, Ze by nebylo mozné vyuzit moznosti Cash

poolingu v ramci koncernu.
5.2.5 Spoluprace se Skolami

Spoluprace se Skolami muze byt dobrym feSenim problému nedostatku
kvalifikovanych zaméstnanci a feSenim také problému nedostatku mladych
zam¢stnancl, ktefi by hned po Skole nastoupili do daného podniku. Jelikoz pocet
velkych mést je spoluprace se Skolami jedna s velkou moznosti, jak tyto mladé lidi

zaujmout a motivovat je k tomu, aby zustali vérni tomuto regionu a tomuto podniku.

Prvni moznosti, jak se dostat do podvédomi studentl stfednich i vysokych kol
a projevit v nich zajem o praci je moznost poskytovani praxe pro studenty stfednich, ale
i vysokych skol. Jednalo by se prevazné o prumyslové skoly ¢i Skoly chemické.
Jako ptiklad lze uvést Stiedni primyslovou skolu a Obchodni akademii v Bruntale, kde
jsou nabizeny obory, které jsou blizké praci v podniku. Je tieba navazat aktivni spolupraci
s touto Skolou. Poskytovat praxe, potadat exkurze, prednasky ¢i workshopy. VSechny tyto
aktivity jsou nééim navic, ¢im se podnik muze liSit od ostatnich podnikli a zaujmout
potenciondlni zdjemce o praci. DalSimi Skolami, kde by se mohla spoluprace navazat
mohou byt napfiklad Stfedni primyslova Skola Krnov ¢i Stfedni primyslova skola
chemicka akademika Heyrovského v Ostravé. Z vysokych Skol je mozné navazat
spolupraci, kde by se jednalo o vyssi pozice ve firm¢, naptiklad 1ze navazat spolupraci
s vybranymi fakultami Ostravské univerzity ¢i fakultami z Vysoké Skoly Banské.
Ptikladem mohou byt fakulta materidlové-technologickd, fakulta strojni ¢i hornicko-
geologicka fakulta. VSem témto studentim vysokych i stiednich $kol by mohl podnik
nabizet také spolupraci na rGznych seminarnich pracich a zavére¢nych pracich.
Pro podnik by to mohlo znamenat ptileZitost v tom, Ze by student mohl vymyslet ¢1 pfijit
na néco nového co podniku unikd, a navic by mohl byt opét potencionalnim

zaméstnancem podniku.
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Dal8i moznosti, jak projevit zdjem u studentl jsou rtizné veletrhy pracovnich
ptilezitosti, kde miize prezentovat podnik sdm sebe. Tyto veletrhy se kazdoro¢né konaji

ve vSech koutech republiky. Pro stiedni Skoly 1ze uvést naptiklad:

e Trh vzdélavani a uplatnéni v Tiinci,
e GEMMA v Ttinci,
e Veletrh povolani Opava,

e ARTIFEX v Bruntale.

V ramci vysokych skol v MSK je obrovskou akci Kariéra+, kterou potada Vysoka
Skola Banska v Ostravé. Jednd se o nejvétsi pracovni veletrh v MSK. Dale lze zminit

veletrh JOBfest, ktery se také kona kazdorocné v Ostrave.

V ptipadé, ze by se opravdu naslo par kandidatu, ktefi by méli velky zajem o praci
v podniku je mozné tyto zaky podporovat pfi studiu uréitymi konzultacemi ¢i stipendii.
Sepsat urcitou piedbéznou smlouvu o této spolupraci. V této smlouvé by mohl byt
zahrnuty fakt, Ze podnik bude touto cestou studenta podporovat a student pfislibi praci

v podniku napftiklad na nésledujicich 5 let.
5.2.6 RozSifeni benefitll pro stavajici zaméstnance

Podnik poskytuje pomérné Sirokou Skdlu benefiti pro své zaméstnance.
Lze zminit napiiklad velké pfispévky na penzijni a zivotni spoteni. Déle také piispévky
na Sodexo kartu, kde je ptispévek 100 K¢ za kazdy odpracovany den, bohuZel se tato
¢astka na konci mésice zdanuje. Déle poskytuje slevy na rizné bazény ¢i sauny v okoli.
Velkou mozZnosti k rozSifeni téchto benefith je stile vice oblibena Multisport karta.
S touto Multisport kartou lze vyuZivat mnoho sportovist’, salont ¢i restauraci, kde jsou
rizné slevy. Dale je-li v okoli méné partnerskych sluzeb, mize podnik firmé Multisport
navrhnout spolupraci s dal§imi moZnymi sluzbami. U této firmy se da vSe sjednat na miru
a jedna se o velmi flexibilni spolupraci. Dle finan¢nich moZnosti podniku Ize vSe
uzplisobit na miru. Zameéstnanci, kteti budou tyto sluzby vyuzivat, budou vice spokojeni
a energicti. Navic lze tuto kartu vyuzit v rdmci celé rodiny. Tato karta by opét mohla
zaméstnance vice motivovat k setrvani v podniku ¢i by mohla zvysit zajem o praci
v podniku. V soucasnosti 1ze tento krok posunout o par mésict, jelikoz situace ohledné
pandemie viru Covid-19 je stale nestabilni a vétSina sportovist’ a relaxacnich sluzeb je
uzaviena. Tim se ale otevira vétSi Cas na lepSi propracovani a del§i ¢as na jednani

a spolupraci se zastupci firmy Multisport.
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Tato nepiizniva situace ale nabada i k dalSimu docasnému benefitu. Jelikoz
zaméstnanci musi celou sménu nosit rousky a s tim je spojeno t&€z8i dychani, tim vétsi
fyzické zatéz a vice hrozi vyCerpani zaméstnanct. Jelikoz neni mozné diky povahu prace
u list pridavat piestavky v praci, tak se nabizi moznost finanéniho ohodnoceni za praci
ve ztizenych podminkéach. Naptiklad ma-li zaméstnanec v soucasnosti piispévek 100 K¢
za kazdy odpracovany den na kartu Sodexo, tak napiiklad zvySit v tomto obdobi
pandemie tuto odménu na 150 K¢ za kazdy odpracovany den. Zaméstnanci by pocitili, ze
podniku na nich zéalezi a nepteji si, aby odesli n¢kam, kde je tato skuteCnost
ohodnocovéna ¢i je prace v rouSce dokonce donutila podat vypoveéd kviili zdravotnim

problémtim souvisejici s praci v rousce.
5.2.7 Problém s infrastrukturou celého regionu

Tento problém je velmi rozsahlou zalezitosti a podnik nemé Sanci tento problém
vyrazné ovlivnit. Je zde Spatné napojeni na dalni¢ni sit’ ¢i sit’ patetnich komunikaci
a kamiony musi pfekonavat silnice nizSich tfid a tim se zpomaluje doprava. Problému
jsou si védomi 1 zastupitelé mésta Bruntal i mésta Vrbna pod Pradédem. Zastupitelé¢ mésta
Bruntal maji tuto Spatnou infrastrukturu zahrnutou v strategickém planu na obdobi 2018-
2023. Zminuji mozny obchvat, ktery by propojil hlavni tah od Krnova az do Olomouce,
bohuzel jeho vystavba je v nedohlednu. Velkym problémem jsou podhodnocené investice
do dopravni infrastruktury. Tento problém je pro podnik nepfili§ fesitelny. Mlze pozadat
jejichz ptispévku by se vystavba alesponi ¢asteCné lepSiho napojeni na patefni sit
neobesla. Celd tato realizace by se neobesla bez uzké spoluprace mnoha mést a zastupcti
kraje. Navic jsou zde velké bariéry a hrozby tak velké stavby. Problémem je také
vylidilovani regionu, coz také neni dobrou motivaci pro tak velké investice. Objevuje se
jesteé moznost presunuti vyroby do mista, kde by bylo napojeni lepsi a podnik by byl
dostupnéjsi a hrozby znedostatecné infrastruktury regionu by byly vyfeSeny.
Tento ptesun by ale znamenal obrovské finanéni ndklady v fadi i stovek miliont korun
a pferuSeni vyroby na dobu fadli mésicli moznd i let. Z tohoto diivodu se tento krok

z ekonomického hlediska jednoznac¢né nevyplati.
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6 Zavér

Diplomova prace byla zamétena na konkurenceschopnost podniku Husqvarna
apodnik musi stidle lépe reagovat na zmény na trhu a vodvétvi, aby tuto
konkurenceschopnost udrzoval a ziskal konkuren¢ni vyhodu. Cilem této diplomové prace
bylo zhodnotit konkurenceschopnost vyrobniho podniku Husqvarna
Manufacturing CZ s. r. 0. a poskytnout tomuto podniku doporu¢eni na zdokonaleni

a zvyseni konkurenceschopnosti.

Diplomova prace byla rozd€lena na dvé casti. V prvni teoretické casti byla
popséna teoretickd vychodiska souvisejici s problematikou konkurenceschopnosti a bylo

popsano také okoli podniku a vysvétleny vSechny pouzité analyzy.

Uvodni cast praktické casti charakterizuje podnik
Husqvarna Manufacturing CZ s. r. 0., soucasti je zakladni charakteristika podniku,
historie podniku, organizaéni struktura, popis technologii a cinnosti podniku
a ekonomicka situace. V nasledujici kapitole 4 byly aplikovany vyuzité metody pro
analyzovani konkurenceschopnosti podniku. Byly zde vyuzity poznatky ze
strukturovaného pohovoru s jednatelem podniku, feditelem nakupu podniku a HR

manazerem podniku. Byly také vyuzity vyro¢ni zpravy podniku z let 2014 az 2018.

Po provedeni vSech analyz nasledovalo doporuceni opatfeni k eliminaci mensich
problémti a k zajisténi lepsi konkurenceschopnosti. Tato ¢ast diplomové prace je
nejdulezitéjsi, jelikoz se jedna o doporuceni ke zlepseni konkurenceschopnosti v podniku,
které mohou manaZefi vyuzit. Cilem diplomové prace bylo zhodnotit
konkurenceschopnost podniku a posléze navrhnout urc¢ita doporuceni. Dle ndzoru autora
byl tento cil splnén. Diky tomuto zhodnoceni bylo zjisténo, Ze podnik ma vSechny
procesy propracované na velmi vysoké Urovni, ale tuhle analyzu konkurenceschopnosti
vyuzije k dal§imu zlepSovani. Bylo zjiSténo jen par menSich problém, ke kterym byly
vytvoteny doporuceni. Tyto doporuceni dopomohou k lepsi konkurenceschopnosti

a efektivnosti podnikani.

Toto téma jsem si vybral, jelikoZ problematika konkurenceschopnosti je velmi
dilezitou v podnikovém svété a velmi mé zaujala. Zpracovani této prace mé velmi
obohatilo o v€domosti i zkuSenosti ze zkoumanych oblasti a dopomohlo mi k Sir§imu

pohledu na fungovani podniku.
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s jednim z jednatelii podniku, feditelem nakupu podniku a HR manazerem.
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Seznam zkratek

HDP — Hruby domaci produkt

HRM — Human Resources Management
VK - vlastni kapital

CK - cizi kapital

CZ — cizi zdroje

ROS — rentabilita trzeb (return on sales)
EAT — Cisty zisk

ROA —rentabilita celkovych aktiv
EBIT — zisk pfed zdanénim a Groky
ROE — rentabilita vlastniho kapitalu
CFO — financ¢ni feditel

OR — obchodni rejstiik

HOS — Husqvarna operacni systém

MSK — Moravskoslezsky kraj
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Priloha 1: Pouzité hodnoty z ucetnich vykazii

Piiloha ¢&. 1/1

Nazev kategorie 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
(uvedeno v tis. K¢)
Cizi zdroje 688472 | 631900 | 725776 |1 046 368|1 086 520
Celkova aktiva 870 501 | 853 609 | 969 322 |1261 1361 358 340
Vlastni kapital 182 029 | 221 709 | 243 546 | 215768 | 271 820
Ob¢zna aktiva 524756 | 499 010 | 595563 | 823 116 | 776 401
Kratkodobé zavazky 674 085 | 241502 | 331 859 | 818 038 | 429 718
Zasoby 267 377 | 266 794 | 281293 | 421 846 | 495216
Pohotové plastebni prostiedky | 17925 | 19479 | 43097 | 60404 | 49 308
EAT 29204 | 57249 | 79086 | 42222 | 56052
Trzby 1559 238|1 650 045|1 714 991|2 137 821|2 077 921
EBIT 53452 | 76833 | 93954 | 57549 | 78 761
Pohledavky kratkodobé 239437 | 212710 | 271 146 | 340 839 | 231 850

Zdroj: Vyrocni zpravy podniku Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. z webu justice.cz, vlastni zpracovani

Kompletni ti€etni vykazy lze nalézt na webu justice.cz. Jedna se o tidaje uvedené na téchto
webovych strankach pod nazvem spolecnosti Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o.
Veskeré ucetni vykazy jsou ve sbirce listin, konkrétné ve vyro¢nich zpravach podniku

z uvedenych let.



Piiloha ¢. 2/1

Priloha 2: Financni analyza — pomérové ukazatele v letech 2014-2018

. Rok
UKAZATELE ZADLUZENOSTI | Vzorec 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluZenost 2.1 79% 74% 75% 83% 80%
Mira zadluZenosti 2.2 3,78 2,85 2,98 4,85 4,00
Podik VK na aktivech 2.3 21% 26% 25% 17% 20%
Rok
UKAZATELE LIKVIDITY | Vzoree 750717015 T 2016 | 2017 | 2018
Bézma likvidita 2.4 0,78 2,07 1,79 1,01 1,81
Pohotova likvidita 2.5 0,38 0,96 0,95 0,49 0,65
Okamyita likvidita 2.6 0,03 0,08 0,13 0,07 0,11
Rok
UKAZATELE RENTABILITY | Vzoree 757717075 T 2016 | 2017 | 2018
ROS 2.7 1,87% | 3,47% | 4,61% | 1,98% | 2,70%
ROA 2.8 6,14% | 9,00% | 9,69% | 4,56% | 5,80%
ROE 2.9 16,04% | 25,82% | 32,47% | 19,57% | 20,62%
Rok
UKAZATELE RENTABILITY | Vzoree =50 17015 | 2016 | 2017 | 2018
Obrat aktiv (koeficient) 2.10 1,79 1,93 1,77 1,70 1,53
Doba obratu zasob (dny) 2.11 62 58 59 71 86
Doba obratu pohledavek (dny) 2.12 55 46 57 57 40
Doba obratu zavazki (dny) 2.12 156 53 70 138 74

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii



Priloha 3: Spider analyza za roky 2016-2018

Piiloha ¢. 3/1

PODNIK
Kvadrant Ukazatel 2016 2017 2018 Priumér podniku
ROA 9,69% 4,56% 5,80% 6,68%
A ROE 32,47% 19,57% 20,62% 24,22%
ROS 4,61% 1,98% 2,70% 3,09%
Bézna likvidita 1,79 1,01 1,81 1,54
B Pohotova likvidita 0,95 0,49 0,65 0,70
Okamzita likvidita 0,13 0,07 0,11 0,11
Celkova zadluzenost 75% 83% 80% 79,3%
C Mira zadluZenosti % 298% 485% 400% 394,2%
Podil VK na aktivech 25% 17% 20% 20,7%
Obrat aktiv 1,77 1,70 1,53 1,66
D Doba obratu zasob 59 71 86 71,96
Doba obratu zdvazki 70 138 74 93,95
ODVETVI
Kvadrant Ukazatel 2016 2017 2018 Primér odvétvi
ROA 10,47% 10,54% 8,81% 9,94%
A ROE 14,19% 14,99% 13,00% 14,06%
ROS 5,68% 5,76% 4,83% 5,42%
Bézna likvidita 1,83 1,86 1,66 1,78
B Pohotova likvidita 1,32 1,33 1,15 1,27
Okamyzita likvidita 0,26 0,24 0,19 0,23
Celkova zadluzenost 46% 47% 49% 47,3%
C Mira zadluZenosti % 86% 89% 96% 90,3%
Podil VK na aktivech 53% 53% 50% 52,0%
Obrat aktiv 1,33 1,37 1,36 1,35
D Doba obratu zasob 39 40 42 40,33
Doba obratu zavazki 77 75 82 78,00
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a webovych stranek Ministerstva prumyslu a obchod
LA te Prumér
Kvadrant Ukazatel analyzovaného odvétvi 2016-2018 Odvétvi Podnik/Odvétvi
podniku 2016-2018
A
Al ROA 6,68% 9,94% 100% 67,25%
A2 ROE 24,22% 14,06% 100% 172,27%
A3 ROS 3,09% 5,42% 100% 57,06%
B
Bl Bézna likvidita 1,54 1,78 100% 86,12%
B2 Pohotova likvidita 0,70 1,27 100% 55,05%
B3 Okamzita likvidita 0,11 0,23 100% 46,15%
C
Cl Celkova zadluzenost 79,3% 47,33% 100% 167,49%
C2 Mira zadluZenosti % 394,2% 90,33% 100% 436,41%
C3 Podil VK na aktivech 20,7% 52,00% 100% 39,90%
D
D1 Obrat aktiv 1,66 1,35 100% 123,01%
D2 Doba obratu zasob 71,96 40,33 100% 178,41%
D3 Doba obratu zavazkil 93,95 78,00 100% 120,45%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a webovych stranek Ministerstva primyslu a obchodu




Priloha 4: seznam faktorit SWOT analyzy

Ptiloha ¢. 4/1

Silné stranky - S Slabé stranky - W
S1  |Némecka kvalita soudrzné s ISO normami W1  |Vysoky vék zaméstnancti
S2  |Silné finan¢ni zazemi diky koncernu W2  |Spatna infrastruktura regionu
S3 | Vyrobni knowhow v plastikaiské vyrobé W3 |Geografické umisténi
S4  |Odbornici v oboru W4 |Nezdjem mladych lidi
S5 [Vysoka urovei findlni kompletace WS |Vysoké cizi zdroje
S6  |Dlouholeta tradice W6  [Velka sezdnost vyroby
S7  |Pravidlo solventnosti W7  [Nedostatecna kvalifikace potencionalnich zaméstnancti
S8  |Siroké portfolio dodavatelii W8  [Nizka okamzita likvidita

PrileZitosti - O Hrozby - T

01 |Automatizace a robotizace T1 |Virus Covid-19
02 | Vétsi rozsah nabidky pro zékaniky T2  |Neschopnost dodavateli v této dobé dovazet véas
03 |Zlevnéni vyroby zmen§enim poctu zaméstnancti T3  |Pesouvani vjroby dodavateli do Ciny
04  |Spoluprace se skolami T4  |Zdrazeni dopravy (lodni a letecké)
O5  |Zavedeni nového vyrobku mimo sezénu TS |Nevytizeni kapacit mimo sezénu
06  |Vyuziti dota¢nich programi T6 |Absence vlastniho vyzkumu a vyvoje
07 |Propagace podniku T7  |Soucasné obrovské oslabeni ¢eské koruny
08  |Rozvijeni trhu robotickych sekacek T8 |Absence komunitniho nakup¢i pro vychodni Evropu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 5: Parové srovnani faktorii SWOT analyzy

Fulleriv trojuhelnik pro silné stranky

Faktor S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 Cetnost| Viha | Body
S1 S2 S1 S1 S1 S1 S1 S1 6 0,21 1,29
S2 S2 S2 S2 S2 S2 S2 7 0,25 1,75
S3 $4 S3 S3 S3 S3 4 0,14 0,57
S4 S4 4 S7 S8 3 0,11 0,32
S5 S6 S7 S8 0 0,00 0,00
S6 S7 S8 1 0,04 0,04
S7 S8 3 0,11 0,32
S8 4 0,14 0,57

Celkem - - - - - - - - 28 1 4,86

Fulleriv trojihelnik pro slabé stranky
Faktor | W1 w2 w3 W4 W5 W6 w7 W8 | Cetnost| Viha | Body

w1 w2 w3 W4 w5 W6 w7 Wi 1 0,04 | 0,04
w2 w2 w2 w2 w2 w2 w2 7 025 | 175
w3 W4 w5 W6 W3 w3 3 0,11 | 032
W4 W4 W6 W4 W4 5 0,18 | 0,89
W5 W6 w7 w8 2 007 | 0,14
W6 W6 W6 6 0,21 1,29
w7 w7 3 011 | 032
W8 1 0,04 | 0,04

Celkem| - - - - - - - - 28 1 4,79

Fulleriv trojihelnik pro prileZitosti

Faktor 01 02 03 04 05 06 o7 08 | Cetnost| Viha | Body
01 Ol 0) Ol 05 Ol (0] 08 5 0,18 0,89
02 02 02 05 02 02 08 4 0,14 0,57
03 04 05 06 03 08 1 0,04 0,04
04 05 06 04 08 2 0,07 0,14
05 (O8] 05 08 6 0,21 1,29
06 06 08 3 0,11 0,32
o7 08 0 0,00 0,00
08 7 0,25 1,75

Celkem - - - - - - - - 28 1 5,00

Fulleriiv trojihelnik pro hrozby

Faktor T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 Cetnost| Viha | Body
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 Tl 1 0,04 0,04
T2 T3 T2 T5 T2 T2 T2 5 0,18 0,89
T3 T3 T5 T3 T3 T3 6 0,21 1,29
T4 T5 T4 T4 T4 4 0,14 0,57
T5 T5 TS T5 7 0,25 1,75
T6 T7 T6 2 0,07 0,14
T7 T7 3 0,11 0,32
T8 0 0,00 0,00

Celkem - - - - - - - - 28 1 5,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé konzultace s jednatelem spolecnosti




