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RESUMEN

Este trabajo de suficiencia tiene como objetivo la mejora en el proceso de
instalacion de gas natural de Redes Externas en la empresa Alfa Co S.A.S
Sucursal del Perq, la cual se dedica a prestar servicios en el sector de
hidrocarburos en todas sus actividades, tanto en la empresa estatal como
privada. Enfocada al desarrollo de proyectos en campos de la construccion,

obras civiles, mecénicas, geotecnia, suministro temporal de equipos.

Alfa Co S.A.Ses una empresa comprometida con el desarrollo de sus
trabajadores; personas con altos valores éticos; y aspira a que salgan
profesional, laboral y personalmente. Por eso como parte del proceso
evolutivo de la organizacién, se apoya y se presta al personal, social y

familiar.

Hoy en dia tenemos desfases de tiempos en el proceso operativo con la
planificacién, la cual se busca cumplir con los tiempos de atencién proyectada

y el mejoramiento de procedimientos.

La empresa estd en busca de ser una organizacion versatil y adaptable a los
cambios, por lo mismo para realizar las mejoras se identificaron los
indicadores junto a los principales problemas de esta deficiencia, luego se
procedié a plantear y alinear los objetivos y asi podamos sugerir los planes de

accion correspondientes para lograr los objetivos planteados.

El enfoque de esta mejora de procedimientos a realizar atreves de los planes
de accion para cumplir con los tiempos planificados a nuestros clientes y la

reduccién de recursos innecesarios.



Palabras Claves: instalacion, productividad, recursos, tiempo de atencion,
procedimientos constructivos, re-procesos, cronogramas, punto de equilibrio,
planeamiento y control de costos, sistema de medicion, evaluar, controlar.



INTRODUCCION

La empresa Alfa Co S.A.S es una empresa extranjera (colombiana) con mas
de 20 afios de experiencia, pero tiene pocos afos de en nuestra localidad
teniendo 2 clientes importantes en Perd, pero encontramos en sus
procedimientos desfases de tiempos en la construccién de tendidos de redes
externas de gas natural, si bien tenemos proyectos en paralelos para los
clientes estamos incumpliendo con los tiempos de atencién establecidos en la
entrega programada de nuestras actividades diarias y producto final, con base
a ello nos miden para poder asignarnos proyectos de mayor envergadura a

nivel nacional.

El cliente no se siente muy conforme debido a que se tienen metas
establecidas anuales de gasificacion y entregas a entidades que solicitan el

servicio, esto ocasiona pérdidas monetarias para los clientes y la empresa.

La elaboracion de este trabajo de suficiencia busca el mejoramiento tanto del
area de planeamiento y control, produccién y sus procedimientos, con la
finalidad de tener la mayor productividad cumpliendo con los tiempos de
atencion establecidos utilizando los recursos planificados entregando un
producto final con la calidad garantizando de principio a fin la satisfaccion

completa y su experiencia tanto del producto como del servicio prestado.

Se debe realizar la mejora de procedimientos, capacitaciones, inducciones de
la productividad y formatos de control en los procesos a los lideres de areas
en las actividades operativas cumpliendo con la programacion diaria, con la
finalidad de poder mejorar los tiempos de atencién del producto y asi los
clientes puedan estar satisfechos generando confianza para que nos permitan
sin mayor dificultad licitar proyectos que estén por asignar a nivel nacional. En
la propuesta se aplicara todos los conocimientos adquiridos en el programa
CPEL tales como: planificacion, organizacion, direccion y control solo sera

aplicada si la alta gerencia de la empresa lo determina.



CAPITULO |

GENERALIDADES DE LA EMPRESA
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1.1 Datos Generales
La empresa ALFA CO S.A.S cuenta con oficinas en Bogota, Cartagena, Costa
Rica y Peru donde sus representantes legales son el Sr. Camilo Gomez
Lozano y Sr. Jaime Pefia Tovar. Esta activa y registrada en nuestro pais como
Alfa Co S.A.S Sucursal del Perl teniendo como gerente general al Sr. Camilo
Gomez Soto, comenzando sus actividades en noviembre del 2016 en esta
Sede.

1.2 Nombre o razén social de la empresa

Nombre: Alfa Co S.A.S Sucursal del Peru

RUC: 20601832390
Logo de la empresa:

COCUNRMTaA GO sas.

Figura 1. Logo de la Empresa.
Fuente: Alfa Co S.A.S., 2018.

1.3 Ubicacion de la empresa (direccion, teléfono y mapa de ubicacién)

Direccion legal oficina central Colombia: Carrera 7C # 182 — 44. Bogota /

Colombia.

Direccion Legal sucursal en Peru: Ca. Arquimedes # 163 Urb. La Campifia
— Chorrillos / Lima.

Teléfono: 01 - 6699044

11



Mapa de ubicacion Colombia:

218D

Lo

'Alfu CoSAS

2.-Cra. 9a
Parque San
Antonio Verbenal

‘ﬁ

Google

Figura 2. Mapa de ubicacion de la empresa
Fuente: Google Maps.

Mapa de ubicacion Sucursal Peru:

Figura 3. Mapa de ubicacion de la empresa Alfa Co S.A.S.
Fuente: Google Maps.
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1.4 Giro de la empresa

La empresa en donde se va realizar la mejora ALFA CO S.A.S dedicada al
montaje, mantenimiento, construccion de lineas de flujo para oleoductos,
gasoductos y el suministro e instalacién de materiales geo sintéticos, presta
servicios en las diferentes areas de la industria colombiana y extranjera en

todas sus actividades, tanto en la empresa estatal como privada.

1.5 Tamano de la empresa

1.6

Pequefia Empresa. La Pequefia Empresa segun la Ley 30056. Ley que
modifica diversas leyes para facilitar la inversiéon, impulsar el desarrollo

productivo y el crecimiento empresarial. Segun especificaciones de MYPES.

Breve resefia histdrica de la empresa

ALFA CO S.A.S es una sociedad por acciones simplificadas, constituida
legalmente mediante escritura publica no. 0000516 de Notaria 9 de Bogota
DC del 31 de marzo del 2000 debidamente inscrita en la Camara de
Comercio de Bogoté el 13 de abril del 2000, cuyo domicilio social es en Kr.
7C No. 182-44 de Bogota.

Alfa Co S.A.S, es una Empresa Colombiana, con 18 afios de experiencia en
desarrollo de Proyectos de Construccion y mantenimiento de infraestructuras
de Petréleo y gas, ejecutando Obras Civiles, Mecéanicas, Eléctricas y de

Instrumentacion.

En Peru Alfa Co S.A.S actualmente desarrolla Proyectos con Calidda y
Contugas, en construccion de Redes de Acero, Polietileno, Redes Internas y
comercializacion del Servicio de Gas Natural.

Alfa Co S.A.S, esté certificado en las Normas 1ISO 9001, ISO 14001 y OSHAS

18001, por lo que cuenta con sistemas de gestion que permiten funcionar
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ordenadamente, cumpliendo los requisitos del cliente, los requisitos legales y
los de la organizacién.

Estos sistemas establecen Politicas, Reglamentos, Procedimientos,
Manuales, Matrices, Planes, Instructivos y Formatos, que deben ser

conocidos y utilizados por el personal.
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1.7 Organigrama de la Empresa

ORGANIGRAMA PROYECTO REDES DE ACERO
Id: RHM-ANX-002-P

Olifa Cosas

Gerente Sucursal Perti
Ing. Camilo Andres Gomez Soto

Asesoria Legal

Director de Proyectos
Ing. Julio Cesar Patifio

|

Residente de Obra Sistema de Gestion de Calidad

Administradora Ingenieria

Control de Calidad

Seguridad y Salud en el Trabajo - HSE
Ing. Silvia Bellido Valdivia

1

Planeamiento y
Control de Costos
Ing. Cristian Barbaran

Monica Palomino Ing. Diego Quispe Ing. Juan Lazaro Consuelo FlérezV. Ing. Yack Gomez M.
Recursos Humanos|| Contabilidad Logistica Cadista Topografo Proyectot. Supervisor QA )
Joceline Pasache Henry Montoya Miguel Perez Rocendo Tinoco || Jose Jirén M. Angel Cuya Supervisores QC
! Arturo Orbe
Obra Civil Obra Mecanica Obra Civil Obra Mecanica Obra Civil Obra Mecanica
Henry Mufioz Nasser Meres Henry Mufioz Jadinto Perez Henry Mufioz Jacinto Perez M:

Gerardo Manrique

| Operarios
Civiles

Operarios .| Operarios .| Operarios .| Operarios
| civiles Mecanicos 7| Civiles Mecénicos

Oficiales .| Oficiales .| Oficiales
" Mecénicos Civiles Mecénicos

.| Operarios
Mecénicos

.| Oficiales Oficiales
“| Civiles “| Mecanicos

.| Peones .| Ayudantes 5
| Civiles "| Mecénicos .

|| Oficiales
Civiles

Peones | Ayudantes
Civiles “| Mecanicos

Peones | Ayudantes
| Civiles “| Mecénicos

Figura 4. Organigrama.
Fuente: Area SIG - Alfa Co S.A.S
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1.8 Mision, Vision y Politica

1.8.1 Misién:

‘Para el ano 2025 sostenernos y fortalecernos entre las empresas
lideres del sector a nivel nacional e internacional sin perder el horizonte
de nuestras responsabilidades. Siempre comprometidos con el
mejoramiento continuo ofreciendo un servicio con calidad garantizando
la satisfaccion del cliente, el compromiso ambiental y seguridad en el

trabajo de nuestros colaboradores”.

1.8.2 Vision:

“Llevar nuestra experiencia y servicio con calidad al desarrollo industrial
en proyectos de ingenieria, dando soluciones eficaces, fortaleciendo el
talento humano, cumpliendo con los requisitos de nuestros clientes,
trabajando responsablemente por el crecimiento de la organizacion y

de nuestro pais”.

1.8.3 Politica:

Alfa Co S.A.S., empresa del sector de la construccion, dedicada al
montaje, mantenimiento, construccion de lineas de flujo para
oleoductos, gasoductos y el suministro e instalaciéon de materiales geo-
sintéticos; tiene como uno de sus principales compromisos satisfacer
las necesidades de los clientes. Esto lo hacemos garantizando la
efectiva ejecucion de nuestros trabajos, dando cumplimiento a los
requisitos legales y los exigidos por el cliente aplicables en Seguridad,
Salud en el Trabajo y Medio Ambiente.

Trabajamos con nuestras partes interesadas con el objetivo de
fomentar la responsabilidad social como valor ético y poder responder
a sus inquietudes ayudando asi a un desarrollo sostenible. Estamos

convencidos de que la gran atencion prestada a la calidad, es un factor

16



clave de éxito en la competencia para nuestros clientes y también para

nuestra empresa y nuestros empleados.

1.9 Productos y clientes

1.9.1 Servicios:

e Obras Civiles y Electromecanicas: Obras de infraestructura,

movimientos de tierra, vias, montajes electromecénicos, redes.

« Obras de Geotecnia: Estabilizacion de tierras, drenajes,

revegetacion, control de erosion y proteccion.

« Geo sintética: Suministro e instalacion de materiales Geo sintéticos
para reservorios de agua, riego u otro consumo agricola,

piscicultura, piscinas, etc.

1.9.2 Productos:
IMPERMEABILIZACION
Geomembrana de Polietileno de alta densidad (HDEP), calibre 20, 30, 40
y 60 mils y especiales, PVC Reforzadas HR.

Figura 5. Trabajos de Impermeabilizacion

Fuente: Sitio Web de la empresa.
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TANQUES Y MODULOS
Geomembrana HDPE y su aplicacion en la cria de peces. Favorece un
producto final mas limpio y la temperatura del agua.

Figura 6. Trabajos en Tanques y modulos.

Fuente: Sitio Web de la empresa.

Separacion y refuerzo de suelos
Geomallas, geotextiles tejidos, no tejidos, TR reforzado, para drenajes,

separacion y refuerzo de suelos.

Figura 7. Trabajos para separacion y refuerzos de suelos.

Fuente: Sitio Web de la empresa.

Geostructuras
Mantos permanentes y temporales para proteccion de tuludes vy

revestimiento de canales, goeceldas proteccién de taludes y control de

erosion, formaletas flexibles.

18



Figura 8. Trabajos de Geoestructuras.
Fuente: Sitio Web de la empresa.

Manejo de aguas
Alveodren para conduccion de aguas de filtracion superficial, tuberias

HDPE perforada y ranurada, Geodren de drenaje.

Figura 9. Trabajos para manejo de aguas.

Fuente: Sitio Web de la empresa.

Tuberias
PVC, PEAD para alcantarillado (TDP — NOVAFORT), de acueducto,
presion, sanitario, red eléctrica y contra incendio, AC y PE redes internas
y externas de Gas Natural.

19



Figura 10. Trabajos de tuberias.

Fuente: Sitio Web de la empresa.

1.9.3 Clientes:
Los principales clientes de la empresa Alfa Co S.A.S la conforman

empresas de proyectos en el rubro de hidrocarburos, las cuales son:
CONTUGAS

Contugas es la empresa peruana que distribuye y comercializa los
beneficios del gas natural en la region lIca, especificamente en
la localidad de Pisco, Chincha, Ica, Nasca y Marcona. Todo ello,
gracias a la concesion que fue otorgada por el Estado Peruano en
2009 para disefiar y operar el sistema de distribucion de gas natural

por un periodo de 30 afios.

GrupoEnergiaBogota

Figura 11. Logo de Cliente
Fuente: Sito Web
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CALIDDA

Gas Natural de Lima y Callao S.A. es una empresa peruana que
tiene la concesion del Estado por un plazo de 33 afios prorrogables
para disefar, construir y operar el sistema de distribucion de gas
natural en el departamento de Lima y la Provincia Constitucional del

Callao.

¢ cailidda

GAS NATURAL DEL PERU

Figura 12. Logo de Cliente
Fuente: Sitio Web

1.10 Certificaciones

Normas: ISO 9001, ISO 14001 y OSHAS 18001 Cuenta con sistemas de
gestion que permiten funcionar ordenadamente, cumpliendo los requisitos
del cliente, los requisitos legales y los de la organizacion. Estos sistemas
establecen Politicas, Reglamentos, Procedimientos, Manuales, Matrices,
Planes, Instructivos y Formatos, que deben ser conocidos y utilizados por

el personal.

1so

IS0 9001:2008
oooooooo MSC§571 16139

s 16094

- 3§3ﬁ§&;3§9g1 6102

www.certidata.info
www.fbcert.services

Figura 13. Certificaciones
Fuente: Area SIG - Alfa Co S.A.S
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CAPITULO II
DEFINICION Y JUSTIFIACION DEL
PROBLEMA
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2.1 Descripcion del &rea analizada

El area de emergencia redes se cred a inicios del afio 2016 con los

siguientes El area de produccion de la empresa ALFA CO S.A.S, es en

zonas urbanas e industriales, realizando las instalaciones de tuberias en

material de acero (AC), troncales o anillados para industrias pequefias,

medianas y grandes (externas).

Analizaremos el proceso para el cumplimiento de los tiempos de atencién

en la instalacion de gas natural de redes externas en Acero (AC).

Para nuestro proceso se cuenta con 2 areas especificamente que son:

CIVIL: Con las siguientes actividades:

Replanteo, trazo y corte.

Excavacion de la zanja y perfilado, entibado de la misma.

Instalar cama de arena a la tuberia en la parte inferior y superior ya
tendida.

Rellenar y compactar cumpliendo con los ensayos de resistencia con
especificaciones Técnicas.

Reposicién de la superficie a como se encontrd en el recorrido y por

altimo su limpieza de la zona.

MECANICO: Con las siguientes actividades:

Se encarga de la construccion de barillones (mas de 2 tubos
dependiendo el metrado a tender) en la zona habilitada para realizar la
soldadura (taller, almacén y muchas veces en la zona urbana cerca
donde se hace las actividades).

Izaje del barillon hasta el punto.

Tendido en zanja excavada.

Tea In (soldadura en zanja) uniendo los barillones tendidos.

Por ultimo, revision de las soldaduras con un sistema especial de UT

(Phase Array) para la certificacion de las mismas.
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DIAGRAMA DEL PROCESO EN EL TENDIDO DE TUBERIAS PARA GAS
NATURAL

RELLEND ¥
COMPACTACION

Figura 14: Diagrama del proceso.
Fuente: Elaboracion Propia.

Todas estas actividades son con base a especificaciones técnicas del
procedimiento constructivo que son establecidos por el cliente bien en la
parte civil como mecanico, donde ambos son parte fundamental que sus
actividades se realicen de la forma correcta para una garantia de trabajo

al usuario.

2.1.1 Diagnostico de la situacion actual

En la actualidad la empresa Alfa Co S.A.S es contratista de la
empresa Célidda; en la que se observa una serie de deficiencias al
momento de ejecutar los trabajos de instalacion de gas natural de
redes externas, debido a que los avances se ven interrumpidos por
falta de habilidades y destrezas del trabajador en este tipo de tareas,
falta de herramientas adecuadas, falta de personal operativo en
namero, no hay estudios adecuados del subsuelo en el que se va a
trabajar, desconocimiento por parte de la empresa de los estandares
de trabajo.

Esto entre otras cosas, trae como consecuencia el retraso en el

cumplimiento de los plazos previstos para la conclusién de los
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trabajos; lo que viene originando reclamos por parte del cliente y los
usuarios.

Esto obliga a realizar re-procesos, aumento de recursos y conlleva a
sobre costos sin una planificacion previa, reduciendo los margenes
de ingresos de la organizacion.

El presente trabajo se orientara a disefiar un plan de mejora en el
proceso de los trabajos para la instalacion de gas natural de redes
externas, y asi poder cumplir con los tiempos de atencion exigidos

por el cliente.

2.2 Definicién del problema
2.2.1 Sintomas:

e Incumplimiento del cronograma: no se llega a cumplir con las
actividades diarias programadas, genera un retraso del tiempo
de atencion.

e Re-procesos de las actividades: tiempo limitado de trabajos
por los horarios de permiso que nos brinda las municipalidades,
cantidad de interferencias al momento de la excavacion

e Incremento de costos: un re-proceso y mala calidad del
producto genera un aumento de costos. Corrigiendo los trabajos
de mala calidad efectuandolos como corresponde para poder
cumplir con el compromiso del tiempo en el cronograma,
implementado mas recursos.

e Re-programacién del cronograma: se tiene que realizar un
plan de trabajado (pdt) acelerado para poder cumplir con el

tiempo establecido del contrato y poder evitar una multa.

2.2.2 Causas:
Se han identificado las causas principales que nos genera el
incumplimiento de los tiempos de atencidn y la relacién que existe en
los procedimientos que causan el problema. causas potenciales que

nos origina el problema se han identificado los siguientes:
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Mano de obra

El personal no se encuentra capacitado para realizar estos tipos
de trabajos.

Los trabajos se realizan sin rotacion teniendo horas excesivas
laboradas, porque existe la falta de personal para el recambio.
Esto conlleva que el rendimiento tienda a bajar y se eviten pasos
en el proceso.

Medicion

Las faltas de conocimientos de los estandares exigidos por el
cliente no permiten tener indicadores de medicion. Esto genera
que los procedimientos en la planeacion y control del proyecto no
sean exactos.

La falta de formatos estandarizados para la elaboracion de
reportes y programacion, dificulta el seguimiento y monitoreo de
las actividades.

Esta deficiencia da lugar a la inexistencia de funciones
importantes como planeacion y control del proyecto a ejecutar.
Equipos y maquinarias

Los equipos sufren alteracion en sus medidas debido a que no
son utilizados adecuadamente, siendo enviados para su
mantenimiento y no disponiendo de ellos en el tiempo requerido,
asi mismo el nUmero con que se cuenta no es el adecuado.
Ademas, no existe reportes de los equipos y maquinarias con
partes diarios de su estado y desarrollo de sus actividades. Esto
hace que no se cuenta con informacién para realizar el
mantenimiento conveniente.

Procesos

En el dia a dia de la parte constructiva se necesita la informacion
de las actividades para poder alimentar en el area de ingenieria el
plano de avance conforme a lo exigido, reportes diarios de control.
La premura del avance por la presion de cumplir con los tiempos

sin informarse, genera re-procesos, actividades innecesarias por

26



no cumplir con los procedimientos y estandares recomendados
por el cliente.

e Medio Ambiente - Entorno
Transito de fluido constante de peatones y vehiculos en el
momento de la construccion por ser de zonas urbanas.
Cantidades considerables de interferencias dificultando las
actividades. Por falta de calicatas para no tener una afectacion

innecesaria al momento de la excavacion.

2.2.3 Diagrama Ishikawa
Con la finalidad de determinar las causas que generan el problema y
sus implicancias en el incumplimiento de los tiempos de atencién al
cliente, se recogi6 informacién entre los colaboradores, se analizaron
los datos mediante el diagrama de Ishikawa que nos permite

representar de manera global el problema (Revisar figura 15).
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DIAGRAMA DE ISHIKAWA

MANO DE OBRA

MEDIO AMBIENTE - EQUIPOS Y
ENTORNO MAQUINARIAS Horas excesivas
de trabajo
No seindentifican
Uso inadeacuado ROTACION DE
CANTIDAD DE TRABAJADORES
INTERFERENCIAS EQUIPOS
DESCALIBRADOS

Falta de personal
Falta de calicastas

Falta de unidades

i hicul
Presencia de vehiculos MANTENIMIENTO

. CONVENIENTE
TRANSITO CONSTANTE

Presencia de peatones

Falta de control con partes diarios

FALTA DE CAPACIDAD

Re procesos, actividades

innecesarias Falta de avance

conforme aloexigido

PRESION POR

TIEMPOS DE ENTREGA INFORMACION PARA

INGENIERIA

Incumplimiento de

procedimientos y estdnderes Falta de reportes

diariosdecontrol

PROCESO MEDICION

Figura 15. Diagrama de Ishikawa

Fuente Elaboracion Propia.
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2.2.4 Definiciéon del Problema

Por lo descrito se procede a formular el problema de la siguiente

forma;
2.2.4.1 Problema General

¢,De qué manera la propuesta de mejora en el proceso de
instalacion de gas natural de redes externas en la empresa Alfa
Co S.A.S va a cumplir con los tiempos de atencion?

2.2.4.2 Problema Especifico

2.3 Objetivos

e (Es necesario documentar la propuesta de mejora en el
proceso de instalacion de gas natural de redes externas en la
empresa Alfa Co S.A.S a fin de cumplir con los tiempos de
atencion?

e (Es necesario establecer indicadores de medicion en la
propuesta de mejora del proceso de instalaciéon de gas natural
de redes externas en la empresa Alfa Co S.A.S a fin de cumplir

con los tiempos de atencion?

2.3.1 Objetivo General
Mejorar el proceso de instalacion de gas natural de redes externas

en la empresa Alfa Co S.A.S a fin de cumplir con los tiempos de

atencion.

2.3.2 Objetivo Especifico

Disefiar propuesta de capacitacion para mejorar el proceso de
instalacion de gas natural de redes externas en la empresa Alfa
Co S.A.S a fin de cumplir con los tiempos de atencion.

Establecer indicadores de medicion en el proceso de instalacion
de gas natural de redes externas en la empresa Alfa Co S.A.S a

fin de cumplir con los tiempos de atencion.
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2.4 Justificacion
Este trabajo va enfocado al area de planeamiento y control de costos
porque la empresa Alfa Co S.A.S esté atravesando por un problema, que
se necesita dar solucion mediante la presente propuesta denominada:
“Propuesta de mejora en el proceso de instalacion de gas natural de
redes externas en la empresa Alfa Co S.A.S a fin de cumplir con los
tiempos de atencion”
Se busca poder cumplir con los tiempos de atencidn que se establecié con
el cliente, realizar la mejora en los procedimientos e indicadores de
medicién para el control de la planeacién de todas las actividades que
conllevan al punto de equilibrio.
Incrementando el margen de utilidad, evitando sobre costos por trabajos

Innecesarios y re-procesos.

2.5 Alcances y limitaciones
2.5.1 Alcances

Este trabajo comprende todos los procesos que influyen directamente
a la produccidn en la instalacion de gas natural de redes externas en
la empresa Alfa Co S.A.S, la cual nos brind6 informacion, asi realizar
el andlisis para la mejora de los procesos llevando las proyecciones

gue nos generara el objetivo.

2.5.2 Limitaciones
Este proyecto esté dirigido Unicamente a la mejora continua en el area
de produccién de la instalacion de gas natural de redes externas en la
empresa Alfa Co S.A.S.
La informacién también por ser muy confidencial se tenia que obtener
de manera apropiada y siempre con la aprobacion de la Gerencia y
Direccion del proyecto.
El tiempo es otra limitacion para obtener y brindar la mayor cantidad

de informacion.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO
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Mediante investigaciones realizadas a diferentes autores en libros y tesis con
relacion a la “Propuesta de mejora en el proceso de instalacion de gas
natural de redes externas en la empresa Alfa Co S.A.S a fin de cumplir
con los tiempos de atenciéon”, se ha encontrado las siguientes tesis e
investigaciones basadas en antecedentes nacionales e internacionales segun

detalle:

3.1 Mejora Continua

Segun Gutiérrez (2013) Es consecuencia de una forma ordenada de
administrar y mejorar los procesos, identificando causas o restricciones,
estableciendo nuevas ideas y proyectos de mejora, llevando a cabo planes,
estudiando y aprendiendo de los resultados obtenidos y estandarizando los
efectos positivos para proyectar y controlar el nuevo nivel de desempefio.

Lo basico en una empresa es seguir mejorando por eso escogi este

proceso para esta empresa, con la finalidad que siga creciendo en su rubro

3.2 Metodologia para la mejora continua

Teoria de Deming o PHVA

Segun Gutiérrez (2013). El ciclo de Deming o PHVA (planear, hacer,
verificar y actuar) es de gran utilidad para estructurar y ejecutar proyectos
de mejora de la calidad y la productividad en cualquier nivel jerarquico en
una organizacion. Se desarrolla de manera objetiva y profunda un plan
(planear), este se aplica en pequefia escala o sobre una base de ensayo
(hacer), se evalla si se obtuvieron los resultados esperados (verificar) y de
acuerdo con lo anterior, se actla en consecuencia (actuar), ya sea
generalizado el plan si dio resultado y tomando medidas preventivas para
que la mejora no sea reversible, o reestructurando el plan debido a que los

resultados no fueron satisfactorios, con lo que se vuelve a iniciar el ciclo.

e Planear (P): Establecer los objetivos y procesos necesarios para

conseguir los resultados de acuerdo con los requisitos del cliente.
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e Hacer (H): Implementar los procesos para lograr las mejoras
planteadas. Es necesario corregir los posibles problemas en la
ejecucion.

e Verificar (V): Realizando el seguimiento y recolectando datos se
verifica las tareas ejecutadas, comparando el resultado obtenido con la
meta planificada.

e Actuar (A): Tomar acciones para mejorar continuamente el
desempefo. Se debe verificar que los resultados hayan logrado lo
planeado, en caso contrario se realizan las correcciones y

modificaciones necesarias.

El uso del ciclo de Deming es importante en cada tarea que se realiza
y conducira a una mejora continua en las metodologias de trabajo.
Puede aplicarse a cualquier proceso y puede ser empleado, también,
para encontrar las causas especiales detectadas mediante

herramientas estadisticas.

Se usO esta teoria para implementar un sistema de mejora continua,
atacando el area en donde se debe actuar, disminuyendo las fallas y

aumentando la eficacia y la eficiencia.

3.3 Estudio de Trabajo
Segun, Oficina Internacional de Trabajo-OIT (1996). El estudio de Trabajo
es definido como el examen sistémico de los métodos para realizar
actividades con el fin de mejorar la utilizacidon eficaz de los recursos y de
establecer normas de rendimiento con respecto a las actividades que se
estan realizando. Es un instrumento que ayuda a mejorar la productividad.
El estudio de trabajo tiene por objeto examinar de qué manera se esta
realizando una actividad, simplificar o modificar el método operativo para
reducir el trabajo innecesario 0 uso antiecondmico de recursos Yy fijar el

tiempo normal de realizacion de esta actividad. (p,9)
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3.4 Productividad
Segun, Oficina Internacional de Trabajo-OIT (1996). La productividad es la
relacion entre produccion e insumo. Para una empresa, sector de actividad
econdmica la productividad tiene otro significado, se utiliza para medir el
grado en que puede extraerse cierto producto de un insumo dado. La
productividad en una empresa puede estar influenciada por diversos
factores externos, como también varias deficiencias en sus actividades o
factores internos. Entre los factores externos que quedan fuera del control
del empleador; se encuentran la disponibilidad de materias primas, mano
de obra calificada, politicas estatales relativas a la tributacion y aranceles
aduaneros, infraestructura existente, disponibilidad de capital, tipos de
interés, ajustes aplicadas a la economia, o a ciertos sectores por el

gobierno. (p, 4).

3.5 Toma de decisiones
Segun, Minch L. (2006). La toma de decisiones es un proceso sistematico
y l6gico a través del cual se escoge entre varias alternativas el destino de
accion optima. Tomar decisiones es una funcion exclusiva de directivos y
de ella depende el apropiado funcionamiento de la organizacion. Indica que
es de gran importancia porque tiene repercusiones internas como
afectacion a la utilidad, productos, personal, etc., de la organizacion, y

externa como proveedores, clientes, entorno, economia, etc. (p, 131).

3.6 Antecedentes nacionales

A. Bricefio Balarezo, Omar Orlando (2003), en su investigacion de
Implantacion del Sistema de Planeamiento y control de Costos por
Procesos para empresas de construccion; menciona que los costos
para la produccidon son muy importantes para la toma de decisiones,
cuando se pueden asignar valores cuantitativos a las opciones.

La competitividad de las empresas en el largo plazo también se ve
influenciada de forma importante por la calidad de las obras construidas,

por el manejo de seguridad en cada una de nuestras obras, asi como el
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manejo del impacto ambiental. Es indispensable conocer los costos
unitarios de los diferentes procesos que conforman un proyecto, de esta
manera se podra medir las utilidades de cada uno de ellos.

El potencial de mejoramiento de la industria local es alto. Lograr mejorar los
noveles productivos, hasta una etapa de competitividad media es
relativamente sencilla y el costo de la implementacion de los sistemas
propuestos es bajo.

B. Vivas Inga Luque, Luis Alberto (2017), en su propuesta de mejora de
“Comparaciéon y mejora del procedimiento de control de Calidad en la
construccion de la linea 1 del metro de lima”, trata de explicar y dejar
una literatura para afrontar los megaproyectos que viene impulsando con
mayor fuerza por parte del gobierno, esto es cumplir con un buen programa
de gestion en todas las fases del proyecto, y un proceso importante dentro
de esto es establecer el sistema de control de calidad que se debe
implementar y cumplir para lograr los objetivos del proyecto. En general la
tesis analiza el plan de calidad vigente aplicado a la construccion del tramo
2 del Metro de Lima Linea 1, verificando que todas las fases del proyecto
se han realizado con los estandares de calidad necesarios y requeridos
para la obtencion del producto final conforme. Sin embargo, también del
analisis se ha detectado deficiencias que originan oportunidades de mejora

las cuales han sido planteadas en este trabajo.

C. Bueno de Olarte, Antonio Jorge (2014), en su “Propuesta de mejora
para disminuir el nimero de no cumplimientos de actividades
programadas en proyectos de edificaciones basado en Last Planner
System, para la empresa A & Arg. Contratistas y Consultores”; nos
menciona El mayor problema que presentan los proyectos de obras de
edificacion hoy en dia es la dificultad para poder cumplir con los plazos y
cronogramas de obra, que son cada vez mas cortos, establecidos ya sea
por la propia empresa constructora o por parte del Propietario o

Inversionista.
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La mayor causa de esta dificultad se debe a la variabilidad que se presenta
en los proyectos de edificacién, principal fuente de pérdidas en todo
proyecto debido a que implica una interrupcion de los flujos de produccién,
generando sobre costos y sobre tiempos, que perjudican la obra de
construccion. Los proyectos de obras de edificacion son un conjunto de
disciplinas interrelacionadas entre si. Es por eso que las empresas estan
en busqueda de aplicar distintas metodologias para poder manejar y
optimizar los plazos y los recursos de las obras, destinando a ello muchas
veces grandes esfuerzos y usando muchos recursos sin lograr los objetivos
deseados. Este problema es aun mayor cuando se trata principalmente de
una empresa constructora como A & Arg. Contratistas y Consultores,
debido a la forma en que estas administran sus obras, donde la
planificacién y programacién, que son muy genéricas, se hacen de manera
muy artesanal y casi nunca se actualizan, por lo que la variabilidad no solo
no es posible identificarla y combatirla, sino que se presenta con mas
continuidad e incluso magnificada.

En los ultimos afios se han incorporado varias herramientas al proceso de
planificacion y programacion de una obra de edificacion, para intentar
eliminar y/o reducir el impacto de la variabilidad, siendo la mas conocida el
Last Planner System, basado en la filosofia de Lean Construccion, con el
que han conseguido muy buenos resultados empresas constructoras en
otros paises, asi como también algunas empresas constructoras del Pera.
Sin embargo, a pesar de las evidentes ventajas que representa en el
planeamiento y el desarrollo de la obra de edificacion, muy pocas
empresas han sido capaces de implementarlo de forma integral; la mayoria
ha implementado solo partes del sistema ya sea por desconocimiento de
los fundamentos tedricos de este, por creer que el costo de implementarlo
es muy elevado o por desconocer un méetodo que ayude a implementarlo
en su totalidad.

De aqui que surge la importancia de facilitar la implementacion de una
herramienta que ayudara a mejorar la productividad, controlando

progresivamente el cumplimiento de sus cronogramas, a través del
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cumplimiento de lo planificado, lo que finalmente se traducira en que la
empresa genere mayores utilidades, el cumplimiento de los plazos

planificados, asi como el aumento de la competitividad de la misma.

3.7 Antecedentes internacionales

A. Carbajal Guzman, Paola M. (2016), en su propuesta de mejora
Planificacién y control temporal de obras en Peru, nos dice, el presente
trabajo de investigacion busca conocer las caracteristicas y realidad de los
procesos de planificacién y control de obras (proyectos de construccién) en
el entorno de la construccion en Peru. Este estudio nos ha permitido
encontrar que, existe un problema con la precision y claridad de objetivos y
metas previos al inicio de la ejecucion de los proyectos de construccion;
asimismo, que el diagrama de barras o Gantt es una de las herramientas
predilectas tanto para la elaboracién de los programas base como para el
control de avance de obra; lo cual, se justifica con la facilidad de lectura y
contraste de lo planificado con lo realmente ejecutado. Finalmente, otro
hallazgo importante fue que, herramientas innovadoras como el sistema del
ultimo planificador y BIM, adn no son consideradas como una idea
generalizada de implementacion dentro de los procesos de planificacion y
control de obras en Peru.

La investigacion concluye con algunas recomendaciones o propuestas de
mejora para los sistemas de planificacion y control temporal de obras en el

sector de la construccion en Perd.

B. Gonzalez Neira, Eliana Maria (2004), en su “Propuesta para el
mejoramiento de los Procesos Productivos de la empresa
SERVIOPTICA LTDA.”; llega a su conclusion que todos los procesos en
las empresas, por excelentes que parezcan, son susceptibles de ser
mejorados. Las empresas deben hacer siempre un seguimiento continuo a
sus procesos, siendo criticos y analizando cada paso, con el fin de
encontrar mejores soluciones a toda oportunidad de mejora que se vea,

siempre teniendo en mente su norte.
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En la mayoria de los casos es posible lograr un alto aprovechamiento de
linea en los procesos de produccidn, pero en algunos casos, como este, las
restricciones en cuanto a costos por contratacion de nuevo personal,
adquisicion de mas maquinas y ampliacion de la planta como consecuencia
de ello, son parte de las restricciones, que hacen que se deba buscar el
mejor aprovechamiento de linea posible con los recursos disponibles.

No necesariamente la Jerarquia de la planeacion de la produccion y las
operaciones se puede hacer de la misma manera como se encuentra
planeada en la teoria. Algunos pasos deben omitirse plantearse de otra
manera diferente que se ajuste a la naturaleza de la empresa. Para ello las
organizaciones deben tener claridad acerca de su funcionamiento interno,
para planear adecuadamente sus procesos ajustandose a sus necesidades
y las de su mercado.

Planear la produccién es de gran importancia, pues ello se traducira en
mejor servicio al cliente y mejor reaccibn a los cambios en el
comportamiento del mercado, logrando las empresas ser mas competitivas,
a la vez que se puedan reducir costos.

Para que las empresas retengan sus clientes, es fundamental que cumplan
con los compromisos no solo de calidad del producto, sino de oportunidad y
cumplimiento en la entrega. Los beneficios que trae el mejoramiento de los
procesos en las empresas, no se ven sola ni necesariamente reflejados
cuantitativamente, sino que en algunos casos con mayor fuerza se resaltan
los beneficios cualitativos, que son de gran importancia, pues con la
reduccion de costos no necesariamente hay mejora en los procesos, y el
hecho de que al existir mejora en los procesos se aumentasen los costos

no implica que después no se van a recibir mayores beneficios.

C. Sierra Munoz, Carolina (2011), con su “Propuesta de mejoramiento del
sistema de control interno durante la construccién de las obras, como
soporte de la gestion de calidad de Construmax s.a.; concluyé que se
espera que la presente formulacion de pautas sobre la importancia que tiene el

sistema de control interno durante el proceso de ejecucion de obras, sirva para
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reflexionar y alimentar nuevos modelos administrativos y operativos tendientes
a mejorar y optimizar el uso de herramientas administrativas y financieras por
parte de la Organizacién Constructora CONSTRUMAX S.A. como aporte a la

consolidacion de la construcciéon de vivienda de interés social en Colombia.

En este mismo sentido, el conocimiento y aplicacibn de los conceptos y
fundamentos del sistema de control interno, debe ser una tarea permanente
para todo el personal de obra, para lo cual se hace necesario disefar
programas de capacitacion que permitan al recurso humano participar
activamente en el cumplimiento de las normas y procedimientos contenidos en
el mismo, como soporte para el desarrollo y crecimiento de Construmax S.A.,
facilitando la toma de decisiones y la integracion efectiva del recurso humano
en todos los procesos internos de la organizacion; constituyéndose ademas en
prenda de garantia para el eficiente funcionamiento del sistema de control
interno, aspectos que deben conducir al logro de los objetivos y metas
propuestas, como resultado de la implementacion de estrategias efectivas
durante las etapas de planeacion, organizacion, ejecucion y control de las

obras.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA DE INVESTIGACION
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En este capitulo se hace una descripcién detallada de la metodologia de
investigacion que se va a desarrollar en el transcurso de la presente propuesta.
Describiendo cada uno de los métodos, técnicas, procedimientos y demas
herramientas que sirvieron para realizar el trabajo.
4.1 Metodologia de la investigacion
Para lograr el objetivo general planteado en esta propuesta de mejora en el
proceso de instalacion de gas natural de redes externas en la empresa Alfa
Co S.AS.
La investigacion elegida es: “La Metodologia Del Estudio De Trabajo
De La Organizacion Internacional Del Trabajo”, que se describen por 8

fases:
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Tabla 1

Fases de la metodologia de la Investigacion.

Consiste en seleccionar el proceso o trabajo a estudiar y

SELECCIONAR | definir sus limites.

consiste en la recopilacibn de datos u observacion
REGISTRAR directa de los hechos relevantes relacionados con las
actividades constructivas de fuentes apropiadas todos

INFORMACION
los datos adicionales que sean necesarios.

Elegir el método mas practico, econdmico y eficaz,

EXAMINAR mediante los aportes de las personas interesadas.

Elegir el método mas practico, economico y eficaz,

ESTABLECER mediante los aportes de las personas interesadas.

Consiste en valorar las diferentes opciones para
EVALUAR establecer un nuevo método comparando la relacion

costo-eficacia entre el nuevo método y el actual.

Determinar el nuevo método de forma clara y
DEFINIR presentarlo a todas las personas a quienes pueda

interesar. (gerencia, direccion, jefes, personal).

Crear el nuevo método como practica normal y formar al

IMPLANTAR personal que va a aplicarlo.

consiste en la aplicacién del nuevo método e implantar
CONTROLAR procedimientos adecuados para evitar una vuelta al uso
del método anterior.

Fuente: Elaboracién propia
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Desarrollo de la Metodologia Propuesta
En el desarrollo de la metodologia propuesta hemos tomado como ejemplo
a desarrollar la asignacion mas representativa llamada extensién de red a

Av. Gerardo Unger con una longitud de 5km con 350m aproximado.

e .
= AC-17-038
Calidda fonmamraes

e i

LB TIPS
P TR R T

on | 22 | commras on mrac icer
Ddean i Ir\lL | AREA L BOENE R A

Figura 16: Plano Pre-Proyecto de la Asignacion.
Fuente: Area de Ingenieria — Alfa Co S.A.S.
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Las 8 fases de la Metodologia del estudio de investigacion para el logro de los

objetivos se desarrollaran de la siguiente manera:

4.1.1 Primera Fase: Seleccionar
Hemos seleccionado los siguientes procesos actuales de la empresa
Alfa Co S.A.S que deben ser mejorados.

Actividades de la construccion en la instalacion de gas natural de
redes externas

ACTIVIDADES

Calicatas

Corte

BAJADO DE

CALICATAS EXCAVACION TUBER(A

Excavacion

Bajado de tuberia ACERO

Tapado IMPIEZADE

OB REPOSICION TAPADO

Reposicion

Limpieza de Obra

Figura 17: Diagrama de actividades.
Fuente: Elaboracién propia, 2018.

e Descripcion general de las actividades que se realizan al momento de
la instalacion de gas natural de redes externas, la cual se va a mejorar

mediante la propuesta planteada
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Distribucion de los recursos correspondientes para el 6ptimo
desarrollo en la instalacion de gas natural de redes externas.

HERRAMIENTAS, EQUIPOS Y MAQUINARIAS ASIGNADA POR FRENTE

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD C0STO COSTO TOTAL
Herramienta menor (15% M.O.) Glb 1 . 35.09 S/ 35.09
Estacion Topografica Total (Incluye M.O) Und . 687.00 | S/. 687.00
Retroexcavadora (Maquina Seca) Und . 960.00 | SI. 960.00
Mini Cargador Und . 720.00 | S/. 1,440.00
Camara Fotografica de 14 Mega pixeles Und . 4929 24,60
Equipo RD Und . 2083 SI. 20.83
Cortadora de Concretos Und . 120.00 | SI. 240.00
Generador electrico Und . 120.00 | SI. 360.00
Equipos de Pruebas y Verificaciones Glb . 4824 S, 48.24
Vibrocompactador - Canguro Und . 65.00 | SI. 390.00
Camion transporte de materiales y equipos Und . 160.00 | SI. 320.00

Wl |lv|lo|lu|s|lw]| o |-

=
o

—
—

—_
~

Volqueta retiro escombros (Desmonte) Und . 15.00| SI. 30.00
Luminarias Und . 150.53 | SI. 301.05
Amoladora Angular de 9", Und . 1838/ 5.50
Amoladora Angular de 4 112", Und . 1.03] S/ 310
Camion Grla Und , 1,150.00 | S/. 1,150.00
Dobladora hidraulica Und . 200.00 | SI. 200.00
Cami6n mantero Und . 160.00 | SI. 160.00
Motosoldador Und . 175.00 | SI. 350.00
Compresor Und . 350.00 | SI. 700.00
GPS Und . 340.00 | S/. 340.00
Holliday Und . 59.21| S/, 59.21
Pearson Test Und . 18.15]| SI. 18.15
Bafios Quimico Und . 8.19(S/. 8.19
Carpa Ignufiga Und . 6.10| SI. 6.10
Contenedor Und . 17498l 1749
Equipo de arenado Und . 2321 S 46.42
Torquimetro Und . 50.00 | SI. 50.00
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COSTO DIARIO TOTAL EN HERRAMIENTAS, EQUIPOS Y MAQUINARIAS ASIGNADA POR FRENTE 7.970.98
10,

CANTIDAD DE DIAS TRABAJADOS POR SEMANA (L-V)

COSTO SEMANAL TOTAL EN HERRAMIENTAS, EQUIPOS Y MAQUINARIAS ASIGNADA POR FRENTE

39,854.91
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MANO DE OBRA ASIGNADA POR FRENTE

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTOTOTAL
27183
664.00
365.20
14387
25453
130.60

94.57
365.20
276.67
19367
105.13

8853
126.66
600.00

1,110.00

Operario Maquinaria y equipos Und . . 1,044.80

Supenisor Mecénico Und
Soldador Und
Tubero Und
Ayudante soldador Und
Amolador Und
Operador Camion Gria Und

Rigger Und

Mantero Und
Arenador Und
Qc Und
PDR Und
RDS Und
Supenisor Cil Und
Oficial civil Und
Peones Und

Wl |lw|loluu|ls|lw|r~o |-
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o
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—
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Operario Retro excavadora Und . : 13060

—
(o]

Operario Minicargador Und : : 12940
Conductor Und . . 309.66

—
(=)

COSTO DIARIO TOTALEN MANO DE OBRA ASIGNADA POR FRENTE
6,410.92

CANTIDAD DE DIAS TRABAJADOS POR SEMANA (L-V)

COSTO SEMANAL TOTAL MANO DE OBRA ASIGNADA POR FRENTE

32,054.60

RESUMEN DEL ANALISIS DE PRODUCCION SEMANAL REAL

RENDIEMIENTO EN METROS LINEALES DE AVANCE 225.00
PRECIO DE METRO LINEAL POR EL CLIENTE 588.00 |
COSTO TOTAL FACTURADO 132,300.00 |
COSTO TOTAL DE RECURS0S 71,909.51 |
MARGEN DF UTILIDAD POR PRODUCCION SEMANAL 60,390.49 |

Figura 18: Cuadros de recursos establecidos con precios simulados.
Fuente: Elaboracién propia, 2018.
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En estos cuadros describimos los recursos que actualmente se
disponen para los frentes de trabajo, ya que influyen mucho en el
desfase del tiempo de atencion, por falta de nUmero para la cantidad de

frentes.

Sistema de medicién en el control de los avances diarios en las
actividades con pesos proporcionales en la instalacién de gas
natural de redes externas para el cumplimiento con el tiempo de

atencion al cliente.

ACTIVIDADES DIARIAS CON PESOS PARA
CONTROLAR ELL AVANCE EN LA
COMPARACION DE LA CURVA »S»
(PROYECTADO V.S REAL)

PARTIDAS CRITERIO DE AVANCE UNIDAD PESOS

Un. Calicatas
Calicatas Realizadas/ Un. un. 5 0.05
Total

lineal avanzado/

Corte X
Metros lineal total

ml. 5 0.05

Metro lineal
Excavacién excavado/ Metros ml. 25 0.25
lineal total
Metro lineal
bajada/ Metros ml. 30 0.30
lineal total

Bajado de tuberia
ACERO

Metros lineal
Tapado tapado/ Metros ml. 10 0.10
lineal total

Metros lineal
Reposicidn tapado/ Metros ml. 20 0.20
lineal total

Limpieza de Obra 0%/100% % 5 0.05

Figura 19: Cuadro de actividades con Pesos.
Fuente: Elaboracion propia, 2018.
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e Es limitada su distribucién para el control diario, semanal y poder
verificar la curva “S” en la programacion versus lo real con el fin de

cumplir con el tiempo de atencién al cliente.

4.1.2 Segunda Fase: Registrar
Las acciones que se va a realizar para obtener la informacién de los
procesos para el area de planeamiento y control de costos de la
empresa Alfa Co S.A.S, son las siguientes:
e Se realiz6 observaciones directas al proceso, para evidenciar como
se desarrollan las diferentes actividades y trabajos en campo en la
instalacion de gas natural de redes externas que se van a mejorar

en esta propuesta.

777777 — 1 Urarusy mESSays
From: <Jhonatan Cuadros@pe bureauveritas com>

Date: jue., 13 sept. 2018 a las 22:23

Subject OBSERVACIONES ENCONTRADAS DURANTE LA INSPECION DEL PROYECTO EXT. DE RED A GERARDO UNGER
To: Coerdinacisn HSEQ Peru <yack.gomez@alfacosas.com>, Direccién de Proyectos (julie.patin I as. com) <julio_patin
<diego quisp Ifacosas com>, Coordinacién HSE Peru <silvia bellido@alfacosas com>

as.com>, Jefe de Ingenieria

Ce: Leonardo Misari <Leonardo Misari@calidda.com pe>. Hugo Herrera <Hugo Herrera@calidda com pe>. Jose Manuel Ramos Zavala Juan Carlos Chaupis

<Juan.Chaupis@calidda.com.pe>, <Jose Figueroa@pe bureauveritas com>, Jhonatan Cuadros Mendoza <jcuadros_mz@hetmail.com>

Estimados Srs de Alfa Co

Buenas Noches; el dia de hoy durante la inspeccion del proyecto se encontré una serie de observaciones las cuales describo a continuacion

- Falta de reposicién de Asfalto y eliminacién de desmonte a Io largo de la Av. Industrial
Falta de instalacién de postes de sefializacién y medicién de potencial, se verifico que los cables pertenecientes al poste de medicién de potencial
PKO+500 se encueniran expuestos siendo aplastados por los vehiculos livianos y pesados que transitan en la zona

Falta de reposicién de pavimento rigido, eliminacién de desmonte, orden y limpieza en el punto de acopio de tuberias en la Ca. Napo

El dia de hoy no hubo prevencionista de riesgos durante la jornada laboral, se reviso los ATS y reincidentemente se encuentran campos en blanco
al momento del marcado de epps que se requieren durante la actividad que estan realizando

en el

y errores

Hube una afectacién de una tuberia de agua el 11/09 la cual ocasieno que barre y agua entre a la tuberia, se tenia programado para hoy la limpieza de la

linea con la finalidad de eliminar el barro y agua que entro en ese tramo, sin embargo debido a la falta de entibados y retrasos al momento de la excavacion

no se pudo ejecutar la actividad como se tenia proyectada. Se reprograma para el dia de mafiana

Adjunto evidencias fotograficas de lo observado

Se solicita a la contratista un plan de accién y compromise para el levantamiento de observaciones descritas lineas arriba
Quedo atente a sus comentarios
Saludos Cordiales.

Ing. Cuadros
Inspector de Proyectos - Calidda

Industria - Large Contract

Bureau Veritas del Pert S.A

OF. 902-B — San Isidro

]
>

Figura 20: Observaciones del proceso por la interventoria.
Fuente: Correos corporativos.
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v" Observaciones por el interventor del proyecto, de los
incumplimientos que se dan en los procedimientos de las
actividades. Llevando a cabo una mala calidad en la instalacién
de gas natural de redes externas y con esto generando retrasos

con re-procesos.

v' Se reconoce la responsabilidad por la parte de supervision
operativa que se debe mejorar todo procedimiento en la

instalacion de gas natural de redes externas.
Se realizd reuniones con las areas encargadas directamente con la

produccion, a fin de tomar en consideracion su experiencia mediante la

técnica de lluvia de ideas.
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Figura 21: Observaciones del proceso por la interventoria.
Fuente: Correos corporativos.




Tomaremos nota de los procesos y actividades que realizan, con el
objetivo de tomar conocimiento de las mismas e identificar qué

acciones de mejora son necesarias aplicar, como vemos en el acta de
reunion.
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Se graficara el diagramara de la curva “s” que se va aresolver, el avance programado versus el avance real.

DIAGRAMA DE LA CURVA DEREDA A RARDC R 0 DEL PRO 0
fechas 23-jul | 30-jul | 06-ago| 13-ago | 20-ago | 27-ago | 03-sep | 10-sep | 17-sep | 24-sep | Ol-oct | 08-oct | 15-oct | 22-oct | 29-oct | 05-nov | 12-nov | 19-nov | 26-nov | 03-dic | 10-dic | 17-dic | 24-dic
% de avance programado 2% | 4% | 4% 3% 4% 5% 5% 7% 4% 7% 8% | 7% | 0% | 8% | 7% | 5% [ 2% | 2% | 2% | 1% | 1% | 1% | 1%
% de avance real 0% | 1% | 1% 2% 2% 2% 1% 3% 2% 2% 2% | 4% 5% 4% | 7% | 7% | 6% | 8% | 7% [ 6% | 3% | 4% | 2%
fechas 23-jul | 30-jul | 06-ago| 13-ago | 20-ago | 27-ago | 03-sep | 10-sep | 17-sep | 24-sep | Ol-oct | 08-oct | 15-oct | 22-oct | 29-oct | 05-nov | 12-nov | 19-nov | 26-nov | 03-dic | 10-dic | 17-dic | 24-dic
% de avance programado - acumulado | 2% | 6% | 10% [ 13% | 17% | 22% | 27% | 34% | 38% | 45% | 53% | 60% | 70% | 78% | 8% | 90% | 92% | 94% | 96% | 97% | 98% | 99% | 100%
% de avance real - acumulado 0% | 1% | 2% 4% 6% 8% 9% 12% | 14% | 16% | 18% | 2% | 27% | 31% [ 38% | 45% | 51% | 59% | 66% | 72% | 75% | 79% | 81%
CURVA S

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

23/07
30/07

06/08

13/08

20/08

27/08

03/09

10/09

17/09

—— % de avance programado - acumulado

24/09

01/10

08/10

15/10

22/10

29/10

—— % deavancereal -acumulado

05/11

12/11

94%

19/11

96%

26/11

97%

03/12

98%

10/12

99%

17/12

100%

24/12

Figura 22: Diagrama de la CURVA “S”.
Fuente: Elaboracidn propia, 2018.

55




e Se observa el desfase que tenemos por los procedimientos registrados de
un 19% a lo programado, es obvio que si no se toma accién habra

incumplimiento con el tiempo de atencion al cliente.

4.1.3 Tercera Fase: Examinar

Con la informacion obtenida se realizara un andlisis profundo de todos

los procesos para la instalacién de gas natural de redes externas en

coordinacion con los colaboradores y directivos de la empresa Alfa Co

S.A.S, para definir las acciones de mejora y llevarlos correctamente

siempre en coordinacion de los responsables al ejecutar estos trabajos

en campo.

e Por falta de capacitacion y recursos necesarios para el cumplimiento
de las actividades a realizar tenemos constantes observaciones

afectando el tiempo programado.
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INCUMPLIMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS

ST

.

SIN REPOSICION -
SIN SENALIZACION

DESORDEN AL
MOMENTO DE
EXCAVACION -
DESMONTE SIN
DISPOSICION

CONDICION DE
PELIGRO POR
FALTA DE ACCION
INMEDIATA

INCUMPLIMIENTO
DE LAS
ACTIVIDADES POR
FALTA DE
RECURSOS

Figura 23: Ejemplos de los incumplimientos de los procesos.
Fuente: Elaboracion propia, 2018
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v" En las imagenes anteriores se observé que al incumplir el

procedimiento se tiene observaciones de las mismas.

v' Por falta de recursos necesarios para todos los frentes de trabajo

en la instalacion de gas natural de redes externas.

v" Por lo descrito es que nos lleva al desfase en el cronograma para

la atencién con el cliente.
e Ahora se ve el cumplimiento de los procesos, obteniendo una

productividad efectiva llegando al punto de equilibrio; asi poder cumplir

con el tiempo de atencion al cliente.
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CUMPLIMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS

PRONTA
REPOSICION DE LA
AFECTACION,
EVITANDO LAS
CONDICIONES DE
PELIGRO

BUENA
SENALIZACION -
ILUMINACION
CORRESPONDIENTE
PARA LAS
ACTIVIDADES Y
DISPOSICION DE
DESMONTE

ORDEN Y
SENALIZACION AL
REALIZAR LAS
ACTIVIDADES

CUMPLIMIENTO DE
LAS ACTIVIDADES
PROGRAMADAS
CON RECURSOS
ESTABLECIDOS

Figura 24 Ejemplos de los cumplimientos de los procesos.

Fuente: Elaboracion propia, 2018.
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e En estas imagenes ya cumpliendo con los procedimientos constructivos,

tomando accion del aumento de recursos para el cumplimiento de

atencién con el cliente.

4.1.4 Cuarta Fase: Establecer

Mediante la lluvia de ideas y

la comunicacion proporcionada por los

colaboradores a cargo de ejecutar la instalacién de gas natural de redes

externas se propondra y estableceran nuevos lineamientos de medicion.

ACCIONES DE MEJORA DE LOS PROCEDIMIENTOS EN OFICINA

ACCIONES DE MEJORA DE LOS

PROCEDIMIENTOS EN CAMPO

Figura 25: Reuniones para la accién de mejora.

Fuente: Elaboracion propia, 2018.
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4.1.4.1 Establecer nuevos procedimientos
Se establece nuevos procedimientos para el control en la

instalacion de gas natural de redes externas.

NUEVOS PROCEDIMIENTOS PARA UNA MEJOR
MEDIDA DE CONTROL DE ILAS ACTIVIDADES
PARA ELL CUMPLIMIENTO DE 1L.LOS TIEMPOS DE

ATENCION
SUB PARTIDAS CRITERIO DE AVANCE UNIDAD PESOS
Un. Calicatas
Calicatas Realizadas/ Un. un. 3 0.03
Total
e lineal avanzado/ ol = 0.02
orte Metros lineal total ° :
Metro lineal
Excavacién excavado/ Metros ml. 20 0.20
lineal total
Metro lineal
Bajado de tub i B
A?:JSRS € tuberia bajada/ Metros ml. 20 0.20
lineal total 200MM
Soldaduras
Soldadura totales/soldaduras un. 10 0.10
realizadas
V=S (1Y) Cant. Ensayos
Y n Realizados/ Cant. un. 10 0.10
destructivos
Total
M Mantas tot_ales/ un. = 0.08
mantas realizadas
Metros lineal
Pre tapado tapado/ Metros ml. 5 0.05
lineal total
Metros lineal
Tapado tapado/ Metros ml. 5 0.05
lineal total
Metros lineal
Reposicion tapado/ Metros ml. 5 0.05
lineal total
P ba Hid li
rueba Hicraulica /@ 0%/100% % 2 0.020
Neumatica
Limpieza y secado 0%/100% % 2 0.020
Instalacion de Valvula
0%26/100% % 2 0.020
Enterrada
Instalaci de Vval |
nstalacion de Valvula 0%/100% o > .26
con Extensor
Hot tap / Empalme 0%/100% 2% 2 0.02
Limpieza de Obra 0%/100% % 1 0.01

Figura 26: Nuevos procedimientos con pesos distribuidos.

Fuente: Elaboracién propia, 2018.
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4.1.4.2 Establecer sistema de medicién
Se establece el sistema de medicion para el control y programacién de las actividades diarias.

REPORTE DIARIO DE AVANCE
Ubicacion: Aw. Gerardo Unger Grupo/frentefcuadrilla - Chil: Anibal
Fecha del Reporte: 15-11-12 Emin,fhmafcuadrilla - Mecinico: Naser
1 |CALICATA
2 |CORTE I+ I+-TT0 55
3 |DEMOLECKN Frezs ek 42
BAITO
(CONCRETO x 34853 34805 48 Se encontraron 3 interferencias
4 |EdcavACION ASFALTE
TERREMD MATURAL
AREAS VERDES [Césped)
& |pauano IHR5ER I+B0.5 4TE
& PRE-TAPADG IHRSER A+E0.6 472
T (TARADD
% |REPDSICION
9 |UMPIEEA
10 [OTRCS

Elaborado por RDS;

Figura 27 Formato de reporte diario.
Fuente: Elaboracién propia, 2018.
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Programa Semanal de Ejecucion de Obras

ACTIVIDAD / DiA

Lunes

Martes

Miércoles

Jueves

Viernes

29-oct-2018

30-oct-2018

31-oct-2018

01-nov-2018

02-nov-2018

Direccién - Kms. (PK)

Direccién - Kms. (PK)

Direccién - Kms. (PK)

Direccién - Kms. (PK)

Direccién - Kms. (PK)

AV. GERARDO UNGER PK 3+600 al
PK 3+650

AV. GERARDO UNGER PK 3+650
al PK3+700

AV. GERARDO UNGER PK 3+700
al PK3+750

AV. GERARDO UNGER PK 3+750 al
PK 3+800

AV. GERARDO UNGER PK 3+850
al PK3+900

CORTE, ROTURA Y EXCAVACION

AV. G. UNGER PK 3+380
3+425

al PK

AV. G. UNGER PK 3+425 al PK

3+470

. UNGER PK 3+470 al PK

34515

AV. G. UNGER PK 3+515 al PK
3+560

UNGER PK 3+900 al PK
3+940

AV. G.

. UNGER PK 3+560 al PK
3+605

. UNGER PK 3+900 al PK
3+940

TENDIDO DE TUBERIA

AV. G. UNGER PK 3+380
3+425

al PK

AV. G. UNGER PK 3+425
3+470

al PK

. UNGER PK 3+470 al PK

34515

AV. G. UNGER PK 3+515 al PK
3+560
UNGER PK 3+900 al PK

3+940

AV.G.

. UNGER PK 3+560 al PK
3+605

. UNGER PK 3+900 al PK
3+940

BISELADO, SOLDADURA, ARENADO Y
MANTEADO

AV. G. UNGER PK 3+380 al PK

3+425

AV. G. UNGER PK 3+425 al PK

3+470

. UNGER PK 3+470 al PK

3+515

AV. G. UNGER PK 3+515 al PK
3+560
UNGER PK 3+900 al PK

3+940

AV. G.

. UNGER PK 3+560 al PK
3+605

. UNGER PK 3+900 al PK
3+940

BAJADA DE TUBERIA, HOLIDAY,
PEARSON

AV. G. UNGER PK 3+380
3+425

al PK

AV. G. UNGER PK 3+425
3+470

al PK

. UNGER PK 3+470 al PK

3+515

AV. G. UNGER PK 3+515 al PK
3+560
UNGER PK 3+900 al PK

3+940

AV. G.

. UNGER PK 3+560 al PK
3+605

. UNGER PK 3+900 al PK
3+940

RELLENO Y COMPACTACION

AV. G. UNGER PK 3+380
3+425

al PK

AV. G. UNGER PK 3+425
3+470

al PK

. UNGER PK 3+470 al PK

34515

AV. G. UNGER PK 3+515 al PK
3+560
UNGER PK 3+900 al PK

3+940

AV. G.

. UNGER PK 3+560 al PK
3+605

. UNGER PK 3+900 al PK
3+940

CRUCES: AV. IZAGUIRRE Y AV. LOS
ALISOS

AV. LOS TALLERES

CA. LOS YUNQUES

CRUCE BAJO CONDICIONES ESPECIALES

AV. NARANJAL

AV. NARANJAL

AV. NARANJAL

[ACABADO Y LIMPIEZA

CRUCES: AV. IZAGUIRRE Y AV. LOS
ALISOS

AV. LOS TALLERES

Figura 28: Formato de programacion semanal de actividades.
Fuente: Elaboracion propia, 2018
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4.1.4.3 Recursos establecidos para la produccién real
Establecer cantidades proporcionales de recursos utilizados
para la construccion, donde se refleje la productividad.

HERRAMIENTAS, EQUIPOS Y MAQUINARIAS ASIGNADA POR FRENTE

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD C0sTO0 COSTO TOTAL
Herramienta menor (15% M.O)) Glb 2 . 3509 (S 7019
Estacion Topografica Total (Incluye M.O) Und 2 : 687.00 | SI. 1,374.00
Retroexcavadora (Maquina Seca) Und 2 . 960.00 | SI. 1,920.00
Mini Cargador Und 4 . 72000 SI. 2,880.00
Camara Fotografica de 14 Mega pixeles Und . 49215l 4920
Equipo RD Und : 2083 S 4167
Cortadora de Concretos Und . 12000 | SI. 480.00
Generador electrico Und . 12000 | SI. 720.00
Equipos de Pruebas y Verificaciones Glb : 48245l 96.48
65.00S/. 780.00
160.00 | SI. 640.00
1500 S/. 60.00
15053 | SI. 602.10
1839l 11.00
103 ]S/ 6.20
1,150.00 [ S/. 2,300.00
20000 S/. 400.00
160.00 | S/. 320.00
17500 S/. 700.00
350.00 | SI. 1,400.00
340.00|S/. 680.00
5921 (Sl 118.42
1815 S/, 3630
8.19(S/. 16.38
6.10 S/ 1220
174915, 34.98
232118l 9284
50.00| SI. 100.00
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Vibrocompactador - Canguro Und
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Camidn transporte de materiales y equipos Und
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Volgueta retiro escombros (Desmonte) Und
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Luminarias Und
Amoladora Angular de 9. Und
Amoladora Angular de 4 1/2". Und
Camidn Griia Und
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Dobladora hidraulica Und

—
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Camion mantero Und
Motosoldador Und
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Compresor Und
GPS Und
Holliday Und
Pearson Test Und

()
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)
=

Bafios Quimico Und

N
(21

Carpa Ilgnufiga Und

)
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Contenedor Und
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Equipo de arenado Und

4
4
4
6
6
2
2
2
4
4
2
2
2
2
2
2
4
2

[Ne)
©o

Torquimetro Und

COSTO DIARIO TOTAL EN HERRAMIENTAS, EQUIPOS Y MAQUINARIAS ASIGNADA POR FRENTE 15.941.97
24l

CANTIDAD DE DIAS TRABAJADOS POR SEMANA (L-V)

COSTO SEMANALTOTALEN HERRAMIENTAS, EQUIPOS Y MAQUINARIAS ASIGNADA POR FRENTE 79709.83
,103,
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MANO DE OBRA ASIGNADA POR FRENTE

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL
555.66
1,328.00
73040
287.73
509.07
261.20
189.14
730.40
553.33
387.33
210.27
17707
253.32
1,200.00
2,220.00
2,089.60
261.20
258.80
619.32

N

Supensor Mecénico Und
Soldador Und
Tubero Und
Ayudante soldador Und
Amolador Und
Operador Camién Gria Und

Rigger Und

Mantero Und
Arenador Und
QC Und
PDR Und
RDS Und
Supenisor Civil Und
Oficial civil Und
Peones Und

Wl |lw|lolu|s|lw]|ro |-

=
o

—
=

—
~

LN ILCH O ORI SG BFG IF O I OO (G G [

=
w

=
~
=
o

=
w
Y
=3

—
(S
—
=)

Operario Maquinaria y equipos Und

—
~
Y

Operario Retro excavadora Und

—
oo
)

Operario Minicargador Und
Conductor Und

—
=}
)

COSTO DIARIO TOTAL EN MANO DE OBRA ASIGNADA POR FRENTE
12,821.84

CANTIDAD DE DIAS TRABAJADOS POR SEMANA (L-V)

COSTO SEMANAL TOTAL MANO DE OBRA ASIGNADA POR FRENTE

64,109.20

RESUMEN DEL ANALISIS DE PRODUCCION SEMANAL PROYECTADO

RENDIEMIENTO EN METROS LINEALES DF AVANCE 500.00
PRECIO DE METRO LINEAL POR EL CLIENTE 588.00
COSTOTOTAL FACTURADO 294,000.00
COSTO TOTAL DE RECURSOS 143,819.03
MARGEN DE UTILIDAD POR PRODUCCION SEMANAL 150,180.97

Figura 29: Ejemplos de los incumplimientos de procedimientos.
Fuente: Elaboracién propia, 2018.
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4.1.4.4 Establecer capacitaciones
Se establece capacitaciones y a la vez concientizar a los
colaboradores de los objetivos que se lograran con esta

propuesta de mejora.

Figura 30: Registro de la Capacitacion.
Fuente: Elaboracién propia, 2018.
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DIGO DEL PROYECTO:

MBRE DEL PROYECTO:

DISTRITO:

FECHA DE HOY:

ONGITUD A INSTALAR|

5,360.00

4.1.4.5 Establecer formatos actualizados
Se establece formatos actualizados

mediante el tiempo de atencion.

AC-17-035
GERARDO UNGER
COMAS

para la medicion de las programaciones y el avance

ToTALGBRA SEMANA 3D
un, 34 d septismbre mar, 35 de septismbre nié. 36 de septiembre Jus. 27 de septiombre Vie. 38 de septismbre w5575 de septiembre Gom, 30 de septiembre
sUB PARTIOAS | CRITERIO DE AVANCE | wniono pesos avance
ACUm, pe [METATOTAL ¢ DE AVANCE 0BRAX | oy o avancepeoBna | prinicio | exrinaL | avance | piimicio | exrnac | avance | pximicio | exrnau | avance | peincio | exemac | avance | eximicio | exemac | avance | pcincio | exemac | avance | eximicio | exrman | avasce
N
— cosmcareans [ T 0 [ aco | aosco - — ] ) ]
1084] 1100 16. | 1100[ 1150 50. . 1150] 1179 29.
[es e ey 2330] 2300 a0.| 2407] 2370 37.| 2370 2361 9] 2300[ 2250 50.
cone T m | s 003 | 235830 | 536000 4a.00% 132%
TOTAL 56. TOTAL 37. TOTAL 59. TOTAL 50. TOTAL 29. TOTAL . TOTAL
1607.5] _1651] 43.5 [ 1a92] 1498.4]  6.35| 1a98.4] 1512.3] 13.95] 1077] 1111.6] 34.55] 1111.6] 1122[ 10.45] [
Metro lineal excavado/ [ . [ 2370] 2361 9. 2325 2300 25. 2300| 2250.1] 49.9] 1668 1695 27. |
e soticEet|| o || e 020 |214010 | 536000 39.93% 7.99%
2769.2| 2781.2 12, | | i [ . | i . |
TOTAL 55.5 TOTAL R TOTAL 15.35 TOTAL 38.95 TOTAL 84.45 TOTAL 37.45 TOTAL
1603[ 1638.5]  35.5] 1638.5] 1650.4] 11.9] 1a92[ 1a97.3 5.3 1668.4] 1692 23.6]
2406.2| 2373 33.2| 2373| 2361.4] 11.6] 2324 2300 24. 2300] 2250.1] 49.9
Metro lineal bajada/ 2740\ W2 45082 Aoz - - ~
Bajado de tuberia ACERO |  Metros ineal total | mi. | 20 020 | 210535 | s3c000 096% sa9% 1098.1] 1109.9] 11.82 1109.9] 1121.7] 118 1076] 1098.1] 22.08
TOTAL 45.7 TOTAL 45.1 TOTAL 16.9 TOTAL 35.82 TOTAL 49.9 TOTAL 35.4 TOTAL 22.08
Sodaduras
soldadura tototes/soldaduras | un. | 10 010 | 20700 | ass.00 783 a7
reatizacias 3 4| 1 3 2
cnsavos no destructivos | CREEREYes || o 010 | 18800 | 43s.00 a3a2% a3
af 2 2
== Wanias totales/ moniss |y, |5 | oos | 1ssoo | ase0o asazn s A 2 d d 2
1516 1570| 54.| 1570 1644 74| 1470] 1650 180. .
| 2906.2] 2373] 332 2373 2361.4] 11.6[ 232a[ 2300 24. 2300 2250.1] a9.9|
2770| 2780.2] 102
e, ey || o || o o0s | 236262 | s360.00 - 220
TOTAL 64.2 TOTAL 107.2 TOTAL 191.6 TOTAL 24. TOTAL 49.9 TOTAL TOTAL
1515.9] 1570| s54.1] 1570] 1644 74.| 1a66.4] 1aso| 13.4 1a80[ 1650.4| 170.4]
2420 2380 a0 2628 2700 72.
rapada om0 || g 005 | 200250 | 536000 39.00% 195%
TOTAL TOTAL 54.1 TOTAL 114. TOTAL 85.6 TOTAL 170.4 TOTAL TOTAL
2696.2] 2683 132 .
1578] 1640 62.
Reposician CEmnliee? | o || g cos | 153160 | 536000 2857% 1a3%
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 13.2 TOTAL 62. TOTAL
rrucha Hrauica vio oxaoont w |2 | eoel [ eso [acosonl[ooex —
Limpleza y secado o%/200% % | 2 0020 | o0 | 10000% 0.00% 0.00%
i esyasn o%/100% P 0020 | 000 | 10000% 0.00% 0.00%
s bez o%/100% % | 2 0020 | 000 | 10000% 0.00% 0.00%
Lot tap / Empaime o%/100% % | 2 002 000 | 100.00% o.00% 0.00%
Limpleza de obra o%/100% P 001 o028 | 100.00% 28.00% 028%
0.02]
BT —— a7:20%
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22/07/2018 29/07/2018 05/08/2018 12/08/2018 19/08/2018 26/08/2018 02/09/2018 09/09/2018 16/09/2018 23/09/2018 30/09/2018 07/10/2018

28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39
Calicatas 0.00% 0.22% 0.06% 0.19% 0.08% 0.08% 0.11% 0.11% 0.25% 0.11% 0.03% 0.08%
Corte 0.00% 0.11% 0.13% 0.22% 0.08% 0.07% 0.12% 0.06% 0.13% 0.13% 0.15% 0.13%
Excavacion 0.00% 0.28% 1.10% 1.27% 0.92% 0.43% 0.94% 0.40% 0.41% 0.54% 0.84% 0.86%
Bajado de tuberia
ACJERO 0.00% 0.27% 1.10% 1.27% 0.89% 0.42% 0.84% 0.40% 0.47% 0.78% 0.82% 0.94%
Soldadura 0.00% 0.41% 0.46% 0.78% 0.69% 0.30% 0.34% 0.37% 0.23% 0.44% 0.44% 0.30%
Ensayos no
destrL):ctivos 0.00% 0.14% 0.44% 0.67% 0.78% 0.30% 0.60% 0.50% 0.21% 0.28% 0.23% 0.18%
Mantas 0.00% 0.31% 0.46% 0.59% 0.29% 0.24% 0.24% 0.39% 0.18% 0.13% 0.29% 0.33%
Pre tapado 0.00% 0.07% 0.28% 0.32% 0.20% 0.07% 0.21% 0.10% 0.13% 0.12% 0.31% 0.41%
Tapado 0.00% 0.07% 0.09% 0.22% 0.05% 0.21% 0.04% 0.13% 0.07% 0.36% 0.32% 0.40%
Reposicion 0.00% 0.00% 0.00% 0.26% 0.10% 0.00% 0.00% 0.15% 0.25% 0.50% 0.10% 0.07%
Retiro de Tuberia 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Prueba Hidraulica y/o
Neumatica Yy 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Limpieza y secado 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Instalacion de Valwla
Enterrada 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Instalacion de Valwla
con Extensor 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Hot tap / Empalme 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Limpieza de Obra 0.00% 0.00% 0.02% 0.00% 0.00% 0.02% 0.02% 0.05% 0.00% 0.00% 0.15% 0.02%

28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39
AVANCE PROGRAMADO 0.00% 2.00% 6.00% 14.00% 23.00% 29.00% 36.00% 42.00% 48.00% 54.00% 60.00% 66.00%
AVANCE REAL 0.00% 1.87% 4.12% 5.79% 4.08% 2.14% 3.46% 2.65% 2.32% 3.38% 3.67% 3.72%
ACUMULADO 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39
AVANCE PROGRAMADO 0.00% 2.00% 6.00% 14.00% 23.00% 29.00% 36.00% 42.00% 48.00% 54.00% 60.00% 66.00%
AVANCE REAL 0.00% 1.87% 5.99% 11.78% 15.87% 18.00% 21.46% 24.11% 26.43% 29.81% 33.49% 37.20%
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Figura 31: Cuadros de reportes para la medicion de lo programado en la CURVA “S”.

Fuente: Elaboracion propia, 2018
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4.1.5 Quinta Fase: Evaluar

4.1.5.1 Evaluaremos las diferentes opciones propuestas.

Cuadro Real

RESUMEN DEL ANALISIS DE PRODUCCION SEMANAL REAL

RENDIEMIENTO EN METROS LINEALES DE AVANCE

225.00

PRECIO DE METRO LINEAL POR EL CLIENTE

588.00

COSTO TOTAL FACTURADO

132,300.00

COSTO TOTAL DE RECURSOS

71,909.51

MARGEN DE UTILIDAD POR PRODUCCION SEMANAL

Cuadro Proyectado

RESUMEN DEL ANALISIS DE PRODUCCION SEMANAL PROYECTADO

60,390.49

RENDIEMIENTO EN METROS LINEALES DE AVANCE

500.00

PRECIO DE METRO LINEAL POR EL CLIENTE

588.00

COSTO TOTAL FACTURADO

294,000.00

COSTO TOTAL DE RECURSOS

143,819.03

MARGEN DE UTILIDAD POR PRODUCCION SEMANAL
Figura 32: Cuadros comparativos.
Fuente: Elaboracién propia, 2018.

4.1.5.2 Alinear las ventajas cualitativas

cuantitativas.

a

las

150,180.97

ventajas

e La cual vemos que el avance del proceso en la actualidad

del programado con el real tiene un desfase de 19%.

También teniendo un margen de utilidad de S/. 60 390.49

soles.

e Con la mejora de la nueva metodologia llegamos a un

margen Optimo llevando una diferencia de 2% el real con lo

programado. Donde se ve un incremento de utilidad al S/.

150 80.97 que equivale a mas del 50% a la utilidad anterior

teniendo efectividad con la metodologia propuesta.
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EXT. DERED A AV. GERARDO UNGER - OBJETIVO ESPERADO

fechas 23ul | 30ul | 06-ago| 13-ago | 20-ago | 27-ago | 03-sep | 10-sep | 17-sep | 24-sep | Otoct | O8-oct | 15-oct | 22-oct | 2%-oct | 05nov | 12-nov | 19-nov | 26-nov | 03-dic | 10ic | 17-dic | 24-dic
% de avance programado 2 | 4 | 4% | 3% 4% 5% 5% 7% 4% T% | 300% | 500% | 600% | 800% |1000% | 1000% | 12.00% | 14.00% | 12.00% | 9.00% | 600% | 3.00% | 200%
% de avance real 000% | 100% | 100% [ 200% | 200% | 200% | 1.00% | 300% | 200% | 2.00% | 300% | 400% | 6.00% | 9.00% | 9.00% | 10.00% | 13.00% | 12.00%
fechas 23ul | 30ul | 06-ago| 13-ago | 20-ago | 27-ago | 03-sep | 10-sep | 17-sep | 24-sep | Otoct | O8-oct | 15-oct | 22-oct | 2%-oct | 05nov | 12-nov | 19-nov | 26nov | 03-dic | 10ic | 17-dic | 24+dic
% de avance programado - acumulado 2% | 6% | 10% | 13% | 1% | 2% | 27% | 34% | 38% | 45% | 300% | 8.00% | 14.00% | 22.00% | 32.00% | 42.00% | 54.00% | 68.00% | 80.00% | 89.00% | 95.00% | 98.00% | 100.00%
% de avance real - acumulado 000% | 1.00% | 2.00% | 400% | 600% | 800% | 9.00% | 1200% | 14.00% | 16.00% | 3.00% | 7.00% | 13.00% | 22.00% | 31.00% | 41.00% | 54.00% | 66.00%
CURVA S
120%
100%
80%
60%
0%
0%
0%
N N 0 ) ) ] Q aQ a ) o ] o e} o o L Ll Ll N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o “ o I o o o
@ S o B S N @ 5 N 3 3 ? 3 N 3 7 ] ) by By S N 3
N m o Ll N N o Al Ll N o o Ll N N o Ll Ll N o} Ll Ll 'l
——%deavance programado - acumulado = %deavancereal - acumulado

Figura 33: Curva “S” establecido con la propuesta de mejora.
Fuente: Elaboracion propia, 2018
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4.1.6 Sexta Fase: Definir

Una

vez evaluado las opciones procederemos a elegir la mejor

alternativa.

Vemos que el desarrollo de nuestra metodologia resuelve el
problema  presentado en este trabajo, presentando
semanalmente el punto de equilibrio en nuestra curva “S” para

poder cumplir con el tiempo de atencion a la linea de mando.

DIAGRAMA DE LA CURVA "S" EXT. DE RED A AV. GERARDO UNGER - APLICANDO METODOLOGIA

fechas

01-oct [ 08-oct | 15-oct [ 22-oct | 29-oct | 05-nov | 12-nov | 19-nov | 26-nov | 03-dic | 10-dic | 17-dic | 24-dic

% de avance programado

3% | 5% 6% 8% 10% 10% 12% 14% 12% 9% 6% 3% 2%

% de avance real

3% | 4% 6% 9% 9% 10% 13% 12% 12% 12% | 10% 0% 0%

fechas

01-oct | 08-oct | 15-oct | 22-oct | 29-oct | 05-nov | 12-nov | 19-nov | 26-nov | 03-dic | 10-dic | 17-dic | 24-dic

% de avance programado - acumulado | 3% | 8% | 14% | 22% 32% 42% 54% 68% 80% 89% | 95% | 98% | 100%

% de avance real - acumulado

3% | 7% | 13% [ 22% 31% 41% 54% 66% 78% 90% | 100% | 100% | 100%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
9

01/1&
08/10 ¥

CURVA S

98% 100%

15/10
22/10
29/10
05/11
12/11
19/11
26/11
03/12
10/12
17/12
24/12

——% deavance programado - acumulado —— % deavance real - acumulado

Figura 34: Curva “S” ya aplicando la metodologia.
Fuente: Elaboracion propia, 2018
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e Capacitacion a los colaboradores del desarrollo del proceso
con los nuevos métodos de trabajo por el area de planeamiento

y control de costos.

e Se validara el costo y beneficio de los nuevos métodos de
medicién para el control y programacioén en los tiempos de

atencion.

A continuacion, presentamos los cuadros mensuales que nos origina el
desarrollo y solucion de nuestro problema, se presentara a la linea de
mando, observando la rentabilidad para la organizacion realizando lo

propuesto.
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HERRAMIENTAS, EQUIPOS Y MAQUINARIAS ASIGNADA POR FRENTE

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD cosTo COSTO TOTAL
1 Herramienta menor (15% M.O)) Gl 2 Sl 35.09 (Sl 7019
2 Estacion Topografica Total (Incluye M.O) Und 2 Sl. 687.00 | SI. 1,374.00
3 Retroexcavadora (Maquina Seca) Und 2 Sl 960.00| S/. 1,920.00
4 Mini Cargador Und 4 Sl 720.00| S/, 2,880.00
5 Camara Fotografica de 14 Mega pixeles Und 10 Sl 49218l 4920
6 Equipo RD Und 2 Sl. 20839l 4167
7 Cortadora de Concretos Und 4 Sl 12000 | SI. 480.00
8 Generador electrico Und 6 Sl 12000 S/. 72000
9 Equipos de Pruebas y Verificaciones Gl 2 Sl 4824 (Sl. 96.48
10 Vibrocompactador - Canguro Und 12 Sl 65.00 | S/. 780.00
1 Cami6n transporte de materiales y equipos Und 4 Sl 160.00 | SI. 640.00
12 Volqueta retiro escombros (Desmonte) Und 4 Sl 1500 S/. 60.00
3 Luminarias Und 4 Sl 15053 | S!. 602.10
14 Amoladora Angular de 9. Und 6 Sl. 1838l 1100
15 Amoladora Angular de 4 1/2". Und 6 Sl 1035l 6.20
16 Camién Gria Und 2 SI. 1,150.00| S/. 2,300.00
17 Dobladora hidrulica Und 2 Sl 20000 | SI. 400.00
18 Camion mantero Und 2 Sl 160.00 | S!. 32000
19 Motosoldador Und 4 Sl 175.00 | S!. 700.00
20 Compresor Und 4 Sl. 350.00 | SI. 1,40000
2 GPS Und 2 Sl 34000 | SI. 680.00
2 Holliday Und 2 Sl. 59.21 I, 11842
3 Pearson Test Und 2 Sl. 18.15|9l. 3630
U Bafios Quimico Und 2 Sl 81919l 16.38
25 Carpa lgnufiga Und 2 Sl 6.101S/. 1220
26 Contenedor Und 2 Sl. 1749|9!. 3498
2 Equipo de arenado Und 4 Sl 23218/, 92.84
28 Torquimetro Und 2 Sl 50.00| SI. 100.00
COSTO DIARIO TOTAL EN HERRAMIENTAS, EQUIPOS Y MAQUINARIAS ASIGNADA POR FRENTE 5 / 15,041.97
CANTIDAD DE DIAS TRABAJADOS POR MES 2
COSTO SEMANALTOTAL EN HERRAMIENTAS, EQUIPOS Y MAQUINARIAS ASIGNADA POR FRENTE 5 / 398 549,14
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MANO DE OBRA ASIGNADA POR FRENTE

[TEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD CosTO COSTO TOTAL
1 Supenvisor Mecanico Und 2 Sl 211831 9l. 555.66
2 Soldador Und 4 Sl 33200191 1,328.00
3 Tubero Und 4 Sl 18260 9!. 73040
4 Ayudante soldador Und 4 Sl 71939, 28173
5 Amolador Und 4 Sl 1212119l 509.07
6 Operador Camidn Gria Und 2 Sl 13060 | SI. 261.20
7 Rigger Und 2 Sl 94571 8I. 189.14
8 Mantero Und 4 Sl 18260 9!. 73040
9 Arenador Und 4 Sl 138.339SI. 553.33
10 QC Und 2 Sl 19367 9!. 387.33
1 PDR Und 2 Sl 105139l 21027
v RDS Und 2 Sl 88.53 S/, 17707
3 Supenvisor Civl Und 2 Sl 126.66 | SI. 253.32
14 Oficial civil Und 10 Sl 120.00 | SI. 1,200.00
155 Peones Und 2 Sl 111.00 | SI. 2,220.00
16 Operario Maquinaria y equipos Und 16 Sl 13060 | SI. 2,089.60
17 Operario Retro excavadora Und 2 Sl 130.60 | SI. 261.20
18 Operario Minicargador Und 2 Sl 12940 | SI. 258.80
19 Conductor Und 2 Sl 309.66 [ S/. 619.32
COSTO DIARIO TOTALEN MANO DE OBRA ASIGNADA POR FRENTE g / 12,8218
CANTIDAD DE DIAS TRABAJADOS POR MES %
COSTO SEMANAL TOTAL MANO DE OBRA ASIGNADA POR FRENTE g / 320,545.99
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RESUMEN DEL ANALISIS DE PRODUCCION MENSUAL PROYECTADO

RENDIEMIENTO EN METROS LINEALES DE AVANCE

250000

PRECIO DE METRO LINEAL POR EL CLIENTE

§/.

588.00

COSTOTOTAL FACTURADO S/, 1,470,000.00
COSTO TOTALDDE RECURSOS §.  719,095.13
MARGEN DE UTILIDAD POR PRODUCCION SEMANAL §/.  750,904.87

Figura 35: Cuadros de una produccién con objetivo presentado.
Fuente: Elaboracion propia, 2018

4.1.7 Séptima Fase: Implantar

Se difundiran los nuevos procedimientos en las areas involucradas

para un desarrollo eficiente de la propuesta de mejora.

Se implementaran formatos ya evaluados y codificados en el SIG

(Sistema Integrado de Gestion).

A continuacioén, se muestran:
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REPORTE DE TRABAJOS DIARIOS EN TUBERIAS DE ACERO
0 S.A.s. 1d: OPE-FOR-012-P
Codigo Nombre o
Proyecto: ‘ Proyecto: ‘ Distrito: ‘
Realizado Por: Responsable Cl:lafjri!la
o Grupo Mecénico:
DISTANCIA DE BAJADO CANTIDAD TOTAL
DESCRIPCION DEL ENSAYOS

N° | FECHA CANTIDAD OBSERVACIONES

TRAZO/TRAMO PKINICIO | K EN SOLDADURA| MANTA

METROS UTPA RT

10

REGISTRO FOTOGRAFICO - DIBUJO - ESQUEMA O VISTA DEL TRABAJO REALIZADO

Fotografia 1

Plano Planta

Fotografia 2

Supervisor QC

Responsable Cuadrilla o Grupo Mecanico

Nombre y Firma (Sello)

Nombre y Firma (Sello)
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REPORTE DIARIO DE AVANCE
ama co SAS. Id: OPE-FOR-013-P

Ubicacion: Grupo/frente/cuadrilla - Civil:

Fecha del Reporte: Grupo/frente/cuadrilla - Mecanico:

Item ACTIVIDADES PK Inicial PK Final TOTAL ml OBSERVACION
1 |CALICATA
2 |CORTE

3 |DEMOLICION

MIXTO

CONCRETO

4 |EXCAVACION |ASFALTO

TERRENO NATURAL

AREAS VERDES (Césped)

5 |BAJADO
6 |PRE-TAPADO
7 |TAPADO

8 |REPOSICION
9 [LIMPIEZA

10 |OTROS

Elaborado por RDS:
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*L. caslidda

CODIGO PROYECTO:
DENOMINACION PROYECTO:
DISTRITO:

CONTRATISTA:

TIPO (AC / PE):

SEMANA:
PERMISOS VIGENTES:

Programa Semanal de Ejecucién de Obras

Ac

FECHA DE INICIO

FECHA FINAL

RESP. DE CONTRATISTA:
RESP. CIVIL - CONTRATISTA:
RESP. HSE-CONTRATISTA:
RESP. QC-CONTRATISTA:

INGENIERO CALIDDA:
INGENIERO TERCERIZADO:

NOMBERE Y APELLIDO

NUMERO DE CONTACTO

NOMERE Y APELLIDO

NUMERO DE CONTACTO

ACTIVIDAD / DIiA

Lunes

Martes

Miércoles Jueves

Viernes

Sabado

Domingo

Direccién - Kms. (PK)

Direccién - Kms. (PK)

Direccién - Kms. (PK) Direccién - Kms. (PK)

Direccién - Kms. (PK)

Direccién - Kms. (PK)

Direccién - Kms. (PK)

caLicaTAS

[CORTE, ROTURA Y EXCAVACION

[TENDIDO DE TUBERIA

BISELADO, SOLDADURA, ARENADO Y
MANTEADO

[BAJADA DE TUBERIA, HOLIDAY,
PEARSON

[RELLENO Y COMPACTACION

REPOSICION

HOT TAP

[FABRICACION DE CAMARA DE VALVULA
LVALVULA EXTENSORA

FABRICACION, PRUEBA E INSTALACION
DE sPooL

CRUCE BAJO CONDICIONES ESPECIALES

PRUEBA DE RESISTENCIA Y
HERMETICIDAD

GASIFICACION

ACABADO Y LIMPIEZA

oTROS

OBSERVACIONES:

F-COO-030_V2

Fecha de Vigencia: 19/01/2015

Paginaldel
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CODIGO DEL PROYECTO:
NOMBRE DEL PROYECTO:

DI CONTROL DE AVANCE DIARIO DE PRODUCCION,

FECHA DE HOY:
PERMISO VIGENTE HASTA:

LONGITUD A INSTALAR: PARA ALIMENTACION DE LA CURVA »S»

TOTAL OBRA SEMANA

CRITERIO DE UE
SUB PARTIDAS UNIDAD | PESOs AVANCE | META

AVANCE AVANCE [ % DEAVANCE |  PK PK Pk | ek Pk | Pk PK PK PK PK PK P | P
(ECBEE | AL LR OBRA X DE OBRA INICIO | FINAL (SZHI=3 INICIO | FINAL (23 INICIO | FINAL 23 INICIO | FINAL AN CE INICIO | FINAL AYSHCE INICIO SREINAL{EVANCE INICIO | FINAL AXANCE

Calicatas

corte

TOTAL TOTAL TOTAL B TOTAL TOTAL B TOTAL TOTAL

Excavacién

TOTAL TOTAL TOTAL B TOTAL TOTAL B TOTAL TOTAL

Bajado de tuberia I [ } [ ) } }
ACERO

TOTAL o TOTAL o TOTAL o TOTAL o TOTAL 2 TOTAL e TOTAL

Soldadura

Ensayos no
destructivos

Mantas

Pre tapado

TOTAL a TOTAL a TOTAL 5 TOTAL o TOTAL TOTAL o TOTAL

Tapado

TOTAL a TOTAL a TOTAL 5 TOTAL 5 TOTAL 5 TOTAL 2 TOTAL

TOTAL 2 TOTAL 2 TOTAL 5 TOTAL o TOTAL o TOTAL 2 TOTAL

Retiro de Tuberia

TOTAL TOTAL TOTAL B TOTAL B TOTAL B TOTAL B TOTAL

Prueba Hidraulica
y/o Neumatica

Limpieza y secado

Instalacion de
Valvula Enterrada

Instalacion de
Valvula con Extensor

Hot tap / Empalme

Limpieza de Obra

Lol o1 S0

F-COO-110_V1 Fecha de vigencia: 24/06/2014

Figura 36: Formatos codificados para el monitoreo de reportes y programaciones.
Fuente: Alfa Co S.A.S — Area SIG (Sistema Integrado de Gestiones), 2018
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e Capacitar al personal encargado
4.1.8 Octava Fase: Controlar

o Se llevara un reporte semanal verificandolo en la curva “S” el
tiempo de atencion, como vemos en el cuadro que va llegando al
punto de equilibrio de lo programado versus lo real.

o Se controla con reportes diarios de avance ya mostrados
anteriormente, para alimentar la curva “S” que sera monitoreado

cada semana.
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DIAGRAMA DE LA CURVA "S" EXT. DE RED A AV. GERARDO UNGER - APLICANDO METODOLOGIA

fechas 1-Oct | 8-Oct [ 15-Oct | 22-Oct | 29-Oct | 5-Nov | 12-Nov | 19-Nov | 26-Nov [ 3-Dic | 10-Dic | 17-Dic | 24-Dic
% de avance programado 3% | 5% | 6% | 8% 0% | 10% | 12% | 14% | 12% 9% 6% | 3% 2%
% de avance real 3% | 4% | 6% | 9% 9% 0% | 13% | 12%
fechas 1-0ct | 8-Oct [ 15-Oct | 22-Oct | 29-Oct | 5-Nov | 12-Nov | 19-Nov | 26-Nov | 3-Dic | 10-Dic | 17-Dic | 24-Dic
% de avance programado - acumulado | 3% | 8% | 14% | 22% | 32% | 42% | 54% | 68% | 80% | 89% | 95% | 98% | 100%
% de avance real - acumulado 3% | 7% | 13% | 2% | 31% | 41% | 54% | 66%

CURVA S
120%

, 100%

100% - 98%

80%

60%

40%

20%

0%

¥
N
N
o
o

08/10
15/10
22/10
29/10
05/11
12/11
19/11
26/11
03/12
10/12
17/12
24/12

——Y%deavance programado - acumulado =% deavance real - acumulado

Figura 37: Curva “S” monitoreado con la metodologia propuesta.
Fuente: Elaboracién propia, 2018
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4.2 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

En el area de planeamiento y control de costos de la empresa Alfa Co S.A.S,

para la recoleccion de datos y el desarrollo de la presente propuesta de

mejora se ha utilizado las siguientes técnicas e instrumentos.

4.2.1 Técnicas
Se ha tomado informacion tal cual como se da en su forma natural, se ha
observado las actividades y tareas que desarrollan del proceso en la
instalacion de gas natural de redes externas.
Solicitud de reunién con la linea de mando (director y gerencia del
proyecto) encabezado por el area involucrada del desarrollo de este
problema (Planeamiento y control de costos), que hemos tomado en el
presente trabajo. Asegurandoles el costo beneficio de la implementacion
de todo lo propuesto en informes semanales ya descritos en los capitulos
anteriores.

4.2.2 Instrumentos
Se han realizado preguntas, comunicacion virtual, correos corporativos y
un grupo de WhatsApp; para la comunicacién constante, con el fin de
plasmar sus percepciones conocimientos Yy opiniones de los
responsables directos al realizar las actividades en la instalaciéon de gas
natural de redes externas en la empresa, asi mismo de la Gerencia y

direccion del proyecto.
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<X DIRECCION DE OBRA ALFACO

Arturo, Camilo, Camilo, Consuelo, Diego, E...

Buenas noches no lo veo

Jhenry Munoz Civil

Oscar buenas noches, se terminara
de compactar hoy al 100% 7450 B .

Jhenry Munoz Civil

Oscar buenas noches, se terminara de
compactar hoy al 100%

Ok, ya se pasara en el reporte de la

noche
Jhenry Munoz Civil -'\
Ok pecres PROBLEMS

YOU DON'T KNOW YOU HAVE
Consuelo Flores Calidad

Buenas noches
Por favor usar el formato de Avance
que ya esta codificado, Cristian tu
apoyo por favor
Muchas gracias

Ok Consuelo, ya lo tienen en sus
correos solo es regularizar .44,

> @

— | ——

Figura 38: Grupo de WhatsApp de comunicacién constante durante las actividades.
Fuente: Alfa Co S.A.S — Sistema de Ingenieria
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Formato de Reporte Diario de ,

AAvance. Recibidos
Cristianmn Barbaranm o
Ppara Consuelo, Ingeniero, Carmi...

Hace 6 dias Wwer detalles

Estimada Sra. Consucelo.

Se solicita la formialidad de formato adjunmnto v poder
difundirlo. Estaba a prueba pero si hay algunmn cambio
se pucede realizar en el transcurso del proceso para
Uuma nuewva versicon.

Sracias.

Adte.

Img. Cristianmn Barbaranmn A

Planmneamiento v Control de Costos
Celularz:- 956514123

Ca. Arguimedes N 1632 Urb. La Campina
Chorrillos, Pera

COCAMTa Co sas.

Figura 39: Correo corporativo para el sustento y conformidad.
Fuente: Alfa Co S.A.S — Sistema de Ingenieria, 2018
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Con el diagrama de Ishikawa o diagrama de causa efecto a fin de
determinar las causas que estan ocasionando el problema en el
proceso de la instalacion de gas natural de redes externas en la

empresa Alfa Co S.A.S. Como se ve en el Capitulo 2.

Formato de atencién al principal usuario, con este instrumento se ha
obtenido informacion a fin de recibir sus propuestas de mejora para la
ejecucién en la instalacién de gas natural de redes externas que se
brinda para poder reducir los reclamos que se generan en el tiempo

del proceso.
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Figura 40: Formato de atencion para el usuario directo.
Fuente: Alfa Co S.A.S — Area de Relaciones Comunitarias, 2018

87



CAPITULO V

ANALISIS CRITICO Y PLANTEAMIENTO
DE ALTERNATIVAS
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En la presente propuesta de mejora se analizO como se encuentra en la
actualidad Alfa Co S.A.S para poder plantear una adecuada alternativa de
mejora, por eso nos basaremos en utilizar “La metodologia del estudio de
trabajo de la Organizacion Internacional del trabajo”, el cual es un método

adecuado para la empresa.

Queda claro que también podemos encontrar alternativas en otras
metodologias para el desarrollo de este problema que se tiene en la actualidad
para el proceso de instalacion de gas natural de redes externas, a fin de
cumplir con el tiempo de atencion en la empresa Alfa Co S.A.S, se propone

otras alternativas, entre ellas tenemos las siguientes:

5.1 La Mejora Continua de procesos

Es la forma como deberia ocurrir el proceso basada en la metodologia del
estudio de trabajo de la Organizacion Internacional del Trabajo, que
consiste en el registro y examen critico sistematicos de los métodos de
efectuar actividades, con el objetivo es mejorar la eficiencia de la

conversion de recursos, elevando la productividad de la organizacion.

Tabla 2

Mejora Continua de Proceso

Se concentra el esfuerzo en ambitos Pierde la perspectiva de la

organizativos y de procedimientos interdependencia entre todos los

puntuales. miembros de la empresa cuando el
mejoramiento se concentra sélo en un
area.

Los resultados son visibles Requiere de un cambio en toda la

consiguiéndose en un plazo corto de lo | organizacion, ya que para obtener el
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proyectado.

éxito es necesario la participacion de
todos los integrantes de la organizacion
y a todo nivel.

Al tener productos defectuosos, se trata
de reducir tanto en la produccién como
en el costo dando resultado un consumo
menor de materia prima.

El mejoramiento continuo se hace largo
cuando los gerentes de una compafiia
pequefia y mediana son demasiado
conservadores.

Incremento de productividad dirigiendo
la competitividad de la organizacion,
que es de mucha importancia.

Hay que hacer inversiones importantes.

Construye a la adaptacion de los
procesos a los avances tecnoldgicos.

Elimina los re-procesos.

Fuente: Elaboracion Propia

5.2 Metodologia de la Teoria de Deming o PHVA

Segun Gutiérrez (2013) El ciclo de Deming o PHVA (planear, hacer, verificar

y actuar) es de gran utilidad para estructurar y ejecutar proyectos de mejora

de la calidad y la productividad en cualquier nivel jerarquico en una

organizacion. Se desarrolla de manera objetiva y profunda un plan

(planear), este se aplica en pequefa escala o sobre una base de ensayo

(hacer), se evalla si se obtuvieron los resultados esperados (verificar) y de

acuerdo con lo anterior, se actia en consecuencia (actuar), ya sea

generalizado el plan si dio resultado y tomando medidas preventivas para

gue la mejora no sea reversible, o reestructurando el plan debido a que los

resultados no fueron satisfactorios, con lo que se vuelve a iniciar el ciclo.

Planear (P): Establecer los objetivos y procesos necesarios para

conseguir los resultados de acuerdo con los requisitos del cliente.

Hacer

(H):

planteadas.

Implementar

ejecucion.
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Es necesario corregir los posibles problemas en

lograr las mejoras
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https://es.slideshare.net/tatyanasaltos/calidad-total-y-productividad-3edi-gutierrez

Verificar (V): Realizando el seguimiento y recolectando datos se
verifica las tareas ejecutadas, comparando el resultado obtenido con la

meta planificada.

Actuar (A): Tomar acciones para mejorar continuamente el desempefio.
Se debe verificar que los resultados hayan logrado lo planeado, en caso

contrario se  realizan las correcciones y modificaciones necesarias.

Tabla 3

Ventajas y desventajas Deming o PHVA

Los colaboradores de distintas areas | Toma mucho tiempo y esfuerzo en
tienen participacion con el area de | desarrollarla

recursos humanos, apoyando en el
proceso por parte de los empleados.

En este modelo de metodologia sus | Una escala disefiada para un puesto tal
procedimientos dan un resultado alto | vez no pueda aplicarse a otro.
de nivel en la validez de su contenido.

Fuente: Elaboracion Propia
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5.3 Lean Six Sigma
Se debe identificar los problemas, hacer los ajustes, los objetivos. Lean Six
Sigma es una estrategia de negocio que aumenta la productividad

mejorando la calidad, aumentando el rendimiento, reduciendo los costos y

defectos.

Tabla 4

Ventajas y desventajas Lean Six Sigma

Capacidad de incrementar la
variedad de productos y servicios,
teniendo diferentes opciones la
cartera de productos y servicios

para los clientes.

Se toma tiempo para lograr los

resultados de los objetivos

previstos.

Permite  reducir costos para

invertirlas a corto o mediano plazo

en la organizacion.

Es necesario un jefe de equipo
con experiencia y entendimiento

en la estrategia.

Si no se logra alcanzar las metas
para obtener beneficios se tiene q
aplicar esta metodologia desde un

inicio, generando pérdida de
tiempo y esfuerzo.
Desconoce los costos para

concentrarse en la eficiencia en la

mejora de calidad

Fuente: Elaboracién Propia
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Presentado las alternativas, se puede concluir que “La metodologia del
estudio de trabajo de la organizacion internacional del trabajo”, es la
mas apropiada a desarrollar por el analisis de mi problema actualmente.
porque resulta mas economica, los resultados son més rapidos, se cuenta
con los materiales y recursos, sus procesos se basan en la mejora
continua, y uno de los motivos mas importante es que tiene esta
metodologia que se puede redisefiar los procesos en cuanto a los tiempos
de ejecucién de las tareas, aumentando la productividad para la instalacién
de gas natural de redes externas; por lo tanto se concluye la alternativa
mas apropiada para el desarrollo de la empresa y aumento de su

rentabilidad.
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CAPITULO VI

JUSTIFICACION DE LA SOLUCION
ESCOGIDA
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La Implementacion del Disefio “La metodologia del estudio de trabajo de la
Organizacion Internacional del trabajo”, porque resulta mas economica, los
resultados son mas rapidos, se cuenta con los materiales y recursos, sus
procesos se basan en la mejora continua, una de las ventajas que tiene esta
metodologia es que se puede redisefiar los procesos en cuanto a los tiempos
de ejecucion de las tareas, aumentando la productividad para la instalacion de
gas natural de redes externas; por lo tanto constituye la alternativa mas

apropiada la misma que se justifica en adelante.

Las alternativas planteadas son importantes porque representan la mejora al
proceso en instalacion de gas natural de redes externas con el estudio de las
actividades diarias, identificaremos y seleccionaremos el proceso a mejorar, los
gue tienen mayor cantidad de incidencia o0 peso en porcentaje para el
cumplimiento con los tiempos de atencion; registrando la informacion mediante

la planeacion y reportes diarios, semanales de las actividades en campo.

La propuesta de solucién planteada en el presente proyecto es viable debido a
que su implementacién sera posible, econémica, practica y se cuenta con los
recursos disponibles posibilitando el logro de los resultados de productividad y
eficiencia. En base al andlisis de la informacion obtenida podremos definir las
mejoras y modelaremos nuevas formas de realizar las actividades involucrando
al personal encargado de ejecutar el proceso en la instalacion de gas natural
de redes externas, asi mismo estableciendo los formatos de control

correspondientes.

Una vez evaluadas las alternativas propuestas de solucion serviran para
resolver la problematica, la mejora en los procedimientos hara que la ejecucion
nos tome menos tiempo y secuencias ordenadas para lograr los objetivos en
los tiempos de atencién, la pérdida de tiempo. Se propondra capacitacion
constante referente a la ejecucion de actividades para la instalacion de gas

natural de redes externas, a fin de mejorar y poder cumplir con el tiempo de
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atencion programada; se estableceran informes mensuales con el objetivo de
monitorear la mejora.

Mediante la propuesta de mejora al proceso en instalacion de gas natural de
redes externas, se justifica por la importancia que se tiene en el cumplimiento
de atencion con el cliente, y el cliente con el usuario. Donde la empresa Alfa Co
S.A.S pueda participar en otras convocatorias de asignaciones o proyectos con
mayor rentabilidad; es pertinente porque se va a llevar a cabo dentro de un
esquema con secuencias claras monitoreando el cumplimiento obligatorio
acompanado de las acciones que hemos tomado para nuestro problema inicial

con esta propuesta de mejora.

6.1 RESUMEN DE LOS |INDICADORES QUE JUSTIFICAN LA
ALTERNATIVA PROPUESTA

La alternativa de este desarrollo al problema que nos presenta en el proceso en
la instalacién de gas natural de redes externas que descrito y desarrollado en el
Capitulo 4, basicamente atacando el problema y dando solucién de la
metodologia en el punto de ESTABLECER y EVALUAR. Donde nos describe lo

siguiente:

La eficacia es el indicador que ha sido mejorado con un 2% de deficiencia o
desfase a la fecha programada de atencion con el cliente, a comparacion que
con el sistema que estuvimos llevando teniamos un 19% de diferencia al
programado. El margen de utilidad fue mejorado como lo hemos desarrollado
en el Capitulo 4, que nos indica que esta mejora hizo tener un equilibrio en todo
lo propuesto y una rapida decisién en la inversion de recursos para llegar a

cabo el objetivo propuesto.

La productividad es el indicador mas importante ya que es nuestro objetivo
principal en este trabajo, a continuaciéon, se le hard una explicacion breve y

concisa de lo desarrollado.
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6.1.1Justificacién econdmica

Cuadro de utilidad con nuestra produccién inicial.

RESUMEN DEL ANALISIS DE PRODUCCIGN MENSUAL REAL
RENDIEMIENTO EN METROS LINEALES DE AVANCE 900.00
PRECIO DE METRO LINEAL POR EL CLIENTE §/. 588.00
COSTO TOTAL FACTURADO §/.  529,200.00
COSTO TOTAL DE RECURSOS /. 287,638.05
MARGEN DE UTILIDAD POR PRODUCCION SEMANAL S/. 24156195

Cuadro de la utilidad con nuestra metodologia propuesta.

RESUMEN DEL ANALISIS DE PRODUCCION MENSUAL PROYECTADO
RENDIEMIENTO EN METROS LINEALES DE AVANCE 2500.00
PRECIO DE METRO LINEAL POR EL CLIENTE 5/, 588.00
COSTOTOTAL FACTURADO §/. 1,470,000.00
COSTO TOTAL DE RECURSOS S/, 719,095.13
MARGEN DE UTILIDAD POR PRODUCCION SEMANAL S/, 750,904.87

e Como se comentd anteriormente en el desarrollo del Capitulo 4.
Teniendo una productividad del 35% mas, es beneficioso para nuestra
organizacion de poder el otro afilo competir con otras contratistas y

ganar asignaciones de mayor magnitud.

El clima laboral es el indicador que se incrementd, después de realizar el
disefio de mejora en nuestro problema del proceso en la instalaciéon de gas
natural de redes externas, por lo mismo que las actividades ya son
organizadas con el aumento de recursos sus labores son simplificadas
teniendo eficiencia en su desarrollo. Se seguird trabajando con los
colaboradores para que este indicador siga mejorando; asi poder crecer y

desarrollarnos en nuestra organizacion.
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6.1.2 Justificacién Técnica

En la propuesta de mejora se incremento la productividad, la cual se
lleva el reporte y la informacion recolectada de campo mediante los

encargados directos de las actividades.

Esto conlleva a realizar programas o sistemas de medicion con el
area de Sistema Integrado de Gestidén (SIG), que nos brindara el
apoyo constante de implementar el mejor sistema para el resguardo
de toda informacion para la data de la empresa.

El proceso en la instalacion de gas natural de redes externas estara
vinculado justificando la mejora presentada, asi reducir papeleria
entregando un informe claro y reporte monitoreado con el objetivo de
este desarrollo, se puede ir mejorando el sistema tomando en cuenta

gue esta metodologia permite realizar cambios.

Como se fue desarrollando con “La metodologia del estudio de

trabajo de la Organizacién Internacional del trabajo”.
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CAPITULO VII

IMPLEMENTACION DE LA
PROPUESTA
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Para realizar la implementacion propuesta de mejora en el proceso de la

instalacion de gas natural de redes externas, los cuales estan descritos

especificando cada proceso a realizar, en el Capitulo 4.

Se mostrara el crono-grama de los planes de mejora para el proceso de

nuestro objetivo que se fue desarrollando en nuestra metodologia:

CRONOGRAMA PARA LA MEJORA PRUPUESTA

ITEM

ACTIVIDADES

Meses

JULIo | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE DICIEMBRE

Seleccionar: Verificar los puntos especificos de nuestro
problema en el proceso productivo, definiendo sus limites.

Registrar Informacion: Apoyo en la linea de mandoy
colaboradores directamente en el proceso. Fotos, formatos y toda
técnica que se pueda para la recoleccion de datos enla
construccion.

Examinar: Andlisis profundo del proceso y actividades en la
instalacidn. Observaciones, falta de recursos, capacitaciones para
atacarlos y poder ver la opcion de cumplir con el tiempo de
atencién.

Establecer: Efectuar la propuesta de mejora con la linea de
mando (gerencia y direccion). Luego a los colaboradores que nos
apoyan con el control de las actividades y proceso productivo, con
formateria y SIG.

Evaluar: Se realizara luego de efectuar la mejora, obteniendo
resultados convenientes para la empresa. Esto serd definido por
|a linea de mando (gerencia y direccion).

Definir: Ya evaluado procedemos a que sea efectuado la
metodologia que nos ayuda al desarrollo del objetivo propuesto.

Implantar: Ya se difunden los nuevos procedimientos
establecidos para la mejora, esto se concientizara con los
colaboradores exponiendo todo el control y procedimiento.

Controlar: Se difundiran y se entregaran los formatos en fisico
pero con Codificacion por el area del SIG, a partir de haberse
cumplido todos los pasos anteriores se controla diario, semanal y
mensual con los interesados.
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7.1 GASTOS EN LA IMPLEMENTACION DESARROLLADA.

Pasamos a detallar los costos que nos genera esta propuesta de mejora en el

proceso de la instalacion de gas natural de redes externas:

COSTO DE LA IMPLEMENTACION
ITEM ACTIVIDADES COSTO TOTAL
Seleccionar: Recursos en el traslado al campoy
1 utlices de oficina (papeleria, pasajes,
instrumentos, etc.) S/ 300.00
Registrar Informacion: Traslado, tiempo (precio)
2 de los colaboradores del area que hizo la
propuesta S/ 700.00
Examinar: Tiempo (precio) de los colaboradores
3 del drea que hizo la propuesta, apoyo de otras
areas y visitas en campo. S/ 1,000.00
4 Establecer: Tiempo (precio) de areas de apoyo del
SIG, papeleria. $/500.00
5 Evaluar: Tiempo (precio) de los colaboradores del
area que hizo la propuesta. 5/500.00
6 Definir: Tiempo (precio) de los colaboradores del
area que hizo la propuesta. 5/250.00
5 Implantar: Tiempo (precio) de los colaboradores
del area que hizo la propuesta. 5/250.00
Controlar: Tiempo (precio) de los colaboradores
8 del area que hizo la propuesta. Se vuelve un costo
fijo. S/ 1,200.00
COSTO TOTAL S/ 4,700.00
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El monto total del presupuesto para la Implementacién de la mejora
gue se estad desarrollando para poder cumplir con el tiempo de
atencion al cliente es de S/. 4 700.00 soles, mucho de estos costos
son bésicos ya que mas nos genera tiempo y dedicacién para tener
un objetivo claro y poder cumplir para la rentabilidad y margen de

utilidad de nuestra organizacion.

Analizando el costo-beneficio, se puede decir que el presupuesto
para la implementacién de esta mejora en el proceso de la instalacion
de gas natural de redes externas es muy rentable cuando ya
conocemos el margen detallado en el resumen de la justificacion en

el Capitulo 6.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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8.1 CONCLUSIONES

Se comprob6 que utilizando “La metodologia del estudio de trabajo
de la Organizacién Internacional del trabajo”, se pudo incrementar la
productividad.

Para documentar los procedimientos mejorados se esta estableciendo
formatos necesarios a fin de controlar, sustentar y garantizar el control
de los procesos en la instalacion de gas natural de redes externas en la
empresa Alfa Co S.A.S.

Se ha podido evidenciar que el margen de utilidad se puede mejorar
cumpliendo con la metodologia y los puntos desarrollados en nuestra
propuesta de mejora.

Al aumentar la productividad el cliente vio nuestra mejora la cual nos
brindé asignaciones para el nuevo afio que se aproxima, con el
compromiso en los tiempos de atencion, se nos hace mas factible ya
gue se resolvioé el problema inicial.

Se mejoraron las condiciones de trabajo en el area de produccion,
esperando que la productividad siga aumentando para el bienestar de la

empresa y colaboradores.
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8.2 RECOMENDACIONES

Monitorear permanentemente los procesos con los instrumentos ya
disefiados en el desarrollo para la solucion del problema inicialmente.
Promover la colaboracion de los trabajadores en el disefio de
implementacion de la mejora de los procesos en la instalacion de gas
natural de redes externas.

Anunciar los logros, reconocimientos y realizar motivaciones; en charlas,
reuniones Yy festividades. Con el fin de elevar el entusiasmo y aumentar
un buen clima laboral.

Invertir en sistemas de medicion y control de los procesos,

monitoreados por el area del SIG (Sistema Integrado de Gestiones).
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Anexo 1: Procedimiento de trazo y replanteo.

1 OEIETIWS

1.1 |iGescribir o metodo a erplear para realizar las actividades de trazo v replaries, pera ks instalaci on

deredesde distibucidn de gas natural, de acero y polietilena.
2 |ALCAMCE

2.1 |Este procedimienio aplica al proceso de ientificacion del drea de trabajo, desde la idermificacion
de s trayecioria de |a knea de gas sobre o tereno, verificacion de servdumbre, astorizacan para
inicio de trabajos, construccidn de calicatas, hasta la sefalizacian y marcado del eje de ka linea de
subenas incluyerde su archo de canalzacicry durante s realimodn de las actividades de
sonstrucodin de redes de distriibuodn, en el mbito de la Concesian de la Ceirfbuacn de Gas
matural por Bed de Ductos en Uma y Callao

5 |EQUIPO MULTIDECIPLINARKD

ER Pl

4 |DEFIMICIONES

4.1 |Combratista: Empresa corratada por Caliddapara desarmollsr sctradsdes de construccion de redies
extemas ¥ obras espedales para o dstema de distibucdn de gas natural. Provee de persona
operatreo para o cumplimiendo del presenite proced imiemia

42 |implantackdn de Ejes: ficcdn de colocar hifos en los ponbos de indlexian horzonsal (90 paea alinear
los nlpsdehruture nstalzzian.

43 |Personal operativa Personal destacade por la empeesa Comiralista para realizar funoones
sgenerakes Pusden=er peones, fusicnisias a:.lu-:lanl:es-:lnfus-u:-'uslas. soldadores calificadoy =ic

5 |DOCOUMENTOS DE BEFERENCIA

5.1 lamento de Distrbudén de Gas Matwal por Bed de Ductos (compiladas en &l Texta Unico
Ordenada aprobads con Decreto Supremo N G20-2000-£4)

52 |Reglamerto Macianal deEdificacones

53 |Manual de Constrocoidin de Aedes Extemas de Gas Batural en Lima v Callso para Conrabetas (-
00T

£4 |Procedimisnta de Excavacdn de £anjas para la Instalacian de Aedes de Dissnbucidn die Acera y
Polietdeno (P-CO0-052),

55 |insiructive para o I'-'.-:-I:|ls1r:| e profurdidad de Tapads v Distarcias Minimes a = Bedes de
Distribucion de Gas Natural dcero v Palietileno (FCOO0-0011L

58 |Planos para Comrstruccion del Proyecto.

& |DISPOSECEOMES ESPECIFRCAS

B |Lasactridades de trazo yreplanten serdn ejecutadas conlios planos aprobados pera construccidn

62 |Para reabzar la acthvidad de irazo v replanteo son aplicshles las especdicacones técnicas de
Cilidda, plance de imterferencias de los demds servicios, plance aprobados para construccdn v
normasestandares aplicables.

63 |Con los plsnos para consiruccion apecbades la emipress confrakista realizard los sondeos
correspondientes con los equipos adecuadaos, para detectar bas inteferencias erierradas y atros
aue se enouentren enel recomida.

6.4 |En redes de distibucian se reslizardn los sondesas oon una frecuercia defirids por Calidda, en
=irtued de las caractensticas de la zona v la normakiva vigente.

6.5 |Los sondeas serdran para efeciuar el trarado de s canslizaciones

68 |Efectuar el traro para la excavacion die aouenda a los sondeos ejecutadas v con s dimersonescde
archa de canalizacén correspondieries segln Procedimiento de Excavacion de danjas para L
Irstalacicn de Redes die Cistribucidn die fcera v Polietibenos O GO0-0821
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6.7 |El trazoy replanteose hard empleando las heramientdas spropiadas.

&4 |La irspeccicn de Calidda podrd inbeducir medficaciones en el frazade, de acuedo a las
mecesidades del provecta En algunos cascs parbculares, s sobcitard la imervenckdnadel f&ea de
Ingenieria de Calidda, responzable deldisenodel proyecio.

a4  |=i la linea de gas se desarralla dentro de propiedades privades, previo al ingreso al predio ==
werificard que este constiRuida la servidumbee o b aprobecionresidencielcomercial ecesaria

6.10 | existir salicitackanes muniopalkes o de entidades reconoodas, sobre el ancho de canalizacian
A reposcian, sern revisadas para 2u aprobacidn

F DESARRILLG
F1 | TRAZOY REPLANTED
ITEM |RESPOHSABLE |DESCRIPCIGH

F1.41 Irispector de  |Wedficar el cumplmiento de todas las dspesiciones ded presemie procedimienta.

Fedesfxternas [IDe no cumplice alguna disposicién. comunica e hecho al Supervesor del
Conirabstia para sw subsaracian

f1.2 Combratesta |Pealizar los sondeos dcalicatas) en base a la noomativa wigente y L2z defirecianes

el inspectar de Caidda.

f1.a Conbratesta I'-beqlsl:'ara l2= calicatas realizadas teriendo en cuenta las dimensiores mindmas

zenaladas en elFomato de Fegistra de traza,<orte e instalacian dela linea. enla
construccon de redes de pobetiben o (FCOOHRIE) y Formatosde Registrode traza,
worte e instalackdin de la linea. en la construcocn de redes de acens (FCO0H321)

F1.4 C ombratesta frocederd & la actividad de traro y replantec verficando gue las cotas del

fernena esten de aouerdo a los planos apeochadeos, de no ser asi se actualizars la
irdormiacian en los planos

515 Combratesta Procederdcon el carecto lineamierds ded traza en b implantackan de eje para ls

zanja. usardocheramientas ¥ equipas aproplados dependiendo del tereno, 2
comno también para la senalizac dn de bos limites die excavaodn paea la zanja de
= necEsano

F.46 Commratists  |Fealzard la implantacidn del eje con marcas directas sobre o pavimento a

senrera naburalexistente, con s herramientes y matesiabes apropisdos

iz Conbratesta  |Hudemds de las disposidones andes citadas deberd cumple lo sefslado en e

Iristructive para el Registro de profundidad de Tapada y Distanoas Manimas a las
Bedes de Cistrbucidn de Gas Matural fdcero yPolietlena (HCO0-0301L en lo que
=za aplicakble.

2 |CAMBIOS ENILA LINEA POR INTERFEREMNCIAS

IMEM  |RESPORSABLE IDESCRIPCION

F Conbatista  |Fegistrard foda intederenda rueva en bos Manos Conforme a Obra, para su

actualizacon cumpliende ademds lo=enalado en el Instructess para el I'-k-;lsl:r-:-
e profurdidad de Tapada v Dietancizs Mirdmas a las Bedes de Distribucion de
i5as Matura Acere v Palistilenod HOG0-001), en o que sea aplicabbe.

F21 Combatesta |[Jporuremente estas sibuationes lo infomnaran & Besponsable de la Ingenieris

del Comtratista para gued mizme miantenga achual zavls =y nfoemscion
g HEGISTROS

81 |Registo de traza, pofe & irstalacicn de bz linea. en la construcodn de sedes depoietibe=no (FCOG0-
G

82 I-!eglsl:'n:-d:' fraza, cone & instalacian de la rea, on 2 construcciansde redes de soere (R GO04021)

9 JHEED

2.1 i,

Fuente: Area SIG - Alfa Co SAS.
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Anexo 2: Procedimiento de corte y rotura de calzadas, bermas y veredas.

1 IEIETIWNS

1.1 |Describir o método a emplear pera realizar las acteadades de corte v poburade Calzadas, Bermas =

“Yeredas, para la instalacion deredes de distribucidin de gas natural, de acero yadepolietlenda.
2 | ALCAMCE

LI e procedimienta aplica al procesa de corte ¥ robura de Pistas, Bermas v Seredes, durante b
realeacion de las actividsdes de consirucocn de redes de distriboocin, en =l Ambito de la
i_pricesicn de la Distribucicn de Gas Matural por Bed de Duectas en Lima oy Callaa.

3 |ECHNPO MUBLTIEC P LINAR KDY

a1 ' L

4 |DEFINICIONES

4.1 |Comtratesta Empresa coriratada por Calidda para desarroller sctredasdes de constnuccian de redes
eatemas ¥ obres especiales paea el sistema de distribudcn de gas netwal. Proves de personas
aperattea para o cumplimierdo del presente procedimieno

42 |Lorte de pavsmentos: dccicn de cortar el pavimerdo ya sea de concreto o asfalta oon eguipo
adecusdo para I.n:gn:- ser remowida com facilidad v obierer b dimensidn o forma gecmetrica
deseada.

43  |Himdnacicn de material excedents: Acthwdad que consiste en eetirar & material excedents w'o
maienal inadeouada = ngarcs fuerade la obra Famados releros muniopales

44 |Pavimento asfdktico o flexible Prqdmento compuesto e wna caps de drides envueltos
.u-gl\:-n'-c-ra:h:-'. con betdn asfalica, de espescer mireme de Himm, scare capas de susfentacion como
Ihase gr.!nular. azfaltica, conoeto o pavmento de booues.

45 |Pavimento de concreto o rigidia: Elementa estruciural de espesor reducicho respecto a sus oiras
dimensiones generalmente horizontales, umdo como superfide de rodsmiento scbre el cual
sirculardn los vehiculos y'o personas.

a4 [Personal operativa Pesonal destacado por by empeesa Conbratista para realizar fundones
generales. Pusdenser peones, fusionistas ayudantes de fusionistas, soldadores calificados, stc.

4.7  |Bellenos Mundcpales Lugares o &rexs de terenc destrados para la acumulaocn de matenal
iredscuado o excedents peoverdente de la remodcn del pavimentoo

448 |Bemocikdn de Pavimento: Extraccion del parddmenta, wa sea de forma marwal o con maquinaris

449 |Bpiura de pareimentoc Fictividad para la Fragrnc-nl:cclnn gl pavemento con la finabdad de
removefo. Pueden serdefomrma merusl o haciendo uso de equipos

5 |DOOUMEMTOS DE REFERENCIA

5.1 lamerits e Distribucién de Gas Matural por RBed de Ductos {[compiladas en e Texta Urdco
Ordenado aprobado con Decreio Supremo MY 020-2008-£1)

g2 I'-icuglarr-:-rﬂ-:- Maciamal defdificacones

53  |Manual de Construccian die Bedes Extemas de Gas Matural en Lime y Callso para Comiratistas (-
COO-00TL

54 |Procedimiento de Trazo v Replanteo para ls instalacian de Bedes de Distribucion de Acera 5
Falietlera | P-CO0-000)

55 |Plnozpara Construccian el Froyecio.

& |DISPOSSCROMES ESPECIFICAS

.1 |Las actividades de corte v rotura de pistas ¥ veredas == epecutaran con los plaras aprabadospara
coristrucoon y antes de imiciar las actividades de excavacion.

Frevio & las actividades = debe de reslizar & Procedmiento de Trazmo v Replanten para la
ristalacicn de Bedes de Cistribucdn de fScero v Polietileno | PO OO0
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6.2 |Para realizar la acthvidad de corte ¥ Totura de pistas ¥ weredas san aplicables las espeoficacianes
secrecys de CALIDDW plancs de miederenclas de los demas servickas, plamos sprobados pera
corstnicoon ¥ nammas‘estindares aplicables

6.3 |8 pawmenic deberd ser cofado en forma recilinea, r-:.gular ¥ continua, con equipos de corte
apropiadas v en las prafundidades necesarias, evitando danos en kas bordes [sterales dusarte s
roiura.

6.4  |Par superficks con acabados espedales pdoguin o empedrado especial, se deberd wealizar 2l
retimo v almacenamienta de estos materisles para proceder con s actividades de demolicdn v
edcavacon skendo recuperados para wu resane al firal de la canalzacior

6.5  |Para actividsdes de excavacicn en viss de trdnsdto vehiculse, sertido transversal las actividades s
desarollaran caerdl por cardl, ma restringienda el frénsitode ls wia. En el caso se ouente con los
permisos municipakes correspordientes. las actrdades podram exterderse al ancho de lavia

66 |En los lugames dondedeban efectuarse uniones de tubera dentro de la zanja, se realizard en el
fEmMEmd un CorteE ouvas dmensiones deberdn ser acorde, 2 las necesidades de operatividad
Fiurmanas, del'-e"ra'm:nl:as:.leqmpus s ermplearse,

6.7 |Encasode ratura de cansles de negao, ductos de agua o desagles, el conbratista deberd tomar los
recauddos mecesarkospara el candral de lbos fluidias.

68 |Los escombros producidos por el corte y ka notura debserdn ser llevados a sitios autorizados

6.9 |iDe exister disposioones muniopales paticslares acerca de la ubitaodin de los materisles
provenientes de ks robura y excavacion, éstas serdn de aplicacian cbligatornia.

¥ |DESARROLLG

NTEM |RESPOHSABLE |DESCRIPCION
E | Irispectar de  |Wenfcar el cumalimienio de todas las dispasidones del presende procedinmienta.
FedesExtemnas |IDe mo cumplirse alguna disposicidn, comunica el hecho al Supervisor del
Coniralista para sucorrecion.
i3 Contratsta  |Para asequrar la correcta ejecucidn die los trabajos que compranden ks actividad,
instalard sstemas de prodeccion ¥ sefalizacion adecuads y comectamente
eruipeds, baereras de protecoicn, & como tambeén tode & personal gue labaora
en dicha actividad usard el eouipo de protecodn adecuada ¥ MIECELArkD [
presens cusloquier incidencia
Fa Combratesta  |dAindes de iniclar los tebspos de corle de pavimento gecutarsd b actividad de
srazo ¥ replanbeo pars  tener la zan senalizada de acuerdo & las
expecficacianes diel provecio

4 Combrabesta  |Ardes de inicier Iu:.:r-aua.r:: dhe rodura die pawimento culminard con fl1ra|:|al||:| de

sefalizacidin veoorbe de pa menbo

FLs Combratesta |Previo & inido de les trabajes de= remocién de pavimento culminasd con 2l

frabajo de rotuna de pavimento.

i Contratsta  |Efectusrd | elimiracdn del matenal escedente proverende de bos trabajos de

remcciin  de  pawmento,  este material  escedente  debs ser  depositada
directamente en los camiones ¥ lievados & los rellenos municipales indicados v
debidamente autcrimdos

5 Contratsta  |Las acthvidades se ejecutardn con los eguioos ¥ herramientas adecuadas,

deperdienda de s necesidad de la actividad

ra Contratsta  |Registra la ejecucicn de estas actividsdes en el Formato de Begistro de Trazm,

Corte v Excavacion e Instalacdn de la Linea en la construccidn de Bedes de
Falietdeno (FCO0-308] a en el Formato de Registro de Traza, Corte v Excavacion
e |restalacién de la Umes, en la constroccian de Bede s de fcero (FCO0-0211,
segun ses el caso.

8 |REGISTRO:

a1 I'-ieglsl'l:- o Traza, Core w Excavacion e Instalacian de la Linea, en la construccian de Bede 5 de
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Palietilenio (FCO0-004]

82 |Begisto de Traza, Come y Excavacion e Instalacian de la Linea, en la constrecckan de Rede 5 de
fecrg |HODCHLET

9 |ANEXD

21 MR

Fuente: Area SIG - Alfa Co SAS.
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Anexo 3: Procedimiento de excavacién de zanjas.

1 HIETIVGS

1.1 |Describir &l métodio a emplear para realzar a5 actvidades de eucavacdn de zanjas para la

instalacidn deredesde Distribucidn de Gas Matwal de acero yde polietilena.
2 |ALCAMCE

2.1 |Aplica al procesa de mosimienta de EherTas y comprende aspectos desde la senalzacidn, o corte y &
rofura de paimento, Lo excavacion proplamente diche, of acareo ¥ diminecidn del matedal
earcdents, durante kb reabzacion de las acthedades de construcoidn de redes die disiribucion, en el
dmbito de la Comcesion de la Distribucion de Gasblaturalpor Bed de Ductos en Limay Callao

3 |EENPD MULTIDECPLINARID
a1 ' LA
4  |DEFMICIONES

4.1 |Combratsta Empresa rontratada por Calicda para desarmallar actividades de construcodn de redes
cubemas ¥ aobras especiales para el dsiema de Oistribucicn de Gas MNatural Provee de persona
aperative para el cumplimiento del preserie procedimienio.

4.2 |fore de pavimentos: Socion de cortar o padmento ya ses de cononeto a asfalto con squipo
adeouado para luego ser removido: con fadlidad y obtener la dimension y fomma geométrica deseada
=in afectar o sector adyacerie.

4.3 |Movimiento die tierras: Comprende oda actividad que produce remecidn y moddicacion del releve
topogrifica con fines de construcddn, edificacian o mejors de tal manera de Begar alos niveles
referencizies indicados en las planas. Pusden serdel tipo corfe o excnvaodin, releno y dimireccn de
maienal excedense.

44 |Personal operativec Persconal destacado por la empeesa Comiratista pama realizar funcianes
generales. Pueden x-r|:-|:|:-|1|:s.fl.|slur|51as..::.'.n:l.:n1|:5 de fusianistas, soldadones calficados, ebe

4.5 |Plan de Prevencidn de Dafos (PPR): Fundamento, esirategia y acclan que tiene Programa de
-g-t'sh-:'-n oue bens como abjeba nst.:l:llt'ccr}'.zplh:ar aroced imienios para presenir danos a nuestras
iristalacicnes, que pongan en resgo la |n|:e-i|r|-:la-:l fisica, la |:|r-:||:-||:|:|.:-:| e las personas, ef media
ambienie 'r'nlnnrrr.:l.ﬂ:lasleclmmrm: de gas natural

458 |Rellera: Actividsd que consiste en restibulc rivek= anbes rebajadas a deficientes fpecir la misma
nmurdnzamlug.:rcf.nxfrums requeridas para cumgbe can ks revekes |:5|:-|:-|:|ﬁc.:|:|-:|5|:nnl|:-r|::.t:'q:|:-:|.

4.4 |Hellenaos Hunulp-alcs: Lugares o dress de femema destradas para b acumulacian de maiedal
iredecusdn o excedenie provenients de las excavacksnes, aprobados por la Municipalcad Districal

<44 1apa|:l-a:|'|1:'|:|||:|.: mas caria desde la genesatriz superiar de la tuberia haoa el revel del plso o susio
ferminada segin cormesponda.

& DOCUMENTOS DE REFERENCIA

5.1 lamerio de Detribucian de Gas Matural par Hed de Cuctos (rompiadss en el Texta Lrico
drdenada aprabada con Descreto Supremo MY 020-3008-E4]

L.d I'-bglarn:-nl‘-:- Mlacioral deEdficacones, &n partioular b Meormia G050 E-Egun-:lal:l en la Canstruccién

53 |Manual de Corstrucoicn de Aedes Externas de Gas Natural en Lima :.r-i.:ll:-u para Combratestas (-
CO0-ET)

54  |Flanas para Cansiruccian diel I‘r-:l:.nr.'c:u

55 |instructivo para el Begisro de profunddad de Tapada y Dstancizs Minimes a las Redes de
Distribucicn de Gas Habural Acera v Foletikenod 000001

50  |Procedimiento de Trazo v Feplanteo pama fa instalacidn de Aedes de Distnbucidn de dcero y
Palietilena L O0-030]

5.7

Procedimisnta de :.'-:-'1:-9:.- fotura de Calzadas, Bermas y veredas para la Irstalacicn de Redes de
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Distribucidn de Acera y Polietileno {P-CO0021)

¥

5ula para la Presencion de Dacos

=4

omirel de Procese de Constnscodn de Redes de Poletileno Comesoales, Besidenclales o
Industriales |5 G0001)

5.0

Conired del Praceso de Constructcn de Bedes de Acero [S-C00H008)

DISPOSKIONES ESPECIFICAS

.1

Las acthvidades de aperura de zanja para la irstalacicn de redes de acero ¥ F-:-Iﬂllrm:-. Lan
ejecutadoseglin los plance aprobados paraconsucckin

L

En la 1:.|-|:|.1.||.'||:'|n de la actividad de escavacitn=on aplicables las espedficadonss tecnicas deCalidda,
planas de interferencizs de los demds serdicos, plance aprobades para comstruccidn oy
marmas‘estandaresaplicables

.3

El persoral que sea asipnado a estas tareas o frabajos asodadas a s de excavaciones de zanjas,
debe tener la capacitacicn y espenencia necesaris para realizar tales actividades deforma segura, si
las candiciores cambilaran podria ser recesanouna capacitacion adiconal.

.4

Fara ladetecrdn de cables ekdctricas se deberd usar un equipa lacalizador de cables aprobado par
CALIDD, el cual detects la induccidn de cables energizados

5

El Cantratista aplicard previa autoeizacicna ndicadénde SALIGOMA, of procedimienta de excavactn
para ada bpa de seorion, v sean excvacoones manuales o oan maquinana, dependiendo del fipo
oie swedo oo temeno & excaeand la compleidad peesente.

En el procedimiento de excavacian con maguinaria, el equipo contard con un vigia gue ayude ala
identificacidn  de imterferencas L3 profundidad de b zn@ a eocavar serd verficada
pemmanentermente, cons derand o una I:.:|:|.:.|:|.:. miremna fwer Ao 2 Tabla B ¥ M T para la buberia
& instalarse pastenonmenie.

En Inslugare-:. donde deban efectuarse uniones de tuberias eri zanja (bie-nj, Ernp.lln'-e-s, purios de
[urga y venkeo, eic, se reallzarad una excavacion an dimensicnesacordes a las caractensticas de las
heramientas o equipa que se utilice, lz= dimersiones de la fuberi; asi como o espacio
.:rdrup-un'ﬁn-:l:- PeBCREAMNG AR pErmitic un Il:re:.- romecto acciorar del F-:f:m.:] s acthidades
=agin detalles espedficados en el Control de Proceso de Construccion de Redes de Polistileno
i prmerciales, Aesidenclales & Industrisles (500040011, en el omirel del Pracesa de Construcckan de
Eedes de Acero [5C00-003} u abro particular especficada.

LR

En b encavadones de bocacalies o frentes de garaje, se empleardnsiementos planos horizontales
para permitir la circuladan de wehioulog asi coma, = uso de puentes pam la cinoulacicn peatonal,
reduciendo sgnificativamente los impactas.

En ol caso que b excavacion se realios por zonas arboladss, o considerard los diferentes critenos

aéomicos sohre normathea, identificacion de espedes mas wsadas en arborizacian urbana y can
potencialidad de dara a tubenas trarsportadorss de gas, sistemas preventhas :.-'du contingencis

para la prateccidn de ks mismas, E:-:|:4I|.'.|u:|-:|5 en detalls en el infarme Técnico: "Tratamientos
Forestales en Arborimcdn Lirbana y su Implcances en Aedes de Distnbuckdn de Gas Matural de
Lima :.'Callm'.

6,10

I':'nlugare-sdm‘-:lu i stam interferencias:

La exravacion se realizard hasta una peofundidad y distancia de separacidn aceptada por b
rinrmatha l.'rgmlz.En las |:|n:-:-|:|m|-:|ad|:5-|:|el.: intedferencis, la cacawvacidn se realizard manualments
suidando de o danaria

Con un sstema de desagle o alcantanllado, la tubena de gas cnuzand preferentemente por encima,
respetanda skempre l= tapada mirdrma ¥ la destancia minima de separacion entre elloa

Lequin Insiructivo para o Registro de profundidad de Tapada y Distancias Minimas a ks Aedes de
Distribucion de Gas Habural dcera y Poliesilenod HC 00001 )

% b acthvidades de ewcavaddn preven impactar desagles naturales o aguas superficizles, ==
usarin mecanismos de dewio de éstas comientes de agua para posibiltar la excavacion,

14

Fara la evcavacion de tubenas de conexldn, tomar en consideracion [a disposicodn presentada en =l
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dimenadl, mientras que para la excavacion en canalizaddn de red, las seodones tipacas desoritas en
detalle, eneldneoad: Tabls N1y HE2.

#.13 |Pama &l ingrese de persanal pam acthidades espedfics en b excavacdn dincluyes enisanches para
e palmes), s evaluard, o uso dessrtibamienbos, oy disefoe instalad dndeberd de ser aprobadopor
&l Besponsable de Canstrucddn del Contratista e seguirdn las recomendaciones seraladas en el
Estudic de Susics para excavaciones en obiras de canalimtiones para gas.

#.14 |En casa que el temeno peesents it condicianes para ) excavacon (gjemplcs Presencia de napa
fredtica alta, se tomaran las acdcnes necemnas para disminur sus impacios en o peoceso de
eACavan o

#.15 | Todo el matenal proveniente de la excavacion & come los escombros resultandes de i rodura de
corcreta, asfalts v obros serdn llevados a los relienos auiorizados, {'mn:-g.:ndus-n corstanca wio
wernficados de los ugan:sd:rd:- se deposita eshos matenales

6.16  |La mniratista asegura el cumplmiento de ko mencionado en las deposiciones especificas.

y DESARROLLO
7.1 [ANTES DE L EAEOUCKIN D LO%S THARAMS

ITEM [RESPONSABLE |DESCRIPCION

2000 Contatsta  [Zaobcita a PPD informacian sohire la sdistenoa de irstalaciones de gas natural en

wu &rea de trabkajo

r12 PPO Ernaia los plancs de las irsfaladones existentes o en proyecio, dentro de los

grdamirmos 5 dias hakiles.
Botzx Los planas won referendales, por lo gque se debe comprabar b infomacian
por s misma antes de realizar los frabajas.
713 Conbabtsta |[Comunica &l irecio de las chras can un mireme de 2 diss de anbicipaccn al correo
pedifalidds com pe
7.2 [DUBRANTE LA EJECUCION GE LOS TRARAMS

ITEM [RESPONSABLE (DESCRIPCION

Fir R Contratsta  |Cumple todo ko concerniente 2l Procedimiento de Tramm ¢ Replanteo pam la
nstalacidn de Aedes de Distibucidn de Acera v Polletilenod PC 000304

2.2 Contatsta  [Cumphks todo lo concemiente al Procedimienta de Corte y Actura de Calzadas,
Semmas y Veredes para la instalacién de Redes de Distobucian de Acero g
Polietiene (P-CO0-031 )

F24 Conbratsta | Determine por sondecs o callcatas, ef lugar exactio de las irstalaciones que figuran
e los planos wha senallzacones.
fivisa a Célidda & debe desplazar temporalmente lebreras, puntos de medicddn o
cualguier sefial de las instaladones de gas natural. Las mismas que deben ser
repuestas a su condickdn aniginal, al término de los trabajos.
Toma la precauciones necesariss para -:|u|: los trabajos de perforackin o de
insercidn de defensas cercanes a s irstalaciones de gas natural, no ocasianen
adlanos o desplazameeros de las tuberias

r.24 Contratsta  |dsegura el cumplimiento del procedimiento del relleno, que incluye [a puesta o

repasicdn de la cinta dessquridad retirada duranite by excavacitn

Fa5 Ingerserm de  |Nenfica el cumplimiberta de todas las deposiciones del presente procedirmienta.

Proyectas  |De no cumplrse 2lguna, comunicard s Superdsor del Contratista para su
inmediata coereccian
o REGASTROS
H.1 Bl
= SN EXS
2.1 |dreewa 010 na Tipe W1 PT-TCRO0T Bew, O "instalacian buberia de conexdon corta y gabinets de
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regulacion y medicion empotrado’

.4

Anexo 02:Ancha de zanja minima segin didmetro nominal y profundidad minima de tapada

Fuente: Area SIG - Alfa Co SAS.
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Anexo 4: Procedimiento de relleno y compactacion.

1 OBIETIVOS

1.1 Describir el mwicdo a emplear para reslizer las acteddsdes del rellene v compactacicn para la
instalacian deredes de distibuddnde gas natural, de acero y polietileno.

2 ALCAMCE

2.1  |Este procedimierio apica al procesa de relleno y compactacion. durante realizacidn de las
aclividades de construccicn de redes de distribuddn en o dmbito de la Concesicn de la
Diistribucicn de Gas Matural por Bed de Chectos &n Uma ¢ Callaa

5 EHMPO MULTINSCPLINARID

A1 i

4 DEFINICIONES

4.1 Hfurena para relleno: Ex3a corresponde & la arena fina que puede ulilizarse para propésstos de
preparacion de bacama de arena ¥ el confinamiertode a tuberis recubniéndolabhasta Il:'gar al nivel
s e oo b icacko en das nlanm:.--:lnl.allnﬂu:- 0% aprobados para constnoccian

4.2 | Combratista Empresa contratada per Calidda para desarollar sctredades de construccion de redes
exbemas v obras especiales para el sistema de distribucion de gas nabural. Provee de persona
aperatieo para o ourrplimiendo del presente procedimiemio.

4.5 |Enssyo de compactacian Mﬂ-:-dnl-:-gla que defire los pasas a ejecutar e&n la determiracian el
aptimo condenida de hemedad (00H] v la mésims densidad seca (MD4S) para wn suelo compactado.

44 |Personal operativa Personal destacado por la empress Comiratista para reslizar funciones
generabes Pueden ser pecnes. fusionistas, ayudantes de fusicnistas, soldadores calificados, et

4.5 |Bellence Material de préstamo o propio de la obra, que se deposstand y esparoEd por Capas con un
adecusdo v previa bumedecmienta, antes de su corespondients compeactacion hasta el nieel
cepedficado en el proyecta, este material tiene que cumplic oon s exigencizs ded proyectoo

44 |Belleno estructurak Esfos son los rellences de las zanjas localzadas bapo weredss, paamenios ¥
atros, inchuyen & rellens de arena previamente compaciada

4.7  |Relleno no estructurak Bellera de zamjas localizado bajo jardines ¥ bermas de tiera, este relleno
estard formado con el mepor misteria] proveniente de la excevacdonsd de préstamo die ser necesaria,
compactado & nio menos del 509 del proctar modificad o.

5 DOOUMERMTOS OE REFERERHCIA

5.1 |Manual de Corstruccicn de Bedes Externas de Gas Habural &n Lima v Callao para Comrabstas it
COO-ETL

52 | AETE D550, Determinacd tndela Dersidad del Sueloen TerenoMétodo ono oo arena

53 | ASTM D-1557. Widtodo de ensavo estandar para determines b relacian humedad-densidad de
suelos

54 | Reglamento Macional de Edificacianes.

5.5 |Planos ded Provecioo

& DISPOSEBOMES ESPECIFICAS

A1 |El Contratista revesard bas dooumentos irmvalucradics &n la ejecucian de la actividad de relleno v
compactackan ames de iniciar la misma coma: planos, expediente (eonioo, sic y asegurand que
aclividad == realice de acuerde a esios documentos.
H-eglsl:ura er o Formato de I'-I:glslr: g Belleno, Compactacikan v reposicicn de pavimerio en la
coristruccicn de Bedes |ROC0E) [a informacdn recopilada en b actividades de rellenc v
compactacidn.

6.2 | El Condratista definird, preparard v selecoonard sus recuscs de aouerdo a b necesidades de la
aclividad.
A Berwizmdin v seleccicn de Equipas
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El Cantratista es responisable de venficar la operateddad de kos eguipos que emplesrd en la
actividad, asi coma también la seleccian de éstas, asequranda asi bs cabidad de los trabajos
s evitar las Mo Conformidades.

b FPreparacdn de insumos
El Contratista preparard los irsumos & usar e la EF\:IJCHEIH dhe las actvidades.

. “eleccicn de persamal
El Contratista seleccionard el personal que laborard en s ejecucian de la acividad, el cual
reurnird kas condiciores requeridas por la Superdsion.

6.3 |Ares del rellene de la zanje, of Contratista asegurard que kas trabajos previas requeridos han sido
culminadeos, 22 como tambien tomard &n cuerda las actividades gue foman perte del proceso de
rellenc (Enductos, omta de adveriencia, etc.].
fimtes de colocar cualguier capa de relleno compactado se verficard gue la superficie del fondo de
la zanjs que recibird el matedal de rellenonoesté contaminada oon matenal anganicos noeganico
¥ esbé librede material estrado. Asimismo, = materal a usarse para el relleno deberd cumplic los
requisitos exigidos por las especificaciones del proyecio.

4 | Aries de inidar s actividad de Relleno y Compactacidn, < Contratista tomard mediciones para el
replanden de la lirea en caso sea de acera, relacicnadas &

& Posiddn de s Linea.

& PBevestimiento de ks tuberia

& Ubicaciaon de las juntas de soldsdura
Determinacikiny posicidn de cada cambio de deeccidn
Ubicaciam de las interferencizs.

6.5 |E rellene de la zana se realizard con material proveniente de la eccavacion y de préstamo,
catrayéndose ¥ eliminandose previaments toda tipo de desperdicios orgénioos e inorgdricos, s
como pledmas gus par w0 tamana, imipidan una adecuads compactacicn, eliminar los pasirmentos en
woladizoy residuos de pawimentas v versdas demalidos.

Legin la procedenda del material el relleno puede ser:

# Helleno con material propda:
El material proveniente de ls excevacdn de fa zanfe, el ousl 3 medids que se vaya
-e:qtr:r:.lznd: == polocard cammo rellene, de ser onecesario este matenal serd limplado,
clasdicado. mo debe tener comtaminaddn de maternales arganicas & |mrg:'|n||:-:|s ¥ laz
piedras de Samara mayores 3 1% ze eliminaran manusmendess con zararda

= [HRelleno con materal depréstamo:
Es ol material sebecto wio seleccionado transportado a s zona de tabajo para ser utilizado
en obra vy que medne las caracteristicas apropiadas para el recubrimiento relleno
protecodn de la tubena vio estnacturas.
%e usard material proveniente de canterasreconocidas en el medio local

66 | Cama de apoyo y relleno alrededor de la tuberia
El matenal codocada en o fondo de la zanga tiere par fnabdad brindar mp-un:en'lurn‘u urifarme al
drea sobre la gue descansa toda ks tubseria.
El reflerm para cama de ivbena de acera sera de un Espessar rninima de 15m ¥ para el caso de
polietdera un espesar minimo de 9.10m.
iUna ver instalads s twbena, para el caso de lineas de acero = rellenard con arena hasta
aprosimad amente L 45m por encima de latubenia El material de relleno ser cokbocado en capas no
mayares de 0.30m de espesor 'p'-:urnp.:rladu bed raubcamenie.
¥ para el caso de tuberizs de polistileno se procederd de acuenda a los planos tipicos aprobados
El material usada en esta etapa serd arena bbre de objetos durps |piedras gravas. materdal gue ha
wdo roto, ebe.] que podrian dafiar el revesti e,

6.¢ | Compactacin del relleno en caso de sohre excavacion.

Saleo en zonas agr'u:l:-lal-el material de rellene sera colocade &n capas consecutivas con espesores
no mayores a 1.20m para tuberias de pobetileno y 03% m para tuberas de acero, humedecidios
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uniformemerte, para luego ser compactados medante equipo mecanico hasta alcanzar una
densidad mo menoe al 59% de la determinada por el médodo procior modficado en zones de
trénsio pesado v del estandar en zonas de trinsito Isianc.

LiE.-

Airmado diel refleno con material de préstama.

Para el caso de pistas (pavimentadas o no) v wias de acoesa, en la subbase del relleno con material
de préstamo s= colocard una capa de afirmado granular aprosmadamente de @01%5m a 020m de
espesor, compactada al 100% dod prectar modificade. En farma similar para el case de |a base.

LR

Suelo de cultiva.

Eri lugares dande &l el de cultiva ha sido retirado para almacenaro, 2ste serd reemplazado v
nivelada 2 su posicion ongnal. La capa de suelo ongénico estard bbre de objetos extranos.

%) por uria razdn uotra el suela de cultivo debe de ser acareado fuera del drea de trabajo, debera
fener preferentemere las milsmas caracterisbcas del swelo |:|ng|na|.E| suedo scareado deberd estar
libire de gscambros, desechos u objetos exirancs

Pruchas de compactasckin

%z hardn las pruebas correspondientes de acuerdo a la Horma ASTM -1558, para el comirol de ls
densidad de campao I.".-'Errh:ar elgra-:l-:l de compactacion. Los resultados obtenides deberin zer los
Aptimos o estar en Ius-ranl;-:ls permitsitles de scuerdo & o indicado a lo indicado en & ﬁtglamerm:-
Macionial de Edficadones

Iill:-llgml:-nan'-enl:e serealzard Enzayos del terreno compactada, s frecuencia preferentemente serd
e 2 musestras cada 100m lineales o lo oue determirse el nspectar en ohira

La infarmaddn de kos ensayas serdsegistrada enformatos por labaoratoriosespecficadas.

Una wez finalizada la foma de muwesiras se reallzard las tareas necesarias para mantener la capa fimal
en condicones satisfactonas

DESARROLLOD

RESPOMSARLE DESCRIPCIGN

Irspector de | Venfcar o cumpbmienta de todas las dispasicdones del presente procedirnienta.
Bedes Externas |De no cumplirse alguna disposician, comunica o hecho &l Superdsoe del
Comiratista para su subsaraciin.

i

Conbateta | Werficard la correcta operatvidad de los equipos v la calidad de los insumos
utilizar en esta actesdidad.

£

Contratesta | El Contratista ssequracs que la superide del terreno que recibicd el material de
relleno esté limpia, y bibre de material esrano

£4

Contrateta | Fealizard ol replantea de la linea tomandio roevas datas técnicos.

=

Contrateta | Werificardlas prosbas comespondientes para el cantral de la densidad de campa v
werificar el grado de compactacion.

REGISTROS

a1

I'-hgl:l:r-:- de Belleno, Compactacicn v repasicicn die pasvimenta en la consbrucodn de Bedes [FCOO-
|

AMEED

.1

o U

Fuente: Area SIG - Alfa Co SAS.
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Anexo 5: Procedimiento de colocacién de concreto pre-mezclado.

1 OEIETIWS

1.1 | Definir & métoda gue el Contratista tiene estableckde para normalizar las actividades relacionadas
com la colocacian deconcreio premeedada, v asegurar su calided para su empleo en los irabajos
que e gjeoutan como parke del proyecto de Distribecion de Gas Hatural en Lima y Callaa, an redes
de acera y polietilena.

2 ALCAMCE

21 |Esie procedimienio es aplicable a las acthedasdes refacionadas conm la wiilizacién de comcreto
premezclado, desde la preparacian del area a vachr hasta la venfcacion de la conformidsd ded
concreta empleado en la obra segun las especficadanees téonicas del Proyecta, enel dmbito de ls
Concesicn de la Distribucicn de Gas Matural por Bed de Cuctos en Lima § Callao.

5 ECHIPO MIULTINECPLINARKD

R e

4 DEFIMICEOHHES.

4.1 |Agux Somponenteha ser usada en la preparacian o curadao del concreta, deberd ser de preferencia
poktable, caso contraria deberd estar limpia y libre de soluciores penudidales al corcreto resufsante
o & la armadura de acero emsekdda em él

42 |Agregadofino Se considera como agregadia fino: a k arena o piedra netural finamente triturada de
dimersiones reducdas v que pasan cama minima el 9%% par el tamiz 4.5 mim (W® 4}, gquedando
retenido coma minemo el 90% en tamee (W7 10

4.3 |Agregado grueso: Los agregadaos gruesos deben ser grawas o piedra chancada provenientes de
rocas duras v estables, denocmindndase asi, cuarsd o éstos quedan retenidas con unminimo de 25%
eri el tamiz 4.9 mm #°4). El tamafo méximao de agregadio grueso para concredo semple serd
pasante de 1" a3 1.5".

44 |Combratista Ermnpeesa contratads poe Calidda para desarollar actredades de canstruccion de redes
eatermias ¥ obeas especiales para el sistema de distribucion de gas natural. Provee de persona
aperatiea para o cumralimiento del presente procedimierio.

4.5 |Concreto simphe Es una mezcls de cemento, agregados v agua

46 |Concreto Armado Es el concreto que lleva embebido ammadwas de acero.

4.7 | Concrete Premencladefresox s el concretopraveniente de unaplanta.

448 |Comomto Premezclado seco: Usualmende suministrado en bolsa con dasificacion establecida para
W ITEEnEs. peueras.

44 |Personal operativa Pesonal destacade por la empresa Coniratista para reslizar funciones
generaies Pueden ser pecaies, fusionistas .::.Iudanl:e:-dn fusicnistay soldsdores calificados, et

ERTI Sargm?a:mn de la mezcla: Es la separacicn oel agregaco gruesc de la pasts de concreto demda a
un maal transporte, colocackana diseno de mezcda

5 |DOUUMENTOS DE REFEREHLIA

L | lamerto de Cistrbuckdn de Gas Matural por Bed de Ducies (compiladas en el Texio Unico
Urdenado aprabada con Decreto Supremo M 023-3008-£8)

5.2 | Codigo#Cl "Bequisibas para el diseno y constnsccian de estnscbura de concreto”

5.5 |marma A5TM G043 o NTP 3350357 Método de ersayo para la mediodn del ssentamienta del
concreba de cementa Portfand

04 |Morma ASTM CA1 o MTP 3390357 Préctca normalizads pera b elaborscion v ourado de
ezpecimenes de cancreioen obea™.

55 |Beglamento Macional de Edificaciones

548 | Manual de Corstruccicn de Bedes Extemas de Gas Natural en Lima v Callso para Conbratestas £,
COO-HEL

a.f | Plarvas para Comstruccon del Proyecio.

] DISPOSICIOMES ESPECIFECAS
6.1 |firies de iniciar o proceso de colocado del concreto, se verificars o siguienbe
& Jue bs niveles de cotas v dimensiores de los encofradas ¥ elemerdos estructurales
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correspondan can o especiicada enlos plancs.

# Que ol acera de refuerzo, el material de las juntas. andajes ¥ elementos embebidos estén
presenbes e I.a-:anl:ldadgzn las dimensones establecidas en los plamas aprobados, v en la
ubicacion respeciea sequn ko plancs.

& Cue ks encofradas v el acero de refuerzo estén teemimades, adecusdamerie armastradios.
limpics ¥ humedecidos.

& Cue s cuenie en obra can & personal equipos, rnal:eulzs-:.l Feramiendas necesarias & ser
empleadysen ol procese de colocacion ;qu comcreto.

& % el concreto es ublizado para recubre la fubeda, ésta debe estar libre de cuslquier
sustancia comtaminante who perjudicial a la adherenda, & recubrimienta o a la propia
fuberia

.2

El cancreto se colocard fan corca coma sea posible de su ubicacién final. a fim de ewitar su
seqregacion debido al manipuleo o flujo.

El colocado de concredo deberd ser continuo, evitando que en la caida vertical & concreto golpee o
encofrado.

Inmediatamenie después del desercofrada se realizarsd el ourado, preferentemente quimikco.

Hl:qursrl:-n:. para la cabdad del concreta
#  Tamaho mdiimo nominal ded agregado grueso.
= fuertamienta |o Slump) dessado.
= [Diseno de mecls pue proporcionara elfsbricante.
*  plo e pEmniticd concredo fabeicado a pulso para elementos estructuralesy pavimentos

L

El corcreto debserd ser cusdsdcsamente consolideda duramie =u colacacian, debienda acomodare
alrededor de las bares de refusrzo, enire los elemenics embebidas ¥ en |l esquinas de los
encofrados, segin las caractensticas del trabajo. Se recomienda el uso de maquines vibradoras para
mejorar resultados

LI

S deberd ensayar s concreto=seqlin w2 senalaa continuaddn

* [] denominada “Ensavo de asiento”, Hlamada fambign “Shmgp fest” para caacierzar la
“Consistencia” del concreto fresoo, mantenienda su hn'nugrn:ldau.
El procedimienio de este Ensayo e r-nglrei- de scuerdo a la Morma ASTR G145 o WTR
EX - REL

& [El "Ensayo de compresian’”, evalda la "Beskstencia v Unifcrmidad” del conoreta. Cansisie en
moldear probetas con el comncreto usado en chre, para luego ser Ensayados
destrecbrraments mediante ensayos derotura en una prensa. bajo cangas de compresian
El procedemiento de &ste erisayo 52 realizado <de acuerdo & kb Morma ASTSY 31 o BTR
Aiapan,
La muesira de concreto deberd ser represeriatiea sesq U noems

Er el caso ded BNy D del Shumgp == r:glstmr&- gl aserfameento que sufrird la mesa de concreto al
rebrarss el molde.

Er el caso del ersayo de compresdn las probetas deberan registrar la ubicaodn del elemento
estruciural en & que == ha colcado el corereio, del cusl == ha tomedo la muestra; asi como,
tambien la fecha de vacdado. El manipuleo v franspoie de las probetas deberd hacerse con muche
cuidadao, ¥a gue cuakquier dano fiskco en ollas puede alierar el resultado en les ensavos de
COAMpnesion.

Las probetas delberan sameterse &l proceso de curado desde & momenta en gue son desmoldadas
hasta el mamenta de su rabura ¢ deberdn remitirse & un labaratono :spetl-ul:l:.:d-u ertre las 48 a 1
hioras previes & la rodurg, el mamero de probetas ¥ la frecuenca de modura serd irdicada par &

Imspectar.

DESARROLLED

inspectar de | Wenfica el cumplimiento de la Disposicion Epecifica &1, previo a realizar
Bedes Externas | cualouier coardinaodn. De mao cumplese, comurica al Supervisar del Condratistala
no canformidad detectads.
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§2 Contratesta | Controlard el proceso previo & la colocadan del concreto
i3 Contratsta | Controlard el precedimisnto de colocadio del cancreto.
4 Contratesta | Beslizard kos ensavos del concreto para gararitizar ka calidad del mismao
P Contratesta | Venficard se reabce una sdeousds corsalidaccn del corcreto
L Contratista | yurifears Is adecuada utiizacion de aditivas para concreto cusndo el provecto asi
I requiETa.
o s paschar oe
de:fzi.'nrnas Wenfica el cumglimierts de b referide al presente procedimienta
8 |REGISTROS
"1 [udsi,
9  |ANEED
9.1 i

Fuente: Area SIG - Alfa Co SAS.
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Anexo 6: Procedimiento de asfaltado.

1 OHEIETIWOS

1.1 | De=scribir o meétodo a emiplear paea realizar ks actvidsdes de asfaltado de las redes de distribecion

de gas natunal. de acero y polietilena.
2 ALCAMCE

2.1  |Este procedimierto aplica al procesa de asfaltado, desde lapreparacian de la zons a asfaltar hasta la
werficacdin de s conformidad del asfalta colocado durante la reabzacion de las acthidedes de
construcclon de redes de distibuodin, en el ambito de la Concesian de la Cistrbucikan de Gas
Patwral por Bed de Ductos en Uma y Callao.

k] EMPO MULTIE P LINARIS

21 Pdridy,

4 DEFINICIONES

4.1 .I'l.-gl:-nl:-n emulsive: Sustancia que madifica la tenssdin supesficial de gotas m croscdpices (coloidales)

4.2 |Base Capade materal selecta v procesado gue se coloca entre |a parte superior de una sub-base o
de la sub+asante v la capa de rodadura. Esta capa puede ser también de mezcla asfékica o can
tratamientos segln dizerias. La base 23 parte de la estructura de un pavimenito.

4% | Carpeta Asfiltica Capa supericial del pavimerio, cordormadapor la mezcla de agregados gruesos
y finis con el elemenito asfaltico establedda como aglomerante.

44 | Combratista Ermpeesa conbratadas por Calidda para desarrollar actredades de construccion de redes
eutemas ¥ obras especiales para el sistema de distribucian de gas natural. Frovee de persona
aperatieo paa o cumplimierdo del preserbe proced imiero.

445 | Emulsidn Asfiltica: Mexcla de cemento asfdRico ¢ HJua gue contiens una pequena cantidad de
AENLE Smuisr

46 | imprimacidn fplicaddn de wna material Btuminoso, de bajs wiscosided, para recubrir v aglutinar
las particulas minerales. prevismende a la colocacidn de unas capa de mescls asaltica.

4F |Pavimenbor Esfroctura sobre la subrasante de la wia, para resiste v distribuir kos esfuerzos
anginadas por kas vehiculos ¥ mejorar las condickones de :-.‘gurlda:l v comodidad para el transito.
Far lo general estd conformada por las siguisntes capas: sub-base, base y rodadura

48 |Personal operativa Personal destacado por la empress Coniratista para realizar funciones
generabes Pusden ser peones, fusionistas. ayudantes de fusionistas, soldsdores calificadog stc.

449 |Sub-Basec Capa que forma pate de la estructioma de un paviments que se encwernira
inmedistamente por debao de la capas base,

410 | Sub-Rasante: Superfide terminada de la carreteracque corana el mesimeerio de tiemas (corte de
relleno) sohre la cual s& coloca la estructura del pavimento o afirmadic.

5 DOCUMEMTOS DE BEFEREHCIA

5.1 |Beglaments Macioral de Edificacicnespiltimawersionl

5.2 |Especificaciores Técnicas de Pavimeria Asfaltico.

5.3 | mMormas ASTA.

54 |Manual de Corstruccién de Fedes Externas de Gas Hatural en Lima w Callso para Conbratetas €44
COO-ETL

55 | ®Procedimisnto de Beleno v Compactacion para la instalacdn de Redes de Distribwadn de Acoro y
Polietlena (PO O0-0LE]

(4] DISPOEMCOMES ESPECIFICAS

6.1  |Previamente A colocado del asfalio, deben considerams las deposiciones mencionadss en o
frocedimiontas de RBelleno v Compactaddn para la Instalacikin de Bedes de Distribucitn de fuosro v
Paolietlera |PaCO00LL]
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b

Previo a la imprsmacidn, la superficoe de la base debera estar serminada, limpia y libre de ouslquier
material exirano que impida la corrects sdherencia La limpieza se puede hacer en forma manwsl
con esoobas u obro método al irterior y en los rededones de la superficie de la base, para luego
proceder con el riego de liga

L

La imprimacsdinpuede sercon emulsidn asfalbcs o BRSO

G r:garei la erwulsian asfakica sobre la superfioe Ilgi:farr'-erd: beimeeda, la dissrfucian debe ser
perectamente uniformes en foda o arca. Laaplicaodn serd mediante un disiribusdor de presian com
la ternpesatura y velocidad de régimen especificadas.

Se wenficard opue la impimacicn haya cubierioc toda el dres sin dejar espacios sin liguido
imarsmannde.

L

La daosificacian de la mesdla de concreto asfaltico, asi como los regimene—s de femiperatura die
colocacicn deberin oumplie con 2= especificscionss tecnicasindicadas.

Los agregados deberdn cumplir con los requisibas fiskcos y quimicos, dadas en las especificaciones
o e las Mormas Téonikcas

El matenal bituminaso a emplearss serd el especificado en o Proyeco

La zona de trabajo deberd estar perfectamente limpia.

Mo deberdn ewstic filiraciones de disclventes de los equipas viilizados. como: aceite, petraleo,
gasolina, etc.

Luego de la coloracion del 2afakio s debe scomedar en forma trapencidal con avada de rastnllos
metabcos

L]

La compactacdan de la canpeta afalica se debe realizar inmediataments despues de colocads la
mezcla asfaltica,
La compactacion = reabzard ublizande los equipos necessrios comx rodille en tamden, rodilla

neumatico o un eguipo aprobado por CALIDDOA para ls comipactacicn, etc, tal que garanticen lograr
una alta densidad de la merla, que bmite los niveles de wados ¥ una estabdlidad ¥ resistencis al

d:sgmﬂ:.
fil momenta del esparcido debe tenerse en cuerta lios espesores de s carpeta, el bombea, v 2l
esponamiento.

L]

fanualmente se hara el rieqo de= arena fina sobre |a superficks de rodadura ya compactada de= forma
hurnugén:a.Securnpa-:larala arenia fina con el nhlmlund-radhi:ﬂrel asfalto v tapar ks poros para
tener und supeErficie mas lisa.

Deben tomarse s precauciones recesanas en el periodo de curade, coma colocacidn de barreras,
avisos, e, e5to serd revisad opor la Supsrvisian ded Cantratista.

b

%e hardn los ensayos respectioos, para asegurar b calidad de la mezola asfalktica comioc
- Mlarshall jestabilidad, flujo, % vadol.
- Granulametriaen la mezcls asfalica

- La temperatra serd o adecuada para gerantizar su homogeneidad y minima pérdida de
calor hasta el lugar die destina.

DESARROLLO

RESPOMSABLE | DESCRIPCION

.1

Conbrabsia Wernfica o cumplimienie de la Disposioon Especifica &1, peevio a realizar
cualpuier coardinaccn.

fad

Combratesta | Gontrolard las condickones climabcas, no deberd splicarss cuardo la femperatura
del ambierde sea menor de 1030 nis clima este brumaoso ri lluviaso.

Werficard que la imprimacsn seanuniformeen ol temenic.

3

Comtratesta | Solicitard ques] Cetficads de Calidad del fabncante cumpla con los reguisics de
dichas espeoficadones

4

Contratesta | Realizara la verificacidn de los ensayos de la calidad de la carpeta asfiltica.

2

Combratesta | Abes de iniclado & esperodao, se werificard el buen estada v limpieza de s
pavimentadora (muando el rea sea considerable ¥ permita el emplea de este tipo
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de squipasi = ks equipos a utilizarse en estaactvidad.

F8 Combratesta | Venficard oue osando == trate de empalmar una carpeta asfiltica existente can
una nueyva, sus bordes tendrdn que werrectificados v se aplicard 3 imprimaodn,
aries de colocar by carpeta mueva

fd rispechor oe

Womitases el curmnplimiento del presente procedirnienta
Sedes Externas M P P

8 |REGISTROS
H1 |

9 |ANEXD

21 | Bk

Fuente: Area SIG - Alfa Co SAS.
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Anexo 7: Procedimiento de soldadura de tuberias.

1 OBIETIVGS

1.1 |Describir los requesimeentos a emplear para realizar los trabajos de scldadura de tubesias de

aceroen redesde distribudan de gas natural
2 ALCAMCE

21 |Este procedimbsnto aplica 2 los trabajos de soldadura, desdepreparacian |:|-:-Iasl|u1las-a sol dar, &l
alineamierta de les tubenas, hasta la werificackdn de tod s los ensayos requendos en el proyecio
en el dmbito de la Concesdn de la Distribudén de Gas Matural por Red de Ductas &n Lma v
Callzo.

5 ECHMPO MULTIDNECELINARKS

a1 P,

| DEFINICIOHES

41 |Contratista Empresa contratada por Calidda para desarmoller actrédades de construcodn de
redes eabemas ¥ obras especiles para el sistema de distribudcn de gas natural. Provee de
persanal operakivo para o cumplimiendo ded preserie proced iméero.

4.2 |EPS & WPE Ezpedficacion de Protedimierts de Soldsdura o WPS I'.'.':'leg Pracedure
Specification)

4.5 | GTAW: Preceso de Sokdadwra que utiliz un arco eléctnco entre un deciroda de tungstena (no
cornsumible] v el metal bese, para fundirel materal de sporte (opckonall v el metal base ¢ cresr asi
launddnzoldada

4.4 |Personal operativee Penmonal destacado por s empeesa Coniratists para reslizar funciones
generabes Pueden ser peones, fusionistas .u:.ludaﬂl.ﬁ de fusiornittas soldadores calificados, #tc

4.5 [ POR: Calficacdn del Procedimiento de Scldadura |FOR, Procedure Qualification Becard)

A48 | SMAW: Proceso de Soldsdura que utdiza un arcoe electico, cwsl 5 formada emire un electrodo
recubeerta, en forme de vanlla v el material base de trabajo.

47 |Trabajo de soldadura Es &l proceso de unidn de dos metales de lamismasespecificaci on téonica,
por medio de |a fusién provocads por el sporbe de calor bocalizada v seldadura

44 |WP0e Calificacion del soldador con base a b especificadcon del procedimienio de saldachura
CWPE) preslamerite calificado [POR] v aprobado.

La calificacion del soldadar corsiste en una prueba de habilidad para seldac Dependienda delas
necesidades del proyecio, b proeba se realizs en diereries posiciones, 10, 20, 3G, 26, 56 o 66,
para soddaduras s bopss

5 DOOUMENTOS DE REFERENCIA

51 |APFIN1104 Welding of Pipelines and Related Faciities

52 | ASPAE E318 (Gas Transmissionard distibution Fiping Systemn)

T lamenio de Cistnbuckin de Gas Matural por Bed de Ductes ([compiladas en el Texio Unico
Urdenada aprobado con Decreto Supremo N 020500 8£81)

54 |ASKE Section X {ielding Cualfications).

T Mianual de Construccion de Redes Extemas de Gas Matural en Lima y Callaso para Cantracistas (W

. COO-ETL
88 |Procodimiento de Curvada de Tubsesias de fcero § PO 0001 &L
(] DISPOSACIOMES ESPECIFIC AL
6.1 |Las actividades de soldadura son realizadas en el proceso de construccian de redes para
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distibuddn de gas netwal cada wez que == tenga los planos aprobados para construccién w
despues del desfile de tubenas con las espeoficacdones de procedmienta de soldaduma (EPS &
WiF%) debidamente aprobedos (FOR} y soldedores aprobados s=qun &P 1104 o norma aplicabde.

#i2 |Este procedimiento irmeolucr & las siguisntes personas inspector de Redes Externas, Coordinador
de Redes Externas, Coordinador de Instalacicnes imdusiriales de Calidda v responsables de
Contratista.

6.3 | S utilizard s técnicas de soldaduea a tope w/o filede para unir tubenas y'o accesorios de acerg
:H:g.'ln ks propedimienitoe calficados r-eﬂrl}adnd. en el EPS o WP

64 |L= espedficacones de procedimientos de soldadura (EPS o 'WPS) 2 registrardn en detalle,
ircluwrendo kas esultados de los Ensayas de caldficacdin del precedimienta de soldadura {POEL
Extp regesira s& corsersard pon la dooumertacdn del provecta,

4.5 |Los electrodos deben mantenerse almacenados adecuadaments en lugares secos, cuando el
electrodo lo reguiera se debea utilzar un dspositivo de calefaccien (homo poetagill, para no
afectarla calidad de las soldaduras, slgl.-endl:- las indicacionss del fahricante.

4.4 | Toda soldadura gue se reakice debesd efectusrse segin un EPS o WPS

&7  |Un laboratorio especislizado evaluard mediante ersayos destnoctivas la muestra o procbeta
corforme a la morme aplicable para la aprobaodn de vn procese de calficacdn de soldadea o
zaldadaor

&4 |Durancela preparacicn de la Jurita a soldar, == verificasdque |la zona a scldar se encuendre Impl
(2" a cada extrema de b tuberal die pintura, grasa, oddo v otras impuoezas gue posdan
contaminar la sakdadura.

B4 |verficar que las condicones ambientales para e soldeo no influysn en el proceso, == debe
contar con facilidades que permitan aislar el ambiente de trabajo a condiciones similar a las gue
o e gl WPS

.10 | Para empalmar tubenas de diferemies espesores, == deben Pevar a cabo las preparaciones de los
biseles de acusendo conlos limesmientos de ka noma ASRE B8 - Ukima edicidn

6,11 |Parala ejecucon de k2 soldadura, s fuberizs quedardn a una aliura aproximadade 40 oo como
mirima para que |os soddadores tengan la comodidad necesaria para of soldea.

6,12 |Durarie & alneamiento de las tubenas s debe tener en cosnts s ubicacién de la cosburs
longiwdinal de las tuberias, werficando que estén albemados entre el 17y 47 cuadrante de la
secohdn transversal de la junta.

.13 |Las grapas seran removidas ouendo s complete el 50% aoomuladode la soldadura en el pese de
raiz

.14 | %e ewitard reabzar mowrmierios en las tubesrias durante elproceso de sakdadura.

8.1% | Para procesode saldadurainsermrumpidos o de das etapas, s= considerarad un avance adeousdo hestia
ol primer pase de relleno, luego de esté es ecomendado manterner temperaturas mediante mantas
termicas o reinecier la soddadura con un precalentamiento: para tiempos més prolongadaos

616 | Lasintermupcionesal proceso de saldadurese dardn de grado o fuerzasusientsdos posteriammenie
al irepectar de redes Externas de Calidda.

B.F | ED 100 de las juntas soldadas deben ser evaluadas através de END, pera casos espedales el
porcentaje minime serd lo indicada en la noema ASME 8318

.18 | Los criteros de aceptacian para la nspecoidn wisual y bos END de s soldadura del gasoducto estacdn
de acuerdio con laMomma aplicable.

.19 | Al final de cada jormada, los exiremes de cada tramo de tubena s tapasn pam evitar o ingresa de
elemerios extrances ala linea del gasodiucta.

B0 | Para bos cruoes y empalmes espedales se deben tomar las siguienbes consideraciones

- Las juntas por so car en los empalmes, == realizasn preferememente densra de s zarija, para
ello la zan ja debe terer dimersiones espeoales para la adecuads ﬂgurldad v espacio s
saldadar. Las dimensionesserdn determinads en cammpsa.

- Culminado e soldeo de la juria se realizarde] END
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¥ DESARROLLD
ITEM | RESPONSABLE CESCRPCION
1 Imspectarde | Werficar el oumolimiente de todas  les  disposiciones  del  presente
Bedes Externas |procedimiento. De no complirse alqune disposician, comunica el hecho al
Supervisor del Contratisia para susubsanacian.

i Contratesta | Tiers en cbra el EF'E-:-I.\'F'S:.IuIrI'u:achjn de soldadores (WFPO| aprobadas

T Contratista | Wenficer=] buen estado de los biseles segan = B2S o WS aprobeda, amtes del
armadio para |a junta de soldadura.

iA Conbrabesia | Efectis o pasaje de un isopo compueesto por wn disco calibradar al % ded
didmetra interno conjuntaments con una espuma, para elimirer semenios
exlrasas dentro de la tl.lhl:nu:.ll.-'l:nl'u:ar sy owalizsckan.

7 Coabratist | Mirea ks tuwberias  empleando I?r.:pa exicrna  {process SMA) o
apundalsmiento |procesc GTAY v de ser el caso para fuberias de gran
dimerisian con el apoya de grias ¥fo camian Hiab o teclesu equips similas
werifficardde que el mismo 2 ajusie a las neceskdades del &ea, capacodad de
carga ¥ ourrgliends con bos reguenmientas de sequrdad establecidos por &
pravecto.

Th Contatsta | Wenfica gue bz tubenas queden a uma albura aprosimada de 20 cm comio
mirimeopara gue las soldadares terngan la comedidad necesania para ] saldec.
En el caso la soldadwra seadentro de la zanga, verificard que el soldador benga la
comodidad recesana.

b ] Comtratsta | Duramie @ slnesmienta de las tubenas, tiene en cuenta la ubicacion de s
costura longitudinal de los wbos, verificand o que estén albemadas entre o 1y
Fro o rambe

4 Contratsta | Elecuta la preparacian de la jurita de soldaduea de scwerda con el EPS o WFS
aprobada.

74 Contatsta | Verficala temperatura de precalentamiento en el paae de raltz v pase en calierie
cuanha -:-:rr-rspundals-zgl.'rl EPS o 'WPS aprobhad o)

.0 Contatsta | Werfica & boen marpules del metal de aporte, manteniérdoze en las
condicones gue recomienda el fabeicarie del producio.

b Contrabsta  |Fetia ks grapas externas. ousndo verfica gue se ha oompletado = 505
acurmladcdela sokdadura en o pase de raiz,

iz Contratista | Pealizala limpieza entre cada pase de soldaduraseqin el EPS o WPS aprobado.

FRE] Conbratista  |Una vezr conduido & corddn de soldadurs, wverifica sisuslmente las
dimersiones de la misma, emmpleandks los crfenos de scemacon indicadas en
lamorma aplicabile

714 Contratista | 20@re la tuberia y en ol lado usible de cada junta sobdads anota « codigo de los
sakladores por lado, considerarsdo lado izquisrdodderschio sEg U la chrecoidin
dzlﬁu;:-.ndu:andnla 9g.|re1l:ﬂl1r|:-rn'u|:u:'ﬂ:

- Estampa o codiga de lossoldadaresizguierdo y derecha {por pasel
- Codigo de junta seqin Procedmiento de Codificacian de Jurtas de
Sokdadwra en Tuberizs de Aoend HCO0-015)
- Fechade soldadura
- Bdamero de identficacdn de fuberias [ver Procedimiento de {ore vy
Bizelado de Tubenas de dcera [PCC0T1110L
- Besultado die lnspecocn YVisual
715 Contratista | Culminada la soldadura de ks untas, coordina para que se realicess] EWD.
.14 Contratista  |Los trabajos de soldadura por fecha son registradaos en Bos Fomato de

Inspecoon Weual de Soldadwa (FCOCH051), incluyendo ademds la siguiente
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rifarmacior

- Twosde defectas, detectadosen la inspeccian visual.
- PBesultadode ka inspecoidan visual.

8 | REGISTROS

8.1 rispeccion Visual de Scldadwra F-C00-0511L
9 | ANEXD

.1 y UR

Fuente: Area SIG - Alfa Co SAS.
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