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RESUMO

Essa ¢ uma historia, em curso, que ndo deve ser confundida com uma mera trajetéria exitosa de uma
corporagdo de empresas cooperativas. Mondragoén Corporagdo Cooperativa (MCC), sétimo maior grupo
empresarial privado da Espanha, com mais de 100.000 trabalhadores e que atua em setores nos quais,
geralmente, atuam empresas privadas ou publicas, deve ser visto sempre sob a perspectiva da economia
social. Este artigo tem como objetivo resgatar os principios considerados pelo idealizador da MCC, José
Maria Arizmendiarrieta, que podem subsidiar as adaptagdes necessarias ao enfoque socioecondmico,
transcritos nos 10 principios da MCC, bem como as suas implica¢des ideoldgicas e praticas, considerando
o paradigma da sustentabilidade, por meio do enfoque da ecossocioeconomia. Esta pesquisa valeu-se
de observagao participativa, com durac@o de trés meses, na qual se vivenciou a experiéncia a partir de
entrevistas, visitas e de dados secundarios. A conclusdo ¢ que, atualmente, tal inspirag@o esta debilitada
diante do risco de um corporativismo cooperativo que deseja se autopreservar e da logica de autorregula-
¢do do mercado. Contudo, a experiéncia mostra folego, com suas inovagdes inter ¢ extraorganizacionais,
com senso critico e pragmatismo que superam a mera critica, ante a ideologia que se tornou estéril, ao
mesmo tempo em que preserva a inspiragao do seu fundador.
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ABSTRACT

This is a current history that should not be confused with a single successful trajectory of a corporation
of cooperative companies. Mondragon Cooperative Corporation, the seventh biggest private enterprise
group from Spain, with more than 100,000 workers, which is inserted in sectors generally operated by
private or public companies, must always be seen under the perspective of the social economy. The
objective of this article is to reflect on the cooperative experience of Mondragon under the perspective
of corporative socio environmental management. This research consisted of a 3-month participative
observation through the experience from interviews, visits and secondary data. The conclusion is that
currently such inspiration is weakened by the risk of a cooperative corporatism that seeks self-preservation
and of the self-regulatory logic of the market. However, the experience shows strength, with inter and
extra organizational innovations, critical thinking and pragmatism that surpasses mere criticism, before
the ideology that has become barren while it preserves the inspiration of its founder.

Keywords: cooperative; socio environmental management; eco socio-economy

1. Introducgdo

A trajetoria exitosa das cooperativas de Mondragon
(Mondragoén Corporacion Cooperativa — MCC), se olhada
de modo superficial, poderia ser facilmente confundida
como uma mera trajetoria de sucesso de uma corporagio,
0 sétimo maior grupo empresarial privado da Espanha,
com mais de 100.000 trabalhadores, atuando nos setores
financeiro, industrial, distribui¢ao e educacdo. Todavia, esta
superficialidade deixaria escapar o que ha de mais rico e
paradigmatico nesta experiéncia. Sua filosofia, seu espirito,
seu projeto de transformagao e de emancipagdo, forjado em
pleno regime autoritario, sob a lideranca de um religioso,
o Padre José Maria Arizmendiarrieta, na década de 1940.!
Na ocasido, emerge a primeira cooperativa, conhecida hoje
como Fagor Eletrodomésticos, que coincide com projeto
educativo, cuja heranca direta ¢ a Faculdade Politécnica de
Engenharia da Universidade de Mondragon. Como a mo-
tivag@o ndo era fundar uma utopia, houve a transformagao
em uma experiéncia emblematica que desperta constante
reflexdo acerca do seu significado (MCC, 2006; ALTUNA,
2008, p. 18).

O cooperativismo de Mondragén fundamenta-se em
10 principios, que constituem a sua base de funcionamento
¢ a0 mesmo tempo se materializam numa pratica, ou numa
ascese, que ¢ sintese de uma ética, a ética catdlica de Ariz-
mendiarrieta. Estes principios sdo: livre adesao; organizagao

democratica; soberania do trabalho; instrumentalizagdo e
subordinagdo do capital; gestdo participativa; solidariedade
distributiva; cooperacdo; transformacao social; universali-
dade e educacdo.

Para Arizmendiarrieta (1984), porém, a educacdo
devia ser o inicio de tudo. Antes de criar cooperativas,
ha que se ter pessoas colaborativas. Nas conversas entre
o0s socios da cooperativa, porém, nao ¢ incomum que isto
seja esquecido, centrando-se muito mais nas cooperativas
e menos nas pessoas. Entretanto, se ha uma caracteristi-
ca historica que diferencia a experiéncia da cooperativa
mondragonesa de outras trajetorias ¢ exatamente o olhar
educacional e emancipatorio.

O final do século XX parece ter trazido a consciéncia
dos limites do desenvolvimento, em fungao das frequentes
catastrofes naturais e da exaustdo dos recursos naturais.
Esta nova consciéncia questiona e impde limites, tanto aos
modelos empresariais essencialmente capitalistas como a
cultura cooperativa de Mondragén. O crescimento econd-
mico ja ndo ¢é s6 virtude, mas também ¢ causa de profunda
inquietacdo e de incertezas.

Nesse sentido, a questdo que emerge € se 0 cooperati-
vismo de Mondragon esta preparado para estes desafios, ou
se, a exemplo da racionalidade instrumental e econdmica’
que opera na economia de mercado globalizado, necessita
de processo de revitalizagdo e renovagdo de suas motiva-
¢Oes sociais € humanistas, conectado aos novos desafios
da época atual.

! Nesta década foi criado o projeto educativo, reconhecido hoje pela Faculdade Politécnica de Engenharia, que por sua vez, transformou-se na Universidade de

Mondragon, na década de 1950.
2 Veja FERNANDES (2008).
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Este desafio porta a exigéncia de que ideais socio-
econdmicos que nortearam o surgimento e a evolucdo do
cooperativismo de Mondragon nao podem mais estar desco-
nectados ou negligenciar os limites impostos pelos sistemas
naturais. Portanto, remete a uma transformacéao dos ideais
socioecondmicos em ideais socioambientais, norteados pelo
paradigma da sustentabilidade, em substitui¢do ao paradig-
ma de crescimento econdmico como solucdo de todos os
problemas. O objetivo deste artigo, portanto, ¢ resgatar os
principios considerados pelo idealizador José Maria Ariz-
mendiarrieta que podem subsidiar as adaptacdes necessarias
ao enfoque socioecondmico, transcritos nos 10 principios da
MCC, bem como as suas implica¢des ideoldgicas e praticas,
considerando o paradigma da sustentabilidade, por meio do
enfoque da ecossocioeconomia.

Esta pesquisa valeu-se de observagdo participativa
realizada pelo primeiro autor, com durag@o de trés meses,
na qual se vivenciou a experiéncia de Mondragén a partir
de entrevistas e visitas. Dois outros autores, cooperados
de Mondragén, complementaram os dados primarios. A
descricdo e a analise da experiéncia também se basearam
em dados secundarios.

2. A ética e a ascese do cooperativismo de
Mondragon

E importante mencionar que o marco historico de
referéncia do fundador do cooperativismo de Mondragon
¢ a sociedade industrial da segunda metade do século XX.
Seu ponto de partida era a critica ao liberalismo. Critica
que também se estende ao socialismo real e que o conduz
ao personalismo de origem francés. Preocupado com a de-
gradacdo dos fundamentos morais, Arizmendiarrieta ataca
o individualismo imperante, o afa pelo lucro ¢ a supremacia
do mercado. Estes sdo os elementos basicos de uma critica
social de fundo.

Mais recentemente, nos ultimos anos, a experiéncia
de cooperativismo de Mondragén vem passando por um
periodo de perda da radicalidade em relagao ao verdadeiro
espirito cooperativo a partir do qual foi iniciado.

Perry Anderson (1986, p. 132) afirmava que o mar-
xismo busca “agentes subjetivos, capazes de estratégias
efetivas para desmontar estruturas objetivas”. Na verdade,
¢ o0 que normalmente buscam os projetos de transformacao
social. No caso do cooperativismo de Mondragdn, isto ndo
¢ diferente. Constroi-se uma subjetividade coletiva que de

forma efetiva transforma a estrutura organizativa do modo
capitalista, criando uma experiéncia de autogestdo na qual
se inclui a classe trabalhadora.

A formagdo deste agente subjetivo ¢ algo bastante
complexo (AZKARRAGA, 2007). No caso de Mondragon,
esta formacao esta ligada a pelo menos quatro aspectos
culturais importantes:

a) cultura rural basca, origem de toda a primeira
geracao cooperativista, inclusive Arizmendiarrieta. O trago
cultural da tradi¢cdo basca, mitologia com caracteristicas
matriarcal, naturalista e comunitaria, diferente do carater
racionalista das mitologias patriarcais, cujo predominio era
do individualismo;

b) poderosa cultura industrial ja existente antes do sur-
gimento do cooperativismo de Mondragén no Valle-Madre;

¢) cosmovisdo e a ideologia trabalhista proprias de
toda uma geragdo e da sociedade industrial moderna, que
se coadunam com a identidade coletiva basca, na medida
em que o basco se define socialmente como um bom tra-
balhador; e

d) por fim, a mensagem social do cristianismo, por
meio da Doutrina Social da Igreja. Uma vez que a socieda-
de basca do século XX foi uma sociedade profundamente
religiosa, seu processo de seculariza¢ao se deu somente no
final do século passado.

Além dos fundamentos culturais descritos, que sedi-
mentaram a base de uma subjetividade peculiar, a confor-
magcao de tal agente subjetivo se deu também por meio de
um longo processo educativo de carater integral, liderado
por Arizmendiarrieta, cujos contetidos foram: educacdo
espiritual, considerando a matriz catélica; socioldgica;
técnica; e educacdo para o compromisso social pratico.
Antes da criagdo da primeira cooperativa ¢ do movimento
cooperativista de Mondragoén, os primeiros cooperados
passaram por aproximadamente quinze anos de formacao,
visando construir a densidade subjetiva necessaria.

Sem a pretensdo de fazer uma leitura idealizada e
romantica do passado, pode-se afirmar que na sua génese,
¢ em boa parte da sua evolugao posterior, o cooperativismo
de Mondragoén significou para muitos dos que nele participa-
ram uma causa com status de redengao. Significava partici-
par na reden¢ao da humanidade, em troca de uma boa dose
de sacrificio quotidiano, austeridade, disciplina e renuncia
aos proprios interesses individuais. Nesse sentido, a base
valorativa da experiéncia de Mondragon, bem como seus
conteudos, constituem-se numa ética cooperativista, que
num paralelo com a ética protestante, desvelada por Max

Desenvolvimento e Meio Ambiente, n. 25, p. 153-165, jan./jun. 2012. Editora UFPR 155



SAMPAIO, C. A. C. et al. Revisitando a experiéncia de cooperativismo de Mondragén a partir...

Weber, fundamenta e justifica a ascese cooperativista de
Arizmendiarrieta, cuja racionalidade tem o mesmo caréater
instrumental da ética protestante, mesmo que as finalidades
sejam outras. Em vez de buscar a salvacgdo eterna apos a
morte, se busca a reden¢do aqui mesmo na terra, sob signos
de liberdade e emancipagao, sobretudo a partir do trabalho.

Em um contexto de pos-guerra, no qual predominava
a miséria material e moral, a experiéncia de Mondragén
desponta como uma experiéncia de desenvolvimento
territorial, seguindo a conceituacao desenhada por Berger
(1979, p. 30), na qual desenvolvimento nao constitui ape-
nas atingir metas a partir de agdes racionais na esfera da
economia empresarial; constituiu-se também, em um nivel
mais profundo, o centro das esperancas e expectativas de
redengdo, ou, em termos menos religiosos, expectativas de
libertagdo e emancipagdo. O paradigma do progresso e o
mito do crescimento econdmico ilimitado como principal
solug@o para os problemas humanos estdo no cerne da
experiéncia cooperativa de Mondragon.

No contexto da sua fundag@o, foi a motivagao religio-
sa que sustentou este compromisso vital e mobilizou boa
parte das energias cooperativas. Tratava-se de fazer frente
ao principal conflito da sociedade industrial, o conflito
capital-trabalho, num contexto internacional, marcado pela
forte divisdo entre os grandes sistemas econdmicos, sociais
e culturais. Isto deveria ser feito pela via tragada pela dou-
trina social catdlica, que concerne harmonizagao dos dois
elementos, capital e trabalho, em um unico sujeito, através
da via cooperativa, com especial atenc¢do ao fator trabalho.
Na perspectiva cristd, o cooperativismo impregnou todo um
modo de vida em muitos dos atores da primeira geragao.
Era uma ascese, capaz de sustentar um projeto de vida
comprometido com a sociedade do seu tempo, baseado
em valores de entrega, justi¢a social, igualdade de oportu-
nidades, autocontrole material e pragmatismo. O ideario
cooperativista tornou-se um modelo de conduta de vida.

Assim, o cooperativismo de Mondragon foi constitui-
do sobre trés principais bases que sustentaram a identidade
das pessoas na primeira modernidade: ascese religiosa, luta
de classes e nacionalismo. O cristianismo, o nacionalismo
e a ascensao social, e todos juntos com o pragmatismo em-
presarial, o paradigma do progresso e do desenvolvimento,
constituem a constelacdo ideoldgica e a base deste coope-
rativismo. Esta constelag@o ideologica constituiu a base de
legitimagdo e a bussola de orientagdo, dando sentido as agdes
de seus protagonistas. O peso especifico de cada um dos
impulsos mencionados foi distinto ao longo da historia, em

fun¢do da evolugdo ideoldgica da propria sociedade em seu
conjunto. A década de 1990, porém, foi a década da expan-
sdo internacional de boa parte das cooperativas industriais,
do seu processo de globalizagao, em que as representagdes
ideoldgicas com esquemas de valores bem definidos se viram
seriamente debilitadas. Houve um deslocamento gradual em
diregdo a algo ainda pouco compreendido, mas que descende
da globalizagao econdmica e cultural, sustentada principal-
mente pelo alto desenvolvimento dos meios de comunicagao
e locomogao, possibilitando um amplo processo de trocas,
principalmente culturais.

Ao mesmo tempo, a nogao de desenvolvimento vem
sofrendo profunda, e talvez tardia, transformagao na socie-
dade global. O desenvolvimento, baseado no crescimento
econdmico, considerado em muitas sociedades como o
centro das esperangas e expectativas de redencdo, para
usar termos do cooperativismo de Mondragén, comega a
ser questionado em vista da crise ambiental.

3. A perspectiva da ecossocioeconomia das
organizagoes

O termo ecossocioeconomia surge a partir da obra do
economista e ecologo Karl William Kapp (1963). O prefixo
“eco” (oikos = casa) se refere a ecologia e reforca o que o
segundo prefixo “eco” ja deveria significar na agdo social,
porém teve seu sentido deslocado ao longo da histdria para
o que Aristoteles definiu como crematistica, quando na sua
analise denunciava que a economia perdia o seu sentido
mais nobre, aquele de suprir as necessidades, para adquirir
significado de busca de riqueza.

A ecossocioeconomia esta imbricada na discussdo
sobre o ecodesenvolvimento, surgido na década de 1970
e renomeado de desenvolvimento sustentavel nos anos
de 1980. O ecodesenvolvimento foi apontado como
um paradigma sistémico, compreendendo principios da
ecologia profunda como proposta de repensar os atuais
estilos de vida, da socioeconomia no sentido de ponderar
as consequéncias sociais na a¢cdo econdmica, da economia
ecologica, quando esta calcula custos ambientais na agdo
econdmica, e da ecologia humana, principalmente a pre-
missa da inseparabilidade dos sistemas sociais e ecologicos.
Além disso, Conforme Sampaio (2010), merece destaque a
questdo democratica, principalmente por meio de proces-
sos participativos, viabilizados por instrumentos como o
planejamento participativo.
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Vale destacar que o termo socioeconomia’, predomi-
nantemente usado na Europa, equivale a economia social,
mas compreende outras concepgdes, resguardando a singu-
laridade de cada uma, como ¢ o caso da socioeconomia so-
lidaria (LISBOA, 2005), economia descalca (MAX-NEEF
etal., 1986), economia popular solidaria (RAZETO, 1997) e
economia solidaria (SINGER, 2002). A socioeconomia ver-
sa sobre problemas microecondmicos com solucdes de base
territorial, relacionados a transformagdes sociais e modos
de vida (SANTOS et al., 2002; DOUROJEANNI, 1996),
baseando-se na capacidade enddgena e na emancipacao
(empowerment) das comunidades locais (SACHS 1986a,
1986b). Entretanto, sob a perspectiva socioambiental, a
socioeconomia apresenta limitagdes tanto tedricas como
praticas, como bem exemplificam experiéncias como o
cooperativismo de Mondragén. Torna-se necessario, as-
sim, repensar os seus fundamentos para que seja possivel
repensar também os processos de gestao.

Cabe pontuar que enquanto o ecodesenvolvimento
privilegia o enfoque epistemologico-tedrico, a ecossocio-
economia enfatiza o enfoque metodolégico-empirico. A
ecossocioeconomia ocorre no mundo da vida, nas comuni-
dades, nos povoados, nas organizagdes, onde os problemas
e as solugdes acontecem e raramente sdo devidamente
qualificados (SAMPAIO, 2010). Trata-se de uma teoria
pensada, partindo das experimentagdes e da complexidade
do cotidiano (SACHS, 1986a).

O enfoque ecossocioecondmico pode ser aplicado
também no contexto organizacional, que poderia ser de-
nominado ecossocioeconomia das organizac¢des. Trata-se
de pensar a viabilidade interorganizacional considerando
0 espago extraorganizacional e o territorio, além de con-
templar a chamada extrarracionalidade nos processos de
tomada de decis@o aos grupos organizados (associagdes e
cooperativas) ou quase organizados (movimentos sociais
e grupos produtivos).

A ecossocioeconomia das organizagdes privilegia
os estudos que possibilitam as viabilidades macro (inte-
rorganizacional) e microecondmica (organizacional) de
grupos organizados ou quase organizados e articulados,
chamados de empreendimentos compartilhados, e sugere
a eminéncia de uma ag@o extraorganizacional, isto ¢, o

agente organizacional relevando os impactos de sua agdo
sobre o entorno territorial. Isto pode ocorrer por meio de
acordos institucionais, pensados como acordos sociopo-
liticos e socioprodutivos de base comunitaria, de modo
que gerem capital social. Neste caso, quando a énfase for
sociopolitica, chama-se de arranjo institucional, enquanto
quando a énfase for socioecondmica, a denominagao é
arranjo produtivo local.

A construgdo de tais arranjos depende da identifica-
¢ao dos representantes das organizagdes que irdo compor
os acordos, reunir e estimular as bases para pensar trés
diferentes agdes: interorganizacionais, extraorganizacionais
e extrarracionais (SAMPAIO, 2010, p. 13). A interorgani-
zagdo ndo pode ser legitima sendo quando se origina de
um consentimento necessariamente consensuado. Este
entendimento mutuo sobrepde-se as agdes voltadas ao su-
cesso, as vezes chamadas equivocadamente de estratégicas,
materializadas em sujeitos oportunistas para influenciar
outros (HABERMAS, 1990).

A participagdo interorganizacional deve, entdo, girar
em torno do espaco mediado entre o interesse publico € o
privado, que ¢ uma acao coletiva, operando sobre as bases
da intersubjetividade e do entendimento genérico pela
linguagem trivial do cotidiano, em distin¢do dos simbolos
especificos vigentes nas diferentes institui¢cdes (entendidas
como organizagdes). O espago publico representa o nivel
onde se da esse confronto de opinides que disputam o
recurso escasso da tematizacdo e da consequente atengao
dos tomadores de decisdo. As esferas do Estado, mercado
e sociedade civil, mesmo que ainda possuam ambiguidades
quanto ao carater publico do problema, ora se complemen-
tando, ora se interpondo, devem ser vistas como potenciais
criadores que enriquecem o processo de negociacdo. Pois
sdo elas (as esferas) que legitimam os processos participa-
tivos — como sdo os arranjos institucionais e produtivos — e
que, consequentemente, possibilitam, no bojo da discussao,
o surgimento de questdes estratégicas negociadas, o que,
neste caso, ¢ necessariamente diferente da soma destas
esferas (COHEN; ARATO, 1992; COSTA, 1994).

O conceito extraorganizacional estd atrelado ao de
interorganizacional. Quando se governa uma interorga-
nizagdo presume-se que, além dos critérios de eficiéncia

3 A origem da socioeconomia remonta aos anos oitenta do século passado, quando um grupo de notaveis socidlogos e economistas fundaram a Sociedade Mundial
de Socioeconomia (SASE), em Harvard, em 1989. Entre seus membros figuram cientistas de porte, como K. Boulding, A. Hirschman, J. Galbraith, A. Sen, H.
Simon, R. Boyer, P. Bourdieu, N. Smelser, L. Thurow, R. Solow; além do seu promotor maior, o sociologo norte-americano Amitai Etzioni (GUERRA, 2007, p. 1).
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(¢ medida através dos processos de producdo que, no seu
conjunto, determinam o grau de produtividade) e eficacia
(¢ verificada através dos resultados desses processos de
produgdo, que determinam, por sua vez, o grau de com-
petitividade), atrelados a gestdo organizacional, deve-se
privilegiar o critério efetividade, isto ¢, relevar a gestdo
de risco socioambiental quanto ao territério. O conceito
de territorio deve estar distanciado da sua subversdo ou
sua subordinagdo aos fluxos meramente economicos,
recompondo-se e reconceituando-se como um movimento
de elementos, entre eles, sociais, geograficos e naturais; e
a preocupacdo nao esta na definicdo de seus limites, mas
nos entrelagcamentos que o compodem. Nao ha, entdo, como
estudar o territorio sem fazé-lo correlativamente, em duplo
sentido, com os demais contextos: local, microrregional,
regional, nacional e internacional. Entretanto, o territorio
possui especificidades que nao devem ser tomadas como
mero reflexo destes demais contextos. Sugere-se, entdo,
que num cenario de gestdo interorganizacional ou arranjo
institucional, o conjunto de organizagdes que o compdem
deve refletir ndo apenas a microcomplexidade do territorio,
mas também a macrocomplexidade dos demais espagos
(FISCHER, 1993; SANTOS, 1994; LEVY, 1998).

Operacionalizando estes dois principios da ecosso-
cioeconomia nas organizagdes, sugere-se que a governanga
interorganizacional deve ser conduzida pautada por critérios
extraorganizacionais, no sentido de incorporar demandas
socioambientais oriundas do territorio ao qual a interor-
ganizagdo estd instalada; critérios onde a racionalidade
seja conduzida pelo calculo de consequéncias societarias,
privilegiando as dimensdes socioeconomicoambientais para
poder corrigir os equivocos provocados por um modelo
de gestdo que privilegia apenas ajuizamentos intraorga-
nizacionais (para dentro da organizacdo), baseado numa
racionalidade econdmica de célculo de consequéncias
apenas organizacional (SAMPAIO, 2000; 2004). Diante
da impregna¢do do termo racionalidade com critérios
econdmicos, resgata-se o termo extrarracionalidade, que
pode ser considerado como uma pré-racionalidade, baseado
em uma dimensao tacita, ou seja, ainda pouco visivel, do
conhecimento contido nas organizagdes, nos territorios,
onde os problemas realmente acontecem e suas solucdes
também (FERNANDES; SAMPAIO, 2006).

4. Principios da socioeconomia do
cooperativismo de Mondragén como
ancoragem para gestdo socioambiental

Nao obstante a aparente visdo antropocéntrica de
Arizmendiarrieta, a analise mais apurada do seu pensamen-
to revela alguns pontos de alavancagem para uma gestao
socioambiental. Pontos estes que revelam a existéncia de
uma compreensdo € preocupagio em conter os excessos
do homem e da sociedade sobre o meio ambiente natural.
Limites sem os quais se coloca em risco o proprio equilibrio
socioeconomico almejado pelo cooperativismo e que, no
contexto atual, se mostram especialmente relevantes.

Responsabilidade ambiental: Arizmendiarrieta
inclui, entre os imperativos da maturidade, a responsabili-
dade ambiental, advertindo sobre o risco da obstinacao pelo
desenvolvimento desmedido e dilapidador dos recursos
naturais.

Relativismo do desenvolvimento econémico: para o
fundador do cooperativismo de Mondragon, o tltimo funda-
mento e fim de todo e qualquer ser humano ¢ a dignidade da
pessoa. Consequentemente, o desenvolvimento econdmico
s6 ¢ um meio a servigo do bem-estar humano. O mal-estar
geral que o autor observa nas sociedades industriais ¢ devido
ao forte desajuste entre o ritmo das mudangas materiais e as
transformagoes culturais. “O mal vem de um desenvolvi-
mento demasiado rapido das ciéncias da matéria em relagao
as ciéncias humanas” (AZURMENDI, 1992, p. 343).

Austeridade e frugalidade como caminho de
liberdade: tanto em se tratando da produg¢@o como do con-
sumo, Arizmendiarrieta, alinhado com a Doutrina Social da
Igreja, defende o autocontrole e a economia, no sentido de
poupanga, cujo fundamento nao reside apenas em critérios
econdmicos, mas também éticos, pedagogicos e politicos.
O significado de solidariedade exige austeridade e com-
promisso. “Somos capazes de viver com menos viagens,
roupas e equipamentos que a maioria que nos rodeia, sem
nos sentirmos, por isso menos pessoas, mas ao contrario,
devemos nos orgulhar de poder dar testemunho a maioria
que ndo esta disposta a isto” (AZURMENDI, 1992, p. 307).

Critica ao consumismo: intimamente ligado aos
valores de austeridade e frugalidade, Arizmendiarrieta
despreza a sociedade de consumo, porque ¢ um fator de
acomodacgdo, numa sociedade em que “sentir-se satisfeito é
um luxo intoleravel” (AZURMENDI, 1992, p. 307). Além
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disso, como consequéncia de sua origem produtivista,
valoriza mais os bens uteis a reproducdo social do que ao
consumo final. Esta critica tem como base tanto critérios
politicos como morais:

Olhando nossos lares, cheios de objetos supérfluos, as es-
tradas estreitas e inadequadas para o nosso transporte, 0s
estacionamentos mais caros e extensos que os ocupados
por muitos navios de carga de nosso pais, o ir e vir sem
muita necessidade que consomem 0s poucos recursos
energéticos que poderiam ser uteis a outras atividades
mais indispensaveis, ¢ possivel falar honestamente de
racionalidade, solidariedade, de bem comum, de gestao
social e participativa, de correta utilizagdo dos recursos
ilimitados? (AZURMENDI, 1992, p. 307).

Solidariedade intergeracional: a solidariedade,
que segundo Arizmendiarrieta deve se estender a todos os
campos da vida publica em sociedade, também implica
solidariedade com o futuro. Cada geragdo tem a respon-
sabilidade de conservar para a gerag¢do vindoura os bens
comunitarios compartilhados.

Um presente, por melhor que seja, nega o futuro, na
medida em que traz consigo uma validade. Nao podemos
parar nem resistir ao futuro em um periodo em que o
fendmeno mais significativo é a aceleragao e a mudan-
¢a, sob pena de agir insensatamente. (AZURMENDI,
1992, p. 308).

Compromisso com a comunidade: a comunidade, na
concepgao do fundador do cooperativismo de Mondragon, ¢
ativa em todo momento e é responsavel pela potencializagdo
e promogao do individuo. A cooperativa, como comunidade
de trabalho, busca antes de tudo um fim social.

Jando é legitimavel uma abordagem individualista, nao
solidaria, que visa [a] resultados e beneficios, sejam
individuais ou da empresa, ignorando a promogao co-
munitaria simultanea. Onde houve comunidades fortes,
entendidas como aquelas nas quais existem opgdes de
trabalho, de educagdo, de satide e de lazer, de forma
ampla e indiscriminadas, onde nio ha lugar para miséria
de ninguém. (AZURMENDI, 1992, p. 309).

Ancoragem territorial: a ideia de desenvolvimento
de Arizmendiarrieta é fundada na autonomia do individuo,
da comunidade ¢ real¢a o valor do local. Na verdade, os
dois tragos fundamentais do conceito de autogestdo sdo o
enraizamento territorial e a vocacdo de integralidade.

Nos cooperativistas devemos nos sentir comprometidos
para demonstrar as possibilidades da autogestao, isto €,
de homens que resolvem livremente e por si mesmos
problemas dificeis, demonstrando sua elevada visdo e
projecdo (AZURMENDI, 1992, p. 671).

Ou seja, assumir e exercer a cidadania com suas
proprias capacidades de transformacdo, sem esperar ou
requerer a intervengao de terceiros, seja de agentes publicos
ou privados, deflagrando agdes de baixo para cima e do
local para o global.

Assim, considerando a gestdo socioambiental a partir
destes pontos de ancoragem extraidos do pensamento de
Arizmendiarrieta, a experiéncia de Mondragon tem um de-
senho claro, que, se por um lado preserva certo antropocen-
trismo, por outro traz ligdes bastante Uteis a crise ambiental
atual, quando transforma austeridade, frugalidade, critica
ao consumismo e ancoragem territorial em cidadania, res-
ponsabilidade ambiental, compromisso com a comunidade
e solidariedade intergeracional. Este sistema de valores &,
com efeito, a base de um modelo de gestdo socioecond-
mico em que se evidencia a transversalidade fundamental
da dimensao ambiental. Além dos pontos mencionados, o
cooperativismo mondragonés estd fundamentado também
em um conjunto de principios e a discussdo que se segue
¢ como estes principios podem contribuir para uma gestao
socioambiental a partir da analise sob o enfoque da ecos-
socioeconomia.

5. Dez principios do Cooperativismo de
Mondragon a luz da socioeconomia

Como ja assinalado, o cooperativismo de Mondragon
¢ fundamentado em 10 principios que norteiam a sua asce-
se. Da mesma forma, mencionou-se que esta experiéncia,
embora emblematica, encontra-se em crise € necessita ser
atualizada na sua pratica. Dentre as atualizagdes necessarias,
merece destaque a relagdo com o meio ambiente, trans-
cendendo a ascese puramente antropocéntrica. Nos pontos
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de ancoragem vistos anteriormente, a partir do estudo de
Azurmendi (1992), uma das autoridades sobre a experiéncia
de Mondragodn, sobretudo de seu fundador, Arizmendiar-
rieta, é possivel identificar inimeras oportunidades rumo
a uma gestdo socioambiental, a partir da experiéncia do
cooperativismo mondragonés.

Indo mais a fundo, na propria fonte inspiradora do
cooperativismo encontra-se um conjunto de principios ja
estabelecidos pela Mondragon Corporagao Cooperativa,
com o0s quais se sugere, a luz do enfoque ecossocioecono-
mico, um conjunto de adaptagdes, visando transformar a
pratica socioecondmica em uma pratica socioambiental e
econdmica.

Livre adesdo
La experiencia cooperativa de Mondragon se declara
abierta a todos los hombres y mujeres que acepten estos
Principios Basicos y acrediten idoneidad profesional para
los puestos de trabajo que pudieran existir. No existird, por
tanto, para la adscripcion a la experiencia, discriminacion
alguna por motivos religiosos, politicos, étnicos o de sexo.
Solamente sera exigible el respeto a los postulados de su
constitucion interna. La libre adhesion constituira el prin-
cipio orientador de la actuacion y relacion interpersonal
en el desarrollo cooperativo. (ALTUNA, 2008, p. 266)
Sob a perspectiva da ecossocioeconomia, a livre
adesdo preconizada pelo cooperativismo de Mondragon
deve ser atualizada, transcendendo os limites da ascese
religiosa que lhe era predominante e adquirindo significado
de emancipagao sociopolitica, como preconizado na nogao
aristotélica de razdo e que ¢é resgatada por Ramos (1989),
quando discute as possibilidades de uma racionalidade
mais substantiva na vida associada. Na vida em sociedade,
a liberdade ocorre sempre dentro de certos limites e, nesse
sentido, ¢ importante que a adesdo ocorra como resultado
de emancipacao politica, em sentido aristotélico, como
resultado de educagdo e nao de catequese, sem, no entan-
to, prescindir dos valores nos quais se acredita, inclusive
religiosos.

Organizac@o democratica
La experiencia cooperativa de Mondragon proclama

la igualdad basica de los socios trabajadores en lo que
respecta a sus derechos a ser, poseer y conocer, lo que
implica la aceptacion de una organizacion democrdtica
de la empresa, concretada en:

a) La soberania de la Asamblea General, compuesta por
la totalidad de los socios, que se ejercita segun la practica
de “una persona, un voto”.

b) La eleccion democrdtica de los organos de gobierno, y
en concreto del Consejo Rector, responsable de su gestion
ante la Asamblea General.

¢) La colaboracion con los organos directivos designados
para gestionar la sociedad por delegacion de toda la co-
munidad, que gozaran de las atribuciones suficientes para
desarrollar eficazmente sufuncion en beneficio comun.
(ALTUNA, 2008, p. 268)

A democracia na gestdo organizacional ¢ um dos
avangos da experiéncia mondragonesa em relagdo as em-
presas capitalistas. Todavia, como apontam Mantovaneli Jr.
e Sampaio (2006), os processos democraticos ndo garantem
sustentabilidade ambiental. Um processo de gestdo pode
ser considerado com maior ou menor sustentabilidade
administrativa e politica se for capaz de institucionalizar,
avaliar e ajustar seus processos a luz das demandas efetivas
da sociedade, considerando também o contexto ambiental
mundial e intergeracional. Do ponto de vista do paradigma
da sustentabilidade, nada mais natural que o exercicio da
democracia, pois se trata de um bem coletivo de uso pt-
blico. Nesse contexto, em processos de gestdo, o exercicio
da democracia vem ocorrendo principalmente por meio de
instrumentos como planejamento e gestdo participativos,
arranjos socioprodutivos e politicos de base comunitaria e
territorial, conselhos gestores, dentre outros.

Soberania do trabalho

La experiencia cooperativa de Mondragon considera
que el trabajo es el principal factor transformador de la
naturaleza, de la sociedad y del propio ser humano y, por
consiguiente:

a) Renuncia a la contratacion sistemdtica de trabajadores
asalariados.

b) Adjudica al trabajo plena soberania en la organizacion
de la empresa cooperativa.

¢) Considera al trabajo acreedor esencial en la distribucion
de la riqueza producida.

d) Manifiesta su voluntad de ampliar las opciones de
trabajo a todos los miembros de la sociedad. (ALTUNA,
2008, p. 271)

A soberania do trabalho ¢ desejada, porém deve ser
pensada partindo de delimitagcdes socioambientais. Um
trabalho apenas fundamentado na visdo antropocéntrica
sugere uma relagdo assimétrica (sendo dominadora) entre
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os homens e entre eles e a natureza, ao invés de uma re-
lagdo de sinergia dentro dos parametros da racionalidade
socioambiental. O trabalho deve ser pensado como forma
de emancipagdo, proporcionando a recriagdo nao apenas
do proprio trabalhador no dambito da empresa, mas também
como individuo e cidadao fora dela, como ja havia sugerido
Arizmendiarrieta. Entretanto, os processos de mecaniza-
¢do, tipicos da industria, setor vital dentro da Corporacao
Mondragonesa, limitam a cooperagao e a participago e t€ém
como consequéncia a desmobilizagdo, que ¢ vital quando se
tratam de atividades ndo remuneradas, como a participagado
institucional na propria cooperativa, por meio de assem-
bleias, comissdes e conselhos, assim como em atividades
comunitarias. Nao ha davida que isto seja um dos principais
desafios da experiéncia mondragonesa.

Instrumentalizacdo e subordinagdo do capital
La experiencia cooperativa de Mondragon considera al fac-

tor Capital como un instrumento, subordinado al trabajo, ne-
cesario para el desarrollo empresarial, y acreedor por tanto:
a) A una remuneracion:

—Justa, en relacion a los esfuerzos que implica su ahorro.
— Adecuada, para propiciar la adscripcion de los recursos
necesarios

— Limitada en su cuantia, mediante la correspondiente
regulacion.

— No directamente vinculada a los resultados obtenidos.
b) A una disponibilidad subordinada a la continuidad
y desarrollo de la cooperativa, que no impida una real
aplicacion del principio de libre adhesion. (ALTUNA,
2008, p. 273)

O carater instrumental e a subordinagdo do capital
também sdo avangos da experiéncia mondragonesa frente as
empresas capitalistas. Contudo, o trabalho eminentemente
humano deve ter carater intimamente relacionado com os
pressupostos minimos dos sistemas ambientais: ndo retirar
dos ecossistemas mais que sua capacidade de regeneracao
e ndo langar aos ecossistemas mais que a sua capacidade
de absorgdo. A crise do paradigma capitalista e do proprio
cooperativismo — quando alijado do enfoque socioambiental
— esta baseada no fato de esgotar suas proprias fontes de
riqueza e de sustentabilidade, o trabalhador e os recursos
naturais (FERNANDES; SAMPAIO, 2008).

Gestao participativa
La experiencia cooperativa de Mondragon estima que el
caracter democratico de la Cooperativa no se agota en su

vertiente societaria, sino que implica un desarrollo progre-
sivo de la autogestion y consecuentemente de la participa-
cion de los socios en el ambito de la gestion empresarial,
lo que, a su vez, requiere:

a) El desarrollo de los mecanismos y cauces de participa-
cion adecuados.

b) La transparencia informativa en relacion a la evolucion
de las variables basicas de gestion de la Cooperativa.

¢) La practica de métodos de consulta y negociacion con
los socios trabajadores y sus representantes sociales en las
decisiones econdomicas, organizativas y laborales que les
conciernan o afecten.

d) La aplicacion sistematica de planes de formacion social
y profesional de los socios.

e) El establecimiento de la promocion interna como via
basica para la cobertura de los puestos con mayor respon-
sabilidad profesional. (ALTUNA, 2008, p. 274)

Abusca por um modelo participativo de gestao endo-
geno, ao invés de um modelo vindo de fora, ¢ caracteristica
da experiéncia mondragonesa. Entretanto, permanece o
desafio de um estilo de gestdo participativa cooperativa
com identidade territorial, que gere o sentimento de per-
tencimento ao territorio e, a0 mesmo tempo, ao planeta.
Uma identidade cooperativa que seja ecossocioecondmica
no plano politico-institucional, na gestdo empresarial ¢ no
plano técnico-operacional. Seria imprescindivel que tal
estilo iniciasse desde o conselho diretor, passando pela
geréncia, chegando aos trabalhadores tanto sociocooperati-
vistas assim como nao sociocooperativistas (uma discussao,
todavia, inacabada). Uma participacdo que no contexto de
trabalho dinamizasse outras formas de participagdo, sem
necessariamente estar relacionada aos 6rgaos de governo.

Levar em conta que a participagdo qualifica melhor
a tomada de decisdo, sem, no entanto, correr riscos de
superdemocratizagdo, levando ao assembleismo, mas que
os conflitos de ideias e de interesses deem significado ao
trabalho, amenizando o automatismo das tarefas ordinarias,
assim como a tendéncia a se produzir um trabalhador que,
alienado no seu trabalho, também o sera no consumo (FER-
NANDES, 2008). Nesta perspectiva, a racionalidade que
motiva as pessoas ao trabalho deve conter trés componentes
gerais, além da logica instrumental: desenvolvimento pesso-
al, ou seja, equilibrio entre trabalho produtivo e reprodutivo,
evitando o automatismo alienado; pertencimento a um
grupo, a uma comunidade, a um projeto compartilhado; e,
sobretudo, sentir-se coautor de uma causa ou compromisso,
neste caso socioambiental (ALTUNA, 2008).
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Solidariedade distributiva

La experiencia cooperativa de Mondragon proclama la
retribucion suficiente y solidaria como un principio bdsico
de su gestion, expresada en los términos de:

a) Suficiente, acorde con las posibilidades reales de la
Cooperativa.

b) Solidaria, materializada:

— En el ambito interno: en la existencia de un marco soli-
dario de retribuciones al trabajo.

— En el ambito externo: en el criterio de que la remunera-
cion media interna sea homologable con la de los traba-
Jadores asalariados de su entorno sectorial, y en su caso,
territorial, salvo manifiesta insuficiencia de la politica
salarial en el mismo.

— A nivel de Mondragon, en la existencia de un marco la-
boral solidario tanto en cuanto a la retribucion del trabajo
como en cuanto al horario de trabajo anual para todas las
cooperativas pertenecientes al mismo. (ALTUNA, 2008,
p. 276-277)

A solidariedade distributiva é uma das ligdes e
ganhos da experiéncia mondragonesa que supera as do
modelo de produgdo puramente capitalista, evidenciando
as possibilidades reais das cooperativas e materializando
a solidariedade nos ambitos interno e externo. Sob o enfo-
que da ecossocioeconomia, falta somente a solidariedade
intergeracional e planetaria. Nesse sentido, como sugestao,
poder-se-ia adotar o instrumento gerencial balanced score-
card adaptado por Sampaio (2000), no sentido de avaliar
indicadores extraorganizacionais, entre estes, intergeracio-
nais e planetarios nos processos de gestdo organizacional
e interorganizacional.

Intercooperacao
La experiencia cooperativa de Mondragon considera

que, como aplicacion concreta de solidaridad y requisito
de eficacia empresarial, el principio de Intercooperacion
debe manifestarse:

a) Entre cooperativas individualmente consideradas, a
través de la constitucion de Agrupaciones tendentes a la
creacion de un régimen socio-laboral homogéneo, inclui-
da la reconversion comun de resultados, la regulacion de
transferencias de socios trabajadores y la busqueda de las
sinergias potenciales derivadas de la dimension conjunta.
b) Entre agrupaciones, mediante la constitucion y gestion
democratica, en beneficio comun, de entidades y organos
de supraestructura.

¢) Entre la experiencia cooperativa de Mondragon y demdas
organizaciones cooperativas vascas, con el fin de potenciar
el Movimiento Cooperativo Vasco.

d) Con otros movimientos cooperativos del Estado,
Europeos y del resto del mundo, realizando acuerdos y
estableciendo organos conjuntos dirigidos a propiciar el
desarrollo comun. (p. 279)

A experiéncia mondragonesa de intercooperativismo
pode ser vista através de algumas chaves de leitura: uma
holding cooperativa, Mondragén Corporagdo Cooperativa
(MCC), que assessora as iniciativas de desenvolvimento
de negdcios e presta servigos técnicos, juridicos e finan-
ceiros; um congresso cooperativo que discute, de tempos
em tempos, a visdo institucional da experiéncia; um banco
de investimento, bem como um sistema de assisténcia e
provisao social proprio; cooperativas que funcionam, porém
pensadas a partir de um desenvolvimento territorial, com
encadeamentos muito estreitos, verticais e horizontais; fun-
do intercorporativo, com finalidade primordial de garantir
uma divisdo mais homogénea e solidaria dos beneficios
para a realizagdo de projetos individuais e coletivos das
cooperativas e de seu entorno; uma universidade, centros
de Inovagao e Desenvolvimento (I+D) intercooperativos.

O conceito de intercooperagao torna denso o conceito
interorganizacional, a partir do termo clusters. O conceito
de clusters vem se limitando, dentro de um tema interorga-
nizacional, como estrutura de arranjos socioprodutivos (ndo
tanto socioecondmicos ¢ muito menos socioambientais)
de base territorial ¢ ndo como governanga inter ¢ intraor-
ganizacionalmente, como bem demonstra a experiéncia
mondragonesa. A intercooperacdo se apoia nas vantagens
econdmico-empresariais da associagdo de cooperativas e
permite estabelecer as bases para potencializar os valores
cooperativos e, concretamente, o compromisso das coo-
perativas com a sociedade (ALTUNA, 2008; ALTUNA;
GRELLIER; URTEAGA, 2008).

Transformacdo social

La experiencia cooperativa de Mondragon manifiesta su
voluntad de transformacion social solidaria com la de
otros pueblos, a través de su actuacion en el marco de
Euskal Herria en un proceso de expansion que colabore a
su reconstruccion economica y social y a la edificacion de
una sociedad vasca mas libre, justa y solidaria, mediante:
a) La reinversion de una proporcion mayoritaria de los
Excedentes Netos obtenidos, destinando una proporcion
significativa a los Fondos de cardcter comunitarios, que
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permita la creacion de nuevos puestos de trabajo en régi-
men cooperativo.
b) El apoyo a iniciativas de desarrollo comunitario, me-
diante la aplicacion del Fondo de Obras Sociales.
¢) Una politica de Seguridad Social coherente con el sistema
cooperativo, basado en la solidaridad y responsabilidad.
d) La cooperacion con otras instituciones vascas de cardc-
ter economico y social, y especialmente las promovidas por
la clase trabajadora vasca.
e) La colaboracion en la revitalizacion del euskara como
lengua nacional y, en general, de los elementos caracte-
risticos de la cultura vasca. (ALTUNA, 2008, p. 281-282)
Com ja dito anteriormente, mais que em transfor-
magao social deve-se pensar em termos socioambientais.
Mondragoén foi protagonista de uma experiéncia revolucio-
naria em seu tempo, a chamada economia social. Todavia,
deve continuar inovando, considerando os novos tempos
e a necessidade de uma ecossocioeconomia. E preciso
resgatar os conhecimentos tradicionais que constituem o
marco de Euskal Herria®, suas historias e contos, seus locais
sagrados, suas tecnologias apropriadas, a subjetividade
coletiva, a paisagem que constitui ou serve para recarregar
as energias, ou seja, restabelecer a relagdo assimétrica entre
homem e natureza.

Carater universal

La experiencia cooperativa de Mondragon, como expresion
de su vocacion universal, proclama su solidaridad con todos
los que laboran por la democracia economica en el ambito
de la “Economia social”, haciendo suyos los objetivos de
Paz, Justicia y Desarrollo, propios del Cooperativismo
Internacional. (ALTUNA, 2008, p. 284)

O carater universal deve ser assumido como respon-
sabilidade socioambiental planetaria, como bem fazem
atualmente as iniciativas da Fundagdo Mundukide. A ex-
periéncia mondragonesa nao pode ser reduzida a um mero
caso empresarial. E necessério fazer da experiéncia um case
que possibilite expandir uma racionalidade (através de um
processo educativo) mais substantiva no mundo dos nego-
cios e, oxala, que seja reinventada a partir da racionalidade
ambiental. Ela deve servir de exemplo de um paradigma que
¢ possivel (e ndo perfeito) e que ndo seja necessariamente
outro paradigma hegeménico. E preciso aprender a conviver
com logicas distintas, mesmo que tal ndo seja facil.

4Nome dado a regido historico-cultural em que residem os bascos.

Educacdo

La experiencia cooperativa de Mondragon manifiesta que
para promover la implantacion de los anteriores Principios
es fundamental la dedicacion de suficientes recursos huma-
nosy economicos a la Educacion, en sus diversas vertientes:
a) Cooperativa, del conjunto de los socios y en especial de
los elegidos para los organos sociales.

b) Profesional, en especial de los socios designados para
los organos directivos.

¢) En general, de la juventud, propiciando el surgimiento
de hombres y mujeres cooperadores, capaces de consoli-
dar y desarrollar la experiencia en el futuro. (ALTUNA,
2008, p. 286)

Considerar os principios do cooperativismo mon-
dragonés a luz do enfoque ecossocioeconomico significa
resgatar ndo s6 o carater educacional e emancipatorio
preconizado pelo seu fundador, como também evidenciar
outros elementos fundamentais que levem em conta os
novos desafios em tempos de aquecimento global. Portanto,
quando se considera a educagdo como o primeiro € o prin-
cipal principio, trata-se de uma educagdo que se desloque
daracionalidade antropocéntrica, como a que fundamentou
prioritariamente a pratica do cooperativismo de Mondra-
gon, para uma racionalidade socioambiental na qual haja a
compreensao de que os sistemas sdo integrados, premissa a
partir da qual os processos decisorios devem ser norteados.
Embora estas premissas estivessem presentes na concepcao
cooperativista de Arizmendiarrieta, nem sempre foi consi-
derada na sua pratica, principalmente nos anos recentes.

Embora a racionalidade socioambiental, assim como
a racionalidade substantiva que norteia a economia social,
deva ser provida de certa instrumentalidade para ser com-
pativel com a economia formal de mercado predominante
no mundo contemporaneo, esta instrumentalidade ndo deve
mirrar a educag@o, principalmente no que concerne a capa-
cidade de compreensao, cegando os tomadores de decisao
para compreensio da capacidade de carga do planeta. E
preciso que estejam intrinsecos nos processos de tomada de
decisdo a consciéncia e o conhecimento de que os recursos
naturais sao fontes basicas da economia, seja ela de merca-
do ou ndo. Numa educagao para a Ecossocioeconomia, 0s
sistemas sociais e econdmicos devem estar conectados aos
sistemas ecologicos, atentos aos seus limites.
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Consideragoes finais

O cooperativismo de Mondragdén possui um grande
potencial para a investiga¢o tecnoldgica aplicada a empre-
sa, por meio de suas politicas de inovacao e seus projetos
de ciéncia e tecnologia. Atualmente conta com varios
centros de pesquisa aplicada, um polo de inovagao e uma
universidade propria, com uma faculdade especializada
em varias engenharias. A orientagdo destes recursos para a
ecoeficiéncia ¢ um dos desafios para o futuro. Fazer mais
com menos. Menos energia € menos materiais.

Entretanto, este redirecionamento rumo a sustentabili-
dade requer uma mudanga valorativa. A ascese religiosa da
sua fundagdo e a racionalidade econdmica, cuja nogéo de
progresso e desenvolvimento reside no crescimento econo-
mico do modelo atual, ndo podem ser facilmente tomadas
de preocupagido ambiental sem uma mudancga de raciona-
lidade, como sugere Leff (2001), isto ¢, a racionalidade
ambiental prescinde da instrumentalidade que ela mesmo
deseja superar. Portanto, mais que novas tecnologias, ha a
necessidade de uma profunda mudanga cultural, da mesma
forma que em qualquer outra organizagdo econdomica. Além
da austeridade e frugalidade voluntaria que construiram
uma experiéncia de sucesso em termos socioecondémicos,
Mondragon necessita agora incorporar novos valores de
relacdo com o meio ambiente.

O termo sustentabilidade, bem compreendido, signi-
fica um novo paradigma, com a reestruturacdo de muitas
coisas. Um desafio civilizatorio, a base fundamental de
novos sujeitos, de novas sociedades e novas economias.
As suas implicagdes, portanto, sdo de longo alcance, sem
espaco para cosméticos em termos tecnologicos.
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