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Resumo

O objetivo deste estudocémparar algumas caracteristicas do ambiente deivsgpara producéo de
madeira serrada do Brasil e do Canada, bem conlisame percepcéo dos empresarios desses paises
em relagdo a competitividade global do segmentimngortancia deste estudo esta na comparagéo de
informacgdes referentes ao segmento de madeiralaedmBrasil e Canada, subsidiando a formulacéo
de politicas voltadas para o aumento da compelgtie brasileira. O material contemplou dados
primarios e secundarios referentes as caractagsexplicativas da competitividade, que foram
analisados por meio de estatistica descritiva. €siltados indicaram que as contribuicbes da
industria da madeira no PIB sdo semelhantes pdeasil e Canada e que empresas canadenses
possuem maior porte, especializa¢éo e orientacteacado internacional, sugerindo que a principal
diferenca entre Brasil e Canada deve-se muito amigrau de desenvolvimento do que ao tamanho
dos seus segmentos de madeira serrada.
Palavras-chave: Mercado florestal; pesquisa de opinido; compatitide; Canada; negécios

florestais.

Abstract
Business environment description for softwood lumbers production in Brazil and Canada. The
objective of this study is to compare some charttes of the business environment for sawnwood
production from Brazil and Canada as well as tdyaeathe perceptions of entrepreneurs in those
countries in relation to the overall competitiveme$the segment. The importance of this studiies t
comparison of information regarding the segmentsaftwood lumber from Brazil and Canada,
supporting the formulation of policies to incredBezil's competitiveness. The material included
primary and secondary data regarding the charatitsrithat explain the competition and were
analyzed using descriptive statistics. The resntiated that the contributions of the timber istty
in GDP are similar to Brazil and Canada and thata@@an companies are larger, more specialized
and oriented to international markets, suggestiag the main difference between Brazil and Canada
must be more to degree of development than theo$ize segments of lumber.
Keywords: Forest market; survey opinion; competitivenesmatia; forestry business.

INTRODUGAO

Nas Ultimas décadas, observou-se um aumento adentiaacompetitividade entre as empresas,
forcando-as a um continuo aprimoramento de seugdufm®, processos e servicos. Junto com essa
demanda, surgiram varias técnicas visando o auntantmmpetitividade das empresas, e uma delas é o
benchmarking.

O processo deébenchmarking envolve uma analise comparativa entre agentes BGoOS,
podendo esta ser entre empresas, segmentos 08, gatgge possibilita identificar, entre outros faf
guem tem um processo ou produto melhor. Depoigcéssario entender a razdo, para que a base de
comparacao considerada tenha um processo ou produlor. A partir disso, é feita uma adaptagdo do
gue a empresa-referéncia precisa fazer para proraawelhora do seu desempenho.
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Para o segmento de madeira serrada, um padrdo ahansér perseguido e bom parametro de
comparacéo é o Canada. Segundo a Organizacdo d¢@sN\dnidas para Agricultura e Alimentacédo
(FAO, 2010), nas ultimas décadas, o Canada temcsishaior exportador mundial de madeira serrada,
refletindo a sua alta competitividade nesse segmémtquanto o Canada respondeu por 21% de todo o
comércio mundial de madeira serrada de conifera2089, a participacéo brasileira ndo chegou a 1%.

A busca do aprimoramento das praticas pela compam@am os melhores padrdes mundiais ndo
implica apenas conhecer, aprender e copiar os neslhexemplos, mas envolve o conhecimento das
vantagens competitivas de ambos os paises, bgsengierante para o estabelecimento de uma estratégia
eficiente.

O objetivo deste trabalho foi comparar algumasatarssticas do ambiente de negdcios para
producdo de madeira serrada do Brasil e do Canadalisar a percepgéo dos empresarios do Brasil e d
Canadé em relagdo a competitividade do segmentwadeira serrada.

MATERIAL E METODOS

Amostragem

O universo da abordagem desta pesquisa é constifpgths empresas que comercializam
madeira serrada moleoftwood lumber ou, em geral, provenientes do género das conjferdse 0 mix
de seus produtos. Para o Brasil, a pesquisa foniiedla apenas para empresas que produzem madeira
serrada a partir de fonte plantada, predominande@arias presentes nas regides Sul e Sudestaislo P
Para o Canada, a amostragem representou todoters#irio.

A obtengdo dos dados foi por meio do envio aleatde questionarios para as empresas de
madeira serrada, pelo correio, fax ou e-mail, ghelcede contato telefénico para solicitagdo de @poi
pesquisa. Também foram obtidos alguns questionaespondidos via aplicagdo direta em feiras,
seminarios e congressos do segmento e em visiEmm@resas. A obtencado dos contatos das empresas foi
a partir das diversas associacdes, federacdedieats, bem como pela lista telefénica.

A coleta dos dados ocorreu no periodo de janejutha de 2008, possibilitando a obtencéo de
66 questionarios respondidos para o Brasil e 48 paEanada, correspondendo a, aproximadamente, 3 e
10% da populacéo total de serrarias brasileiramademses, respectivamente (SPELTER; ALDERMAN,
2005; INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTIWIBGE, 2010), o que evidencia
que o percentual amostral de 3% para o Brasil rsera populacdo de empresas que serram madeira
plantada, principalmente coniferas.

Conforme o IBGE (2010), em 2008 o Brasil tinha 2.X2rrarias, e apenas as regides Sul e
Sudeste contabilizavam 2.311 empresas, refletingimxanadamente o nimero de empresas que
trabalham com madeira proveniente de silvicultwaPais. J& no Canadéa, conforme Spelter e Alderman
(2005), o numero total foi de 404 serrarias em 2004

Dimensionamento da amostra

A determinacao do tamanho da amostra em trabakhpeshuisa experimental é de significativa
importancia, considerando-se a correcdo da detag@n da validade estatistica no experimento
(WEYNE, 2004) Porém, coletar uma amostra que possibilite uim estatistico baixo pode ser inviavel
economicamente, restando ao pesquisador a tarefpethas avaliar a limitacdo da amostra conseguida e
decidir pela continuidade ou ndo da pesquisa.

Devido aos dados coletados estarem em escala ripmidaterminacdo do tamanho da amostra
teve como base a estimativa da proporcdo popukacgara populacdo infinita expressa pela equacéo 1

(MARTINS, 2006).
1,96 x 0, 25 1
n=""2 " e [1]

EZ
em que: n = numero de individuos na amostra;
E = margem de erro.

A equacdo 1, para determinacao do tamanho da a@nassume a ideia de que a populacao de
onde a amostra é retirada € tdo grande que poderieansidera-la infinita. Entretanto, a maior pdds
populacdes ndo é tdo grande quando comparadasscamastras. Caso a amostra tenha um tamanho (n)
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maior ou igual a 5% do tamanho da populacdo (N)sidena-se que a populacdo seja finita. Nesses
casos, aplica-se um fator de correcdo na equagdia hova formula para a determinagdo do tamanho da
amostra passa a ser conforme a equacédo 2 (LEWsE 2000).

_ Nx0,25x1,98
n= 2 _ 2 [2]
0,25¢xZ,,,2+ (N - 1xE

Em virtude de a amostra do Brasil corresponderaxapadamente 3% da populacéo (66 casos
para uma populacdo de aproximadamente 2.311 emspresa amostra do Canada ser superior a
representatividade de 5% requerida pela equacd@ 24agbs para uma populagdo de 404 empresas), a
equacdo 1 foi aplicada para o Brasil e a equagiim@o Canada na avaliagdo da margem de erro gle sua
amostras.

Caracterizagéo do segmento de madeira serrada do &sil e Canada

A caracterizacdo do Brasil e do Canada contou cdonmacdes macroecondmicas, seguidas de
informacdes gerais da indistria do processamentAmed, e, por fim, foram obtidas informacdes
especificas dos segmentos de madeira serrada desamsbpaises, inclusive no que diz respeito a
percepcao geral sobre a competitividade globahsHsitimas informacdes foram referentes ao seul@do
palavracompetitividade, tendo sido perguntado aos empresarios quaisspaie entendidos como os
mais competitivos e as razdes para as suas escolhas

Os instrumentais analiticos utilizados foram: a&dli graficas com dados de corte e séries
historicas, calculos de porcentagem com dados pomé secundarios e ordenagdo dos dados conforme
suas magnitudes, ou seja, optou-se pela estattsgaitiva, prezando pela simplicidade e permitind
uma leitura rapida das caracteristicas apresentadas

As informacdes macroecondmicas apresentadas con@s@am ao indicador normalmente
utilizado para se analisar o tamanho de uma ec@janProduto Interno Bruto (PIB), e aos indicadores
aplicados para referenciar o grau de desenvolvindatuma nacdo: o PlBer capita e o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH).

As informacdes gerais da industria do processamenézanico foram embasadas nas
informacgdes sobre a sua contribuicdo para as edasatn Brasil e do Canada. Também foi apresentada
a posicao global do Brasil e do Canada na prodecérportacdo da maioria dos produtos de madeira
sélida para 2009.

Como informagdes especificas do segmento de madeim@ada do Brasil e do Canada,
apresentaram-se dados primarios referentes: ajrispais espécies utilizadas; b) ao porte das esg;

c) a importadncia da madeira serrada na receita efapresas; e d) ao portfdlio de produtos
comercializados. Além dessas, analisaram-se outfasmagfes especificas do segmento de madeira
serrada de coniferas, provenientes de dados semsda produgéo, consumo e exportagdo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Dimensionamento da amostra

As amostras coletadas de 66 e 40 casos, para dl Bras Canada, respectivamente,
representaram a populacdo com uma margem de efr@%tgara o Brasil e 15% para o Canada, o que é
perfeitamente aceitavel para amostras dessa naturez

No que diz respeito a validagdo do tamanho da amastma do nivel normalmente estipulado
de 5%, destacam-se as consideracdes de Almeida)(2D06forme o autor, dependendo do carater e
objetivo do experimento, o nivel de significAnctae ser mais ou menos exigente que 5%. O fato € que,
em trabalhos econdmicos, além de os dados usaders sbservados na vida real e ndo derivados de
experimentos-controles, o comportamento econdmiebéécerto ponto, irregular, sendo influenciado po
eventos impossiveis de predizer.

Dessa forma, a tolerdncia em experimentos econ@mdmve ser maior do que aquela
relacionada, por exemplo, a experimentos da areaeathcina, os quais séo ligados diretamente com a
vida das pessoas, bem como quando comparado ca@riregptos em que € permitido um maior controle
das variaveis, como os ligados a area de investfiamestais.
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Caracterizagéo do segmento de madeira serrada do &sil e do Canada

Atualmente, a economia brasileira € maior que adamse. Em 2008, o PIB brasileiro foi de
US$ 1,6 trilhdo, ocupando a oitava posi¢cdo murgifitando trés posicdes a frente do PIB canadense,
que foi de US$ 1,4 trilhdo (NACOES UNIDAS/UN, 201®orém, o PlBper capita do Brasil nesse
mesmo ano ocupou a 942 posicdo mundial, com unmm padximo de US$ 10 mil por habitante, ficando
70 posicdes atrds do PHer capita de US$ 35,6 mil do Canada (GAPMINDER, 2010).

Visto que as medidas de PIB e PpBr capita ndo sdo os melhores indicadores do grau de
desenvolvimento de uma nac¢éo, a medida atualmeaiteutilizada para essa avaliacdo € o IDH, e nesse
critério o Brasil também se localiza bem distardeGanada. Em 2007, o IDH de 0,97 do Canada foi o
quarto maior do mundo, enquanto o Brasil ocupownapa 752 posi¢cdo global, com um IDH de 0,81,
atras até dos vizinhos sul-americanos: Chile, Argen Uruguai e Venezuela (PROGRAMA DAS
NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO/PNUD, 2010).

O IDH denota a caracteristica de pais desenvolddo Canada. Em geral, os paises
desenvolvidos apresentam melhores condi¢cdes emsds/evariaveis relacionadas a maiores niveis de
educacédo, menor burocracia e infraestrutura desgdapentre outros aspectos presentes nesses fgaise
que sao importantes para a competitividade de toslegtores da economia.

Do mesmo modo que para a economia em geral, aparente a distancia entre o setor florestal
do Brasil e o do Canada, principalmente em relac&udlstria do processamento mecanico, estd mais
relacionada ao grau de desenvolvimento do queraantiao.

A partir de 2006, a industria de base florestaBnasil passou a gerar um montante absoluto de
riqueza superior ao da indUstria canadense. Segandissociacdo Brasileira da Industria de Madeira
Processada Mecanicamente/ABIMCI (2008), a industeabase florestal no Brasil gerou US$ 44,6
bilhdes em 2007, respondendo por 3,4% do PIB naciddm mesmo periodo, conforme Recursos
Naturais do Canadd/NRC (2010), a industria de Wasestal daquele pais contribuiu com cerca de
US$ 31,7 bilhdes, valor 29% inferior ao do brasilerepresentando 2,2% do PIB canadense.

Ja as contribuicbes ao PIB do segmento do processanmecanico (produtos de madeira
sélida) do Brasil e do Canada foram praticamentaiggem 2007 (ABIMCI, 2008; NRC, 2010), porém o
namero de empregos gerados diretamente em sewestigep paises foi bastante diferente. Enquanto a
contribuicdo do processamento mecanico brasileiep,aproximadamente, US$ 13 bilhdes em 2007,
necessitou de 225 mil pessoas empregadas, no Cémaad apenas 147 mil pessoas (IBGE, 2010;
NRC, 2010).

A necessidade de 35% menos trabalhadores para alogugse a mesma contribuicdo ao PIB
configura o carater de capital intensivo da indéstanadense, o que evidencia maior desenvolvimento
tecnolégico, quando comparado ao Brasil, variagshealtamente importante para a competitividade
canadense.

A importancia da tecnologia para competitividadem@anha que uma corrente de pensamento
iniciada por Schumpeter coloca a inovacao como eimncentral da competitividade, minimizando a
importancia de todas as outras variaveis. Neska lilestacam-se os trabalhos de Freeman (1994)e Sem
Egelhoff (2000), Guast al. (2006) e Possas (1996).

Segundo Freeman (1994), no longo prazo, é a caabide inovacdo tecnoldgica que gera uma
importante vantagem competitiva. Ja Sem e Egelf2®®0) apontaram que a capacidade de introduzir
novos produtos e adotar novos processos em temisoccaréo € uma vantagem competitiva fundamental.
Guanet al. (2006) encontraram evidéncias empiricas que sagera existéncia de uma estreita relagéo
interna entre inovagdo tecnolégica e competitiidadnquanto Possas (1996) entende inovacéo e
tecnologia como aspectos-chave para a competitigiéadestaca a importancia do Estado para a indugéo
da capacitagdo tecnoldgica e produtiva, provendmeiss publicos necessérios (crédito, financiamento
subsidios e incentivos fiscais) e estimulando, ocesmo favorecendo, a formagdo de aliancas e
cooperacao, inclusive privada, quando possivelesaste.

Entre os segmentos componentes da industria dessamento mecanico, o produto de maior
destaque, tanto para o Brasil quanto para o Camad&009, foi a madeira serrada. Para o Brasil, o
grande destaque foi a madeira serrada de folhasasrpentes da Amazbnia, e para o Canada, a madeira
de coniferas (Tabela 1).
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Tabela 1. Posicionamento global do Brasil e do @anaa producdo e exportacdo de produtos
provenientes da indlstria do processamento mecéaiceadeira em 2009.

Table 1. Global positioning of Brazil and Canaddha production and export of products from wood
mechanical processing industry in 2009.

Producéo Valor das exportacdes

Produtos de base florestal Posi¢cdo mundial Maior Posigdo mundial Maior valor

Brasil Canada produtor Brasil Canada
Madeira serrada (coniferas) 9° 20 EUA 150 1° Canada
Madeira serrada (folhosas) 3° 21° EUA 30 12° EUA
Laminado 40 6° China 16° 40 EUA
Compensado 50 90 China 40 11° China
Aglomerado 8° 40 EUA 31° 3° Alemanha
Chapa dura 6° 22° Alemanha 7° 50 Alemanha
Chapa isolante 16° 40 EUA 16° 100 Chile
MDF 50 12° China 37° 12° China

Fonte: FAO (2010).

O Canada é o segundo maior produtor de madeiradsede coniferas do mundo. Mesmo apés
sua producdo ter caido pela metade entre 2004 @ 28033 milhdes de metros clibicos de madeira
serrada de coniferas produzidos em 2009 ficarads apenas dos 62 milhdes de metros cubicos
produzidos pelos Estados Unidos no mesmo ano (280)).

O Brasil, por sua vez, vem gradativamente amplisswo producdo de madeira serrada e, com
uma producdo de 25 milhdes de metros cubicos e, 380responde pela quarta producdo mundial,
ficando atras apenas dos Estados Unidos, do Canda#&hina (FAO, 2010).

Diferentemente do Brasil, a producdo de madeiraradar canadense concentra-se
fundamentalmente em espécies pertencentes a ordentahiferas. Enquanto 98% da producédo de
madeira serrada do Canada, em 2009, foi proveniknt®niferas, no Brasil foi de 38% (Figura 1).

Brasil Canada
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5
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Milhde

Madeira Serrada de Folhosas Madeira Serrada de Folhosas
m Madeira Serrada de Coniferas = Madeira Serrada de Coniferas
Fonte: FAO (2010).
Figura 1. Evolugdo da producdo de madeira serradeodiferas e folhosas para o Brasil e o Canadéa
entre o periodo de 1990 e 2009.
Figure 1. Production of softwood and hardwood lunfoe Brazil and Canada over the period between
1990 and 2009.

A atual estrutura da producdo de madeira do Cadactimpletamente diferente da brasileira,
principalmente em relacdo a colheita de conifekas.Brasil, a producdo de coniferas concentra-se
fundamentalmente no plantio de duas espécies exgtaPinus taeda e o Pinus eliottii, enquanto no
Canadéa predomina a extracéo de florestas nata@isentrando-se em cinco espécies do géPiera,
conhecidas popularmente por spruce. No Canada tanmtmdbrrem plantios de espécies nativas e
introducdes de espécies exoticas, porém em umkaésetevante, se comparada ao Brasil.

No que tange a extracdo de florestas folhosasstastgas de producdo de madeira serrada do
Brasil e do Canada assemelham-se, uma vez queosiand® madeira explorada de folhosas, em ambos

0s paises, é proveniente de florestas naturaiset&nto, no Brasil é crescente a producao de nzadeir
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serrada de folhosas provenientes de plantios dosrgé&Eucalyptus, principalmente oEucalyptus
grandis, e Tectona (Tectona grandis).

Uma diferenca clara entre os segmentos de madeiada de coniferas do Brasil e do Canada
refere-se aos seus diferentes graus de orientac@eiado externo. Enquanto esse segmento no Canada
direcionou cerca de 70% de sua producdo ao mercddme, entre 1990 e 2009, buscando operar em
condicdes de concorrer com os grandes produtorss pdfses mais desenvolvidos, no Brasil as
exportacdes representaram apenas 12% da produgéioa( ).

Alguns trabalhos que relacionam a orientacdo aaader externo com o desenvolvimento de
vantagens competitivas sdo: Dicétlal. (1993), Diamontopoulus e Inglis (1988) e Axinn &839. Dichtl
et al. (1993), por exemplo, apontaram que os administesdorientados ao mercado externo, além de
serem menos avessos aos riscos e menos resigtenteancas, possuem menor distanciamento psiquico
dos mercados estrangeiros e dos paises, alto eduebcional, alto dominio de linguas estrangeiras e
maior experiéncia com outros paises, entre outatagens competitivas.

Brasil Canada
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Fonte: FAO (2010)

Figura 2. Evolugdo do consumo e exportagBes de irmasierrada de coniferas do Brasil e do Canadéa
entre o periodo de 1990 e 2009.

Figure 2. Developments in consumption and expdrsotiwood lumber to Brazil and Canada over the
period between 1990 and 2009.

Uma vantagem competitiva do segmento de madeiradsedo Canada, em relacao a realidade
brasileira, deve-se ao maior porte de suas emprBsedre as empresas pesquisadas, constatou-se que
mais da metade das serrarias do Canada possuiaraoeial superior a US$ 50 milhdes, enquanto no
Brasil apenas 5% das empresas alcancaram esse teortan2007, predominando empresas com
faturamento anual inferior a US$ 10 milhdes (Figdra

Brasil Canada
5%
\ 28%
81%

DOAté US$ 10 milhde DEntre US$ 10 e 50 milhd B Acimade US$ 50 milhd
Figura 3. Receita anual das empresas de madeiealaeto Brasil e do Canada.
Figure 3. Annual income from lumber companies inZfirand Canada.

O maior porte das empresas no Canada pode serncadfi por dados secundarios. Segundo o
IBGE (2010) e a FAO (2010), em 2008 o Brasil passiil22 serrarias, que produziram cerca de
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25 milhdes de metros cubicos, correspondendo a producdo média de 6 mil metros cubicos de
madeira serrada por empresa no ano. De acordo petteSe Alderman (2005), em 2004 o Canada
produziu cerca de 82 milh6es de metros cubicogiiltlifdos em 404 serrarias, ou seja, uma média de
202 mil metros cubicos de madeira serrada por esapgriase 34 vezes mais do que no Brasil.

Sendo a madeira serrada um produto de baixa difieigiio, 0 maior porte e consequentes
ganhos em escala de producdo tornam-se importaateefinicio da competitividade empresarial via
preco. Conforme Awh (1979), alguns fatores que rdmmem para as economias de escala séo: precos
mais baixos de insumos, menor custo administrafpeo unidade de produto, menor custo de
comercializagdo, menor custo de empréstimos e nzagéo do risco, devido a uma maior distribuicao
do mesmo.

Além do maior porte das empresas canadenses, ass damletados evidenciaram maior
diversificacéo da producéo nas empresas brasilérapianto a madeira serrada correspondeu a mais da
metade da receita total em 67% das empresas no &amadrasil esse valor foi de 56% (Figura 4), o
que indica maior especializacdo das empresas aasesle A especializacdo propicia uma maior
homogeneizacao dos processos, levando a um maitoleoe eficiéncia das atividades.

Brasil Canada
OMenos de 25¢ DOEntre 25 e 50¢ B Mais de 509
Figura 4. Percentual das vendas de madeira seeradeelacdo ao total das empresas do Brasil e do
Canada.
Figure 4. Percentage of sales of lumber in relationthe total revenue from Brazil and Canada
companies.

No Brasil, além de madeira serrada ou beneficiattpuns produtos indicados como parte do
portfélio das empresas foram: esquadrias, compesgydra janelas e portas, cabos de vassoura, formas
de concreto, laminas, postgmllets, residuos, moveis, cavacos, forro, vigas coladasieéis, entre
outros. Para o Canadd, foram citados o OSB e airaaém tora para celulose, produtos de capital
intensivo e baixa utilizacdo de méo de obra.

Percepcao dos empresarios brasileiros e canaddmseadeira serrada

A atuacdo dos empresarios para o bom desempentioatbpuer empresa é fundamental, sendo
possivel encontrar varios exemplos de empresaso#sso em ambientes estruturais menos competitivos.
Segundo Ghoshal e Tanure (2004), pode-se dizemggeno em setores com resultados médios ruins, ha
empresas que, individualmente, se saem muito beaseqtdo bem quanto as de melhor desempenho, nos
melhores ambientes de negdcio. A percepcdo dosesamws quanto ao significado da expressao
“competitividade global do segmento de madeiraaskx’t, entre os entrevistados no Brasil e no Canada,
foi diferente e denota a viséo e objetivos dos nossm

Para o empresario brasileiro, ser competitivo dépata habilidade de expansao de mercado,
associada a novos produtos. Ja para o canademsgodante € o lucro (Figura 5). O entendimento
desses resultados é que o empreséario canadensentéfnente do brasileiro, preocupa-se mais em
aumentar a rentabilidade de sua producéo, sejaapaiento de prego ou volume, do que apenas por meio
da busca pelo aumento de volume, como sugeridogpeboesario brasileiro.

Os resultados da figura 5 reforcam o entendimeatalidersificacdo em produtos de capital
intensivo no Canada. O empresério canadense defaiamente seu portfolio e procura lucro com ele,
enquanto o empresario brasileiro néo.

Para Porter (1993), é esperado que as empresasaisas subdesenvolvidos se preocupem
principalmente com volume, em virtude das vantagenspetitivas desses paises tenderem a se situar na
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fartura de recursos naturais e mao de obra baatém o autor adverte para essa tendéncia. Ostpsodu
sustentados pela fartura de matéria-prima e méaobde, normalmente, sdo mais sensiveis a preco,
deixam o pais mais vulneravel a taxa de cambiosecastos dos fatores, sofrem mais com politicas
protecionistas e acomodam o desenvolvimento tegitao

Brasil Canada

1% 7%

49%
18%

O Ahabilidade de gerar maiores lucros do que os etitipres

D Ahabilidade de aumentar a participacdo no mergauhal

O Ahabilidade de inovar em novos produtos

B A habilidade de estender a cobertura de mercadomaas regides

B Outros
Figura 5. Frase que transmite o0 melhor significda@xpresséo “competitividade global do segmento de
madeira serrada” para o Brasil e 0 Canada.
Figure 5. Phrase that best conveys the meaningglobéal competitiveness in the softwood lumber
segment” for Brazil and Canada.

Em duas outras perguntas presentes no questiorfariqgedido para os empresarios se
posicionarem sobre quais paises apresentam o naetitmente de negdcios para investir no segmento de
madeira serrada e, em seguida, apontarem 0s mgiieolevaram a resposta da questao anterior.

Brasil Canada

O Brasil 18% o Canada
agop) oA mChile
8% EChina
mCanada BEUA
oOutros O Outros

10%

Figura 6. Paises que oferecem o melhor ambienteedécios para investir no segmento de madeira
serrada, conforme a opinido dos empresarios dal Brde Canada.

Figure 6. Countries that offer the best environmfamt business to invest in the softwood lumber
segment according to the businessmen opinion freamiBand Canada.

Naturalmente, por falta de informacédo sobre os entés de negdcios de outros paises, alguns
empresarios ndo responderam essas questdes erameeleram a apontar seu préprio pais como o
mais competitivo. Porém alguns resultados foraréssantes, destacando o fato de que os empresarios
canadenses perceberam o Chile como pais mais dowpeepois do préprio Canada, com 15% das
respostas, e apenas 2% deles lembraram-se de @tasib (Figura 6), explicando, em parte, a pequena
preocupacdo do Canada com a concorréncia brasileira

Embora a maioria dos entrevistados tenha apontdpréprio pais como o melhor ambiente de
negocios, o percentual do empresariado brasilaim sgguiu essa dire¢cdo, com 48% das opinifes, foi
mais que o dobro do percentual canadense, de 188tr&Fi6). Esses resultados sugerem menor
conhecimento do empresario brasileiro sobre o amide negécios de madeira serrada em outros
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paises, corroborando os resultados referentes arnogientacdo ao mercado externo pelo empresario
brasileiro, obtido por meio de dados secundarios.

A grande maioria dos empresarios brasileiros apootd@rasil como o melhor ambiente para
investir no segmento de madeira serrada, seguiddEg@mdos Unidos, China e Canada, com 8% das
opinides registradas. Os paises da América do ddahf pouco lembrados pelo empresério brasileiro,
destacando-se a Argentina, o Chile e o Uruguai, apenas 3,5% das opinides cada. A Indonésia foi
mencionada em 6% das respostas (Figura 6).

Os motivos que levaram os empresarios brasileigesstacar o Brasil como o melhor ambiente
de negdcios séo, principalmente, as vantagensaeétas ao acesso a madeira barata e sustentavel e
percepcao de um mercado doméstico em rapido crestoniFigura 7).

Os precos médios da madeira em tora para semarirasil e no Canada, no periodo de 2003 a
2007, diferenciaram-se conforme o valor de suasdameAmbos o0s precos médios, no periodo,
alcancaram valores de 57, porém, para o Brasiltezis (R$), e para o Canada, em dolares canadenses
(C$). Considerando que o valor médio do dolar canse, entre 2003 e 2007, foi o dobro do real,
guardando as devidas limitacdes dessa comparagde;se dizer que a madeira no Brasil € mais barata
que a do Canada (IBGE, 2010; BRITISH COLUMBIA/B©1D).

O menor preco da madeira no Brasil decorre, pahtipnte, da alta produtividade das florestas
plantadas no pais. Segundo a Associacdo BragieiRrodutores de Florestas Plantadas/ABRAF (2@L0),
produtividade média das florestas plantadas noil Bjiess em torno de 30 Tfhectare/ano, seis vezes superior
aos 5 mhectare/ano do Canada. Portanto, nesse asppeteepcio do empresario brasileiro é justificavel.

A percepgdo dos empresarios brasileiros, no qugetan vantagem comparativa do Brasil
decorrente do crescimento do mercado interno, geddacilmente verificada pelas evolu¢des do PIB.
Entre 2004 e 2008, a economia brasileira crescema taxa média de 5%, praticamente o dobro do
crescimento canadense para o mesmo periodo (UN).201

Os empresérios brasileiros que apontaram a Chios paises desenvolvidos, como Estados
Unidos e Canadéa, entre os melhores ambientes décineg levaram em consideracdo os fatores
disponibilidade de infraestrutura sofisticada,darbmpromisso do governo em apoiar o desenvolvimment
da industria, disponibilidade de suporte técniuséacia de excessiva burocracia e minima regulagsio
negécios (Figura 7).

Em relacdo a infraestrutura, parece existir um eos@ entre analistas de diferentes areas sobre
as deficiéncias brasileiras nesse aspecto, haja &igonstante utilizacdo da expressao “custo IBrasi
Conforme estudo da Associagdo Brasileira da Inddda Maquinas e Equipamentos/ABIMAQ (2010), o
chamado “custo Brasil’, conjunto de fatores que mametem a competitividade e a eficiéncia da
indastria nacional, encarece o produto brasileiég2B%, em média, em relacdo aos fabricados na
Alemanha e nos Estados Unidos. Se a comparacacofor os Tigres Asiaticos ou a China, esta
desvantagem é da ordem de 100%.

Em geral, a percepcdo dos empresarios no Canaéagéednao s6 o Chile, que possui uma
estrutura florestal similar e com produtividadedximas a do Brasil, mas também o préprio Canadd e o
Estados Unidos possuem grandes vantagens compeiiia relacdo a questbes de ambito florestal, pois
o principal motivo que levou o0 empresario canadendestacar esses paises como 0os melhores ambientes
de negécios foi 0 acesso a fonte de madeira barsatatentavel (Figura 7).

Embora as florestas no Canada possuam uma baidatmidade, a madeira produzida possui
maior qualidade, permitindo maior rendimento no desdobramento. Além disso, o Canada possuli
metade do seu territério coberto por florestasalim@ndo 417,6 milhdes de hectares, dos quais
235 milhdes de hectares sédo considerados florestasrciais, e desse montante, apenas 0,4% é colhido
por ano, permitindo um prazo mais que suficienta paregeneracdo natural de suas florestas (REVISTA
DA MADEIRA/REMADE, 2002).

As outras duas questdes apontadas pelos empresanadenses para a escolha do Canada, do
Chile e dos Estados Unidos como os paises maisetdivps foram o forte compromisso do governo em
apoiar o desenvolvimento da industria, a auséneiaextessiva burocracia e a minima regulacéo
governamental dos negdcios. Essas caracteriséflatem a forte influéncia do governo no provimento
de uma estrutura adequada para o desenvolvimestendaresas de madeira serrada e a baixa influéncia
direta na sua atuacédo (Figura 7).
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Acesso a fonte de madeira: Acesso a fonte de madeir
barata e sustentavel barata e sustentavel
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governamental nos negdcios ‘

Mercado em rapido
crescimento

Disponibilidade em
infraestrutura sofisticada

Forte compromisso do
governo em apoiar o
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Outros Outros
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% %
Figura 7. Principais razdes para a escolha dogpaise oferecem o melhor ambiente de negécios para
investir no segmento de madeira serrada.
Figure 7. Main reasons for the choice of countwhsgch offer the best business environment to inirest
the softwood lumber segment.

Conforme o Departamento de Comércio dos EstadodogfiSDC (2009), em estudo que
avaliou a influéncia governamental para producamededeira serrada em diversos paises, o segmento de
madeira serrada canadense recebe um tratamentenditedo por seu governo, bem superior ao recebido
pelas empresas brasileiras, em questfes priontange ligadas ao desenvolvimento tecnoldgico e a
infraestrutura especifica ao segmento de serrados.

Segundo o USDC (2009), os unicos subsidios govesngis no Brasil que ajudariam o
segmento de madeira serrada, mesmo que indireteyed as linhas de crédito com juro subsidiado —
PROPFLORA e PRONAF Florestal —, que contribuiriaamapproducdo de madeira a um preco inferior
ao de livre mercado.

Para o Canada, a USDC (2009) apontou varias medigiasdo consideradas como subsidios
pelo 6rgéo, e como exemplos, tém-se:

« Oferta de madeira serrada inferior a adequada rerag@o, levando a umumping no preco da
madeira em tora. Deve ser lembrado que, no Carmdficamente toda a oferta de madeira é
proveniente de areas governamentais, demonstraaouma vez o fato de que a baixa produtividade
ndo é um problema para a sustentabilidade dasféareanadenses.

« Programa de diversificagdo econdmica, introduzido 1987, que apoia projetos comerciais e nao
comerciais para promocao do crescimento, do dekémento e da diversificacdo nas provincias de
Alberta, British Columbia, Manitoba e Saskatchewan.

» Programa de recursos naturais do Canadad (NRCAN)2@&®2, o governo canadense aprovou um
total de C$ 75 milh6es em subsidios, visando o atonéa pesquisa e do desenvolvimento para a
inovagdo de produtos de madeira.

« Programa de investimento para inovacéo florestéPYFque entrou em vigor em 1° de abril de 2002,
exclusivo na provincia British Columbia. Esse pawvga disponibilizou fundos para apoiar as
atividades das universidades de pesquisa e engiigooeganizacdes e associagdes da industria que
produzem uma vasta gama de produtos de madeira.
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« Programa de imposto para florestas privadas namriavde British Columbia, em que é cobrado um
imposto inferior para propriedades florestais maa&$ e voltadas a produgdo, quando comparadas as
propriedades ndo manejadas, 0 que incentiva acéxtida madeira.

» Programa de desenvolvimento de florestas privacie®eebec, que da incentivos aos proprietarios de
terra para plantar mais arvores, consequentementerdaando a oferta de madeira disponivel para
produtores de madeira serrada. Além disso, algwssogieradores de serrarias também possuem
terrenos privados e se beneficiam diretamente geegeama.

« Programa de garantia de crédito ao setor florestaDntario. Esse programa foi anunciado em 2005 e
tornou disponiveis C$ 350 milhdes em empréstimea patimular e impulsionar o investimento no
setor florestal. As garantias de empréstimo podempara um periodo de dois a cinco anos e,
geralmente, variam de C$ 500 mil a um méaximo de&ilhdes por beneficiado.

« Programa de manutengado e construgdo de estrada®sgibilitem acesso as florestas de Ontéario. Esse
programa foi anunciado em 2006 e disponibiliza 6$nilhdes para reembolsar as empresas florestais
0s custos da construcéo e manutencdo primariardel&spara acesso secundario as florestas.

» Programa de apoio a induastria florestal, anunceio2006, para tornar disponiveis C$ 425 milhdes
em financiamento para promover projetos de investtme de modernizacéo, com vistas a melhorar
a produtividade e a competitividade da indUstripibelutos florestais de Quebec.

» Crédito fiscal de 15%, em Quebec, para as indUstteagprodutos florestais, no que tange aos
investimentos em equipamentos de fabricacdo ea@gsamento de madeira até 2009.

» Medidas de gestdo da floresta. Programa anunciad2086 pelo governo de Quebec, que disponibilizou
C$ 210 milhSes para reduzir o custo das operagdeshacultura e C$ 100 milhdes em crédito de inpos
reembolsavel de 40% para a construcéo de estradases de acesso a floresta.

« Programa de promogdo a madeira. O governo de Ontfdrece C$ 1 milhdo por ano de
financiamento para as industrias de produtos flaigscomo incentivo a producéo de bens de maior
valor agregado.

» Programa de bdénus no norte de Ontario. O goverr@ntério disponibiliza cerca de C$ 13 milhdes em
bbdnus para as novas empresas e para aquelas eimengs, beneficiando também as serrarias da regido

« Iniciativa & competitividade de longo prazo paradistria florestal canadense. Programa que prevé o
financiamento publico para a pesquisa e o deseimvehto direcionado a industria de base florestal.

Provavelmente, além do PRONAF florestal e do PRGIHA, outras medidas governamentais
contribuam para o desenvolvimento do setor flotdstasileiro, ndo esquecendo o forte apoio que ele
obteve no passado, por meio da Lei dos Incentivesals, em vigor entre 1966 e 1986, bem como os
apoios para o segmento de papel e celulose, vimepd e segundo programa nacional de papel e
celulose, na década de 80, apoios esses que am@rte ajudaram o segmento de madeira sélida, porém
€ nitido o maior suporte recebido pelos empreséeanadenses.

CONCLUSOES

« A principal diferenga entre o Brasil e 0 Canadgraucio de madeira serrada deve-se muito mais
ao grau de desenvolvimento do que ao tamanho dessegmentos de serrados.

« Além de o Canada apresentar vantagens naturaisepam pais desenvolvido, as suas empresas de
madeira serrada apresentaram vantagens compeptivasnientes do maior porte, especializacdo e
orientacdo ao mercado externo.

e Ao contrario do governo brasileiro, frequentemexttesado de ndo propiciar as condi¢cdes adequadas
de producéo, o governo do Canada mostrou-se nmeisiaso com o desenvolvimento da industria
da madeira canadense.

« O empresério canadense apresentou um maior cordgrgcirsobre comércio internacional e uma
percepcao sobre a competitividade direcionada @o,lindicando uma preocupagéo alinhada com a
qualidade e evolugéo tecnologica, questdes fundaisgrara a competitividade no mundo moderno.
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