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Resumo
O presente artigo tem como objetivo analisar aalglidade econdmica do cultivo de nim em duas
regibes produtoras, oeste do estado da Bahia esterdo estado de Sao Paulo. Os indices técnicos e
0s custos inerentes ao cultivo referem-se a pkeplorados em solos de boa produtividade e hem
manejados e foram obtidos por meio da aplicacaaquisstionarios junto a produtores locais,
fabricantes e comerciantes de produtos a base mhe Tiés cendrios foram analisados: 1)
investimento no fator terra no inicio do cultivg; &rendamento da terra; 3) sem considerar o fator
terra. Planilhas eletrdnicas foram utilizadas aralise dos custos, determinacédo da taxa interna de
retorno do investimento e para a andlise de séidsithe. Esta Gltima considerou a variacdo real dos
precos do fruto de nim durante o periodo de 20@PG6, assim como variagbes percentuais nos
custos totais de producéo. Os plantios analisagiosmebas as regides foram considerados viaveis do
ponto de vista econémico, com TIR variando de 1%, 5828,32% ao ano, quando comparadas a taxa
minima de atratividade de 12% ao ano. Entretaft®erwou-se que 0s precos reais pagos ao produtor
estdo em declinio, o que pode, a continuar esspamvamento, inviabilizar novos investimentos na
cultura nos proximos anos.
Palavras-chave: Nim; rentabilidade econémica.

Abstract
The cultivation of neem (Azadirachta indica A. Juss.): an economic vision. The present study has the
objective of analyzing the economic yield of theiam’s neem cultivation in two producing regions,
the west of the state of Bahia and the northwethef&tate of S&o Paulo. The technical index aad th
costs related to the cultivation are referred ®dhltivated plantations in good productivity andiiw
managed soils and were obtained by the applicatbmjuestionnaires to the local producers,
companies and traders of neem based products. $beaes had been so analyzed:1) Investment on
the factor land, in the beginning of the cultivati@) Considering the lease of the land and 3) @\ith
considering the factor land. Electronic spread shbad been used to analyze the costs, to determine
the Internal Rate of Return of the investment asiavell as for the sensitivity analysis. This laash
considered the real variation in prices of thetfafineem during the period 2002 to 2006, as well a
percentage changes in total production costs. Thigvation analyzed in both regions has been
considered viable from the economic point of viaith IRR varying between 15,18% to 28,32% per
year. However, it was observed that the real pniggd to the producer are decreasing, which can, if
this behavior continues, turn new investments i ¢hltivation, not viable for the next few years.
Keywords: Neem; economical profitability.

INTRODUCAO

O nim (Azadirachta indica A. Juss.), arvore originaria da India, tem sidtiicado nas regides
Norte, Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste do Bé@gitincipal produto dessa espécie é o 6leo retidado
sementes, 0 qual contém indmeros compostos atsesjo a azadiractina o mais importante deles
(NEVES, 2004).

Essa espécie foi introduzida inicialmente no Bragdr meio de sementes originarias das
Filipinas, pelo Instituto Agrondmico do Parana (J¥®, no ano de 1986, com o objetivo de se pesquisar
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a acdo inseticida dessa planta. Mais tarde, em #8990, esse mesmo Instituto obteve sementes
provenientes da India, Nicaragua e Republica Darama, as quais foram plantadas, respectivamente,
nas regibes de Londrina, Paranavai (PR), Jabotic¢kRd) e Brasilia (DF), para avaliacdo de
desenvolvimento (MARTINEZ, 2002). Por possuir npltis usos, o nim tem atraido muita atencdo e
seus produtos tém sido cada vez mais utilizadoagngultura, pecuaria, medicina e na fabricacdo de
cosmeéticos. Praticamente todas as partes da plaaotatilizaveis. Além das sementes, folhas, radzas
madeira, também possui outros usos conhecidos (BHRAVEDI et al., 2004). Nesse sentido, Martinez
(2002) afirma que os plantios organicos constitsemma principal demanda por produtos isentos de
agrotéxicos no mercado atual, e os produtos a taseim, pela sua eficiéncia e baixa toxicidade ao
homem e ao meio ambiente, atendem plenamente dessanda.

O presente artigo tem por objetivo analisar a teidade econdmica do cultivo do nim, assim
como obter informac6es a respeito do mercado eodzercializacdo dos produtos dessa cultura em
diferentes regi6es do Brasil (EMBRAPA, 2005).

Um dos municipios estudados foi Barreiras, locdlizao oeste do estado da Bahia. Essa regido
destaca-se por ser 0 maior produtor de gréos daqetddo e polo industrial da regido. Além da pgadu
de gréos, outras atividades tém crescido, comautecditura irrigada, considerada uma das melhores
alternativas de uso para a agricultura irrigadaemiarido (SOUZA, 1990). Dentre as varias atividade
tem-se verificado o crescimento do cultivo do nidiano com a finalidade de se obter o 6leo utilizad
como defensivo organico para o controle de pragd@eacas que atingem a agricultura e a pecuaria. A
outra regido estudada foi 0 municipio de Catan@uraunicipios vizinhos, localizados na regido names
do estado de S&o Paulo. A produgédo de nim nes&oregmbém cresce em funcdo do consumo de
insumos organicos para o controle de pragas e dselgculturas agricolas, como os citros e o café.

Entretanto, ainda € elevada a utilizagédo de predyiémicos para o controle de pragas agricolas,
muitas vezes sem orientagdo técnica e de formarrétap causando sérios problemas ambientais
(CODEVASF, 2005).

Em face da problematica ambiental do uso de agmm$xha uma crescente demanda dos
mercados nacional e internacional por alimentoamiogs, a qual tem modificado o comportamento dos
agricultores, que estdo passando a se dedicarnaag$omais eficientes de producdo sem residuos
quimicos, reduzindo assim a agressdo ao meio ataebiAliado a isso, o aumento de resisténcia das
pragas aos diversos tipos de pesticidas tem estitnd busca por novas opgdes no controle de peagas
doencas na agricultura e na pecuaria (EMATER-RR620

Desta forma, os Produtos Florestais Nao-MadeirdipddNM), neste caso o Oleo retirado das
sementes de nim, surge como uma alternativa peoatoole de um grande nimero de pragas e doengas.

No entanto, ao contrario da vasta bibliografia apeito da biologia e das caracteristicas
inseticidas do nim, séo poucos os estudos a respeitiabilidade econdmica da produgéo dessa espéci
no Brasil e no mundo, fazendo com que o produt@l néo tenha acesso a informagdes confiaveis sobre
a rentabilidade econdmica dessa cultura. Nessextonta presente pesquisa propde contribuir ackrsa
custos e rentabilidade econdmica do cultivo doiniano.

REVISAO DE LITERATURA

Avaliacdo econdmica de cultivos florestais

Em um ambiente cada vez mais competitivo, os emgigentos precisam de grandes esforcos
para manter os mercados e reduzir os custos, cas@Kgo, estardo fadados a desaparecer do mercado
(THOROE, 1997). Dessa forma, antes de iniciar unronempreendimento, faz-se necessario o
levantamento de informagdes referente a receitast®s, como méo-de-obra, terra e insumos, que irdo
compor o fluxo de caixa, com o qual se torna pe$sfealizar a avaliagdo financeira correta do
empreendimento, a fim de verificar sua viabilidadb o ponto de vista econdmico. Nesse sentido,, Ross
Westerfield; Jaffe (2002) afirmam que determinaretamente o fluxo de caixa ajuda o administrador
financeiro a tomar melhores decisoes.

De acordo com Graca; Mendes (1987), como paramdaasvaliacdo financeira (rentabilidade)
mais comumente utilizados estéo o valor presamqieb (VPL), que fornece o valor futuro descontpdma
0 presente em moeda corrente; a relacdo benefisio/(RB/C), que mostra a relacdo proporcionakentr
beneficios e custos; e a taxa interna de retoriR)(fjue fornece a taxa de retorno intrinseca siersia
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avaliado, a qual independe da taxa de descontdRAs&rve como um parémetro para avaliar se a taxa
minima de atratividade (TMA) remunera mais ou meias o retorno da atividade. Entretanto, Berger e
Padilha (2006) afirmam que, quando se tem um jrajet uma Unica oportunidade de investimento,
qualquer uma das medidas (TIR, VPL, RB/C) ir4 priapio mesmo resultado. Em esséncia, ao se aoeitar
projeto pelo fato de que a TIR € maior que a TMAXRL é maior do que zero e a RBC sera maior daaque
unidade, ou seja, os parametros geram resultadgsusmtes entre si.

Estudos de caso de avaliacdo econdmica de empreengintos com o nim indiano no Brasil e no
mundo

Xin; Wegener (2004) realizaram um amplo estudo comtuito de determinar o potencial e a
viabilidade econdmica de uma industria sustentdealim na Republica Popular da China. Nesse pais, a
cada ano surgem novas areas de plantios e poucaassénidades processadoras existentes para a
fabricacdo de produtos derivados do nim. Essesesutuuscaram enfatizar a viabilidade econémica do
estabelecimento de novos plantios e comprovaregagéo de valor que se obtém com o processamento
do fruto e da folha pelas industrias, principalreema provincia de Yunnan, sul da China. Na avaliaca
econOmica para implantacdo de novos plantios, ebdewuma taxa interna de retorno (TIR) de 44,7% ao
ano, adotando-se uma taxa de desconto de 9,5% agaaoum ciclo de 20 anos. A relacao
beneficio/custo gerou o valor de 1,46, também apmitt para um investimento viavel do ponto de vista
econdmico. Para a andlise da rentabilidade daftiid@o processamento de nim, adotou-se uma taxa de
desconto de 14,4% ao ano, a qual gerou um retasnovestimento de 117,3% para um horizonte de
planejamento de 15 anos e uma relagdo beneficio/desl,57, também um investimento viavel do ponto
de vista econémico.

Outro estudo relevante quanto a avaliagdo econddaicaim foi realizado na india, no qual se
adotou uma taxa de desconto de 12% ao ano para alomdg exploracdo de 23 anos. A relacdo
beneficio/custo foi de 3,59, e a taxa interna derme, de 45,9%, avalizando o projeto como
economicamente viavel (NEEM FOUNDATION, 2005).

No Brasil, o Unico estudo relevante sobre avaliag@mdmica foi realizado por Falesi; Ferreira;
Carvalho (2000), que estimaram a rentabilidade @oica do plantio de nim em uma propriedade rural
no municipio de Castanhal (PA). O objetivo foi obteceitas a partir de folhas e frutos para uso
medicinal e na fabricacdo de inseticidas. Os asitorganizaram os custos para um hectare com 625
arvores em um espacamento de 4 m x 4 m. A avaliegdedmica resultou em uma elevada taxa interna
de retorno do investimento (265% ao ano).

MATERIAL E METODOS

Area de estudo

O estudo abrangeu a regido oeste do estado da,Bahia precisamente o0 municipio de
Barreiras (44°59' de longitude Oeste e 12°08'titada Sul), fazendo divisa ao norte com o munge
Rinchdo das Neves e Formosa do Rio Preto, ao suloconunicipio de Sdo Desidério e Baiandpolis, a
leste com o municipio de Catolandia e a oeste canunicipio de Luis Eduardo Magalhdes. A outra
regido de estudo foi o noroeste do estado de S#lo,”R@ndo o municipio de Catanduva o polo regional
de producédo de nim. Esse municipio situa-se a aftitade 21°08’16” Sul e a uma longitude 48°58'22"
Oeste, fazendo divisa com os municipios de Tabdpaiso, Palmares Paulista, Ariranha, Pindorama,
Itajobi, Ibir4, Urupés e Catigua.

Fonte de dados

Os dados priméarios utilizados nesta pesquisa datvos aos coeficientes técnicos, custos e
receitas obtidos da implantag&o, conducgéo e callogitprodugdo de plantios de nim indiano. Os dados
foram obtidos por meio da aplicacdo de questionarnto a nove produtores de nim nas duas regides
visitadas. Como nao se tem informacdes oficiaisesalpopulacado de produtores nessas regides, ndo fo
possivel a inferéncia estatistica na andlise, tafaando assim a pesquisa como estudo de caso. Os
precos médios dos insumos e dos produtos forardasbfiinto a empresas agropecuarias localizadas nas
regides visitadas, as quais foram identificadasranmente as visitas e quando da aplicacdo do
guestionario junto aos produtores rurais.
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A obtengdo dos dados secundarios constituiu-seevisdo de literatura referente ao assunto,
elaborada a partir de titulos encontrados em bédas de instituicdes paranaenses, baianas etpaulis
entre elas a Universidade Federal do Parana (UFF3®}or de Ciéncias Agréarias e Curso de Engenharia
Florestal —, o Instituto Agronémico do Parana (IABAa Faculdade S&o Francisco de Barreiras (FASB),
a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBY, a Empresa Baiana de Desenvolvimento
Agropecuario (EBDA) e a Associacdo dos Agricultdreigiantes da Bahia (AIBA). Instituicdes como o
Instituto de Economia Agricola (IEA), o Centro detlielos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA),
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisti3E), o Food and Agriculture Organization (FAO), o
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEANeem Foundation e o National Research Council,
entre outras, foram consultadas a partir do aaissto aos seus respectivos sites.

Procedimento metodolégico

O instrumental de analise econdmica utilizado baseona determinagdo dos coeficientes
técnicos de producdo e no orcamento de custoseitagaue envolvem as atividades e operacdes
realizadas no sistema de producao do nim indiano.

Utilizou-se a metodologia proposta por Gratal. (2000), na qual se propde a utilizacdo de
planilhas eletrénicas para a analise econdmicaateiqs florestais puros ou de sistemas agroflarest
com cultivos agricolas. Elas foram utilizadas petratar de ferramentas de conhecimento publice e d
facil acesso a produtores interessados em elalpdaailhas eletrénicas, além de ser eficiente para a
andlise proposta.

Por meio da utilizagdo da taxa interna de retoffi®), um dos critérios mais tradicionais de
avaliacdo de investimentos, pode-se analisar ab#idade econdmica ou o retorno do investimento no
cultivo do nim indiano nas duas regides estudamkste do estado da Bahia e 0 noroeste do estes@ode
Paulo.

O método da taxa interna de retorno requer o caltaltaxa que zera o valor presente dos fluxos
de caixa da alternativa analisada, sendo o investorcom a TIR maior que a taxa minima de atratded
(TMA) considerada rentavel e passivel de investm@@ASSAROTO; KOPITTKE, 2000).

A taxa interna de retorno de um projeto é a taxaetteno anual do capital investido, tendo a
propriedade de ser a taxa de desconto que igueddoo atual das receitas (futuras) ao valor ateal d
custos (futuros) do projeto, ou seja, iguala o valesente liquido a zero (REZENDE; OLIVEIRA,
2001). A formula é a seguinte:

$ R .y G
VPLE TRy~ & @+ TIR)

Em que:
VPL = valor presente liquido.
TIR = taxa interna de retorno.

No presente estudo foi considerado 1 hectare decammum ciclo de producéo de 15 anos e
uma taxa de desconto (TMA) de 12% ao ano. Essa d&#ém, de compativel com o perfil do pequeno e
médio produtor das regides, esta embasada natuit@raobre estudos econdmicos na area florestal,
aproximando-se da aplicacdo do capital em fundas\asstimentos disponiveis no mercado financeiro,
como o fundo de renda fixa. Foram analisados &8érws:

- Cenario 1: considera-se o investimento no fatoatno inicio do cultivo.

- Cenario 2: considera-se o arrendamento da terra.

- Cenario 3: ndo se considera o fator terra nassnatondmica.

Além da andlise econdmica, faz-se necessario carifh quanto o projeto é sensivel a variagao
em determinado fator, informagdo esta que podentariedecisbes e reduzir o risco do investimento.
Dessa forma, Buarqlig1991), citado por Ponciano; Mata; Costa (2004)nenta que a anélise de
sensibilidade consiste em medir em que magnituda alteracéo prefixada em um ou mais fatores do
projeto altera o resultado final. Esse procedimgetanite avaliar de que forma as altera¢cfes de wada
das variaveis do projeto pode influenciar na rdhtitsle dos resultados esperados. Cassaroto; Kepitt

1 BUARQUE, C.Avaliacso econdmica de projetass ed. Rio de Janeiro: Campus, 1991. 266 p.

632 FLORESTA, Curitiba, PR, v. 39, n. 3, p. 629-642, jul./<09.
Bittencourt, A. M.et al.



(2000) afirmam que, quando uma pequena variacaoneiparametro altera drasticamente a rentabilidade
de um projeto, o projeto é muito sensivel a ess@npetro.

Nesse sentido, o presente estudo de viabilidadebetoa propbe a realizacdo da analise de
sensibilidade da TIR a variacdo real dos precosudo de nim durante o periodo de 2002 a 2006rassi
como variag@es nos custos totais de producao em 204, 30%, 40% e 50%.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Viabilidade econémica da producao do nim
Fluxo de caixa — regido noroeste do estado de &élo P

A cultura do nim no noroeste paulista apresentamagres custos no primeiro ano de plantio e
apos o terceiro, quando se inicia a colheita dasdr Os custos a valores realizados do primeioo@mo
zero), ou seja, de implantacao, foram de R$ 6.77905 hectare, estando incluidos os custos daiggois
de mudas, preparo do solo, plantio, controle detatainvasoras, adubacao, impostos, assisténcigdéc
e juros de custeio (Tabelal). Nos dois anos sulesgeg] os valores diminuem para R$ 2.697,61 e R$
2.925,88. A partir do terceiro ano ocorre um aumenb custo total por hectare em funcéo,
principalmente, do inicio da colheita dos frutossbke ano, o custo total por hectare atinge R$ B8
aumenta até o décimo ano, atingindo R$ 7.681,1Barfir do décimo primeiro ano esse valor reduz-se
para R$ 7.056,00, permanecendo constante atélaéraclo de 15 anos.

Tabela 1. Fluxo de caixa do cultivo do nim indigr@oregido noroeste do estado de Sdo Paulo.
Table 1. Cash flow from the cultivation of neenthe northwestern state of Sao Paulo.

Ano Custos totais/hectare Receitas totais/hectare eReitas liquidas/hectare
0 R$ 6.779,57 - -R$ 6.779,57
1 R$ 2.697,61 - -R$ 2.697,61
2 R$ 2.925,88 - -R$ 2.925,88
3 R$ 3.694,88 R$ 2.856,00 -R$ 838,88
4 R$ 4.202,72 R$ 4.998,00 R$ 795,28

5 R$ 6.498,14 R$ 7.854,00 R$ 1.355,86
6 R$ 6.381,02 R$ 9.996,00 R$ 3.614,98
7 R$ 7.056,50 R$ 12.852,00 R$ 5.795,50
8 R$ 7.056,50 R$ 12.852,00 R$ 5.795,50
9 R$ 7.056,50 R$ 12.852,00 R$ 5.795,50
10 R$ 7.681,16 R$ 12.852,00 R$ 5.170,84
11 R$ 7.056,50 R$ 12.852,00 R$ 5.795,50
12 R$ 7.056,50 R$ 12.852,00 R$ 5.795,50
13 R$ 7.056,50 R$ 12.852,00 R$ 5.795,50
14 R$ 7.056,50 R$ 12.852,00 R$ 5.795,50
15 R$ 7.056,50 R$ 20.412,00 R$ 13.355,50

Fonte: Elaborado pelos autores, adaptado de Bitteng2006). Maiores informagcdes acerca dos cudmdsmplantacdo e
manutencao do cultivo, consultar Bittencourt (2006)

Visando simplificar a composicdo dos custos de d&obra, foi considerada, em cada operacéo
florestal, a demanda de trabalhadores necessaréa gpaua realizacdo, incluidos todos os encargos
trabalhistas, tais como décimo terceiro salarixilamidoenca, horas extras, abono de férias, fuielo
garantia por tempo de servico, previdéncia socireais tributos.

O valor médio da terra nua para a regido em umdai60 km do municipio de Catanduva, com
acesso rodoviario de boa qualidade, foi pesquisadgido e posteriormente confirmado com dados do
Instituto de Economia Agricola (IEA), o qual realiestudo sistematico de acompanhamento de precos de
terras no estado de S&o Paulo. O valor médio cenasld para a regido levou em consideragéo o valor d
terra nua (VTN) médio para a atividade de reflemsnto na regido de Catanduva, sendo de R$
8.424,76/hectare (IEA, 2005). Assim, para o calddccusto anual da terra ou custo de oportunidade d
terra, foi utilizado o pagamento em espécie paraethor alternativa agricola apresentada na regiao
guando da época de coleta de dados, ou seja,rmlamento para a produgéo de cana-de-aglcar, no valo
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de R$ 687,28/ha (IEA, 2005). As informagdes comstida tabela 1 e nas subsequentes referem-se ao
cenario que considera o arrendamento da terra.

As receitas provenientes da producdo do nim podtsin da comercializacdo das folhas, frutos
e da madeira. Na regido noroeste do estado de &#o 4o se verificou um comércio para as folhas do
nim, fato que pode ser explicado por ser esta Wy&@ que possui maior aptiddo agricola a pecuéaria,
atividade que se configura como a maior consumidierdolhas de nim para incorporacdo na racao
animal e também no controle de ectoparasitas, ipahmente em bovinos. Dessa forma, a maior receita
da cultura refere-se a comercializagao do frutauje semente se extrai o 6leo.

A producdo dos frutos na regido inicia-se no teoceno apés o plantio e possui producao
crescente até o presente momento, em que os glanés antigos contam com a idade de oito anos e
produzem cerca de 6,5 toneladas de frutos porre¢aten. O sistema de manejo adotado pelos produtore
visitados é de 15 anos, com corte raso dos plaaticBnal desse ciclo, com a venda da madeira. Esse
manejo foi o considerado no presente trabalho, vemaque inexistem trabalhos determinando manejos
mais adequados para essa espécie. Sendo assinvemmgaie no Brasil os plantios sdo recentes e nao
existem estudos referenciando a evolucéo da pradiatie do nim indiano em solos brasileiros, opt®u-s
por adotar uma producéo constante a partir do@aaeo. Essa escolha esta baseada na prudénciaoem na
superestimar a producao e consequentemente estoaros irreais a cultura analisada.

Considerando os aspectos anteriormente mencionadosnélise econdmica deste estudo
considerou que as futuras comercializagc6es do @tetnim para a regido serdo em quilograma (kg cuj
valor médio pago aos produtores pela indUstria wordora dessa matéria-prima gira em torno de R$
2,00. No entanto, esse valor pode variar de R$/Kg58 R$ 2,50/kg, de acordo com a qualidade da
semente e o teor de umidade. Os valores pagodrp&doestdo compativeis com os valores registrados
por Falesi; Ferreira; Carvalho (2000), de R$ 2,60/k

Durante os trés primeiros anos ndo ha receitas,w@najue as arvores ainda nao entraram na
fase madura de producao de frutos. A partir detar@no inicia-se a producgédo de frutos, crescaiét®
oitavo ano e constante a partir deste até o finatido. No entanto, quando descontamos essa aegeit
valor presente, o comportamento segue 0 expostabeda 1, pois quanto maior o periodo de tempo de
uma série de pagamentos iguais (receitas nos wlifsranos) menor sera seu valor presente.

Na regido noroeste do estado de Sdo Paulo aindagnéomércio de madeira de nim, visto que
os plantios com maior idade possuem oito anos.ntEn&, comenta-se sobre o alto valor da madeira, o
qual, segundo produtores locais, pode alcancar 108$m3, mas ha poucas informag@es sobre a real
possibilidade de se atingir esse valor ao finatidto. Assim, a receita advinda da comercializagéo
madeira ao final do ciclo considerou o pre¢o decado local de toras deucalyptus spp. em pé para a
geracao de energia, mercado este que certamewpiwedsa madeira de nim pelo menos ao mesmo preco
pago a madeira de eucalipto. O valor médio da madsiteve em torno de R$ 42,00/m3 para o0 més de
abril de 2006 (CEPEA, 2005).

Cabe ressaltar que a madeira de Nim possui cddici@s que a qualificam a competir com
madeiras nobres, como a do mogno, também da favidliaceae, o qual é protegido por lei impeditiea d
corte. Entretanto, para o nim ainda ndo existetafauficiente de madeira que estabeleca uma demanda
especifica para madeira dessa espécie, ndo haassoho um preco formado para sua comercializacao.
Outro fator que deve ser observado é que, na malos plantios visitados na regiéo, a poda nacsest#o
conduzida corretamente, para que se obtenha malédi@a qualidade ao final do ciclo.

Fluxo de caixa — regido oeste do estado da Bahia

A estrutura de custos do cultivo do nim indianaegido oeste do estado da Bahia (municipio de
Barreiras) ndo difere em sua maioria das atividasenvolvidas na mesma cultura no estado de Sao
Paulo. Entretanto, algumas diferencas sdo impasantmerecem ser destacadas.

Dentre as principais diferencas na implantacdo redwghio dessa cultura na Bahia, além de
pequenas variagdes no prego de insumos, estétaeismadas ao preco da terra, o qual é inferi@gi#io
noroeste de S&o Paulo. Nao séo realizadas algtividades de preparo do solo e na conducédo daraultu

No preparo do solo ndo foi verificada a realizag@&ogradagem niveladora. Na conducdo da
cultura notou-se a nao realizacdo de podas, semtciomado pelos participantes da pesquisa que nao
seria necessario, uma vez que se pretende primz2pté conduzir a espécie para producao de folhas e
frutos, restando ao final do ciclo uma renda ad@icom a venda da madeira para fins energéticos ao
preco de R$ 40,00/m3 em pé. Existe um mercado atidsu de madeira de eucalipto na regido para a
producdo de carvao, e sendo o0 nim uma espécie amnteristicas energéticas interessantes, eleaever
concorrer em iguais condic6es com a madeira ddiptecaa regido.
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O custo de arrendamento da terra na regido coosiderpagamento em funcdo da melhor

alternativa para o uso da terra, no caso a Soja wea que as areas utilizadas para a analise séo
classificadas como terciarfapara esse cultivo, o qual propicia o pagamento2@e sacas de 60

kg/hectare/ano. Esse valor convertido a valoresetdoios com o preco da saca de soja médio pago ao
produtor em Barreiras, de R$ 22,50/sc, atinge R§BBa/ano.

plantio (Tabela 2).

Na cultura do nim no oeste baiano, os maiores sustmbém ocorrem no primeiro ano de

Tabela 2. Fluxo de caixa do cultivo do nim indigr@oregido oeste do estado da Bahia.
Table 2. Cash flow from the cultivation of Indiaeem in the western region of Bahia state.

Ano Custos totais/hectare Receitas totais/hectare Retzs liquidas/hectare
0 R$ 6.064,33 - -R$ 6.064,33
1 R$ 2.839,72 R$ 720,00 -R$ 2.119,72
2 R$ 3.225,22 R$ 864,00 -R$ 2.361,22
3 R$ 3.555,25 R$ 3.570,00 R$ 14,75

4 R$ 3.890,82 R$ 4.998,00 R$ 1.107,18
5 R$ 5.563,01 R$ 9.282,00 R$ 3.718,99
6 R$ 5.238,51 R$ 10.710,00 R$ 5.471,49
7 R$ 6.078,75 R$ 14.280,00 R$ 8.201,25
8 R$ 6.078,75 R$ 14.280,00 R$ 8.201,25
9 R$ 6.078,75 R$ 14.280,00 R$ 8.201,25
10 R$ 6.740,72 R$ 14.280,00 R$ 7.539,28
11 R$ 6.078,75 R$ 14.280,00 R$ 8.201,25
12 R$ 6.078,75 R$ 14.280,00 R$ 8.201,25
13 R$ 6.078,75 R$ 14.280,00 R$ 8.201,25
14 R$ 6.078,75 R$ 14.280,00 R$ 8.201,25
15 R$ 6.078,75 R$ 21.480,00 R$ 15.401,25

Fonte: Elaborado pelos autores, adaptado de Bitten(2006).

No segundo e terceiro anos, o custo € maior emgaelaos custos desse mesmo periodo no

estado de S&o Paulo em funcdo da colheita de fdlinasite a fase ndo produtiva de frutos. No present
estudo, os custos a valores realizados do ano glaritagdo (ano zero) e dois anos subsequentes,foram
respectivamente, de R$ 6.064,33, R$ 2.839,72 e.B#5 22 por hectare (Tabela 2). No primeiro valor
estdo incluidos os custos da aquisicao de mudaseparo do solo, do plantio e do controle de pkant
invasoras. A partir do terceiro ano ocorre um aumen custo total por hectare em funcdo do inieio d
colheita dos frutos. No terceiro ano, o custo tptalhectare atinge R$ 3.555,25 e apresenta teiadéac
aumento até o décimo ano, chegando a R$ 6.740,j3artik desse ano, o valor permanece constante até

final do ciclo de 15 anos, em R$ 6.078,75.

Outra diferenca importante entre as duas regiGelésadas esta no valor médio da terra nua para
a regido de Barreiras (BA), o qual é consideravetmenenor se comparado a regido noroeste de Séo
Paulo. Tal preco foi pesquisado nessa regido durastvisitas e posteriormente confirmado junto ao
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma AgrdidCRA), instituto que realiza periodicamente o
acompanhamento de precos de terra em todo o t&rnitéicional. O valor considerado para a regiddeoes
da Bahia baseou-se no valor da terra nua (VTN) paxdtivo de nim em areas terciarias de soja,dasta
em sacas de soja. O valor maximo de terras cleadds pelo INCRA como areas terciarias de soja esta
cotado em 20 sacas de 60 kg/ha; sendo o valor médiaca R$ 22,50, tem-se o valor de R$ 450,00/ha.

No oeste baiano existem cerca de seis milhdes atarke de cerrado, dos quais mais de quatro
milhGes sdo agricultaveis. Destes, cerca de trélsdes de hectares permanecem com potencial de
exploracdo. Ainda existem terras que nado sao filzmdas para uso agricola, como vales, caatinga e
cerraddo. Essas tipologias ndo alcancam o valt®dacas de soja por hectare.

A grande diferenga entre as regifes noroeste @aeste Sdo Paulo e oeste da Bahia esta na
estrutura de receitas e no mercado consumidorrddsifos oriundos dessa cultura. Em ambas as reggdes

2 Areas terciarias séo areas consideradas menastivesdpara uso agricola convencional, como a pogsuindo, assim, pregos
menores quando comparadas as areas secundariagegy.
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produtores manejam o nim para a producéo do fiutaogproduto principal e para a producao de madeira
ao final do ciclo como uma renda extra. No oestBatda, além do fruto, existe ainda a exploracafoltia
durante o periodo ndo produtivo de frutos. A racdiissa Ultima auxilia o produtor a reduzir a tacei
liquida negativa do inicio do cultivo. O quilo dallfa é comercializado localmente a R$ 1,20, e seu
principal uso é como vermifugo para o gado. A fgheeiramente é seca, triturada e incorporadgaora
animal. Também é utilizada no controle de ectoftasasm animais, principalmente em bovinos.

A producdo de folhas inicia-se ao segundo ano diray com extracdo de 1.000 kg/ha,
passando para 1.200 kg/ha no terceiro ano. Essekime bruto por hectare, sendo que o volume final
comercializado apds a secagem é de 60% da quamticiadhl. Ainda ndo existem estudos que indiquem
a quantidade maxima que deve ser retirada da plgarta que ndo haja problemas quanto ao seu
desenvolvimento. No entanto, problemas dessa &spé&oiocorrem nas areas estudadas.

A producédo dos frutos na regido inicia-se no teocano e tem uma produtividade um pouco
superior aos plantios no estado de Sao Paulo, ntlega produzir cerca de 7,2 toneladas de frutos no
oitavo ano. Assim como para o estado de Sao Paallegido oeste do estado da Bahia ainda ndomxiste
plantios com mais de oito anos para se compargf ealizar uma possivel prognose da produgdopsend
esta considerada constante a partir do oitavoEssa opgéo torna-se mais sensata, uma vez quseja de
avaliar a rentabilidade da cultura evitando estai®el retornos irreais ao produtor com base em uma
possivel produgdo futura. Parte-se do pressup@sitjud a producgdo dificilmente tenderd a cair com o
passar dos anos, pois existem plantios de nim riaaAfom idades acima de 23 anos e com producio
crescente. O preco do fruto é comercializado emiangédR$ 2,00/kg, podendo variar de R$ 1,90 a R$
2,30/kg em funcéo da qualidade do fruto.

Viabilidade econémica dos cenarios propostos

De maneira geral, todos os cenarios apresentaranidagis sob o ponto de vista de andlise de
investimentos quando comparados a taxa minimardévadade de 12% ao ano utilizada, conforme pode
ser observado na tabela 3. Na regido noroestealP&#o, o retorno econémico da atividade apresento
se menor dentre os cenarios propostos quando cadwmpa regido oeste da Bahia. Isso se deve
principalmente a dois fatores: elevado preco da tea regido paulista que chega a ser até 95% superi
as terras cultivadas com nim no oeste baiano edanuevido a variagdes no fluxo de receitas da multu
nesta Ultima regido. Apesar de se analisar cenédoso mesmo horizonte de planejamento nas duas
regides, comparacdes devem ser realizadas conviaesssama vez que sao regifes bastante distintas em
termos econémicos e edafoclimaticos.

Tabela 3. Rentabilidade econdmica do cultivo do ma® regifes noroeste de Sado Paulo e oeste da Bahia

em 2006.
Table 3. Profitability of the economic cultivatia neem in the northwest of Sao Paulo and west of
Bahia in 2006.
x Cenario 1* Cenario 2* Cenario 3*
Regidao
TIR (%) TIR (%) TIR (%)
Noroeste de S&o Paulo 15,2 18,5 23,6
Oeste da Bahia 27,1 27,4 28,3

Fonte: Elaborado pelos autores, adaptado de Bitten(2006). *: Cenario 1: considera o investimemidfator terra no inicio do
cultivo; Cenario 2: considera o arrendamento daj€renario 3: ndo considera o fator terra na se&condmica.

A analise realizada para a regido oeste do estaddBahia apresentou elevado retorno
econdmico, variando pouco entre 0os cenarios propasuito em funcdo do baixo preco da terra, que
pouco afetou a estrutura de custos da cultura. ré@ido noroeste de S&o Paulo, apesar de apresentar
resultados inferiores em termos de retorno ecor@n@presenta uma melhor infraestrutura, contando
com uma industria que processa o fruto do nim pateagdo do 6leo e que compra toda a produgao
regional, o que propicia ao produtor rural uma sagea maior quando da época de colheita e
comercializagdo da producéo.

Andlise de sensibilidade dos cenarios propostos

Com o objetivo de se testar a viabilidade econdndigacultura em cenarios pessimistas e
otimistas, realizaram-se variacdes nos precos gagjosquilograma do fruto de nim e nos custos sadei
producdo. Com base nessas variacdes foi realizadaandlise de sensibilidade, a fim de determinar o
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comportamento da taxa interna de retorno a essdac®as. Cabe lembrar que essa andlise de
sensibilidade a precos e a custos refere-se exahasinte a estrutura de custos de um hectare paopost
gue os produtores participam de uma estrutura deatie proxima de uma concorréncia pura e perfeita,
na qual ndo possuem poder de mercado para infaremgreco, os quais sdo conhecidos na literatura p
“pricetaker”, ou seja, tomadores de preco, e que em situaydresais comercializam toda sua producéo.
A Unica maneira de aumentar o retorno da cultugardhando escala de produgdo, possibilitando assim
obter uma redugéo nos custos fixos. Dessa forraagbse de sensibilidade ora apresentada procora ta
somente saber o quédo robusta (limite ainda viaweh@micamente) € a estrutura de produgdo quando
submetida a variaces de precos e custos totaiodacao.

Sensibilidade ao preco — regido noroeste do esta®fio Paulo

De acordo com produtores das regides noroeste deP3élo, oeste da Bahia e empresas
consultadas em diversas regifes do pais, os poegosilo do fruto variaram em termos reais de R$
2,78/kg a R$ 2,00/kg durante o periodo de 200208 2§erando um decréscimo anual de 9,4% nos niveis
de precgos pagos aos produtores. Adotou-se essanadie queda de preco para se avaliar o impacto n
TIR da cultura caso esse processo de redugdo go pie quilo do fruto permanega pelos proximos
guatro anos. Da mesma forma, também foi realizatmsensibilidade considerada otimista, ou seja, com
aumento dos precos nas mesmas variagdes propastasgproximos quatro anos.

A analise de sensibilidade realizada na preserdguiEa refere-se ao cenario que considera o
arrendamento da terra para o cultivo do nim. Op®uor analisar somente um cenario, ja que o
comportamento da TIR ao aumento ou reducdo do mtecfyuto ou dos custos de producdo serd o
mesmo entre 0s cenarios, diferindo apenas na nodgnida variacdo. Entretanto, essa analise deve ser
considerada quando da analise do investimento,dispensada aqui para nao tornar a leitura repetitiv
Os precos da madeira para ambas as regides estudadias folhas especificamente para a regido oeste
da Bahia, foram considerados constantes na amtdisensibilidade, ou seja, variou-se apenas o dalor
quilo do fruto, a principal fonte de receitas dfwra.

Na regido noroeste do estado de S&o Paulo, ariexad de retorno (TIR) mostrou-se fortemente
afetada quando realizada a variagéo de preco feomms seja, quanto maior for a tendéncia de qdeda
precos, menor serd o retorno do investimento nareu(Figura 1). Sendo assim, permanecendo-se a
tendéncia de queda de pregos e mantendo-se idalt@ratual estrutura de custos, o cultivo do niiaim
podera tornar-se inviavel até 2008, consideradea tninima de atratividade de 12% ao ano. A fidura
apresenta a variagao da taxa interna de retormegpusta a variagdo nos niveis de preco.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Figura 1. Sensibilidade da TIR a reducdo nos nideipreco do fruto seco — plantios de nim na regido
noroeste do estado de S&o Paulo.

Figure 1. IRR sensitivity of the reduction in thevéls of price of the nut — neem plantations in the
northwestern state of Sao Paulo.

FLORESTA, Curitiba, PR, v. 39, n. 3, p. 629-642, jul./<§09. 637
Bittencourt, A. M.et al.



Pela andlise de sensibilidade, nota-se que, pemeade constantes os custos e reduzindo-se
apenas o0 preco do quilograma do fruto, a culturanpeece viavel até o preco de R$ 1,69/kg, quando
comparado a TMA de 12% ao ano adotada como retofmionm para aceitar investimento na cultura do
nim indiano.

Ja quando se realizam aumentos nos niveis de ptedosto, a cultura torna-se mais atrativa ao
produtor e a novos investimentos.

A figura 2 apresenta a sensibilidade da taxa iatderetorno em funcdo do aumento nos niveis
de preco do quilo do fruto seco para a regiao rspea#to estado de Sao Paulo.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Figura 2. Sensibilidade da TIR ao aumento nos sideipreco do fruto seco — plantios de nim na cegia
noroeste do estado de S&o Paulo.

Figure 2. IRR sensitivity of the increase in theels of price of the nut — neem plantations in the
northwestern state of Sao Paulo.

Nessa situacdo otimista, ocorre um aumento naitderna de retorno (TIR) do cultivo do nim
indiano na regido noroeste de Sdo Paulo. Ja em 2008iderando um aumento de 9,4% no preco do
quilo do fruto e permanecendo constantes os cdstpsoducao, a TIR sobe para 22% ao ano (Figura 2).

Sensibilidade ao preco — regido oeste do esta@akia

A analise de sensibilidade a variagcbes nos pregalizada para a regido oeste do estado da
Bahia mostra que a viabilidade econémica do cultigesa regido € menos afetada a tais variacdes em
relagdo a regido noroeste de S&o Paulo. Isso s mimcipalmente ao menor valor da terra no oeste
baiano. Outro fator importante é a comercializagas folhas durante o periodo nao produtivo de $ruto
da planta, a qual possibilita uma reducdo da redigjtida negativa do inicio da produgédo. Somado ao
melhor aproveitamento do potencial da espécie carpioracdo de folhas e madeira, ainda ha uma
maior produtividade de frutos contribuindo paraumanto das receitas no decorrer do ciclo analisado.

A figura 3 apresenta a sensibilidade-preco, quesgmta a oscilagéo da taxa interna de retorno
quando se reduz o nivel de preco do fruto paga@dupor rural na regido oeste do estado da Bahia.

E possivel visualizar, por meio da figura 3, queapa regido oeste da Bahia o preco pode
decrescer até R$ 1,31/kg em 2010 que a culturancanvidvel, com uma TIR de 12% ao ano. A partir
desse nivel de preco, mantendo-se a atual estrdéucaistos e a tendéncia de queda real nos nigeis d
preco do quilo do fruto, a cultura passa a seawveliquando comparada a TMA de 12% ao ano. A Figura
4 apresenta a variagdo nos precos supondo qualgteEntem nos proxXimos anos na mesma proporgao
anteriormente descrita.
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Como j& se esperava, a taxa interna de retornoragarpeoporcionalmente ao aumento do preco
do quilo do fruto do nim. Dessa forma, uma pequen@g¢do positiva de 9,4% no prego do fruto eleva o
retorno da atividade para 30,5% ao ano, mantendoatigal estrutura de custos.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Figura 3. Sensibilidade da TIR a reducdo nos nideipreco do fruto seco — plantios de nim na regido
oeste do estado da Babhia.

Figure 3. IRR sensitivity of the reduction in thevéls of price of the nut — neem plantations in the
western region of Bahia state.
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Figura 4. Sensibilidade da TIR ao aumento nos sigdeipreco do fruto seco — plantios de nim na cegia
oeste do estado da Babhia.

Figure 4. IRR sensitivity of the reduction in thevéls of price of the nut — neem plantations in the
western region of Bahia state.

Sensibilidade aos custos totais de producéo

Para a sensibilidade da taxa interna de retornaamieda oscilacdo do custo total de producéo,
aumentaram-se tais custos em 10%, 20%, 30%, 40% e S5@ampdas as regides estudadas. Ndo ha a
necessidade de avaliacdo de sensibilidade comdeslde custos, uma vez que, a custos atuais,usecult
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ja é viavel do ponto de vista econdmico. O quesgem dessa andlise de sensibilidade é deterntéhar a
gue ponto os custos podem se elevar, mantendo daltRltura ainda viavel.
A sensibilidade-custo de producéo para a regidoeste de Sao Paulo pode ser observada na

figura 5.
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Fonte: Elaborado pelos autores.
Figura 5. Sensibilidade da TIR ao aumento dos sustais de produgéo para cultivos de nim indiaao n

regido noroeste do estado de Sao Paulo.
Figure 5. IRR sensitivity of the increase in tqiedduction costs for crops of neem in the northesest
state of Sao Paulo.

Atendendo ao objetivo de determinar o limite de anitm de custos que a cultura pode suportar
mantendo-a ainda viavel economicamente, constataiie aumentos superiores a 18% inviabilizam a
producdo na regido noroeste do estado de Sdo Rauie.andlise dessa natureza permite ao produtor
rural estimar quantitativamente o impacto (positouo negativo) na viabilidade econdémica da cultura
decorrente do aumento ou reducdo no valor de dmigdm insumo. A figura 6 apresenta a mesma
variacdo nos custos para a regido oeste da Bahia.
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Figura 6. Sensibilidade da TIR ao aumento dos sustais de produgéo para cultivos de nim indiaao n
regido oeste do estado da Bahia.
Figure 6. IRR sensitivity of the increase in topmbduction costs for indian cultures of neem in the

western region of Bahia state.
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O aumento dos custos de produgéo da regido oe@ahda ndo afeta a rentabilidade do cultivo
de nim tal qual na regido noroeste de S&o PaulstaNdtima, um aumento de 18% nos custos torna a
atividade inviavel, enquanto na regiao oeste dasBapenas um aumento de 49% nos custos torna a TIR
menor que a TMA, deixando a atividade inviavel eésnitamente (Figura 6).

CONCLUSOES

e Considerando uma taxa minima de atratividade de 4@%no, os plantios de nim indiano para as
duas regides estudadas, em todos os cenérios fepdsram considerados viaveis na andlise
econdmica.

* A regido oeste da Bahia foi a que apresentou obared resultados econdémicos, principalmente em
razdo do menor custo da terra, da maior produtdédada condugdo da espécie utilizando-se todo o
seu potencial produtivo (folhas, frutos e madeira).

e Os cenérios que propuseram a compra da terra asrdgifes estudadas apresentaram os menores
retornos econdmicos. No oeste baiano, a reducdetamo do investimento, quando comparada ao
cenario em que ndo se remunera a terra, foi peq@&atendo-se que a terra dificilmente sofrera
depreciacdo e sendo o valor dela relativamente obaipode-se adquiri-la sem alterar
significativamente o retorno do investimento. Ess@do de pensar ndo pode ser aplicado para a
regido noroeste de S&o Paulo, uma vez que nosaepéopostos a variacao da TIR foi consideravel.

+ A andlise de sensibilidade com base nos precos deniquilo do fruto nos dltimos quatro anos
mostrou que reducdes nos precos deste, que éappticomponente das receitas da cultura, podem
tornar o investimento pouco atrativo no curto prdaato na regido noroeste de S&o Paulo quanto na
regido oeste da Bahia, quando comparados a TMR#eab ano utilizada nas analises.

« A analise de sensibilidade com base nos custosadkigio mostrou que o cultivo de nim na regido
noroeste de S&o Paulo apresenta-se bastante $enstmgacdes nos custos totais de producdo. Na
regido oeste da Bahia essa sensibilidade € menor.
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