-

View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you byj: CORE

provided by Biblioteca Digital de Periédicos da UFPR (Universidade Federal do Parana)

ASESORAMIENTO PROFESIONAL Y MANEJO DE NUEVAS TECNOLOGIAS EN
UNIDADES DE PRODUCCION HORTICOLAS DEL GRAN LA PLATA, ARGENTINA

RELATIONSHIP BETWEEN PROFESSIONAL ADVICE AND USE OF NEW
TECHNOLOGIES IN HORTICULTURAL FARMS OF LA PLATA, ARGENTINA

ASSESSORAMENTO PROFISSIONAL E MANEJO DE NOVAS TECNOLOGIAS EM
UNIDADES DE PRODUCAO HORTICOLAS DA GRANDE LA PLATA, ARGENTINA

Ramon Isidro CIEZA'
RESUMEN

En el periodo 1990—2001 se han dado modificaciones en el sector productor de hortalizas del Gran La Plata, Argentina a partir de la
adopcion del cultivo bajo cubierta y un conjunto de tecnologias complementarias. El grado de incorporacion de estas nuevas tecnologias y su éxito
productivo—comercial ha sido heterogéneo de acuerdo al tipo de productor y sus posibilidades de adaptacién a estos cambios. La hipétesis es que
aquellos productores que adoptaron nuevos paquetes tecnoldgicos en forma exitosa, desarrollando un perfil empresarial mas nitido han contado
con apoyo técnico de un profesional. El objetivo perseguido en este trabajo es conocer la heterogeneidad en cuanto al manejo tecnolégico-comercial
de las unidades productivas horticolas y la incidencia del asesoramiento técnico dentro de ellas. Durante los meses de febrero a mayo de 2004 se
realizaron 30 encuestas a horticultores en tres zonas representativas del Cinturén Horticola de La Plata. Se determinaron 10 variables (4 propias del
productory 6 referidas a la produccién- comercializacién) que fueron sometidas a técnicas multivariantes y bivariantes de ordenamiento y clasificacién.
Seidentificaron tres grandes grupos de unidades productivas horticolas en funcién de las tecnologias utilizadas, las formas de acceso al conocimiento
técnico y los canales de comercializacion utilizados. No se encontré vinculacién entre las variables propias del productor y el manejo técnico-
comercial de la unidad productiva. Se concluye que los asesores técnicos han influido favorablemente en la adecuacién de los nuevos modelos
tecnoldgicos, con mayor preponderancia en planteos empresariales.

Palavras-chave: Horticultura; Nuevas tecnologias; Asesoramiento técnico; Analisis multivariado.

ABSTRACT

Between 1990 - 2001, in the horticultural sector of La Plata, Argentina, important changes was taken place because the adoption of
greenhouse cultivation and a group of complementary technologies. The incorporation degree of these new technologies and their productive -
commercial success was variable according to the farmers type and their possibilities of adaptation to these changes. The hypothesis is that those
farmers that adopted successfully new technological packages, developing a best managerial profile, have had professional advice. The aim of this
workis to study the technological-commercial heterogeneity of the horticultural farms and the incidence of the technical advice in this heterogeneity.
30 surveys to horticultural farmers were carried out between February and May of 2004 in three representative sections of the Horticultural Area of
La Plata, Argentina. 10 variables were determined (4 about each producer and 6 in relationship with their production - commercialization ways). This
variables were analyzed using multivariate and bivariate statistical methods. Three groups of horticultural farms were identified according to the type
of technologies used, the way to access to technical knowledge and the utilized commercialization channels. Relationships between farmers
characteristics and the technical-commercial management of each farm was not found. We concluded that technical advisers have favorably
influenced in the adaptation of the new technological models, preponderantly in managerial farmers.

Key-words: new technologies; technical advice; multivariate analysis.

RESUMO

No periodo de 1990—2000 ocorreram modificagdes no setor produtivo de hortalicas da Grande La Plata, Argentina a partir da adogéo
de cultivo protegido e de um conjunto de tecnologias complementares. O grau de incorporagao destas novas tecnologias e seu éxito produtivo-
comercial tem sido heterogéneo conforme o tipo de produtor e suas posibilidades de adaptagéo a estas mudangas. A hipétese é que aqueles
produtores que adotaram novos pacotes tecnoldgicos com éxito, desenvolvendo um perfil empresarial mais nitido, tem contado com o apoio técnico
de um profissional. O objetivo buscado neste trabalho é conhecer a heterogeneidade quanto ao manejo tecnolégico-comercial das unidades
produtivas horticolas e a incidéncia do assessoramento técnico dentro delas. Durante os meses de fevereiro a maio de 2004 se realizaram 30
sondagens a horticultores em tres zonas representativas do Cinturdo Horticola de La Plata. Se determinaram 10 varidveis (4 proprias do produtor
e 6 referidas a produgao-comercializagéo) que foram submetidas a técnicas multivariantes e bivariantes de ordenamento e classificagéo. Se
identificaram tres grandes grupos de unidades produtivas horticolas em fungéo das tecnologias utilizadas, das formas de acesso ao conhecimento
técnico e dos canais de comercializagdo utilizados. N&o se encontrou vinculagao entre as variaveis proprias do produtor e 0 manejo técnico-
comercial da unidade produtiva. Conclui-se que os assessores técnicos teminfluido favoravelmente na adequagdo dos novos modelos tecnolégicos,
com maior preponderancia em estabelecimentos empresariais.

Palavras Chave: Horticultura; Novas tecnologias; Assessoramento técnico; anélise miltivariada.
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INTRODUCCION

El Cinturon Horticola del Gran La Plata
comprende el area productiva de mayor envergadura
del Cinturén Horticola Bonaerense. Este ultimo
abastece de verduras frescas a uno de los nucleos
poblacionales mas densos de la Argentina, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y el Conurbano
Bonaerense, con una poblacion de alrededor de 10
millones de personas. El Cinturén Horticola del Gran
La Plata cuenta con 593 unidades de produccion
horticolas, cubriendo un total de 6154,34 hectareas.
De estas, aproximadamente el 60 % poseen cultivos
bajo cobertura?, con una totalidad de 622,74 hectareas
bajo esta modalidad [1]. Esta region ha experimentado
intensos cambios en el periodo 1990-2001, en
consonancia con el periodo de convertibilidad y el
ingreso de tecnologias importadas de los paises
centrales a bajo precio [2]). Simultdneamente se
desarrollaron cambios en los circuitos de
comercializacion a partir de la irrupcion de las
primeras cadenas de hipermercados, con nuevas
técnicas de presentacidon de productos y mayor
exigencia de calidad que traccionaron en las formas
de produccion empresarial horticola [3]). La etapa del
invernaculo, se inicia a principios e los "90 con la
difusién del cultivo bajo cobertura y tecnologias
asociadas a este. Su amplia utilizacion se atribuye a
la minimizacion de los efectos climaticos generando
una mayor factibilidad de cosechar productos de
calidad comercial y su obtencién en forma anticipada
a los obtenidos convencionalmente; con lo cual en la
mayoria de las especies el precio era
significativamente mayor [4].

La incorporacion de estas innovaciones ha
requerido de la apropiacion de nuevas habilidades en
pos de un manejo armonico del sistema productivo.
En esta instancia el asesoramiento técnico y otras
formas de acceso al conocimiento habrian repercutido
positivamente en la adecuacién de los modelos
tecnolégicos a las nuevas formas de produccion-
distribucion y consumo en el sector de productos
frescos.

La hipodtesis de trabajo es que aquellas
Unidades de Produccion que adoptaron el cultivo bajo
cobertura aplicando nuevas innovaciones asociadas
a este, que desarrollaron canales diferenciales de
comercializacion, planificacion de la produccion a lo
largo del tiempo y eficiencia en el manejo econémico
de la empresa, se encuentran asesorados
técnicamente por un profesional de la Ciencias
Agrarias.

La produccion horticola regional cuenta con
una alta heterogeneidad de productores [5, 6] en
cuanto a grado de capitalizacion, organizacion social
del trabajo, superficie utilizada, cultivos producidos,
canales de comercializacion, entre otros. Del mismo
modo se producen diferencias en cuanto a las formas
de acceso al conocimiento para el manejo de los
aspectos tecnoldgicos de la unidad de produccion.

En virtud de esta complejidad se adquiere el
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Enfoque de Sistemas [7]) como marco conceptual y
metodolégico de la investigacién en cuestion. Este
enfoque, en el marco de la teoria de la modernizacién,
consta con una prolongada tradicion de trabajos en el
INTAS3, siendo de utilidad para diferenciar los distintos
Sistemas Reales de Produccion (SRP) por su
comportamiento a la incorporacion de tecnologia,
identificando los factores que limitan o retardan el
proceso de adopcion. Esta vision considera al predio
como un sistema social-econémico de produccion,
dado que los elementos técnicos, econdmicos y
sociales que la caracterizan interactian con todo el
sistema social, en particular con su contexto
socioecondmico. Estos elementos sean enddgenos o
exogenos a la unidad productiva, tienen una razén de
causalidad sobre su produccién y por ende sobre su
nivel tecnolégico (/bid.).

El objetivo de este trabajo es conocer la
heterogeneidad en el manejo tecnoldgico-comercial
de las distintas unidades productivas horticolas y la
incidencia del asesoramiento técnico en las
estrategias productivas para la permanencia dentro
del mercado formal de productos frescos. En este
sentido se busca validar cuantitativamente
conceptualizaciones que surgieron en trabajos
cualitativos desarrollados previamente por este autor.
Se reconocen otros condicionantes de los cambios
técnicos, pero por razones de precision de analisis se
ha recortado el andlisis en algunos hipotéticos
condicionantes.

MATERIALES Y METODOS

Se elaboré una encuesta para relevar la
informacion utilizada en la construccion de las
variables. A partir de las caracterizaciones realizadas
por Hang et al, [3], Benencia, [8] y la informacion
disponible en el Censo horticola 1998, se trabajo6
durante el afo 2003 con una muestra representativa
de 30 productores horticolas del distribuidos en tres
zonas con fuerte tradicién de produccion horticola del
Cinturén Horticola Platense: Arana, Colonia Urquiza
y Gorina. Se identificaron variables propias del
productor y otras variables referidas a la produccion-
comercializacion, estas son: anos en la produccion,
origen, generacion de productores, educacion formal,
superficie cubierta, relacion sup. campo/sup. cubierta,
innovaciones adoptadas, asesor, gestién y
comercializacién. Estas variables fueron
seleccionadas en funcion de entrevistas en
profundidad a 4 productores y 11 técnicos del Cinturon
Horticola Platense durante los meses de noviembre y
diciembre de 2002, y un posterior analisis cualitativo
realizado por este autor donde se desprende la
hipétesis de trabajo [9].

Se procedié al archivo de los datos de las
encuestas confeccionandose una serie de escalas con
el objetivo de efectuar una clasificacién de las diversas
situaciones detectadas. Se cuantificé cada una de las
variables que sirvieron para caracterizar los
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componentes conceptuales de los distintos
establecimientos, asignandole una escala de valores
para su tratamiento estadistico:

Descripcion de las variables y asignacion de la
escala

i) Variables propias del productor

a) Afnos en la produccion: Se determiné los
afos que se encontraba en la produccién
estableciéndose una escala de 1 a menos de 15 afos,
2 entre 15y 30y 3 a mas de 30 afos.

b) Origen: Se evalué por medio de una escala
cual fue el origen del productor encuestado,
asignandose un valor de 1 en el caso que hubiera
sido mediero o asalariado horticola (ex empleados
horticolas), 2 en el caso que provenga de una
produccion familiar (hijo o nieto de productor) y un
valor de 3 si correspondia a un productor que provenga
de una actividad distinta a la horticola.

c) Generacion de productores: Se analizé la
generacion en la que correspondian los productores.
Se asignd un valor de 1 a aquellos que eran primera
generacion de productores; un valor de 2 a los que
eran segunda generacion y un valor de 3 los que eran
tercera o cuarta generacion.

d) Educacion Formal: Se establecié una escala
del grado de escolaridad alcanzado, siendo 1 a
estudios primarios; 2 a estudios secundarios, y 3 a
estudios terciarios; no distinguiendo si estos eran
completos o no.

i) Variables productivas- comerciales

e) Superficie Cubierta: Por medio de una escala
se evaluo la superficie bajo cobertura plastica con un
valor de 0 a aquellos que tuvieran entre 0 y 0,25 has
bajo cubierta, 1 entre 0,26 y 1,25 hectarea, 2 entre
1,26 y 2,99 hectareas y 3 entre 3 y 10 hectareas de
cultivo bajo cubierta.

f) Relacion Superficie a campo/ Superficie bajo
cubierta: Mediante una escala se evalud los valores
de esta relacion. Se estableci6 un valor de 3 a aquellos
establecimientos con valores entre 0 y 0,5; un valor
de 2 entre 0,6 y 3,5; un valor de 1 entre 3.6 y 10; un
valor de 0 para aquellos de mas de 10.

g) Cantidad de innovaciones: Mediante una
escala se identifico de acuerdo a las innovaciones de
ultima generacion* incorporadas en el predio: 0
ninguna innovacion, 1 para 1 innovaciones, 2 para 2
innovaciones y el valor de 3 para 3 o mas
innovaciones.
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h)Asesor: Se determino si la unidad productiva
contaba con asesoramiento técnico formal, esto es
una visita de un profesional de las Ciencias Agrarias
en un lapso de 15 dias como minimo, correspondiendo
un valor de 1 en caso positivo y 0 en caso negativo.

i) Gestion: Se evalu6 la realizacion de una
gestion econdmica en la unidad productiva
correspondiendo un valor de 1 en caso positivo y 0
cuando esto no ocurre.

j) Comercializacion: Se establecié una escala
de acuerdo al grado de involucramiento del productor
en la comercializacién, la diferenciacién de estos
canales de venta y las posibilidades de obtencion de
sobreprecios. Esto es 0 en canales poco diferenciados
y de mayor ndmero de intermediarios; 1 canales
medianamente diferenciados con un mayor
involucramiento del productor a esta etapa; 2 canales
de alto involucramiento del productor en mercados, 3
canales de alta exigencia del productor en logistica,
gestion de la comercializacion y poder de negociaciéon
(Grandes centros de compra como hipermercados)

Los datos fueron analizados por técnicas de
andlisis multivariado, incluyendo un analisis de
agrupamiento “clusters analisis” y andlisis de
componentes principales (ACP) siguiendo una
secuencia mixta de técnicas que incluyens:

a) Obtencién de una matriz basica de 30
productores por 10 variables

b) Obtencién de un fenograma de distancia
entre productores® [10]

c¢) Obtencién de una matriz de correlacion entre
variables (10 x 10) a partir del coeficiente de momento
o producto de correlacion de Pearson [11].

d) Andlisis transversal bivariado para relacionar
individualmente las variables relevantes con el
asesoramiento técnico.

RESULTADOS

De las 30 unidades productivas relevados 16
(53.3%) contaban con asesoramiento técnico. En
funcién del analisis de la correlacién’ (Tabla 1) se
visualiza una baja asociacion entre las variables
propias del productor (variables i) y las variables
productivas- comerciales (variables ii). Del mismo
modo no se observan asociaciones entre si en las
variables propias del productor (variables i).

2Comprende la produccién de hortalizas dentro de invernaculos,
estructuras permanentes o desarmables con cobertura transparente,
dentro de las cuales se realiza todo el ciclo del cultivo.
3Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria. Organismo estatal de
generacién y transferencia de tecnologia de la Republica Argentina.
Se considera innovacion de Ultima generacién a aquella que no se
encontraba disponible en forma masiva en el mercado horticola
argentino antes de 1990 (son fertirriego a partir del riego por goteo,
cabezal de riego computarizado, utilizacién de monitoreo de plagas y
uso de plaguicidas selectivos, control climatico en los invernaderos,
utilizacion de hibridos de alto potencial de rendimiento, compra de
plantines controlados, control de poscosecha, nuevas formas de
conduccién del cultivo.).
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TABLA 1 —Analisis de correlacién entre 10 variables de 30 productores del Cinturén Horticola Platense®.

A OS ORIGEN GENERACI

FORMACIO SUP__CUB RELAC_CA INNOVACI ASESOR GESTI_N COMER

A_OS 1.00 -.10 18 -.35 -.06 19 -27 -.24 -.07 .03
ORIGEN -.10 1.00 .37 .27 .32 15 .58 .39 45 A7
GENERACI .18 .37 1.00 18 .37 15 .28 A2 24 -.20
FORMACIO -.35 .27 18 1.00 .08 .02 .33 A7 .29 .01

SUP__CUB -.06 .32 .37 .08 1.00 .65 .72 .66 43 .34
RELAC_CA .19 15 15 .02 .65 1.00 .61 74 40 49
INNOVACI  -27 .58 .28 .33 .72 .61 1.00 .66 .52 24
ASESOR -.24 .39 A2 A7 .66 .74 .66 1.00 .63 .50.
GESTI_N -.07 .45 .24 .29 43 .40 .52 .63 1.00 .32
COMER .03 A7 -.20 .01 .34 .49 .24 .50 .32 1.00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada, 2003.

Las variables productivas- comerciales se
encuentran correlacionadas a excepcioén de la variable
comercializacion con la realizacion de gestion y la
cantidad de innovaciones incorporadas en el predio.
Se advierte un alto nivel de significancia en la
correlacion para las variable asesor (presencia de
asesoramiento técnico) con superficie cubierta,
relacién superficie campo/cubierta, cantidad de
innovaciones incorporadas, gestién de la unidad
productiva, y canales diferenciales de
comercializacion.

A partir de un andlisis bivariado, se observa
una fuerte asociacién entre el asesoramiento técnico
en el predio y la superficie bajo cubierta (Figura 1).
De la totalidad de predios que realizaban una gestion
econdmica- financiera y planificacion del predio
productivo el 91,7 % contaba con asesoramiento
técnico. Cuando se realiza un analisis bivariado
vinculando la forma de comercializacion a la existencia
de un asesor profesional se encuentra una fuerte
relacién entre asesoramiento y canales de mayor
complejidad de venta (Figura 2).

2,866

Superficie bajo cobertura

0,529

Con asesor

Sin asesor

Fuente: Elaboracién propria en base a encuesta realizadas (2003).

FIGURA 1 — Superficie media bajo cubierta en unidades productivas -con y sin asesoramiento técnico- en el Cinturén Horticola Platense,

Argentina.

SPara el tratamiento estadistico se utiliz6 el programa “statistica”.

El andlisis de agrupamiento comprende técnicas que a partir de reglas
arbitrarias forman grupos de objetos que se asocian por su grado de
similitud (CRISCl y LOPEZ AMENGOL, 1983).

La correlacion esta asociada a técnicas descriptivas por lo que nos
dice algo sobre una relacién conjunta entre variables (STELLy TORRIE,
1988:268).

Marked correlations are significant at p < .05000 N=30 (Casewise
deletion of missing data). Las correlaciones mayores de 0.361007 son

significativas.
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Fuente: Elaboracién propria en base a encuesta realizadas

(2003).

FIGURA 2 — Canales de comercializacién de unidades productivas con o sin asesoramiento técnico —en cantidad-.

A partir del agrupamiento realizado por el
fenograma (Figura 3) proveniente de la matriz de
datos originada a partir del analisis de componentes
principales sobre la matriz de distancia, se identificaron
tres grandes grupos de productores:

El grupo A corresponde a productores con

predominancia del cultivo bajo cubierta, y en algunos
casos con toda la superficie productiva bajo esta
modalidad. Estos productores en su gran mayoria se
encuentran asesorados técnicamente. Su produccion
esta altamente especializada en pocos cultivos que
venden en canales diferenciales de venta.

Tree Diagram for 30 Cases
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Fuente: Elaboracién propria en base a encuesta realizadas (2003).

FIGURA 3 — Fenograma de 30 productores en base a 10 variables del Cinturén Horticola Platense.

En cuanto al nivel tecnolégico se considera que
cuentan con una mayor cantidad de innovaciones,
distanciandose de los restantes productores en lo que
respecta a su uso.

El grupo B pertenece a productores con
superficies equiparadas de cultivo a campo y bajo
cobertura, aunque con predominio de las primeras en
cuanto a superficie. Estos productores se caracterizan
por una produccién diversificada a campo,
especializandose en solo algunos productos en

Scientia Agraria, v.5, n.1-2, p.79-85, 2004.

invernaculo. En general comercializan en mercados
concentradores a través de consignatarios o puestos
de playa libre. En gran parte de ellos existe la presencia
de un asesor técnico orientado hacia los cultivos bajo
cubierta y eventualmente sobre los cultivos a campo.
Su nivel tecnolégico para los cultivos bajo cobertura
es de medio a alto, y en el caso de los cultivos a
campo realizan un manejo tradicional.

El grupo C corresponde a productores
tradicionales donde la produccién se basa
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fundamentalmente en cultivos a campo, pudiendo en
algunos casos tener una pequefia porciéon de cultivo
bajo cubierta. La produccién es diversificada y
orientada a los mercados concentradores locales a
través de puestos de playa libre o venta en la quinta a
intermediarios. En su gran mayoria no cuentan con
asesores evacuando las dudas técnicas a través de
las casas proveedoras de insumos o vecinos. El
manejo de la unidad de produccién es tipicamente
tradicional, con bajos niveles de inversion por unidad
de superficie.

DISCUSION

El comienzo del cultivo bajo cobertura y las
exigencias de calidad de nuevos canales de
comercializacién modificaron radicalmente las formas
de produccion convencional horticola, necesitando
de un cambio en el manejo de los sistemas
productivos; en este sentido los técnicos jugaron un
papel preponderante. La complejidad que significé el
manejo de nuevas tecnologias produjo que los
principales agentes que mejor interpretaran los nuevos
sistemas productivos fueran los asesores técnicos y
en menor medida los productores y medieros.

El acceso a nuevos conocimientos a partir de
jornadas técnicas, acceso a bibliografia especifica, redes
de dialogo técnico con otros profesionales; la vision de
varias unidades productivas en forma simultanea y la
educacion universitaria los posiciono6 en un lugar privilegiado
para el manejo de las nuevas tecnologias asociadas al
cultivo bajo cobertura (Cieza, op. cif).

Las politicas neoliberales implantadas en la
Argentina en la década del 90 produjeron un retiro
parcial en cuanto a adaptaciéon y transferencia
tecnologica de los organismos del estado, como
contrapartida el asesoramiento privado y las empresas
proveedoras de insumos tomaron preponderancia en
el manejo de las nuevas tecnologias. En aquellas
unidades productivas con asesoramiento privado, los
técnicos se consolidaron en el manejo del paquete
tecnologico a partir de recomendaciones técnicas y
de organizacion de los factores de produccion. En las
unidades productivas con predominancia del cultivo
a campo el manejo tecnolégico continué en manos
del productor y el asesoramiento externo se tornd
coyuntural a partir de consultas puntuales a técnicos
asociados a empresas proveedoras de insumos.

La gestion econdmica-financiera y la
planificacion en el mediano o largo plazo a partir de

registros de produccién, de productos quimicos
utilizados, de control de la verdura cosechada y/o de
precios obtenido de los productos queda supeditado
casi exclusivamente a los planteos empresariales de
alto nivel tecnolégico bajo asesoramiento técnico
(grupo A). Aquellos productores que venden sus
productos en canales mas complejos, de mayor
exigencia de calidad y de organizacion en la entrega
del producto (como el caso de hipermercados)
cuentan, en general, con un profesional que los
asesora técnicamente. El nivel educativo no se vincula
a la estrategia productiva—comercial del sistema
productivo, no contando con un patrén comdn de
referencia en cuanto a esta variable el grupo de
productores empresariales de alto nivel tecnoldgico.
Del mismo modo los afios y la cantidad de
generaciones en la produccion no se asocia al manejo
tecnolégico-comercial que realiza en su unidad
productiva, por lo que productores con similares
trayectorias productivas ocupan lugares distintos en
las tipologias presentadas.

CONCLUSIONES

Se considera que el proceso de adopciéon
tecnoldgica no es lineal, ni univoco producto de una
reaccion estimulo- respuesta; por lo tanto no se puede
aseverar que estuvo subordinado exclusivamente a
la variable asesoramiento técnico. Sin embargo se
demuestra una fuerte asociacién entre esta variable y
aquellas que hacen a la estrategia productiva-
comercial de la unidad de produccion.

Frente a los cambios tecnolégicos en el
Cinturén Horticola Platense en la década del 90 los
asesores técnicos privados tomaron dimensiones
relevantes de acuerdo a sus capacidades y
conocimientos para afrontar este nuevo desafio. Su
incidencia se manifiesta de forma mas clara en
producciones de alto nivel tecnolégico y asociados a
planteos netamente empresariales.

La asociacion entre variables tecnologicas —
productivas — comerciales identifican a tres grandes
grupos de predios: unos a la vanguardia del modelo
tecnolégico, con asesoramiento profesional, con
canales diferenciales de comercializacion y logicas
tipicamente empresariales; otros con estrategias
tradicionales en cuanto a formas de produccion y
comercializacion, sin asesoramiento técnico formal y
un tercer grupo transicional entre los dos anteriores
en cuanto a las variables mencionadas.
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