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Den demografiske udvikling med en aldrende befolkning og den lovbestemte havelse af pen-
sionsalderen har medbvirket til, at iseer spgrgsmalet om seniorers deltagelse pa arbejdsmarkedet
fylder meget i den offentlige debat. Sidelgbende gennemgar arbejdsmarkedet, og den made
vi arbejder pa, grundleeggende forandringer i disse ér, hvor en stigende grad af automatisering
og digitalisering i vid udstraekning — og pa tvaers af brancher - forandrer arbejdets indhold og
organisering. Artiklen, der tager udgangspunkt i Arbejdslivsundersggelsen (survey blandt 10.776
seniormedarbejdere) i projektet SeniorArbejdsLiv, undersager hvorvidt indfgrsel af- og uddan-
nelse i ny teknologi har betydning for seniorernes beslutning om at forlade arbejdsmarkedet far
eller efter folkepensionsalderen pa tveers af tre distinkte jobfunktionskategorier (arbejde med

symboler, arbejde med mennesker, arbejde med produktion).
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Baggrund

Den demografiske udvikling med en aldrende
befolkning og den lovbestemte havelse af
pensionsalderen har medvirket til, at iser
sporgsmdlet om seniorers deltagelse pd ar-
bejdsmarkedet fylder meget i den offentlige
debat. Sidelgbende med den demografiske
udvikling gennemgdr arbejdsmarkedet, og
den made vi arbejdet pa, grundleggende
forandringer i disse ar. Dette gaelder bl.a. en
stigende grad af automatisering og digitalise-
ring, hvor implementering af nye teknologier
i vid udstreekning — og pa tvers af brancher
- forandrer arbejdets indhold og ofte ogsa
arbejdets organisering. I et fastholdelsesper-

spektiv, kan det betyde, at den arbejdende
befolkning, herunder ogsa seniormedat-
bejderne, skal udvise endnu hgjere grad af
tilpasningsdygtighed for at kunne varetage
fremtidens arbejdsliv og dets udfordringer.
Dette syntes iser udfordrende i lyset af, at
seniormedarbejdere vurderes mere negativt
end yngre arbejdstagere i forhold til at be-
herske ny teknologi og viljen til at leere nyt
(McGregor & Gray, 2002; Meng et al., 2019).

Seniorerne er en meget differentieret grup-
pe af lanmodtagere, med forskelligartet ud-
dannelsesbaggrund og helbred, som udfgrer
mange forskellige typer arbejde med meget
forskellige arbejdsmiljgpavirkninger (Bach
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et al., 2018; Bach & Johnsen, 2016). De tek-
nologiske lgsninger i arbejdet, og hvordan
de reelt pavirker seniorernes syn pa at blive
eller gd, er derfor i hgj grad afhaengig af,
hvilket arbejde seniorerne udferer. For at fa
bedre greb om indferelse og uddannelse i ny
teknologi som push- og stay-faktorer (faktorer
der medvirker til at seniorerne hhv. putfes
ud af arbejdsmarkedet for- eller traekker sig
tilbage senere end pensionsalderen), samt
for hvem det spiller en rolle, er det vigtigt at
komme tettere pa seniorernes konkrete ar-
bejdstunktioner. For eksempel kan indfgrelse
af teknologi inden for arbejde med produkti-
on reducere de fysiske belastninger i arbejdet
(Arvidsson et al., 2012), og derved bidrage
til at reducere risikoen for fortidig afgang
fra arbejdsmarkedet ( Andersen et al., 2016;
Sundstrup et al., 2017) og samtidig poten-
tielt skabe mere motiverende arbejdsopgaver,
hvor planlegning og styring af maskiner og
robotter bliver kernekompetencer (Ajslev et
al., 2019; Hinrichsen, 2010). Pa den anden
side, kan teknologien ogsd betyde, at mange
af de manuelle job, der findes i arbejdet med
produktion, bliver overfladiggjort, hvorved
iseer de mindst tilpasningsdygtige seniorer
kan blive skubbet ud af arbejdsmarkedet
(Stacey et al., 2017), hvis de ikke forberedes
tilstraekkeligt pa den teknologiske udvik-
ling (Arntz et al., 2016; Damm, 2017; Teen-
ketanken — Den nye 3. alder, 2018). Selvom
implementering af ny teknologi inden for
arbejde med mennesker (f.eks. pleje af pa-
tienter eller borgere) ogsa har potentiale til
at reducere de fysiske belastninger i arbejdet,
kan det teenkes at have andre indvirkninger
pé push og stay end indferelse af teknologi
i produktionsarbejdet. Tidligere studier har
vist, at velfeerdsteknologi i aeldreplejen kan
opleves at veere i konflikt med arbejdstager-
nes faglige identitet og veerdier (Ajslev et al.,
2017, 2019), hvilket potentielt kan forringe
kvaliteten i arbejdet. Ogsa inden for arbejde
med symboler (vidensarbejde, kontor og IT)

har ny teknologi — herunder computertekno-
logi og kunstig intelligens — andret méaden at
arbejde med viden pa. Kunstig intelligens vil i
stigende grad lgse stadig flere af de mere data-
og informationstunge arbejdsopgaver inden
for arbejde med symboler, hvilket kan @ndre
arbejdets indhold og organisering. Dette kan
betyde mere tid til komplicerede arbejdsop-
gaver, en acceleration af arbejdstempoet og
stigende jobusikkerhed iblandt de mindst
tilpasningsdygtige. Ny teknologi kan derfor
have forskellig betydning for push og stay af-
heengigt af, hvilke arbejde seniorerne udferer.
For at undersgge dette, har undersogelsen
SeniorArbejdsLiv rekrutteret medarbejdere
pa tveers af brancher, som herigennem ogsa
omfatter de tre distinkte jobfunktionska-
tegorier: arbejde med produktion, arbejde
med mennesker, og arbejde med symboler
(Andersen & Sundstrup, 2019).

Foruden den méade nye teknologier pavirker
seniorernes arbejde pd, s har maden hvorpa
de indferes ogsa stor betydning for, hvordan
teknologier relaterer sig til faglige identiteter
og mader at arbejde pa. Derved far imple-
menteringsprocesser ogsa betydning for, om
den nye teknologi opleves betydningsfuld
for at forlade arbejdsmarkedet for eller efter
folkepensionsalderen. Hvis seniorerne ind-
drages i maden hvorpa ny teknologi indfares,
synes det sandsynligt at teknologien i hojere
grad kan bidrage til at lofte fremfor forringe
kvaliteten i arbejdet. Det synes ligeledes vig-
tigt, at seniorerne uddannes tilstreekkeligt i
brugen af den nye teknologi — iseer hvis den
nye teknologi kraever nye eller opdaterede
teerdigheder. Uddannelse er ligeledes blevet
kaedet sammen med sandsynligheden for at
blive pd eller forlade arbejdsmarkedet i flere
videnskabelige studier (Lawless et al., 2015;
Laaksonen et al., 2018; Mgberg, 2011). Iser
ser efteruddannelse og opkvalificering ud til
at vaere vigtige instrumenter til bade at oge
seniormedarbejdernes ressourcer, s de bliver
bedre i stand til at hdndtere de arbejdskrav
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der stilles, og bevare motivation for fortsat
arbejdsmarkedstilknytning. Efteruddannelse
og opkvalificering kan ogsd medvirke til en
mere fleksibel seniorarbejdskraft der er bedre
rustet til at varetage skiftende jobkrav og sen-
dringer i arbejdslivet (Mgberg, 2011), hvilket
iseer syntes relevant i forhold til den stigende
grad af teknologiske lgsninger i arbejdslivet.
Hvorvidt inddragelse i indferslen af teknologi
og tilstraeekkelig uddannelse i dets brug har
betydning for push og stay blandt senior-
medarbejdere er dog ikke tidligere belyst.

Formalet med studiet er at undersoge,
hvorvidt indfersel af ny teknologi — og ud-
dannelse heri - har betydning for seniorernes
beslutning om at forlade arbejdsmarkedet for
eller efter folkepensionsalderen pa tvaers af
tre distinkte jobfunktionskategorier (arbejde
med produktion, arbejde med mennesker, og
arbejde med symboler).

Metode

Studiepopulation og datagrundlag

Undersogelsen tager udgangspunkt i
medarbejderundersegelsen i projektet Se-
niorArbejdsLiv, der er registreret som et
kohorte-studie i ClinicalTrials.gov (identifi-
kationsnummer: NCT03634410). Dataind-
samlingen for baseline fandt sted mellem
juli og oktober 2018, hvor respondenterne
svarede pd spergsmdl om bl.a. ny teknologi i
arbejdslivet, forventet arbejdslivsleengde, og
efteruddannelse og opkvalificering ( Ander-
sen & Sundstrup, 2019). Danmarks Statistik
udtrak en stikprgve pa 30.000 danskere > 50
ar (18.000 beskeeftigede, 7000 arbejdslase,
3000 pad efterlen, 2000 pa fortidspension),
og potentielle deltagere modtog herefter en
invitation og et personligt speorgeskema-link
i e-Boks. Til analyserne i naerverende arti-
kel inkluderede vi kun aktuelt beskeaeftigede
lonmodtagere.

Beskaftigede lenmodtagere blev define-
ret ud fra tre kriterier. For det forste skulle
personen have varet i lonnet beskaftigelse
mindst 20 timer om ugen (~ 86,6 / 160,3
timer om maneden) i mindst halvdelen af
manederne i lgbet af det seneste ar fra marts
2018. For det andet skulle personen mindst
have vere ansat 20 timer om ugen i lobet
af marts 2018. Som det sidste kriterie, matte
personen ikke have modtaget ydelser fra fleks-
job, skdnejob, sygedagpenge, eller barselsdag-
penge. Desuden blev stikprgven stratificeret
for branchegruppe med et 50/50 kompromis
mellem antallet af ansatte i hver branche i
Danmark og lige andel i hvert stratum. Den-
ne udvalgelsesproces sikrede, at stikprgven
var universal reprasentativ indenfor hvert
stratum ( Andersen & Sundstrup, 2019).

Blandt de inviterede beskeaftigede svarede
56% pa alle spergsmalene i sporgeskemaet
(dvs. de, der ogsa svarede pa andre spgrgsmal
om f.eks. arbejdsmiljo og helbred, som ikke
er inkluderet i denne artikel). Deltagerne, der
kun delvist besvarede spergsmalene i sporge-
skemaet (dvs. de spargsmal der benyttes til
narverende artikel, og beskrives nedenfor),
blev ogsa inkluderet i analyserne. Yderligere,
inkluderede vi kun dem, der i spergeskemaet
havde angivet jobfunktionskategori (arbejde
med symboler, arbejde med mennesker, arbej-
de med produktion). Til denne inddeling blev
tolgende spergsmdl benyttet: “Hvad arbejder
du forst og fremmest med i dit daglige arbejde?”
med folgende tre svarkategorier: 1) Kontorar-
bejde, administration, analyse, IT, 2) Arbejde
med mennesker, service, omsorg, 3) Arbejde
med at bearbejde, producere eller flytte ting.
Til de videre analyser blev respondenterne
stratificeret i forhold til disse svarkategorier:
svarkategori 1 blev betegnet som arbejde med
symboler, svarkategori 2 blev betegnet som
arbejde med mennesker, og svarkategori 3
blev betegnet som arbejde med produktion.
Saledes blev 10.776 beskaftigede inkluderet
i analyserne svarende til 60% af den oprin-
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delige stikprove af beskaftigede pa 18.000
(5395 der arbejder med symboler; 3528 der
arbejder med mennesker; 1853 der arbejder
med produktion). En karakteristik af studie-
populationen er prasenteret i tabel 1.

Afhcengige variable

Seniorernes oplevelse af om ny teknologi i ar-
bejdet kan fa dem til at gé eller blive i arbejde
blev vurderet ud fra fplgende to sporgsmal:
1) "Den nye teknologi kan have betydning for at
jeg forlader arbejdsmarkedet for min folkepen-
sionsalder” og 2) “"Den nye teknologi kan have
betydning for at jeg bliver pd arbejdsmarkedet til
efter min folkepensionsalder”. Folgende svarka-
tegorier var knyttet til begge sporgsmal: "Ja”,
"Nej” og "Ved ikke”. Spergsmélene blev kun
stillet til de respondenter, der angav, at de
havde faet indfert ny teknologi i arbejdet
indenfor de seneste to ar (se nedenfor).

Uafhcengige variable

Folgende sporgsmal indledte sporgeske-
ma-sektionen omkring ny teknologi i arbej-
det: "Er der indfert ny teknologi i dit arbej-
de indenfor de seneste 2 4r?” med folgende
svarkategorier: "Ja”, "Nej".

Dem der svarede ”Ja” til ovenstaende
sporgsmal, modtog nedenstdende sporgs-
madl, med folgende indledning — “Er du enig
i folgende udsagn?”: 1) ”Jeg er blevet inddraget
i den mdde den nye teknologi er blevet indfgrt”,
2) ”Jeg har behov for nye kompetencer som folge
af den nye teknologi”, 3) ”Jeg tilbydes tilstraek-
kelig uddannelse i brug af den nye teknologi”,
4) "Den nye teknologi forringer kvaliteten i mit
arbejde”, 5) "Den nye teknologi lgfter kvalite-
ten i mit arbejde”. Folgende svarkategorier
var knyttet til hvert spergsmadl: ”Ja”, ”Nej”
og "Ved ikke”. I de videre analyser indgik
kun respondenter, der enten svarede “Ja”
eller "Nej”, og i de statistiske analyser blev

respondenter, der angav “Nej” til det enkelte
sporgsmal, benyttet som referencegruppe (se
statistikafsnittet nedenfor).

Folgende kontrolvariable indgik i analyser-
ne: alder (ar) og ken (mand, kvinde).

Statistik

Logistisk regression blev benyttet til at be-
stemme odds ratioen for enten af forlade
arbejdsmarkedet for eller efter pensionsal-
deren grundet ny teknologi som funktion af
1) strata (jobfunktionskategori: arbejde med
symboler, arbejde med mennesker, arbejde
med produktion) og 2) de uafheengige varia-
ble indenfor hvert stratum. Funktionen 'Proc
Surveylogistic’ i SAS-version 9.4 blev benyttet
til regressionsanalyserne. Analyserne er vaeg-
tet, sd de er repreesentative. Odds ratio (OR)
og 95% konfidensintervaller (95%KI) blev
beregnet for hver analyse. Til at bestemme
storrelserne pa OR, benyttes inddelingen
af Chen et al., (Chen et al., 2010) der tid-
ligere har sammenlignet odds ratioer med
effektstorrelser (Cohen’s d) og fundet, at odds
ratioer pa 1.68, 3.47 og 6.71 svarer til hhv.
lille, medium og stor effektstorrelse. Da vi i
nearveerende analyse ser pd sammenhaenge og
ikke effektstorrelser, har vi valgt at benytte
svag, moderat og steerk positiv sammenhaeng
for odds ratioer pa hhv. 1.68, 3.47 og 6.71.
For odds ratioer <1, benyttes den reciprokke
veerdi af ovenstaende ratioer, saledes at odds
ratioer pa 0.60, 0.29 og 0.15 svarer til hhv.
svag, moderat og sterk negativ sammen-
heeng.

Analyserne praesenteret i tabel 2 viser od-
dsene for enten af forlade arbejdsmarkedet for
eller efter pensionsalderen grundet ny tekno-
logi som funktion af jobfunktionskategori. I
disse analyser indgar arbejde med symboler
som reference. Analyserne er justeret for ken
og alder, og der vises derfor ogsa oddsene for
enten af forlade arbejdsmarkedet for eller
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efter pensionsalderen grundet ny teknologi
som funktion af alder (ved stigning péa et ar)
og kon (med mand som reference).

Analyserne preesenteret i tabel 3 og 4 viser
oddsene for enten af forlade arbejdsmarkedet
for eller efter pensionsalderen grundet ny
teknologi som funktion af de uathaengige
variable indenfor hvert stratum. Analyserne
er justeret for kon og alder og de uafthengi-
ge variabel er medtaget én for én (dvs. ikke
gensidigt justeret).

Resultater

Deskriptivt

Karakteristik af respondenterne fremgar af
tabel 1. Herunder beskrives udvalgte karak-
teristika. For en mere fyldestgorende gen-
nemgang, henvises til tabel 1.

Af de 5395 deltagere, der arbejder med
symboler, var 47% kvinder, mens dette var
tilfeeldet for 70% af de 3528 deltagere, der
arbejder med mennesker, og 16% af de 1853
deltagere, der arbejder med produktion.

Blandt deltagerne, der arbejder med sym-
boler, angav 75%, at der er indfert ny tekno-
logi i arbejdet indenfor de seneste 2 ar. Dette
var tilfeeldet for 71% af dem, der arbejder
med mennesker og 58% a dem, der arbejder
med produktion.

Blandt dem, der arbejder med symboler,
angav 11% at den nye teknologi kan have
betydning for at forlade arbejdsmarkedet
for folkepensionsalderen (push), mens det
for 78% ikke havde betydning. Blandt dem,
der arbejder med mennesker, angav 14%, at
den nye teknologi kan have betydning for
at forlade arbejdsmarkedet for folkepensi-
onsalderen, mens det for 73% ikke havde
betydning. Blandt dem, der arbejder med
produktion, angav 8%, at den nye teknologi
kan have betydning for at forlade arbejdsmazr-

kedet for folkepensionsalderen, mens det for
79% ikke havde betydning.

Blandt dem, der arbejder med symboler,
angav 16%, at den nye teknologi kan have
betydning for at blive pa arbejdsmarkedet til
efter folkepensionsalderen (stay), mens det
for 59% ikke havde betydning. Blandt dem,
der arbejder med mennesker, angav 10%, at
den nye teknologi kan have betydning for at
blive pa arbejdsmarkedet til efter folkepen-
sionsalderen, mens det for 68% ikke havde
betydning. Blandt dem, der arbejder med
produktion, angav 14%, at den nye teknologi
kan have betydning for at blive pd arbejds-
markedet til efter folkepensionsalderen, mens
det for 59% ikke havde betydning.

Ny teknologi og arbejdsmarkeds-
tilknytning mellem strata

Tabel 2 viser sammenhangen mellem job-
tunktionskategori og oddsene for at angive at
forlade arbejdsmarkedet for eller efter pensi-
onsalderen grundet ny teknologi. Sammen-
lignet med arbejde med symboler, fandt vi
statistisk signifikant hgjere odds for at forlade
arbejdsmarkedet for pensionsalderen grundet
ny teknologi (push) blandt dem, der arbejder
med mennesker (OR: 1.423; 95%KI: 1.195-
1.694). Vi fandt ingen signifikant forskel i at
forlade arbejdsmarkedet for pensionsalderen
grundet ny teknologi mellem dem, der arbej-
der med symboler og dem, der arbejder med
produktion (OR: 0.940; 95%KI: 0.717-1.232).
I analyserne fandt vi ingen signifikant be-
tydning af hverken kon eller alder.
Sammenlignet med arbejde med symboler,
tandt vi statistisk signifikant lavere odds for
at blive pa arbejdsmarkedet til efter pensions-
alderen grundet ny teknologi (stay) blandt
dem, der arbejder med mennesker (OR: 0.619;
95%KI: 0.513-0.746). Vi fandt ingen signifi-
kant forskel i at blive pa arbejdsmarkedet til
efter pensionsalderen grundet ny teknologi
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mellem dem, der arbejder med symboler
og dem, der arbejder med produktion (OR:
0.815; 95%KI: 0.644-1.031). I analyserne
fandt vi yderligere, at kvinder har statistisk
signifikant lavere odds for at blive pa arbejds-
markedet til efter pensionsalderen grundet
ny teknologi (OR: 0.459; 95%KI: 0.387-0.544)
sammenlignet med mand. I analyserne fandt
vi ingen signifikant betydning af alder.

Ny teknologis betydning for push
indenfor stratum

Tabel 3 viser sammenhaengen mellem de uaf-
hangige variable og oddsene for at angive at
forlade arbejdsmarkedet for pensionsalderen
grundet ny teknologi (push) indenfor for hver
jobfunktionskategori. Her ses det, at dem, der
arbejder med symboler og mennesker — og an-
giver at vaere blevet inddraget i den méde ny
teknologi er blevet indfert — har signifikant
lavere odds for at forlade arbejdsmarkedet
for pensionsalderen grundet ny teknologi.

Tabellen viser ogsa, at dem, der har brug
for nye kompetencer som fglge af den nye
teknologi, indenfor hver jobfunktionskatego-
ri, har signifikant hojere odds for at forlade
arbejdsmarkedet for pensionsalderen grun-
det ny teknologi. Vi fandt ogsa, at dem, der
tilbydes tilstraekkelig uddannelse i brug af
den nye teknologi, indenfor hver jobfunkti-
onskategori, har signifikant lavere odds for at
forlade arbejdsmarkedet for pensionsalderen
grundet ny teknologi.

Tabellen viser endvidere, at dem, der angi-
ver at den nye teknologi forringer kvaliteten i
arbejdet, indenfor hver jobfunktionskategori,
har signifikant hgjere odds for at forlade ar-
bejdsmarkedet for pensionsalderen grundet
ny teknologi. Det ses ogsd, at dem, der angi-
ver at den nye teknologi lgfter kvaliteten i
arbejdet, indenfor hver jobfunktionskategori,
har signifikant lavere odds for at forlade ar-
bejdsmarkedet for pensionsalderen grundet
ny teknologi.

Ny teknologis betydning for stay
indenfor stratum

Tabel 4 viser sammenhaengen mellem de
uafheengige variable og oddsene for at angive
at blive pa arbejdsmarkedet til efter pensi-
onsalderen grundet ny teknologi (stay) in-
denfor for hver jobfunktionskategori. Her
ses det, at dem, der angiver at veere blevet
inddraget i den mdade ny teknologi er blevet
indfert, indenfor hver jobfunktionskategori,
har signifikant hgjere odds for at blive pa
arbejdsmarkedet til efter pensionsalderen
grundet ny teknologi.

Tabellen viser ogsa, at dem, der arbejder
med symboler og har brug for nye kompe-
tencer som fglge af den nye teknologi, har
signifikant hgjere odds for at blive pd arbejds-
markedet til efter pensionsalderen grundet
ny teknologi. Vi fandt ogsa, at dem, der arbej-
der med mennesker og tilbydes tilstraekkelig
uddannelse i brug af den nye teknologi, har
signifikant hejere odds for at blive pd arbejds-
markedet til efter pensionsalderen grundet
ny teknologi.

Tabellen viser endvidere, at dem, der ar-
bejder med symboler og angiver at den nye
teknologi forringer kvaliteten i arbejdet, har
signifikant lavere odds for at blive pa arbejds-
markedet til efter pensionsalderen grundet
ny teknologi. Det ses ogsd, at dem, der an-
giver at den nye teknologi lefter kvaliteten i
arbejdet, indenfor hver jobfunktionskategori,
har signifikant hgjere odds for at blive pa
arbejdsmarkedet til efter pensionsalderen
grundet ny teknologi.

Diskussion

De fuldt justerede analyser viste, hgjere odds
for at forlade arbejdsmarkedet for pensionsal-
deren grundet ny teknologi (push) og lavere
odds for at blive pa arbejdsmarkedet til efter
pensionsalderen grundet ny teknologi (stay)
blandt seniorerne, der arbejder med menne-
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sker. Dertil bidrager ny teknologi i arbejdet
i mindre grad til stay blandt kvinder, mens
hverken push eller stay grundet ny teknologi
ser ud til at veere betinget af seniorernes alder.
Studiet viste ogsa, at faktorer som inddragelse
i indferelsen af den nye teknologi, tilstraek-
kelig uddannelse i brug af den nye teknologi,
at have brug for nye kompetencer som folge
af den nye teknologi, samt om den nye tek-
nologi enten lofter eller forringer kvaliteten
i arbejdet har betydning for, om teknologien
opleves som en push eller stay-faktor.

Ny teknologi som en push-
eller stay-faktor

Storstedelen af seniorerne — pa tvers af job-
funktionskategori — havde faet indfert ny
teknologi i deres arbejde indenfor de seneste
to ar. Dog angav en sterre andel af seniorerne,
der arbejder med symboler (75%) og menne-
sker (71%) at have faet indfert ny teknologi
sammenlignet med dem, der arbejder med
produktion (58%). Ud fra frekvenserne pree-
senteret i tabel 1 ses det, at dem, der arbejder
med mennesker, i hgjere grad angiver ny tek-
nologi som en push-faktor, der forringer kva-
liteten i arbejdet, sammenlignet med dem,
der arbejder med symboler og produktion.
Derimod, angiver dem, der arbejder med
symboler, i hgjere grad ny teknologi som en
stay-faktor, der lofter kvaliteten i arbejdet.
Det er dog vigtigt at naevne, at for de fleste
seniorer pa tveers af jobfunktionskategori (59
- 79%) ser ny teknologi ikke ud til at vaere en
faktor, der alene kan fa dem til at blive eller
ga. Dette syntes plausibelt, eftersom arsagerne
til tilbagetreekning fra arbejdsmarkedet er
komplekse og dynamiske, hvor bdde faktorer
knyttet til bdde individet, arbejdspladsen,
familien og det nere sociale netveerk, og
arbejdsmarkedet og dets politikker har be-
tydning (Poulsen, 2017).

Ovenstdende frekvenser, spiller fint sam-
men med resultaterne fra den logistiske re-

gression. Her fandt vi, at dem, der arbejder
med mennesker, har hgjere odds for at forlade
arbejdsmarkedet for pensionsalderen grundet
ny teknologi og lavere odds for at blive pa
arbejdsmarkedet til efter pensionsalderen
grundet ny teknologi, sammenlignet med de
to andre jobfunktionskategorier. Selvom den-
ne sammenheng var statistisk signifikant,
m4d den dog betegnes som svag pa baggrund
af storrelsen pd OR. Det ser altsd ud til, at
oplevelsen af ny teknologi som en faktor, der
kan have betydning for at blive eller ga, i hoj
grad er afhaengig af hvilken type arbejde,
seniorerne udfgrer. Et tidligere studie har
ligeledes fundet, at f.eks. velfaerdsteknologier
indenfor arbejde i aldreplejen (arbejde med
mennesker) kan opleves at veare i konflikt
med plejepersonalets faglige identitet og veer-
dier (Ajslev et al., 2019). Dette understottes
af et kvalitativt studie i samme branche, der
beskriver, at ny teknologi pa den ene side kan
reducere de fysiske belastninger i arbejdet og
bidrage til rehabilitering og selvhjulpenhed,
mens den pa den anden side kan bidrage til
oget tidspres, reduceret menneskelig inter-
aktion og jobusikkerhed (Ajslev et al., 2017).
Hvorvidt disse karakteristika kan generalise-
res pa tveers af seniorerne, der arbejder med
mennesker — som deekker over arbejde med
mennesker, service, omsorg — kan studiet ikke
svare pa. Men det kunne tyde pd, at tekno-
logiens evne til for nogen at veere i konflikt
med den faglige identitet kan vaere seerligt
knyttet til den menneskelige interaktion der
finder sted i arbejdet med mennesker.

Flere undersggelser har da ogsa vurderet
brugen af nye teknologier og de mader, hvor-
pa disse arbejder sammen med fagidentitet,
blandt ansatte i sundhedssektoren. Clark
og Thompson viser, hvordan medarbejdere
i sundhedssektoren oplevede en reduktion
af mening i arbejdet som folge af introduk-
tionen af ny teknologi i journaliserings-sy-
stemer og levering af plejeopgaver (Clark
& Thompson, 2015). Det er muligt at eks.
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sundhedsplatformen i Danmark har fort til,
at de der arbejder med mennesker, i hgjere
grad oplever den nye teknologi som en push
faktor. Andre undersogelser har endvidere
vist, hvordan faglig identitet i sundhedssekto-
ren og @ldreplejen er centreret i veerdier om-
kring pleje og omsorg (Mueller et al., 2008;
Waerness, 1984). Selv om opfyldelse af disse
veerdier kan indebaere modsatninger og kon-
flikter i interaktioner med den plejekravende
borger (Tronto, 1993; Tronto, 2001), kan den-
ne faglige identitet bidrage til modstand mod
nye teknologier, enten fordi de opleves at
komme i vejen for de omsorgsfulde aspekter
af arbejdet (Clark & Thompson, 2015), eller
fordi de opleves at mindske plejearbejderes
autonomi eller faglighed (Berg, 1997; Boon-
stra et al., 2004).

Push og stay faktorer forbundet
med indfarelsen af ny teknologi

For alle jobfunktionskategorier, var inddra-
gelse i indferslen af den nye teknologi svagt
til moderat sammenhaengende med hojere
odds for, at teknologien blev oplevet som
en stay-faktor. Dertil var inddragelse ogsa
forbundet med lavere odds for, at teknolo-
gien blev oplevet som en push-faktor blandt
seniorerne, der arbejder men symboler og
mennesker. Her blev sammenhangene kate-
goriseret som moderate til staerke. Inddragelse
af seniorerne i indfersel af den nye teknologi
ser derfor ud til at vaere et vigtigt parameter,
der bade heenger sammen med, om den nye
teknologi kan have betydning for at forlade
arbejdsmarkedet for eller efter folkepensi-
onsalderen. For at den nye teknologi skal
kunne bidrage positivt til arbejdet, er det
afgerende, at brugeren er involveret i udvik-
lingsprocessen og indferelsen (Cooke, 2002).
Da det ofte er arbejdstagerne selv, der har den
storste viden og erfaring om eget arbejde, kan
inddragelse i badde planlaegning, udvikling,
design og afprovning af den nye teknologi

have afggrende betydning for om seniorerne
er parate og villige til at arbejde med den
nye teknologi (Grothe & Bruus, 2015). Hvis
den nye teknologi indferes pd en inddragen-
de made og opleves som meningsfuld, kan
den sandsynligvis lettere finde plads i den
faglige identitet pa tveers af jobfunktioner
og bidrage til at lgfte kvaliteten i arbejdet
(Ajslev et al., 2017).

Omkring halvdelen af seniorerne pa tvars
af jobfunktion navnte, at de havde brug
for nye kompetencer som felge af den nye
teknologi. Analyserne viste en moderat po-
sitiv sammenheng mellem dette behov og
intentionen om at forlade arbejdsmarkedet
for pensionsalderen grundet ny teknologi
blandt de seniorer, der arbejder med symbo-
ler og mennesker, og en svag sammenhang
blandt dem, der arbejder med produktion.
Endvidere fandt vi, at behov for nye kompe-
tencer ogsa havde betydning for stay blandt
seniorerne, der arbejder med symboler. Be-
domt ud fra sterrelsen pd OR og 95%KI ser
"behov for nye kompetencer” dog ud til at
veere en staerkere push end stay faktor. Det
ser derfor ud til, at mangel pa kompetencer
kan skubbe én ud af arbejdsmarkedet for tid,
men de ngdvendige kompetencer i sig selv
gor kun i mindre grad, at dem, der arbejder
med symboler, er motiveret til at arbejde
efter folkepensionsalderen.

At tilbydes tilstraeekkelig uddannelse i bru-
gen af den nye teknologi — isaer hvis den nye
teknologi kraever nye og opdaterede faerdig-
heder - ser ud til at have betydning for bade
at ga for eller blive til efter folkepensionsalde-
ren. Specifikt fandt vi moderat sammenhang
mellem tilstreekkelig uddannelse i brug af
den nye teknologi og lavere odds for push
for alle jobfunktionskategorier, og hgjere
odds for stay blandt seniorerne, der arbejder
med mennesker og symboler. Uddannelse og
opkvalificering — ikke ngdvendigvis knyttet
til nye teknologier — er tidligere blevet kaedet
sammen med sandsynligheden for at blive
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pa arbejdsmarkedet (Lawless et al., 2015;
Laaksonen et al., 2018; Mgberg, 2011), og
kan veere et afgorende instrument til at oge
seniorernes ressourcer, sa de bliver i stand til
at handtere og betjene den nye teknologi i
arbejdet. En tidligere litteraturgennemgang
af faktorer, som pavirker eldre sygeplejersker
(arbejde med mennesker) til at forlade en
organisation eller gd tidligt pa pension, iden-
tificerede karriereudvikling og uddannelse
som neglefaktorer, der kan pdvirke denne
beslutning (Moseley et al., 2008). Forfatterne
argumenterede, at efteruddannelse og kom-
petenceudvikling kan veere specielt vigtig for
@ldre sygeplejersker (+50 ar), da de har indset
at tempoet i de teknologiske forandringer
pavirker deres evne til at klare deres arbejde
(Andrews et al., 2005). I den forbindelse er det
ligeledes vigtigt at fremhaeve de rd frekvenser
praesenteret i tabel 1, der viser, at dem, der
arbejder med symboler (68%) i hajere grad
tilbydes tilstreekkelig uddannelse i den nye
teknologi sammenlignet med dem, der ar-
bejder med mennesker (54%) og produktion
(54%). Givet betydningen af uddannelse
for oplevelsen af ny teknologi som enten
en push- eller stay-faktor, syntes det isaer
vigtigt at virksomheder, hvis kerneopgave
er arbejde med mennesker eller produktion,
har fokus pa at designe og tilbyde relevant
undervisning i brugen af den nye teknologi.

Bade inddragelse i indfersel og uddannelse
i brug af den nye teknologi kan vere afgo-
rende faktorer for om den nye teknologi kan
lofte eller forringe kvaliteten i arbejdet. Det
kan dog ud fra vores datamateriale, vaere van-
skeligt at afgore afgraensningen imellem de to
faktorer — indflydelse og uddannelse. Nyere
forskning i seniorers arbejdsmarkedstilknyt-
ning peger saledes pa, at stereotypificering
af aeldre medarbejdere har betydning for
gnsket om tilbagetraekning. Her viser det sig,
at negativ stereotypificering, fx forventninger
fra ledelsens side om, at ®@ldre medarbejdere
vil yde modstand imod forandringer, nye

teknologier, kompetenceudvikling og ny
viden, har vist sammenheng med tidligere
tilbagetreekning (Andersen & Jensen, 2011;
Thorsen et al., 2016). Hvorvidt det saledes er
den konkrete uddannelse i nye teknologier,
der er vigtig for seniorers gnske om at blive
pa arbejdspladsen, kan saledes veere svaert at
sige, da selve tilbuddet om uddannelse kan
rumme en positiv tilkendegivelse fra virk-
somhedens eller ledelsens side, om at man
gerne vil investere i, inddrage og fastholde
den eldre medarbejder. Anden forskning har
peget pa, at det seerligt er eeldre medarbejdere,
som er hgijt placeret i stillingshierarkier, der
tilbydes videreuddannelse, og som oplever
at virksomhederne gor noget for at fasthol-
de dem (Jakobsen et al., 2014) . Dette kan
give noget af forklaringen pd, hvorfor folk,
der arbejder med symboler, oftere oplever at
blive tilbudt tilstraekkelig uddannelse, men
afhjeelper jo ikke den udfordring, at tilbud
om uddannelse — herunder i relation til nye
teknologier — som en mere udbredt mulig-
hed vil kunne veere en yderligere stay-faktor.
Der findes dog et utal af andre faktorer som
yderligere kan relatere sig til dette s& som
seniorernes helbred, jobusikkerhed som fglge
af den nye teknologi, at teknologien fales
meningsfuld i arbejdskonteksten, at den
spiller sammen med fagidentiteten, at den
forer til tidspres mm. Hvad, vi kan se ud fra
studiets resultater, er, at nar seniorerne — pa
tveers af jobfunktion - oplever, at den nye
teknologi lofter kvaliteten i arbejdet, sa er
oddsene for, at den nye teknologi opleves som
en push-faktor, lavere. I modsatning, sa er
oddsene for push hgjere, ndr seniorerne ople-
ver at den nye teknologi forringer kvaliteten
i arbejdet. I tillaeg til dette, er det vigtigt at
fremheeve, at ca. dobbelt s mange seniorer,
der arbejder med mennesker (23%), angav at
den nye teknologi forringer kvaliteten i ar-
bejdet sammenlignet med dem, der arbejder
med symboler (10%) og produktion (12%).
Dette understotter de tidligere analyser, der
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viser, at indferslen af ny teknologi kan have
storst konsekvenser for arbejdslivsleengden
for denne gruppe af arbejdstagere. Det er
dog vigtigt at nevne, at der inden for alle
tre jobfunktionskategorier er flere, der me-
ner, at kvaliteten i arbejdet loftes af den nye
teknologi end at den nye teknologi forringer
kvalteten i arbejdet (Tabel 1). S& selvom nee-
sten dobbelt s4 mange seniorer, der arbejder
med mennesker, angav, at den nye teknologi
forringer kvaliteten i arbejdet sammenlignet
med de andre to kategorier, sd er der i denne
gruppe stadig naesten dobbelt sa mange (41%
mod 23%), som har et positivt frem for et
negativt syn pa teknologiens betydning for
kvaliteten i deres arbejde.

Oplevelsen af kvalitet i arbejdet kan ogsa
have betydning for at blive i arbejdet til efter
folkepensionsalderen. For alle jobfunktions-
kategorier var der hgjere odds for at den nye
teknologi blev oplevet som en stay-faktor,
hvis den lgftede kvaliteten i arbejdet (staerk
sammenhang). Blandt de seniorer der arbej-
der med symboler og oplevede at den nye tek-
nologi forringede kvaliteten i arbejdet, var der
signifikant lavere odds for at teknologien blev
oplevet som en stay-faktor. For de resterende
jobkategorier var denne sammenhang ikke
statistisk signifikant. Estimaterne var dog un-
der 1 og konfidensintervallerne brede, hvilket
kunne tyde p4, at der ikke i vores dataseet
var tilstraekkelig statistisk power til at kunne
illustrere denne sammenheng. Dette spiller
fint sammen med, at der var feerre seniorer
der arbejder med mennesker og produktion
sammenlignet med dem, der arbejder med
symboler, i tillaeg til at en forholdsvis lav
procentdel angav at den nye teknologi for-
ringer kvaliteten i arbejdet.

Styrker og svagheder

Studiet har bade styrker og begraensninger.
En styrke er Danmarks Statistiks procedure
for udtraekning af stikpregven, der sikrer 1)

at alle i populationen (lgnnede arbejdsta-
gere over 50 dr) skal kunne udvalges, 2) at
udvelgelsen sker med lodtraekning, samt 3)
at sandsynligheden for at blive valgt med
lodtraekning er kendt. Som i alle sporgeske-
maundersggelser kan manglende besvarelser
veere en begreensning for undersggelsens re-
prasentativitet. For at tage hoejde for dette,
blev der foretaget en vaegtning af data, hvilket
betyder, at hver respondent tildeles en vagt
i forhold til antallet af personer i det giv-
ne stratum (branchegruppe). Vaegtene blev
korrigeret ved hjalp af Danmarks Statistiks
registeroplysninger. Samlet sikrede ovensta-
ende procedurer, at data er repraesentativt for
arbejdstagere over 50 ar i Danmark hvilket
styrker generaliserbarheden af studiets resul-
tater (L.L. Andersen et al., 2019; Andersen
& Sundstrup, 2019). Endvidere er det vigtigt
at neevne, at mellem 8 og 16% af seniorerne,
pa tveers af jobfunktionskategori, oplever, at
ny teknologi har betydning for at ga for eller
efter pensionsalderen. Dette reprasenterer
netop den athaengige variabel i neerveerende
statistiske analyse, og kan derfor potentielt
have medvirket til at nogle af de sammen-
hange der illustreres i tabel 2 enten er svage
eller ikke signifikante.

Det er ligeledes vigtigt at nevne, at en vis
andel af seniorerne besvarede "ved ikke” til
spergsmalene, om hvorvidt den nye teknolo-
gi kan have betydning for at forlade arbejds-
markedet for (11-13%) eller efter folkepensi-
onsalderen (21-27%). Disse besvarelser blev
frasorteret i den logistiske regressionsanalyse,
og indgik dermed ikke i bestemmelsen af
odds ratio for enten af forlade arbejdsmar-
kedet for eller efter pensionsalderen grundet
ny teknologi. Generaliserbarheden af studiets
resultater vedrogrer derfor ikke de seniorer,
der er i tvivl om, hvorvidt den nye teknologi
har betydning for deres arbejdslivsleengde.

En svaghed ved nervarende studie er, at
opdeling af seniorernes jobfunktion (dvs. ar-
bejde med symboler, mennesker eller produk-
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tion) blev bestemt pa baggrund af et sporgs-
mal om, hvad seniorerne forst og fremmest
arbejder med. En opdeling pa baggrund af
registerbaserede branchekoder vil kunne have
medvirket til an mere nuanceret inddeling
og elimineret eventuel bias forbundet med
bestemmelse af jobfunktion pd baggrund af
en sporgeskemabesvarelse.

Det er vigtigt at naevne, at vi ser pd sam-
menhangen mellem ny teknologi og senio-
rernes forventede tilbagetreekningssalder og
ikke den faktiske pensionsalder. Dertil er
studiet en tveersnitsundersogelse, der af natur
ikke kan belyse arsagssammenhange mellem
ny teknologi i arbejdet og intentionen om
at blive eller ga. En fremtidig register-opfolg-
ning pd data er derfor nedvendig for at se, om
ny teknologi og faktorer knytter til indfersel
og uddannelse af denne kan vare med til
forlaenge eller forkorte arbejdslivet. Baseret pd
nerverende resultater kan en hypotese dog
vaere, at mdden hvorpa ny teknologi indferes
(herunder om seniorerne inddrages og om
de tilbydes tilstraekkelig uddannelse i dets
brug) kan veere forbundet med den faktiske
pensionsalder i de kommende 4r.

Endvidere kan studiet ikke belyse, hvad der
bl.a. ligger til grund for, at den nye teknologi
enten kan lofte eller forringe kvaliteten i
arbejdet, eller hvordan man bedst muligt far
teknologien til at spille sammen med fagi-
dentiteten. Det har heller ikke vaeret muligt
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Mennesker Produktion

3528 1853

Alder (mean, SE)

56,3 (0,075)

56,9 (0,084) 56,3 (0,125)

Ken (andel kvinder i %) 47 70 16
Er der indfert ny teknologi i dit arbejde

indenfor de seneste 2 ar?

Ja 75 71 58
Nej 25 29 43
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Jeg er blevet inddraget i den made
den nye teknologi er blevet indfort

Ja 66 62 62
Nej 31 34 35
Ved ikke 3 4 4
Jeg har behov for nye kompetencer

som fglge af den nye teknologi

Ja 54 55 48
Nej 40 39 44
Ved ikke 6 7 9
Jeg tilbydes tilstraekkelig uddannelse

i brug af den nye teknologi

Ja 68 54 54
Nej 23 35 33
Ved ikke 9 10 13
Den nye teknologi forringer kvaliteten

i mit arbejde

Ja 10 23 12
Nej 80 62 78
Ved ikke 9 15 11
Den nye teknologi lofter kvaliteten

i mit arbejde

Ja 56 41 51
Nej 24 35 32
Ved ikke 19 24 17
Den nye teknologi kan have betydning

for at jeg forlader arbejdsmarkedet

for min folkepensionsalder (PUSH)

Ja 11 14 8
Nej 78 73 79
Ved ikke 11 13 13
Den nye teknologi kan have betydning

for at jeg bliver pa arbejdsmarkedet

til efter min folkepensionsalder (STAY)

Ja 16 10 14
Nej 59 68 59
Ved ikke 25 21 27
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Tabel 2. Sammenhceng mellem jobfunktionskategori og oddsene for at angive at forlade
arbejdsmarkedet for eller efter pensionsalderen grundet ny teknologi. OR = odds-ratio, 95%KI =
95% konfidensintervaller. Estimater markeret med fed angiver statistisk signifikans (p<0.05).

Den nye teknologi kan have betydning for at jeg forlader arbejdsmarkedet

for min folkepensionsalder (PUSH)

OR 95% KiI
Arbejde med symboler 1
Arbejde med produktion 0.940 0.717-1.232
Arbejde med mennesker 1.423 1.195-1.694
Mand 1
Kvinde 0.952 0.803-1.129
Alder (ved stigning i alder pa 1 ar) 0.996 0.980-1.012

Den nye teknologi kan have betydning for at jeg bliver pa arbejdsmarkedet

til efter min folkepensionsalder (STAY)

OR 95% KI
Arbejde med symboler 1
Arbejde med produktion 0.815 0.644-1.031
Arbejde med mennesker 0.619 0.513-0.746
Mand 1
Kvinde 0.459 0.387-0.544
Alder (ved stigning i alder pa 1 ar) 0.994 0.977-1.012
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Tabel 3. Sammenhceng mellem de uafheengige variable og oddsene for at angive at forlade ar-
bejdsmarkedet for pensionsalderen grundet ny teknologi (PUSH) indenfor for hver jobfunktions-
kategori (arbejde med symboler, arbejde med produktion, arbejde med mennesker). OR = odds-ra-
tio, 95%KI = 95% konfidensintervaller. Estimater markeret med fed angiver statistisk signifikans
(p<0.05).

Betydning for PUSH

Symboler Produktion Mennesker

OR 95% KI OR 95% Kl OR 95% KiI

Jeg er blevet
inddraget i den
made den nye
teknologi er
blevet indfert

Nej 1263 1 584 1 878 1
Ja 2455 0.348 0.273-0.444 320 0.702 0.410-1.202 1.414 0.425 0.326-0.554

Jeg har behov
for nye kom-
petencer som
folge af den nye
teknologi

Nej 1497 1 443 1 820 1
Ja 2123 3.740 2.761-5.065 416 2.104 1.214-3.645 1.417 3.825 2.691-5.438

Jeg tilbydes
tilstraekkelig
uddannelse
i brug af den
nye teknologi

Nej 884 1 327 1 874 1
Ja 2593 0.240 0.187-0.310 492 0371 0.212-0.648 1.263 0.279 0.210-0.369

Den nye
teknologi for-
ringer
kvaliteten i mit
arbejde

Nej 3090 1 744 1 1443 1
Ja 382 10.765 7.982-14.517 102 10.602 5.681-19.783 575 8.788 6.397-12.073

Den nye
teknologi
lofter
kvaliteten i mit
arbejde

Nej 930 1 286 1 881 1
Ja 2159 0.243 0.184-0.321 496 0.344 0.193-0613 928 0.314 0.228-0.432
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Tabel 4. Sammenhceng mellem de uafhcengige variable og oddsene for angive at blive pd
arbejdsmarkedet til efter pensionsalderen grundet ny teknologi (STAY) indenfor for hver job-
funktionskategori (arbejde med symboler, arbejde med produktion, arbejde med mennesker). OR
= odds-ratio, 95%KI = 95% konfidensintervaller. Estimater markeret med fed angiver statistisk
signifikans (p<0.05).

Jeg er blevet
inddraget i
den made
den nye
teknologi er
blevet indfert
Nej

Ja

1263
2455

Symboler

OR

2133

95% KiI

1.650-2.757

Betydning for STAY

584
320

Produktion

OR

2.480

95% KI

1.461-4.212

878
1.414

Mennesker

OR

1
2.207

95% KI

1.506-3.235

Jeg har behov
for nye kom-
petencer som
folge af den
nye teknologi
Nej

Ja

1497
2123

1.521

1.201-1.928

443
416

1.245

0.782-1.981

820
1.417

1.159

0.811-1.658

Jeg tilbydes
tilstraekkelig
uddannelse

i brug af den
nye teknologi
Nej

Ja

884
2593

1.148

0.883-1.492

327
492

1.540

0.944-2.511

874
1.263

1.705

1.180 -2.463

Den nye
teknologi
forringer
kvaliteten i
mit arbejde
Nej

Ja

3090
382

0.572

0.389-0.843

744
102

0.488

0.210-1.132

1443
575

0.874

0.592-1.290

Den nye
teknologi
lofter
kvaliteten i
mit arbejde
Nej

Ja

930
2159

6.045

4.306-8.487

286
496

4.011

2.231-7.211

881
928

4.985

3.246-7.656
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