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Théi quen phat trién chuyén mén ciia gido vién & cac trwong phd thong Viét Nam
Hoang Anh Dirc”, Ta Thu Hang", Ta Ngoc Thiiy”

* Trung tAm Nghién ctru va Phat trién Gido duc EdLab Asia, Ha Noi, 100000, Viét Nam

Tom tat:

Nguén luc va chét lugng gido vién 1a mot trong nhitg mbi quan tam thiét yéu dé phat trién gido
duc bén viing. Thong qua phén tich bo dir liéu “Khao sdt thoi quen phat trién chuyén mon gido
vién cdc triecong phé théng ¢ Viét Nam ndm 2019 véi 464 quan sat vé thoi quen hoc tap cia gido
vién phd thong tir cac truong cong lap va tu thuc trén ca nudc, chung toi thye hién nghién ctru
phan tich théi quen phat trién chuyén mon cta gio vién. Nghién ctru nay la mot phan két qua cua
dur 4n nghién ctru vé ning luc chuyén mén gido vién phd thong Viét Nam giai doan 2020 — 2025
ctia Trung tAm nghién ctru va Phat trién Gido duc EdLab Asia. Bang cach phan tich dit liéu vé sd
gio tham gia hoat dong phat trién chuyén mén cta giéo vién ¢ tung loai hinh truong, nghién ctru
chi ra sy khac biét vé thoi quen hoc tép cua gido vién cac cap pho thong theo ting loai hinh nha
truong. Nghién ciru cling chira rang hoat dong phét trién chuyén mon gido vién ciia truong tu thuc
t6t hon truong cong 1ap. Két qua ciia nghién ciru 13 goi v cho cac nha hoach dinh chinh sach, cac
nha quén 1y gido duc tai cic co s& gido duc phd thong, khong ké cong-tu tham chiéu va diéu chinh
cac ké hoach, chuong trinh phat trién chuyén mon gido vién.

Tir khoa: Phat trién chuyén mon gido vién, Gido duc pho thong, Viét Nam, Cong lap, Tu thuc

1. Tong quan

Ké tir nhitng nam 1990, khi doi séng bat dau co nhitng budc chuyén minh manh mé trong cong
cudc phat trién kinh té va xa hoi, viéc lién tuc trau doi va boi dudng kha ning chuyén mon dé dap
g nhu cau cua thoi dai duoc cho 1a van dé dugce quan tim hang dau (Betjaard va c.s., 2007), dac
biét la trong giao duc (Feiman-Nemser, 2001). Cac nha nghién ctu dua ra rat nhiéu dinh nghia
khac nhau vé phat trién chuyén mén cho gido vién. Vi du, Darling va McLaughlin (1995) dinh
nghia viéc phat trién chuyén mon giao vién la qua trinh thuc day su hiéu biét ciia giao vién d6i véi
viéc day va hoc cling nhu tao diéu kién dé gido vién c6 co hoi hiéu 16 hoc sinh ctia minh.
McLaughlin (2001) cho rang viéc xay dung cac chuong trinh phat trién gido vién 1a chién lugc
quan trong dé nang cao thanh tich hoc tap cua hoc sinh. M6t dinh nghia khac dugc Day (1999)
dua ra rang phat trién chuyén mén giao vién la cac hoat dong duoc thiét ké dé gido vién tham gia
hoc hoi, nhin nhén, ddi moi va mo rong nhiing kién thirc va k§ nang méi. Mic du cac nha nghién
ctru dinh nghia phat trién chuyén moén nay gido vién tu nhiing goc nhin khac nhau, song o rang,
Van cung dét ra st ménh chung cua viéc phat trién chuyén mon: khong ngimg cip nhat, sira d6i va
tién bo song song véi toe do thay d6i nhanh chong cua thdi cude (Cordingley va c.s., 2005).

Nhiing hoat dong phat trién chuyén mon giao vién du dugc danh gia cao vé tAm quan trong ciing
nhu mirc d¢ anh huong dén chét luong ngudn nhan lyc, két qua hoc tap cua hoc sinh, nhung xét
vé cach to chirc, nhidu gido vién nhan thiy ching chua thyuc sy c6 hiéu qua (Webster-Wright,
2009). Tai liéu chuan bi cho nhing hoat dong phat trién chuyén moén khong gin lién véi bdi canh
thuc té, hay noi cach khac, chua giai quyét dugc nhitng van dé ma gido vién dang nhirc nhdi
(Kennedy, 2014). Thoi gian cho nhitng hoat ddng nay twong ddi ngin va thuong khong du dé giao
vién kip chiém nghiém lai nhig gi minh da lam, ban luan nhtng gi dang lam va chia s¢ nhing
mong mudn s& lam dugc trong twong lai (Lessing va De Witt, 2007). Nhiéu trudng hoc ciing chua
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thue su danh nhiéu tim huyét cho viéc phat trién gido vién nén van hoa hoc tap va trau doi thuong
xuyén cua gido vién con yéu kém (Forte va Flores, 2014). Trong bai nghién ctru nay, ching t61 da
tap trung phan tich thoi quen phat trién chuyén mon gido vién giita hai moé hinh trudong hoc cong-
tur dé lam rd sy khac biét trong chinh sach, moé hinh quan tri khac nhau.

2. Co s6 1y thuyét

2.1. Vai tro ciia viéc phdt trién chuyén moén gido vién (Teacher Continuing Professional
Development - CPD)

Cung v6i chuong trinh va giao trinh, nang lyc gido vién dong vai trd quan trong trong viéc phat
trién cac hé théng gido duc, & ca mirc do qubc gia (Dadds, 1997; Sparks va Hirsh, 2000), dia
phuong (Sparks va Loucks-Horsley, 1990; Phillips va c.s., 2011) va nha truong (Thurston va c.s.,
2008; Nyunt va Ye, 2019; Borko va c.s., 2002). Chinh bai vy, ngay tir nhitng ndm 90 cta thé ky
XX, phat trién chuyén mon gido vién (CPD) da tré thanh mét trong nhiing dé tai dugc quan tim
boi gidi nghién ctru Dong (Shimahara, 1998; Yip, 1998; Walker, 1996) va Tay (Corcoran, 1995;

OECD, 1998). O mbi cap do, quoc gia, dia phuong va nha truong, hoat dong phat trién chuyén
mon gido vién dugc tiép can theo nhiéu cach khac nhau.

O cap do qudc gia, bat ké hé théng gido duc ma chuong trinh dwoc quan tri tap trung (centralized-
curriculum) hay quan tri phén tan (decentralized-curriculum), cac nha nghién ciru déu chi trong
phan tich cac dic diém cau trac cta chuong trinh phat trién chuyén mén, bao gém: loai hinh, thoi
luong, va su tham gia cua doi ngiti gido vién (Desimone va Park, 2017; Garet va c.s., 2001; Nyunt
va Ye, 2019). Xay dung chuong trinh phat trién chuyén mén gio vién dya trén ba dic diém cht
16i nay 1a qua trinh can c6 duoc su dau tu tong thé va dai han, voi ngudn luc tai chinh, co ché giam
sat va hé thong danh gia xuyén sudt ca qua trinh (Villegas-Reimers, 2003).

Hinh thirc hoat dong phat trién chuyén mén gido vién la yéu t6 quan trong, quyét dinh hiéu qua
phat trién chuyén mon cia giao vién (Darling-Hammond, 1997; Garet va c.s., 2001; Villegas-
Reimers, 2003). Nhimng phuong thiic phat trién chuyén mén gido vién khong duoc huong ung
nhiéu nhat 1a cac hoi nghi, hoi thao, cac khoéa hoc dién ra bén ngoai nha trudng, vao dip nghi he,
cudi tuan hay cubi gio hoc (Louckes-Horsley va c.s., 1998). S¢ di, nhiing loai hinh phat trién
chuyén mon gido vién truyén théng nay khong hi€u qua do khong dap ung du thoi gian cho cac
hoat dong, khong dam bao ndi dung can thiét gitp gido vién bo sung kién thirc ciing nhu khong 6
duoc nhiitng thay doi tich cuc trong hoat dong giang day (Louckes-Horsley va c.s., 1998; Garet va
c.s., 2001). Do do, cac nha nghién ciru gido duc ngay cang quan tdm nhiéu hon dén hinh thtrc phat
trién chuyén mon gido vién cai tién, d6 1a xay dung thanh nhirng cong dong hoc tap, trong d6 céc
nhém cb van, huan luyén, nhimg gido vién ky cuu dong vai tro 1a nhitng ngudi quan sat, huan
luyén dong thoi cho nhitng gido vién méi (Garet va c.s., 2001; Broad va Evans, 2006). Hinh thirc
phat trién chuyén mon gido vién cai tién dugc danh gia cao boi tinh gin két cao voi cac hoat dong
hang ngdy ctia gido vién va ngudi hoc cling nhu trd thanh mot phan trong cong viéc hang ngdy cta
gido vién (Sparks va Hirsh, 2000; Imants va van Veen, 2010).

Phat trién chuyén mén gido vién hiéu qua khi c6 luong thoi gian phii hop du dé thyc hanh, thyuc
hién va hoan thién cac chién lugc moi, tao didu kién cho nhing thay d6i trong thuc tién cta ho
(Darling va c.s., 2017; Imants va c.s., 2010). Thoi lugng phat trién chuyén moén gido vién phu hop
mang lai cho gido vién co hoi thao luan sau vé ndi dung, cdc tinh huéng va chién luge su pham,
co hoi thyc hanh nhitng diéu méi duge hoc vao thyc tién hoat dong giang day hay tiép nhan nhiing



y kién phan hoi dé diéu chinh, thay doi hoat dong (Abdal-Haqq, 1996; Garet va c.s., 2001). Hoi
ddng Phat trién chuyén mon Quoc gia Hoa Ky (The National Staff Development Council - NSDC)
hiép hoi phi loi nhuan vé phat trién nhan sy va cai tién truong hoc khuyén nghi, nén danh it nhat
25% thoi gian ciia gido vién cho phat trién chuyén mon (Sparks va Hirsh, 2000).

Hoat dong phat trién chuyén mon gio vién dat két qua tt hon khi c6 su tham gia cta tap thé nhém
cac gido vién cung truong, cung bd phan, cung cép hoc, khéi 16p (Garet va c.s., 2001; OECD,
2013; Scotchmer, 2005; Sparks, 2000). Ttr 2009 dén 2011, qua qua trinh lya chon va nghién ctru
31 ba1 bao vé& phat trién chuyén mon gio vién, Postholm (2012) cho rang, murc do tuong tac cla
tap thé giao vién trong chinh cong viéc cua minh cling dugc cho la yéu t6 quyét dinh chat luong
phat trién chuyén mon cia gido vién. Phat trién chuyén mén theo nhom gido vién cung truong sé
gilp gi4o vién c6 nhiéu co hoi thao luan, dé dang chia sé va hd trg chuyén mén cho nhau, déng
thoi gitip duy tri su 6n dinh ctia hoat dong nay khi c¢6 su thay doi nhan su (Garet va c.s., 2001).
Phat trién chuyén mon theo nhom gido vién cung truong ciing duge cho 1a cach tot nhat xay dyung
van hoa nha treong, van hoa chia sé va van hoa hoc tap (Cochran-Smith va c.s., 2001).

O cép do dia phuong, hoat dong phat trién chuyén mén gido vién duoc tiép can tuong ddi linh hoat
(Jaquith va c.s., 2010). Vi dy, céc tiéu bang Colorado, Missouri, New Jersey va Vermont ctia M
danh gia hoat dong phat trién chuyén mon gido vién dua trén mirc d6 tham gia cta gido vién, su
uy tin cua cac tai liéu va két qua cai thién thanh tich hoc tap cta hoc sinh . Bang Florida xay dung
mo hinh phat trién chuyén mén gido vién toan tiéu bang duwa trén nghién ciru bai hoc (Akiba va
Wilkinson, 2016). Cac thanh phd & Myanmar quan tim dén mdi lién hé giira nhan thirc va sy hai
long cua gido vién trong cong viée v6i hoat dong phat trién chuyén moén (Nyunt va Ye, 2019). Mot
nghlen ctru vé phat trlen chuyén mén gido vién & nim quan & Uganda quan tdm dén nhan thirc cia
gi4o vién vé phat trién chuyén mén, cac phuong phap thuc hién va cac khé khan ma gido vién
dang hoic c6 thé gip phai (Kagoda va c.s., 2014).

Céc nghién ciru vé phat trién chuyén mén ¢ cap do nha trudng tap trung chil yeu vao cac yéu tb
anh huong dén hoat dong phat trlen chuyén mon gido vién. Hustler (2003) chia yéu t6 anh huong
dén gido vién khi tham gia phat trién chuyén mon thanh ba nhém: yéu té c4 nhan (thai dg chuyén
nghi¢p, danh gia tinh kha thi, danh gia y nghfa, sy qua tai va thanh tuu ca nhan), yéu t6 nhiém vu
(ap luc cong viée, nhu cau cam xuc, tinh da dang cua cong vi€e, su tu chu, sy tham gia) va yéu tb
moi truong 1am viée (sy hd tro cua quan ly, ho tro tir dong nghiép, hd tro hoc tap c6 chu y) (Hustler,
2003). Lee (2005) phan chia cac yéu t6 anh huong dén phat trién chuyén mén cua gido vién thanh
hai nhom, d6 13 yéu t6 tao thuan loi va yéu t6 kim ham sy phat trién.

Bét ké cac hoat dong phat trién chuyén moén dugc hoach dinh va trién khai & cép do nao, nhiing
yéu té nhur dong luyc noi sinh tir gido vién, dong luc ngoai sinh tir d6i ngii quan 1y, dong nghiép va
thoi quen hoc tap, nang luc cé nhén, thoi gian, k¥ nang st dung cong nghé, tai chinh cling dong
mot vai trd vo ciing quan trong (Han va c.s., 2016; Durksen va c.s., 2017). Phét trién chuyén mon
gido Vvién chiu anh huong tir cdu trac, loai hinh trudng hoc, méi trudng va vian hoa hoc dudng
(Scribner, 1999; Ryan va Deci, 2000).

2.2 Phat trién chuyén mén gido vién phé thong ¢ Vigt Nam
Phat trién chuyén moén gido vién duoc coi la yeu to then chot dé thuc hién thanh cong d61 moi can
ban, toan dién gido duc. B0 GD & DT da xay dung dé¢ an “Dao tao va Boi dudng doi ngti Nha gido



va Can bo quan 1y co s& gido duc phd thong dép tmg yéu ciu ddi méi cin ban, toan dién gido duc
pho thong giai doan 2016-2020, dinh huéng dén nam 2025~ - National Teacher Education Program
(NTEP). Chuong trinh NTEP 1a mt chién lugc toan dién nham dao tao chinh quy d6i véi gido
vién méi, dao tao lai véi mot sb gido vién khong dat yéu cau, bdi dudng va phat trién chuyén mén
thudng xuyén cho gido vién dé c6 thé di ning luc dép tmg chuong trinh gido duc phd thong méi.
Trong khudn khé trién khai chuong trinh NTEP, Chinh phu va Ngén hang Thé gi6i da thuc hién
dé an “Chuong trinh Phat trién cac trudng su pham dé nang cao ning lyc doi ngii gido vién va can
bd quan ly co s¢ gido duc phé thong” - Enhancing Teacher Education Program (ETEP). Hoat dong
phat trién ~chuyén mén giao vién trong khudn kho Chuong trinh ETEP (2016~2019) da mang dén
su thay dbi vé tu duy quan trj cla cac trudng su pham, dong bd nhu cau thyc té va céc tiéu chudn
nghé nghiép (B6 GD&DT, 2019). ETEP véi muc tiéu phat trién cc trudng dai hoc su pham duoc
Iira chon va co quan quan 1y gido duc dé ting cudng chat luong ddi ngii gido vién, can bd quan 1y
co sO giao dyuc pho thong, thong qua phat trién nghé nghiép theo nhu cau thuc tién, dap tng nhu
cAu ddi mai cian ban va toan dién gido duc.

Cung voi chuong trinh phat trién chuyén mén gido vién chinh quy ciia B GD&DT, con ¢ su
dong gop khong nho cho hoat dong phat trién chuyén mén giao vién cia cac t6 chirc, doanh nghiép
nude ngoai. Chwong trinh Intel Tech da dao tao 78,000 giao vién két hop cong nghé vao bai giang
dé nang cao k¥ ning giai quyét van dé, kha nang suy doan va tinh than lam viéc nhom cia hoc
sinh (Minh, 2020). Microsoft da xay dung cong dong giao duc gitp cho giao vién ¢ co hoi tiép
can véi cac ngudn luc, tao mdi trudng tuwong tac, trao doi, hoc hoi va co co hdi phat trién chuyén
mon. Thong qua cac tmg dung nhu Office 365 Education, OneDrive va Surface cling céc thiét bi
va phu kién ctia Windows 10, gido vién da dugc hd tro dang ké trong qua trinh day va hoc, moi
truong hoc tap 1 kem 1 Pearson. Day 1a mot trong nhimg t6 chuc cung cap cac giai phap gido duc
16n nhat thé gioi, da va dang dao tao cling nhu tap huén cho cac giao vién biét sir dung va khai
théc cac bai giang s6, cap nhat phuong phap giang day tién tién nhat va sir dung cong nghé trong
giang day. Mot chuong trinh khac la National Geographic Learning ciing dugc danh gia cao trén
thé thoi vé dao tao va nghién ctru giao duc ciling dang tham gia vao boi dudng gido vién, phat trién
chuong trinh day hoc tiéng Anh cing B6 GD&DT ¢ “Dé an Ngoai ngir quoc gia 2020”.

Hoat dong phat trién chuyén mon gido vién ¢ trudong cong lap va trudng tu thuc c6 sy khac biét do
dac thu quyén han va nhiém vu cta mdi loai hinh truong. O céc truong cong lap, nha truong co
trach nhiém giai trinh vé1 xa hdi, nguoi hoc, co quan quan 1y va bdo dam viéc tham gia cia nguoi
hoc, gia dinh va xa hoi; to chirc bd may nhén sy va tai chinh theo quy ché dan chu trong nha truong
theo quy dinh cua diéu 60 Luat Gido duc (Chinh phu Viét Nam, 2019). Theo d6, hoat dong phat
trién chuyén mon gido vién & truong cong 1ap duoc thuc hién theo chi dao, ké hoach ciia S& Gido
duc, Phong Giao duc. Tai cac truong tu thuc, hiéu truong va Hoi ddng quan tri trudng chu dong
dua ra quyét dinh lién quan dén cac hoat dong phat trlen chuyén mén gido vién cua truong minh,
dira trén nhu ciu cta gido vién, dinh hudng phat trién, cac giai doan phat trién va dinh murc tai
chinh cta timg truong. Thong thuong, hoat dong phat trién chuyén mén gido vién ¢ truong cong
1ap tap trung giai bai toan moi trudng hoc tp con & truong tu thuc lai quan tim dén moéi trudng
phat trién (Hoang, 2020).

Giira cac truong tu thuc, hoat dong phat trién chuyén mén giao vién cling rat khac biét. Dua trén
quan sat thyc té, mot sO truong tu thyc ra doi tir cu6i nhirng nam 90 cua thé ky XX (truong tu thuc
theo quan diém truyén thdng) v6i vai tro gidi quyét nhu cau duge hoc cua hoc sinh, hay noi cach



khac 13 mot mo hinh thay thé cho cac truong cong 1ap nén gido duc van dit ning diém sb. Do do,
viéc phat trién nang lyc gido vién chua thuc sy dugc chi trong, phén 16n cac hoat dong boi dudng
gi4o vién tai nhitng trudng nay cha yéu nham dap tng chuan nghé nghiép va theo sy chi dao cta
hi¢u trudng. bdi véi cac truong tu thuc ra doi sau nhiing ndm 2010, gido duc dugc coi nhu mat
dich vu va chu trong nhiéu hon dén viée phat trién toan dién k¥ nang cho nguodi hoc hon 1a xem
ning diém sb. Cach tiép can nay duoc cho 13 phan nao thuc ddy phat trién chuyén mén gido vién.
Muc tiéu chinh ctia nhitng chuong trinh phat trién chuyén mén gido vién ¢ nhimng truong tu thyc
theo quan diém méi khong chi nham cai thién chét luong, phuong phap day va hoc, ma con quan
tam dén van dé stc khoe tinh than cua gido vién, hoc sinh nham dem dén sy hai long cao nhét cho
nguoi hoc.

Trong nhitng ndm gan day, cac nha nghién ctru Viét Nam da dan chu y dén Vén dé phat trién
chuyén mén danh cho gido vién. M6t s6 nha nghién ctru cho rang ngay tur khi van con dang ngdi
trén ghe giang duong dai hoc, cac giao vién tuong lai can nhén ra tim quan trong cta viéc lién tuc
trau doi va phét trién chuyén moén (Nghia va Tai, 2017). Day hoc 1a mot nganh nghé dic biét vi
dao tao ra con ngudi, nhat 1a trong bdi canh xi hoi khong ngimg d6i thay timg ngay (Le va c.s.,
2020). Viéc thiét ké chuong trinh ddo tao gido vién kho ctng, khong linh hoat va khong sat voi
bdi canh thue hinh thanh cho gido vién thoi quen ngai thay doi va khong quen vé6i nhitng chuong
trinh phat trién chuyén mén sau khi d3 vao nghé. TAm quan trong ctia cac hoat dong phat trién
chuyén mén gido vién ciing thé hién trong phwong 4n chi dao ctia B6 GD&DT nam 2015 vé thay
ddi va ddi méi phwong an day hoc (Le va c.s., 2020), tién t6i phu hop véi xu thé phat trién gido
duc bén virng theo bon tiéu chi: toan dién, cong b?mg, chét luong va hoc tap subt doi (Kieuvac.s.,
2016; Stabback, 2016).

2.3 Phdt trién chuyén mén gido vién tai trwong cong lap va trwong tw thuc

Khac biét chinh giira truong cong lap va tu thuc 1a mo hinh quan tri va nguén tai chinh (Dronkers
va Robert, 2003; Choy, 1997). Trong khi cac truong cong 1ap dugce quan ly va tai trg boi chinh
quyén dia phuong, tiéu bang hodc qubc gia thi ngudn tai chinh ciia cac truong tu thuc chu yeu dén
tr hoc phi cua hoc sinh, do mét cong ty tu nhan quan 1y va trong d6 hoi dong quan tri quyet dinh
moi van dé cua nha truong (Choy, 1997; Dronkers va Robert, 2003). Thong thudng, c6 rat nhiéu
1y do cht quan hodc khach quan khac nhau khién nhiéu phu huynh Iya chon trudng tu thuc, nhung
mdt trong s6 d6 hau nhu dén tir sy khong hai 1ong véi phuong phép giao duc tai cac truong hoc
cong 1ap (Choy, 1997). Bén canh viéc trudng tu duoc phu huynh Iya chon thay thé truong cong,
mdt sd trudng tu thuc duge xay dung chi danh cho giéi nha giau (Cheng va DeLany, 1999). Chinh
su khac biét nay dan dén tinh trang chénh léch trong dac diém hoc sinh va thanh phﬁn truong hoc
(Dronkers va Robert, 2003). Hoc sinh truong tu dugc cho 1a c6 cac dac diém x3 hoi tot hon hoc
sinh truong céng vi cac em dugc huong nén tang gia dinh c6 gido duc va tai chinh tt ngay tir khi
con nho.

Niam 2009, mot nhom hoc gia nghién ciru cc truong pho thong cong lap tai Y nhén thay rang gido
vién tai cac truong cong lap co xu hudng chu dong tham gia vao cac hoat dong phat trién chuyén
mon ma khong phai véi muyc dich chinh 1a dé nang cao kién thirc va k¥ nang (Kemp and
Productions, 2009). Co rat nhiéu gido vién nang n6 va nhi€t tinh voi cac hoat dong phat trién
chuyén mén vi mong mudn ¢ duoc hodc thay ddi vi tri cao hon trong cong viée thay vi chi day
hoc. Piéu nay ty 1é thuan voi mot vai giai thich cho rang gido vién trudng cong khong himg tha
v6i cac hoat dong phat trién chuyén mon, tham gia mot cach hoi hgt khi khong nhan théy loi ich



trong dong nao tir chung (Peretomode va Dinzei, 2019). Geller va c.s. (2006) cho ring gido vién
tai cac trudng cong lap khong thé hién thai d6 tich cuc voi nhimg hoat dong phat trién chuyén mén
mot phan 13 do sy anh hudng trong méi truong 1am viée quan liéu, an toan va khong coi mé nhu
hé théng gido duc tu thuc. Nhirng gido vién day tai cac co s& gido duc cong 1ap ciing khong co tinh
canh tranh trong c6ng viéc cao nén xay ra tinh trang qua hai long v6i nhitng gi dang c6 ma khong
quan tAm vé viéc thay d6i nhiing phuong phap day hoc khong hi€u qua hay xay dyng va trau doi
nhitng k¥ ning con thiéu. Mot sé gido vién cong lap co ning luc di tir bd moi truong lam viée
khuon khé va cimg nhéc va lam viéc tai cac truong tu thuc khi nhirng trudng nay dwa ra chinh sach
co phan hop 1y va tran trong nguoi tai hon (Green va c.s., 2008). Hon nira, nhiing giao vién c6 tim
thé mudn thay dbi ciing bi sut giam ¥ chi khi khong c6 déng nghiép nao ddng hanh (Urquiola,
2016).

Nhén thtrc vé tam quan trong va trién khai hoat dong phat trién chuyén mén & trudng tu thuc cao
hon trudng cong 1ap (Babanoglu va Yardime, 2017). Do dic thu truong tu thuc 1a t6 chirc kinh
doanh gidao duc vi lgi nhuan, c6 tinh canh tranh cao boi phu huynh Iwa chon trurong tu dua vao
danh tiéng cua truong nén didu nay thuc ddy gido vién tu thuc ludn phai d6i méi, trach nhiém va
cap nhat hon vé phuong phap giang day (Babanoglu va Yardimei, 2017; Dronkers va Robert, 2003).
Hon nira, truong tu thuc ty chu tai chinh va doc 1ap trong quan tri nén moi van dé cua nha trudng
do hoi dong quan tri quyét dinh c6 tinh quyet doan cao hon trudong cong lap (Babanoglu va
Yardimei, 2017). Sy tin nhiém cua phu huynh vé kha nang cung cap dich vu cua truong tu thuc
thiic ddy gido vién ludn trau doi, cau tién va cai thién chat lugng (Tooley va Longfield, 2015;
OECD, 2012). Chuong trinh gidng day tai truong tu cling dugc cho 1a c6 ¢6 tinh vu viét, cap nhat
va thue té (Dronkers va Robert, 2003). Méi truong lam viée, mirc lwong va chat lwgng gido vién
cao hon truong cong 13 nhitng yéu t6 khac lién tuc thiic ddy cac truong hoc tu khong ngimg nang
cao nang lyc chuyén mon (Green va c.s., 2008).

3. M6 hinh nghién ciru

Nghién ctru nay tap trung giai quyét cdu hoi: Lidu co sy khac biét vé thoi quen phat trién chuyén
moén cua gido vién cac truong cong 1ap va tu thyc tai Viét Nam? Trong do, thoi quen phat trién
chuyén mon cua giao vién dugc thé hién qua tong s6 gid tham gia cac hoat dong bdi dudng chuyén
mon tryc tuyén va truc tiép.

Pé tim hiéu c6 hay khong sy khéac biét vé thoi quen phat trién chuyén mén ctia gido vién ¢ cac loai
hinh trudng, nghién ctru dya trén dir liéu khao sat truc tuyén. Nhitng cau hoi chinh dugc st dung
trong bang hoi dugc ding lam coéng cu dé phan tich sy khac biét vé thoi quen, phét trién chuyén
mon cua gido vién gitra truong cong 1ap va tu thuc trong nam hoc 2018-2019, do la:

. Tong so gi0 hoc truc tuyen cua gido vién ¢ cac loai hinh truong;

. Tong s6 gid hoc truc tlep cua gido vién ¢ cac loai hinh truong;

 S6 luong hoat dong gido vién tham gia phat trién chuyén mon tu tra phi, hoat dong co thu

phi nhung duoc tai trg chi phi va hoat dong mién phi.

Bo dit liéu dugc thu thap tir ngay 24 thang 12 nam 2019 dén ngay 24 thang 3 nam 2020 & 48 truong
pho thong cong 1ap va tu thuc tai Viét Nam. Bo dit liéu thu vé 464 phan hoi, bao gom: 138 gido
vién truong cong 1ap, 144 gido vién truong tu thuc (v6i chuong trinh hoc thong thuong), 140 gido
vién truong tu thuc song ngit va 41 gido vién truong tu thuc qudc té trén khip ca nudc. Toan bd
dit lidu co thé duogc truy cép tai kho dit liéu Mendeley (Hoang va c.s., 2020).



4. Phén tich két qua
Nghién ctru nay dung phan mém SPSS 20 dé phan tich dit liéu. Dt lidu thu thap tir khao sat dugc
téng hop, phan tich bang phuong phap thdng ké mé ta va phan tich phuong sai (ANOVA).

4.1. Théng ké mé ti

Két qua phan tich so bd cho thiy c6 su khac biét rd rét vé théi quen phat trién chuyén mén cua
giao vién gitra cac loai hinh truong (Phu luc 1). Sy khac biét nay thé hién & trung binh s6 gio gido
vién ciia cac loai hinh truong tham gia hoat dong phat trién chuyén mén tryc tuyén, truc tiép khac
nhau.

Hinh 1: Trung binh so gio hoc truc tuyén cua gido vién o cdc loai hinh truong
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S gid trung binh clia gido vién danh cho phat trién chuyén mén theo hinh thire truc tuyén & truong
cong lap la 5.01 gio, ¢ truong tu thuc (voi chuong trinh hoc thong thuong) la 7.42 gio, con s6 nay
truong O tu thyc song ngir 13 13.19 gio, va trudng tu thuc Qudc té cao hon han, voi 22.68 gio.

Hinh 2: Trung binh s6 gio hoc truc tiep cua gido vién o cac loai hinh truong
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Céc loai hinh truong khac nhau, trung binh s6 gio tham gia tryc tiép cic hoat dong phat trién
chuyén mén ciia gido vién 1a khac nhau nhung muc chénh léch it hon so véi trung binh s gio hoc
truc tuyén. Trung binh s gio danh cho hoat dong phat trién chuyén mén theo hinh thirc truc tiép
cua gido vién truong cong lap 1a 43.12 gio, truong tu thuc (voi chuong trinh hoc thong thuong) 1a
45.80 gio, truong tu thuc song ngir 1a 52.71 gidr va trudng tu thuc Qudc té 1a 58.39 gio.

Két qua thu dugc ciing cho thiy thoi quen phat trién chuyén mén gido & cac loai hinh trudng khac
nhau con co6 su khéc bi¢t do hinh thirc chi tra cho viéc phat trién chuyén mon: gido vién ty tra phi

tham dy (hinh 3), hodc nha trudng chi tra (hinh 4).
Hinh 3: 86 hoat dong phat trién chuyén mon gido vién tu tra phi
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Gi4o vién trudng cong lap tu tra phi cho hoat dong phat trién chuyén mon & murc phd bién dudi 5
hoat dong; gido vién truong tu thuc quoc té chi tu trad hoc phi cao nhat cho 5 hoat dong; trong khi



gido vién truong tu thuc (véi chuong trinh hoc thong thuong) va truong tu thuc song ngit san sang
dau tu nhi€u hon cho phat trién chuyén mon, ho tu tra phi cho tir 7 hoat dong phat trién chuyén
mon trd lén.

Hinh 4: 86 hoat ddng phat trién chuyén mon dwoc nha triueong hé tro
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Mirc d6 hd trg chi phi cho s6 gio phét trién chuyén mon cua gido vién & cac loai hinh truong ciing
thé hién sy khac biét thoi quen phat trién chuyén mon: truong cong 1ap va tu thuc (voi chuong
trinh hoc thong thuong) hd tro pho blen 2 dén 4 hoat dong, truong tu thuc song ngir pho bién 4
dén 8 hoat dong, truong tu thuc quéc té hd trg phat trién ‘chuyén mon giao vién tur it nhat 6 hoat
dong tro 1én. Dac biét, s6 lugng trén 10 hoat dong phat trién chuyén mén duoc tai tro mdi nam chi
duoc ghi nhan ¢ cac trudng qudc té.

4.2. Phan tich phwong sai

De tra 161 cho cau hoi nghién ctru, phan tich phuong sai dugce thyc hién dé tim ra sy khac biét giira
s6 gio hoc truc tuyén va truc tiép nham phat trién chuyén mén cua gido vién ¢ cac loai hinh truong.
Budc dau tién trong phén tich phuong sai la kiém dinh tinh dong nhat ctia phuong sai (homogeneity
of variances). Két qua cho thiy phuong sai khong d6ng nhat nén kiém dinh Welch duoc thuc hién.
Tiép d6, dé tim hiéu r5 hon sy khéac biét vé théi quen phat trién chuyén mén gido vién giira cac
loai hinh trudng, kiém dinh siu (Post Hoc Test) Tamhane’s T2 (Tamhane, 1977) duoc thuc hién
va két qua dugc néu rd trong Phu luc 2.

Két qua kiém dinh sau Tamhane’s T2 cho thdy, tat ca cac gid tri khac biét trung binh mau sb gid
phat trién chuyén mén gido vién theo hinh thirc truc tuyén & cac loai hinh truong déu c6 gia tri <
0.050, chting to c6 su khac biét vé s6 gi0 hoc tryc tuyén O cac truong. Su khac biét nay 10 rét nhét
1a gitra truong cong 1ap vdi trudng quoc té, s6 gio trung binh giao vién truong tu thuc qudc té danh
cho phat trién chuyén mon hon trudng cong lap 1a 17.68 gio. Tiép dén 1a sy chénh 1éch giita truong



truong quoc te voi truong tu thuc (voi chuong trinh hoc thong thuong) 1a 15.26 gio, gitra truong
tu thuc qudc té va truong tu thuc song ngir la 9.49 gio. Thoi quen phat trién chuyén mén giéo vién
it c6 su chénh 1éch nhat 13 giira trudng cong 1ap va truong tu thuc (v6i chuong trinh hoc thong
thuong), khac biét gia tri trung binh gitra hai truong chi 1a 2.41 gio. Gitra truong tu thuc song ngi
v6i truong tu thuc (voi chuong trinh hoc thong thudng) khac biét théi quen phat trién chuyén mon
gido vién theo hinh thirc truc tuyén c6 cao hon so véi khéac biét giira trudng cong 1ap voi trudng
tu thuc (voi chwong trinh hoc thong thuong) nhung khong nhiéu, mic do chénh léch chi 1a 5.77
gio.

O hinh thirc phat trién chuyén mén gido vién theo hinh thirc truc tiép, cac cip gia tri < 0.05 chi trur
cap gia tri gitta trudong cong 1ap va truong tu thuc (véi chuong trinh hoc thong thuong) co gia tri
12.0.278 > 0.050, nghia 1a c6 su khac biét thoi quen phat trién chuyén mon cta gido vién theo hinh
thire truc tiép & cac loai hinh nhung giira trudng cong 1ap va trudng tu thuc (v6i chuong trinh hoc
thong thuong) 1a khong c6 khac biét. Giao vién truong tu thuc song ngir ¢6 s6 gio phat trién chuyén
mon nhiéu hon trudng tu thuc (véi chuong trinh hoc thong thuong) va truong cong 1ap lan lugt la
6.91 gid va 9.59 gio. Sb gio danh cho phat trién chuyén mon cla gido vién truong tu thuc quéc té
nhiéu hon trudng tu thuc song ngir, trudng tu thuc (véi chuwong trinh hoc thong thudng) va truong
cong lap 1an luot 14 5.68, 12.59 va 15.27 gio.

Nhu vay, c6 thé thay, thoi quen phat trién ning luc cta gido vién giita cac loai hinh truong la
khong giong nhau. Murc dg khac biét thoi quen phat trién chuyén moén cua gido vién ¢ céac loai hinh
truong thong qua hinh thirc truc tuyén cao hon so véi hinh thire truc tiép.

5. Thao luian
Qua két qua phan tich s6 liéu bang thong ké mo ta va phan tich phuong sai thiy rang, & mdi loai
hinh trudng khac nhau, gido vién co thoi quen phat trién chuyén moén khac nhau:

o Tan suit cac hoat dong phat trién chuyén mén gido vién duoc ghi nhan nhiéu nht ¢ trudng
qudc t&, sau do lan luot giam la truong tu thuc song ngi, truong tu thyuc (v6i chuong trinh
hoc thong thuong) va truong cong lap.

+ Gido vién truong qudc té co thoi quen tham gia cac hoat dong phat trién chuyén mén cao
nhat. Pa phan, gido vién truong qudc té tham gia cac hoat dong do nha trudng tai tro. Trong
khi d0, ti 1¢ tham gia cac hoat déng phdt trién chuyén mén khéng mdt phi (khéng phdi nha
trieong tdi tro) VA tw trd phi 1a thip nhat.

Nhu vay, co thé thay, chinh sach cua nha truong vé hoat dong phat trién chuyén mon gido vién co
tac dong rat 16n t6i théi quen phat trién chuyén moén cla gido vién. biéu nay phu hop voi ly giai
ctia Babanoglu va Yardimci (2017), OECD (2012) rang, hoat dong phat trién chuyén mén gido
vién cua truong tu thuc t6t hon truong cong 1ap 1a do truong tu thyc tu chu tai chinh, doc 1ap trong
quan tri, chuong trinh c6 tinh cép nhat cao va ky vong ctia phu huynh vao truong tu thuc cao hon
truong cong 1ap. Tuy nhién, nghién ctru ndy co két qua trai v6i nhan dinh cta Peretomode va
Dinzei (2019) cho rang gido vién trudng cong lap khong hung thu voi cac hoat dong phat trién
chuyén moén, tham gia mot cach hoi hgt khi khong nhan théy loi ich tir nhitng hoat dong nay.

6. Mot s0 khuyén nghi
Hién tai, cac nghién ctiru vé€ phat trién chuyén mon gido vién ¢ Viét Nam con han ché. Hoat dong
phat trién chuyén mon gido vién néu dugc xay dung dua trén cac nghién ctru, cac bang chung khoa



hoc s& hiéu qua, tdi wu va tranh lang phi cac ngudn lyc. Chinh boi vay nghién ciru phat trién chuyén
mon gido vién phd théng ¢ Viét Nam 1a dé tai can duoc chi trong nghién ctru, d6 vira 1a co hoi
vira 1a trach nhi€m cua nhitng nha nghién ctru, nha hoat dong gido duc trong thoi gian téi, dac bict
v6i muc dich cai thién thoi quen tham gia, ciing nhu hiéu qua cta cac chuong trinh phat trién
chuyé&n mon.

K&t qua nghién ctru 1a goi y cho cac nha hoach dinh chinh sach, cac nha quan 1y gido duc
tai cac co s& gido duc phd thong tham chiéu, xdy dung va diéu chinh chinh sach phat trién
chuyén mén gido vién va phat trién gido duc bén viing.

e Viéc xay dung mé hinh chinh sach phat trién bén gido duc bén viing can duoc phat trién
trén co so nghién ctru khoa hoc, phan bién va thyc nghiém vé céac hoat dong phat trién
chuyén mén giao vién.

+ Nghién ciru quan diém cua giao vién va cac nha quan ly gido duc dé 1am rd nhiing khiic
mac dbi voi cac chuong trinh phat trién chuyén mén giao vién con thiéu hiéu qua, nhat 13
trong bodi canh trién khai chuong trinh Giao duc Pho thong Tong thé méi (chwong trinh
2018).

o Can xdy dung va thuong xuyén cdp nhat co so dit liéu chinh thirc vé thoi quen tham gia
phat trién chuyén mén cua gido vién.

Céc nghién ciru trong twong lai c¢6 thé dao sau thém su khac biét vé thoi quen phat trién chuyén
mon cua gido vién & cac loai hinh truong d€ thay sy khac biét mo hinh quan tri, quan diém gido
duc, chinh sach ctia nha truong c6 anh hudng nhu thé nao dén phét trién chuyén mon cta gido
vién.
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’ ~ PHULUC
Phuy luc 1: Thong ké mo ta so gio hoc cua gido vién o cdc logi hinh truong

Gia . | Khoimgtincdy | . |
z . ba Sai 05% . .
SO | M | % [ G mo)
s hegng | trung i z Gigi nhé | ldn
Loai hinh binh chudn | chuin han han trén | nhit | ahdt
dirdi :
Céng lip 138 | 501 | 364 | 031 | 439 5.62 0 14
Tuthue (CTthong | 4o | 740 | 618 | 051 | 641 8.43 o | 28
thuong)
Truc - .
tyén | Twthucsongngit | 140 | 13.19| 531 | 049 | 1231 | 14.08 4 32
Tu thuc quéc té 41 | 2268 81 | 127 | 2013 | 2524 9 44
Téng 56 464 | 979 | 753 | 035 | 9.11 10.48 0 44
Céng lap 138 | 43.12| 1256 | 1.07 41 4523 | 20 | 74
Tuthuc (CTthéng | (4o | 458 | 105 | 0.87 | 4408 | 4752 | 24 | 76
thuong)

Trure
tiép Tu thue song ngit 140 | 52.71| 7.11 | 0.6 51.52 539 34 72

Tu thuc quéc té 41 | 5839 796 | 124 | 5588 60.9 41 82

Téng s6 454 | 482 | 1125 | 052 | 4717 | 4922 20 82




Phuy luc 2: So sanh sy khdc biét s6 gio hoc cua giao vién giita cac logi hinh truong

(1) L?E.'L{ lliiﬂl treong | (T) I:Dili hi-ﬂh tIong | Khac Khoang tin ciy

. | 1. Céng lip 1. Céng lip bict . 950,
Bién | 2 Twthuc (CT théng | 2. Twthue (CTthéng | tune | S | Trisé

PhY | thusng) thudng) bish | % | P | Gisi | Gisi
thudce | 3 Ty thye song ngit | 3. T thuc song ngit maa chudn han han
4. Tu thuc qubc té 4. T thuc quéc té (-1 i trén

2 -2.41 0.6 0.000 -4 -0.82

1 3 -8.1% | 0,55 0.000| -9.463 -5.74

4 -17.68 13 0.000] -2126| -14.09

1 241 0.6 0.000 0.32 4

2 3 577 068 0.000| -T58 -3.97

Truc 4 1526 137 0000 -1899| -11.53

tuyen 1 8.19| 055 0.000 6.74 9.63

3 2 577 068 0.000 397 7.58

4 545 134( 0000 -13.16 -5.82

1 1768 13 0.000] 1409 21.26

4 2 1526 | 137 0.000] 1153 18.99

3 94% | 134 0.000 5.82 13.16

2 -268| 138 0278 -634 0.97

1 3 955 127( 0000 -12.85 -8.33

4 1527 1.64| 0000 -1967| -10.88

1 268 138| o0278| -097 5.34

2 3 -6591°| 108| 0000 -972 -4.1

Trre 4 1259 152 0000 -16.68 -8.5

tiép 1 959 123 0.000 6.33 12 85

3 2 691 106 0.000 41 9.72

4 -568 | 138| 0.001 -9.44 -1.593

1 1527 | 164 0.000| 1088 19.67

4 2 1259 | 152 0.000 8.5 15.63

3 568 138| 0.001 193 9.44

* Khac biét trung binh m3u c6é ¥ nghia & khoang tin ciy 95%







