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Resumen: O artigo analisa impactos do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagao ¢ Expansido das Universidades Federais (Reuni) na educacio
superior brasileira, usando como principal indicador a admissao de docentes
concursados nas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). Foram
analisados os dados oficiais do censo da educagio superior dos anos de duragio
do programa, tragando um paralelo com a literatura publicada sobre o tema. O
estudo aborda institui¢des de todas as regides do pafs, com vistas a correlacionar
o indicador escolhido com o desenvolvimento das diretrizes do programa.

Palabras-clave: Educacio Superior. Reuni. Andlise de impacto. Docentes.

Resumo: This article analyzes the impact of the Support Program for the Restructuring and
Expansion of Federal Universities (Reuni) in the Brazilian higher education, using as the
major performance indicator the admission of teachers in the Federal Institutions of Higher
Eduncation (IFES). For this purpose, official data of the census of higher education of the
years of the duration of the program have been analyzed, establishing a correlation with the
published literature related to this subject. Institutions from all regions of the country are
addressed in the study, to correlate the chosen indicator with the development of the program
guidelines.

Palavras-chave: Higher Fducation. Reuni. Impact analysis. Faculty.
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Abstract: E/ articulo analiza el impacto del Programa de Apoyo a Planes de Reestructuracién

v Expansion de las Universidades Federales (Renni) en la educacion superior brasileia,
utilizando como indicador principal el ingreso de docentes en las Instituciones Federales de
Educacion Superior (IFES). Analizamos los datos oficiales del censo de educacion superior
de los aiios de duracion del programa, haciendo un paralelo con la literatura publicada sobre el
tema. El estudio aborda instituciones de todas las regiones del pais, con el fin de correlacionar
el indicador elegido con el desarrollo de las directrices del programa.

Keywords: Educacién universitaria. Renni. Andlisis de impacto. Profesores.

INTRODUCAO

A década de 1990 foi fortemente marcada por uma politica educacional
de incentivos a cria¢do e a expansdo de universidades, centros universitarios e
faculdades do setor privado. A justificativa era de que a crise no setor da educagao
se devia a0 mau gerenciamento dos recursos publicos (DOURADO, 2002).

Outra marca dessa década foi a quebra do modelo universitario baseado
no tripé ensino-pesquisa-extensdo e a diferenciacdo das instituicbes federais
de ensino supetior (IFES), classificadas na Lei n° 9.394/1996 (LDB) em
universidades, centros universitarios, faculdades isoladas, faculdades integradas e
institutos superiores de educagao.

A partir de 2003, a partir do inicio do primeiro mandato do Governo
Lula, o Brasil iniciou o processo de construgao de politicas que preconizavam
a concentragdo de esforcos na resolucio de questdes prioritarias para o Pais, as
quais inclufam a educacio superior como elemento imprescindivel ao projeto de
democratizacio do ensino (DOURADO, 2003).

Em termos politicos, seguindo a linha-mestra do Programa de Aceleraciao
do Crescimento (PAC), o Ministério da Educacao (MEC) idealizou um programa
com o objetivo de criacio de condigdes de ampliacio do acesso e permanéncia
na educagdo superior, melhorando o aproveitamento da estrutura fisica e dos
recursos humanos existentes, além da ampliacio do nimero de alunos das IFES.
Tal programa foi denominado Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio
e BExpansio das Universidades Federais — REUNI e instituido pelo Decreto
6.096/07 (Brasil, 2007-b).

Os indicadores relativos aos anos de 2007 a 2017 (BRASIL, 2018)
apontam para um crescimento de matriculas da ordem de 63,9%, o que, em
numeros absolutos, significa a entrada de mais 834.758 estudantes nas IFES,
considerando um total de 1.306.351 estudantes. Se for considerado somente o
perfodo referente a vigéncia do Reuni (2007 a 2013), os dados indicam que o
crescimento do nimero de matriculas expressa o acréscimo de 42,4%, ou seja,
553.893 novos estudantes nas IFES durante o periodo supracitado.
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O expressivo acréscimo no numero de matriculas das IFES na década
de 2007 a 2017 chama a aten¢ao devido a concentra¢ao dessas coincidir
temporalmente com a implantacio e vigéncia do Reuni, razao pela qual buscamos
examinar mais detidamente outro indicador que se correlaciona ao numero de
estudantes: o numero de docentes. Assim, uma pergunta que foi ponto de partida
na investigacdo apresentada neste artigo é: houve nas IFES um aumento do
namero de docentes correlato a expansiao do numero de estudantes?

O presente estudo tem por objetivo uma andlise dos impactos do Reuni,
buscando mapear (a0 menos em parte) impactos no ensino, pesquisa e extensao
das IFES. Nesse sentido, entendemos ser fundamental tomar como indicador
principal a admissao de docentes através de concursos publicos' nas IFES.

No nivel juridico-politico, cabe asseverar que a elabora¢ao do Reuni nio
foi um ato isolado. O programa é parte de outros marcos regulatérios, a exemplo
da Lei n° 10.172/2001, que instituiu o Plano Nacional da Educac¢io (PNE),
com duragdo decenal (2001-2010), e que procurou tanto diagnosticar a situagao
educacional quanto propor diretrizes que orientariam os objetivos ¢ metas a
serem cumpridas no prazo de uma década para cada um dos niveis e modalidades
de educacgio/ensino. Além disso, o conjunto de acoes que integraram o Plano
de Desenvolvimento da Educac¢dio — PDE (BRASIL, 2007-a), instituido pelo
Decteto n° 6.094/2007, possufa como um dos seus eixos a expansio da educacio
superior (principalmente no que se refere ao sistema federal de educacgio). Tal
programa consistiu em politica publica que fomentou a¢Ses em colaboracio entre
os entes federados visando a melhoria da qualidade educacional. No que se refere
a educac¢io superiot, pode-se dizer que: “O Reuni compds uma das acdes do
Plano de Desenvolvimento da Educaciao (PDE), somatoério de varios programas
instituidos por decretos” (CAMPOS; CARVALHO, 2015, p. 6). Tais a¢des deram
ensejo ao desenvolvimento da educagio superior publica, seja buscando ampliar
0 acesso com o aporte a iniciativas como a Universidade Aberta do Brasil (UAB),
ou a partir de a¢oes de reestruturacao administrativa e financeira, como o caso do
Reuni, objeto de estudo neste artigo.

Para Antunes (2010), as diretrizes gerais do Reuni definiram “expansiao”
como uma amplia¢ao do acesso, por meio do aumento das matriculas em cursos
de graduacido presenciais nas universidades, e a democratizacio relacionada a

1 A opgio por focar a analise nos docentes concursados se da pelo fato de que, em havendo expansio,
os concursados se incorporam aos quadros das IFES, caracterizando assim uma politica piblica de reestruturagao
que vai para além do periodo de validade do Reuni, o que a caracterizaria como um indicador da construcio de
uma Politica de Estado, indo para além do mandato governamental referente a condu¢io da mesma.
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inclusio social, no sentido de minimizar desigualdades e proporcionar a grupos
que historicamente sofreram por falta de oportunidades o acesso ao ensino
superior publico, diversificando assim o ambiente universitario brasileiro.

Em relacdo a delimitacio temporal do artigo ora apresentado, deve ser
ressaltado que os dados analisados se referem ao periodo de implantagao e execu¢ao
do Reuni (2007-2013), porém considerando que os impactos do programa se
desdobraram por alguns anos apés seu encerramento em 2013. Para efeito de
comparacio e melhor entendimento, a analise inclui (complementarmente) os
dados advindos do censo da educacio superior do Instituto Nacional de Estudos
¢ Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira INEP) registrados até o ano de 2017
(BRASIL. INEP, 2017). Em suma: muito embora a duracio do Reuni tenha
ocorrido entre 2007 e 2013, a periodizacdo deste trabalho abrange os anos que
vio de 2007 a 2017.

Nossa hipétese principal é a de que correlata a ampliagdo quantitativa dos
quadros de docentes, houve melhorias na educacio superior brasileira, sobretudo
no que tange a ampliagdo ao acesso ingresso de estudantes neste nivel do ensino.

Ainda sobre a analise efetuada, o artigo apresenta um exame do impacto
desta politica publica em relagdo ao processo de absor¢do de novos docentes
ao quadro, de maneira a reduzir certa lacuna tedrica a respeito desta dimensao
do Reuni e mapear as caracteristicas de implementaciao em nivel nacional desta
politica educacional a partit de uma andlise regional, de maneira a explicitar
semelhancas, desigualdades, costumes e especificidades.

O campo empirico foi delimitado de forma a selecionar de trés a quatro
institui¢oes para cada regido do pafs, a fim de mapear estes impactos de forma
abrangente e utilizando como critério o nimero de alunos e de docentes dessas
IFES.

CONTEXTO HISTORICO-POLITICO DA EDUCACAO
SUPERIOR NA IMPLANTACAO DO REUNI

Em 2007 o Brasil contava com 2.281 institui¢oes de ensino superior (IES),
sendo 89% delas privadas e apenas 11% publicas. Segundo Antunes (2016), as
matriculas totais somavam 4.880.381 alunos de graduacio presencial, dividindo-
se em 74,6% nas institui¢des privadas e 25,4% nas publicas, e representando algo
em torno de 11% dos jovens na faixa etaria entre 18 e 24 anos — o que configuraria
um ensino ainda elitista e excludente, privilégio para poucos. Ja os indices de
conclusio atingiam, em nimeros brutos, isto é, somando a graduagdo presencial
e educagio a distancia, apenas 756.799 dos alunos.
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Com a mudanca do cenario politico, de 2003 a 2014 foram aprovadas
diversas a¢des de modernizagao e reconfiguracio do estado no Brasil, sobretudo
no que diz respeito as areas de educacio e assisténcia social. No que compete
a educacdo superior, o mote principal foi a reestruturacdo das universidades
brasileiras, o que foi levado a cabo considerando trés dimensées centrais a
esta politica publica instituinte (SANTOS, 2014)%: avaliacio, autonomia e
financiamento.

Nagquele periodo surgiu a lei de inovagio tecnoldgica, o sistema nacional
de avaliacio da educacao superior (Sinaes), além do decreto das fundagoes, dos
contratos de gestdo, da autonomia financeira das IFES, e, ainda, a implantacio
da educacio a distancia (EAD), o Reuni, o Programa Universidade para Todos
(Prouni) e o Financiamento Estudantil do Ensino Superior (FIES).

Em relacio aos programas supracitados, o Prouni ¢ o Reuni estariam
inseridos no quadro das politicas publicas relacionadas a democratiza¢do do
acesso a educacdo superior. O objetivo do Prouni era a concessao de bolsas de
estudos integrais e parciais em cursos de graduagdo e sequenciais de formagio
especifica em 1ES privadas de educa¢io superior, enquanto o Reuni teria sido
criado para promover a expansio do acesso a educagao superior publica, visando
melhor aproveitamento da estrutura fisica e dos recursos humanos existentes
nas universidades, bem como a possibilidade de incrementar as condi¢oes de
permanéncia discente na educagao supetior.

Conforme Costa et al. (2013), é nas IFES que se concentram o maior
nimero de pesquisadores e, consequentemente, de pesquisas, em que se possui
o corpo docente mais qualificado, com sua maioria composta de doutores, e,
portanto, sdo estas instituicdes que oferecem o ensino de melhor qualidade no
pais. O Reuni vinha como um programa que proporcionaria o crescimento das
IFES aproveitando melhor todo esse potencial intelectual disponivel.

Souza et al. (2015) desenvolveram uma pesquisa ampla no tocante ao
dimensionamento desse crescimento, fazendo um detalhamento da criagcao de
universidades federais entre os anos de 2003 e 2012, examinando o nimero de
professores efetivos, substitutos e visitantes além de analisar a producio cientifica
na Web of Science, entre outras variaveis. Uma das conclusoes desse estudo
apontou para um crescimento global do nimero de docentes, principalmente
do quadro permanente das instituicbes que apresentaram um aumento estimado
em 44%, observando neste periodo um salto no nimero de docentes efetivos e
reducio de, aproximadamente, 64% de professores substitutos, além do aumento
de 22% de professores visitantes, conforme o grafico a seguir:

2 De acordo com Santos: “[...]existem as Politicas Publicas instituintes, que determinam o regime
politico, a forma do Estado e a maneira como este se apresenta composto (2014, p. 11)”.
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Grafico 1 - Crescimento do numero de professores nas IFES.
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Fonte: Souza et al. (2015)

Ha uma corrente que aponta no sentido contrario, de que houve uma

precarizacdo das instituicoes, que teriam sido transformadas em “escolao”

e a atividade docente estaria sofrendo com isso. Maués (2010) indicou uma

reconfiguracdo do trabalho docente em decorréncia do Reuni, o que se daria a

partir do impacto “produtivista” do programa:

Nessa ‘cultura da produtividade’ o trabalho do professor entra na exploraciao
capitalista, mas existem outros fatores que caracterizam a precarizagio do
trabalho docente no tocante ao ensino, a pesquisa e a extensdo. O nimero de
alunos em sala de aula na graduagdo ¢ um desses aspectos. Na determinagio do
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio e Expansio das Universidades
Federais (Reuni, Dec. 6.096/07), a0 qual todas as universidades federais aderiram,
a exigéncia de 18 alunos por professor ¢ um dos fatores que vai contribuir para
o fato. A expansio da ordem de 100% no nimero de ingressantes e de 200%
no das matriculas, também como item desse mesmo programa, pode levar a
universidade a uma expansio sem o correspondente aumento do numero de
vagas para professores, no afi de receber verbas que nio ultrapassam 10% a
20% do que atualmente ¢é destinado as IFES. (...) A situacdo de precarizagio,
de intensificacdo do trabalho docente vem ocasionando softimento nos sujeitos
envolvidos que se sentem pressionados de forma objetiva e subjetiva para
aderirem a esse modelo de Universidade mercantilizada. (Maués, 2010, p. 153-
154).
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Mancebo e Bessa (2009) aludem a certa “heteronomia e precatizacao” da
atividade docente devido ao Reuni, como segue:

A necessidade do cumprimento das metas de expansio propostas no Reuni
e os limites orcamentdrios anteriormente apresentados sio, na realidade,
as justificativas para essa portaria, que cria um “banco de professores-
equivalentes” e uma estratégia de contratacdo de substitutos. Em sintese, o
banco de professores-equivalente corresponde ao total de professores de
3° grau efetivos e substitutos em exercicio na universidade, no dia 31 de
dezembro de 20006, expresso na ‘unidade professor- equivalente’. (...), todavia,
mesmo com as modificagdes introduzidas na Portaria Interministerial n°® 224,
de 23 de julho de 2007, considerando no calculo a pés-graduagio, o banco de
professores equivalentes permanece um mecanismo 4gil que for¢a um aumento
de produtividade institucional, em detrimento da qualidade, necessariamente,
resultando na precatizacdo das condi¢des de trabalho. A possibilidade de
reposigao rapida de professores efetivos por substitutos em maior numero vai
aprofundar, além disso, o fosso enttre o trabalho realizado pelo professor efetivo,
com dedicacio exclusiva, e o trabalho do professor substituto, cujo contrato de
trabalho o limita a dar aulas” (Mancebo; Bessa, 2009. p. 58-59).

Nesse sentido, Costa et al. (2013) esclareceram que o departamento das
instituicdes federais de educagio superior (DIFES/SESU/MEC) informou que
a meta do Reuni de 18 alunos por professor na graduacio era condizente com a
meta da Organizacdo para Cooperac¢ao e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
que por sua vez ¢ uma meta mundial.

Além disso, era prioridade do governo federal, como forma de
investimentos no ensino, pesquisa e extensao, a articulacdo para realizacdo de
concursos publicos, objetivando aumento do quadro docente nas universidades.

Leher (2012) faz uma critica no tocante a distribuicio dos recursos do
Reuni, dizendo que nem os recursos previstos na primeira minuta do decreto para
instituir a Universidade Nova e nem o Reuni agregam montantes significativos
de recursos ao orcamento geral das IFES, e que os parcos investimentos serdo
direcionados para a func¢io de “escoldo”, afirmando que:

O atendimento do Plano de cada IFES ¢ condicionado a capacidade orcamentaria
e operacional do MEC (Art.3, §30), o que pode confirmar um montante inferior
a 20%, assim, a hip6tese de que as universidades contratem docentes e invistam
em infra- estrutura e ndo recebam os magros recursos adicionais ndo pode ser
descartada. A rigor, com o decreto 6069/07, o MEC nio fica obrigado a se
responsabilizar com a garantia dos recursos adicionais acordados. Considerando
o PAC e o virtual congelamento das despesas correntes da Unido, essa
possibilidade ndo é pequena. (Leher, 2012, p.14).
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Ja Paula (2018) apresenta uma visdo positiva, de que o total de docentes
doutores e técnicos administrativos atuantes na educagdo superior cresceu em
média 3,12% e 1,67% ao ano, respectivamente, ¢ essa alteragdo da composicao
docente no decorrer desses 10 anos se deveu as exigéncias de titulagdo nos
concursos publicos realizados pelas IFES e dos programas de capacitagao para
professores instituidos pela Capes e CNPq.

Seus estudos apontaram que o indice de qualificagdo do corpo docente
(IQCD) brasileiro, que mensura a qualidade do corpo docente e variade 1 a 5 com
base na titulacio, entre 2002 e 2015 foi de 3,89.

Souza et al. (2015) analisaram qualitativamente a titulagdo dos docentes
das universidades federais brasileiras, concluindo que de 2003 a 2012 houve um
aumento de 17,83% no numero de professores doutores, reflexo dos investimentos
e incentivos a qualificacio do corpo docente das IFES.

Partindo para analise de documentos publicados em revistas de alto
prestigio no meio académico cientifico, Souza et al. (2015) apontam que entre
os anos de 2003 e 2012 houve um crescimento interanual de 11,31% do nimero
de publicacoes brasileiras indexadas na Web of Science, sendo 88% dessas
publicacGes do sistema de educagio superior, sendo as universidades federais as
que mais aumentaram sua produg¢do e ganharam mais espago, subindo de 53%
para 64% das publicacSes do sistema universitario.

Na dimensdo da cooperagiao internacional por meio do ensino, da
pesquisa e da extensio, seus reflexos na producio cientifica foram de significativa
importancia na distribuicao de bolsas implementadas pelo programa ciéncia sem
fronteiras, em especial as de graduacio sanduiche no exterior.

Segundo Souza et al. (2015), entre os anos de 2003 e 2012, os programas
de mobilidade internacional nas universidades federais brasileiras tiveram como
destino, principalmente, os paises do grupo dos sete (G7), ou seja, os sete paises
mais industrializados do mundo e com ampla base de pesquisa.

Todos esses investimentos e esforcos promoveram a expansio
do sistema universitirio brasileiro, garantindo seu espaco na comunidade
cientifica internacional e aumentando a parceria com diversos pafses e a troca
de conhecimento, colaborando significativamente para o avanco da producio
cientifica mundial.
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PANORAMA DA EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL APOS O
REUNI

Passados seis anos da finalizagio do Reuni (encerrado em 2013,
e considerando o ano de 2019 como marco temporal atual) e levando em
consideracdo as transformacdes ocorridas nas IFES, se torna necessiria uma
reandlise do panorama da educagdo superior brasileira como forma de avaliar
a efetividade das politicas educacionais aplicadas e buscar compreender o que
ocorreu no ambito da educacgdo supetior.

Inegavelmente houve um salto no numero de IES no Brasil desde 2007,
com grande destaque para a criagio de universidades, centros universitarios e
institutos federais de educacio tecnologica (IFET’) o que fez com que o nimero
de matriculas nas IES publicas e privadas saltasse de 4.880.381 em 2007 para
8.286.663 em 2017 (INEP, 2017).

Ainda ha evidente predominancia da iniciativa privada na oferta de
educacdo superior no Brasil, correspondendo a aproximadamente 75% do
nimero total de matriculas, como mostrado no grafico 2.

Grafico 2 - Alunos matriculados em nivel nacional (Rede Publica e
Privada).

Rede Pablica

Cantnad Unharutinied Faculdades
Rede Privada 18712 :2;;1:?

Fonte: MEC/INEP, 2017.

Ao analisarmos detalhadamente a rede publica, percebemos que, apesar
do quadro diverso (no tocante aos tipos de IES), as universidades respondem por
aproximadamente 80% do montante de IES publicas, o que implica em outra
diretriz no que tange ao planejamento da educa¢io superior em larga escala, o
qual apresenta caracteristicas de maior organicidade e complexidade, como a
indissociabilidade do tripé ensino-pesquisa-extensao, caracteristica particular das

universidades.
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O estudo demostra que quase metade dos estudantes matriculados na
educacido superior brasileira ndo estudam em universidades, realizando seus
cursos de graduacdo em faculdades ou centros universitarios, sendo que, ao
considerarmos o total dos estudantes presentes em universidades, estes em grande
parte se alocam em instituicOes privadas, que correspondem a 32,8% do total.

Grafico 3 - Distribui¢do das Matriculas na Rede Puablica

Rede Municipal
#7140
47%

Fonte: MEC/INEP, 2017.

Dentro da rede puablica de ensino superior, podemos depreender do
grafico 3 que a rede federal concentra a maioria dos matriculados, respondendo
por 63,9%. Cabe salientar que aproximadamente 85% destes estudam em
universidades, enquanto 15% (182.185) dos matriculados estdo concentrados nos
IFs e CEFETs.

Grafico 4 - Distribuig¢do dos concluintes em nivel nacional.

148

Fonte: MEC/INEP, 2017.
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Usando como indicador o numero de concluintes das graduagoes,
confirma-se a tendéncia majoritaria da iniciativa privada. Conforme se depreende
do grafico 4, apenas um em cada cinco alunos concluiu sua graduagdo em uma
IES da rede publica. E, ao analisarmos esses concluintes da rede publica, nota-
se que 60% concluiram sua gradua¢do em uma IES federal, enquanto 33,3% o
fizeram em uma institui¢ao da rede estadual e aproximadamente 7% concluiram
seu curso de graduagio em uma IES municipal.

Abaixo apresentaremos uma sequéncia de dados de cinco IFES durante
o periodo de 2007 a 2017 e que tiveram a maior oferta de vagas nos cursos de
graduacio (nas modalidades: presencial e EAD).

Grafico 5 - IFES com maior oferta de vagas de 2007 a 2017.

2007 2008 200% 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017
—UFP 4915 4880 a8701 5755 5815 #.04d 5996 12709 4542 4142 15430
—UFF 4798 388 7241 #5586 11253 12382 12574 14028 14733 14858 14303
UrFR) &H&625 & 885 090 IS8T 10408 10792 105697 11097 11 243 111448 11199
UnB 4352 4840 70 BowO azw (L) 8923 2775 [N B4a24 P05%
—uUFPE 53285 5345 5921 7412 &700 7832 7294 7259 7472 7.114 a39e

Fonte: MEC/INEP, 2017.

A partir destes dados é possivel compreender de forma mais aprofundada
a expansio do numero de vagas oferecidas pelas cinco IFES com maiores scores
deste indicador durante o perfodo abrangido pelo estudo.

Iniciando o estudo pelos dados da UFPI, temos no inicio da série historica
4.915 vagas ofertadas contra 15.430 ao fim da série historica, o que representa
um incremento de 10.515 vagas (em termos percentuais temos uma variacao de
1306,28%). Esta variacao, porém, apresenta uma irregularidade (retracdo de vagas e
aumentos bruscos em seu quantitativo) em diversos momentos. Tomemos como
exemplo o nimero de vagas da UFPI nos anos de 2012 (9.044) e 2013 (5996).
Isto indica certa “sazonalidade” nos cursos ofertados por esta Universidade.

Em relacio a UFL, hd no ano de 2007 a oferta de 4.798 vagas. Ja ¢ em
2017, a UFF ofereceu 14.205 vagas, o que indica que neste periodo houve uma
expansio de vagas da ordem de 132,54% (em numeros absolutos: mais 9407
vagas). Durante toda a série histérica, o numero de vagas segue uma expansiao
constante, a exce¢ao do ano de 2017, cujo numero de vagas é menor do que
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em 2016. Merece destaque o periodo entre 2008 a 2011, no qual a oferta de
vagas se amplia em 5.865 vagas ou 91,86%. Neste sentido, subentende-se que
para a UFF o periodo relativo ao Reuni trouxe grande expansido de vagas para esta
Universidade, as quais continuam a se ampliar nos quatro anos subsequentes ao
encerramento do Programa.

A UFR]J, por sua vez, ofereceu 6.625 vagas no ano de 2007 e, ao fim da
série,em 2017,11.199 vagas. Em nimeros absolutos este quantitativo corresponde
ao incremento de 4.574 vagas, ou, em termos percentuais, 81,68% a mais de vagas.
A variagdo nos nimeros da UFR] também apresenta uma ampliacdo crescente e
constante durante os dez anos (de 2007 a 2017) abrangidos pelo estudo. Merece
destaque, porém, o intervalo entre 2008 e 2009 (sob a vigéncia do Reuni), quando
este numero vai de 6.885 (em 2008) a 9.095 (em 2009), o que representa, em
termos percentuais uma expansio de 32% do nimero de vagas em um ano.

Os dados relativos ao numero de matriculas da UnB expressam uma
expansdo no nimero de vagas ao longo dos dez anos da série historica, indo de
4.252 vagas em 2007 a 9.059 em 2017, o que implica numa amplia¢do percentual
da ordem de 53% ao longo da série historica. Durante os anos de 2008 e 2009,
a UnB experimentou o maior aumento no nimero de vagas oferecidas, variando
(em numeros absolutos) de 4.840 em 2008 a 7.309 em 2009 (uma variagiao
percentual de 51,01% do nimero de vagas). Mais uma vez, cabe indicar que esta é
uma tendéncia que, assim como observado nas demais IFES, indica expansio de
vagas durante o Reuni.

Em relagdao a oferta de vagas na UFPE, entre 2007 e 2017, temos os
seguintes dados: 5.285 vagas em 2007 e 8.399 em 2017, o que implica em uma
variacdo percentual da ordem 58,9% durante toda a série historica. Ao analisar
como estas vagas se distribuem, é possivel observar que nos anos de 2009 e 2010
ocorre a maior variacio no sentido de ampliar o numero de vagas, as quais vao
de 5.921 (em 2009) a 7.412 (em 2010), o que corresponde em termos percentuais
a 25,18% em um ano, seguindo a tendéncia de expansao correlata ao perfodo de
vigéncia do Reuni, e que detectamos como recorrente nas cinco IFES com maior
oferta de vagas no Brasil entre 2007 a 2017.

Conforme visto mediante o exame do grafico 5, hd inegavelmente
uma expansio nas vagas ofertadas e, com isso, torna-se necessirio comparar
em que medida ocorreu aumento do corpo docente durante o perfodo 2007 a
2017, de modo a compreender como se deu a expansao na Educacdo Superior
decorrente do Reuni. Assim, na préxima se¢io, analisamos os dados relativos
ao corpo docente (em especial no que se refere aos concursados) das maiores
IFES do pafs em numero de alunos, estratificando tais dados por Regido, de
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modo a compreender outro aspecto do Reuni: seu carater de politica nacional
de reestruturagao e expansao no que diz respeito a democratizagao deste nfvel da

educacio.

REUNI E OS IMPACTOS NO CORPO DOCENTE DAS IFES POR
REGIAO DO PAIS

Nesta se¢do, pretendemos realizar uma analise de dados graficos de
uma série historica, referentes ao periodo do Reuni e seus desdobramentos, com
especial aten¢ao aos indicadores relativos ao corpo docente de modo a mostrar
a evolucdo quantitativa ¢ a mudan¢a no padrio formativo com a entrada de
professores nas IFES.

Estratificamos a analise por regiao, usando como critério analitico 03 ou
04 das maiores IFES de cada regido, descrevendo os dados referentes a variagio
quantitativa do seu corpo docente. Deve ser salientado o fato de que os dados
a que nos referimos dizem respeito somente aos docentes concursados, nao
incluindo os contratados ou substitutos nos nimeros de cada IFES.

Grafico 8 - Docentes das IFES da Regido Norte.
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Fonte: Elaboracio dos autores.

De 2007 a 2013, foi observada, na Universidade Federal do Amazonas
(UFAM), uma expansiao do numero de docentes de aproximadamente 60% do
seu quadro, aumentando de 1.111 profissionais em 2007 para 1.867 em 2013,
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crescimento que se manteve nos anos seguintes a finalizacdo do programa,
chegando a 1.873 docentes em 2014 e voltando a cair em 2017, ja passados quatro
anos de finalizac¢ao do programa e ja ndo sendo mais possivel sentir efeitos.

Passando a analise para a Universidade Federal de Rondonia (UFRO),
observamos que, durante o periodo do Reuni, o crescimento chegou a 41,9% do
quadro de profissionais, partindo de 398 professores em 2007 para 684 em 2013,
crescimento que se manteve nos anos seguintes, chegando a 752 profissionais em
2014 e 860 em 2017, um acréscimo de aproximadamente 12,6% dos docentes
mesmo apos a finalizagdo do programa.

Das universidades da regido norte, a Universidade Federal do Pard
(UFPA) foi a instituicio que apresentou um crescimento mais discreto do quadro
de docentes, variando de 1.958 profissionais em 2007 para 2.527 em 2013, um
crescimento de 22,5%. J4 nos anos posteriores ao Reuni, a UFPA registrou o
aumento para 2.688 professores em 2014, em seguida caindo para 2.622 em 2017,
decréscimo também discreto de 2,5% do total de docentes.

Examinando dados da regido norte, observamos duas tendéncias. A
primeira é que todas as IFES analisadas apresentaram uma expansao significativa
do quadro de docentes durante o petiodo do Reuni, com até 60% de aumento
do quadro de profissionais. A segunda é ocorrida posteriormente a finalizacao do
programa, onde constatamos que, das IFES da regido norte, somente a UFRO
manteve o crescimento no numero de docentes, enquanto a UFAM e a UFPA,
que respondem por numero maior de docentes dos quadros das institui¢Oes,
apresentaram uma diminuicdo deste indicador. Portanto, na regidao norte, o
Reuni trouxe um impacto muito positivo ao incremento do nimero de cargos de
docentes e, por outro lado, sua finaliza¢do também se refletiu no decréscimo de
contratacoes de substitutos.
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Grafico 9 - Docentes das IFES da Regido Sul.
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Fonte: Elaboracao dos autores.

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) registrou um
aumento de 5,8% do seu quadro de docentes no perfodo do Reuni, saindo de
2.461 professores em 2007 para 2.612 docentes em 2013. Nos anos subsequentes,
o crescimento foi mantido, registrando, em 2014, o aumento para 2.749 docentes
e, em 2017, chegando a 2.881. O Reuni e seus reflexos foram responsaveis nesta
institui¢do por um crescimento de 17% em seu quadro docente.

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) apresentou em 2007 o
nimero de docentes de 1.985; em 2013 o nimero era de 2.463, o que significou
um crescimento de 19,4% durante o periodo do Reuni. Ja nos anos subsequentes,
com os desdobramentos do programa, saltou para 2.478 profissionais em 2014 e,
em 2017, para 2.617, um crescimento de 5,31% no periodo posterior ao Reuni.

Na Universidade Federal do Parand (UFPR), durante o programa,
observou-se a variacdo de docentes de 2.026 em 2007 para 2.335 em 2013, um
crescimento de 13,3% do total de docentes. Posteriormente, em 2014, registrou-
se 2.415 docentes, subindo para 2.418 em 2017, uma tendéncia que mostra relativa
estagnac¢ao da contratacao de docentes nos anos posteriores a0 programa.

Analisando os dados da regido sul, nota-se o expressivo incremento no
numero de docentes das suas trés maiores IFES. Temos igualmente uma tendéncia
de crescimento observado em todas as IFES desta regiao no periodo de 2014 a
2017, subsequente ao Reuni.
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Grafico 10 - Docentes das IFES da Regido Sudeste.
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Fonte: Elaboragio dos autores.

Na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]), o nimero de docentes,
em 2007, correspondia a 3.706, chegando a 3.821 em 2013, um aumento de
aproximadamente 3%. Ja em 2014, o nimero chegou a 4.061 profissionais e, em
2017, a 4.067, um incremento pouco significativo de aproximadamente 0,014%,
mostrando pouco crescimento no nimero de docentes.

Na Universidade Federal Fluminense (UFF), havia, em 2007, um total
de 2.461 docentes, chegando a 3.552 em 2013, um crescimento de 30,7%, que
pode ser (a0 menos em parte) atribuido ao Reuni. No periodo posterior ao
programa, foi registrado, em 2014, o nimero de 3.648 docentes e 3.618 em 2017,
configurando uma retragio de 0,82% no numero de professores.

Na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), foi registrado um
aumento de 16,64% no quadro docente durante o periodo do Reuni, passando de
2.690 professores em 2007 para 3.227 em 2013. O crescimento permaneceu no
periodo postetior ao programa, indo de 3.292 profissionais em 2014 para 3.527
em 2017, um acréscimo de 8,44%.

A Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP) apresentou, durante o
periodo do Reuni, um crescimento de aproximadamente 41%, registrando, no ano
de 2007, um total de 793 docentes e, em 2013, crescendo para 1.345 profissionais.
No periodo posterior ao programa, foi mantido o crescimento, indo em 2014 para
o total de 1.500 docentes e, em 2017, para 1.564, um crescimento de 4,26% no
periodo.
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Os dados da regido sudeste apontam para um crescimento continuo
do nimero de docentes, sendo notavel em todas as IFES analisadas durante o
periodo do Reuni o incremento deste indicador, em termos relativos e absolutos.

Grafico 11 - Docentes das IFES da Regido Nordeste.
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Fonte: Elaboracio dos autores.

Na Universidade Federal do Ceara (UFC), o nimero de professores, em
2007, correspondia ao total de 1.830 e, no final do programa, este nimero passou
para 1.726, apontando um decréscimo de 6,02% no indicador ora examinado. No
periodo posterior ao Reuni (2014 a 2017) os numeros de docentes subiram para
1.832 em 2014 e para 2.007 em 2017, expressando um crescimento percentual da
ordem de 8,71%.

A Universidade Federal da Bahia (UFBA) apresentou um crescimento de
23,01% no quadro de docentes durante a vigéncia do Reuni, partindo em 2007
de um total de 2.603 professores e subindo para 3.202 em 2013. Ja no periodo
posterior ao programa, foi registrada inicialmente uma queda no quadro docente,
caindo para 3.071 profissionais em 2014 e apresentando uma pequena recuperagao
no ano de 2017, chegando a 3.099 profissionais. Cabe mencionar que, entre 2013
(fim da vigéncia do Reuni) e 2014 (passado um ano do fim do Reuni), houve
uma retracdo de 131 docentes, o que em termos percentuais corresponde a um
decréscimo de 4,09% neste quantitativo um ano ap6és o encerramento do Reuni.
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A Universidade Federal do Piaui (UFPI) apresentou um crescimento de
35,9% do numero de docentes durante os anos de desenvolvimento do programa,
indo de 1.185 profissionais em 2007 para 1.815 no ano de 2013. Nos anos
posteriores ao fim do programa e ainda sob os efeitos do mesmo, foi registrada,
em 2014, uma pequena queda no quadro docente, indo para 1.790, e voltando a
crescer novamente em 2017 com 1.928 profissionais.

No que se refere a Universidade Federal do Maranhio (UFMA), os
numeros absolutos e relativos ao perfodo de vigéncia do Reuni indicam um total
de 1.049 professores em 2007 e 1.633 em 2013. A variacdo observada denota que
durante a vigéncia do programa houve um crescimento de 35,76%. Em 2014, o
total de docentes desta IFES era de 1.694, enquanto em 2017 alcancava o patamar
de 1.996 docentes. Tais dados expressam um crescimento percentual de 15,13%
no periodo posterior ao programa. Comparando os dois periodos (durante e apos
o Reuni) é possivel inferir que nesta IFES houve um crescimento 20,63% maior
durante o Reuni.

Com excegdo da Universidade Federal do Ceara (UFC), a regido nordeste
como um todo apresentou um crescimento continuo do quadro de professores
durante os anos de desenvolvimento do programa, assim como fn0s anos
subsequentes. Igualmente merece destaque a Universidade Federal da Bahia
(UFBA), cujos impactos do Reuni no crescimento do numero de docentes se
mostrou mais visivel no periodo posterior ao programa quando (conforme foi
explicitado anteriormente) houve uma retracio de 4,09% do quantitativo destes
em 2014,

Grafico 12 - Docentes das IFES da Regiao Centro-Oeste.
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Fonte: Elaboraciao dos autores.
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Na regido centro-oeste, os dados indicam igualmente um crescimento
continuo no numero de docentes ao longo de toda a série historica, sendo mais
intenso durante o perfodo do Reuni. Algumas instituicGes, como a Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT), apresentaram uma retra¢ao no petiodo postetior
ao programa em relacdo a instituicdes da mesma regiao, como a Universidade de
Brasilia (UnB) e a Universidade Federal de Goias (UFG).

Na UnB os docentes compunham um total de 1.783 profissionais do
quadro em 2007, subindo para 3.164 em 2013, um crescimento de 43,64%. Ja no
petiodo posterior ao programa, os nimeros sofreram um decréscimo, indo para
2.872 professores em 2014 e apresentando um pequeno aumento em 2017, indo
para 2.992 o nimero de docentes.

Em relacio a UFG, os numeros mostram que em 2007 havia 1.647
professores ¢ que em 2013 este numero chegou a 2.989, um crescimento de
44,89% do quadro de docentes da instituicao. No periodo posterior ao programa,
houve uma queda nos numeros, indo a 2.890 em 2014 e voltando a crescer em
2017, com 2.964 profissionais, um crescimento de 2,49%.

A UFMT apresentou, durante o Reuni, um crescimento de 35,27% do
seu quadro de docentes, indo de 1.369 docentes concursados em 2007 para 2.115
em 2013. No periodo posterior ao programa, repetindo a tendéncia das demais
IFES da regiao, houve um decréscimo do nimero de docentes, que foia 2.077 em
2014, voltando a subir em 2017 para 2.286 profissionais desta categoria.

IMPACTOS DO REUNI NA RELACAO DOCENTE/VAGA: UM
EXAME DE QUATRO DAS CINCO MAIORES IFES EM NUMERO
DE ESTUDANTES QUANTO A ENTRADA DE DOCENTES

Ap6s a analise dos dados relativos a entrada de docentes nas maiores
IFES de cada regiao do pais, devem ser feitos alguns comentarios. Os mesmos
permitem que seja possivel avaliar a l6gica intrinseca a construgao do objeto e das
inferéncias provenientes de tal construgao.

De modo geral, cabe reiterar nossa posicao tedrico-epistemoldgica, no
sentido de que pressupomos que “os dados nio falam por si” e que as correlagSes
entre indicadores provenientes dos dados construidos permitem a realizacdao de
inferéncias que vao para além da aparéncia primeira, ou, se prefetirmos, para além
do obstdculo epistemoligico da experiéncia primeira (Bachelard, 1974, p. 37).

Devido a essa premissa, entendemos que os dados referentes a matricula
de quatro das cinco IFES com maior nimero de vagas ofertadas (tal como
apresentamos em se¢do anterior do trabalho) devem ser contrapostos aos dados
de entrada de docentes, de maneira a compreender se a ampliacio no quantitativo
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de vagas nas ja mencionadas IFES (UFPI, UFE, UFR] e UnB) se traduziu em
amplia¢do proporcional do quadro de docentes. Tal selecio se justifica pelo fato
de que os dados regionalizados, contemplados com as IFES apontadas naquele
estudo comparativo (vide item 3 do artigo) e apresentados no mesmo (nenhuma
das cinco maiores IFES se situava na Regido Norte) correspondeu a amplia¢ao
proporcional do corpo docente nestes casos. Entendemos que tal correlacao
¢ importante na medida em que possibilita lancar um “olhar micro” (particular
a cada instituicao) de maneira a possibilitar correlagdes com o “olhar macro”
(o quantitativo de IFES em nivel nacional), o que entendemos ser fundamental
para o complemento da analise desenvolvida com o exame da variacio do corpo
docente em nivel regional.

Antes de iniciar a andlise dos dados referidos, cabe ter em vista que o
nimero de vagas por docente deve ser relativizado a partir dos seguintes fatores:
1) esse numero nio expressa o numero total de matriculas das IFES (ver o
item 2 deste artigo), podendo haver vagas ociosas, mas que nio entram nesta
mensura¢ao; e 2) decorrente do primeiro ponto temos o fato de que o fluxo de
estudantes (ingressantes e concluintes) niao foi considerado neste artigo, porém
sem duvida (a0 menos no que alude aos ingressantes) sofre influéncia da relagao
que se estabelece entre vagas ofertadas e docentes das IFES. Assim, apods esta
delimitagao do alcance da combinacio de indicadores (numero de vagas por ano
e numero de docentes), passemos ao exame dos dados referentes as 04 IFES
tomadas como objeto de analise amplificada.

No que tange a UFPI, ao justapormos os dados de série histérica relativos
a numero de vagas e docentes, temos em 2007: 4.915 vagas e 1.185 docentes
concursados, o que expressa uma relagio entre docentes por vaga cuja propor¢io
¢ de aproximadamente 4 vagas por docente. Ao fim do Reuni (em 2014) temos
12.709 vagas e 1.790 docentes, o que traz uma propor¢io de aproximadamente
7 (7,10) vagas por docente. No ano final da série historica (2017) temos nesta
IFES 1.928 docentes e 15.430 vagas, o que implica em uma relagao de 8 vagas
por docente. Este dado leva a crer que o aumento proporcional no nimero de
vagas por docente dobra ao longo da série histérica, mantendo-se, porém, dentro
de uma média compativel com a atividade docente (08 vagas por docente). Os
dados relativos a quantidade de vagas por docente na UFPI levam-nos a crer que
houve, ao longo da série historica, uma ampliacdo de vagas por docente proxima
de 100% (de quatro para oito vagas por docente), o que demonstra uma expansao
quantitativa de grande monta no que se refere ao nimero de vagas, havendo,
porém, uma expansido menor no nimero de docentes.
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Em relacio a UFFE, seguimos com a utilizacio de uma comparagio de
trés momentos (anos) que entendemos como cruciais na periodiza¢ao examinada
(2007, 2014 e 2017). Assim, no que compete a relacdo entre vagas e docentes,
chegamos as seguintes propor¢des: A) no primeiro momento temos: 4.798
docentes e 2.461 vagas, o que implica em uma relagao de 1,94 (aproximadamente
duas) vagas por docente; B) no segundo momento, os indicadores sio os
seguintes: 14.028 vagas ¢ 3.648 docentes, o que redunda em uma propor¢io de
3,84 (aproximadamente quatro) vagas por docente; C) no terceiro momento a
UFF possui o seguinte quantitativo de vagas e docentes: 14.205 vagas e 3.616
docentes, resultando numa proporg¢io de 3,92 (aproximadamente quatro) vagas
por docente. Examinando esses scores, depreendemos que logo apés o Reuni
(2014) ocorre uma expansiao proxima de 100% no quantitativo de vagas por
docente, tendéncia esta que se mantém em 2017 com o quantitativo médio de
3,94 vagas por docente.

Ainda no que diz respeito a UFFE, cabe tecer algumas consideragoes: 1)
Apbs o Reuni, e até o fim da série historica, o numero de vagas por docentes se
mantém com baixa varia¢do, o que leva a confirmar a hipétese de que a expansao
durante o Reuni se deu de modo constante e de que seus desdobramentos
seguiram esta tendéncia até o fim da série historica explorada (2007 a 2017), ao
menos no que se refere a0 numero de vagas e docentes; 2) De acordo com o
relatério de Gestao da UFF publicado no ano de 2016 (UFE, 2016), o perfil do
corpo docente desta Universidade indicava, até o ano de 2015, um percentual de
85% de Professores Doutores com Regime de 40h e Dedicacao Exclusiva (DE).
Estes dados sido trazidos a baila como forma de exemplificar em nivel “micro”
o impacto do Reuni no que se refere as variagdes no corpo docente qualificado
durante a série historica analisada. Este detalhamento relativo a UFF se deu por
sua caracteristica singular no que diz respeito a interiorizacdo, pois além de possuir
diversos campi em sua sede em Niterdi, a universidade estd presente em mais
treze municipios do RJ, além do Polo Avancado de Extensdo em Oriximina-PA.
Tais caracteristicas de capilaridade, somadas aos dados facilmente acessfveis no
referido Relat6rio de Gestao, permitem avangar e compreender (a0 menos a titulo
de exemplo) como o Reuni impactou as IFES, ndo somente em relagdo a entrada
de docentes, mas também quanto a qualificacdo destes e sua relagdo quantitativa
com o corpo discente.

Com relacio aos dados de série historica, envolvendo docentes e vagas
na UFR]J, temos os seguintes indicadores dispostos nos trés momentos indicados
anteriormente: A) em 2007 o numero de vagas foi 6.625 e o de docentes 3.706 o
que significa uma relagdo de 1,72 (aproximadamente duas vagas por docente); B)
em 2014 o quantitativo de docentes e vagas era o seguinte: 11.097 vagas e 4.061
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docentes, o que gera uma proporc¢io de 2,71 (aproximadamente trés) vagas por
docente); C) em 2017 temos os seguintes numeros de vagas e docentes: 11.199
vagas e 4.067 docentes, o que implica em 2,75 (aproximadamente trés) vagas
por docente. Assim como na UFE, ¢ possivel perceber que apds o periodo do
Reuni a ampliagdo da propor¢io de vagas por docente (que praticamente dobra
se considerarmos o periodo que vai de 2007 a 2014) indicou uma tendéncia a se
estabilizar até o fim da série histérica em 2017.

No que tange aos dados relativos a docentes e vagas na UnB, temos os
seguintes resultados: A) em 2007 havia 4.252 vagas e 1.783 docentes, perfazendo
2,3 vagas por docente; B) em 2014 o quantitativo de vagas ¢ docentes era o
seguinte: 9.775 vagas e 2.872 docentes, o que resulta em 3,4 vagas por docente;
C) em 2017 as vagas eram 9.059 e o nimero de docentes 2.964 o que significa
uma propor¢ao de 3,05 vagas por docente. Conforme visto anteriormente a UnB
segue a tendéncia no sentido de ampliar o nimero de vagas e docentes (ainda que
com alguma despropor¢ao) durante o Reuni, mantendo baixa varia¢ao de 2014 até
o fim da série histérica em 2017.

Ap6s a analise comparada dos indicadores de vagas e nimero de docentes
entre 2007 e 2014 nas IFES escolhidas, como termos de comparacio, foi possivel
perceber que a tendéncia de amplia¢do de vagas e docentes se concentrou nos
anos do Reuni, gerando uma ampliacio maior no nimero de vagas do que do
numero de docentes concursados. Isto corrobora (ainda que nio demonstre
completamente) a hipétese de que a ampliagdo do corpo docente esta ligada
ao aumento do numero de estudantes nas IFES durante o Reuni, o que indica
uma expansio da educacdo supetior, brasileira, a0 menos no que alude a estes
indicadores.

CONSIDERACOES FINAIS

Atestada a fidedignidade das fontes analisadas, cujos ndameros
apreendidos sdo de dados oficiais que foram auditados, podemos afirmar que
houve impactos significativos nas IFES com a implantacao do Reuni, e que seus
efeitos se estenderam até 2017.

Conforme pudemos apresentar anteriormente, os programas de incentivo
a pesquisa e pos-graduagao, dentro de cada institui¢ao ou através dos 6rgaos de
fomento, foram fundamentais para estimular o crescimento dos cursos de pos-
graduacio dentro das institui¢Ges de ensino superior piblicas. Conforme pudemos
observar (em secao anterior deste trabalho), esses programas promoveram um
aumento substancial do nimero de doutores e o crescimento dos programas
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de pos-graduacio e das pesquisas nas universidades, com reflexo no nimero de
publicagdes e produtos patenteados. Entendemos, portanto, que os impactos do
Reuni foram positivos.

A analise dos dados consolidados de todas as regiGes geograficas do Brasil
mostrou que houve um incremento quantitativo e qualitativo na composicao
do corpo docente, com taxas de crescimento de até 60% em algumas regides
durante a vigéncia do prograna. No periodo posterior (2014 a 2017), é possivel
ainda identificar o impacto na maioria das IFES estudadas, as quais mantiveram o
crescimento no nimero de professores, e, mesmo naquelas em que foi observada
retragdo no nimero de docentes, o total de docentes foi igual ou maior que o
observado no ano de 2007, quando o Reuni foi iniciado.

Assim sendo, ap6s a andlise dos dados oficiais, foi possivel detectar que
houve, isto sim, uma melhoria no ensino, na pesquisa, na pés-graduacio, na
extensao, na produgdo de trabalhos publicados e na produciao de patentes (tal
como assinalamos em se¢io anterior do artigo).

Em relagio aos docentes das IFES, deve ser mencionado que houve uma
reducdo substancial no nimero de professores substitutos, em contrapartida ao
aumento do nimero de professores concursados, com titulos de doutores, o que
reforca a tese de que o programa de reestruturagao e expansao das universidades
federais trouxe melhorias para a educagao superior brasileira, em especial no que
tange a seu corpo docente, o que pode ser constatado mediante consulta ao censo
da educacdo superior nos anos que vao de 2007 a 2017.

A guisa de conclusio, cabe indicar que entendemos que uma pesquisa
nao apresenta conclusdes definitivas, podendo sempre ser melhorada quando
existem aspectos niao abordados (ou abordados sob outra perspectiva). Assim,
indicamos alguns elementos que podem ser mais bem explorados em futuros
artigos que se detenham sobre a temdtica explorada. Vamos a eles: 1) um
estudo que trabalhe os dados de série histérica relativo aos servidores técnico-
administrativos das IFES durante o periodo de 2007 a 2017 seria importante
complemento a0 artigo que ora apresentamos; 2) setia necessario quantificar
em cada IFES qual o percentual de professores doutores, de maneira a poder
aferir de modo mais preciso os impactos do Reuni sobre a qualifica¢ao do corpo
docente dessas instituicdes; 3) Em escala “micro”, o desenvolvimento de estudos
com indicadores quantitativos e qualitativos (como: nimero de egressos, corpo
docente, concluintes e reprovados) poderia trazer incremento no conhecimento
sobre os impactos do Reuni, no que se refere as IFES no Brasil durante o periodo
delimitado no escopo temporal do presente trabalho (2007 a 2017).
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