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ESIPUHE

Osaamis- ja koulutustason nostaminen ovat keskeisessa asemassa paaministeri Sanna Ma-
rinin hallitusohjelmassa. Hallitus laatii vuoden 2020 loppuun mennessa koulutuspoliittisen
selonteon, jonka tarkoituksena on |oytaa yhteiset pitkan aikavalin keinot Suomen koulu-
tus- ja osaamistason nostamiseksi. Hallitus toteuttaa myos parlamentaarisen jatkuvan op-
pimisen uudistuksen, jolla vastataan lapi eldman jatkuvaan tarpeeseen kehittaa ja uudis-
taa omaa osaamista ja etsitdan keinoja tydmarkkinoiden kohtaannon parantamiseksi.

Kdsissasi oleva tyo- ja elinkeinoministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion tilaama sel-
vitys linkittyy my0s tyollisyyden ministeritydryhman alatyéryhman 4 toimeksiantoon.
Alatyoryhman tehtavana on tarkastella kokonaisuutena tydmarkkinoiden osaamistarpei-
siin vastaamista ja valmistella ehdotukset osaavan tyévoiman saatavuuden turvaamiseksi,
erityisesti tydelamaldhtoisen tydovoimakoulutuksen ja jatkuvan oppimisen kehittamiseksi
seka tyovoiman ammatillisen ja alueellisen kohtaannon parantamiseksi. Hallitusohjelman
jatkuvaa oppimista koskevien tavoitteiden toteutumiseksi oli ensimmaisessa vaiheessa
tarkeaa selvittda korkeakoulujen toteuttamien lyhytkestoisten koulutusten toimivuutta.
Selvitys kohdistuu madrdaikaisen lakimuutoksen (JTYPL/305/2017) nojalla rahoitettuihin
muuntokoulutushankkeisiin sekd opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksina rahoit-
tamiin osaajapulan vastaamiseen tarkoitettuihin koulutuksiin.

Selvityksessa tavoitellaan kokonaiskuvaa tyollisyyden parantamiseksi tehtyjen korkea-
koulujen lyhytkestoisten koulutusten ja muuntokoulutusten toteutuksesta ja vaikuttavuu-
desta. Tavoitteena oli selvittdd vuosina 2017-2019 kdynnistyneiden koulutusten tydeldma-
vastaavuutta, kohdentumista eri aloille, opiskelijavalintaprosessien onnistumista, tyopai-
kalla tapahtuvan ohjauksen ja oppimisen toimivuutta, tydnantajien roolia koulutusten
toteutuksessa seka korkeakoulujen toimintaa koulutusohjelmien toteutuksessa.

Selvityksessa ovat mukana kaikki maaraaikaisen lakimuutoksen (JTYPL/305/2017) nojalla
rahoitetut, jo paattyneet hankkeet. Selvityksessa on kuitenkin mukana vain osa opetus-

ja kulttuuriministerion erillisrahoittamista hankkeista. Hankkeet ovat suurimmaksi osaksi
vield kdynnissa. Erilaisista lahtokohdista huolimatta selvitys onnistuu kuitenkin nostamaan
esiin hankkeiden onnistumisia ja haasteita. Kehittamisehdotukset tuottavat hyodyllista tie-
toa jatkuvan oppimisen uuden rahoitusinstrumentin kehittamiseen ja jatkuvan oppimisen
uudistuksen valmisteluun.
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1 Tyon taustat, tavoitteet ja toteutus

Viime vuosikymmenien aikana tydmarkkinoiden hallitseva piirre on ollut jatkuva muutos.
Teknologinen murros ja globalisaatio ovat muuttaneet yritys- ja toimialarakenteita ja joh-
taneet tyopaikkojen rakenteen muutoksiin seka laajemmin tydmarkkinoiden dynamiikan
nopeutumiseen ja mosaiikkimaistumiseen. Tapahtunut kehitys nakyy tutkimusten perus-
teella tydmarkkinoilla muun muassa siten, etta tydvoiman tarpeet ovat monipuolistuneet,
tyonteon kuva ja ammatit ovat laaja-alaistuneet, tydvoiman tarpeiden muutokset ja syklit
ovat nopeutuneet, tydvoiman kdyton joustavuusvaatimus on lisddntynyt ja osaamis- ja
tyovoimatarpeiden ennakointi vaikeutunut. Tydn kysynndn ja tarjonnan kohtaanto-ongel-
mat ovat voimistuva ilmio, jonka taustasyina ovat muun muassa avoimien tyopaikkojen

ja tydnhakijoiden sijoittuminen eri alueille, tydnhakijoiden osaamisen kohtaamattomuus
tyonantajien vaatimuksiin, seka se, ettd tyonvalitysjdrjestelma ei saata tyon kysyntaa ja
tarjontaa riittavan tehokkaasti yhteen. Tutkimusten mukaan tamankaltainen tyomarkki-
noiden rakennemuutoksen dynamiikka on ollut vahvempaa toimipaikkojen sisalla kuin
toimialojen valilla — toisin sanoen tehtavat ja tyopaikat uusiutuvat vahvemmin yritysten
sisalla kuin toimialojen valilla. Liikkeelle panevina voimina ovat erityisesti tieto- ja viestin-
tateknologinen murros ja digitalisaatio, joka on muuttanut tehtava- ja ammattirakenteita
erityisesti 1990-luvulta alkaen.!

Hallitus on laatimassa vuoden 2020 loppuun mennessa koulutuspoliittisen selonteon,
jossa pyritaan 16ytamaan yhteiset pitkan aikavalin keinot Suomen koulutus- ja osaamista-
son nostamiseksi, koulutuksellisen tasa-arvon vahvistamiseksi ja oppimiserojen kaventa-
miseksi. Osaamistason kehittamiseksi ja tydvoiman osaamistarpeiden tarjonnan ja ky-
synnan kohtaavuuden varmistamiseksi muita keskeisia valtionhallinnon toimia on muun
muassa Korkeakoulutus ja tutkimus 2030 -visiotyd, jonka puitteissa on sitouduttu korkea-
koulutettujen maaran nostamiseen 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030 men-
nessa.

1 mm. Valtakari ym. (2014) Ty6 ja tydvoimankysynta muuttuvat - uudistuuko julkinen tyonvalitys rekrytointipal-
veluna. TEM julkaisuja. 37/2014

10



SELVITYS TYOLLISYYDEN PARANTAMISEKSI TOTEUTETTUJEN LYHYTKESTOISTEN KOULUTUSTEN VAIKUTTAVUUDESTA

Koulutustason nostoon, hakijasuman purkamiseen seka alojen ja alueiden osaajapulaan
etsitaan ratkaisuja muun muassa lisaamalla korkeakoulujen aloituspaikkoja merkittavasti.
Lisaksi toteutetaan parlamentaarinen jatkuvan oppimisen uudistus, jolla vastataan lapi
elaman jatkuvaan tarpeeseen kehittda ja uudistaa omaa osaamista. Yleisesti eri koulu-
tusasteiden toimintaa, ohjausta ja rahoitusta pyritaan jatkossa kehittamaan siten, etta
Suomeen syntyy kattava tarjonta tyoelamaldhtoisia, monimuotoisia jatkuvan oppimisen
koulutuskokonaisuuksia. Huomioitaviksi haasteiksi asiassa on tunnistettu muun muassa
osaamisvaatimusten muutosten nopeus, yksinyrittdjien maaran liséantyminen ja tydnanta-
jatuen puuttuminen, koulutus- ja uraohjauspalveluiden saatavuuden puutteet, osaamisen
kehittdmisen mahdollisuuksien epdselvd hahmottuminen sita tarvitseville, tydn ja opiske-
lun yhteensovittamisen haasteet sekd koulutusajan toimeentulon haasteet?. Laajemmin
vdeston ikdrakennetta ajatellen osaavan tyovoiman saatavuuden haaste on, ettd tulevina
vuosina tydmarkkinoilta poistuu eldkkeelle merkittdva maara osaajia samalla kun uusia
osaajia tulee vahemmian tilalle3.

Osaamistarpeisiin vastaaminen on keskeista myds nykyisen hallitusohjelman 75 prosentin
tyollisyystavoitteen saavuttamiseksi. Nykyinen koulutusjarjestelma ei kykene kaikilta osin
vastaamaan riittdvan nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin tydmarkkinoilla ja sita kautta
tukemaan tyollistymistd. Osaamis- ja tydvoimatarpeiden ennakointi on vaikeutunut osaa-
mistarpeiden monipuolistuessa ja tehtavaprofiilien laajentuessa seka osaamistarpeiden
sirpaloituessa spesifiin erityisosaamiseen. Haaste on merkittava, koska osalla toimialoista
karsitadn tyovoimapulasta samanaikaisesti, kun tydvoimaa on osaamisen kohtaamatto-
muuden takia tyottomana. Nykyisessa hallitusohjelmassa korostetaankin nopean jatko-,
taydennys- ja muuntokoulutuksen tarjonnan kehittamista seka yhteistydssa tydnantajien
kanssa toteutettavia koulutuksia tydvoiman saatavuuden kehittamiseksi.

Vuosien 2017-2020 aikana toteutettiin tyollisyytta edistavia erillisrahoitettuja korkea-
koulujen toteuttamia koulutuksia/muuntokoulutuksia. Naita olivat maaraaikaisen laki-
muutoksen (JTYPL/305/2017) nojalla rahoitetut muuntokoulutushankkeet seka opetus- ja
kulttuuriministerion erityisavustuksina rahoittamat osaajapulan vastaamiseen tarkoitetut
koulutukset.

Vuosien 2017-2019 ajaksi tehdyn maardaikaisen lakimuutoksen nojalla TE-hallinto on tar-
jonnut tydvoimakoulutuksena uuteen korkeakoulututkintoon johtavia muuntokoulutuk-
sia jo korkeakoulututkinnon suorittaneille henkilGille. Ehtona oli, etta koulutus toteutuu
24 kuukauden aikana, ja tutkinto oli suoritettu vuoden 2019 loppuun mennessa. Lisaksi
tarkeda oli, etta henkil voidaan aikaisemman tutkintonsa perusteella hyvdksya rajatulle

2 Jatkuvan oppimisen kehittdminen. Tyéryhman véliraportti. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2019:19.

3 mm.AroT, Aro, R. ja l. Mdkela (2019) Elinikdisen oppimisen vaesto, ennakointi ja kohtaanto -selvitys. Valiraportti
Sitralle.
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kohderyhmalle suunnattuun koulutukseen, johon hakevien kelpoisuuden korkeakoulu on
madritellyt erikseen. Tarkeaa oli myds, etta henkilén aiemmin suorittamia korkeakoulutut-
kinnon opintoja voitiin hyvaksilukea, jotta uuden tutkinnon jaljelle jadva osa voidaan suo-
rittaa asetetussa madraajassa.

Ty6- ja elinkeinoministerion (TEM) rahoittamia tyévoimakoulutuksena toteutettavia
muuntokoulutuksia toteutettiin muun muassa Tampereen, Saimaan, Turun, Satakunnan ja
Oulun ammattikorkeakouluissa seka Oulun yliopistossa. Nama koulutukset ovat keskitty-
neet rakennusalan muuntokoulutuksiin seka insinddrikoulutuksessa konetekniikan, ener-
giatekniikan, ymparistotekniikan, ajoneuvo- ja kuljetustekniikan, tietojenkasittelyn seka
robotiikka- ja automaatioalan ja talotekniikan koulutuksiin.

Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) rahoitti samanaikaisesti vuosina 2017-2019 monia
koulutuksia, jotka tahtdavat osaajapulaan vastaamiseen. Koulutukset joko johtavat korkea-
koulututkintoon, ovat erikoistumiskoulutuksia tai tutkintojen osista muodostuvia osaamis-
kokonaisuuksia, joita toteuttavat ammattikorkeakoulut ja yliopistot. Tavoitteena oli tyélli-
syyden edistaminen, tydvoiman kohtaanto-ongelman helpottaminen sekéa korkean osaa-
misen tydvoiman saatavuuden turvaaminen ja uusintaminen erityisesti osaajapula-aloilla.
Tarkeda oli kehittaa toimintamalleja, joilla korkeakoulut kykenivat nopeasti vastaamaan
muuttuviin osaamistarpeisiin yhteistydssa keskeisten toimijoiden kanssa.

OKM:n rahoittamia koulutuksia toteuttivat muun muassa Metropolian, Lapin, Turun, Sa-
takunnan, Oulun seka Karelian ja Centrian ammattikorkeakoulut ja Oulun yliopisto. Nama
koulutukset keskittyvat muun muassa tekniikan ja liiketalouden, bio- ja kiertotalouden,
tietotekniikan, rakentamisen, automaatio- ja konetekniikan seka ohjelmisto- ja konerobo-
tiikkan osaamisalueiden muuntokoulutuksiin. Kyseiset koulutukset kattoivat vain osan OK-
M:n rahoittamasta muuntokoulutuksiin liittyvasta hankekokonaisuudesta.

1.1 Tyon tavoitteet

Selvityksen tavoitteena on ollut muodostaa kattava kokonaiskuva vuosina 2017-2020
tyollisyyden parantamiseksi toteutettujen lyhytkestoisten koulutusten tai muuntokoulu-
tusten toteutuksen onnistuneisuudesta seka vaikuttavuudesta.

Selvityksessa keskeisind ndkdkulmina toteutuksen onnistuneisuudessa ovat olleet muun
muassa koulutusten tydeldmavastaavuus, koulutusten kohdentuminen eri aloille, opis-
kelijavalintaprosessien onnistuminen, tyopaikalla tapahtuvan ohjauksen ja oppimisen
toimivuus, tydnantajien rooli koulutusten toteutuksessa ja korkeakoulujen toiminta kou-
lutusohjelmien toteutuksessa. Vaikuttavuuden suhteen keskeisia nakékulmia ovat olleet
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koulutettavien nakékulmasta osaamisen lisdéantyminen ja osaamisen osuvuuden paran-
taminen suhteessa osaamistarpeisiin, tydnantajien nakdkulmasta tydévoiman saannin no-
peuttaminen, parantuminen ja joustavuuden lisddntyminen seka koulutuslaitosten ndko-
kulmasta uusien koulutustoimintamallien kehittyminen ja koulutuksen laadun ja osuvuu-
den parantuminen. Yleisesti keskeinen kysymys on, onko hankkeilla voitu vastata koulu-
tusten kohdealojen tyévoimatarpeisiin.

Tarkemmat selvitystyolle asetetut tutkimuskysymykset on esitetty alla.

1. Minkalainen kokonaiskuva muodostuu vuosina 2017-2019 kdynnistyneiden
muuntokoulutus/koulutushankkeiden toimivuudesta Suomessa

e Kuvaus koulutusten toimijoista (korkeakoulut, tydnantajat, opiskelijat, TE-
hallinto), sisalldistd, toteutusmuodoista, laadusta seka vaikuttavuudesta.

e Miten koulutuksen jarjestdjan ja tydnantajatahojen valinen yhteisty6 on
toteutettu?

e Miten koulutuksen jarjestdjan ja TE-hallinnon vélinen yhteisty6 on toteutettu?

e Onko muuntokoulutuksilla/koulutuksilla pystytty vastaamaan tydmarkkinoiden
osaajapulaan?

e Miten koulutustarjonta on kohdentunut eri aloille ja alueille?

e Ketka osallistuvat koulutuksiin? Ovatko he tyottdmia, uuden saman tasoisen
tutkinnon suorittajia tai tutkintokoulutukseen tai muuhun koulutukseen jo
osallistuvia?

e Koulutusten/muuntokoulutusten toteutusmallien erot ja yhtaldisyydet?

Koulutuksen suunnittelu ja koulutukseen ohjaaminen, hakeutuminen ja
opiskelijavalinnat
2. Miten tyonantajat ovat osallistuneet koulutusten laatimiseen ja toteutukseen?

3. Miten hakuprosessit (mukaan lukien markkinointi, eri toimijoiden yhteistyo tdssa
vaiheessa) on toteutettu, ja kuinka ne ovat onnistuneet?

4. Miten opiskelijavalintaprosessit ovat onnistuneet?

5. Miten aiemmin hankittu osaaminen on otettu huomioon opintojen suunnittelussa?

Koulutuksen toteutus

6. Miten korkeakoulut ovat onnistuneet yhdistamaan teorian ja tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen koulutusten toteutuksessa?

7. Miten tyopaikalla tapahtuva ohjaus on toiminut?

8. Millaista tukea ja ohjausta opiskelijat ovat saaneet koulutusten aikana?
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9. Millaista tukea ja ohjausta opiskelijoiden oman ndkemyksen mukaan olisi tarvittu?

10. Miten koulutusten tiivistetty toteutusaikataulu on vaikuttanut opiskelijoiden
Iahtokohtiin suoriutua opinnoista?

Koulutusten vaikuttavuus ja laatu
11. Mika on ollut paattyneiden koulutusten vaikuttavuus ja tyollistavyys?

12. Onko opintojen aikaisella tydsuhteella ja palkkauksella ollut merkitysta lopputuloksen
kannalta?

13. Onko tutkintotavoitteisuus kaikkien kohdalla valttamatonta?

14. Mita korkeakoulut, tydnantajat ja TE-hallinto ovat ndissa hankkeissa tehneet toisin kuin
tavanomaisissa koulutusohjelmissa?

15. Onko OKM:n rahoittamien ja TE-hallinnon hankkimien koulutusten prosesseissa
ja toteutuksessa ollut oleellisia eroja? Miten ne ovat vaikuttaneet lopputulokseen ja
vaikuttavuuteen?

Kehittamisehdotukset

16. Tydnantajien, korkeakoulujen, opiskelijoiden, TE-hallinnon ja opetushallinnon
nakemykset

e koulutusohjelmien tarpeellisuudesta

e kehittamistarpeista

17. Kehittamisehdotukset ja arvio, mika voisi tulevaisuudessa olla korkeakoulujen,
tyonantajien ja TE-hallinnon rooli muuntokoulutuksen toteutuksessa?

Ty6ssa tuotettiin kehittdmisehdotuksia korkeakoulujen toteuttamien tyollisyyden paranta-
miseen tahtadvien koulutusten/muuntokoulutusten jarjestamiseen jatkossa. Selvityksessa
keskityttiin 14:aan OKM:n ja TEM:n rahoituksella kdynnistyneeseen koulutushankkeeseen,

jotka oli maaritelty tilaajan toimesta selvityksen tutkimuskohteiksi.
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1.2 Tyon toteutus

Selvityksen toteutus on perustunut monindkokulmaiseen tutkimusotteeseen, jossa aineis-

toa on pyritty kerdadmadan laaja-alaisesti eri lahteista ja erilaisten tahojen ndkékulmia huo-

mioiden. Tydssa on panostettu erityisesti laadullisten arviointimenetelmien hyédyntami-

seen, tdydentden tietoja myds maarallisilla aineistoilla ja analyyseilla.

Ty6ssa toteutettiin seuraavat aineistonkeruu- ja analysointiosiot:

Alkuhaastatteluilla muodostettiin yleiskuva toteutuneista koulutuksista,
kartoitettiin taustoittavaa tietoa odotuksista koulutusten suhteen seka alustavaa
tietoa muiden tyovaiheiden tutkimuskysymyksiin liittyen. Alkuhaastatteluissa (5
kpl) haastateltiin keskeisia asiantuntijoita OKM:n ja TEM:n hallinnonaloilta.
Aineistoanalyyseja varten kartoitettiin kaikki saatavilla oleva relevantti

materiaali 14 koulutushankkeesta. Kyseisia materiaalia olivat muun muassa

hankesuunnitelmat, hankkeiden rahoituspaatokset, markkinointimateriaalit,

hankkeiden loppuraportit seka hankkeiden seurantatiedot. Materiaali analysoitiin
tyon tutkimuskysymysten nakokulmasta. Lisaksi tydssa analysoitiin tyon
tutkimuskysymyksia taustoittavia materiaaleja.

Aineistoanalyysia tdydentdvia hankekohtaisia haastatteluja ja sahkoisia

tiedonkartoituskyselyita tehtiin jokaisen 14 hankkeen osalta. Tydssa haastateltiin

koulutuksen jarjestajan vastuuhenkildita seka tyovoimakoulutusten kohdalla ELY-
keskusten ja TE-toimistojen asiantuntijoita.

Ty6ssa toteutettiin kaksi sahkoista kyselyad vuoden 2020 maaliskuun aikana.

e Ensimmadinen kysely kohdistettiin 14 hankkeessa mukana olleille opiskelijoille.
Kyselyn linkki toimitettiin opiskelijoille kaikissa 14 hankkeessa koulutuksen
jarjestdjan, ELY:n tai TE-toimiston kautta. Vastauksia kyselyyn saatiin 12
hankkeesta. Vastauksia saatiin 168 henkil6lta, joista 117 oli OKM-hankkeiden
opiskelijoita ja 51 TEM:n tyovoimakoulutusten opiskelijoita

e Toinen kysely kohdistettiin koulutuksen jarjestdjien kautta koulutushankkeissa
mukana olleille tyonantajille, joilla oli ollut tyoharjoittelu- tai
tyossdoppimisjaksoilla opiskelijoita. Kyselyn vastausmaara jai alhaiseksi ja
vastauksia saatiin vain 4 tyonantajalta.

Hankekohtaisia lisdhaastatteluita toteutettiin tydnantajien edustajille seka ELY-

keskusten, TE-toimistojen ja tydnantajajarjestojen asiantuntijoille.

Ty6ssa analysoitiin myos ELY-keskusten ja TE-toimistojen toimittamia

tyomarkkinastatustietoja TEM:n tydvoimakoulutushankkeiden opiskelijoista

tutkinnon suorittamisen jalkeiselta ajalta. Tydmarkkinastatustiedot ajettiin URA-
jarjestelmasta vuoden 2020 maaliskuun lopussa ja huhtikuun alussa.

Ty6n yhteenvedot, johtopaatokset ja loppuraportointi tuotettiin maaliskuun

lopun ja huhtikuun alkupuolen aikana.

Selvitysty0 toteutettiin kokonaisuudessaan vuoden 2020 tammikuun ja

maaliskuun védlisena aikana.
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2 Koulutushankkeet ja keskeiset
hankekohtaiset havainnot

Tassa luvussa esitelldaan jokainen selvityksessa mukana ollut koulutushanke, seka tutki-
musaineistosta nousevat hankekohtaiset keskeiset havainnot. Selvitykseen mukaan otet-
tuja tarkasteltavia hankkeita on yhteensa 14 kpl, joista 6 kpl oli TEM:n tyévoimakoulutus-
hankkeita ja 8 kpl OKM:n koulutushankkeita. Koulutuksissa aloittaneita opiskelijoita oli
yhteensa 936 henkil64, joista oli 166 TEM:n tyvoimakoulutuksissa ja 770 OKM:n koulutus-
hankkeissa. Seuraavassa esitetyt tiedot perustuvat haastatteluihin ja hankkeiden doku-
menttianalyyseihin seka viimeisiin saatavilla oleviin seurantatietoihin.

2.1 TEM:nrahoittamat tyovoimakoulutuksena toteutettavat
muuntokoulutukset

Saimaan AMK Rakennusmestari (AMK): Rakennusalan tyonjohtotehtaviin

Perustiedot

Toteutusaika: 13.11.2017-1.11.2019

Kohderyhma: tydttomat tai tydttdmyysuhan alaiset soveltuvan aiemman tutkinnon omaavat henkildt, joilla soveltuva pohja-
koulutus (opisto-, AMK- tai DI-tutkinto). Aiempi kokemus rakennusalalta ei ollut vaatimuksena.

Opintojen laajuus: arviolta 100 op + tydssdoppimisjaksot

Aloittaneiden opiskelijoiden lkm: 30

Tutkinnon suorittaminen kdynnissa lkm: 0

Keskeyttaneet Ikm: 8
Tutkinnon suorittaneet lkm: 22

Koulutuksen tavoitteena oli tuottaa kohderyhmasta lisaa rakennusmestarin (AMK) tut-
kinnon suorittaneita henkil6ita, jotka tydllistyisivat opintojensa ohessa ja sen paatteeksi
koulutusta vastaaviin tehtaviin. Tutkinnon suorittamisen jalkeen opiskelijoilla oli valmius
toimia maankaytto- ja rakennuslain mukaisissa rakennustdissa vaativien kohteiden vastaa-
vana tydnjohtajana.
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Koulutuksen kdynnistamisen taustalla oli rakennusalan yritysten etujarjesté Rakennuste-
ollisuuden (RT) ja tyonantajien tunnistama tyovoimapula erityisesti rakennusalan tyénjoh-
totehtavissa. Yhteistydssa ministerididen ja muiden keskeisten tahojen kanssa ryhdyttiin
etsimadn nopealla aikavalilla mahdollisia ratkaisuja tydvoimapulaan vastaamisessa (kou-
lutushankkeet ja maaraaikainen lakimuutos). Uudenmaan ELY-keskus kilpailutti koulutus-
hankkeen, joka oli tarkoitus toteuttaa tyévoimakoulutuksena. Koulutusten suunnittelu-
vaiheessa tyonantajaosapuoli oli kiintedsti mukana suunnitelmissa olleiden koulutusten
valmistelussa. Kilpailutuksen voitti Saimaan ammattikorkeakouluy, jolla oli valmius antaa
rakennusmestarin tutkintoon johtavaa koulutusta, ja jolla oli valmis monimuotokoulu-
tus-toimintamalli ja kummiyritys-malliin perustuva tydssaoppimisprosessi, joita oli kehi-
tetty edellisen 10 vuoden aikana ammattikorkeakoulussa. Tydnantajat osallistuivat opis-
kelijavalintoihin yhteistydssa koulutuksen jarjestdjan kanssa. Valinnat toteutettiin niin,
ettd ensi vaiheessa TE-toimisto rajasi hakijajoukkoa kriteereiden pohjalta, minka jalkeen
koulutuksen jarjestdja haastatteli (noin 80-90 hakijaa) ja teki valintoja sopivista hakijoista.
Tybnantajat haastattelivat lopulta jaljelle jadneitd hakijoita ja valitsivat heita palkallisille
tyossdoppimisjaksoille. Koulutukseen valittiin 30 opiskelijaa, joista 22:lla oli tydssaoppi-
mispaikka sovittuna. Koulutukseen otettiin mukaan myds henkil6it3, joilla ei ollut alussa
tyossdoppimispaikkaa.

Koulutuksessa painotettiin vahvasti rakennusalan yrityksissa toteutettavia tydssaoppimis-
jaksoja, joissa opiskelijat olivat palkallisessa tydsuhteessa. Koulutuksen alussa toteutettiin
muutaman kuukauden mittainen teoriaopintojakso, jonka jdlkeen teoriaopintoja toteutet-
tiin lyhyina jaksoina opiskelijakohtaisesti laaditun suunnitelman mukaan tydssdaoppimis-
jaksojen lomassa. Suoritettava teoriaopintojen pistemaara oli riippuvainen kunkin osal-
listujan pohjakoulutuksesta, ty6kokemuksesta ja olemassa olevasta osaamisesta. Arvio
koulutusohjelman opintopistemaardsta per opiskelija (ilman tyoharjoittelua) oli noin 100
opintopistetta. Tutkinnon suorittamisen kokonaistydmaarassa pyrittiin siihen, etta tyo-
paikkaopintojen osuus oli noin 50 prosenttia. Tydssaoppimisjaksoille madariteltiin jokaiseen
tyopaikkaan opiskelijalle tydpaikkaohjaaja.

Koulutuksen suoritti aloittaneesta 30 henkilosta 22 henkil6a. Loput kahdeksan henkilda

keskeyttivat koulutuksen. 19:113 tutkinnon suorittaneella henkil6lla oli tydpaikka (maaraai-
kainen, vakinainen) tiedossa tutkinnon suorittamisen jalkeen.
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Keskeiset havainnot koulutuksesta

Valmis yritysyhteistyd—monimuotokoulutus-toimintamalli koulutuksen taustalla.

« Vahva tydnantajien osallistuminen koulutuksen suunnitteluun ja toteutukseen keskeistd koulutuksessa tavoiteltavan
vaikuttavuuden kannalta (tydllistyminen).

- Opiskelijat valittiin yhteistydssd koulutuksen jérjestdjan ja tydnantajien kanssa, TE-toimiston esivalintaprosessin jalkeen.
Tyonantajien sitoutuminen vahvempaa opiskelijoiden osaamisen edistamiseen ja tydllistamiseen suhteessa osaan muista
koulutuksista. Pidetty hyvdna toimintatapana.

- Tydsuhteisella tydssdoppimisella vahva painotus koulutuksessa. Osa tydssaoppimisjaksoista onnistui hyvin ja vaikutti myds
opiskelijoiden tydllistymiseen.

« Tydssaoppimisjaksojen toteutuksessa haaste mm. tydssaoppimisen ja teoriaopintojen synkronointi sekd osassa
tydssdoppimisjaksoista tyGnantajien panostusten véhdisyys opiskelijoiden ohjaukseen ja tukeen.

- Toteutusta edisti mm. valmis toimintamalli, jonka edelleen kehittamiseen saatiin koulutuksessa tietoa.

«Myds ohjausryhmatoiminta edisti hankkeen toteutusta. Siind kyettiin jakamaan tietoa toimijoiden valilld sekd tukemaan ja
suuntaamaan hankkeen etenemista.

+ Merkittdvalld osalla (19 kpl) oli tieto tydpaikasta joko tydssaoppimisjakson tydpaikkaan.

Tampereen AMK: Rakennusmestari (AMK): Rakennusalan tyonjohtotehtaviin

Perustiedot

Toteutusaika: 13.11.2017-1.11.2019

Kohderyhma: tydttomat tai tyottomyysuhan alaiset soveltuvan aiemman tutkinnon omaavat henkildt
Opintojen laajuus: arviolta n. 100 op + tydssaoppimisjaksot

Aloittaneiden opiskelijoiden lkm: 23

Tutkinnon suorittaminen kéynnissé lkm: 2 jatkoi opintoja v. 2019 loppuun

Keskeyttdneet Ikm: 1
Tutkinnon suorittaneet lkm: 20

Koulutuksen tavoitteena oli kouluttaa rakennusmestareita rakennusalan tyonjohtoteh-
taviin. Kohderyhmana olivat tyottomat tai tydttomyysuhan alla olevat henkildt, jotka so-
veltuvat koulutukseen aiemman koulutuksen ja tydkokemuksen perusteella. Koulutus to-
teutettiin tydvoimakoulutuksena yhteistydssa alan yritysten kanssa. Koulutus jaksotettiin
teoriaopintoihin ja tydssaoppimiseen, joka toteutettiin palkallisena. Koulutuksen ja tydssa-
oppimisen kokonaispituus oli enintdadn 24 kk/opiskelija mukaan lukien mahdolliset loma-
jaksot. Koulutus alkai 3-4 kuukauden teoriajaksolla, jonka jalkeen teoriaopinnot olivat yk-
sittdisia lyhyita jaksoja henkilokohtaisen suunnitelman mukaan. Muuntokoulutusohjelman
sisalto perustui rakennusmestari (AMK) koulutuksen sisaltoon. Toteutuksen lopullisessa
sisalléssa huomioitiin projektiin osallistuvien tydnantajien tarpeet ja toiveet. Suoritettava
opintopistemaara oli riippuvainen kunkin osallistujan pohjakoulutuksesta, ty6kokemuk-
sesta ja olemassa olevasta osaamisesta.

Koulutuksen tavoitteena oli rakennusmestarin (AMK) tutkinto. Rakennusalan tyénjohdon
muuntokoulutuksella tahdattiin kdytannonldheisiin rakennusalan tydnjohtotehtaviin.
Rakennusmestari (AMK) -tutkinto antoi kelpoisuuden ja valmiudet toimia maankaytto-
ja rakennuslain mukaisissa rakennustdissa vastaavana tyonjohtajana. Muuntokoulutus-
ohjelman avulla varmistettiin, etta rakennusalalla vaadittava tekninen ja tuotannollinen
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osaaminen oli maankaytto- ja rakennuslain mukaista. Koulutuksessa suoritettiin ammatti-
korkeakoulun kokonaisuuksia ja tyéllistyttiin harjoittelupaikan tarjoaviin yrityksiin.

Hanke on paattynyt, ja koulutus kesti marraskuusta 2017 marraskuuhun 2019. Aloittaneita
opiskelijoita oli 23, joista yksi keskeytti. Tutkinnon suorittaneita on 20, ja kahdella opin-
not jatkuivat vuoden 2019 loppuun. Opintojen laajuus oli noin 100 opintopisteen verran,
jonka lisaksi suoritettiin tydssdoppimisjaksot.

Rakennusalojen koulutukset ovat olleet ensimmaisia, jotka olivat kdynnistyneet. Kontakti
koulutukseen liittyen tuli alun perin rakennusteollisuuden toimialajdrjeston suunnalta,
jossa kyseltiin halukkuudesta organisoida muuntokoulutusta. Tydnantajanakdkulma oli
vahvasti mukana koulutuksen suunnittelussa. Koulutuksen hankinta tehtiin nopeasti, ja lo-
pulta tarjouksen jattdjia oli vain yksi. Koulutuksen suunnittelussa jouduttiin muokkaamaan
olemassa olevaa mallia organisoida koulutuksia. Suurella osalla opiskelijoista oli motivaa-
tio kohdallaan, ja raatal6intia tehtiin jokaiselle hyvaksilukujen ym. osalta. Koulutukseen
haki 176, 45 haastateltiin ja 23 valittiin. TE-toimisto hoiti koulutuksen markkinoinnin. Vaati-
muksena koulutukseen paasylle oli jonkun muun alan insind6rin tai teknikon koulutus.

Keskeiset havainnot koulutuksesta

« Koulutuksen hankinta tehtiin hyvin nopeasti ja kiireiselld aikataululla, hakuprosessia leimasi kiire.

« Opiskelijavalinnoissa tyonantajat mukana — pidetty hyvdnd toimintatapana.

+ Koulutuksessa kdytettya toimintamallia ei ollut valmiina, vaan se luotiin muokkaamalla vanhoja malleja.

« Teorian ja kdytdnndn tydssdoppimisen yhdistdminen oli hankalaa tydsséaoppimisen jaksoilla, koska tydpaikkojen tilanteet
olivat erilaisia ja nopeasti muuttuvia.

+ Koulutuksen jarjestajien kohdalla tarve jalkautua vahvemmin tydpaikoille opiskelijoiden mukana.

« Opiskelijat olisivat tarvinneet opintojen alkuun perehdytysjakson opiskelutapoihin ja menetelmiin.

« Ohjaukseen ja tukeen laitettiin normaalia enemman resursseja, mika oli hyva ratkaisu opintojen edistamisen kannalta.

+ Kokonaisuutena koulutuskonsepti on koettu hyvaksi ja jatkamisen arvoiseksi, tosin aloitukseen ja toteutukseen tarvittaisiin
enemman valmisteluaikaa ja pidempi orientointijakso opiskelijoille.

Turku AMK: Insindori (AMK): Konetekniikka, energiatekniikka, ymparistotekniikka tai
ajoneuvo- ja kuljetustekniikka

Perustiedot

Toteutusaika: 11.12.2017-30.6.2019

Kohderyhma: tydttomat ja tydttomyysuhan alaiset tydnhakijat, joilla oli tydvoimapoliittinen koulutustarve ja jotka soveltuvat
koulutukseen ja koulutuksen tavoitetehtdvissa toimimiseen.

Opintojen laajuus: 95 op

Aloittaneiden opiskelijoiden lkm: 40

Tutkinnon suorittaminen kdynnissa lkm: 0

Keskeyttaneet Ikm: 7
Tutkinnon suorittaneet lkm: 33
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Koulutuksen taustalla vaikutti Varsinais-Suomen poikkeuksellisen voimakas teollisuuden
positiivinen rakennemuutos. Alueen kasvun ja tyévoiman tarpeen on arvioitu kestavan
2020-luvun puolivéliin saakka. Alueella tarvitaan runsaasti teknisesti koulutettuja hen-
kil6itd, muun muassa insindoreja. Muuntokoulutuksen tavoitteena oli antaa valmiuksia
insindorikoulutuksen omaaville tydnhakijoille muuntaa insind6riosaamistaan kohti sel-
laisia koulutusaloja, joilla varsinaissuomalaisilla tydmarkkinoilla arvioidaan olevan suurta
tarvetta lahivuosien aikana, ja jota tarvetta ammattikorkea-asteen koulutus ei maarallisesti
muuten pysty tayttamaan.

Koulutuksen kohderyhmana olivat insindoritutkinnon omaavat seka teknisen alan ko-
kemusta omaavat kehittamis- ja kehittymishaluiset ty6ttomat ja tyottdmyysuhan alaiset
tyonhakijat, joilla oli tydvoimapoliittinen koulutustarve, ja jotka soveltuvat koulutukseen
ja koulutuksen tavoitetehtdvissa toimimiseen.

Tavoitteena oli 16ytaa vahintaan 40 tyotonta tai tydottomyysuhan alaista koulutettavaa ja
toisaalta yrityksid, joilla on tarve kone-, energia-, ymparisto- tai ajoneuvo- ja kuljetustek-
niikan ammattilaisista. Muuntokoulutus (95 op.) koostui ammattiopinnoista ja opinnayte-
tyosta. Koulutuksen kestoksi sovittiin 1,5 vuotta. Lomajaksot noudattelivat Turun ammat-
tikorkeakoulun normaalilomajaksoja, poikkeus kesdlomassa v. 2018, joka oli vain heina-
kuu. Osallistujat valitsivat ammattiopinnot oman henkilékohtaisen opintosuunnitelmansa
(HOPS) mukaisesti.

Hakuaika oli 16.10.-16.11.2017. Kohderyhmana oli koko Suomi, tyottomat tai tyottomyy-
suhan alla olevat opistotason tai amk-insindorit, tai henkil6t, joilla oli osa insinddriopin-
noista suorittamatta.

Koulutus oli kdynnissa joulukuusta 2017 kesakuuhun 2019. Opiskelijoita aloitti 40 henki-
|64. Heista seitseman keskeytti, ja loput 33 ovat suorittaneet tutkinnon. Hanke kaynnistet-
tiin nopealla aikataululla syksylla 2017. Kiireinen aikataulu vaikutti negatiivisesti hankkeen
valmisteluprosessiin seka opiskelijavalintoihin.

Keskeiset havainnot koulutuksesta

+ Lyhyt valmisteluaika aiheutti hankkeen alussa haasteita — olisi tarvittu enemman aikaa valmistautumiseen ja opiskelijoiden
valintaan.

« Alueen voimakas tydvoimatarve alan osaajille loi hyvdn pohjan tydn kysynnélle ja tydllistymiselle

« Koulutuksen jdrjestdjalld ennalta olemassa olevat yhteydet tydnantajiin ja tarkka kuva osaamistarpeista.

- Teoriapainotteinen koulutus, osa teki opinndytetydn yrityksessd, mutta tydharjoittelu ei kuulunut osaksi koulutusohjelmaa.

« Hyva toimintatapa kyseisessd koulutuksessa integroida ikddntyneempid opiskelijoita yhteen nuorempien kanssa.

« Tukiopintoja liitettiin osaksi opintoja (mm. psykologi), mika on ollut hyva kaytantd.

« Koulutus koettu oppilaitoksen osalta hyvin onnistuneeksi tiivistd aikataulusta huolimatta.
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Satakunnan AMK: Sahko- ja automaatioinsinoori (AMK): Robotiikka- ja automaatioalan
tehtaviin

Perustiedot

Toteutusaika: 1.12.2017-31.12.2019 (merkittéva osa opiskelijoista jatkaa opintoja omaehtoisesti edelleen)

Kohderyhma: tydttomat tai tyottomyysuhan alaiset soveltuvan aiemman tutkinnon omaavat henkilot.
Pohjakoulutusvaatimuksena soveltuva AMK-insinddritutkinto, tietojenkasittelyn tradenomitutkinto, DI-tutkinto tai aikaisempi
opistoasteen tutkinto. Myds toisen asteen tutkinnon suorittaneet saattoivat hakea koulutukseen, jos tyokokemus tuki
substanssin tuntemusta.

Opintojen laajuus: 177 op (ka. toteuma)

Aloittaneiden opiskelijoiden lkm: 32

Tutkinnon suorittaminen kéynnissa lkm: 24 (viimeisin tieto 13 henkild)

Keskeyttdneet lkm: 5
Tutkinnon suorittaneet lkm: 3

Koulutuksen taustalla oli Satakunnassa havaittu pula sahko- ja automaatioinsindoreista
alan tyopaikoissa. Satakunnassa on vahva keskittyma alan yrityksid. Koulutuksen tavoit-
teena oli antaa tyovoimakoulutuksena muuntokoulutus sahkd- ja automaatiotekniikan

tutkintoon ja edistaa kohderyhman tyollistymista vaativiin tehtaviin robotiikka- ja auto-
maatioalan yrityksiin erityisesti Satakunnassa.

Koulutus pohjautui Satakunnan ammattikorkeakoulussa kurssitarjontaan, jota raataloitiin
opiskelijakohtaisesti aiemman koulutuksen ja osaamisen mukaan. Valmisteluvaiheessa
kehittamisyhtio Prizztech kuuli ja kartoitti tarkempia tydnantaja- ja osaamistarpeita yri-
tyksissa. Lisaksi SAMK:n yritysyhteistydn kautta saatiin lisdtietoa tydnantajien osaamistar-
peista.

ELY ja TE-toimisto markkinoivat koulutusta eri alueille Suomessa hyédyntden erilaisia
markkinointitapoja (lehtimainokset, sahkoinen viestintd, TV-mainos). Opiskelijavalinnat
tehtiin koulutuksen jarjestdjan ja TE-toimiston yhteistydssa.

Valmista toimintamallia koulutushankkeelle ei ollut, vaan sita kehitettiin hankkeen suun-
nittelun ja toteutuksen edetessa. Koulutus jarjestettiin monimuoto-opiskeluna, joka koos-
tui lahi- ja verkko-opiskelusta, etdopiskelusta seka itsendisesta opiskelusta. Tydvoima-
koulutuksen opiskelijat pidettiin korkeakoulussa erillisena ryhmana muista paivaopiskeli-
joista. Opintojen osana oli tarkoitus jarjestaa yrityksissa tyoharjoittelujaksoja, mutta ei yhta
laajamittaisesti kuin esimerkiksi rakennusmestarikoulutuksissa, silla talla koulutusalalla
teoriaopetuksen painotusta pidetdan tarkeana. Tavoiteltuja tyoharjoitteluja ei toteutunut
odotetunlaisesti, silld tydnantajat eivat ottaneet opiskelijoita alkuperaisten suunnitelmien
mukaisella laajuudella tyéharjoitteluun. Tydnantajien osallistuminen hankkeen toteutuk-
seen jai odotettua vaimeammaksi.
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Koulutuksen aloittaneesta 32 henkildsta sen suoritti koulutushankkeen paattyessa lopulta
kolme henkil63, ja viisi henkil6a keskeytti koulutuksen. Merkittava osa opiskelijoista, jotka
eivat ehtineet valmistua vuoden 2019 loppuun mennessd, on jatkanut koulutusta tyévoi-
makoulutuksen paattyessa omaehtoisesti, ja heille on mydnnetty koulutuksen jarjestajan
toimesta opinto-oikeutta vuoden 2021 loppuun asti.

Keskeiset havainnot koulutuksesta

« Osalle opiskelijoista hankittiin tdydentdvaa peruskoulutusta syventavien opintojen pohjaksi.

- Opiskelijoita ei integroitu pdivdopiskelijoiden joukkoon, vaan he olivat erillinen ryhmd. Tdta pidettiin hyvéna ratkaisuna, koska
ryhmda pystyttiin tukemaan ja ohjaamaan erillisryhména paremmin. Tdrkednd pidettiin myds ryhman sisdista vertaistukea.

+ Koulutuksen suunnittelu tehtiin hyvin kiireelliselld aikataululla, mikd on nakynyt haasteina toteutusvaiheessa.

« Vaativan koulutuksen suorittaminen 2 vuodessa oli useammalle opiskelijalle liian tiukka aikaraja. Tutkinnon suorittaminen
edelleen kesken osalla opiskelijoista.

« Opiskelijavalinnoissa otettiin laveasti henkildita mukaan, ei tarpeeksi tiukoilla kriteereilld jalkikdteen arvioituna.
Opiskelijoiden heterogeeninen tausta ja vaihteleva valmius suorittaa koulutusta lyhyessd ajassa aiheutti haasteita.

+ Yritysyhteistyd ei onnistunut odotetusti: yritysten sitoutuminen suunnitteluvaiheessa ei jatkunut myghemmassd
toteutusvaiheessa, ja tydssaoppimisjaksoja ei saatu toteutettua odotetusti.

Oulun yliopisto: FM, tietojenkasittely: Ohjelmistotuotanto tai tietojarjestelmat

Perustiedot

Toteutusaika: 8.12.2017-9.12.2019

Kohderyhma: tydttomat tai tyottomyysuhan alaiset maisteriohjelmaan vaadittavat kriteerit tayttavat henkilot
Opintojen laajuus: 120 op

Aloittaneiden opiskelijoiden km: 25

Tutkinnon suorittaminen kéynnissa lkm: 18

Keskeyttaneet Ikm: 7
Tutkinnon suorittaneet lkm: 0

Ohjelmistotuotannon tai tietojarjestelmien maisteriopinnot (FM) jarjestettiin tyovoima-
poliittisena aikuiskoulutuksena Oulun yliopistossa tietojenkasittelytieteiden maisterioh-
jelmassa 8.12.2017-9.12.2019. Koulutuksen suunnittelu alkoi yliopiston ja TE-hallinnon
yhteistyond, kun tuli tieto mdaraaikaisesta laista, jonka mukaisesti tutkintoon johtavaa
koulutusta voidaan antaa tyévoimakoulutuksena. Yliopisto kavi lapi yhdessa ELY-keskuk-
sen ja TE-toimiston edustajien kanssa yliopiston tutkintoon johtavat koulutukset ja niiden
sisallot, joista valittiin jatkoon sellaisia, jotka olivat toteutettavissa kahden vuoden aikana.
Tietojenkasittely valittiin tarkemman suunnittelun kohteeksi, koska sen alan osaajista oli
my®s suurin tydvoiman tarve yrityksissa.

Koulutuksen tavoitteena oli suorittaa maisteritutkintoon johtavat opinnot joko ohjel-
mistotuotannon tai tietojarjestelmien suuntautumisvaihtoehdon mukaisesti. Koulutusta
varten laadittiin pohjaksi opetussuunnitelma, joka noudatti sisall6ltadn voimassa ollutta
ohjelmistotuotannon suuntautumisvaihtoehdon mukaista filosofian maisterin tutkintoa
padaineena tietojenkasittelytiede. Suuntautumisvaihtoehdon vaihto tietojarjestelmiin
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oli opiskelijoille mahdollista. Suurin osa opiskelijoista lahti suorittamaan kursseja valmiin
suunnitelman mukaisesti, mutta kdytannossa henkildkohtaiset polut muodostuivat erilai-
siksi eri opiskelijoilla.

Opiskelijavalinta suoritettiin yliopiston ja TE-toimiston yhteistyona siten, etta ensin TE-toi-
misto valitsi henkilot, jotka voitaisiin ottaa koulutukseen heidan kriteeriensa mukaan,
joista sitten yliopisto poimi ne henkil6t, jotka tayttivat sisadnottovaatimukset. Opiskelija-
valinta pohjautui normaalin maisteriohjelman valintaperusteisiin, mutta dokumenttien ja
haastattelujen perusteella koulutukseen pyrittiin valitsemaan mahdollisimman moni kou-
lutusta tarvitseva. Taman vuoksi opiskelijaryhma oli lahtotasoltaan ja odotuksiltaan varsin
heterogeeninen. Koulutuksessa aloitti 25 opiskelijaa, joista on keskeyttanyt seitseman. Jal-
jelld olevista opiskelijoista 14 suorittaa maisterintutkinnon koulutuksen jarjestajan arvion
mukaan todennakdisesti kevadan 2020 aikana ja nelja myéhemmin.

Keskeiset havainnot koulutuksesta

+ Koulutuksen sisallon ja koulutuksen tydelamévastaavuuden varmistamisen osalta hankkeessa kerrotaan hyvdsta
onnistumisesta. Tama ei kuitenkaan sisaltanyt tyoharjoittelua, eika asiaa siten ole varmistettu.

+ Koulutus kaksivuotisena vaikuttaa vaativalta — yksikaan opiskelija ei valmistunut kahden vuoden madrdajassa, ja opinnot
ovatkin monen osalta jatkuneet edelleen.

- Akateemisessa opiskelussa opiskelijoilta vaaditaan omatoimisuutta, itseohjautuvuutta ja itsendisté otetta — koulutuksen
jarjestdjan mukaan ndiltd osin on kohdattu haasteita

+ Keskeytyksista osa (3 kpl) on johtunut tydllistymisesta.

Oulun AMK: Insinoori (AMK), talotekniikka: LVI-alan suunnittelu- tai johtotehtaviin

Perustiedot

Toteutusaika: 20.12.2017-10.12.2019

Kohderyhma: tydttomat tai tyottomyysuhan alaiset henkildt, joilla on soveltuva amk-tutkinto tai kandidaatintutkinto tekniikan
alalta

Opintojen laajuus: 118-127 op

Aloittaneiden opiskelijoiden Ikm: 16

Tutkinnon suorittaminen kdynnissa lkm: 5

Keskeyttdneet lkm: 9
Tutkinnon suorittaneet lkm: 2

Oulun ammattikorkeakoulun Energia ja automaatio -osasto jarjesti 20.12.2017-10.12.2019
talotekniikan insinddrin tutkintoon johtavan koulutuksen, joka antaa valmiudet toimia
LVI-alan suunnittelu-, projektinhoito- ja rakennuttamistehtavissa, kiinteistojen yllapidon
johtotehtavissa ja asiantuntijatehtavissa LVI-alalla. Alueellinen tyévoimapula LVI-alalla oli
koulutuksen suunnitteluvaiheessa merkittava. Yritykset ovat alusta lahtien tukeneet koulu-
tuksen toteutusta, ja TE-toimiston kanssa asiat ovat edenneet sujuvasti. Haasteena kuiten-
kin oli, ettd hankkeen valmistelu- ja suunnitteluprosessin aikataulu oli todella tiukka.
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Koulutuksen kohderyhmana olivat TE-toimiston asiakkaat, joilla on soveltuva AMK-tut-
kinto tai kandidaatintutkinto tekniikan alalta. Soveltuvaksi AMK-tutkinnoksi katsottiin
esimerkiksi rakentamis- tai konealan insin6drin tutkinnot. Opiskelijavalinta kohdistui ha-
kijoihin, joilla oli aikaisemmin hankittuna vahintaan insindéritasoinen tutkinto. Hakijoita
koulutukseen oli runsaasti. Ammattikorkeakoulu teki valinnan hakijoiden joukosta pape-
reiden perusteella.

Opiskelijoille laadittiin tutkinnon suorittamiseen tahtaava henkilokohtainen opetussuun-
nitelma, jota paivitettiin saannollisesti koulutuksen aikana. Koulutus sisalsi kaikille opiske-
lijoille pakollisia ja valinnaisia opintoja LVI-insinddriopintojen suuntautumisvaihtoehdon
mukaisesti seka tarpeen mukaan suoritettavia taydentavia opintoja. Opiskelu toteutettiin
monimuoto- ja lahiopetuksena, ja sen suunniteltiin kestavan kaksi vuotta, mutta jousta-
vien ratkaisujen avulla tuettiin myds nopeampaa valmistumista.

Keskeyttaneiden maara nousi tassa koulutuksessa suureksi. Maardaikaan mennessa koulu-
tuksesta valmistui kaksi henkil6a.

Keskeiset havainnot koulutuksesta

+ Koulutuksen sisaltd ja toteutus ovat vastanneet hyvin osallistujien odotuksia ja tarpeita koulutuksen loppuun suorittavien
kohdalla.

- Joustavat toteutusmallit (valittavissa lahi- tai monimuoto-opetus kaikista kursseista).

« Harjoittelupaikat jarjestyivat kaikille, joitakin tydllistymisid suoraan harjoittelusta.

« Keskeyttaneitd on yli puolet (56 %). Onnistuneemmalla opiskelijavalinnalla olisi ttd lukua ehka pienennetty. Nyt valinta
tehtiin pelkkien papereiden perusteella, kun olisi voinut myds haastatella.

« Opiskelijavalintavaiheeseen olisi kaivattu yhteistyta TE-toimiston kanssa.
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2.2 OKM:n rahoittamat: Toiseen tutkintoon johtavat
ns. muuntokoulutukset

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy: Metropolian muuntokoulutukset positiivisen
rakennemuutoksen osaajatarpeisiin tekniikan ja liiketalouden osa-alueilla

Perustiedot

Toteutusaika: 1.1.2018—31.12.2020

Kohderyhma: opisto-, amk- tai yliopistotutkinnon suorittaneet (mukaan lukien maahanmuuttajataustaiset hldt), kesken jééneet
opintonsa loppuun saattavat, alan vaihtajat tai rakennemuutoksen vuoksi tydttomaksi tai tydttomyysuhan alaiseksi jaéneet.
Opintojen laajuus: opiskelijakohtaisesti radtéldity 2 v aikatauluun

Aloittaneiden opiskelijoiden [km: 146

Tutkinnon suorittaminen kdynnissé lkm: 102

Keskeyttdneet lkm: 36
Tutkinnon suorittaneet Ikm: 8, hanke kesken

Hankkeessa tavoitteena on ollut turvata korkean osaamisen tyévoiman saatavuutta ja uu-
sintamista tekniikan ja liiketalouden aloilla. Hankkeessa pyritddn kouluttamaan ja kehitta-
madn osaamista tiiviilla aikataululla muun muassa sahko- ja automaatiotekniikan, ajo-
neuvotekniikan, bio- ja kemiantekniikan, energia- ja ympéristotekniikan, konetekniikan,
laboratorioanalytiikan, rakennusalan tydnjohdon, séhké- ja automaatiotekniikan, tieto- ja
viestintatekniikan seka liiketalouden tutkintoaloilla. Opiskelijoiden ndkékulmasta tavoit-
teena on ammattikorkeakoulututkinto edelld mainituilta aloilta kahden vuoden aikana,
mutta koulutus mahdollistaa myds osaamisen osuvuutta parantavien tutkinnon osien suo-
rittamisen. Tavoitteena hankkeessa on lisaksi kehittdaa ammattikorkeakoulun muuntokou-
lutusmallia seka pilotoida ja ottaa kayttoon tekodlya hyddyntavia alustaratkaisuja kump-
panikorkeakoulujen opetustarjonnan yhteensovittamiseksi.

Koulutus pohjautuu ammattikorkeakoulun elinikdisen oppimisen non-stop -muuntokou-
lutusmalliin, ja toteutus on perustunut olemassa oleviin opintosuunnitelmiin, joita on tas-
mennetty tyonantajien ja opiskelijoiden tarpeiden kautta. Koulutuksen ajatuksena on ollut
tarjota koulutukseen valitulle opiskelijajoukolle tekniikan ja liiketalouden eri alojen laaja
kurssivalikoima kayttdon, ja valita heille sopiva opintokokonaisuus suoritettavaksi sovel-
luksia hyddyntéden ja opinto-ohjauksen kautta. Koulutuksen alussa opiskelijaryhma osallis-
tui koulutuksensa suunnitteluun “Metropolia Match” -palvelussa, johon koulutuksista kiin-
nostuneet hakeutuivat saamaan neuvontaa, osaamiskartoitusta seka ohjausta soveltuvista
koulutusmahdollisuuksista. Opiskelijoille on tehty henkilokohtaiset opintosuunnitelmat,
joissa on huomioitu aikaisempi osaaminen ja koulutus seka tyoelaman osaamistarpeet.
Osaamisen kartoitus, tydelaman osaamistarve ja modulaarinen opetustarjonta pyrittiin
yhdistamaan opiskelijan ja tydeldman kannalta tarkoituksenmukaiseksi kokonaisuudeksi
hyédyntden tekodlysovellusta. Koulutusmalli on mahdollistanut joustavan opintojen
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raataldinnin opiskelijakohtaisten ja tydnantajatarpeiden nakdkulmasta. Opiskelijat inte-
groitiin koulutuksessa olemassa oleviin paivaopiskelijoiden opetusryhmiin.

Koulutushanke on edelleen kaynnissa. Toistaiseksi aloittaneesta 146 opiskelijasta 8 on suo-
rittanut tutkinnon, 36 on keskeyttanyt koulutuksen ja 102 henkil6a jatkaa opintoja. Koulu-
tushankkeessa on suoritettu yhteensa 6422,5 opintopistetta.

Keskeiset havainnot koulutuksesta

« Koulutuksessa hyddynnetdan ja pilotoidaan useita toimintamalleja (joustavat opintopolut) ja teknisia ratkaisuja/alustoja
mm. opiskelijaohjauksessa ja opetustarjonnan, hakijoiden osaamisen tunnistamisen ja tydelaman osaamistarpeiden
synkronoinnissa. — Ratkaisuilla luodaan pohjaa tulevia koulutuksia ajatellen ja saadaan oppeja toimintamallien
toimivuudesta.

« Opiskelijoilla mahdollisuus suuntautua useaan koulutuslinjaan tekniikan ja liiketalouden aloilla. Koulutuksessa haluttu tarjota
laaja paletti koulutusmahdollisuuksia. Opiskelijalla mahdollisuus rdataldidd ohjauksessa ja tyonantajien tarpeiden ndkokulma
huomioiden oma opintokokonaisuus.

- Toteutettiin useampi opiskelijahaku, koska ensimmaisilld kierroksilla haasteena oli, etta hakijoita ei saatu riittdvasti mukaan.

« Itsendisessd opiskelussa korostuu opiskelijoiden itseohjautuvuus seka toisaalta oppilaitoksen riittava tuki ja ohjaus
opiskelijalle — osalle opiskelijoista toiminut paremmin, osalla ollut enemmén haasteita.

« 0sa opiskelijoista kokenut opinto-ohjauksen riittamattomaksi ja tydssakdynnin yhteensovittamisen haasteelliseksi.

« Opiskelijoilla mahdollisuus suorittaa myds tutkinnon osia.

« Tutkinnon suorittamiseen kuuluu tydharjoittelujakso. Yhteistyd yritysten kanssa koulutuksessa ollut toimivaa.

- Tydnantajat varsin vahvasti mukana koulutushankkeessa. Opiskelijoita tydharjoittelussa ja suorittamassa opinndytteitd
tyonantajille.

Lapin ammattikorkeakoulu Oy: Bio- ja kiertotalouden muuntokoulutus

Perustiedot

Toteutusaika: 1.9.2018-31.12.2020

Kohderyhma: 1) insinddrit ja insindorit (amk), jotka haluavat pdivittdd osaamistaan ja suorittaa tutkinnon bio- ja kiertotalouden
alalta, 2) henkildt, joilla on suoritettuna vah. 120 op tekniikan alalta amk:ssa ja 3) tydttomat tai tyottomyysuhan alaiset
insinddrit tai insinddrit (amk).

Opintojen laajuus: max. 120 op

Aloittaneiden opiskelijoiden Ikm: 81

Tutkinnon suorittaminen kdynnissa lkm: 57

Keskeytténeet lkm: 24
Tutkinnon suorittaneet [km: 0, hanke kesken

Lapin ammattikorkeakoulun koordinoima ammattikorkeakoulujen verkosto (Lapin AMK,
Kajaanin AMK, Savonia-AMK, Karelia-AMK ja Centria-AMK) jarjestaa bio ja kiertotalouden
muuntokoulutuksen 1.9.2018-31.12.2020. Hankkeen valmistelu- ja suunnitteluproses-
sia luonnehtivat mukana olevien oppilaitosten ja muiden toimijoiden halu yhteistyohon,
osalle toimijoista entuudestaan tutut verkostot sekd alan osaajien laaja tarve. Haasteena
tamankin koulutuksen valmistelussa oli tiukka aikataulu.
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Koulutus on suunnattu kone-, rakennus-, sahko-, energia- ja kemiantekniikan sekd metsa-
talouden koulutusvastuille. Télla varmistetaan osaltaan suunnitteilla olevien kansallisesti
merkittavien biotuoteteollisuusinvestointien toteutuminen kouluttamalla osaavaa tyovoi-
maa. Silla myos tuetaan alueiden yritystoiminnan kasvua seka tyottomien ja tyottomyysu-
han alla olevien henkil6iden sijoittumista koulutusta vastaaviin tehtaviin.

Koulutus toteutetaan monimuotoisena siten, ettd opetus tapahtuu padosin opiskelijan
kotipaikkakunnalla verkko-opetusmenetelmien avulla. Tyelamayhteyksia kehitetaan ha-
kemalla yrityksista projekti- ja oppimistehtavien ja opinndytetdiden aiheita ja harjoittelu-
paikkoja. Opintojaksot perustuvat koulutuksen jarjestajien insin66rikoulutuksen opetus-
suunnitelmaan, jota on mukautettu opiskelijaryhman, muuntokoulutuksen ja alan yritys-
ten erityistarpeet huomioiden.

Valintaprosessissa koulutukseen saatiin laajalta alueelta opiskelijoita, jotka saivat omiin
osaamistarpeisiinsa ndahden sellaisen opintojaksotarjonnan, jota ei olisi saatu aikaiseksi il-
man ammattikorkeakoulujen yhteistydverkostoa. Laaja tarjonta paransi erilaisilla taustoilla
olevien opiskelijoiden valintamahdollisuuksia osaamisen lisdédmiseksi. Koulutus on edel-
leen kaynnissa. Ensimmaisena vuotena koulutuksen aloitti 64 opiskelijaa, ja toisena vuotena
aloitti vield 17 uutta opiskelijaa. Suurin osa opiskelijoista opiskelee tydssakdynnin ohessa.

Keskeiset havainnot koulutuksesta

« Opintojaksotarjonta on laaja, koska mukana on monen amk:n verkosto; hyddynnettévissa eri aloilla.

- Toteutus monimuoto-opetuksena padosin verkko-opetusmenetelmiin tukeutuen.

« Onvahvistanut toisaalta yritysten ja oppilaitosten yhteistydtd, toisaalta oppilaitosten keskindistd yhteistyota.

« Hankkeen mydta on kehitetty uusia ratkaisuja ilmoittautumisiin, opetukseen osallistumiseen, arviointeihin.

- Opiskelijoiden taholta nostettiin esiin puutteita opinto-ohjauksessa, tutoroinnissa ja tiedottamisessa. Hankaluutta myds siind,
ettd kursseja piti suorittaa eri portaaleissa.

- Kiitosta laajasta kurssitarjonnasta (tosin myds paallekkdistd tarjontaa), etdopiskelumahdollisuuksista, aikataulujen
joustavuudesta.

Oulun yliopisto: Vali-Suomen ICT-alan verkostomainen koulutusyhteistyo,
muuntokoulutukset

Perustiedot

Toteutusaika: 1.9.2018-31.12.2020

Kohderyhmané ovat: 1) jo valmistuneet diplomi-insinddrit ja amk-insingdrit, 2) tekniikan, filosofian, yhteiskuntatieteiden,
liikunta- tai luonnontieteiden kandidaatit ja soveltuvan amk-tutkinnon suorittaneet, 3) sosiaali- ja terveydenhoitoalan henkilt
ja 4) opiskelijat, joilla opinnot ovat jaaneet kesken.

Opintojen laajuus: 120 op

Aloittaneiden opiskelijoiden lkm: 225

Tutkinnon suorittaminen kéynnissa lkm: 158

Keskeytténeet lkm: 67
Tutkinnon suorittaneet lkm: 0, hanke kesken
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Muuntokoulutuksena jarjestettdvan Vali-Suomen ICT-alan verkostomaisen koulutusyhteis-
tyon toteuttavat Ita-Suomen, Jyvaskylan, Oulun, Turun ja Vaasan yliopistot sekd Lappeen-
rannan ja Tampereen teknilliset yliopistot. Konsortiota johtaa Oulun yliopisto. Koulutuksen
toteutusaika on 1.9.2018-31.12.2020. Suunnitteluvaiheessa konsortio kasitteli OKM:n ra-
hoituksen hakua ja mahdollisia yhteistydmuotoja seka sita, mita koulutusta tultaisiin tarjo-
amaan ICT-alan sisalla. Yliopistot toivat tarjolle niitd koulutuksia (tutkinnot) ja tutkintojen
osia, joilla olisi mahdollisuus vaikuttaa eniten osaavan tydvoiman saatavuuteen. Kukin yli-
opisto varmisti alueeltaan, mita tyévoimaa tarvitaan. Sen mukaan valittiin tutkinnot ja nii-
den valinnaiset opinnot. Suunnitteluvaiheessa hyddynnettiin myos TE-toimistojen tilastoja
(potentiaaliset hakijat ja pohjakoulutus tutkinto-ohjelmiin). Sen sijaan aikataulupaineista
johtuen hankkeen suunnitteluun ei sisaltynyt erillista tiedonhankintaa tydnantajilta.

Koulutuksen tavoitteena on lisata tyollisyytta kouluttamalla tyottomia, lisata osallistuvien
opiskelijoiden yhteyksia yrityksiin jo opintojen aikana, laajentaa opintotarjontaa seka kas-
vattaa ICT-alan yritysten tarpeisiin soveltuvan tutkinnon suorittaneiden maaraa. Muunto-
koulutuksena tarjottavat kokonaisuudet edustavat seuraavia koulutusaloja: 1) digitaaliset
palvelut, 2) kokonaisturvallisuus ja strateginen analyysi, 3) digitaalinen tuotantotalous, 4)

digitalisaation johtaminen.

Koulutuksen kohderyhména ovat eri alojen jo valmistuneet korkeakoulu- tai amk-tutkin-
non suorittaneet seka henkil6t, joilla opinnot ovat jostain syysta jadneet kesken. Opiske-
lijavalintaprosessissa kdytettiin Opintopolkua, jossa olivat haut ja sita kautta myds valmis
valintaprosessi yliopistoittain.

Kysymyksessa on iso ja oletettavasti vaikuttava kokonaisuus, mutta tassa vaiheessa hank-
keen vaikuttavuus jaa avoimeksi, koska valmistuneita ei vield ole. Hankkeeseen osallistu-
misen aikana tyodllistyneitd on ollut paljon. Koulutuksen ollessa kesken konsortion edus-
taja arvioi, etta koulutuksesta valmistuu 81 opiskelijaa vuonna 2020, 30 opiskelijaa vuonna
2021 ja 47 opiskelijaa vuonna 2022.

Keskeiset havainnot koulutuksesta

« Verkostohankkeena monipuolinen ja laaja kokonaisuus. Yliopistojen verkostoyhteistyd ei kuitenkaan toteutunut kuin osittain,
koska yhteistydta ei johdonmukaisesti ulotettu opiskelijoiden kurssitarjontaan. (HOPS-vaiheessa niita ei riittavasti tarjottu
ja liséksi melkein kaikki ristiin opiskeluun tarjotut kurssit olivat Iahiopetuksena.) Tastd opittuna otettu uusi toimintamalli
kdyttoon.

« Yritysedustajia piti olla mukana hankkeen johtoryhmdssa. Tama ei toteutunut, koska hanke oli tutkintoon johtava koulutus eli
kdytdnndssa lisépaikkoja. Opintojen painotuksista keskusteltiin yritysten kanssa jonkin verran, mutta ylipaansa véhan suoria
yhteyksid yrityksiin.

« Verkko-opetuspainotteiset kurssit ja uudet teemat vetivat hyvin hakijoita, muuten paikoitellen véhan hakijoita.

«Hankkeen aikana tydllistyneitd paljon (144 hld3 aloittaneista).

« Opiskelijoiden taholta nostettiin esiin puutteita koulutussisallgissd, tiedottamisessa ja joidenkin etdopintokurssien
toimivuudessa (ryhmatyot, harjoitusosiot, tekninen toteutus).

« Verkkokoulutuksesta on pidetty hyvand ja annettu kiitosta (joustavuus, menetelmien ja ohjelmistojen toimivuus, jarjestelyt).
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Turun ammattikorkeakoulu Oy: Alykkaan rakentamisen koulutus, rakennus- ja
yhdyskuntatekniikka

Perustiedot

Toteutusaika: 1.1.2018—31.12.2020

Kohderyhma:

Opintojen laajuus: max. 210-240 op
Aloittaneiden opiskelijoiden Ikm: 78

Tutkinnon suorittaminen kaynnissa [km: 61

Keskeyttdneet lkm: 17
Tutkinnon suorittaneet [km: 0, hanke kesken

Turun AMK:n Alykk&an rakentamisen koulutus, rakennus- ja yhdyskuntatekniikka on viela
kaynnissa. Koulutuksen tavoitteena on paivittaa osallistujien korkea ammatillinen osaa-
minen ja vastata positiivisen rakennemuutoksen synnyttamiin tarpeisiin rakennusalan uu-
simmat ICT-teknologiat hallitsevista rakennusinsinddreista ja rakennusmestareista.

Koulutuksen taustalla on Lounais-Suomessa kdynnissa oleva poikkeuksellisen voimakas
teollisuuden positiivinen rakennemuutos. Alueen kasvu vahvistuu, ja tyévoiman tarpeen
on arvioitu lisddntyvan ainakin 2020-luvun puolivaliin asti. Rakentaminen on Lounais-Suo-
men alueella kovassa kasvussa mm. meri-, auto- ja ladketeollisuuden rinnalla. Alueella tar-
vitaan runsaasti rakennusalan toimihenkil6ita. ICT-osaamisen merkitys korostuu erityisesti
rakennusalan ja teknologiateollisuuden digitalisaatiossa. Rakennusteollisuuden vuoden
2017 suhdannekatsauksesta* ilmenee, ettd osaavan tyévoiman saantiin liittyvat vaikeudet
ovat ndhtdvissa erityisesti alan toimihenkildpuolella seka yleisesti rakentamisen korkea-
koulutetuista tekijoista. Positiivinen rakennemuutos on synnyttanyt rakennusalalla erityi-
sesti pulaa toimihenkil6istd, kun osaavia ja patevyysehdot tayttavia tekijoita ei ole saata-
villa. Rekrytointivaikeuksien on arvioitu hidastavan alan kasvua. Myds alan toimihenkili-
den eldkoityminen lisdd osaltaan pulaa osaavista tekijoista.

Opintoaika on tammikuusta 2018 vuoden 2020 loppuun. Ensimmadisia lopputdita tehdaan
kevaalla 2020. Opintojen laajuus on enintdan 210 op, ja opiskelijoita valittiin yhteensa

78. Koulutus laitettiin kasaan nopealla aikataululla, ja koulutuksen sisallén suunnittelussa
huomioitiin rakennusliikkeiden tarpeet. Opiskelijoita saatiin haluttu maara sisaan. Kou-
lutuksen jarjestdjan haastatteluita pidettiin hyvana keinona valikoida motivoituneimmat
hakijat koulutukseen.

Rakennusmestarien ja insin6drien oppimissuunnitelma on paapiirteittain sama (pie-
nid muutoksia lukuun ottamatta) kuin paivaopiskelijoiden, jotka opiskelevat samassa

4 Rakennusteollisuuden suhdannekatsauksesta (10/2017).
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koulutuksessa. Suurin ero on lyhyempi koulutusaika, jota tosin osin kompensoivat hyvak-
syttyjen opiskelijoiden aikaisempi kokemus, opiskelut ja tutkinnot.

Kesilla 2018 ilmenneen kysynnan takia jarjestettiin syksylld 2018 jatkohaku | Alykkain
rakentamisen koulutukseen. Tasta hausta tuli valituksi nelja opiskelijaa rakennusmestari-
puolelle ja nelja opiskelijaa insindoriluokalle. Jatkuvan koulutuskysynnan takia paatettiin
kevaalla 2019 jarjestaa koulutukseen Il jatkohaku. Jatkohaussa valittiin rakennusmestari-
puolelle kahdeksan opiskelijaa ja insinddriluokalle 9 opiskelijaa. Jatkohakujen ja keskeytys-
ten jalkeen rakennusmestariluokalla opiskelee kevaalla 2020 30 opiskelijaa ja insindoriluo-
kalla 31 opiskelijaa.

Keskeiset havainnot koulutuksesta

« Hankkeen alku oli hankala, koska valmistelua tehtiin kesalld ja aikataulu oli kiireinen.

« Markkinointiin oli aikaa rajallisesti. Tasta huolimatta hankkeeseen saatiin onnistuneesti opiskelijoita molempiin ryhmiin.

- Haasteita on ollut erityisesti niiden opiskelijoiden kanssa, joilla oli kulunut reilusti aikaa aiemmista opinnoista. Opiskelutaitoja
on jouduttu pdivittdaman ennakoitua enemman.

« -Eriikdisistd opiskelijoista koostuva ryhma koettu vahvuudeksi. Eri ikdiset opiskelijat tukevat omista ldhtdkohdista toisiaan.

- Opiskelijoilla oli isoja eroja osaamisessa ja koulutuksessa, mikd aiheutti haasteita koulutusohjelman johdonmukaiselle
etenemiselle.

« Opiskelijoiden ohjaamiseen ja tukeen meni odotettua enemman resursseja.

« Koulutus kesken, tydllistymisestd ja muista vaikutuksista ei ole vield tarkkaa tietoa. Asiaa selvitetdan koulutuksen padttyessa.

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy: Muuntokoulutus automaatio- ja koneinsinddreiksi

Perustiedot

Toteutusaika: 1.1.2018-31.12.2020

Kohderyhma: 1) ty6ttomat ja tydssa olevat teknologia-alan korkeakoulutetut, joiden osaamistaso vaatii parantamista, 2) opisto-
asteen tutkinnon suorittaneet ja henkildt, joilla on edellytyksid nostaa tutkintonsa amk-tutkinnoksi seka 3) tydllistymisnakokul-
masta heikoimmilla teknologia-aloilla tyottomana olevat ja tydlliset

Opintojen laajuus: opiskelijakohtaisesti raataldity 2 vuoden aikatauluun

Aloittaneiden opiskelijoiden Ikm: 60

Tutkinnon suorittaminen kdynnissa lkm: 54

Keskeyttdneet lkm: arviolta 6 ei etene suunnitellusti

Tutkinnon suorittaneet [km: 0, hanke kesken

Satakunnan ammattikorkeakoulu jarjestda OKM:n rahoituksella kaksivuotisen muuntokou-
lutuksen automaatio- ja koneinsinddreiksi. Koulutus paattyy vuoden 2020 lopussa. Koulu-
tuksen suunnitteluvaiheessa ammattikorkeakoululle tuli selkeasti esille, etta Satakunnan
alueella oli vahva intressi koulutuksen jarjestamiseen. Alueen kaupungit ja ELY-keskus tu-
kivat hankkeen suunnittelua, ja myos yritykset viestivat tydévoimapulasta ja ohjasivat sisal-
tdjen suunnittelussa. Koulutuksen jarjestaminen kuitenkin edellytti lisarekrytointeja, mika
aiheutti oppilaitokselle pddnvaivaa myos suunnitteluvaiheessa.
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Koulutuksen tavoitteena oli kdynnistda nopealla aikataululla insinddritutkintoon johtavia
kahden vuoden muuntokoulutuksia, joissa painopiste on sahkdssa, automaatiossa, robo-
tiikassa, tekodlyssa ja konetekniikassa. Koulutus keskittyy seka tyottdmina olevien etta yri-
tyksissa tyoskentelevien teknologia-alan korkeakoulutettujen osaamistason nostamiseen
nykypadivan vaatimusten tasolle. Muuntokoulutusta tarjottiin my6s opistoasteen tutkin-
non suorittaneille ja henkilGille, joilla on edellytyksid nostaa tutkintonsa amk-tutkinnoksi.
Erityisend kohderyhmana olivat tydllistymisnakokulmasta heikoimmilla teknologia-aloilla
tyottomana olevat ja yrityksissa tyoskentelevat.

Koulutuksen markkinointi onnistui hyvin ja hakijoita oli paljon. Hakijoiden mdara ja heidén
hyvin erilaiset taustansa aiheuttivat kuitenkin vaikeuksia valinnassa. Koulutukseen pyrittiin
valitsemaan hyvin motivoituneet henkil6t, mutta hakijoiden pisteytys ei ollut helppoa, ja
valinnat aiheuttivatkin jonkin verran valituksia. Valitun opiskelijaryhman heterogeeninen
tausta on koulutuksen jarjestdajan mukaan aiheuttanut haasteita opintojen jarjestamisessa,
koska kaikki eivat voi edetd samaa tahtia.

Kokonaisuutena koulutuksen sisallot saatiin vastaamaan alueen tarpeita varsin hyvin.
Koska koulutettavat ovat padsadntoisesti tydelamassa, koulutuksesta raataloitiin mahdol-
lisimman tiivis ja parhaalla mahdollisella tavalla alueen yritysten tarpeiden mukainen. Kor-
keakoulun opetussuunnitelmassa olevien opintojen lisaksi muuntokoulutukseen tuotet-
tiin uusia sisaltoja, jotka suunniteltiin yhdessa yritysten kanssa.

Tassa vaiheessa hankkeen vaikuttavuus jaa vield avoimeksi, koska valmistuneita ei vield
ole. Koulutuksen jarjestajan mukaan opiskelun aloittaneesta 60 henkilosta kuudella opin-
not eivat etene suunnitellulla tavalla. Lahes kaikki opiskelijat ovat tydssdkayvia, ja opiske-
luun sisaltyvat harjoittelut tapahtuvat paasaantoisesti heidan omilla tyopaikoillaan.

Keskeiset havainnot koulutuksesta

« Korkeakoulun opetussuunnitelmassa olevien opintojen liséksi koulutukseen tuotettiin uusia sisdltdjd, jotka suunniteltiin
yhdessa yritysten kanssa.

« Koulutukselle oli kysyntda, markkinointi onnistui hyvin ja hakijoita oli paljon.

- Opiskelijavalinnassa haasteita: valittujen taustat liian heterogeeniset, mikd on vaikuttanut opintojen jérjestdmiseen. Sindnsd
mahdollisten keskeyttaneiden mddrd ja@massa aika pieneksi, mikd kertonee onnistuneesta opintojen sisallosta.

« Koulutettavat padosin tydssd olevia.

« Opiskelijoiden mukaan opinto-ohjausta ja tiedottamista olisi pitanyt olla enemman, itseopiskelukursseja oli liikaa, opetuksen
tasossa vaihtelua. Kehuja annettiin opintojen sisallgista.
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2.3  O0KM:n rahoittamat muut koulutukset

Karelia-ammattikorkeakoulu (yhteistydssa Jyvaskylan amk:n ja Savonia-amk:n kanssa):
Ohjelmistorobotiikka palveluprosessien automatisoinnissa korkeakouludiplomikoulutus.

Perustiedot

Toteutusaika: 1.9.2018-31.12.2020

Kohderyhma: 1) ty6ttomat tai tydttomyysuhan alla olevat henkilGt, esim. liiketalouden ja tietojenkdsittelyn tradenomit sekd
insingdrit, 2) taloushallinnon tydntekijét, joiden tulee hankkia uutta osaamista (tydttdmyysuhan alaiset) ja 3) palveluja tuottavat
yritykset ja julkiset organisaatiot sekd ICT-alan yritykset.

Opintojen laajuus: 60 op
Aloittaneiden opiskelijoiden Ikm: 137

Koulutus kdynnissd lkm: 71
Keskeyttdneet lkm: 10 ilmoittanut, noin 50 keskeyttanyt "hiljaisesti”
Koulutuksen suorittaneet lkm: 0, hanke kesken

Karelia-ammattikorkeakoulu toteuttaa Ohjelmistorobotiikka palveluprosessien automa-
tisoinnissa -korkeakouludiplomikoulutuksen yhdessa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun

ja Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa. Koulutus on edelleen kdynnissa ja kestda vuo-
den 2020 loppuun asti. Hankkeen suunnitteluun osallistui seka liiketalouden ettd ICT-alan
asiantuntijoita kolmesta ammattikorkeakoulusta. Nakemys koulutuksen sisalldsta muo-
dostui ndin monipuolisemmaksi kuin yhden alan suunnittelemana. Koulutuksen suunnit-
telussa kuultiin liséksi yhteistydkumppaneita, joilla on vaikeuksia saada osaavaa tyévoimaa
palvelurobotiikan kadyttéonottoon ja soveltamiseen toimialallaan.

Hankkeen tavoitteena on 1) paivittda opiskelijan osaaminen vastaamaan palvelurobotii-
kan muutokseen tyoelamassa seka lisata ja syventda hanen asiantuntemustaan, 2) paran-
taa palveluja tuottavien ja ICT-yritysten mahdollisuuksia |0ytaa osaavaa tydvoimaa ja siten
edistaa yritysten kilpailukykyad, 3) rakentaa uusi palvelurobotiikkaa ja liiketoimintaosaa-
mista yhdistava monimuotoisesti toteutettava koulutuskokonaisuus, jota voidaan hyddyn-
taa tutkinnon osana seka 4) luoda innovatiivinen osaajaverkosto, jonka avulla kehitetaan
palvelurobotiikan soveltamista yrityksissa ja julkisella sektorilla.

Opiskelijahaku kohdistui erityisesti Ita- ja Keski-Suomeen, mutta koulutuksen toteutustapa
mahdollistaa koulutukseen osallistumisen my6s muualta Suomesta tuleville opiskelijoille.
Koulutus osoittautui hyvin houkuttelevaksi, silld hakuportaali tukkeutui ensimmaisen
tunnin aikana hakemustulvasta, ja tavoitteeksi asetettu 120 hakijaa saatiin tayteen yhden
paivan aikana. Hankkeen kohderyhmaan kuuluville henkildille ei kuitenkaan maaritelty
erityisia kelpoisuusvaatimuksia, mikd todenndkdisesti on suurin syy koulutuksen jarjesta-
jan havaintoon siitd, ettd opiskelijoiden valmiudet suoriutua opiskelusta seka opiskelumo-
tivaatio vaihtelevat kovasti.
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Tutkinnon aloitti 118 opiskelijaa syyskuussa 2019. Ryhmaa tdydennettiin 14 opiskeli-
jalla lokakuussa 2019 ja viela viidellad opiskelijalla joulukuussa 2019. Opinnot paattyvat
31.12.2020. Kéynnissa olevissa opinnoissa on 71 aktiivista opiskelijaa. Opiskelijoista valta-
osa on kokoaikatdissa opiskelunsa ohessa. Noin 10 opiskelijaa on ilmoittanut keskeytta-
vansa diplomikoulutuksen, mutta sen lisaksi koulutuksen jarjestajan arvion mukaan noin
50 opiskelijan opinnot ovat keskeytyneet “hiljaisesti".

Keskeiset havainnot koulutuksesta

- Oppilaitosten yhteistoteutus on téssa onnistunut, ja se on nakynyt myds opintojen sisélldissa; on voitu rakentaa kiinnostavia
kokonaisuuksia ja asiantuntijoiden rekrytointi ollut helpompaa.

+ Koulutuksen suunnittelussa on kuultu yhteistydkumppaneita, joilla on vaikeuksia saada osaavaa tydvoimaa palvelurobotiikan
kdyttodnottoon ja soveltamiseen toimialallaan.

« Opiskelijavalinnassa oli haasteita. Hakijoille ei maaritelty erityisia kelpoisuusvaatimuksia; valmiudet suoriutua opiskelusta ja
opiskelumotivaatio vaihtelevat kovasti. Koulutuksen jarjestdjan mielestd erityisesti hakijoiden motivaation selvittdminen olisi
tarpeellista.

+ Iso méérd keskeyttaneitd.

+ 90 % opiskelijoista on kokoaikatdissa opiskelunsa ohessa.

- Haasteita opintoihin liittyvien oppimistehtdvien suuntaamisessa yritysten omiin kehittamistarpeisiin, koska useimmat
opiskelijat ovat omissa organisaatioissaan ja tehtévissadn kaukana kehitysyksikista.

« Opiskelijat kaipasivat vahvempaa koulutuksen koordinointia eri oppilaitosten ja eri kurssien vdlille, enemman
Idhiopetusmahdollisuuksia, parempaa tiedottamista. Joitakin kursseja pidettiin liian ty6ldind aikatauluun néhden. Kehuja
annettiin mm. etdtoteutuksesta, joustomahdollisuuksista ja kurssisisalloista.

Centria-ammattikorkeakoulu: ICT- ja teknologiakoulutus Pohjanmaan rannikkoseudun
veneteollisuuden osaamistarpeisiin.

Perustiedot

Toteutusaika: 1.1.2018-31.12.2020

Kohderyhma: tydttomyysuhan alaiset henkildt, joiden tydpaikka on osaamiskohtaanto-ongelman takia uhattuna
(veneteollisuuden parissa jo toimivat, ammattitaitoiset maahanmuuttajat, tyossa olevat tydttomyysuhan alaiset henkildt)
Opintojen laajuus: 60 op

Aloittaneiden opiskelijoiden Ikm: 19

Tutkinnon suorittaminen kdynnissa lkm: 15

Keskeyttdneet lkm: 4
Tutkinnon suorittaneet [km: 0, hanke kesken

Koulutuksen tavoitteena oli vastata ICT- ja muun teknologiakehityksen aiheuttamiin uu-
siin osaamistarpeisiin veneteollisuudessa. Pohjanmaan rannikkoalueilla on maailmanlaa-
juisestikin merkittava veneteollisuuden liiketoiminta- ja osaamiskeskittyma. Paikallisella
korkeakoululla on tiiviit yhteydet veneteollisuuden yrittdjiin, joiden kanssa tehdyn yhteis-
tyon pohjalta todettiin, ettd alalla on tarve erityisesti suunnittelupuolen uusille osaajille.
Haaste oli, ettd Suomessa ei jarjestetty veneteollisuuden osaamistarpeisiin liittyvaa koulu-
tusta erityisesti korkeamman koulutuksen kohdalla. Centria ryhtyi valmistelemaan oman
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kurssitarjontansa pohjalta veneteollisuuden tarpeisiin liittyvaa koulutusta. Koulutusten
suunnittelussa kuultiin tydnantajia seka alueellisia kehittamisyhtiditd, joilta kartoitettiin
tarkemmin osaamistarpeita jatkuvasti pirstaloituviin osaamistarpeisiin.

Koulutuksen toteutus perustui monimuoto-opiskeluun, ja koulutuksen toteutuksessa pai-
nottuivat teoriaopinnot (40 op teoria + 20 op kehittdmisprojekti ja muita hyvaksiluettavia
opintoja). Tydharjoittelu ei kuulunut pakollisena opintoihin. Koulutuksessa sen sijaan pa-
nostettiin tydnantajavierailuihin, joissa tutustuttiin venealan tyénantajien toimintatapoi-
hin ja joiden kautta tuotiin kdytannon tyon nakdkulma opintoihin.

Koulutushanke on kesken, ja se paattyy vuoden 2020 lopussa. Koulutuksen aloittaneista
19 opiskelijasta 15 jatkaa opintoja ja nelja on keskeyttanyt opinnot. Osa opiskelijoista on
ollut opintojen ohessa venealan yrityksissa toissa.

Keskeiset havainnot koulutuksesta

- Taustalla spesifit venealan insinddritason ICT- ja konealan osaamistarpeet, joihin ei alueella/Suomessa valmista koulutusta.
Koulutuksen jarjestaja tiiviisti verkottunut venealan yrityksiin, joiden kautta venealan tilanne ja osaamistarpeet tunnettiin
hyvin.

+ Venealan koulutus raataldity Centriassa valmiina olevien ICT- ja konealan koulutusten kurssien ja koulutusohjelmien sisaltdjen
pohjalta.

- Painotus teoriaopinnoissa. Tydssaoppimisjaksoja ei laajassa mittakaavassa toteutettu koulutuksessa, vaan
tydnantajayhteistyd toteutettu padosin opintovierailuilla.

- Opintoja on raataldity opiskelijakohtaisesti hyvin tarkasti. Taman on mahdollistanut koulutushankkeen pieni opiskelijaryhmé
ja tydnantajatarpeiden tarkka tuntemus.

+ Koulutusohjelma on kesken. Opinnot ovat edenneet koulutuksen vastuuhenkilén mukaan padosin vastaavalla tavalla kuin
normaalia tutkintoa suorittavilla paivéopiskelijoilla.

« 0Osa opiskelijoista muissa tdissd opintojen ohessa, mikd on ollut osalle opiskelijoista haaste opintojen edistymisen
nakokulmasta.

- Opiskelijoita on opintojen ohessa tyéllistynyt venealan yrityksiin.

Oulun ammattikorkeakoulu: Koneautomaation ja yhteistoiminnallisen robotiikan
erikoistumisjakso.

Perustiedot

Toteutusaika: 1.8.2018-31.12.2020

Kohderyhma: Tygttomat ja tydttdmyysuhan alaiset korkeakoulutetut henkildt seka alueen elinkeinoeldma.
Opintojen laajuus: 120 op

Aloittaneiden opiskelijoiden km: 24

Koulutus kdynnissé lkm: 11

Keskeyttdneet lkm: 8
Koulutuksen suorittaneet [km: 5, hanke kesken
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Oulun ammattikorkeakoulun Koneautomaation ja yhteistoiminnallisen robotiikan erikois-
tumisjakso on edelleen kaynnissa ja paattyy vuoden 2020 lopussa. Koulutuksen suunnit-
telijoilla ei ollut aikaisempaa kokemusta tallaisen tdydennyskoulutuksen suunnittelusta
tai toteutuksesta. Siitd huolimatta he oman arvionsa mukaan onnistuivat suunnittelupro-
sessissa paadsdaantoisesti hyvin. Toteutussuunnittelu jai tosin hakemusvaiheessa hieman
ohueksi, mika aiheutti hankkeen aikana muutostarpeita budjettiin.

Taydennyskoulutuksen tavoitteena on antaa aikaisemmin korkeakoulututkinnon hankki-
neille opiskelijoille valmiudet joustavan automaation suunnitteluun ja kdyttéonottoon yri-
tyksen tuotannossa. Valmiudet parantavat opiskelijan mahdollisuutta tyollistya insin66rin
tyOtehtaviin joustavan automaation osaamisen turvin. Koulutus kestaa 1-2 vuotta opiske-
lijan aikaisemmasta osaamisesta ja koulutuksesta riippuen. Koulutus koostuu koneteknii-
kan perusopinnoista (30 op), koneautomaation ammattiopinnoista (60 op) ja projektihar-
joittelusta (30 op). Koulutus ei tuota opiskelijalle uutta tutkintoa, mutta hanella on taman
koulutuksen paatyttya pohjakoulutuksesta riippuen mahdollisuus tdydentda opintojaan
niin, etta se johtaa tutkintoon.

TE-toimiston avustuksella oppilaitoksessa seulottiin potentiaaliset kohderyhman edus-
tajat, joille koulutusta markkinoitiin ja joista koulutettavat valittiin. Oppilaitos sai hyvin
hakemuksia koulutukseen, mutta yllattavan moni valituista jai pois jo ennen koulutuksen
aloittamista. Syksylla 2018 koulutukseen valittiin 30 henkil63, joista 21 aloitti koulutuk-
sen. Taydennyshaussa kesalla 2019 valittiin viela nelja opiskelijaa, joista kolme aloitti syk-
sylld 2019. Opinnot on suorittanut loppuun viisi opiskelijaa, keskeyttaneitd on kahdeksan.
Muilla koulutus on viela kesken.

Keskeiset havainnot koulutuksesta

« Oppilaitos sai runsaasti hakemuksia koulutukseen. Oppilaitoksen edustajan mukaan ylldttavan moni valituista jdi pois jo
ennen koulutuksen aloittamista.

- Toteutussuunnittelu jdi hakemusvaiheessa hieman ohueksi, mika aiheutti hankkeen aikana muutostarpeita budjettiin.

« Yritykset ovat olleet hyvin sitoutuneita opiskelijaprojekteihin; tuki asiantuntevaa ja aktiivista.

« Opiskelijoilta ankaraa kritiikkid koulutuksesta. Usean osallistujan mukaan koulutuksen suunnittelu jai puolitiehen, eikd
koulutuksen sisaltd vastannut ennakkokasityksia.
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2.4 Yhteenveto TEM:n tyovoimakoulutuksista ja OKM:n
koulutuksista

Oheiseen taulukkoon on koottu TEM:n rahoittamien tyévoimakoulutusten ja OKM:n ra-

hoittamien koulutushankkeiden eroja. Ratkaiseva ero taman selvityksen kannalta on se,

ettd tydvoimakoulutukset ovat paattyneet, kun taas OKM:n rahoittamat hankkeet ovat

edelleen kaynnissa.

Taulukko 1. Yhteenveto TEM tyévoimakoulutusten ja OKM hankkeiden ominaisuuksista ja eroista.

Toimijajoukko

Koulutusten
sisalto ja
toteutusmuoto

Koulutuksen
jarjestdjan ja
tydnantajatahojen
vélinen yhteistyo

Koulutuksen
jarjestdjan ja
viranomaisten
yhteistyd

Koulutustarjonnan
kohdentuminen
erialoille ja
alueille

Koulutusten
kohderyhma

TEM:n tyovoimakoulutukset

Laajempi joukko alueellisia toimijoita mukana
tydvoimakoulutusten jarjestamisessd ml. ELY
(koulutushankinta), TE-toimisto (opiskelijahankinta ja
opiskelijavalinta), koulutuksen jdrjestdjat, tyonantajat
sekd koulutettavat.

Valmiit tutkintokokonaisuudet, joissa tehty
tydnantajatarpeista painotuksia ja priorisointeja

seka tehty opiskelijakohtaista rédtéldintia aiemman
osaamisen pohjalta.

Monimuoto-opetus.

Koulutuksissa pyritty painottamaan tydssaoppimista.
Osassa hankkeista valmis aiemmin luotu toimintamalli
monimuoto-opiskeluun ja yritysyhteistydhon.
Tyonantajien tarpeita kuultu koulutuksen
suunnitteluvaiheessa.

2 TEM:n rakennusalan hanketta: tyonantajat

mukana opiskelijavalinnoissa ja tydsuhteisten
tydssdoppimisjaksojen toteutuksessa sekd hankkeiden
ohjausryhmatydssa.

Muut: Opintojen ohessa yksittaisia tyharjoitteluita sekd
opinndytteita tydnantajille.

ELY ja TE-toimisto koulutushankinnassa,
opiskelijahankinnoissa (ml. markkinointi) mukana seka
hankkeiden ohjausryhmatydssa.

Koulutuksen toteutuksessa TE-toimiston tuki
tydvoimakoulutettavien suuntaan (mm. tyonhaku-,
urasuunnittelu ja yrittdjyysvalmiuksien kehittamistd,
tydvoimakoulutuksiin tiedotustilaisuuksia).
Rakennusalan tydnjohto sekd rakennusalan, teknisen
alan, robotiikka- ja automaatio alan seka [T-alan
insingdrikoulutus.

Alueellisena painotuksena suurempien kaupunkien
tyovoimatarpeet.

Tydvoimakoulutukseen sopivat tydttména olevat
tydnhakijat seka tyottomyysuhan alla olevat, joilla sopiva
aiempi koulutus ja/tai koulutusta tukeva tydkokemus.
Rajattu muutaman kymmenen henkilon kohdejoukko.
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OKM:n toiseen tutkintoon johtavat koulutukset/
muut koulutukset

- Toiminta padosin koulutuksen jarjestdjan toteuttamaa

OKM:n avustushaun jélkeen. Yhteistyotéd tehddén alueen
tydnantajien ja mm. alueellisten kehittdmisyhtididen ja
yritysjdrjestojen kanssa seka ELY/TE-toimiston kanssa.

« Koulutuksen jérjestajien verkostoja ja yksittdisia toimijoita.
« Teoriaa ja vain osaan kuuluu tydharjoittelu (opiskelijat

padosin tydssa olevia).

« Opiskelijakohtaista raataldintia.
+ Monimuoto-opetusta.

Verkostohankkeissa verkostoa hyddynnetty vain osittain.

« Yhteistyon laajuus ja syvyys vaihtelevat: joissakin

hankkeissa ko. koulutukseen liittyen sitd ei ole ollenkaan,
kuitenkin yhteydet olemassa, joissakin tydnantajia mukana
tiiviisti prosessin eri vaiheissa.

- Tydharjoittelua ei padsaantdisesti sisdlly koulutuksiin

«Avustushakuprosessi sekd loppuraportointi.

Suunnittelu- ja opiskelijavalintavaiheessa yhteistyota TE-
toimiston kanssa.

Kone-, rakennus-, séhkd-, energia- ja kemiantekniikkaa,
metsataloutta, ICT:td, robotiikkaa, tekodlyd, automaatiot.

« Eripuolilla Suomea yliopisto- ja amk-paikkakunnilla.

« Pédosin tydssd olevia osaamistaan vahvistavia henkilgita

(tyottomyysuhka), joilla kriteerit tayttdvd pohjakoulutus

« Yleensa opiskelijavolyymi koulutuksissa laajempi kuin

tydvoimakoulutuksissa.



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2020:26

Hankkeiden toteutuksen erojen taustalla ovat tydvoimakoulutusten jarjestamiseen liittyvat
toimintatavat sekd OKM:n puolella hallinnonalan omat kdytannot hanketoiminnan valtio-
navustusmuotoisella rahoituksella. OKM-hankkeissa ministerio toimii suorassa yhteydessa
koulutuksen jdrjestdjiin avustushauissa. Avustuksen myontamisen jalkeen koulutuksen jar-
jestaja toteuttaa hankkeen itsendisesti ja raportoi hankkeen paattyessa ministerioon. Tyo-
voimakoulutuksissa taas TEM hallinnonalan aluetoimijat (ELY-keskukset ja TE-toimisto) ovat
mukana hankkeen valmistelussa ja toteutuksessa koulutushankintojen jarjestdjana, kou-
lutuksen markkinoinnissa ja opiskelijahankinnassa koulutuksen jarjestdjan kanssa yhteis-
tyOssa. Lisdksi toteutusvaiheessa TE-toimisto tukee ja seuraa TE-hallinnon asiakkaina olevia
opiskelijoita mm. OPAL-palautteen ja vélipalautekyselyiden kautta seka tekee yhteistyota
koulutuksen jarjestdjan kanssa muun muassa opiskelijoiden ja tydnantajien suhteen. OK-
M:n puolella opiskelijajoukko on tydmarkkinastatukseltaan kirjavampi ja mukana on ty6-
markkinastatukseltaan erilaisissa tilanteissa olevia henkilgita. Selvityksessa tarkastelluissa
OKM-hankkeissa opiskelijoiden enemmistd on samanaikaisesti tydssa olevia.

Koulutuksen sisdll6t ja toteutusmuodot (monimuoto-opetus, valmiiden tutkintokoko-
naisuuksien paalle raataloidyt opintokokonaisuudet) ovat monilta osin samantyyppisia
tyovoimakoulutuksissa ja OKM-hankkeissa. Tydovoimakoulutushankkeissa keskeisin ero on
ollut pyrkimys kokeilla, saadaanko opintojen aikaisilla tydsuhteisilla tydssaoppimisjaksoilla
tyollistettya opiskelijoita tehokkaammin ja voidaanko tutkinnon suorittamista toteuttaa
myos laajamittaisten tydssaoppimisjaksojen avulla. OKM-hankkeisiinkin tydharjoittelua on
sisallytetty, mutta silla ei ole ollut samalla tavoin keskeista roolia, eika sita ole ollut kaikissa
hankkeissa. Opiskelunsa aikana samanaikaisesti tyossa olevien kohdalla tyoharjoittelu ei
myd&skaan useimmiten ole ollut kdytannon syista mahdollinen opiskelumuoto, koska tydssa
on oltu jo opintojen alkaessa, ja kyseinen tyo on ollut muuta kuin opiskeluun liittyvaa.

Ty6nantajayhteistyota on toteutettu vaihtelevasti niin tydvoimakoulutushankkeissa kuin
OKM-koulutuksissa. TEM:n rahoittamissa tyovoimakoulutuksissa on kaksi rakennusalan
hanketta, joissa tyonantajayhteistyd suunniteltiin poikkeuksellisen vahvaksi (koulutusten
sisaltdjen suunnittelu, opiskelijavalinnat, palkalliset tyossaoppimisjaksot). Muissa tyovoi-
makoulutuksissa ja OKM:n hankkeissa yhteisty® perustuu jatkuvaan yhteydenpitoon kou-
lutusten jarjestdjan ja tydnantajien valilla seka osin myds siihen, etta koulutuksen suun-
nitteluvaiheessa tydnantajien kanssa on erikseen kdyty vuoropuhelua, ja heita on kuultu
koulutusten sisdltdjen laadinnassa.

Viranomaisten suuntaan tyovoimakoulutuksissa yhteisty® on ollut tiiviimpaa ja jatkuvam-
paa verrattuna OKM-puolen hankkeisiin johtuen edella mainituista tydvoimakoulutusten
toteutuskaytannoista. Yksittaisissa OKM:n rahoittamissa hankkeissa koulutuksen markki-
nointia ja opiskelijavalintaa on tehty yhteistydssa TE-toimiston kanssa, mutta enimmak-
seen oppilaitos on itsendisesti hoitanut ndma koulutuksen vaiheet.
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Koulutusaloittaisessa kohdentumisessa kummankin hallinnonalan hankkeet painottuvat
erityisesti insindorikoulutuksiin eri insinédrikoulutuksen aloilla. Alueellisesti OKM:n kou-
lutushankkeita on toteutettu laaja-alaisemmin eri alueilla ja eri alueiden tydmarkkinoita

ajatellen.

Opiskelijavolyymiltaan OKM koulutushankkeet ovat olleet yleensa selvdsti suurempia kuin

TEM:n tydvoimakoulutushankkeet.
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3 Koulutusten suunnittelu, hakuprosessit
ja opiskelijavalinnat

Koulutushankkeiden valmistelu kdaynnistettiin vuoden 2017 aikana, ja hankkeet kdynnis-
tyivat padosin vuoden 2017 lopulla ja vuoden 2018 alussa. Osa OKM:n rahoittamista hank-
keista kaynnistyi syksylla 2018. Seuraavassa on kasitelty hankkeiden valmisteluvaiheiden
toteutusta ja tyonantajien osallistumista koulutusten suunniteluun, opiskelijahakuproses-
sia ja koulutusten markkinointia seka opiskelijavalintoja.

3.1 Koulutusten suunnittelu ja tyonantajien osallistuminen

Koulutushankkeiden suunnittelun kdynnistamisen taustalla on ollut tietyilld toimialoilla
koettu korkeakoulutetun tyévoiman osaajapula, joka on kohdistunut suurten kaupunki-
seutujen lisaksi erityisille positiivisen rakennemuutoksen alueille. Tydvoimaa on tarvittu
nopeasti ja hyddyntamallad eri tydmarkkinatilanteissa olevien ihmisten valmista osaamis-
potentiaalia. Hankkeiden suunnittelun Iahtokohtana on ollut pyrkimys olemassa olevaa
opetustarjontaa raataloimalla ja kehittamalla toteuttaa koulutuksia, joilla saadaan osaami-
sen osuvuutta parannettua suhteessa tydmarkkinoiden tarpeisiin. Tarkoituksena on ollut
saada tutkinnon suorittanutta tydvoimaa normaalia toimintaa nopeammin ja laajemmin
tyomarkkinoille seka toisaalta parantaa koulutetun tyévoiman tyollisyytta.

Ty6voimakoulutuksissa koulutusten suunnittelu on toteutettu ELY-keskusten kilpailut-
tamien hankintojen pohjalta. Koulutushankkeiden sisalté on suunniteltu, ja koulutukset
pohjautuvat valmiiden tutkintokokonaisuuksien suorittamiseen. Lyhyissa koulutuksissa on
kuitenkin voitu tydnantajien tarpeiden seka opiskelijoiden aiemman osaamis-/koulutus-
tason mukaan priorisoida ja painottaa tiettyja koulutuksen osia. OKM-hankkeissa on myos
toimintatapoja, joissa tarjotaan koulutuksen jdrjestdjan tiettyjen alojen opintopaletti kayt-
toon ja mahdollistetaan raataloityja tutkinnon osien suorittamisia opiskelijoille. Tarkeaa
on ollut koulutusten sisallén suunnittelu huomioiden opintojen sujuvuus kahden vuoden
aikataulussa.
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Koulutuksen jarjestamisen toimintamalleja on ollut osalla koulutuksen jarjestajista val-
miina jo entuudestaan. Osassa koulutuksista koulutuksen jarjestdjat ovat kehittaneet uusia
opetuksen toimintamalleja hanketoiminnan tavoitteet huomioiden. Keskeista on ollut
opintojen muovaaminen erityisryhmien mukaan, monimuotokoulutuksena toteutettavan
koulutuksen sovittaminen seka osassa hankkeista tydnantajayhteistyo.

Koulutusten suunnittelussa ja niiden mitoituksessa olisi tarkedaa huomioida se, etta jos
opiskelijoissa on samanaikaisesti tydssakayvia ihmisia, opinnot eivat saa olla liilan kuormit-
tavia. Tassa varmasti yksi avainsana on joustavuus eli se, ettd opiskelusta tehtdisiin ajasta ja
paikasta mahdollisimman riippumatonta. Kaikissa tarkastelussa olleissa hankkeissa tahan
ei ole riittavasti kiinnitetty huomiota.

Ty6nantajien osallistuminen suunnitteluun on toteutettu hankkeissa eri tavoin. Osassa
hankkeista tydnantajat on otettu mukaan kiinteasti valmisteluprosessiin, ja he ovat voi-
neet kommentoida ja esittda toiveita koulutuksen sisalldista. Tama toimintatapa on ollut
kaytossa erityisesti rakennusalan tyovoimakoulutuksissa, joissa tydssaoppimisjaksot olivat
keskeinen osa tutkinnon suorittamista. Osassa hankkeista tyonantajien tarkempia osaa-
mistarpeita on kartoitettu hanketta varten erikseen muun muassa kuulemistilaisuuksissa
ja tyOpajoissa. Osassa hankkeista taas tyonantajandkokulman huomioiminen perustuu
koulutuksen jarjestdjan aiempaan ja jatkuvaan yhteisty6hon tyonantajien kanssa.

Ongelmakohtia tydnantajien osallistumisessa suunnitteluun ovat olleet muun muassa
valmistelun kired aikataulu seka lisdksi se, etta tutkintojen sisallot ovat osin lakisaateisia

ja niita ei merkittavasti voida muuttaa. Kokonaisuutena tydnantajanakokulma on huomi-
oitu hankkeissa hyvin, ja hankkeet perustuvat selkeasti havaittuihin tydnantajalahtoisiin
osaamistarpeisiin. Tydnantajataholta kuitenkin esitettiin toive, etta koulutussuunnittelussa
jatettaisiin mahdollisuus sisaltomuutoksille koulutuksen toteutusvaiheessa. Suunnitelmiin
pitdisi sisallyttaa joustavuutta ja herkkyytta vastata tydelaman nopeasti muuttuviin tarpei-
siin. Koulutussisaltoja voitaisiin suunnitella my0ds opiskelijoiden kanssa.

Aikataulu oli toiminnan valmistelu- ja suunnitteluvaiheessa haaste, koska hankkeista halut-
tiin nopeaa reagointia ja kaynnistaa toiminta vuosia 2018-2019 ajatellen. Tydvoimakoulu-
tusten puolella tarkeda oli se, etta koulutukset pystyttiin kdynnistamaan niin, etta tutkin-
non suorittaminen olisi mahdollista maaraaikaisen lakimuutoksen mukaisesti vuoden 2019
loppuun mennessa. Lisdksi vuoden 2018 alusta astui voimaan toisen asteen koulutuksen
reformiin liittyva lainsdadanto, mista johtuen koulutusten hankintasopimukset oli saatava
tehtya vuoden 2017 loppuun mennessa. Kiireinen aikataulu on muun muassa vahenta-

nyt mahdollisuuksia tydnantajien osallistumiseen ja sitouttamiseen valmisteluvaiheessa.
Lisaksi kiire on hankaloittanut markkinointia ja sopivien osallistujien 16ytamista. Hankkei-
den valmistelu kdynnistyi pdaosin vuoden 2017 kevdan, kesan ja osin syksyn aikana. Kired
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aikataulu on vaikuttanut osassa hankkeista lopulta koulutuksen toteutukseen. Tama on na-
kynyt tarpeessa paivittaa hankkeiden suunnitelmia toteutuksen varmistuttua.

Joissakin OKM:n rahoittamissa hankkeissa on tehty oppilaitosten valista yhteisty6ta jar-
jestamalla opinnot esimerkiksi usean yliopiston konsortiossa tai ammattikorkeakoulujen
muodostamassa verkostossa. Talld tavoin on saatu tarjottua laaja ja monipuolinen kurssi-
valikoima ja padsty kattamaan myds maantieteellisesti suurempi vaikutusalue kuin mihin
olisi pystytty yhden oppilaitoksen toteuttamassa koulutuksessa. Toisaalta oppilaitosten
yhteistyona toteutettavissa koulutushankkeissa on pitanyt jo suunnitteluvaiheessa tehda
oppilaitosten omien agendojen yhteensovittamista ja myohemmin koordinoida toimintaa.
Selvityksen perusteella ndyttaa kuitenkin siltd, etta tassa koordinoinnissa ei ole tdysin on-
nistuttu: koulutusten toteutusvaiheessa verkoston mahdollisuuksia ei ole pystytty taysin
hy6dyntamaan tai niiden viemiseen kdytantdon ei ole riittavasti paneuduttu.

3.2 Opiskelijahakuprosessit

Opiskelijahakuprosessit on toteutettu osin eri tavoin hankkeissa. Tyévoimakoulutuksena
toteutetuissa hankkeissa TE-toimisto on padosin vastannut koulutuksen markkinoinnista
yhteisty6dssa koulutuksen jarjestdjan kanssa. Toimintatavassa hyvaa on ollut mahdollisuus
tavoittaa TE-toimiston tietojen kautta laaja joukko asiakkaita. Lisaksi TE-toimiston ja kou-
lutuksen jarjestdjan yhteistydssa markkinointia on voitu kohdentaa tietyille koulutustieto-
jen, tydomarkkinastatuksen ja muiden tietojen mukaisille sopiville TE-toimiston asiakkaille.
Samalla koulutuksen jarjestdja on paassyt vaikuttamaan markkinoinnin sisaltoon. Osassa
hankkeista haasteena ovat olleet yksipuoliset markkinointitavat erityisesti, kun valmistelu-
vaiheessa oli kiire aikataulu, ja tarkoituksena on ollut tavoittaa laaja-alaisesti potentiaalisia
koulutukseen hakijoita. Yleisesti erilaisia markkinoinnin tapoja on kuitenkin hyddynnetty
laaja-alaisesti ja onnistuneesti. Nditd ovat olleet mm. lehti-ilmoitukset, sdhkdiset mainos-
kirjeet, sosiaalinen media, alueelliset tv-mainokset seka info- tai markkinointitilaisuudet.

OKM-hankkeissa koulutuksen jdrjestaja on hoitanut koulutuksen markkinoinnin. Siind on
hyddynnetty joustavasti erilaisia viestintakanavia (omat verkostot, lehdet, some, tv-mainos
ja niin edelleen). Joissakin OKM:n rahoittamissa hankkeissa on myds turvauduttu TE-hallin-
non apuun seulomalla TE-toimiston asiantuntijoiden avulla potentiaaliset osallistujat, joille
oppilaitos on kohdennetusti suunnannut markkinointia. OKM:n rahoittamissa hankkeissa
on ollut vaihtelua siind, miten markkinointi on saavuttanut kohteensa, ja miten sen on
arvioitu vaikuttaneen hakijamaariin. Joissakin tapauksissa koulutuksen jarjestajatahoilla
ollaan sitd mieltd, etta markkinointia olisi pitanyt olla enemman, kun taas joissakin hank-
keissa hakuinto ylitti koulutuksen jarjestdjan odotukset. Toki on niin, etta tarjolla olevan
koulutuksen sisaltd, osuvuus potentiaalisten hakijoiden henkilokohtaisiin tilanteisiin ja
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esimerkiksi koulutuksen jarjestelyihin liittyvat tekijat vaikuttavat keskeisesti hakijamaariin,
mutta myds onnistuneella markkinoinnilla on siind oma tarkea roolinsa.

Hakujen kautta on onnistuttu saamaan useaan hankkeeseen laaja-alainen joukko hakija-
kuntaa mukaan. Useammassa hankkeessa on toteutettu useampi hakukierros, jotka ovat
olleet etukateisen suunnitelman mukaisia. Osassa hankkeista taas on toteutettu taydenta-
via hakukierroksia, koska tavoiteltua hakijakuntaa ei ole saatu ensimmaisissa hauissa.

Paaosin koulutuksiin on saatu onnistuneesti laaja hakijoiden joukko mukaan, minka poh-
jalta on voitu kdaynnistaa lopulliset opiskelijavalinnat. Osassa hankkeista hakijajoukko on
ollut hyvin heterogeeninen, ja sen takia onkin pohdittu, voitaisiinko markkinointia tehda
vield kohdennetummin. Toisaalta tarkeda on, ettd haut tavoittavat mahdollisimman laajan
joukon henkil6ita, joiden joukosta valintoja on voitu tehda. Osalla hankkeista haasteena
on ollut riittdvan laajan peruskriteerit tayttavan hakijajoukon mukaan saaminen. Tayden-
tavilla hauilla on kuitenkin saatu laajennettua joukkoa onnistuneesti. Kokonaisuutena
hyva toimintatapa on ollut hyddyntaa erityyppisia markkinointitapoja, jotta tavoitetaan
riittdvan laajasti kaikki potentiaaliset hakijat. Lisdksi koulutushankkeeseen sitoutuneiden
tyonantajien mukanaolo ja ndkyvyys markkinoinnissa on ollut hyva tapa lisata koulutuk-
sen kiinnostavuutta.

3.3 Opiskelijavalinnat ja aiemman osaamisen huomioiminen

Koulutushankkeiden opiskelijavalinnoissa on kaytetty osin erilaisia toimintatapoja ja
-malleja. Yleisesti tydvoimakoulutuksissa toimintatapa on, etta korkeakoulu paattaa ensin
hakijan ottamisesta opiskelijaksi, minka jalkeen TE-toimisto paattaa lopullisesti valinnasta
tyovoimakoulutukseen. Melkein kaikissa nyt toteutetuissa tydvoimakoulutuksissa TE-toi-
misto on tehnyt esikarsintaa, minka jalkeen koulutuksen jarjestdja on haastatellut haki-
jat. Varsinaisen valinnan tekee koulutuksen jarjestdja, ja TE-toimisto puoltaa valintaa, jos
opiskelijan soveltuvuus tyévoimakoulutukseen on kunnossa. TEM:n tydvoimakoulutusten
rakennusmestarikoulutuksissa myos tydnantajat ovat osallistuneet opiskelijavalintoihin
haastattelemalla edellisten vaiheiden jdlkeen potentiaaliset hakijat. Tama toimintatapa on
ollut tarpeellinen, silld hakijajoukko on ollut niin laaja, ettd tydnantajalla ei olisi ollut kykya
kdyda lapi kaikkia hakijoita. Kyseisissa koulutuksissa tydnantajan osallistuminen valintoi-
hin on ollut tarkeas, silla valintojen pohjalta tydnantajat ovat myds rekrytoineet hakijoita
palkallisille tydssaoppimisjaksoille. Yleisemminkin tydnantajien vaikutusmahdollisuuksien
varmistaminen koulutuksen suunnitteluun ja opiskelijavalintoihin olisi tarkeaa, jotta heille
muodostuisi kdsitys opintoja aloittavasta hakijajoukosta, ja heilla olisi mahdollisuus vaikut-
taa valintakriteereihin. Tama myos parantaisi mahdollisuuksia sitouttaa tydnantajia hank-
keisiin ja sita kautta myos hyodyntaa uutta tydvoimaa.
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Rakennusalan hankkeissa tydnantajien tekemissa opiskelijavalinnoissa kehityskohteena
huomattiin se, etta opiskelijavalintoja on tehnyt yritysten HR-henkil6st6. Jatkossa mukaan
tarvittaisiin myos tuleva ohjaaja, joka tuntee kdytannon tyon, johon opiskelija paatyy.
Toinen tydvoimakoulutusten opiskelijavalinnoissa havaittu yksittdinen haaste oli TE-toi-
mistojen kayttama hakijoiden tietojen kartoituksen sahkoéinen URA-asiakasjarjestelmaan
kytkeytyva lomakepohja, joka ei taipunut koulutuksen jarjestajan toiveisiin riittavalla ta-
valla. Jatkossa opiskelijavalintaprosessissa voitaisiin hyodyntaa TE-hallinnolla kdyt6ssa ole-
via tdydentavia apulomakkeita, jotka on tarkoitettu tietojen kartoitukseen, joita voidaan
raataloida yhteistydssa koulutuksen jarjestdjan ja tydnantajien kanssa vahvemmin heidén
tarpeisiin. Yleisesti opiskelijavalintoja tukevia tiedon kartoituksen keinoja on syyta kehittaa
my06s koulutuksen jarjestdjan ja tydnantajienkin tiedon tarpeita riittavasti huomioiden.

OKM-hankkeiden opiskelijavalinnoissa koulutuksen jarjestdja ei ole aina kayttanyt apu-
naan haastatteluja, vaan valinta on tehty papereiden perusteella. Hankkeissa, joissa haas-
tattelut oli jatetty jostain syysta pois keinovalikoimasta kuitenkin poikkeuksetta, todettiin
ratkaisun aiheuttaneen haasteita koulutuksen toteutukseen. Haastattelujen puuttuminen
on nakynyt kasvattamalla toisaalta valittujen ja jo aloitusvaiheessa pois jadneiden ja myo-
hemmin koulutuksensa keskeyttaneiden maaraa, toisaalta opintoihinsa riittamattomalla
motivaatiolla suhtautuvien joukkoa. Koulutuksen jarjestdjien taholta esitettiin arvio, etta
juuri haastattelujen avulla he olisivat pystyneet parhaiten selvittdmaan hakijoiden kiinnos-
tuksen ja opiskelumotivaation.

Opiskelijoiden aiempaa osaamista on kartoitettu ja huomioitu hakijavalinnoissa hyvin.
Tavoiteltava osaamistausta on hankkeittain maaritelty tarkasti, ja hakijoita on kartoitettu
ja valittu niiden mukaisesti. Osassa hankkeista haaste on kuitenkin ollut riittdvan maaran
[6ytdminen sopivia henkil6ita. Tastd johtuen kriteereitd on osassa hankkeista [6ysennetty,
ja hankkeisiin on otettu osaamiseltaan aiottua heterogeenisemman taustan omaavia hen-
kiloita mukaan.

Opiskelijavalintojen onnistuneisuudessa keskeinen tekija on ollut, ettd koulutuksiin saa-
daan opiskelijoita, joilla on koulutukseen mahdollisimman osuva koulutustausta, ja sen
puitteissa aidosti kyky selvita tiiviissa ajassa tehtdvista opinnoista. Osassa hankkeista on on-
nistuneesti saatu mukaan opiskelijoita, joiden kohdalla on voitu muun muassa hyvaksilu-
kea aiempia opintoja. Mikali koulutustausta ei riittavalla tavalla tue hankkeen koulutusalaa,
on tama aiheuttanut hankaluuksia opintojen etenemiselle. Keskeinen asia on ollut osaa-
misen lahtotasoltaan riittdvan yhtendisen opiskelijajoukon saaminen koulutuksiin. Mikali
Iahtotaso eroaa paljon, on opiskelijakohtaista raatalointia jouduttu tekemaan enemman, ja
opinnot eivat opiskelijaryhmassa ole edenneet samassa tahdissa. Talloin myds koulutuksen
jarjestajan tukea ja ohjausta on tarvittu enemman, ja tama on vienyt resurssia.
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Keskeinen tekija opiskelijavalintojen onnistumiselle on ollut myds tarkasti kartoittaa ha-
kijoiden aito motivaatio ja halu tiiviissa ajassa suoritettavaan usein vaativaan opiskelu-
jaksoon. Erityisesti tdssa haastattelut ovat olleet tarkeita. Lisdksi jo opiskelijoiden valinta-
vaiheessa on tdrkeda, etta opiskelijoille muodostuu selked ymmarrys siitd, mihin he ovat
ryhtymadssa, ja mita opinnot vaativat omassa elamantilanteessa. Erityisesti haasteellisem-
massa elamantilanteessa olevien kohdalla hakijan taustatekijat (muun muassa taloudelli-
set asiat, asumistilanne, asuinpaikka suhteessa oppilaitokseen ja tyoharjoittelupaikkaan)
ja kyky suoriutua opintojaksoista on tarkea kartoittaa. Tydvoimakoulutuksissa erityisesti
TE-toimiston rooli on tassa keskeinen.

Kokonaisuutena opiskelijavalintojen onnistuminen on selkedsti kriittinen vaihe koulutus-

hankkeiden onnistuneisuuden kannalta, ja oppi on ollut, etta opiskelijavalintoihin kannat-
taa panostaa vahvasti/viela vahvemmin kuin tehtiin. Koulutuksen toteutusvaiheessa haas-
teet ovat korostuneet niissa hankkeissa, joissa opiskelijavalinnoissa ei ole taysin onnistuttu.
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4  Koulutusten toteutus ja laatu

Selvityksen kohteena olleiden koulutusten toteutus on paaosin painottunut teoriaopiske-
luun, jonka liséksi opiskelijat ovat olleet tutkinnon osana suoritettavissa tydharjoitteluissa.
Osassa koulutuksista tyoharjoittelujaksoja ei ole ollut lainkaan. Teoriakoulutusten toteu-
tuksen suhteen TEM:n tyovoimakoulutushankkeissa ja OKM:n koulutushankkeissa ei ole
suuria eroja. Ty6harjoittelun merkitys on ollut laajuudeltaan suuri kdytdnndssa ainoastaan
kahdessa TEM:n tyovoimakoulutuksena toteutetussa rakennusmestarien koulutushank-
keessa.

41 Koulutusten teoriaopintojen toteutuksen onnistuneisuus

Koulutuksen teoriaosuuden toteutus on paaasiassa perustunut valmiina oleviin tutkinto-
kokonaisuuksiin. Opintokokonaisuudet ovat suurelta osin vastaavia normaaliopiskelijoi-
den opintojen kanssa. Keskeinen ero kuitenkin on, etta rdataldintia ja opintojen priorisoin-
tia on voitu tehd3, jotta opintoja voitaisiin suorittaa tiivimmassa tahdissa huomioiden
opiskelijoiden aiemmat opinnot. Lisaksi valmiisiin kurssisisaltéihin on voitu tuoda tarpeel-
lisia uusia nakdkulmia ja sisaltdja tydnantajien viimeisten osaamistarpeiden mukaisesti
seka huomioiden opiskelijoiden erityistarpeita. Pddasiassa opinnoissa on tahdatty koko-
naisten tutkintojen suorittamiseen. Yksittaisissa hankkeissa opiskelijoiden on kuitenkin
ollut mahdollista suorittaa myds tutkinnon osia.

Opintojen laajuus on voinut poiketa saman koulutuksen sisalla opiskelijakohtaisesti riip-
puen siitd, miten hyvin aiempia opintoja on voitu hyvéksilukea. Hankkeiden vililla teoria-
opintojen laajuus on keskimaardisesti vaihdellut 60 opintopisteen ja yli 200 opintopisteen
valilla. Suurimmassa osassa hankkeita opintopisteita on 60-120.

Opintojen toteutusmuotona on kaytetty pdadasiassa monimuoto-opetusta, joka on si-

saltanyt muun muassa lahiopetusta, etaopetusta, itsendista opiskelua, verkkotydsken-
telyd ryhmissa seka sahkoisten materiaalien ja opintoalustojen avulla opiskelua. Moni-
muoto-opetusta on paaasiassa pidetty hyvana tapana, joka on antanut monenlaisissa
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elamantilanteissa oleville opiskelijoille joustoa sovittaa esimerkiksi tydssakaynti opintoi-
hin seka mahdollisuuksia hyddyntaa erilaisia valineita ja tapoja opiskelussa. Kritiikkia on
kuitenkin esitetty muun muassa etdopiskelujarjestelyihin liittyen. Pieni osa opiskelijoista,
joilla on ollut heikommat valmiudet ja mahdollisuudet ottaa haltuun erityyppisia opiskelu-
muotoja, olisi kaivannut monimuoto-opiskeluun enemman tukea. Kokonaisuutena moni-
muoto-opiskelu on ollut toimiva toteutusmuoto hankkeissa.

Koulutusten sisaltdjen on padosin koettu tukeneen hyvin osaamisen kehittymista ja olleen
osuvia opiskelijoiden osaamistarpeita ajatellen. Parhaimmillaan sisaltdjen on koettu osu-
neen hyvin talla hetkella esilla olleisiin tarpeisiin ja olleen riittdvan tyoelamalahtoista. Vain
yksittdisten koulutusten kohdalla on noussut esiin tyytymattomyytta koulutuksen sisaltoi-
hin liittyen muun muassa siten, etta ne eivat ole vastanneet odotuksia tai opetusaineistot
ovat olleet puutteellisia.

Osassa koulutushankkeita opiskelijat on integroitu osaksi normaaliopiskelijoiden ryhmia,
ja osassa opiskelijat on pidetty erillisend itsendisena ryhmana. Erilliset ryhmat toimivat
parhaiten tilanteissa, joissa opiskelijoille on opinnoissa selked erillinen kokonaisuus suo-
ritettavana. Ohjaus ja tuki voidaan my0s jarjestda paremmin erillisryhmissd, mika on ollut
keskeista erityisesti silloin, kun opiskelijajoukko on jo lahtokohtaisesti esimerkiksi opin-
tojen vaativuuden tai opiskelutaitojen suhteen vahvemman tuen tarpeessa. Hankkeissa,
joissa opiskelijat on integroitu normaaliopiskelijoihin, vahvuus on ollut verkostoituminen
ja normaaliopintoja suorittavien opiskelutapojen oppiminen. Haasteena on koettu se, etta
opiskelijat eivat saa erityisryhmana aina riittavaa tukea ja ohjausta tarpeisiinsa.

Ohjaus ja tuki teoriaopetuksessa on koettu osin riittavaksi ja osin liilan vahaiseksi. Asia riip-
puu toisaalta hankkeesta, toisaalta henkildiden erilaisesta ohjauksen ja tuen tarpeesta.
Ohjaustarpeita on useassa hankkeessa ollut ennakoitua enemman, ja niihin on kyetty
vastaamaan vaihtelevasti. Asiassa parhaiten onnistuneissa hankkeissa on varmistettu ja re-
sursoitu riittava henkilokohtainen ohjaus opiskelijoille ja sovittu selvat toimintatavat siita,
miten ohjausta ja tukea voi saada.

Hankkeissa, joissa ohjauksen ja tuen on koettu olleen useammin riittdamatonta, on erityi-
sesti henkilokohtainen ohjaus ja tutorointi seka viestinta ja tiedottaminen opetuksesta ol-
lut vahaista. Erillisryhmadstatus ei ole ndissa hankkeissa nékynyt saadun ohjauksen ja tuen
vahvuudessa. Erityisesti haasteellisemmassa tilanteessa olevat, joilla on opiskeluvalmiuk-
sissa huonommat lahtokohdat, olisivat tarvinneet enemman opiskelijakohtaista tukea.
Osalle opiskelijoista, joilla on useampi vuosi aiemmista opinnoista, olisi tarvittu vahvem-
paa tukea nykyisten (muun muassa digitaalisten) opiskeluvalineiden haltuunottoon ja
uusien toimintatapojen sisdistamiseen heti opintojen alussa. Oppi on ollut, etta tukeen ja
ohjaukseen on panostettava riittavasti, ja monessa tapauksessa enemman juuri haasteelli-
sempien kohderyhmien kohdalla.
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OKM:n rahoittamissa verkostokoulutuksissa on ollut vaihtelua siind, miten opiskelijat

ovat pystyneet hyddyntamaan mukana olevien oppilaitosten verkoston koko tarjontaa
koulutuskokonaisuuteen liittyen. Yhtdalla se on onnistunut, ja opiskelijat ovat antaneet
siita kiitettavaa palautetta, kun taas toisaalla toteutus on jaanyt puolitiehen. Pyrkimykset
monipuoliseen kurssitarjontaan tarjoamalla opiskelumahdollisuuksia ristiin verkoston eri
osapuolilta ovatkin kdytanndssa voineet kilpistya esimerkiksi siihen, ettd opiskelijoiden
HOPS-vaiheessa toisen oppilaitoksen kursseja ei ole ollut riittavasti tarjolla, ja lisaksi monet
ristiin opiskeluun tarjotut kurssit on toteutettu lahiopetuksena.

Koulutusten toteutuksessa opiskelijoiden erilainen osaamisen lahtotaso ja heterogeeni-
set taustat seka se, ettd osaamistasoa ei aina ole saatu kartoitettua riittavan syvallisesti,
ovat aiheuttaneet jonkin verran haasteita. Tama on aiheuttanut enemman opiskelijakoh-
taista raatalointia opintoihin kuin oli alun perin ajateltu. Perusosaamista on ennen syven-
tavia opintoja jouduttu muun muassa tadaydentamaan peruskurssien lapikaymisella ajatel-
tua enemman osassa hankkeita. Opiskelijoiden eri lahtdtaso on myds johtanut siihen, etta
opinnot etenevat opiskelijoilla eri tahtiin, eikd ryhmaa ja opintojen edistymistd ole aina
voitu hallita kokonaisuutena.

Opiskelijapalautteen mukaan TEM:n tyovoimakoulutushankkeissa teoriaopetuksen toteu-
tus on koettu laadukkaaksi ja hyvaksi, vaikkakin opiskelijoiden suhtautumisessa asiaan on
pientd vaihtelua muun muassa OPAL-palautteen ja selvityksen kyselyn mukaan. Tutkin-
non suorittamisajan pituutta on pidetty hyvana. Useat opiskelijat ndakevat, etta tutkinto on
mahdollista suorittaa tiiviissa ajassa, ja lyhytta aikataulua pidetdan hyvana pikaisen tyol-
listymisen mahdollisuuden nakdkulmasta. Lisdksi koulutusten sisdltoja ja saatua tukea on
pidetty padosin riittavana kuten myds kaytettyja opetusmenetelmia seka opiskelijoiden
aiemman osaamistason huomioimista. Teoriakoulutuksen on koettu parantaneen osaami-
sen osuvuutta tydmarkkinoiden tarpeisiin.

My6s OKM:n rahoittamiin hankkeisiin osallistuneilta opiskelijoilta tiedusteltiin kyselyssa
heidan nakemyksiaan oppilaitosten jarjestaman koulutuksen teoriaopinnoista (ks. seu-
raava kuva). Opiskelijat ndkevat erilaiset teoriaopintoihin liittyvat vaittamat padosin myon-
teisesti. Tyytyvaisimpia opiskelijat ovat siihen, ettad koulutuksen sisdllot tukevat osaamisen
kehittymista. Opiskelijat ovat my&s melko tyytyvaisia tutkinnon suorittamisajan pituuteen
ja aikaisemman osaamisen huomioimiseen koulutuksen sisalldissa. Myods oppilaitoksen
opetusmenetelmat ja keinot tukevat opiskelijoiden oppimista melko hyvin. Eniten kehitta-
misen varaa opiskelijat nakevat oppilaitoksen tarjoaman tuen ja ohjauksen riittavyydessa
koulutuksen aikana seka ylipadnsa koulutuksen ja opetuksen laadukkuudessa kokonaisuu-
dessaan. Nailldkin osa-alueilla kokonaiskuva on mydnteinen, mutta tyytymattomien osuus
nousee jo reiluun kolmasosaan kyselyyn vastanneista opiskelijoista.
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TEM:n tydvoimakoulutusten opiskelijoiden vastauksia teoriaopintoihin liittyviin vaittamiin

Tutkinnon suorittamisaika oli sopivan pituinen 32% 0%
Oppilaitoksen jarjestdmén koulutuksen 18% T

sisallot tukivat osaamisen kehittymistani

Sain oppilaitoksesta riittavasti tukea 16% %

ja ohjausta koulutuksen aikana

Aikaisempi osaamiseni huomioitiin koulutuksen sisalloiss 40% 8%
Saamani teoriakoulutuksen ansiosta osaamiseni 9% 49

vastaa paremmin tyémarkkinoiden tarpeita

Koin, ettd koulutus ja opetus oli oppilaitoksessa ” 5 5
kokonaisuutena laadukasta il 14% B2

Oppilaitoksen opetusmenetelmat 0 5
ja keinot tukivat oppimistani il 6% L

0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

W tdysin samaa mielta M jokseenkin samaa mieltd M jokseenkin eri mieltd M tdysin eri mieltd ™ en osaa sanoa

Kuva 2. Selvityksen opiskelijakyselyn tuloksia teoriaopintojen toteutukseen liittyen
TEM tyovoimakoulutushankkeissa. (n=51)

OKM:n hankkeiden opiskelijoiden vastauksia teroriaopintoihin liittyviin vaittamiin

Saamani teoriakoulutuksen ansiosta osaamiseni
37% 129 L4

vastaa paremmin tydmarkkinoiden tarpeita

Tutkinnon suorittamisaika oli sopivan pituinen 32% 1 12.% VA

Aikaisempi osaamiseni huomioitiin koulutuksen sisallgissa 34% 1%
Oppilaitoksen jarjestdman koulutuksen siséllot t 51% %

ukivat osaamisen kehittymistani

Oppilaitoksen opetusmenetelmat ja 0% 0%
(] 0 0

keinot tukivat oppimistani

Koin, ettd koulutus ja opetus oli oppilaitoksessa 5 5 o
kokonaisuutena laadukasta 3% 1%

Sain oppilaitoksesta riittavasti tukea 3% 15%
() 0 (

ja ohjausta koulutuksen aikana

0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

W tdysin samaa mieltd ™ jokseenkin samaa mielta m jokseenkin eri mieltd ™ tdysin eri mieltd ™ en osaa sanoa

Kuva 3. Selvityksen opiskelijakyselyn tuloksia teoriaopintojen toteutukseen liittyen OKM:n
rahoittamissa koulutushankkeissa (n=115).
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OKM-hankkeiden opiskelijat toivat esille syita ja tarkennuksia siihen, miksi he ovat ko-
keneet edelld mainittuja osa-alueita heikommin onnistuneiksi. Useimmin esille nousee
kolme teemaa:

1. Niin sanottuna erilliskoulutuksena jarjestettavan koulutuksen (koskee osittain
myds etdopetusta ja useamman oppilaitoksen yhdessa jarjestamaa koulutusta)
mukanaan tuomat puutteet tai haasteet opetusjdrjestelyissa ja kdytannon
asioiden hoitamisessa oppilaitoksessa. Tama nakyi muun muassa kursseina, jotka
soveltuvat huonosti opiskelijoiden mahdollisuuksiin osallistua.

2. Osa opiskelijoista oli tyytymattomia siihen, ettei koulutuksen sisaltd vastannut
odotuksia tai opiskeltavan aihealueen teemaa riittavasti. Joissakin tapauksissa
koettiin, ettei tutkinnon kannalta oleellisiin tavoitteisiin ollut saatu riittavasti
oppia.

3. Osa opiskelijoista piti opetuksen laatua epatasaisena. Laatu vaihteli vastausten
mukaan oppilaitoksittain, opettajittain tai kursseittain.

Pienessa maarin nostettiin myos esille tyytymattomyytta kurssien epatasaiseen jakautumi-
seen, mika aiheutti muun muassa paallekkaisyyksia opintoihin.

4.2 Tyossaoppimisjaksot

Kokonaisuutena laajamittaisempi tydsuhteinen tydssdoppiminen on integroitu koulutuk-
seen vain kahdessa rakennusalan TEM:n tyévoimakoulutushankkeessa. Muissa hankkeissa
laajamittaista tyossaoppimisjaksoa ei ole koettu tarkoituksenmukaiseksi tutkinnon suorit-
tamisen osaksi, vaan tutkinnossa painotetaan teoriaopintoja. Naissa hankkeissa opiskelijat
ovat kuitenkin muun muassa olleet itsendisesti tyoharjoitteluissa ja tehneet harjoitus-/lop-
putdita yrityksiin koulutuksen/tutkinnon suorittamisen osana. Joissakin hankkeissa, joissa
tavoiteltiin laajempia tydssaoppimiskokonaisuuksia, mutta ne eivat toteutuneet, haas-
teena oli muun muassa tyénantajien sitouttaminen.

4.2.1 TEM:n tyovoimakoulutusten tydssaoppimisjaksot

TEM:n tydvoimakoulutusten rakennusmestarikoulutuksissa keskeinen tavoite on ollut
tutkintojen suorittamisen lisdksi selvittad, kuinka vahvasti tydssaoppiminen voidaan in-
tegroida tutkinnon suorittamisen osaksi. Koulutuksessa olleiden opiskelijoiden tutkin-
non suorittamisen tydpanoksesta noin puolet on kohdistunut tydssdoppimiseen. Mukana
olleet tydnantajat rekrytoivat valintavaiheessa opiskelijoita palkallisille ty6ssaoppimisjak-
soille. Jaksojen oli tarkoitus tukea teoriaopintoja antamalla opiskelijoille kaytannon tyoko-
kemusta seka vahvistaa tydnantajien ja opiskelijoiden yhteytta ajatellen tulevaa mahdol-
lista vakinaisempaa rekrytointia.
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TEM:n tyovoimakoulutusten opiskelijoiden vastauksia tydssaoppimisjaksoihin liittyviin vaittamiin
Tydssaoppimisjakso oli hyddyllinen
osaamiseni kehittymisen kannalta 1 16965
Tydssaoppimisjakso lisasi mahdollisuuksiani 5
tydllistyd tutkinnon suorittamisen jalkeen 2 565
Tydssdaoppimisen osuus oli riittdvan suuri 5 .
opintokokonaisuudesta suhteessa teoriaopintoihin 7S 16% 5%
Tydssaoppimisjakson ansiosta osaamiseni 5
vastaa paremmin tydmarkkinoiden tarpeita (U S0 B
Koulutuksen aikainen tydsuhde ja palkkaus 32% 120 )
I 1% %
Oppilaitoksen teoriaopinnot ja tydssaoppiminen 5 . 0 5
oli sovitettu hyvin yhteen ja tukivat toisiansa 2% —
Sain tyossdoppimisjaksolla tydnantajalta riittavasti tukea 0% 2%
tyGtehtdvissani selviytymiseen ja osaamiseni kehittdmiseen

paransi tydllistymisen mahdollisuuksia
Sain tehda riittdvan vaativia tyotehtavia
0% 10% 20 % 30% 40 % 50% 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

osaamiseni kehittymisen kannalta

W tdysin samaa mieltd = jokseenkin samaa mieltd M jokseenkin eri mieltd M tdysin eri mieltd = en osaa sanoa

Kuva 4. Opiskelijoiden nakemyksia tyossaoppimisjaksoista (n=26)

Tyossdoppimisjaksoilla opiskelijoille maariteltiin jokaisessa tydpaikassa tyopaikkaohjaaja,
joka tuki ja ohjasi opiskelijoita. Kdytanndssa opiskelijat sijoittuivat rakennusyritysten tyo-
maille, joissa he suorittivat tyotehtaviad ohjaajan valvonnassa. Koulutuksen toteutukseen
sisaltyi tyopaikkaohjaajille koulutuspdivid oppimistavoitteisiin ja niiden arviointiin seka
tyossdoppimisen ohjaamiseen liittyen. Koulutushankkeen alussa teoriaopetus oli intensii-
visempad, minka jalkeen opiskelijat aloittivat tydssaoppimisjaksot, joiden aikana teoria-
opetusta oli kolme pdivaa viikossa kolmen viikon valein.

Tyovoimakoulutuksissa olleet opiskelijat ovat pitaneet tydssaoppimisjaksoja padosin hyvin
hyodyllisind osaamisen kehittymisen ja ty6llistymisen edistamisen nakdkulmista. Opiske-
lijat ovat kokeneet, ettd kdytannon tydssaolo on lisdannyt ymmarrysta hyodyllisella tavalla
kaytannon toiminnasta rakennustyémailla seka rakentamisen kaytannon haasteista ja rat-
kaisuista. Osa opiskelijoista on kokenut haasteeksi seka ohjauksen etta tuen riittavyyden
tyopaikalla.

Yleisesti opiskelijat ovat kokeneet tydssaoppimisjaksot padaosin hyvaksi tavaksi saada jal-
kaa oven valiin tydelamaan sekd luoda kontakteja tydnantajien suuntaan. Erityisen kes-
keista nyt toteutetuissa koulutuksissa on ollut palkallisuus, joka on ollut keskeinen kan-
nuste lahted suorittamaan koulutusta (verrattuna opiskeluun tuilla) ja lisannyt motivaa-
tiota kehittaa osaamista suhteessa tydnantajien tarpeisiin. Tydnantajan nakdkulmasta hyo-
dyllista on ollut, etta on paasty tutustumaan opiskelijoihin henkildina ja saatu tuntumaa
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heidan osaamisestaan. Lisdksi tarkedd on ollut, ettd tydnantajat ovat saaneet tyévoimatar-
peisiinsa "heti” uutta tydovoimaa.

Osassa tyossaoppimisjaksoista haasteena on ollut, ettei tydnantaja ole kyennyt osoitta-
maan riittavaa resurssia opiskelijoiden ohjaukseen ja tukemiseen. Tama on johtanut myos
siihen, ettd opiskelijoille ei aina ole voitu osoittaa riittavan vaativia ja sopivia tyotehtavia
osaamisen kehittymisen kannalta. My6s ohjaajien toiminnassa on ollut jonkin verran eroja
— 0sa on onnistunut paremmin, osa huonommin. Keskeinen oppi jatkossa on, etta kaikkiin
tydssdoppimisjaksoihin olisi saatava ohjaajaksi sopivan kokenut ja osaava henkilg, jolla on
myos riittavasti aikaa ja mahdollisuuksia muiden tehtaviensa ohessa opastaa opiskelijoita.

Osin haasteeksi on noussut myds teoriaopintojen ja tydssaoppimisen synkronointi. Haas-
teena on, etta rakennusalan tydnantajien seka tydmaiden tilanteet ovat erilaisia ja no-
peasti kehittyvia. Erilaisista tilanteista johtuen tyotehtavia on vaikea kaikkien opiskelijoi-
den kohdalla synkronoida teoriaopintojen rytmiin. Yhteistyota synkronoinnissa ei ole ollut
mydskaan riittavasti koulutuksen jarjestdjan ja tydnantajien valilla. Jatkossa yhdistaminen
vaatisi jo suunnitteluvaiheessa tiiviimpaa tydnantajan ja koulutuksen jarjestdjan yhteis-
tyota seka jatkuvampaa tydssaoppimisjakson aikaista dialogia ja koulutuksen jarjestajan
seurantaa tyomailla. Lisaksi opiskelijoiden kanssa tulisi maaritella selkedt oppimistavoit-
teet tydssdoppimisjaksolle.

Yleisesti tydssaoppimisjaksoja on pidetty hyvana toimintatapana erityisesti silloin, kun
tyonantaja on alusta alkaen vahvasti sitoutunut opiskelijan kehittamiseen ja panostanut
asiaan riittavasti. Talloin myos tydssaoppimisjaksoilla on saavutettu parempia tuloksia
osaamisen kehittymisessa seka myds tyollistymisen suhteen.

4.2.2 0KM-hankkeissa toteutetut tydssaoppimisjaksot/tyoharjoittelut

Tarkastelussa olleissa OKM-rahoitteisissa koulutushankkeissa tydssdoppiminen on ollut
enemman sivuroolissa. Tydssaoppimisjaksolle OKM-hankkeissa osallistuneet opiskelijat
nakevat kuitenkin erilaiset opiskelijakyselyssa esitetyt tydssaoppimisjaksoihin liittyvat
vaittamat selvasti myonteisesti (seuraava kuva). Opiskelijat ovat tyytyvaisimpiad (esitetyista
vaittamista) siihen, etta tyossaoppimisjaksoilla on saanut tehda riittavan vaativia tyoteh-
tavia osaamisen kehittymisen kannalta. Liséksi tydssaoppimisjaksojen on nahty lisénneen
mahdollisuuksia tyollistya tutkinnon suorittamisen jalkeen. Tydssaoppimisjaksot on nahty
myds hyodyllisiksi osaamisen kehittymisen kannalta, ja tydssaoppimisen osuus on ollut
riittdvan suuri opintokokonaisuudesta. Pienessd maarin kehittamisen varaa on nahty puo-
lestaan teoriaopintojen ja tydssaoppimisen sovittamisessa yhteen oppilaitoksissa seka
tyossdoppimisjaksolla tydnantajalta saatuun tukeen tyétehtavissa selviytymisessa ja osaa-
misen kehittamisessa.
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OKM:n hankkeiden opiskelijoiden nakemyksia tyossaoppimisjaksojen onnistuneisuudesta

Sain tehda riittdvén vaativia tyotehtavid
SR 9 Y
osaamiseni kehittymisen kannalta 20t 8%
Tydssdoppimisjakso lisasi mahdollisuuksiani tydllistyd - . .
tutkinnon suorittamisen jalkeen it B% b 17%
Tydssdoppimisjakso oli hyddyllinen osaamiseni 5 .
kehittymisen kannalta L — B 6%
Tydssdoppimisen osuus ol riittdvan suuri 5 5
opintokokonaisuudesta suhteessa teoriaopintoihin e ke B 16%
Koulutuks.enfallfamer.] tyosuhdeja.palkkéus. 14% 5% 349
paransi ty6llistymisen mahdollisuuksiani
Tyossaopplmls.Jaks?n ansn?sta. osaamiseni 8% 3% 3%
vastaa paremmin tydmarkkinoiden tarpeita
Sain tydssdoppimisjaksolla tydnantajalta riittavésti tukea 5 ! .
tyotehtdvissani selviytymiseen ja osaamiseni kehittamiseen s i BRI 9% 12%
Oppilaitoksen teoriaopinnot ja tydssdoppiminen 0% 2%

oli sovitettu hyvin yhteen ja tukivat toisiansa

0% 10% 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

M tdysin samaa mieltd = jokseenkin samaa mieltd M jokseenkin eri mieltd M tdysin eri mieltd = en osaa sanoa

Kuva 5. Opiskelijoiden ndkemyksia tydssaoppimisjaksoista OKM:n rahoittamissa koulutushankkeissa
(n=25).

4.3 Koulutusten toteutus kokonaisuutena

Kokonaisuutena koulutusten toimivuus ja laatu on ollut hyvatasoista. Koulutusten toteu-
tuksessa on ollut yksittdisia haasteita, jotka liittyvat muun muassa saadun ohjauksen ja
tuen riittavyyteen, opetusmenetelmiin seka laatuun. Opiskelijoiden kokonaisarvio ku-
vaa kokonaisuutta hyvin. Vaikka koulutusten toteutuksessa on yksittdisten opiskelijoiden
ndakemysten mukaan ollut haasteita, on kokonaiskuva pddaosin myonteinen. Seka TEM:n
rahoittamien tydvoimakoulutusten, ettd OKM:n rahoittamien koulutushankkeiden keski-
arvo asettuu opiskelijoiden arvioissa noin kahdeksaan (asteikko 4-10). OKM-hankkeiden
kohdalla arviot jakaantuvat hieman tasaisemmin koko skaalalle, kun taas TEM-hankkeissa
heikkojen arvioiden osuus jada OKM-hankkeisiin verrattuna pienemmaksi.
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TEM:n tyovoimakoulutusten toteutuksen laadukkuuden kokonaisarvosana
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Kuva 6. Opiskelijoiden antama kouluarvosana TEM:n tyveimakoulutusten kokonaistoteutuksen
onnistuneisuudelle (n=51).

OKM:n hankkeiden koulutusten toteutuksen laadukkuuden kokonaisarvosana
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Kuva 7. Opiskelijoiden antama kouluarvosana OKM:n rahoittamien koulutushankkeiden
kokonaistoteutuksen onnistuneisuudelle (n=112).
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Opiskelijat ovat kyselyjen mukaan kokeneet tutkinnon suorittamisajan sopivaksi. Kyse-
lyissa painottuvat kuitenkin niiden koulutushankkeiden vastaajat, joissa tutkintoja on
saatu suoritettua kattavammin. Tarkasteltaessa tutkinnon suorittaneiden osuutta kokonai-
suutena, on kahden vuoden suorittamisaika ollut useammassa koulutuksessa haasteelli-
nen. Tilanne vaihtelee opintojen vaativuustason, opiskelijoiden aiemman osaamisen seka
tutkinnon suorittamiseen maaritellyn laajuuden mukaan. Muun muassa TEM:n rakennus-
alan hankkeissa seka Turun AMK:n insind0rikoulutuksessa n. 80 % tutkinnon aloittaneista
on suorittanut tutkinnon koulutuksen paattymiseen mennessa. Muissa tyévoimakoulutuk-
sissa tutkinnon suorittaneiden osuus on kuitenkin parhaimmillaan 10 % tutkinnon aloitta-
neista. Naissa koulutuksissa opintoja ei ole saatu suoritettua 2 vuodessa, ja niita jatketaan
muun muassa omaehtoisena opiskeluna tai opinnot on jatetty kesken.

Taulukko 2. Tutkinnon aloittaneiden, suorittaneiden ja keskeyttaneiden yhteenlaskettu lukumaara seka
tieto, kuinka monella henkildlla opinnot ovat viela kesken. Viimeisin hankkeista saatavilla oleva tieto.

TEM:n tydvoimakoulutukset yhteensa Ikm. 80 (48 %) 37 (22 %) 49 (30 %)
OKM:n koulutukset yhteensa Ikm. 770 13(2%) 211 (27 %) 546 (71 %)

OKM:n koulutushankkeiden kohdalla tutkinnon suorittaminen on pdaosin kesken ja koulu-
tushankkeiden toteutusaikataulu jatkuu vuoden 2020 loppuun asti. OKM:n rahoittamista
tarkastelussa olleista kahdeksasta hankkeesta valmistuneita ja niissa tutkinnon suoritta-
neita on vasta 13 henkildd, kun kokonaisuudessaan ndiden koulutusten opiskelijamaara
nousee 770 henkil66n. Koulutuksen keskeyttaneet huomioituina ndissa OKM-hankkeissa
opiskelee vield 546 opiskelijaa.

Koulutushankkeissa on ollut myds jonkin verran opintojen keskeyttamisia. Tydvoimakoulu-
tuksissa noin 20 % ja OKM koulutushankkeissa noin 27 % opiskelijoista on jattanyt opin-
not kesken. Osa keskeyttamisista on johtunut tydllistymisestd. Muita keskeyttamisten syita
ovat olleet muun muassa samanaikainen tydssakaynti (jaksaminen, pakollisten opintojen
suorittamisen haasteet), aikatauluongelmat, koulutuksen sisallén vastaamattomuus odo-
tuksiin seka tutkinnon suorittamisesta seuraavan tyopaikan puuttuminen (vaikuttaa moti-
vaatioon). Jatkossa on tarve kiinnittda huomiota opiskelijoiden osaamisen ldhtdtason seka
erityisesti opiskelijoiden elamantilanteen ja muiden taustatekijoiden seka motivaatiotason
luomiin mahdollisuuksiin selviytya opinnoista (huomioiden opintojen laajuus ja vaati-
vuus). Lisdksi tarkeda on mahdollisimman kirkas ymmarrys siitd, mita opintojen suorittami-
nen tarkoittaa opiskelijoille ja koulutuksen jarjestajalle.

Kokonaisuutena koulutushankkeiden toteutuksessa on ollut sekd useita toteutusta edista-
neita tekijoita etta haasteellisempia asioita. Toteutuksen onnistuneisuudessa kriittista on
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muun muassa asiakkaiden onnistunut valikoituminen ja oikean koulutustaustan omaavien
henkildiden mukaan saaminen koulutuksiin, koulutuksen jarjestdjan antaman koulutuksen
laatu, opetusmenetelmien sovittaminen opiskelijajoukon tarpeisiin, riittava opiskelijakoh-
taisesti raataloity ohjaus ja tuki sekd hankkeen toteuttajien (koulutuksen jarjestdja, ELY ja
TE-toimisto) paikallinen tydmarkkinatuntemus ja tiivis yhteisty0 tyonantajien suuntaan.

Tarkemmin toteutusta edistaneita tekijoita seka haasteita on koottu oheiseen taulukkoon.

Tekijat ovat esiintyneet osassa hankkeista vahvemmin kuin toisissa, ja osa haasteita koskee
vahvemmin vain yksittdisia hankkeita.

Taulukko 3. Yhteenvetoa koulutuksen toteutuksen toimivista asioista ja haasteista.

Toteutuksen toimivat asiat/hyvat kaytannot

Haasteita/pullonkauloja

TyGnantajien sitouttaminen hankkeen
suunnitteluvaiheeseen, ja sen pohjalta hankkeen
toteutukseen

Monipuolisten menetelmien hyddynté@minen koulutuksen
markkinoinnissa

Selkedt kriteerit opiskelijavalinnoissa

Haastatteluprosessi opiskelijavalinnoissa tarkemman kuvan
varmistamisessa hakijoista

Palkallisissa tydssaoppimisjaksoissa koulutuksen jarjestdjan
ja tydnantajien yhteistyd opiskelijavalinnoissa

Opintojen opiskelijakohtainen radtalginti ailemman
osaamisen pohjalta ja sovittaminen tiiviiseen tutkinnon
suorittamisaikatauluun

Opiskelijoiden riittdvan hyvdn osaamistason ja
koulutukseen tasmaavan osaamistaustan varmistaminen
Opiskelijaryhman riittavén yhtendisen osaamisen
|ahtdtason varmistaminen

Monimuotoinen opetustapa

Tydssdoppiminen osaamisen kehittdmisessd ja
tydllistymisen edistamisessa

Koulutusten jarjestdjien tiiviit yhteydet tydnantajiin ja
tiedon vaihto

Ohjausryhmd hankkeen toteutuksen tukena, jossa
edustus mm. koulutuksen jarjestdjiltd, tyonantajilta,
rahoittajataholta, toimialajérjestdista seka
alueviranomaisilta.
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+ Valmistelun ja suunnittelun kiireinen aikataulu — jatkossa
varmistettava riittava aika valmisteluun, tyonantajien
sitouttamiseen ja opiskelijahankintaan

Ohjauksen ja tuen riittdmattomyys osassa hankkeista
Teorian ja tydssaoppimisen yhdistdminen

Tydnantajien sitoutuminen riittavalld vahvuudella
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5 Koulutusten vaikuttavuus ja hyodyt

TEM:n tyévoimakoulutusten ja OKM:n koulutushankkeiden vaikuttavuutta on syyta tarkas-
tella osin eri tavoin. Keskeinen ero TEM:n ja OKM:n rahoittamien hankkeiden vililla on se,
etta tydovoimakoulutukset ovat paattyneet, ja niiden vaikuttavuutta voidaan arvioida, kun
taas OKM:n rahoittamat hankkeet ovat edelleen kaynnissa, eika niiden osalta ole tarkoituk-
senmukaista esittaa varsinaista vaikuttavuutta koskevia paatelmia. TEM:n tydvoimakoulu-
tusten osalta voidaan saatavilla olevien tietojen pohjalta arvioida tyollistymisvaikutuk-

sia muun muassa tutkinnon suorittamisen jalkeisten tydmarkkinastatustietojen pohjalta.
OKM-hankkeiden kohdalla on tyydyttava laadulliseen arvioon ldhinnd opinnoista saata-
vien hyotyjen osalta, tutkinnon suorittamisen ollessa suurella osalla edelleen kesken.

51 TEM:n tyovoimakoulutukset

TEM:n tydvoimakoulutukset ovat paattyneet vuoden 2019 loppupuoliskon aikana, mika
mahdollistaa tutkinnon suorittamisen vaikutusten tarkastelun koulutuksen jalkeiselta
ajalta (vuoden 2020 alkupuoli). Koulutusten vaikutusta tyollistymiseen (mukaan lukien
koulutuksen kohdeala) on tarkasteltu usean tietolahteen kautta, joihin kokonaistulkinta
perustuu. Hyddynnettyja tietoldhteitd ovat olleet selvityksen kysely, koulutuksen jarjesta-
jalta saadut tiedot, URA-aineistosta saadut tydmarkkinastatustiedot seka tehdyt haastatte-
lut (koulutuksen jarjestaja, tydnantajat, ELY-keskukset ja TE-toimistot).

Kaytdssa olevien tietojen valossa tyollistymista on tapahtunut koulutusten kohdealoille
kolmessa tyovoimakoulutushankkeessa, joissa tutkintoja on saatu suoritettua laajemmin.
Naita ovat Tampereen AMK:n ja Saimaan AMK:n rakennusmestarikoulutukset seka Tu-

run AMK:n insin66rikoulutus. Kahdessa ensimmaisessa hankkeessa on opiskeltu tarkasti
madriteltyyn ammattiin, niissa on ollut laajempi tydssaoppimisjakso koulutuksen osana ja
vahvempi tyOnantajien sitoutuminen koulutuksen kokonaistoteutukseen. Lisaksi tyollis-
tymista on tapahtunut Turun AMK:n insind0rikoulutuksessa, jossa koulutuksen paaasialli-
sella kohdealueella on ollut erittdin vahva tydvoiman tarve koulutuksen kohdetoimialalla,
johon paikallinen korkeakoulu on antanut koulutusta. Kyseisissa hankkeissa suuri osa
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kyselyyn vastaajista ilmoitti tydskentelevansa nykytilanteessa koulutuksen kohdealoilla ja
koulutusta vastaavassa tydssa (Kuvan 8 kyselyn vastaajista lahes 90 % oli edelld mainittu-
jen kolmen hankkeen opiskelijoita).

Myds ELY-keskusten tydmarkkinastatustietojen perusteella suuri osa kyseisissa kolmessa
hankkeessa olleista henkildista on viimeisten tietojen mukaan tydssa. Tydmarkkinastatus-
tiedot ovat kaikkien niiden opiskelijoiden kohdalta, jotka ovat saaneet tutkinnon suorite-
tuksi. Tyottémana olleiden osuus tutkinnon suorittaneista on korkeimmillaan 27 % kysei-
sissd hankkeissa, ja muussa asemassa kuin tyollistyneend on korkeimmillaan 45 % tut-
kinnon suorittaneista. Sitd, milld alalla tutkinnon suorittanut opiskelija on t6iss3, ei voida
tiedoista tunnistaa.

TEM:n tyovoimakoulutusten opiskelijoiden nykyinen tyomarkkinastatus kyselyn vastaajien joukossa

Toissa koulutusta vastaavassa tydssa ja
o) M 62%

koulutukseen liittyvalld toimialalla

Toissa muussa kuin koulutusta
vastaavassa tydpaikassa - 1%

Opiskelijana ja suoritan muuta kuin

0,
koulutushankkeen tutkintoa 0%

TE-toimiston palveluissa | 0%
Tysttomand || 13 °

Jokinmuu, mika? [l 6%

Opinnot ovat kesken F 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kuva 8. TEM:n tyovoimakoulutusten vastaajien tyomarkkinastatus selvityksen kyselyn vastausten
mukaan.® (n=51)

5 jokin muu, mika? -vastaajat: tyokyvyttomyyseldkkeelld, maaraaikaisessa tyosuhteessa ja TE-toimiston palve-
luissa
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Taulukko 4. TEM:n tydvoimakoulutusten tutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden tyomarkkinastatukset
maaliskuun lopussa tai huhtikuun alussa vuonna 2020. ELY-keskusten ja TE-toimistojen toimittamat tiedot
URA-jarjestelmadsta tutkinnon suorittaneiden kohdalta.

Saimaan AMK: Tampereen AMK: Rakennusmestari | Turun AMK: Insinddrikoulutus:
Rakennusmestarikoulutus (AMK): | (AMK): Rakennusalan tyonjohto- Konetekniikka, energiatekniikka,

Rakennusalan tyonjohtotehtaviin | tehtaviin ympéristotekniikka tai ajoneuvo- ja
kuljetustekniikka

Tydssa 21 14 18
Tydton - 6 8
Muu tilanne - 2 7
Ei tietoa 1

Kokonaistulkinta kyselyn ja edella mainittujen tydmarkkinastatustietojen pohjalta on, etta
koulutukset ovat edistaneet ennen koulutusta ty6ttdmana tai tydéttdmyysuhan alla olevien
henkildiden tydllistymista koulutuksen kohdealoille varsin laajasti kyseisissa hankkeissa.
Tietojen valossa koulutushankkeet ovat ainakin osin pystyneet vastaamaan osaamis- ja
tyovoimatarpeisiin. On kuitenkin muistettava, etta volyymi, jolla opiskelijoita on pystytty
hankkeissa kouluttamaan, on rajallinen suhteessa tydvoiman tarpeisiin.

Opiskelijoiden ja koulutuksen jarjestdjien kokemusten mukaan tyésuhde ja palkkaus ovat
parantaneet mahdollisuuksia tyollistymiseen tydssaoppimispaikkaan. Tydssaoppimisjak-
soilla olleista opiskelijakyselyn vastaajista lahes 90 % koki, etta koulutuksen aikainen tyo-
suhde ja palkkaus paransivat tyollistymisen mahdollisuuksia. Lisdksi opiskelijat, jotka olivat
tyossdoppimisjaksolla koulutuksen aikana, ovat tydllistyneet kyselyn vastaajajoukossa
useammin oman alan tydtehtaviin kuin opiskelijat, jotka eivat olleet tydssaoppimisjak-
solla. Tydssdoppimisjakson vaikutuksesta tyollistymiseen antaa osviittaa se, etta TEM:n ra-
kennusalan hankkeissa suurelle osalle tutkinnon suorittaneista on ollut tyopaikka tiedossa
koulutuksen paattyessa (Saimaa AMK 19/22, Tampere AMK 15/20). Tydsuhteet ovat siis jat-
kuneet kyseisissa tydpaikoissa. Tydnantajahaastattelujen mukaan arvio kuitenkin on, etta
opiskelijoita ei ole edelld mainittujen lukujen laajuudella tydssa tydssdoppimisesta vastan-
neissa yrityksissa. Tyollistymistd on tapahtunut kyseisessa joukossa tydssdoppimisjakson
jalkeen my6s muihin saman alan tyépaikkoihin sekd myds muille aloille.

Satakunnan séhko- ja automaatioinsindérin koulutuksessa robotiikka- ja automaatioalan
tehtaviin kaikkien koulutusten aloittaneiden nykyiset tydmarkkinastatukset ovat seuraa-
vat: tydssa 14 henkil6a, tyottomana 4 henkil6a ja koulutus kesken 13 henkilda. Tyollistymi-
sestd koulutuksen kohdealalle ei ole tietoa.
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Muissa tydvoimakoulutushankkeissa opintoja ei ole saatu suoritettua yhta laajasti hank-
keen aikana, ja opintojen keskeyttamisia on ollut enemman. Tutkintojen suorittamisen
ollessa viimeisten tietojen mukaan monilla opiskelijoilla kesken, tutkinnon suorittamisesta
seuraavaa tyollistymista kohdealalle ei ole arvion mukaan tapahtunut kattavasti, ainakaan
vield naissa hankkeissa.

TEM:n tydvoimakoulutusten opiskelijoiden arvioita koulutuksen hyddyista

Tydmarkkinatilanteeni parani koulutuksen ansiosta 60 % 24% M 8%

Tyéllistyin koulutuksen ja tutki ittami k
yollistyin koulutuksen ja tutkinnon suorittamisen seurauksena 3% E 19%

Kokonaisuutena koin hydtyneeni koulutuksesta 24% E6 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

W tdysin samaa mielta [ jokseenkin samaa mieltd M jokseenkin eri mielta M tdysin eri mieltd = en osaa sanoa

Kuva 9. TEM:n tyovoimakoulutusten opiskelijoiden nakemyksia koulutusten hyodyista (n=51)

Yleisemmin tydvoimakoulutusten on koettu laajasti parantaneen opiskelijoiden tydmark-
kinatilannetta ja myos edistaneen heidan tyollistymistaan. Opiskelijat ovat kokeneet saa-
neensa selvia hyotyja koulutuksiin osallistumisesta. Opiskelijat ovat saaneet hydtyja muun
muassa osaamisen kehittymisend ja vahvistumisena suhteessa tydmarkkinoiden osaamis-
tarpeisiin.
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5.2 OKM:n rahoittamat toiseen tutkintoon johtavat
koulutukset ja muut koulutukset

Kuten edelld on todettu, OKM:n rahoittamat hankkeet ovat edelleen kesken, mista johtuen
tassa vaiheessa on liian aikaista esittda arviota niiden vaikuttavuudesta. Vaikka OKM:n
rahoittamien hankkeiden tyollistymisvaikutuksia ei nykyajankohdassa vield voidakaan ar-
vioida, selvityksessa saatiin tietoa yksittdisistd muuntokoulutuksen seurauksena tapahtu-
neista tyollistymisista alan tydpaikkoihin jo koulutuksen aikana. Lisaksi tietoon tuli joitakin
siirtymisia aikaisemmasta tyosta uuteen hankkeessa saatua koulutusta vastaavaan tyo-
paikkaan. Seuraavassa kuvassa esitetdaan lisaksi opiskelijakyselyssa saadut opiskelijoiden
arviot heidan koulutuksistaan saamistaan hyddyista. Koulutusten keskenerdisyydesta huo-
limatta opiskelijoiden reilu enemmistd kokee hydtyneensa koulutuksesta, ja merkittavalla
osalla on myds tyomarkkinatilanne parantunut koulutuksen ansiosta.

OKM:n koulutusten opiskelijoiden arvioita koulutusten hyddyista.

Tyomarkkinatilanteeni parani koulutuksen ansiosta 7% 19%

29% 70 9% %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

Kokonaisuutena koin hydtyneeni koulutuksesta

W tdysin samaa mieltd ™ jokseenkin samaa mielta ™ jokseenkin eri mieltd M tdysin eri mieltd ™ en osaa sanoa

Kuva 10. Selvityksen opiskelijakyselyn tuloksia koulutusten hyodyista OKM:n rahoittamissa
koulutushankkeissa (n=113-115). Koulutushankkeet ovat alkuvuodesta 2020 viela kesken.

Opiskelijakyselyn perusteella koetaan, ettd OKM-hankkeista on saatu eniten hyotya osaa-
misen selkedsta vahvistumisesta. Muita esiin nostettuja hyotyja ovat olleet (mainintojen
maaran mukaisessa jarjestyksessa):

e Tietojen paivittaminen ja yleiskasityksen lisdédminen alasta
e Tutkinto, patevyyden saaminen

e Tyollistymis- ja alanvaihtomahdollisuuksien paraneminen
e Tydllistyminen tai alan vaihto.
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6 Johtopaatokset ja kehittamisehdotukset

Vuosina 2017-2020 toteutettujen lyhytkestoisten koulutusten toteutuksen taustalla ovat
olleet tydvoimapulan haasteet kasvualoilla, jatkuvasti kehittyvat ja pirstaloituvat osaamis-
tarpeet ja tarve elinikdiselle jatkuvalle osaamisen kehittamiselle seka korkeakoulutettujen
tyottomyyden ja osaamisen kohtaanto-ongelmien ratkaiseminen. Seka TEM:n tyévoima-
koulutuksena toteutetut hankkeet, etta OKM:n koulutushankkeet ovat pyrkineet vastaa-
maan ndihin tydvoima- ja osaamistarpeisiin ja hankkeille on ollut selkea tarve.

Koulutushankkeiden nykymuotoinen toteutus on ollut pddosin onnistunutta. Koulutusten
toteuttamisella on kuitenkin saatu tietoa myds miten lyhytkestoisten koulutusten toimin-
taa ja toimintamalleja tulisi kehittaa. Kehittdmiskohteet liittyvat mm. opiskelijavalintojen
onnistuneisuuteen, ohjauksen ja tuen riittavyyden varmistamiseen, opetuksen vahvem-
paan raatalointiin opiskelijakohtaisesti seka tydnantajien sitouttamiseen vahvemmin kou-
lutushankkeisiin. Lisdksi tutkinnon suorittaminen nopeassa tavoiteaikataulussa on ollut
osin haasteellista ja uutta tutkinnon suorittanutta tydvoimaa ei ole kahdessa vuodessa
saatu silla kokonaislaajuudella tydmarkkinoille mika opiskelijavolyymi on ollut.

Kokonaiskuva nykytilanteessa hankkeiden vaikuttavuudesta tyovoimatarpeisiin vastaami-
sessa seka osaamisen kehittamisessa on tiivistetysti seuraava:

e Kolmessa TEM:n tydvoimakoulutuksena toteutetussa hankkeessa (kaksi
rakennusmestarikoulutusta ja Varsinais-Suomen insind6rikoulutus) tutkintoja
on saatu suoritettua kattavasti opiskelijajoukossa ja tyollistymista koulutuksen
kohdealoille on tapahtunut varsin laajasti. Tydvoimatarpeisiin on hankkeiden
opiskelijavolyymin puitteissa voitu vastata.

e Kolmessa muussa TEM:n tyovoimakoulutuksista 2 vuoden tutkinnon
suorittamisaika on osoittautunut haasteelliseksi. Tutkinnon suorittaminen
on monilla edelleen kesken tai opinnot on keskeytetty. Selkein nakyva
vaikutus hankkeissa on nykytilanteessa osaamisen kehittyminen suhteessa
osaamistarpeisiin. Tutkinnon suorittamisesta seuraavaa tyollistymista kohdealoille
ei voida arvioida vuoden 2020 kevaalla kattavasti.
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¢ OKM:n hankkeet ovat toteutusvaiheessa ja tutkinnon suorittaminen on suurella
osalla opiskelijoista kesken. Vaikka hankkeet paattyvat vuoden 2020 lopussa,
osa opiskelijoista jatkaa opintojaan vield sen jalkeen. Toistaiseksi koulutuksen
vaikutukset ja hyodyt ovat liittyneet selkeimmin osaamisen kehittymiseen
suhteessa osaamistarpeisiin. Hankkeissa on my0ds parannettu tyéllistymisen ja
alan vaihdon mahdollisuuksia, suoritettu tutkintoja seka myos tyollistytty.

Kokonaisuutena hankkeissa on vasta osittain tutkinnon suorittamisen seurauksena kyetty
vastaamaan tydvoimatarpeisiin kohdealoilla vuoden 2020 alkuun mennessa. Koulutukset
ovat kuitenkin osin kesken ja niiden tyollisyysvaikutukset syntyvat myos tulevaisuudessa.
Laajemmin ja selkeammin vaikutukset nakyvat kohderyhman osaamisen osuvuuden para-
nemisena kohdealojen osaamistarpeisiin seka tyollistymisen mahdollisuuksien parantumi-
sena kohdealoille.

Koulutuksen jarjestdjat seka tydnantajat ovat saaneet liséksi muita hyotyja hankkeiden to-
teutuksesta. Koulutuksen jarjestdjat ovat saaneet uutta tietoa ja kokemusta koulutuksissa
kaytettyjen toimintamallien ja menetelmien toimivuudesta tulevia koulutuksia varten.
Koulutuksen jarjestdjat ovat saaneet lisakokemusta lyhytkestoisten koulutusten jarjesta-
misestd. Tydnantajille hyodyt nakyvat osin uutena korkeakoulutettuna tydvoimana seka
tietoisuuden paranemisena erityyppisista keinoista osaavan tyévoiman saatavuuden tur-
vaamiseen liittyen.

On huomioitava, etta tassa selvityksessa tarkastellut hankkeet kattavat vain osan niista
toimenpiteistd, joilla seka TEM:n etta OKM:n hallinnonalat pyrkivat vastaamaan tyévoima-
pulaan ja osaamistarpeisiin. Esimerkiksi OKM:n hankkeissa otos kattaa vain osan OKM:n
rahoittamista koulutushankkeista viime vuosien aikana ja hallinnonalan rahoittaman toi-
minnan vaikutukset muodostuvat selvasti laajemmasta hankekokonaisuudesta.

Toimijakentan ndkemysten mukaan ja toimintaymparistdsta nousevat tarpeet huomioi-
den on erityyppisten lyhytkestoisten tyollisyytta edistavien TEM:n ja OKM:n koulutusohjel-
mien toteuttamiselle tarve myos jatkossa. Tulevaisuudessa tarvitaan toimenpiteitd, joilla
voidaan nopeasti vastata tyovoimatarpeisiin jatkuvaluonteisen osaamisen kehittamisen
lisaksi. Keskeista on maaritella tilanteet, joissa toimenpiteita otetaan kaytt6on. Haasteen
asiassa muodostavat tydvoimatarpeiden nopeat muutokset toimialoilla, jopa kahden vuo-
den aikana. Nyt hankkeet toteutettiin korkeasuhdanteessa, jossa oli hyva nakyma tyo-
voiman tarpeelle tulevaisuudessa. Jatkossa hankkeiden tarpeellisuutta on syyta arvioida
erilaisissa tilanteissa mm. silloin, kun korkeakoulutetun tydvoiman tyottomyys lisadntyy,
mutta samanaikaisesti tiettyjen toimialojen liiketoiminta ja tydvoiman tarve kasvaa ja nii-
den tulevaisuuden nakymat tydvoimantarpeen suhteen nayttavat jatkuvilta. Keskeinen
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tekija on jatkuvan oppimisen kehittamistydssakin® mainitun ennakoivan rakennemuutok-
sen mallin mukaisesti riittavan tarkan tyovoimatarpeita ennakoivan tiedon tuottaminen
eri alueilta. Taman tiedon perusteella tulisi kyetd arvioimaan toimenpiteiden tarpeelli-
suutta. Asiassa on varmistettava eri toimijoiden ja hallinnonalojen yhteistyo ja koordinaa-
tio seka ennakointitiedon valittaminen toimijoiden valilla valtakunnallisella ja aluetasolla.
Lisaksi keskeista on saada ymmarrys kuinka pitkdaikaista ja kestdvaa tyovoimatarve on.

Maardaikainen lakimuutos, jonka nojalla tyévoimakoulutuksena voidaan tarjota mahdol-
lisuus toisen korkeakoulututkinnon suorittamiseen, olisi tarkea vakinaistaa koulutusten
mahdollistamiseksi ja yhdeksi keinoksi vaikuttaa tydvoima- ja osaamistarpeisiin. Strategi-
sella tasolla olisi kuitenkin maariteltava tarkasti, miten ja missa tilanteessa sen hyddynta-
minen on tarkoituksenmukaista. Suhde TEM:n ja OKM:n muuhun koulutustoimintaan on
oltava selked. Hyodyntamiseen olisi lisaksi maariteltava selkea toimintamalli, jossa huomi-
oidaan nykyisista tyovoimakoulutushankkeista nousseet kehittamistarpeet. Koulutuksille
tarvitaan raataloity hanketoteutusmalli seka rahoitus.

Lyhytkestoisia toiseen korkeakoulututkintoon johtavia tyévoimakoulushankkeita on syyta
toteuttaa tasmakoulutuksina tilanteissa, joissa on tiettyyn ammattiryhmaan selkeasti ha-
vaittava tai ennakoitavissa oleva tydvoimapula tietylla toimialalla seka korkeakoulutettu-
jen tyottomien ja/tai tyottdomyysuhan alla olevien henkildiden joukko, jolla on realistinen
kyky ja motivaatio suorittaa tarvittava koulutus riittdvan nopeasti. Opiskelijavalintoihin
suhteessa koulutuksen vaativuuteen, tulee jatkossa kiinnittaa tarkempaa huomioita. Kou-
lutuksen aikataulun pitdisi olla raataloitavissa nykyista joustavammin opiskelijoiden osaa-
misen ja tydnantajatarpeiden pohjalta.

Lisaksi jatkuvaluonteisempana toimintatapana tarvitaan eri kohderyhmille (mm. tydssa
olevat, ty6ttomat) erilaajuisia ja eri koulutusaloille kohdennettuja koulutushankkeita,
joissa hyddynnetaan TEM:n ja OKM:n erilaisia keinovalikoimia ja resursseja. Tarkeda on
yhteistydssa varmistaa, ettd kaytdssa on kaikki keinot, joilla tyollisyytta voidaan edistaa
ja vastata tyovoiman osaamistarpeisiin. Tarkedaa on kiinnittdd huomiota hanketoiminnan
koordinointiin ja eri toimialojen hankkeiden tdydentédvyyteen suhteessa toisiinsa.

Koulutuksia suunniteltaessa opintojen suorittamiselle on my6s pyrittava varmistamaan
riittdva joustavuus huomioiden mm. tydssakadyvien opiskelijoiden tarpeet. Keskeista on,
ettd opinnot eivat ole lilan kuormittavia ja opintoja on mahdollista suorittaa myds ajasta
ja paikasta riippumattomasti. Opintojen suorittamiselle on kyettava raatal6imaan opis-
kelijakohtaisia toteutustapoja. Lisaksi koulutushankkeissa on TE-toimiston tyonhaki-
ja-asiakkaiden kohdalla varmistettava riittava TE-toimiston tuki opiskelijoille, opintoihin

6 Jatkuvan oppimisen kehittdminen. Tydryhmaén valiraportti. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2019:19
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valmistauduttaessa seka opiskelujen edetessa (mm. koulutuksen aikainen toimeentulo,
tyonhaku).

Koulutushankkeissa kyse voi olla tutkinnon osien suorittamisesta tai kokonaisesta tut-
kinnosta. Osalla koulutusaloista tutkintotavoitteisuus on selkeasti tarpeellinen jo lakisaa-
teisistd syistd. Asiassa korostuu myds tutkinnon pitkdaikaisempi hyoty — tutkinto takaa
pitkalla tahtaimella paremmin toita. Toisaalta osassa koulutusaloista tutkinto-osien suo-
rittaminen on myds tehokas tapa tukea tyollistymista. Pienillakin kurssikokonaisuuksilla
osaamista voidaan tdydentda tydnantajien tarpeiden kannalta riittavasti. Siksi myos tut-
kinto-osien suorittamista on syyta edistda jatkossa. Kokonaisten tutkintojen suorittamisen
nahdaan kuitenkin olevan pitkalla tahtaimella kestavampi tapa edistaa tyollisyytta, joten
haastateltujen asiantuntijoiden mukaan tutkinnon tai tutkinnon osien suorittamisen tar-
peellisuuden maarittelyssa tarvitaan alakohtaista asiantuntijoiden ja tyonantajien kuule-
mista seka opiskelijakohtaista raatalointia.

Kokonaisuutena koulutushanketoiminnassa on keskeista lisata yhteyksia ja vuoropuhelua
tyonantajien suuntaan tydvoima- ja osaamistarpeista seka sitouttaa tydnantajia mukaan
koulutusten toteutukseen vahvemmin. Tydnantajien rooli voi olla vahvempi tasmakou-
lutusten sisaltdjen suunnittelussa, opiskelijavalinnan kriteerien maarittelyssa, soveltuvin
osin opiskelijavalinnoissa, koulutusten markkinoinnissa seka toteutusvaiheessa tyoharjoit-
telupaikkojen tarjoamisessa. Laajamittaisempien tutkintoon kuuluvien palkallisten tydssa-
oppimisjaksojen toteutusta on syyta tarkastella koulutusalakohtaisesti. Kyseiset tyossaop-
pimisjaksot edistavat selvityksen tulosten valossa tyollistymisen mahdollisuuksia, mutta
ne vaativat tydnantajalta vahvan sitoutumisen. Lisaksi laajamittaiset tydssaoppimisjak-

sot eivat ole tutkinnon suorittamisen osana, suhteessa teoriaopetuksen tarpeellisuuteen,
tarkoituksenmukaisia kaikkien koulutusalojen kohdalla. Osassa koulutusaloista lyhyella
aikavalilla suoritettavien teoriaopintojen laajuus ei mahdollista pidempia tydssaoppimis-
jaksoja.

Eri tahojen rooleja on nopeiden muuntokoulutusten toteuttamisessa jatkossa selkeytet-
tava ja varmistettava toiminnalle resurssit. Laajempien toimialakohtaisten tyottomyysti-
lanteiden ja tydvoimapulan ratkaisemisessa erityisesti TEM:n ja OKM:n yhteisty, toimi-
alaetujarjestojen, tydnantajien, ammattiliittojen seka koulutuksen jarjestdjien yhteisty6
ja mukanaolo toiminnassa on keskeisessad asemassa. Aluetasolla erityisen keskeista enna-
koida koulutusten tarpeellisuutta ja yhteistydssa muodostaa kasitys tarvittavista toimista
osaamisen osuvuuden parantamiseksi. Keskeisia tahoja ovat mm. ELY-keskus, TE-toimisto,
OKM ja koulutuksen jdrjestajat, tydnantajat seka alueelliset tydnantajajdrjestot. Alueelli-
nen verkostoyhteistyd ja ennakointitiedon tuottaminen ja toiminnan koordinointi vaatii
edelleen tiivistamista ja kehittamista.

65



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2020:26

Kaikissa koulutushankkeissa on selvad tarve laajentaa systemaattista seurantatiedon tuot-
tamista erityisesti koulutuksen jalkeisesta tyollistymisesta kohdealoille seka tyémarkkinas-
tatuksen kehittymisesta opiskelijajoukossa. Myos opintojen edistymisestd on syyta tuottaa
laajemmin, jarjestelmallisemmin ja jatkuvammin tietoa rahoittajatahojen suuntaan.

Yleisesti tarkeda on lisata kansallisesti erilaisten kohderyhmien tietoisuuttaa jatkuvan
oppimisen ja osaamisen tdydentamisen tarkeydesta seka siihen tarjolla olevista mahdol-
lisuuksista. Kohderyhmiin kuuluvat niin erilaisissa tydmarkkina-asemissa olevat potentiaa-
liset koulutettavat, kuin myds tyonantajat ja heidan edustajat. Koulutushanketoiminnan
hyodyt ja mahdollisuudet tulee tehda nakyvaksi, koulutuskokonaisuuksia tulee konsep-
toida eri kohderyhmien nakokulmasta ja koulutustarjontaa tulee suunnitella riittdvan asia-
kaslahtoisesti.

6.1 Kehittamisehdotukset

Seuraavassa on esitetty kehittamisehdotuksia koulutusohjelmien tarpeellisuudesta ja ke-
hittamistarpeista seka eri toimijoiden rooleista. Endotukset perustuvat eri lahteista kootun
ja analysoidun tiedon pohjalta muodostuneeseen kokonaisndkemykseen kehittamistar-
peista ja ratkaisuista.

Koulutushankkeiden jatko

Selvityksessa tarkastellun kaltaisille koulutushankkeille on myds tulevaisuudessa selkea
tarve. Koulutushankkeiden toteutusta mahdollistavia ja edistavia keinoja on syyta ottaa
kayttoon. Lisaksi muuta osaamistarpeisiin vastaamista tukevaa toimintaa (mm. osaamis- ja
tyovoimatarpeiden ennakointi) on syyta kehittaa jatkossa.

Suositus 1. Tiiviissd ajassa tyOvoima- ja osaamistarpeisiin vastaamiseksi toteutettavia toi-
seen korkeakoulututkintoon ja tutkinnon osien suorittamiseen tahtdavia koulutushank-
keita tulisi jatkaa ja niita olisi syytd toteuttaa erityyppisilla toteutusmalleilla. Toteutusmalli
tulisi raataloida koulutettavien kohderyhman osaamistaustojen, tydmarkkinatilanteen,
kohderyhman koon seka tyévoiman osaamistarpeiden mukaisesti.

Suositus 2. Tydmarkkinoiden osaamisvaatimuksiin vastaamisessa seka opetus- ja kult-
tuuriministerion ettd tyo- ja elinkeinoministerion rahoittama lyhytkestoinen koulutus on
osoittautunut tarpeelliseksi. Nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin pitaa pystya vastaa-
maan tehokkaasti myds jatkossa, minka vuoksi naiden molempien ministerididen resurs-
seja ja osin erilaisia keinoja on syytd edelleen kdyttaa tahan tarkoitukseen.
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Suositus 3. Madrdaikainen lakimuutos, jolla TE-hallinto pystyi tarjoamaan tyévoimakoulu-
tuksena uuteen korkeakoulututkintoon johtavia muuntokoulutuksia jo korkeakoulututkin-
non suorittaneille henkilGille, tulisi vakinaistaa. Strategisella tasolla tulisi maaritella tar-
kemmin, missa tilanteessa lain mahdollistama toiminta otettaisiin kayttoon.

Suositus 4. Lakimuutoksen mahdollistamia tydvoimakoulutuksina toteutettavia hankkeita
tulisi toteuttaa jatkossa selkedsti maariteltavissa tilanteissa, joissa on tydvoimapula sel-
kedsti maariteltavissa olevalla ammattialalla ja on olemassa ty6ttomien/ty6ttdomyysuhan
alla olevien joukko, jolla on osaamistaustaltaan ja motivaatioltaan realistinen kyky suoriu-
tua tutkinnon suorittamisesta.

Suositus 5. Jatkossa tarvitaan niin tutkintotavoitteisia koulutushankkeita kuin myds hank-
keita, joissa tydnantaja- ja opiskelijakohtaisesti raataldidaan tutkinnon osista muodostuvia
koulutuksia. Tama vaatii koulutushankekohtaista maarittelya siitd, minka tyyppista koulu-
tusta tarjotaan.

Suositus 6. Aluetasolla olisi vahvistettava verkostoyhteistyota ja luotava toimintamalleja,
joissa koulutuksen jarjestdjien ja ELY-keskusten, TE-toimistojen, tydnantajien ja muiden
keskeisten tahojen edustajien kesken valitetdadan ennakointitietoa ammatti- ja osaamistar-
peista, alueilla tydssa olevien osaamisesta ja tydnhakijoiden osaamisesta seka yhteistydssa
tuotetaan nakemystd, miten osaamistarpeisiin voidaan vastata.

Koulutushankkeiden toteutus

Tarkasteltujen koulutushankkeiden toteutus on ollut paaosin onnistunutta. Toteutuksen
onnistuneisuutta ja toiminnan vaikuttavuutta voidaan kuitenkin edelleen kehittda huomioi-
malla selvityksessa nousseita kehittamistarpeita. Nama liittyvat mm. tyonantajien sitoutta-
miseen, opiskelijavalintoihin, ohjaukseen ja tukeen seka tutkinnon suorittamisaikatauluun.

Suositus 7. Tydnantajia tulisi sitouttaa vahvemmin mukaan koulutushankkeiden suunnit-
teluun, toteutukseen ja tyoharjoittelujen toteutukseen. Tassa keskeista on toimia tyonan-
tajajarjestojen kanssa yhteisty0ssa tiedottamalla koulutuksista tydnantajia seka yllapita-
malla aluetasolla tiiviita yhteyksia tydnantajiin ja alueellisiin tydnantajajarjestoihin (mm.
TE-hallinnon ja korkeakoulujen toimesta).

Suositus 8. Lyhytkestoisten koulutushankkeiden opiskelijavalinnoissa olisi kdytettava
koulutustaustaan ja tyokokemukseen liittyvien tietojen lisaksi myds muita keinoja, joilla
voidaan arvioida opiskelijan soveltuvuutta koulutukseen ja kykya suoriutua siita. Esimer-
kiksi hakijoiden haastattelut ovat hyva kaytanto, jolla saadaan tarkempi kuva hakijasta ja
motivaatiosta. Opiskelijahankinnassa olisi syyta tehda enemman yhteistyota tydnantajien
kanssa.
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Suositus 9. Opiskelijoiden ohjauksen ja tuen riittavyys olisi erityisryhmien kohdalla var-
mistettava. Ohjauksen ja tuen tarve olisi arvioitava opiskelijakohtaisesti tarkemmin. Koulu-
tuksen jarjestdjien ymmarrysta tulisi lisdta ohjauksen ja tuen vaatimasta resursoinnista ja
hyvista toimintatavoista.

Suositus 10. Laajamittaisempien (opiskelujen osana toteutettavien) palkallisten tydssa-
oppimisjaksojen soveltuvuutta tulisi tarkastella tutkintokohtaisesti ja tydnantajien tarpeet
huomioiden. Talloin on tarkasteltava kriittisesti, minka tyyppisissa tutkinnoissa tydssaoppi-
misjaksolla voi olla rooli teoriakoulutuksen lisdksi tutkinnon suorittamisen osana. Tydssa-
oppimisjaksoilla teorian ja tydssdaoppimisen yhteensovittamisen synkronointi on varmis-
tettava tydnantajan ja koulutuksen jarjestajan tiiviimmalla ja saanndllisella yhteistyolla
koulutushankkeiden aikana.

Suositus 11. Lyhytkestoisten koulutusten suorittamisaikataulua olisi raataloitava nykyista
joustavammin huomioiden opiskelijoiden ldht6taso, tutkinnon laajuus ja vaativuus seka
tyOnantajien tyOvoimatarpeiden aikataulu.

Suositus 12. Koulutushankkeiden vaikuttavuusseurantaa ja tietojen raportointia hankkei-
den rahoittajille ja viranomaisille olisi syyta kehittaa ja yhdenmukaistaa TEM:n ja OKM:n
hankkeiden kohdalla. Koulutushankkeissa tulisi tuottaa tietoa opintojen edistymisesta ja
osaamisen kehittymisesta seka tyollistymisesta koulutuksen kohdealoille ja opintojen jal-
keisesta tyomarkkinatilanteen kehittymisesta.
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Liitteet

Liite 1. Kysely lyhytkestoisiin koulutuksiin osallistuneille henkildille

TAUSTAKYSYMYKSET

1. Mihin koulutukseen olette osallistuneet? (koulutukset listattuna)

2. Milloin aloititte koulutuksen/tutkinnon suorittamisen:
Vuonna 2017
Vuonna 2018
— Vuonna 2019
Vuonna 2020

3. Missa tilanteessa koulutus/tutkinnon suorittaminen on osaltasi?
— Koulutus/tutkinnon suorittaminen on kesken ja jatkan opintojani
(ohjautuu vain osaan kysymyksista)
— Koulutus/tutkinnon suorittaminen keskeytyi osaltani, enka
suorittanut sita loppuun (ohjautuu vain osaan kysymyksista)
— Olen suorittanut koulutuksen/tutkinnon loppuun

Mikali koulutus jai kesken osaltasi, kuvaile mitka olivat keskeisimpia syita koulutuksen
keskeytymiseen?

4. Oletko ollut osana koulutusta tydsuhteessa tutkintoa vastaavan koulutusalan
tyopaikassa (tutkinnon suorittamiseen liittyva tydssdoppiminen)?

— Kylla

— Ei (vastaa vain osaan kysymyksistd)

5. Mika on tamanhetkinen tydmarkkinatilanteesi:
— Olen toissa koulutusta vastaavassa tydssa ja koulutukseen liittyvalla toimialalla

Olen toissa muussa kuin koulutusta vastaavassa tyopaikassa

Olen opiskelijana ja suoritan muuta kuin koulutushankkeen tutkintoa

Olen TE-toimiston palveluissa
Olen tyottomana
Jokin muu, mika?
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KOULUTUKSEN ONNISTUNEISUUS

6. Vastaa seuraaviin oppilaitoksen jarjestaman koulutuksen toteutusta koskeviin vaittamiin:
tdysin samaa mielta - jokseenkin samaa mielta - jokseenkin eri mielta - tdysin eri mielta -
en 0saa sanoa

Aikaisempi osaamiseni huomioitiin onnistuneesti koulutuksen sisalldissa

Oppilaitoksen opetusmenetelmat ja keinot tukivat oppimistani
— Sain oppilaitoksesta riittavasti tukea ja ohjausta koulutuksen aikana

Tutkinnon suorittamisaika oli sopivan pituinen
Koin, ettd koulutus ja opetus oli oppilaitoksessa kokonaisuutena laadukasta

Voit halutessasi kommentoida edellisia kohtia:

Mikali oppilaitoksessa saamasi tuki ei ollut riittavaa, minkalaista tukea olisit kaivannut
lisad?

7.Vastaa seuraaviin tydssaoppimisjaksoa koskeviin vaittamiin: tdysin samaa mielta - jok-
seenkin samaa mielta - jokseenkin eri mielta - taysin eri mielta — en osaa sanoa
— Oppilaitoksen teoriaopinnot ja tydssaoppiminen oli sovitettu hyvin yhteen ja
tukivat toisiansa
— Tydssdoppimisen osuus oli riittavan suuri opintokokonaisuudesta suhteessa
teoriaopintoihin
— Sain tehda riittavan vaativia ty6tehtdvia osaamiseni kehittymisen kannalta
— Sain ty6ssaoppimisjaksolla tydnantajalta riittavasti tukea tyotehtavissani
selviytymiseen ja osaamiseni kehittdmiseen
— Tydssaoppimisjakso oli hyédyllinen osaamiseni kehittymisen kannalta
— Tydssaoppimisjakso lisasi mahdollisuuksiani tydllistya tutkinnon suorittamisen
jalkeen

Voit kommentoida edellisia kohtia:

8. Mitka ovat olleet kokemuksiesi pohjalta koulutuksessa:

a) hyvin toimineita asioita:
b) haasteita/mika ei ole toiminut:

9. Miten onnistuneeksi arvioisit koulutuksen toteutuksen kokonaisuutena?
(4 Epdonnistunut - 10 Erittdin hyvin onnistunut)

Voit perustella vastaustasi:
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KOULUTUKSEN HYODYT JA VAIKUTUKSET

10. Vastaa seuraaviin vdittamiin omien kokemustesi pohjalta
tdysin samaa mielta - jokseenkin samaa mielta - jokseenkin eri mielta - tdysin eri mielta -
en osaa sanoa
— Tydmarkkinatilanteeni parani koulutuksen ansiosta
— Saamani teoriakoulutuksen ansiosta osaamiseni vastaa paremmin
tyomarkkinoiden tarpeita
— Tydssaoppimisjakson ansiosta osaamiseni vastaa paremmin tydmarkkinoiden
tarpeita
— Koulutuksen aikainen tyosuhde ja palkkaus paransi ty6llistymisen
mahdollisuuksiani
— Koin, ettd kokonaisen tutkinnon suorittaminen oli tarkeaa tyollistymisen
edellytyksieni parantamisen kannalta (vrt. vain tutkinnon osien suorittaminen
tarkkaan valittuihin osaamistarpeisiin liittyen)
— Tyollistyin koulutuksen ja tutkinnon suorittamisen seurauksena
— Kokonaisuutena koin hyotyneeni koulutuksesta

Voit perustella edellisia vastauksiasi oheiseen tekstikenttdan:

11. Kuvaile mitka ovat olleet itsellesi merkittavimpia saamiasi hyotyja koulutuksesta:

MUUTA

12. Milla tavoin vastaavan kaltaista tutkintojen suorittamista ja koulutushankkeita voitai-
siin toteuttaa paremmin? Mitka ovat kokemustesi pohjalta tarkeimpia kehittamistarpeita?
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Liite 2. Kysely lyhyisiin koulutuksiin osallistuneille tyonantajille, joilla on
ollut opiskelijoita tyoharjoittelussa ja tyossaoppimisjaksoilla

TAUSTAKYSYMYKSET

1. Misséa koulutushankkeessa olette olleet mukana? (koulutukset listattuna)

2. Olimme mukana koulutushankkeessa seuraavissa asioissa:

— Koulutuksen valmisteluvaiheessa tiedon tuottamisessa osaamistarpeista

— Koulutuksen sisdltdjen ja toteutuksen suunnittelussa

— Opiskelijavalinnoissa

— Opiskelijoiden tydssaoppimisjakson toteuttamisessa/opiskelijoiden
palkkaamisessa koulutukseen liittyvaan tyosuhteeseen

— Koulutukseen liittyvissa tilaisuuksissa (mm. rekrytilaisuudet, infotilaisuudet
koulutuksesta jne.)

— Opiskelija suoritti koulutukseen/tutkinnon suorittamiseen liittyvan
tyoharjoittelun organisaatiossa, mutta ei ollut palkallisessa tyosuhteessa

3. Vastatkaa seuraaviin tietoihin:
— Kuinka monta opiskelijaa on ollut tydpaikallanne tydsuhteessa/tyoharjoittelussa
tahan koulutukseen liittyvalla tydssdoppimisjaksolla?

— Kuinka moni naista opiskelijoista on jatkanut tydsuhteessa tutkinnon
suorittamisen ja tydssaoppimisjakson jalkeen?

Mikali opiskelijat eivat ole jatkaneet tydssaoppimisjaksojen jalkeen tydsuhteessa,
kuvailkaa mitka ovat olleet tdhan keskeisimpia syita:

KOULUTUKSEN TOTEUTUS JA HYODYT

4.Vastatkaa oman organisaationne nakokulmasta seuraaviin tydssaoppimisjaksoihin liitty-
viin vaittamiin: tdysin samaa mielta - jokseenkin samaa mielta - jokseenkin eri mielta - tay-
sin eri mieltd — en osaa sanoa
— Saimme riittavasti tukea ja tietoa (koulutuksen jarjestdjalta, viranomaisilta)
tyOossaoppimisjakson toteuttamiseen
— Opiskelijavalinnat toteutettiin onnistuneesti tydssaoppimisjaksoja ajatellen
— Pystyimme tukemaan opiskelijoita tydssdoppimisessa riittavasti
— Pystyimme osoittamaan sopivan henkilon/henkil6ita tydpaikaltamme opiskelijan
tukemiseen
— Opiskelijoille pystyttiin antamaan riittavan vastuullisia tyotehtavid oppimisen
kannalta
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— Yhteistyo oli riittavan tiivista koulutuksen jarjestdjan ja tydnantajan valilla
koulutuksen seka tydssaoppimisjakson onnistumisen kannalta

— Opiskelija teki riittdvan maaran paivia tydssaoppimisjaksolla, jotta osaaminen
kehittyi ja tydbnantajaa sai selkedn kuvan opiskelijasta tulevan mahdollisen
vakinaisemman rekrytoinnin kannalta

— Opiskelijoiden osaaminen kehittyi tydssdolojakson aikana

— Tydssaoppimisjakso vahvisti selvasti opiskelijan mahdollisuuksia tyollistya
yritykseemme

— Opiskelijan ohjaus oli kokonaisuutena onnistunutta tydpaikallamme

Voit tarkentaa edellisia vastauksia oheiseen tekstikenttaan:

5. Arvioikaa seuraavia koulutuksen toteutukseen ja saamiinne hy6tyihin liittyvia vaittamia:
taysin samaa mielta - jokseenkin samaa mielta - jokseenkin eri mielta - tdysin eri mielta -
en 0saa sanoa
— TyOnantajien osaamistarpeita ja nakemyksia huomioitiin riittavalla tavalla
koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa
— Koulutusjaksoille valikoitui sopivia koulutettavia henkil6ita koulutuksen
suorittamisen ja tyollistymisen (tutkintoa vastaaviin alan tyotehtaviin)
nakodkulmasta
— Koulutuksen jarjestajan teoriaopinnot ja tydssdaoppimisjaksot yhteensovitettiin
onnistuneesti tukemaan osaamisen kehittymista
— Koulutuksen aikainen tyosuhde ja palkkaus paransi opiskelijoiden oppimista ja
lisasi tyollistymisen mahdollisuutta
— Koulutushankkeen toteutus oli yleisesti laadukasta ja opiskelijoiden osaaminen
saatiin vastaamaan osaamistarpeisiimme
— Koulutuksen toimintamallilla pystyttiin vastaamaan riittavan nopeasti
osaamistarpeisiimme ja tuottamaan riittavan nopealla aikataululla uutta osaavaa
tybvoimaa
— Oman organisaatiomme kohdalla tutkinnon suorittaminen on keskeinen tekija
tyollistymisen ja rekrytoinnin perusteena (vrt. vain tarkkaan valittujen tiettyjen
tutkinnonosien (mm. kurssien) suorittaminen osaamisen kehittamiseksi).
Tarkenna antamaasi vastausta tekstikenttaan:

Voit tarkentaa edellisia vastauksia oheiseen tekstikenttaan:
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6. Kuvatkaa
a) mitka olivat koulutushankkeessa toimivia kdytantoja tydnantajan nakdkulmasta:

b) missa asioissa esiintyi haasteita:

7. Kuvatkaa mitka olivat keskeisimpia koulutushankkeesta saamianne hyotyja:

MUUTA

8. Miten tdman tyyppisten koulutushankkeiden toteutusta voitaisiin kehittaa
toimivammaksi ja vaikuttavammaksi tydnantajan nakokulmasta? Mitka ovat kokemustesi
pohjalta tarkeimpia kehittamistarpeita?
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Selvityksen tavoitteena oli muodostaa kattava kokonaiskuva vuosina 2017-2020 toteutettujen
tyo- ja elinkeinoministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamien lyhytkestoisten
koulutusten tai muuntokoulutusten toteutuksen onnistuneisuudesta seké vaikuttavuudesta.
Hankkeilla on pyritty vastaamaan koulutusten kohdealojen tyévoimapulaan kehittdmalla
koulutusten kohderyhmien osaamista suhteessa tydnantajien osaamistarpeisiin. Selvityksessia
tarkasteltiin 14 koulutushanketta, joita olivat TEM:n ty6voimakoulutuksena toteutetut uuteen
korkeakoulututkintoon johtavat muuntokoulutukset jo korkeakoulututkinnon suorittaneille
henkiloille (6 kpl) sekd OKM:n osaajapulaan vastaamiseen tihtédavit korkeakoulututkintoon
johtavat koulutushankkeet, erikoistumiskoulutukset ja tutkintojen osista muodostuvat koulu-
tuskokonaisuudet (8 kpl).

Koulutushankkeiden toteutus on ollut pdfdosin onnistunutta ja koulutus on koettu laaduk-
kaaksi ja hyodylliseksi. Toteutuksen kehittdmiskohteet liittyvit mm. opiskelijavalintojen
onnistuneisuuteen, ohjauksen ja tuen riittavyyteen, opetuksen toteutuksen vield vahvempaan
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