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Resumen
La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion entre la gestion
presupuestaria y el planeamiento estratégico en la U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto 2018.
Referente a su metodologia, fue de tipo basica, de disefio descriptivo correlacional. La
poblacion y muestra, estuvo conformada por un total de 80 administrativos, empleando el
cuestionario como instrumento de recopilacion de datos. Sus principales resultados
mostraron que, el nivel de gestion presupuestaria segun los trabajadores de la U.E. hospital
I1-2 Tarapoto es mala, en un 58% en tanto al nivel de planeacion estratégica segun los
trabajadores es mala en un 64%. Se concluy6 que existe una relacién significativa entre las
variables gestion presupuestaria y la planeacion estratégica, siendo fundamentada por la
prueba estadistica de Rho de Spearman, donde el valor de “p” fue menor a 0,005;
evidenciandose el indicador del coeficiente de correlacion en un 0,658, misma que denota
que la gestion presupuestaria se relaciona positiva media con el planeamiento estratégico en
la U.E. hospital 11-2 Tarapoto 2018. Por tanto, se puede decir que, a una mejor gestion

presupuestaria, mayor sera el planeamiento estratégico en dicha organizacion.

Palabras claves: gestion, presupuesto, planeacion, estrategia



Abstract

The purpose of this research was to determine the relationship between budget management
and strategic planning in the U.E. Hospital Il - 2 Tarapoto 2018. Regarding its methodology,
it was of the basic type, with a descriptive correlational design. The population and sample
consisted of a total of 80 administrative staff, using the questionnaire as a data collection
instrument. Its main results showed that: the level of budget management according to the
U.E. Hospital 11-2 Tarapoto is bad, at 58% as far as the level of strategic planning according
to the workers is bad at 64%. It was concluded that there is a significant relationship between
the variables budget management and strategic planning, being based on the statistical test
of Spearman's Rho, where the value of "p" was less than 0.005; evidencing the correlation
coefficient indicator at 0.658, which indicates that the budget management is positively
related to the strategic planning in the U.E. hospital 11-2 Tarapoto 2018. Therefore, it can be
said that, to a better budgetary management, the greater the strategic planning in said

organization.

Keywords: management, budget, planning, strategy



INTRODUCCION

Respecto a la realidad problematica, a nivel internacional se conoce que, hoy por hoy
los estados y las sociedades que forman parte esencial del modelo econémico surgido
esencialmente de la teoria econémica-mundo y la globalizacion, entre ellos los
hospitales publicos, afrontan actualmente escenarios de alta exigencia que plantea la
nueva realidad del siglo XXI, es decir, el incremento de la demanda en cuanto a los
servicios, y no solo es eso, sino que la necesidad de la tecnologia avanzada,
actualizacion académica de los profesionales, requerimientos laborales entre otros y
por otro lado estan los presupuestos limitados precisamente por la situacion econémica
mundial, se plantea como algo relevante la necesidad de evaluar la gestion
presupuestaria de las instituciones de mas alto costo, en otras palabras los hospitales,
para definir estrategias que orienten su accionar a partir de la comprension de la

realidad actual y porque no decir, futura (Coppelli, 2018, p. 61).

Dentro de los paises latinoamericanos surgieron procesos de progreso marcados por el
retorno del servicio primario de salud, siendo un eje principal. En este sentido, cada
gobierno asumio la responsabilidad de reorganizar las estrategias para consolidar los
sistemas de salud. Pero, de manera esencial hicieron frente al retorno del valor de
equidad y los retos se hicieron habituales, ya sea para dotar al servicio de salud con los
recursos humanos suficientes y capacitados, vencer al fraccionamiento/division de
cada sistema, asegurar que la estructura financiera sea sostenible, gobernar
adecuadamente, amplificar la cobertura, estar preparados en la atencion de una
poblacion envejecida y los cambios en los perfiles epidemioldgicos y el aumento de
las capacidades resolutivas de los sistemas publicos de salud de las economias (Osorio
& Veélez, 2013, p. 387).

En la economia peruana la planeacién estratégica se considera un pilar orientado a
formar el talento humano calificado para gerenciar al servicio de salud. Actualmente,
se requiere eficiencia en los procesos y en la consecucion de resultados para la atencion
de los usuarios por parte de las entidades tanto del sector publico (especialmente),
como también del privado (Mendoza, 2011, p. 14). En este sentido, para el ambito de
salubridad, siendo un sector social muy importante, es indispensable el desarrollo de

cada capacidad, actitud y aptitud, para los recursos humanos en miras de que las



entidades se puedan gerenciar de forma adecuada, en donde, al principio, las entidades
de salud se consideraron organizaciones asistenciales, y con el pasar de los afios éstas
entidades fueron adquiriendo mayor complejidad, porque llegaron a abarcar tanto el
interés personal, como también el colectivo de una sociedad. Asimismo, la planeacion
estratégica influye de manera significativa en la calidad de administracion del sector
Salud (Chiavenato, 2010, p. 111).

A nivel local, dentro de la Unidad Ejecutora (U.E.) Hospital I1-2 del distrito de
Tarapoto, se viene evidenciando problemas en torno al planeamiento estratégico, tales
como: no se identifican los asuntos u opciones especificas, no se aclaran las funciones,
no se crean comités de planificacion, no se identifica la informacidn que se debe reunir
para tomar decisiones acertadas, y todo esto es debido a que no existe una buena
preparacion, ademas, esto repercute en el propdésito que tiene la institucion ya que no
logra concretar su misién y mucho mas su vision, por otra parte, la institucion debe
analizar las condiciones en cuanto a la informacién actual, es decir, informacion que
estén convirtiéndose en amenazas y para el desempefio de la gestion presupuestaria de
la misma. Pues, pese a que se planifican las actividades que se deben de realizar
durante el afio, se evidencian varias modificaciones y cambios en el presupuesto, sin
embargo, no logran delimitarse las metas organizacionales, no suelen proponerse
objetivos presupuestarios, no se llevan los procesos de forma adecuada, es decir, no
existe una buena programacion, misma que repercute en la ejecucion tanto de forma
directa e indirecta. Es asi que se considera que este problema se viene generando como
resultado de una inadecuada gestion presupuestaria. En este sentido, para este
estudio, nos orientamos a buscar determinar si de forma efectiva la gestion
presupuestaria se relaciona con el planeamiento estratégico en la U.E. hospital 11-2
Tarapoto, evaluando el periodo concerniente al 2018. Donde a partir de ello, con los
resultados que se lleguen a obtener generar posibles soluciones ante estos hechos que

se vienen realizando.

Con el fin de conocer sobre investigaciones ya realizadas relacionados con las

variables de estudio es que se ha expuesto algunos de ellos:

Astudillo, M. & Astudillo, M. (2013). En su trabajo de investigacion: Evaluacién de

la gestion presupuestaria mediante la aplicacion de indicadores en los ingresos



propios tributarios y generacion de alternativas de mejora en el Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Municipalidad del Cantén Logrofio en el periodo 2010 al 2012
(Tesis de pregrado). Universidad Politécnica Salesiana, Cuenca, Ecuador. Con disefio
no experimental y de tipo descriptivo explicativo, el objetivo fue evaluar la gestion
presupuestaria al aplicar indicadores en los ingresos propios y generar alternativas de
mejora en el gobierno Descentralizado de dicha Municipalidad, tuvo como muestra
diferentes documentos, Se empled la revisién documentaria y su respectiva guia en el
recojo de datos. Los resultados demostraron que, dentro del periodo de estudio se
evidenciaron déficits en la categoria corrientes; ello suele saltarse con la financiacion
publica, en otras palabras, el personal del municipio no pudo consolidar el ingreso
propio. Asimismo, logro concluirse principalmente, que el municipio dependia en

mayor medida de financiamiento de terceros (p. 188).

Gancino, A. (2010). Dentro del estudio denominado: La planificacién presupuestaria
y su incidencia en la informacion financiera de la fundacion Pastaza, (Tesis de
maestria). Universidad Técnica de Ambato, Ambato, Ecuador. La investigacion fue de
tipo descriptiva correlacional, el objetivo fue, conocer la incidencia del planeamiento
presupuestario y financiera de la fundacion Pastaza. Contd con una muestra de 47
trabajadores, se emple6 como técnicas la encuesta y entrevista, como instrumentos el
cuestionario y la guia de entrevistas para el recojo de informacién. La conclusion
principal fue: el planeamiento presupuestario empirico efectuado dentro de la entidad,
no logra permitir el desarrollo de las labores de cada departamento eficazmente, lo
cual es reflejado en la percepcidn del personal del ente, donde se sefiala que, un 61.70%
del recurso asignado es otorgado a tiempo; pero, no suelen atender completamente los
requerimientos al no ser distribuidos adecuadamente. En este sentido, la unidad con
mayor dificultad, fue la unidad de Contabilidad en un 60.87%; en donde el recurso
asignado no logra que se cancele oportunamente los compromisos con terceros (p.
115).

Ramos, K. (2015). Dentro del estudio titulado: Planeamiento estratégico y gestion
municipal en la Municipalidad Distrital de Paracas, Ica — 2015. (Tesis de posgrado).
Universidad César Vallejo. Ica. Perd. Siendo de tipo descriptivo correlacional, la

finalidad fue establecer la relacion de la gestion municipal de Paracas y la planeacion



estratégica, tuvo como muestra 30 trabajadores; se emple6 como técnica la encuesta y
el cuestionario como instrumento para el recojo de informacion. Los resultados
demostraron que, al aplicarse el calculo estadistico de Rho de Spearman (0.67), se
evidencia la correlacion significativa entre la planeacion estratégica y la gestion del
municipio de Paracas, con un valor de p=,000 < a = 0,05, la que lleva a rechazar la
hipdtesis nula. Entonces a mayor planeamiento estratégico mayor serd la gestion

Municipal.

Morales, W. (2014). En su trabajo titulado: Relacion entre la percepcion de la gestion
administrativa y el planeamiento estratégico segun los trabajadores del Instituto
Nacional de Ciencias Neuroldgicas, 2014. (Tesis de posgrado) El estudio fue disefio
no experimental de corte transversal y de tipo correlacional, cuyo propdsito fue
establecer la relacion entre el planeamiento estratégico en el instituto Nacional de
Ciencias Neuroldgicas y la percepcion de la gestion administrativa. Establecio la
muestra con 251 trabajadores; usdé como técnica las encuestas y como instrumento el
cuestionario para el recojo de informacion. En este sentido, segun los trabajadores del
Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas las cifras con mayor relevancia reflejan
que la percepcidn del gestionar administrativo no esta relacionada directamente con el
planeamiento estratégico. Con respecto al calculo de Spearman, result que es de -
.003 y p > 0.005 (p=.962), lo que evidencia la no existencia de un vinculo en los
términos de estudio y en donde no existe significancia. En la investigacion se demostrd
no es concordante a la teoria, sin embargo, es preciso indicar que los trabajadores
tienen injerencia negativa y un desconocimiento en las actividades de planeacion

estratégica (p. 92)

Zegarra, J. (2014). En su estudio sobre: La planeacion estratégica para la viabilidad
empresarial de Emapa San Martin S.A. (Tesis de maestria). Universidad Nacional de
San Martin. Tarapoto. Per0. La investigacion fue con disefio experimental, el objetivo
fue elaborar una propuesta de Planeamiento Estratégico para la viabilidad empresarial
de Emapa San Martin S.A., tuvo como muestra 380 pobladores, uso las encuestas
como técnica y como instrumento los cuestionarios, para recoger la informacion. Los
resultados demostraron que la entidad de estudio, no posee viabilidad empresarial,

porque no existe Planeamiento Estratégico como una metodologia de administracion



efectiva, en este sentido, por no contar con dicha viabilidad, corre riesgos
considerables en el desarrollo de politicas expansivas de los servicios y generandose

restriccion en 1os mismos.

Santa Cruz, F. (2012). Estudio de posgrado titulada: Evaluacion de la ejecucion
presupuestal y su incidencia en el control interno de la Municipalidad Distrital de San
Roque de Cumbaza. Periodo 2011. (Tesis de maestria). Universidad Nacional de San
Martin. San Roque de Cumbaza. Peru. Siendo no experimental y descriptivo, en donde
su objetivo fue evaluar el control interno en la ejecucion presupuestal del Municipio
de San Roque de Cumbaza, tuvo como muestra a los trabajadores de la municipalidad,
se utilizd la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario. La conclusion
principal fue que, la fase para evaluar la ejecucién presupuestaria fue efectiva, y se
presentaron ciertas deficiencias en la ejecucion, porque el departamento de
administracion llegé a solicitar mas de 3 transferencias. A su vez, el evaluar el

presupuesto efectuado, establecié un impacto positivo en los controles internos (p. 82).

Arce, J. (2018). En su trabajo de investigacion: Planeamiento Estratégico y
Presupuesto segun el personal administrativo de la Unidad Ejecutora 002 de la
Superintendencia Nacional de los Registros Publicos Sede Lima, 2016. (Tesis de
posgrado). Universidad César Vallejo, Lima, Perd. El estudio fue basico, enfoque
cuantitativo, empleando una muestra equivalente a 120 administrativos, empleando
como técnica e instrumento, el cuestionario y la encuesta para la obtencion de datos.
Concluyendo: el planeamiento estratégico se relaciona con el presupuesto en sus fases,
tales como la programacion de actividades, formulacion de montos, ejecucion del

presupuesto y evaluacion de lo ejecutado.

Olivera, A., Puértolas, J., & Vargas, F. (2017). En su estudio denominado: Plan
estratégico Casino Granja Militar Chilina. (Tesis de maestria). Universidad Esan,
Lima, Perud. Su metodologia fue cuantitativa, de disefio descriptivo, contando con una
muestra conformada por 370 evaluados, aplicando la encuesta y cuestionario, como
técnica e instrumento para la recoleccion de datos. Por lo que se concluye que: las
variables estratégicas consideradas fueron, la mejora de infraestructuras,

administracion de caracter estratégico y desenvolvimiento comercial, en lo cual, el



accionar estratégico ayudé en la reduccion de la influencia de amenazas e incremento
de los atractivos actuales del Casino en estudio, orientdndose al fortalecimiento y
aprovechamiento de las oportunidades. A su vez, logré identificarse que el estado del
mercado, no cuenta con estabilidad ya que los aspectos culturales hipicos no estan
desarrollados dentro del ambito, por ello, se considera su atractivo esencial.

Sanchez, K. (2018). En su trabajo titulado: Planeamiento estratégico y su relacion con
la gestion de la calidad de la Institucion Educativa Mercedes Indacochea Lozano del
distrito de Huacho, provincia de Huaura 2016. (Tesis de maestria). Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrion, Huacho, Perd. Siendo su metodologia la
investigacion de tipo bésica, de nivel correlacional, descriptivo y disefio no
experimental, contando con una muestra y poblacion en la totalidad de 86 docentes;
aplicando la encuesta como técnica y cuestionario como instrumento para la
recoleccion de datos. Se concluye que, la planeacion estratégica en sus elementos, tales
como proyecto, analisis FODA y gestion administrativa, se relaciona con una gestién
de calidad.

Asimismo, se considera relevante y de suma importancia conocer las teorias
relacionadas al tema, tanto de la gestion presupuestaria como del planeamiento

estratégico, en tal sentido se expone los diversos autores a continuacion:

Respecto a la administracion presupuestal, el Ministerio de Economia y Finanzas,
(MEF, 2018), hace referencia a las capacidades de los entes publicos orientados a
conseguir los objetivos, esencialmente de metas organizacionales, mediante la
consecucion de objetivos presupuestales establecidos en cierto periodo, en donde se

aplican razones de eficacia, eficiencia y desarrollo (p.1).

Burgos (2014) sefiala que la gestion presupuestaria es concebida como un mecanismo
para gestionar el desarrollo del estado, en miras a la consecucion de cifras favorables
en la sociedad, mediante las prestaciones de servicios y alcance de objetivos de los

entes de manera eficaz y eficiente.



De acuerdo a la Ley n.° 27209 (2005) El Sistema de administracion presupuestal
integra cada principio, norma, técnica, método y procedimiento orientado a regular los
procesos presupuestarios y su vinculo con los organismos puablicos, con relacion al
margen del gestionar financiero del Estado. Cada principio, norma, técnica, método y
procedimiento estd contenido en la mencionada normativa, Ley Anual de
Presupuestos, en lineamientos y directrices de la Direccion Nacional del Presupuesto
Publico (DNPP) (p.2).

Necesidades de la gestion presupuestal:

El MEF (2006) menciona las necesidades del gestionar presupuestario, ya que es
esencial, debido a que:

Disminuye la desidia presupuestal relacionando adjudicaciones a aumentos en cada
producto, servicio y resultado, establece el planeamiento estratégico el proceso de
programar al presupuesto, forma recompensas a los procesos presupuestarios de
gestiones eficaces, desarrolla examenes efectivos que faciliten datos adecuados en el
accionar y, procura que los presupuestos publicos sean herramientas reales de
administracion que incidan eficaz y eficientemente para cumplir las operaciones del

gobierno (p.2)

Clasificacion de la gestion presupuestaria:

El Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas (2016), indica que, la categorizacion
del presupuesto es un instrumento normativo que agrupa el recurso y gasto con
relacion a determinados criterios, en donde su estructura es basada en la delimitacion
de atributos frecuentes y diferenciales del funcionamiento gubernamental. Asimismo,
estas clasificaciones, con la organizacion y presentacion de la totalidad de caracteres
posibles de cada transaccion publica, integran sistemas ajustados de informacién a los
requerimientos del estado y de las entidades a nivel global, las cuales cuentan con
cifras con respecto al sector publico nacional, en donde se consolida un examen

objetivo del accionar ejecutado por los organismos publicos (p.19).

Mientras Davina & Bouley (2011), sostuvo que categorizar al presupuesto, se
considera un componente esencial para consolidar sistemas sélidos de administracion

presupuestal, porque suele determinar su modo de registro, presentacion y reporte de



la informacion presupuestaria, en consecuencia, se cuenta con una incidencia directa
en la coherencia y transparencia de los presupuestos. En este sentido, para las
economias en las cuales las nomenclaturas presupuestarias son inadecuadas, por ello,
para perfeccionar los sistemas de clasificacion presupuestal debera tener en cuenta una
caracteristica basica — siendo un prerrequisito— previo al emprendimiento de otros
lineamentos de la administracion publica financiera, siendo necesario el adoptar
sistemas computarizados de datos con respecto al gestionar los aspectos financieros,
margen de gastos de medianos plazos, o sistemas de presupuestarios orientados al
resultado (pp. 1-2).

Estructura del presupuesto de ingresos y gastos:

Moscatero (2015) menciona que las partidas del presupuesto de ingreso figuran
ordenadas en relacion al caracter econémico, considerando la categoria de capitulos,
articulos, conceptos y subconceptos. Por tanto, el representante tendra la potestad de
establecer codigos para una mayor contabilizacion de los ingresos y salidas del
presupuesto, las cuales se dividen en operaciones financieras y no financieras, tanto a
las tasas, transferencias, activos y pasivos financieros. Asimismo, se sefiala la
estructura del gasto, presentandose clasificaciones como: funcional, la cual esta a
funcidn del destino del casto; econdmica, con relacion al atributo de los gastos, y por

ultimo la organica, que se encuentra en funcion de las Unidades Funcionales de Gasto
(pp. 5-6).

Principios presupuestarios:

El MEF (2017) afirma que el presupuesto publico serd regido en relacion a estos
principios mencionados a continuacion:

Universalidad: El presupuesto contendré el total del ingreso y gasto.

Unidad: el ingreso y gasto deberd manifestarse en un Gnico presupuesto al margen de
una estructura estandarizada; no sera posible la apertura de algin presupuesto especial,
ni extraordinario.

Programacion: la asignacién incorporada al presupuesto debera guardar relacion con
el requerimiento del recurso identificado en la consecucion de propositos programados

anual y plurianualmente.



Equilibrio y estabilidad: los presupuestos seran consistentes con los objetivos de
periodicidad anual de déficits/superavits fiscales en relacion al &mbito de estabilidad
presupuestal dentro de un marco temporal medio.

Plurianualidad: los presupuestos anuales serén elaborados al margen de una situacion
plurianual en relacion a los objetivos del fisco en miras sostenibles y de equilibrio,
dentro de un marco temporal medio.

Eficiencia: asignar y utilizar el recurso dispuesto en los presupuestos se efectuara con
relacion a la generacion de servicios y bienes de caracter publico incurriendo los costos
menores en cuantia con respecto a cierto atributo y calidad de estos.

Eficacia: los presupuestos contribuyen al logro de propositos planteados y de cifras
delimitadas en la programacién de los mismaos.

Transparencia: los presupuestos seran expuestos claramente, para que sean entendibles
en toda la gestion publica y en la comunidad, ademas, se proporcionaran contenidos
de caracter pablico en relacion a las cifras de avance del presupuesto.

Flexibilidad: los presupuestos seran instrumentos flexibles con respecto a los cambios
orientados a emplear el recurso con mayor efectividad, con el fin de alcanzar los
propositos programados.

Especificacion: se delimitaran de forma clara cada fuente del ingreso y el fin especifico
de su destino; por ello, se delimita el margen de gasto impuesto y con fines diferentes
distintos a lo programado.

Legalidad: en las etapas presupuestales los pobladores y el estado deberan estar al
margen de las disposiciones juridicas vigentes.

Integralidad: al contemplar los elementos del SINFIN y del presupuesto debera
presentarse una direccion general y completa, donde involucre cada vinculo de las
fases de formulacién y ejecucion; multidisciplinarios, con relacion al examen
situacional, a los vinculos entre organismos, el accionar sobre el gasto, las coberturas
y en relacion a las incidencias.

Sostenibilidad: los presupuestos deberan tener el ingreso permanente seguro y estable
en un marco temporal medio y extenso, que permita conseguir el equilibrio o

superavits a base de la administracion de los recursos (pp. 8-10).

Respecto a la evaluacion de la gestion de los presupuestos, se tendra en cuenta lo

manifestado por el Ministerio de Economia y Finanzas (2018), en donde se afirma que



el gestionar los prespuestos, se considera como aquella cualidad de los entes publicos
en la consecucion de propositos organizacionales, por medio del alcance de objetivos
presupuestarios planteados en cierto periodo, empleando razones, eficacia, eficiencia
y desenvolvimiento (p. 1).

En este sentido, se menciona lo siguiente:

Fase de programacion: donde se efectla la estimacion del ingreso disponible y logra
establecerse aquellas demandas de los gastos. En sus indicadores:

Definir los objetivos de las instituciones durante el afio fiscal: hace referencia
practicamente a los objetivos que se deben lograr durante el afio fiscal. También
significa lograr la efectividad institucional por el medio del desarrollo y vivencia del
modelo educativo y salud. Ofrecer servicios integrales oportunos y de calidad, en
relacion a la integridad y los aspectos culturales de los pobladores de Huénuco,
orientdndose a poner a disposicion servicios integrales a los pobladores con mayor
grado de vulnerabilidad.

Proponer las metas presupuestarias: "Término concreto y con aspectos cuantificables
que caracterizan a los productos o producto final de aquellas obras definidas en
determinado periodo. También hace mencion, a la consecucion minima del 90% del
nacimiento seguro de calidad, disminucién minima del 15% de fallecimiento materno,
neonatal e infantil; y disminucion minima del 15% de los embarazos en adolescentes.
Determinar el requerimiento total de los gatos: conlleva a estimar el gasto del ente con
el fin de efectuar el abastecimiento de producto/proyecto y actividad/accion de las
inversiones y/u obra realizadas. Es decir, las Previsiones del gasto se realizan con la
finalidad de provisionar cada producto/proyecto y actividad/accion de inversiones y/u
obra, aquellos que se adjudicardn a una amonestacion correcta del costo (término
financiero del prop6sito) y el término fisico de los objetivos trazados.

Desarrollar los procesos con el fin de estimar los ingresos: hace referencia a la
proyeccion de ingreso esperado, en recaudacion, captacién u obtencion, dentro del
marco temporal de la Programacion Multianual, y tiene en cuenta los datos de la
estimacion del recurso pablico comunicado por la Direccion General de Politica
Macroeconomica y Descentralizacion Fiscal (DGPMDF), sumado a la programacion
de cada desembolso de actividades de endeudamientos informados por la Direccion
General de Endeudamiento y Tesoro Publico (DGETP).
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Fase de ejecucion: En donde se atiende los compromisos de gastos con relacion a los
presupuestos institucionales aprobados en los entes publicos. Asimismo, sus
indicadores:

Ejecuciones presupuestarias directas: genera al momento en que las entidades en
conjunto a sus colaboradores y las infraestructuras, son las ejecutoras presupuestales
y financieras del accionar de obras o algin proyecto, lo cual conlleva también a los
componentes correspondientes.

Ejecuciones presupuestarias indirectas: generados al momento en que las ejecuciones
fisicas y/o financieras del accionar de obras o algin y proyecto, sumado a sus
componentes correspondientes, se efectdan por Entidades distintas al pliego; como por
contratos o convenios celebrados por ente privados, o publicos, con caracter gratuito u

oneroso.

Fase de evaluacion: en donde se miden las cifras obtenidas y se analizan los cambios
fisicos y financieros observados, con respecto a los aspectos aprobados, el presupuesto
de las entidades publicas, empleando mecanismos, ya sean las razones de desempefio
en el desarrollo de los gastos. Asimismo, sus indicadores:

Evaluacion a cargo de las entidades: Los entes deberan establecer las cifras de la
administracion presupuestal, al analizar y medir la ejecucion del ingreso, gasto y
objetivos, sumado a los cambios observados, explicando las causales con respecto a
las obras, proyecto y actividad autorizadas en los presupuestos.

Evaluacion a cargo del MEF: conlleva a medir las cifras financieras obtenidas y
analizar los agregados de los cambios observados con relacion al crédito
presupuestario aprobado por la directiva de los Presupuestos Puablicos, ello es
efectuado por la DNPP de forma trimestral, en un plazo de 30 dias posteriores.
Evaluacion global de la gestion presupuestaria: Conforma las revisiones y
verificaciones de las cifras obtenidas en el transcurso de la administracion presupuestal,
con respecto a las razones de desempefio e informes de las metas alcanzadas, su

desarrollo es anual y es responsabilidad del MEF, mediante la DNPP (pp. 120-123).

Por otro lado, el planeamiento estratégico, se hace mencién en primera instancia a los
origenes del planeamiento estratégico y es que el Centro Nacional de Planeamiento

Estratégico (2017) sefala que:
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Fue originalmente un mecanismo para administrar organismos de gran tamafio, aquellos
que llegaron a transformarse en transnacionales, en donde se necesitaba que se efectle
el examen situacional, se proyecte el progreso de la economia y del mercado, para
delimitar la expansion de éstos. Asimismo, los mecanismos desarrollados se emplearon
de forma posterior en la admiracién de lineamientos publicos. Dichos casos son

especificos para los paises, regiones, ambitos regionales o locales (p. 6).

Sobre la definicion del planeamiento estratégico, Armijo (2009) define que se considera
un mecanismo de administracion que posibilite el apoyo en el accionar de los entes con
respecto a las actividades y a la direccion para responder a las variaciones y las
exigencias del ambito y alcanzar aspectos eficaces, eficientes, calidad de productos y
servicios previstos. En consecuencia, el planeamiento estratégico conlleva al desarrollo
de la formulacion y delimitacion de metas prioritarias, en donde se enfatiza en la
precision del rumbo de accion (estrategia). En este sentido, la PE se considera un medio

crucial en el accionar de los organismos publicos (p. 6)

Delaux (2017) lo considera como el lineamiento que otorga coherencia, agrupa y
compone el accionar; ademas, establece la direccion del ente, su estado actual y la
proyeccion. A su vez, la planeacion estratégica conlleva a la totalidad de miembros de
la entidad y seleccion el &mbito de competencia. Sumado a esto, busca la consecucion

de cada ventaja competitiva y genera valor (p. 6).

Akio (2009), lo define como un mecanismo administrativo empleado en diferentes
finalidades: apoyo al ente en el desarrollo de operaciones, focalizar los, alinear el
trabajo con los objetivos organizacionales, efectuar el analisis y modificacion del
rumbo del ente con relacion a los cambios constantes. Por otro lado, la PE brinda al
plan maestro la consecucion efectiva de las metas. Sumado a esto, delimita el rumbo y

objetivos de todo el ente y sus operaciones (p.13).
Sanchez (2003) manifiesta que el planeamiento estratégico es formulado por medio del
analizar de forma critica cuestiones de caracter pablico lo cual establece la generacién

de una entidad. Dichas razones suelen diversas, sin embargo, no deben formularse con
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ambiguedad. En este sentido, es necesario delimitar las razones con los responsables
politicos y determinar los esperado por el ente, la evaluacion del rendimiento y las

limitaciones y atribuciones del accionar del estado (p.44).

Obijetivos del planeamiento estratégico:

Armijo (2009) manifiesta que incorpora el fundamento para establecer aquellos
indicadores de medicion del progreso del accionar gubernamental orientado a las cifras
favorables: La consecucion de metas en determinado tiempo. Se deberan alinear con la
mision y con los lineamientos politicos de caracter ministerial. Por ello, su
planteamiento proporcionara la seleccion de acciones primordiales para la mejora del

ente y sacar provecho de las ventajas actuales (p. 48).

Por otra parte, el planeamiento Estratégica (PE) en las instituciones publicas, segln
CEPLAN (2018) define que la PE se considera una fase sistematica construida en
relacion a procesos para analizar el estado de una entidad de forma continua y de los
pensamientos orientados a un futuro del organismo, en donde se genera la informacion
necesaria para el accionar del ente en miras de garantizar la consecucion de las metas
organizacionales (art. 10 de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN) (p. 21).

Elementos estratégicos generales:

Corpac S.A. (2017) hace mencion en manera colaborativa, aquellos 3 elementos de la
PE general de la entidad, mencionados a continuacion:

Seguridad: Alcanzar un grado elevado de resguardo y efectividad en la de Navegacion
Aeroportuarios, Aérea y afines, reduciendo cada riesgo operacional.

Gestion: Conseguir el progreso sostenible del ente, dando prioridad a las caracteristicas
humanas, &mbito operacional, tecnoldgico, financiero y logistico.

Responsabilidad social: Apoyo al progreso y consolidacién de las comunidades,

buscando la conservacion y cuidado de las areas de naturales y el ambiente (p. 52).
Caracteristicas de la planificacion estratégica

Gonzélez (2014) hace mencion sobre las caracteristicas que presenta una planificacién

estratégica sobre las entidades, las cuales se describen a continuacion:
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Vision a Largo Plazo y Caréacter Plurilegislativo: proyeccion de la comuna, donde se
efectua sin la dependencia de figuras politicas.

Analisis Interno: donde se delimita cada debilidad y fortaleza existente en miras de
garantizar el nivel competitivo.

Examen del ambito externo: donde se procura la identificacién de cada amenaza y
oportunidad vigente en el &mbito.

Vision completa del contexto urbano: conlleva tanto los aspectos fisicos de los
territorios y las caracteristicas socioeconémicas y politicas.

Orientado a temas cruciales: con respecto a cada oportunidad y problema enfrentado

por las comunidades (p. 9).

Proceso de elaboracion del plan estratégico

InterArts (2012) hace mencion sobre el proceso que se sigue para la construccion del
plan estratégico en tanto a las siguientes etapas consecutivas:

Etapa 1: Toma de conciencia y organizacion del proceso. Responde a la pregunta de
quiénes somos y qué es lo que hacemos.

Etapa 2: Anélisis estratégico. Responde a la pregunta de dénde estamos como
organizacion.

Etapa 3: Formulacion de la estrategia. Responde a la pregunta de donde queremos llegar
y qué debemos hacer para alcanzarlo.

Etapa 4: Implantacidn de estrategias. Responde a la pregunta de qué tenemos que hacer
para aplicar la estrategia.

Etapa 5: Control estratégico. Responde a la pregunta de qué estamos haciendo (p. 4).

Referente a la evaluacién del planeamiento estratégico, Delaux (2017), sefiala que es el
lineamiento que otorga coherencia, agrupa y compone el accionar; ademas, establece la
direccién del ente, su estado actual y la proyeccion. A su vez, la planeacion estratégica
conlleva a la totalidad de miembros de la entidad y seleccidn el ambito de competencia.

Sumado a esto, busca la consecucion de cada ventaja competitiva y genera valor (p .6).

De esta manera el planeamiento estratégico sera medido a partir de:
Analisis de entorno: El cual consiste en analizar los aspectos externos donde se

desarrollan las organizaciones, pues se considera un factor crucial dentro de la PE y del
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management. A su vez, los organismos que desarrollan estas actividades de forma
efectiva, poseen una situacion superior para la consecucion del éxito, en comparacion
a los entes que no conciben los cambios como algo posible o estos no tendran
repercusiones.
En sus indicadores:
Macroentorno: conlleva a los elementos del ambiente que suelen influir sobre las
operaciones de la entidad, ya sea en el nivel de competencia o en aspectos internos, se
delimita cada oportunidad y amenaza existente.
Entorno competitivo: integran a los elementos del exterior al &mbito de la entidad, los
cuales determinan el nivel competitivo del sector empresarial.
El microentorno: considera a cada fortaleza y recurso disponible en las entidades para

el desarrollo de sus actividades.

Analisis y seleccidon de estrategias: buscar aquél accionar de la entidad que sera
sometido a un analisis y seleccion para definir la agrupacion correcta de la estrategia
de la corporacién, del negocio y funcional. En este sentido, se hace indispensable que
se tenga conocimiento sobre los mecanismos empleados en el analisis de estrategias
alternativas y en seleccionar estrategias y evaluar cada proceso.

En sus indicadores:

Tecnicas de Analisis. Se presentan 2 formas de analizar cada estrategia. En primer
lugar, deberan analizarse cada ventaja competitiva del ente y que tan vulnerable es.
Luego, se debe estudiar el entorno, la matriz de cada oportunidad y amenaza, y el
examen FODA, permitiendo la eleccion de cada estrategia que manifiestan mejores
oportunidades con relacion a las operaciones realizadas.

Estrategias alternativas. Gran cantidad de cada estrategia corporativa, de negocio y
funcional es posible con el fin de lograr las metas deseadas. De forma esencial, las
estrategias son planes o mapas que apoyan a la entidad en la consecuciéon de metas
planteadas.

Seleccion y evaluacion de estrategias. A su vez, la parte directiva debera seleccionar
cada estrategia que serd aplicada de forma efectiva. En este sentido, se debera tener en
cuenta diferentes puntos, integrando bienes de caracter financiero, tacticas previas,
metas, etc. Asimismo, cuando se seleccionan estas, se hace indispensable efectuar un

correcto examen, de forma posterior, es desarrollado el desarrollo de estos.
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Implementacion de estrategias: se considera un proceso crucial como el establecimiento
de ella, y suele ser complicado su ejecucion. En este sentido, se hace crucial para lograr
el éxito de la implementacion, la obtencion de un nivel adecuado de aceptacion y
colaboracién de cada miembro del ente en relacion a los cambios que las estrategias
generan.

En sus indicadores:

Estructura de la organizacion. Esta practicamente orientado a la disposicién de roles,
donde cada individuo desempefia un papel importante dentro de una organizacion.
Politicas y procedimientos. Permite establecer metas, objetivos y entrega de resultados
a fin de identificar el éxito de un proyecto en una empresa.

Liderazgo. Es la clave de una organizacion, para la toma de decisiones, iniciativa y

como también la proporcion de ideas innovadoras.

Evaluacion y control: posteriormente debemos efectuar el anélisis y evaluacion de las
estrategias para ver su operatividad con relacion a lo establecido. Asimismo, cada
estrategia seleccionada puede no ser Optima para buscar las metas deseadas, por
diferentes motivos, ya sean las variaciones del contexto, aplicar alguna estrategia
puntual, aprobacidn inadecuada de la asignacion del recurso, etc.

En su indicador:

Control estratégico. Hace referencia a sistemas que permiten asegurar el control y la
direccion prevista de cada estrategia crucial del ente. El rol de los controles debe ser

efectuado por los directivos y no podréa ser delegado.

Se plantearon los problemas tanto el general como los especificos. En relacion a la
pregunta general, hace mencion a lo siguiente: ;Qué relacién existe entre la gestion
presupuestaria y el planeamiento estratégico en la U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto 2018?
En tanto los problemas especificos son:

¢Cudl es el nivel de gestion presupuestaria en la U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto 2018?
¢Cual es el nivel de gestion presupuestaria en sus dimensiones programacion vy
formulacién, ejecucion y evaluacion en la U.E. Hospital 1l — 2 Tarapoto 2018?

¢Cudl es el nivel de planeamiento estratégico en la U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto 2018?
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¢Cuél es el nivel de planeamiento estratégico en sus dimensiones analisis de entorno,
analisis y seleccion de estrategias, implementacion de estrategias y evaluacion y control
en la U.E. Hospital 1l — 2 Tarapoto 2018?

Respecto a la justificacion del estudio, se ha considerado cinco criterios, los cuales se
describen a continuacion:

Conveniencia. El estudio a realizar se justifica en cuanto a la conveniencia ya que
permitié definir la relacion entre la gestion presupuestaria y el planeamiento estratégico
en la U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto 2018 a partir de la aplicacion y los resultados que se
muestren posteriormente, pudiendo ser tomado como informacién para la unidad
ejecutora, asi como también otras instituciones puablicas que presenten el mismo
problema.

Relevancia social, el presente estudio fue de beneficio para la sociedad en general, pues
posterior a la solucién de los problemas identificados, se podra mejorar el servicio y
otros aspectos relacionados con el cliente externo, ademas del cliente interno.

Valor teorico, la presente investigacion se evidencia en el uso de teorias existentes con
las que se conceptualizan las variables, entregando de esta manera mayor relevancia a
los trabajos. Por lo tanto, para la primera variable gestion presupuestaria se considero
como autores principales a Ministerio de Economia y Finanzas (2018, p.1) y Andia
(2015, pp. 118), define como las capacidades de los entes publicos orientados a alcanzar
esencialmente de metas organizacionales, mediante la consecucion de Objetivos
Presupuestales establecidos en cierto periodo, en donde se aplican razones de eficacia,
eficiencia y desarrollo. Y en cuanto a la segunda variable planeamiento estratégico se
tuvo a Akio (2009, p.13). lo define como un mecanismo administrativo empleado en
diferentes finalidades: apoyo al ente en el desarrollo de operaciones, focalizar los,
alinear el trabajo con los objetivos organizacionales, efectuar el anélisis y modificacion
del rumbo del ente con relacién a los cambios constantes.

Implicancia préctica, es la investigacion permitié identificar posibles soluciones para
los problemas que acontecen dentro de la entidad, en beneficio del cliente interno y
externo. Todo esto sera posible a las teorias que tratan del problema en estudio. Ademas,
permitird dar a conocer a la misma Unidad Ejecutora del hospital 11-2 Tarapoto los

adecuados procedimientos, con el fin de que las proximas gestiones se utilicen las
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estrategias necesarias, que les permita cumplir con las metas establecidas por la misma
institucion.

Utilidad metodoldgica, es la investigacion proporciono instrumentos de recoleccion de
datos que podran ser empleados para futuros trabajos de investigacion, pues estos se
encontraran evaluados y al mismo tiempo validados por la firma de tres expertos, para
luego aplicarlos y con la respuesta que se obtengan permitirdn dar respuesta a los
objetivos a través de tablas y graficos y no solo eso, sino que este estudio servird como

antecedente para futuras investigaciones de similares temas.

Se plantearon las hipotesis tanto general como especificas, donde la general menciona
que:

Hi: Existe relacién significativa entre la gestién presupuestaria y el planeamiento
estratégico en la U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion presupuestaria y el planeamiento

estratégico en la U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto 2018.

Las hipotesis especificas fueron:

H1. La gestion presupuestaria en la U.E. Hospital 1l — 2 Tarapoto 2018, es buena.

H2. La gestion presupuestaria en sus dimensiones programacion y formulacion,
ejecucion y evaluacion en la U.E. Hospital 11 — 2 Tarapoto 2018, es regular.

H3. El planeamiento estratégico en la U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto 2018, es buena.
H4. El planeamiento estratégico en sus dimensiones analisis de entorno, analisis y
seleccidn de estrategias, implementacidn de estrategias y evaluacién y control en la U.E.

Hospital Il — 2 Tarapoto 2018, es regular.

Por ultimo, para culminar con el primer capitulo se han establecidos los objetivos a
abordar en la investigacion, misma que partié por el objetivo general: Determinar la
relacion entre la gestion presupuestaria y el planeamiento estratégico en la U.E. Hospital
Il — 2 Tarapoto 2018, mientras que los objetivos especificos fueron:

Establecer el nivel de la gestion presupuestaria en la U.E. Hospital 11 — 2 Tarapoto 2018.
Establecer el nivel de gestion presupuestaria en sus dimensiones programacion y

formulacién, ejecucion y evaluacion en la U.E. Hospital 1l — 2 Tarapoto 2018.
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Establecer el nivel del planeamiento estratégico en la U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto
2018.

Establecer el nivel de planeamiento estratégico en sus analisis de entorno, analisis y
seleccion de estrategias, implementacion de estrategias y evaluacion y control en la
U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto 2018.
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II. METODO

2.1. Tipoy disefio de la investigacién

Siendo basica la investigacion, se caracteriza por tener teorias basicas y sobre todo
permanece en él. Por otra parte, este tipo de investigacién lo que hace es incrementar
los conocimientos cientificos, tratando de demostrar a través de su hipotesis de

investigacion (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 80).

El disefio que se considerd fue descriptiva correlacional, puesto que buscan especificar
las propiedades, y no solo eso, sino que también hace mencién a los atributos y cada
perfil, comunidades, agrupaciones, procedimientos o fendmenos sometidos a procesos
de evaluacion (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 80).

Asimismo, el esquema se expone:

En donde:
M. = Trabajadores de la U.E. hospital 11-2 Tarapoto 2018

O1 = Gestion presupuestaria
O2 = Planeamiento Estratégico

r = relacién

2.2. Operacionalizacion de variables

Independiente: Gestidn presupuestaria

Dependiente: Planeamiento estratégico
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Operacionalizacion de variables

Escala de medicién

Variables Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
Ministerio de Economia y Establecer los objetivos institucionales
Finanzas (2018, p.1) yAndia ge estudiara mediante los Fase d(_i Proponer las metas presupuestarais
(2015pp. 118) Es la sjguientes  indicadores v programacion y - Desarrollar los procesos
capacidad de las  dimensiones, para ello s formulacion E!ecuc!gn presupuestar!aQ|rgcta
instituciones publicas para ytifizard el cuestionario.  la EJECUCI'O,n presupuestaria indirecta _
. ' Evaluacion a cargo de las entidades Ordinal
Gestibn alcar)zar sus Ob_jet_IVOS. misma que permitird estudiar Fase de ejecucion Evaluacién a cargo del Ministerio de
presupuestaria mediante el cumplimiento |as variables a través de las Economia y Finanzas _
de las Metas Presupuestarias ggcalas:  Nunca =1, Casi Evaluacidn global de fase presupuestaria
planteadas para UN nunca=2, A veces=3, Casi Fase de
determinado  afio  fiscal, sjempre= 4 y Siempre=5; que evaluacion
considerando  criterios de yego se redujo a tres escalas:
eficacia, ~desempefio Yy ala, Regular y Buena
eficiencia.
y o Analisis de El macroentorno
La planeacion estratégica es entorno N
esencial dentro de cualquier Andlisis y Entorno competitivo
organizacion € |nst|tUC|9n, y seleccion de El microentorno
para evaIEJar dlcha.s variables estrategias
se hara  mediante las Ordinal

Planeamiento
estratégico

dimensiones e indicadores, por
medio de cuestionarios, a
través de las escalas: Nunca
=1, Casi nunca=2, A veces=3,
Casi siempre= 4 y Siempre=5;
que luego se redujo a tres
escalas: Mala, Regular y
Buena

Implementacion
de estrategias

Evaluacion y
control

Técnicas de analisis

Estrategias alternativas
Seleccién y evaluacion de estrategias
Estructura de la organizacion

Politicas y procedimientos
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2.3.

2.4,

Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion, es el conjunto total de todas las observaciones o casos que
principalmente se pretende investigar y sobre todo estudiar, estas observaciones tienen
especificaciones claras y realiza en un tiempo y lugar determinado (Hern&ndez,
Fernandez y Baptista, 2014, p.85), y estuvo conformada por 80 personas

administrativas de la Unidad Ejecutora del hospital 11-2 de Tarapoto 2018.

La muestra (igual a la poblacién) estuvo conformada por 80 administrativos, ya que
ellos son quienes participaron de forma directa en la Unidad Ejecutora del hospital I1-
2 de Tarapoto 2018.

En este estudio, el muestreo fue de tipo no probabilistico, ya que la eleccion de
elementos no depende de la probabilidad sino de las causas de la investigacion”.

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 92).

Criterios de seleccion

La inclusién y exclusion segun Vara (2015) indica que son cualidades que sirven para
diferenciar quien participa como poblacidn en su investigacion y quien no, ya que son
limites que discriminan entre los que seran parte del estudio y los que no (p. 263).
Solo los administradores de la U.E. Hospital 11-2 de Tarapoto.

Sexo masculino y femenino

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Encuesta: Es la técnica mas usada en lo que se refiere a la recoleccion de datos, pese
a que cada dia pierde mayor credibilidad por el sesgo de las personas encuestadas,
siendo esta técnica mas subjetiva. Nos sirve para recogen informacion de una parte de
la poblacion de nuestro interés, tomando en cuenta el propdsito del estudio, en este
caso de todos los trabajadores del Hospital 11-2 - Unidad Ejecutora Tarapoto, en el
afio 2018 (Behar, 2008, p.62).
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Instrumentos

Cuestionario: Viene a ser un conjunto de preguntas referente a una o mas variables.
Las preguntas de los cuestionarios pueden ser tan variado como los aspectos que mida.
Por lo tanto, tendriamos dos tipos de preguntas: cerradas y abiertas (Behar, 2008, p.64).
Por ello, para la evaluacion de la primera variable “Gestion presupuestaria”, se elabord
un cuestionario conformado por 16 items, el cual estuvo dirigido a los trabajadores,
siendo medidos mediante la escala valorativa de: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3),
casi siempre (4), siempre (5). Asimismo, para la variable “Planeamiento estratégico”
se elaboré un cuestionario que consté de 14 items, siendo dirigido a los mismos
colaboradores de Unidad Ejecutora del hospital 11-2 de Tarapoto, presentando la escala

valorativa de: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4), siempre (5).

Validez

Toda investigacion cientifica realiza su validaciéon de instrumentos, y, por ende, se
realiz6 mediante la técnica juicio de expertos, quienes evaluaron y al mismo tiempo se
encargados de realizar el analisis correcto a los instrumentos. Lo mismo que estuvo

conformado por un total de 3 profesionales:

Tabla 1
Validacion por juicio de expertos
Experto Opinién
Mg. Ivo Martin Encomenderos Bancallan Existe suficiencia
Mg. Cesar Alfonso Diez Espinoza Existe suficiencia
Mg. Javier Garcia Mendoza Existe suficiencia
Confiabilidad

Se realiz6 el calculo de Cronbach, a través de una prueba piloto (10 colaboradores) de
la Unidad Ejecutora del hospital 11-2 de Tarapoto 2018. Los resultados reflejaron lo

siguiente:
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2.5.

2.6.

Tabla 2

Confiabilidad de la variable gestion presupuestaria

Alfa de Cronbach N de elementos

0.971 16

Tabla 3

Confiabilidad de la variable planeamiento estratégico

Alfa de Cronbach N de elementos
0.983 14

De acuerdo a los cuadros 2 y 3, obteniéndose un grado de 0.97 y 0.98 respectivamente,

ello conlleva a sefialar que cada instrumento posee un elevado nivel de confiabilidad.

Procedimiento

La presente investigacion tuvo como primer procedimiento la aplicacién de los
instrumentos propuestos para el estudio, de modo que, al recopilar informacién
importante para el estudio, se logré esclarecer todas las interrogantes en el
planteamiento de problema, evidencidndose una respuesta efectiva sobre la

problemética planteada.

Fase diagnostica: en el inicio de la investigacion, se procedi6 a realizar el diagnostico
de las variables en estudio, mediante los cuestionarios dirigidos a administrativos de
la entidad, con el fin de conocer sobre la situacion de los fendmenos observados, en

tanto a sus niveles o estado en el que se encuentre.

Fase propositiva: Al presente estudio, se aportd en conocimientos, al identificar el
estado de las variables de estudio, estos resultados podran fortalecer y lograr altos
niveles de productividad en cuanto a las demas investigaciones, por lo que podra ser
empleada como fuente de otros estudios, cuyo fin fue de brindar soluciones a los

problemas evidenciados.
Métodos de analisis de datos
Se realizaron con el programa Microsoft Excel, en el cual se elabor6 las tabulaciones

correspondientes, presentando los resultados mediante tablas y figuras para obtener
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mayor precision. Como también, se utilizo la prueba estadistica de “Rho Spearman”
mediante el software SPSS v. 24, para determinar la correlacion entre la variable
gestion presupuestaria y su relacion con el planteamiento estratégico en la Unidad

Ejecutora del Hospital 11-2 Tarapoto 2018.

Dicho coeficiente toma valores entre -1 y 1, indicando si existe una dependencia
directa (coeficiente positivo) o inversa (coeficiente negativo) siendo el 0 la

independencia total. Los cuales se pueden ver a continuacion (Valderrama, 2016).

Valor de r Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,9a-0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7a-0,89 Correlacion negativa alta
-0,4 a-0,69 Correlacién negativa moderada
-0,2 a-0,39 Correlacion negativa baja
-0,01a-0,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacion positiva baja
0,4a0,69 Correlacién positiva moderada
0,7a0,89 Correlacién positiva alta
0,9a0,99 Correlacién positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

2.7. Aspectos éticos
En dicho estudio se recomienda los principios siguientes: la cautela con la identidad
de los trabajadores encuestados de la Unidad Ejecutora del Hospital 11-2 Tarapoto
2018. Asi como, se hace referencia que no habra manipulacion sobre los resultados
obtenidos en las encuestas hechas a todos los colaboradores de la Unidad Ejecutora
del Hospital 11-2 Tarapoto 2018.
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3.1.

RESULTADOS

Para efectos de nuestra investigacion y con la finalidad de responder a cada uno de los
objetivos propuestos y obtener nuestro producto final, es importante tomar en cuenta
que luego de recabar y procesar la informacion en este capitulo se analiza y al mismo
tiempo se expone los cuadros elaborados para efectos de nuestro estudio. Es por ello

que a continuacién se inicia con el objetivo especifico planteado:

Estado de la gestion presupuestaria en la U.E. Hospital 11 — 2 Tarapoto 2018

Tabla 4.
Frecuencia de la variable gestion presupuestaria (%)
Escala Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Mala 46 58%
Regular 27 34%
Buena 7 9%
Total 80 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital 11-2 Tarapoto

HInadecuada HRegular & Adecuada

Figura 1. Nivel de gestion presupuestaria (%)
Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital 11-2 Tarapoto

Interpretacion:
En la figura 1, se muestra claramente el nivel de gestion presupuestaria en la U.E.
Hospital 11 — 2 Tarapoto 2018. Esto indica que el 58% es “mala”, el 34% afirman que

es “regular’y el 9% afirma que es “buena”. Esto es debido a que nunca y casi nunca

se lleva un control de las metas presupuestales, tampoco se cumplen con los procesos
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de programacion y formulacion en los tiempos programados y sobre todo que a veces
se delegan a un personal que no reune las condiciones como para evaluar la gestion

presupuestaria en la unidad ejecutora en estudio.

3.2. Establecer el nivel de gestion presupuestaria en sus dimensiones programacion y

formulacidn, ejecucion y evaluacién en la U.E. Hospital 11 — 2 Tarapoto 2018.
Tabla 5.
Frecuencia de la variable “gestion presupuestaria” por dimensiones (%)
Fase de
Escala programaciony  Fase de ejecucion  Fase de evaluacion
formulacion
Frec. % Frec. % Frec. %
Mala 48 60% 49 61% 47 59%
Regular 28 35% 24 30% 28 35%
Buena 4 5% 7 9% 5 6%
Total 80 100% 80 100% 80 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital 11-2 Tarapoto

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Fase de programaciony Fase de ejecucion Fase de evaluacién
formulacion

H Mala HRegular Buena

Figura 2.Nivel de gestion presupuestaria por dimensiones (%)

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital 11-2 Tarapoto
Interpretacion:

En la figura 2, se evidencia a la variable gestion presupuestaria en base a su dimension
fase de programacion y formulacion con un 60% respondieron que es “mala”, un 35%
respondieron que es regular y solo el 5% de los encuestados respondieron que es buena.
Esto se dio debido a que nunca y casi nunca se lleva un control de las metas
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3.3.

presupuestales, tampoco se cumplen con los procesos de programacion y formulacion
en los tiempos programados. En cambio, en la dimension fase de ejecucidn con un
61% dijo que es “mala”, un 30% indicaron “regular” y solo un 9% respondieron que
es “buena”; esto es debido a que nunca y casi nunca se cumplen de forma adecuada
con los requisitos que dispone la ejecucion presupuestaria directa. Sin embargo, en la
fase de evaluacion se puede converger que el 59% respondieron que es “mala”, un
35% indicé que es “regular” y solamente 6% de los encuestados respondieron que
“buena”. Esto es debido basicamente a que a veces se delegan a un personal que no

retne las condiciones como para evaluar la gestién presupuestaria en U.E. en estudio.

Estado del planeamiento estratégico en la U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto 2018
Tabla 6.
Frecuencia de la variable planeamiento estratégico (%)
Escala Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Mala 51 64%
Regular 14 17%
Buena 15 19%
Total 80 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital 11-2 Tarapoto

M Inadecuada HRegular & Adecuada

Figura3.Nivel de planeamiento estratégico (%)
Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital 11-2 Tarapoto

Interpretacion:

En la figura 3, se muestra claramente el planeamiento estratégico en la U.E. Hospital
Il — 2 Tarapoto, periodo 2013 — 2018. Esto indica que el 64% es “mala”, el 17%
afirman que es “regular” y el 19% afirma que es “buena”. Esto se debe esencialmente

a que nunca y casi nunca se realizan tomando en cuenta el entorno competitivo y
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3.4.

determinando las oportunidades y amenazas que en ese momento pueda tener la
organizacion. Asimismo, nunca y casi nunca la unidad ejecutora aplica técnicas de
reconocimiento del entorno como el FODA antes de generar toma de decisiones y
distribuir los recursos y, a veces el liderazgo de la unidad ejecutora esta representado
por los directivos los cuales generan ideas innovadoras para el cumplimiento de las

metas respectivamente.

Establecer el nivel de planeamiento estratégico en sus analisis de entorno, analisis
y seleccion de estrategias, implementacion de estrategias y evaluacion y control
en la U.E. Hospital 11 — 2 Tarapoto 2018.

Tabla 7.
Frecuencia de la variable “planeamiento estratégico” por dimensiones (%)
_ Analisis .
Analisis de BISy Implementacion .
Escala seleccion de ) Evaluaciony
entorno . de estrategias
estrategias control
Frec. % Frec. % Frec. % Frec. %

Mala 51 64% 53 66% 55 69% 53 66%
Regular 24 30% 17 21% 10 13% 21 26%
Buena 5 6% 10 13% 15 19% 6 8%

Total 80  100% 80 100% 80 100% 80 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital 11-2 Tarapoto

69%
66% . 66%

70% 64%
60%
50%
40%
30%

30%

° 21%
20% 3%
10% 6%

0%

Analisis de entorno  Andlisis y seleccion  Implementacién de Evaluacion y control
de estrategias estrategias

H Mala M Regular Buena

Figura 4. Nivel de planeamiento estratégico por dimensiones (%)
Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital 11-2 Tarapoto
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3.1

Interpretacion:

En la figura 4, se evidencia a la variable planeamiento estratégico en base a su
dimension analisis de entorno con un 60% respondieron que es “mala”, un 35%
respondieron que es regular y solo el 5% de los encuestados respondieron que es
“buena”. Esto se debe esencialmente a que nuncay casi nunca se realizan tomando en
cuenta el entorno competitivo y determinando las oportunidades y amenazas que en
ese momento pueda tener la organizacion. En cambio, en la dimensién analisis y
seleccion de estrategias con un 61% indico que es “mala”, un 30% indicaron que es
“regular” y solo un 9% respondieron que es “buena”; esto debido a que nunca y casi
nunca la unidad ejecutora aplica técnicas de reconocimiento del entorno como el
FODA antes de generar toma de decisiones y distribuir los recursos. Sin embargo, en
lo que respecta a implementacion de estrategias el 59% respondieron que es “mala”,
un 35% indico6 que es “regular” y solamente 6% de los encuestados respondieron que
“buena”. Esto es debido basicamente a que a veces Y, a veces el liderazgo de la unidad
ejecutora estad representado por los directivos los cuales generan ideas innovadoras
para el cumplimiento de las metas respectivamente. Finalmente, en lo que compete la
evaluacion y control el 66% senala que es “mala”, el 26% es “regular” y el 8% es
“buena”. Es por ello, que més adelante se debe crearlo no s6lo preverlo y que el
objetivo de la planificacion deberia ser inventar el camino y disefiar un futuro deseable

hasta conseguirlo.

Relacién entre la gestion presupuestaria y el planeamiento estratégico en la U.E.
Hospital 11 — 2 Tarapoto 2018

Tabla 8.
Prueba de normalidad gestion presupuestaria - planeamiento estratégico
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.  Estadistico al Sig.
Gestion ,141 80 ,000 ,942 80 ,001
presupuestaria
Planeamiento ,182 80 ,000 ,875 80 ,000

estratégico

a. Correccion de significacién de Lilliefors

Interpretacion:
Como la muestra es superior a 50, el célculo de Shapiro — wilk, la gestion

presupuestaria y planeamiento estratégico no es procedente de un orden normal
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(p=000>0,05); porque, llegd a obtenerse un grado de significancia de 0,001 y 0,000 en

las variables, manifestado en el cuadro 6.

Tabla 9.
Correlacion de la gestion presupuestaria - planeamiento estratégico
Gestion Planeamient
presupuestaria 0 estratégico
Gestion Coeficiente de 1,000 658"
presupuestaria  correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 80 80
Spearman Coeficiente de ,658™ 1,000
Planeamiento  correlacion
estratégico Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Con respecto al cuadro 9 se puede observar la existencia de correlacion significativa de

0,658 entre Gestidn presupuestaria y el planeamiento estratégico en la U.E. hospital 1l-

2 Tarapoto 2018. En donde afirmamaos, que el valor de significancia bilateral es inferior

al error; en otras palabras, 0,000 <0,05. Asimismo, se obtuvo una correlacion positiva

media por medio del calculo Rho Spearman. En este sentido, aceptamos la Hi y se

rechaza el Ho.

31



IV. DISCUSION
Hoy por hoy, las sociedades y los estados que forman parte esencial del modelo
economico surgido esencialmente de la teoria economica-mundo y la globalizacion,
entre ellos los hospitales publicos, afrontan actualmente escenarios de alta exigencia
gue plantea la nueva realidad del siglo XXI, es decir, el incremento de la demanda en
cuanto a los servicios, y no solo es eso, sino que la necesidad de la tecnologia avanzada,
actualizacion académica de los profesionales, requerimientos laborales entre otros y
por otro lado estan los presupuestos limitados precisamente por la situacion econémica
mundial, se plantea como algo relevante la necesidad de evaluar la gestion
presupuestaria de las instituciones de mas alto costo, en otras palabras los hospitales,
para definir estrategias que orienten su accionar a partir de la comprension de la

realidad actual y porque no decir, futura. De alli que:

Tras haber obtenido los resultados, es necesario resaltar que para tener una eficiente
planeacion estrategia en las organizaciones, debera estar sujeto a lo indicado por una
gestion de presupuesto, el mismo que brindara los lineamientos necesarios para poder
establecer metas y objetivos instruccionales, siendo alcanzables. Por tanto, es
fundamental contar con una adecuada gestion presupuestaria, tal y como lo define el
Ministerio de Economia y Finanzas (2018), en donde se sefiala que la gestion
presupuestaria es lo idoneo para alcanzar esencialmente de metas organizacionales, a
través la consecucion de Objetivos Presupuestales establecidos en cierto periodo, en
donde se aplican razones de eficacia, eficiencia y desarrollo (p. 1); por otro lado, la
planeacion estratégica es esencial en las organizaciones, por lo que direcciona hacia
un mismo objetivo, disefiando actividades que ayuden a su cumplimiento, es por ello,
que Delaux (2017), sefiala que es el lineamiento que otorga coherencia, agrupa y
compone el accionar; ademas, establece la direccion del ente, su estado actual y la
proyeccion. A su vez, la planeacion estratégica conlleva a la totalidad de miembros de
la entidad y seleccion del ambito de competencia. Sumado a esto, busca la consecucion
de cada ventaja competitiva y genera valor (p .6). De esta manera, los planteamientos
posibilitaron efectuar la evaluacion de los términos de la investigacion, obteniendo asi
la evidencia de una relacion entre el planeamiento estratégico y la gestion
presupuestaria , ello debido a que el valor de significancia fue menor al 0.05, asimismo,

arribo en un coeficiente de correlacion de ,658, el cual permite aceptar la hipotesis del
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investigador: Hi: Existe relacién significativa entre la gestion presupuestaria y
planeamiento estratégico en la U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto 2018. Este resultado se
corrobora con lo encontrado por Gancino, A. (2010), el cual concluyo: el planeamiento
presupuestario empirico efectuado dentro de la entidad, no logra permitir el desarrollo
de las labores de cada departamento eficazmente, lo cual es reflejado en la percepcion
del personal del ente, donde sefiala que un 61.70% del recurso asignado, es otorgado
a tiempo; pero, no suelen atender completamente los requerimientos, al no ser
distribuidos adecuadamente. En este sentido, la unidad con mayor dificultad con el
presupuesto fue la unidad de Contabilidad en un 60.87%; en donde el recurso asignado

no logra que se cancele oportunamente los compromisos con terceros.

En cuanto al primer objetivo especifico que fue establecer el nivel de la gestion
presupuestaria en la U.E. Hospital 11 — 2 Tarapoto 2018. Se obtuvo que esta variable
muestra una calificacion de mala, ello en base a que el 58% de los evaluados asi lo
confirman, estos resultados se debieron a que nunca y casi nunca se lleva un control
de las metas presupuestales, tampoco se cumplen con los procesos de programacion y
formulacion en los tiempos programados y sobre todo que a veces se delegan a un
personal que no retne las condiciones como para evaluar la gestion presupuestaria.
Dichos resultados son similares a lo encontrado por Astudillo, M. (2013), donde
concluyo que, principalmente las cifras presupuestarias determinan que el municipio
dependia en mayor medida de financiamientos de terceros, los cuales se cuenta con lo
trasferido por el Gobierno. Asimismo, por lo expuesto por Morales, W. (2014), el cual
concluyo que las cifras con mayor relevancia reflejan que la percepcion del gestionar
administrativo no esta relacionada directamente con la planeacion estratégica de
acuerdo al personal del ente, y con respecto al calculo de Spearman de -.003 y p >
0.005 (p=.962), en donde se evidencia la no existencia de un vinculo en los términos
de estudio y en donde no existe significancia. Lo encontrado en el estudio no es
concordante a la teoria, pero es preciso indicar que los trabajadores tienen un

desconocimiento e injerencia negativa en los procesos de planeacion estratégica.
Referente al segundo objetivo especifico que consiste en establecer el nivel de la

gestidn presupuestaria en sus dimensiones programacion y formulacion, ejecucion y

evaluacion en la U.E. Hospital 11 — 2 Tarapoto 2018, se evidencia que el 60% de la
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muestra evaluada califico la fase de programacion y formulacion como mala, asimismo
el 61% de la misma muestra califico a la fase de ejecucion como mala, en tanto el 59%
califico a la fase de evaluacion como mala, esto es debido basicamente a que a veces
se delegan a un personal que no reune las condiciones como para evaluar la gestion
presupuestaria. Tal y como lo sefiala Davina & Bouley (2011), que categorizar al
presupuesto, se considera un componente esencial para consolidar sistemas solidos de
administracion presupuestal, porque suele determinar su modo de registro,
presentacion y reporte de la informacion presupuestaria, en consecuencia, se cuenta
con una incidencia directa en la coherencia y transparencia de los presupuestos (p.12).
Los resultados presentados difieren con lo encontrado por Santa Cruz, F. (2012),
concluyendo que: la fase para evaluar la ejecucion presupuestaria fue efectiva, en
donde se presentaron ciertas deficiencias en la ejecucion, porque los departamentos de
administracion llegaron a solicitar mas de 3 transferencias en las cuentas. A su vez, el
evaluar el presupuesto efectuado, establecié un impacto positivo en los controles

internos.

Para el tercer objetivo especifico que fue establecer el nivel del planeamiento
estratégico en la U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto 2018, donde se denota que esta variable
muestra una calificacién mala, ello en base a que el 64% de los evaluados asi lo
confirman, estos resultados se debieron a que nunca y casi nunca se realizan tomando
en cuenta el entorno competitivo y determinando las oportunidades y amenazas que en
ese momento pueda tener la organizacién. Asimismo, nunca y casi nunca la unidad
ejecutora aplica técnicas de reconocimiento del entorno como el FODA antes de
generar toma de decisiones y distribuir los recursos y, a veces el liderazgo de la unidad
ejecutora estad representado por los directivos los cuales generan ideas innovadoras
para el cumplimiento de las metas respectivamente. En ese sentido, la Ley n° 27209
(2005) indica que el Sistema de Administracion Presupuestal integra cada principio,
norma, técnica, método y procedimiento orientado a regular los procesos
presupuestarios y su vinculo con los organismos Publicos, con relacion al margen del
gestionar financiero del Estado. Cada principio, norma, técnica, método y
procedimiento esta contenido en la mencionada normativa, Ley Anual de

Presupuestos, en lineamientos y directrices emitidas por la (DNPP) (p.2) Esto se
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relaciona a lo encontrado por Ramos, K. (2015), en donde se concluy6 que a mayor

planeamiento estratégico mayor sera la gestion Municipal.

Finalmente, para el cuarto objetivo especifico que fue establecer el nivel de
planeamiento estratégico en sus analisis de entorno, seleccién e implementacion de
estrategias y evaluacion y control en la U.E. - 2018, se evidencia que el 64% de la
muestra evaluada califico el analisis de entorno como mala, asimismo el 66% de la
misma muestra califico al analisis y seleccidn de estrategias como mala, ademas el
69% califico a la fase de evaluacién como mala, en tanto la evaluacion y control fue
calificado como mala en un 66%, esto es debido, que nunca y casi nunca la unidad
ejecutora aplica técnicas de reconocimiento del entorno como el FODA antes de
generar toma de decisiones y distribuir los recursos. Estos resultados se asimilan a lo
encontrado por Zegarra, J. (2014) en su tesis de maestria “La planeacion estratégica
para la viabilidad empresarial de Emapa San Martin S.A.” (Tesis de posgrado),
concluyendo que, el Planeamiento Estratégico es como una metodologia de
administracion efectiva; adicional, en este sentido, por no contar con dicha viabilidad,
suele correr riesgos considerables en el desarrollo de politicas expansivas de los

servicios y generandose restriccion en los servicios.

35



V.

CONCLUSIONES

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

Se demostré la existencia de una relacion significativa entre las variables de
investigacion, siendo la gestion presupuestaria y planeamiento estratégico en la
U.E. hospital 11-2 Tarapoto 2018, misma que es fundamentada por la prueba
estadistica de Rho de Spearman, donde el valor de “p” fue menor a 0,005;
evidenciandose el indicador del coeficiente de correlacion en un 0,658, misma que
denota una correlacion positiva media entre la gestion presupuestaria y el
planeamiento estratégico en la U.E. hospital I1-2 Tarapoto 2018. Por tanto, se
puede decir que, a una mejor gestion presupuestaria, mayor sera el planeamiento

estratégico en dicha organizacion.

Al analizar el nivel de gestion presupuestaria segin los trabajadores de la U.E.
hospital 11-2 Tarapoto 2018, se encontré que el 58% de la muestra sefiala una
calificacion mala, por lo que nunca y casi nunca se lleva un control de las metas
presupuestales, tampoco se cumplen con los procesos de programacion y
formulacién en los tiempos programados y sobre todo que a veces se delegan a un
personal que no reune las condiciones como para evaluar la gestion

presupuestaria.

Al realizar el andlisis de la gestion presupuestaria en sus dimensiones segun la
percepcion de los trabajadores de la U.E. hospital 11-2 Tarapoto 2018, se encontro
que el 60% de la muestra evaluada califico la fase de programacion y formulacion
como mala, asimismo el 61% de la misma muestra califico a la fase de ejecucion
como mala, en tanto el 59% califico a la fase de evaluacién como mala, esto es
debido basicamente a que a veces se delegan a un personal que no reune las

condiciones como para evaluar la gestion presupuestaria.

Se evidencio que el nivel de planeacion estratégica segun los trabajadores de la
U.E. hospital 11-2 Tarapoto 2018, se encontr6 que el 64% de la muestra manifiesta
una planeacién mala, por lo que esencialmente a que nunca y casi nunca se

realizan un analisis de las oportunidades y amenazas que pueda tener la
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organizacion, omitiendo la aplicacion de técnicas de reconocimiento del entorno

como el FODA antes de generar toma de decisiones y distribuir los recursos.

5.5. Al realizar el andlisis de la planeacién estratégica en sus dimensiones segun la
percepcidn de los trabajadores de la U.E. hospital 11-2 Tarapoto 2018, se encontrd
que el 64% de la muestra evaluada califico el anélisis de entorno como mala,
asimismo el 66% califico al analisis y seleccion de estrategia como mala, el 69%
califico la implementacion de estrategias como mala, en tanto el 66% califico a la
evaluacion y control como mala, esto es debido basicamente que nunca y casi
nunca la unidad ejecutora aplica técnicas de reconocimiento del entorno como el

FODA antes de generar toma de decisiones y distribuir los recursos.
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VI.

RECOMENDACIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Se sugiere a toda la Unidad Ejecutora del Hospital 11-2 de Tarapoto, disefiar
actividades con referencia a la actualizacion y propuesta de metas presupuestarios,
las cuales deberan llevar un control sobre su desarrollo, capacitando al personal
sobre el manejo adecuado en fase de ejecucion y el seguimiento como tal; esto
sumado a la planificacion previa, mediante reuniones en donde se debata ideas y
medidas para el desarrollo del &rea, a fin de brindar mayor calidad de servicio a

los usuarios.

Se sugiere al responsable de la administracion de la unidad ejecutora hospital 11-
2 Tarapoto implementar politicas, disposiciones y, procedimientos especificos en
la Unidad Ejecutora Hospital 11-2 de la ciudad de Tarapoto, asimismo formar a los
trabajadores en la aplicacion de las politicas, con la finalidad de mejorar la calidad
del gasto publico y poder minimizar aquella informacion que se esta
convirtiéndose en amenaza y sobre todo para el desempefio de la gestidn

presupuestaria de la misma.

Al personal de la unidad ejecutora hospital I1-2 Tarapoto, poner en préctica
actividades como el control y seguimiento de la programacion de las actividades,
asimismo cumplir con los requisitos para iniciar con la ejecucion, analizando
mediante una reunion los pros y contra de una accion, de modo que, al finalizar el
desarrollo, se realice evaluaciones o se mida los resultados financieros, teniendo

un certero monto de los gastos e ingresos obtenidos.

Se sugiere al responsable de la administracion de la unidad ejecutora hospital I1-
2 Tarapoto realizar el analisis correspondiente previo para el planeamiento
estratégico, considerando el analisis del entorno a base de la competencia
presupuestario, proponiendo medidas para la seleccion de estrategias asimismo
formarse en control y seguimiento para la evaluacion de los objetivos, pudiéndose

mejorar el disefio del plan.

Finalmente se sugiere a todo el personal de la unidad ejecutora hospital 11-2

Tarapoto, implementar medidas o proponer actividades que faciliten el
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planeamiento estratégico, el cual, mediante reuniones mensuales se determine el
siguiente paso a desarrollar, analizando cada movimiento y evaluando cada

progreso, a fin de tener un reporte certero sobre el funcionamiento del area.
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Matriz de consistencia

Titulo: Gestion presupuestaria y su relacion con el planeamiento estratégico en la U.E. Hospital 11-2 Tarapoto 2018

Formulacion del problema Objetivos Hipdtesis Tecnica e
Instrumentos

Problema general Objetivo general Hipéotesis general Técnica
¢Existe relacién entre la gestion | Determinar la relacion entre la gestion | Hi: Existe relacion significativa entre la gestion
presupuestaria y el planeamiento | presupuestaria y el planeamiento | presupuestariay el planeamiento estratégico en la | Encuesta
estratégico en la U.E. Hospital Il — 2 | estratégico en la U.E. Hospital Il — 2 | U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto 2018.
Tarapoto 2018? Tarapoto 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre la | Instrumentos

Problemas especificos:

¢Cuél es el nivel de la gestién
presupuestaria en la U.E. Hospital 11
— 2 Tarapoto 2018?

¢Cuél es el nivel de gestion
presupuestaria en sus dimensiones
programacion 'y formulacion,
ejecucion y evaluacion en la U.E.
Hospital 1l — 2 Tarapoto 20187

¢Cual es el nivel del planeamiento
estratégico en la U.E. Hospital Il —2
Tarapoto 2018?

¢Cual es el nivel de planeamiento
estratégico en sus dimensiones
analisis de entorno, analisis vy
seleccion de estrategias,
implementacion de estrategias y

Objetivos especificos

Establecer el nivel de la gestion
presupuestaria en la U.E. Hospital 11
— 2 Tarapoto 2018.

La gestion presupuestaria en sus
dimensiones programacion y
formulacion, ejecucion y evaluacion
en la U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto
2018, es regular.

Establecer el nivel del planeamiento
estratégico en la U.E. Hospital Il — 2
Tarapoto 2018.

Establecer el nivel de planeamiento
estratégico en sus analisis de entorno,
analisis y seleccion de estrategias,
implementacion de estrategias y

gestion presupuestaria 'y el planeamiento
estratégico en la U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto
2018

Hipotesis especificas
H1. El nivel de la gestion presupuestaria en la
U.E. Hospital Il — 2 Tarapoto 2018, es bueno.

H2. La gestion presupuestaria en sus dimensiones
programacién 'y formulacién, ejecucion y
evaluacion en la U.E. Hospital 1l — 2 Tarapoto
2018, es regular.

H3. El planeamiento estratégico en la U.E.
Hospital Il — 2 Tarapoto 2018, es buena.

H4. El planeamiento estratégico en sus
dimensiones analisis de entorno, analisis y
seleccién de estrategias, implementacion de

Cuestionario
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evaluacion y control en la U.E.
Hospital 1l — 2 Tarapoto 20187

evaluacion y control en la U.E.
Hospital 11 — 2 Tarapoto 2018.

estrategias y evaluacion y control en la U.E.
Hospital Il — 2 Tarapoto 2018, es regular.

Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

La investigacion fue de disefio
descriptiva correlacional, porque se
determind la relacion entre las
variables

Su esquema puede representarse de la
siguiente manera:

iz
M<T
Endonde:
M: = Trabajadores de la U.E.
hospital I1-2 Tarapoto 2018
O1 = Gestion presupuestaria

O, = Planeamiento Estratégico

r = relaciéon

Poblacién

La poblacién estuvo conformada por
80 trabajadores administrativas de la
Unidad Ejecutora del hospital 11-2 de
Tarapoto 2018

Muestra

La muestra de 80 trabajadores
administrativos, ya que ellos son
quienes participan de forma directa en
la Unidad Ejecutora del hospital 11-2
de Tarapoto 2018.

Variables Dimensiones
Fase de
Gestion programacion

presupuestaria| Fase de ejecucion

Fase de evaluacion

Andlisis de entorno
Andlisis y seleccion
de estrategias
Planeamiento| Implementacién de
estratégico estrategias
Evaluaciony
control
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Instrumentos de recolecciéon de datos

Cuestionario sobre la gestion presupuestaria

Muy buenos dias, frente a las siguientes interrogantes, sirvase sefialar la respuesta que para

usted sea adecuada, teniendo en cuenta para ello lo siguiente

Escala Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Valor 1) (2) 3) (4) (%)
N° Objetivos institucionales Respuestas
ol S De forma anual se actualizan los objetivos en la Unidad s13 |4
S Ejecutora. Hospital 1l — 2 Tarapoto.
02 S Se establecen metas presupuestal por cada area dentro de la 5134
S Unidad Ejecutora Hospital Il — 2 Tarapoto
Ne | 8 Proponer las metas presupuestarias Respuestas
03 ;‘ Se lleva el control de las metas presupuestales dentro de la 5134
?g Unidad Ejecutora Hospital Il — 2 Tarapoto
g Se delegan funciones al responsable de area para hacer
04| © efectivo las fases de programacion y formulacion de 2 | 3|4
S presupuesto
N°| & Desarrollar los procesos Respuestas
05 S Se cumplen con los procesos de programacion y formulacién s13 |4
% en los tiempos programados por parte de la Unidad Ejecutora
06 L Se identifica de manera clara y precisa las actividades que 5134
demandan la fase de programacion y formulacion
N° Ejecucion presupuestaria directa Respuestas
07 c Se utiliza la modalidad de ejecucion presupuestaria directa en s13 a4
6 | la Unidad Ejecutora Hospital 1l - 2
08 § Se cumplen con los requisitos que dispone la ejecucién 5134
29_), presupuestaria directa
N° g Ejecucion presupuestaria indirecta Respuestas
09 @ La ejecucién presupuestaria es realizada por una entidad 5134
& | distinta al pliego a titulo oneroso
10 La ejecucion presupuestaria indirecta es realizada por medio s13 |4
de dos tipos de acuerdo: Contratos y convenios
N° Evaluacion a cargo de las entidades Respuestas
La Unidad Ejecutora Hospital Il — 2, determina los resultados
11 | < de la gestion presupuestaria sobre la ejecucion de ingresos y 2 | 3|4
2 gastos
12 ‘_35 S_e esti_man variaciones que se puedan sefialar a partir de la 5134
S, ejecucion presupuestaria
N° | & Evaluacion a cargo del ministerio de economia y finanzas Respuestas
S Se miden los resultados financieros obtenidos por los créditos
13| & presupuestarios aprobados en la ley de Presupuesto del Sector 2 | 3|4
" | Publico
14 Se delega a un personal administrativo y/o jefe de area para >13 |4
evaluar la gestion presupuestaria
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NO

15

16

Evaluacion global de la gestion presupuestaria Respuestas
Se verifican los resultados obtenidos por parte de la Unidad 5134
Ejecutora Hospital 11 — 2, en base a indicadores de desempefio.
Se realiza de manera anual la evaluacion de la gestion >13 |4
presupuestaria.

49




Instrumento de la variable 11

Cuestionario sobre el planeamiento estrategico

Muy buenos dias, frente a las siguientes interrogantes, sirvase sefialar la respuesta que para

usted sea adecuada, teniendo en cuenta para ello lo siguiente:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Valor @ 2 3) (@) (5)
N° El macro entorno Respuestas
El planeamiento estratégico de Unidad Ejecutora Hospital
Il de Tarapoto se realiza tomando en cuenta el entorno
01 o . . . 2 1314
c competltlvq y d_etermlnando las oportunidades y amenazas
S de la organizacion.
N° S El entorno competitivo Respuestas
3 El planeamiento estratégico de la Unidad ejecutora se rige
02 2 en base a la competencia presupuestario de los unidades 2 3|4
= ejecutoras homologas de la Region San Martin.
N° < El microentorno Respuestas
La unidad ejecutora tiene como competencia
03 organizacional identificar sus fortalezas y los recursos a 2 |13 |4
utilizar para un planeamiento estratégico adecuado
N° Técnicas de analisis Respuestas
La unidad ejecutora aplica técnicas de reconocimiento del
04 entorno como el FODA antes de generar toma de 2 | 3|4
@ decisiones y distribuir los recursos.
3 La unidad ejecutora aplica estrategias como el analisis de
05 g portafolio en base a las oportunidades de los recursos.
N° f Estrategias alternativas Respuestas
O La unidad ejecutora asigna mapas organizativos para
06 ;E poder revalidar los objetivos propuestos en el 2 |3 |4
3 planeamiento estratégico
E La institucion aplica estrategias alternativas para dar
07 > solucién a posibles escenarios contrarios a los objetivos
2 general anuales de la unidad ejecutora.
N° 2 Seleccion y evaluacion de estrategias Respuestas
. Los directivos eligen la posibilidades de estrategias con las
08 que cuenta para realizar un planeamiento estratégico 2 |3 |4
adecuado
Los directivos realizan la evaluacion adecuada de las
alternativas  seleccionadas  para  gestionar la
09 implementacion de las mismas en bases a los objetivos
institucionales.
N° | o - Estructura de la organizacion Respuestas
% 2 , | Se disponen roles adecuados por cada uno de los agentes
10 E—é © | participantes en la implementacion de estrategias de 2 | 3|4
- gestion en la unidad ejecutora
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N° Politicas y procedimientos Respuestas
Se revisan las politicas establecidas de la unidad ejecutora
11 para el cumplimiento adecuado de los objetivos de la 2 3|4
institucion
Las politicas planteadas estan basadas en metas, objetivos
12 L 2 1314
y entrega de resultados de los proyectos de la institucion
N° Liderazgo Respuestas
El liderazgo de la unidad ejecutora esta representado por
13 los directivos los cuales generan ideas innovadoras para 2 |13 |4
el cumplimiento de las metas
N° | o Control estratégico Respuestas
S >§ Se crea un sistema de control de objetivos en base a las
14 c—jd c *g estrategias implementadas por las direcciéon de la unidad 2 |3 |4
o © | ejecutora
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Validacion de instrumentos

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Mg. CPCC.Cesar Alfonso Diez Espinoza
Institucién donde labora C Unidad Ejecutora Hospital 11-2 Tarapoto
Especialidad > Docente de investigacion

Instrumento de evaluaciéon : Cuestionario

Autor (s) del instrumento (s) 3 Br. Grace Milagros Saavedra Valera
ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (I) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CLARIDAD Los items estin redactados con lenguaje apropiado v libre de

ambigilledades acorde con los sujetos muéstrales X

Las instrucciones ¥ los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable: Planificacién Estratégica en
todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales. ,}(:

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimicnto
ACTUALIDAD cientifico, tecnologico, innovacién y legal inberente a la variable:
Planificacion Estratégica ]

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la definicion
operacional v conceptual respecto @ la variable:  Planificacion

ORGANIZACION Estratégica de mancra que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipitesis, problema y objetivos de la investigacion. 2(:
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde
SUFICIENCIA' | con la variable, dimensiones ¢ indicadores. £

Los items del instrumento son coberentes con ¢l tipo de investigacién y
responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio. 96

La informacién gue sc recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion. 2<

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento expresan refacion con los indicadores de cada

COHERENCIA | gmensidn de la varisble: Planificacién Estratégica ]
A

La relacidn entre Ia técnica y el instrumento propuestos responden al

METODOLOGIA propdsito de la investigacidn, desarrollo tecnoldgico ¢ innovacidn.

R

La redaccidn de los items concuerda con la escala valorativa del

PERTINENCIA
mstrumento,

2

(Nota: Tener en coenta que ¢l instrumento es valido cuando sc tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente™; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vitlido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD
EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 11 de mayo de 2019

ECONMOMISTA
Reg 0134 - CELAM
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apcllidos y nombres del experto @ Mg Ivo Martin Encomendcros Bacallan
Institucién donde labora 3 Universidad Cesar Vallejo
Especialidad - Docente de investigacion

Instrumento de evaluacién - Cuestionario

Autor (s) del instrumento (s) : Br. Grace Milagros Saavedra Valera

ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Los ftems estin redactados con lenguaje apropiado y libre de

SLARIDAD ambigiedades de con los suj muéstrales

Las instrucciones y los ftems del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién objetiva sobre la variable: Gestibn Presupuestaria en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instr d a vigencia acorde con ¢l conocimiento cientifico,
ACTUALIDAD tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la wvariable: Gestion
Presupucstaria

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la definicion
operacional ¥ conceptual respecto a la variable: Gestidn Presupuestaria

ORGANIZACION | 0 - gk e & P
problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con
la variable, dimy ¢ indicad
INTENCIONALIDAD Los items del instrumento son coherentes con ¢l tipo de investigacion y

responden a los objetivos, hipotesis y variable de estudio.

La informacién que sc recoja a través de los ftems del instrumento,
CONSISTENCIA permitird  analizar, describir y explicar la realidad, motivo dec Ia

investigacion.
Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada
COHERENCIA | gimensi6n de la variable: Gestién Presupuestaria
DOL La rclacién entre la técnica y ¢l instrumento propuestos responden al
e OGIA propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico ¢ innovacion.
PERTINENCIA I.a redaccion de los ftems concuerda con la escala valorativa del
instrumento,
e
{(Nota: Tener en queel i cs vilido cuando sc tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente™; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se idera al instr no vilido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD
EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.

Tarapoto, |1 de mayo de 2019

Vg, oM. Ecomenderss Bancain

ECONOMISTA
Reg 0134 CELAM
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PROMEDIO DE VALORACION:
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto

Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacién
Autor (s) del instrumento (s)

Mg. CPC.Javier Garcia Mendoza

Unidad Ejecutora Hospital I1-2 Tarapoto
Docente

Cuestionario

Br. Grace Milagros Saavedra Valera

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

CLARIDAD

Los items estin redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muéstrales

EXCELENTE (5)

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable: Planificacién Estratégica en
todas sus di iones en indicadores ptuales y oper

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable:
Planificacion Estratégica

ORGANIZACION

Los items del instr reflejan organicidad légica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable: Planificacién
Estratégica de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

p->

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada
dimension de la variable: Planificacion Estratégica

METODOLOGIA

propuestos responden al
desarrollo légico e innovacion.

La relacion entre la técnica y el instr
propoésito de la investi

PERTINENCIA

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente™; sin

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.

PROMEDIO DE VALORACION:

K| | | X | = [=>=

Tarapoto, 11 de mayo de 2019
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto  : Mg. CPC.Javier Garcia Mendoza
Institucion donde labora 2 Unidad Ejecutora Hospital 11-2 Tarapoto
Especialidad : Docente

Instrumento de evaluacién 2 Cuestionario

Autor (s) del instrumento (s) 3 Br. Grace Milagros Saavedra Valera
ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Los items estdn redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muéstrales

CLARIDAD

Las instrucciones y los ftems del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable: Gestién Presupuestaria en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable:
Gestion Presupuestaria

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable: Gestién Presupuestaria

ORGANIZACION de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipotesis, /Y
problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde

con la variable, dimensiones ¢ indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y

EVIEDCICALIEAD responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada

COEnEIn dimension de la variable: Gestion Presupuestaria
METODOLOGIA La rehfcnén enl.re la .técn.lca y el instrumento p.ropue'stos res.ponden al
propdsito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del

instrumento.

S | ] x| B IR | X

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se idera al instr no valido ni aplicabl

OPINION DE APLICABILIDAD
EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.

Tarapoto, 11 de mayo de 2019
PROMEDIO DE VALORACION:
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIiFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto

Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

Mg. CPCC.Cesar Alfonso Diez Espinoza
Unidad Ejecutora Hospital 11-2 Tarapoto
Docente de investigacion

Cuestionario

Br. Grace Milagros Saavedra Valera

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

CLARIDAD

Los items estdn redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigtiedades acorde con los sujetos muéstrales

EXCELENTE (5)

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable: Gestién Presupuestaria en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable:
Gestion Presupuestaria

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable: Gestién Presupuestaria
de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada

SURERENGIA dimension de la variable: Gestion Presupuestaria 2(} J
METODOLOGIA La relgcnén ent.re la .técn'lca y el instrumento p‘ropue.stos restponden al

propdsito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. x
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del

instrumento.

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.

Tarapoto, 11 de mayo de 2019

PROMEDIO DE VALORACION:

)
Mg: Cesar Diez Espinoza

=

56



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Mg. CPCC.Cesar Alfonso Diez Espinoza
Institucion donde labora 5 Unidad Ejecutora Hospital I1-2 Tarapoto
Especialidad K Docente de investigacion

Instrumento de evaluacion $ Cuestionario

Autor (s) del instrumento (s) : Br. Grace Milagros Saavedra Valera
ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Los items estin redactados con lenguaje apropiado y libre de

CLAMDAD ambigiiedades acorde con los sujetos muéstrales X

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién objetiva sobre la variable: Planificacion Estratégica en
todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales. ,}(,

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable:
Planificacion Estratégica A«

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable: Planificacion

0
RGANIZACION Estratégica de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién. 2(,
SUFICIENCIA Los ltems. del ms:trume-nto son‘ su.ﬁclemes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores. 3‘
INTENCIONALIDAD Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y

responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio. ]
Y

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la

investigacion. 2‘
COHERENCIA L?s her‘ns del mstru-memo expresan relacion con los indicadores de cada
dimension de la variable: Planificacion Estratégica 0%
METODOLOGIA La relt?cmn ent're la .técn‘lca y el instrumento p'ropue'stos res'pondcn al
propdsito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion. 2(
/
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del

instrumento.

X

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD
EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.

Tarapoto, 11 de mayo de 2019

PROMEDIO DE VALORACION:

Mg. Cesar WX'BW
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Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

& San Martin

.
4

e

4
]

DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y
GOBIERNO REGIONAL HOMBRES: -
ET oo 4 ‘Afio de la Lucha Contra la Corrupcién y la Impunidad’ HOSPITAL TARAPOTO

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA UNIDAD EJECUTORA HOSPITAL
II-2 TARAPOTO, QUE SUSCRIBE

HACE CONSTAR:

Que el estudiante, Br. Saavedra Valera Grace Milagros, de la Maestria en
Gestion Publica de la Universidad Cesar Vallejo sede Tarapoto, realizo la
investigacion de su tesis titulada “Gestion Presupuestaria y su Relacién con
el Planeamiento Estratégico en la U.E. Hospital II-2 Tarapoto 2018”, en el
ano que se menciona en el titulo del mismo.

Se expide la presente a solicitud de la interesada, para los fines que estime
conveniente.

Tarapoto, 04 de julio del 2019.

M.Q Luis, bertoYalta Ramire:
DIRECTOR

HOSPITALTARAFOTO Jr. Angel Deigado Morey N*503
Tarasoto ~SAN MARTIN
leif: (U42) - 20012
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Autorizacion de publicacion de tesis al repositorio

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Centro de Eecurzos para el Aprendizaje v la Investigacion (CEAT)
“Cezar Acuna Peralta®™

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
Apellidos ¥ Nombres : Saavedra Valera Grace Milagros

DNL - 261144617

Dromicilio : Jr. Ir. Chiclaye 231 - Lamas

Telefomo Fijo o Movil ;951449223
E-mail : japecitad50ghotmail com

1. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad-
E| Tesis de Posgrado

Maestria [0 Doctorado
Grade : Maestra
Mencion Gestion Publica

3. DATOS DE LA TESIS
Agtor (e5) Apellidos v Nombres: Saavedra Valera Grace Milagros

Titulo de la tesis:

“(zestion presupuestaria y su relacien con el planeamiento estrategico en la UE.
Hospital I 2 Tarapoto 2018”

Ano de publicacion : 2019
4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION

ELECTRONICA:

A maves del presente documenta,

51 autorizo a publicar en texto completo o tesis. El
Mo auterize a publicar en fexto completo mi tesis. ]

Firma - LA - Fercha 25 de octobre 2019



Acta de aprobacion de originalidad

7] ESCUELA DE POSGRADO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TESIS

Yo, Mg. Ivo Martin Encomenderos Bancallan, he revisado la tesis del(la) estudiante
Br. Grace Milagros Saavedra Valera, titulada “Gestion presupuestaria y su relacion

con el planeamiento estratégico en la U.E. Hospital 1I-2 Tarapoto 2018"; constato
que la misma tiene un indice de similitud de 17% verificable en el reporte de
originalidad del programa TURNITIN.

El suscrito analizé dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias
detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad

César Vallejo.

Tarapoto, 15 de diciembre de 2019

Mé:}\roﬂiftin Enc n7énderos Bancallan
Escuela de’Posgrado
UCV-TARAPOTO
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Q feedback studio Gestién presupuestaria y su relacién con el planeamiento est,. —
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< 4de2- > @

Resumen de coincidencias X

17 %

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO % < ‘ >
4 Se estan viendo fuentes estandar
)
ESCUELA DE POSGRADO Ver fuentes en inglés (Beta)
PROGRAMA ACADEMICO DE CESTION PUBLICA o
- Coincidencias
S
SGostion presupucstaria ‘D'II relacion con ¢l plancamicento estratigico en ka U.F. 17 ‘I Entregado a Universida 9 % >
Hospital 112 Tarapote 201K Trabejo del estudiante
Fi
TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE MAESTRA EN GESTION 2 repositorio.ucv.edu.pe 5 °/° >
PURLICA Y ruente de imemet
AUTORA: @ 3 documents.mx il °/° >
Br, Graes Milagros Saavodra Valers (ORCHD: 0000-0001-5622-7123) sl Fuente de intemet
o
ASESOR: ¥ 4 es.scribd.com <1'% >
Mg, Ivo Martia Encomenderos Bancallin (ORCTD: DOG0-0001-5450-0547) Fuente de Intemet
8 , ®
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Refrma y madernizacion del ssrsdo Fuente de Internet
6 repositorio.ujcm.edu.pe <'] % >
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Autorizacién final del trabajo de investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA LA ENCARGADA DE LA
UNIDAD DE POSGRADO

Dra. Rosa Mabel Contreras Julian

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

Br. Grace Milagros Saavedra Valera

INFORME TITULADO:

“Gestion presupuestaria y su relacion con el planeamiento estratégico en la U.E. Hospital I1-2
Tarapoto, 2018”

PARA OBTENER EL TiTULO O GRADO DE:
MAESTRA EN GESTION PUBLICA

SUSTENTADO EN FECHA: 10 de agosto 2019
NOTA O MENCION: Aprobado por unanimidad

T OEPOSN ;
‘/,-h\%)'\‘ 7]
B ke

\ O ¢
U Dra. [Rosa Mabel Contreras Julian
“"Jefede la Unidad de Posgrado
e ;;f?}ifi UCV-Tarapoto

on@
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