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Presentacioén

Sefiores miembros del jurado,

Ostento a ustedes mi tesis titulada “Monitoreo docente y la calidad educativa en la
Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017”, cuyo objetivo
fue determinar la relacién entre el monitoreo docente y la calidad educativa en la
Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” EI Agustino, 2017, en cumplimiento
del Reglamento de grados y Titulos de la Universidad César Vallejo, para obtener
el Grado Académico de Magister.

La presente investigacion estd estructurada en siete capitulos y un
apéndice: El capitulo uno: Introduccion, contiene los antecedentes, la
fundamentacioén cientifica, técnica o humanistica, el problema, los objetivos y la
hipétesis. El segundo capitulo: Marco metodolégico, contiene las variables, la
metodologia empleada, y aspectos éticos. El tercer capitulo: Resultados se
presentan resultados obtenidos. El cuarto capitulo: Discusion, se formula la
discusion de los resultados. En el quinto capitulo, se presentan las conclusiones.
En el sexto capitulo se formulan las recomendaciones. En el séptimo capitulo, se
presentan las referencias bibliograficas, donde se detallan las fuentes de

informacion empleadas para la presente investigacion.

Por la cual, espero cumplir con los requisitos de aprobacion establecidos

en las normas de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo.

El autor
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Resumen

Este trabajo investigativo titulado: Monitoreo docente y la calidad educativa en la
Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” EI Agustino, 2017, tiene por
objetivo general determinar la relacion entre el monitoreo docente y la calidad

educativa en la Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.

Por su finalidad, el tipo de esta investigacion es basica, de nivel descriptivo,
de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental. Se ha tenido en cuenta una
poblacion censal. Para la recopilacién de informacion se emple6 la técnica de
encuesta y, como instrumento, se utilizé el cuestionario, que fueron debidamente
validados a través de juicio de expertos; determinando su nivel confiabilidad a
través del estadistico Alfa de Cronbach, teniendo como resultado una alta

confiabilidad.

Con respecto a los resultados en la parte descriptiva el 50% de los
docentes manifiestan que el monitoreo docente se ubican en el nivel proceso y el
35% de los docentes sefalan que la calidad educativa es malo. Concluy6 que el
coeficiente de correlacién significativa entre el monitoreo docente y la calidad
educativa en la Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017,
con un valor de 0.503; por lo tanto, es una correlacién positiva moderada; a su

vez, se hallé una correlacion a nivel de la poblacion con un valor de p<0.05.

Palabras claves: Monitoreo docente, calidad educativa, intervencion y formacion.
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Abstract

This investigative work titled: monitoring teaching and quality education in the
private educational institution "Ignacio Merino™ El Agustino, 2017, general goal is
to determine the relationship between the monitoring teaching and educational

quality in the institution Educational private "Ignacio Merino" El Agustino, 2017.

By its purpose, the type of this research is substantive, descriptive level,
quantitative approach, non-experimental design. A population census has taken
into account. The technical survey is empel6 for the collection of information and
as an instrument, was used the questionnaire, which were duly validated through
expert opinion; determining its reliability level through the statistical Cronbach's

alpha, resulting in high reliability.

Regarding the findings in the descriptive part 50% of teachers expressed
that the monitoring teaching is located at the process level and 35% of teachers
say that the quality of education is bad. He concluded that the significant
correlation coefficient between the monitoring teaching and quality education in
the private educational institution "Ignacio Merino" El Agustino, 2017, with a value
of 0.503; Therefore, it is a moderate positive correlation; at the same time, we

found a correlation at the level of the population with a p-value &lt; 0.05.

Key words: monitoring teaching, quality education, intervention, and

training.
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1.1. Realidad problematica

El nuevo milenio ha traido el uso de nuevas tecnologias, facilitacion de la
comunicacioén, nuevos cambios, nos ha convertido en testigos de importantes
avances en la ciencia. Esta evidencia cientifica a nivel internacional ha

demostrado la importancia del profesor en el desempefio de los estudiantes.

Ante los cambios que se vienen operando en la dinAmica educativa del
pais y las exigencias del proceso de descentralizacién, la supervision pedagogica,
monitoreo y acompafamiento enfrentan desafios referidos a contribuir con el
mejoramiento de la calidad educativa de las instituciones educativas y a apoyar y

estimular al trabajo docente.

En los paises desarrollados, en Europa y Norte América la inversion en
educacién, es superior a los paises en vias de desarrollo y subdesarrollados, lo
que permite que las familias y los docentes tengan mayores comodidades
tecnoldgicas, pedagogicas y compromisos, por lo que cuentan con programas
eficaces para orientar y sistematizar el que hacer formativo del docente. Segun el
informe de la Organizacion de Cooperacién y Desarrollo Econémico, 2005, p.17).

En América Latina, un poco mas de cincuenta por ciento de los paises
tienen un presupuesto considerable para la educacién, entre estos Brasil,
Argentina, Chile, México, Venezuela, Cuba, Panama, Uruguay, Colombia, que
invierten en educacion basica; esto refleja el compromiso que tienen los politicos

y la sociedad civil con la educacion de su pais.

Cuando impulsa la educacion también se alcanza el nuevo camino en las
organizaciones con miras a garantizar el desarrollo de los procesos en la alta
gerencia, cambios y transformaciones dentro de los cuales resalta el acto de
supervisar cuya finalidad es contribuir a resolver los problemas del aprendizaje e

institucionales en los niveles y modalidades del sistema educativo.
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Est4 muy claro, que la monitoreo docente se concibe como el segmento al
quehacer pedagdgico con el propdsito de favorecer sus capacidades personales
sociales y profesionales generando la reflexion a partir de la accidn y que estas no
se convierten en perfeccionamiento individual y aislado, sino que el esfuerzo
realizado se revierta en la mejora del desempefio docente y de la calidad del

sistema educativo.

Tenemos qué en el Peru el Consejo Nacional de Educacién (2007), Fondo
Nacional de Desarrollo de la Educacién Peruana (FONDEP-2008) y Ministerio de
Educacién (MINEDU-2011) definen al acompafamiento pedagégico como una
asesoria que se le brinda al docente a través de diferentes lineamientos

educativos.

Una monitoreo docente permite identificar las variables que inciden en el
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, y asi, poder adoptar las
medidas educativas necesarias dependiendo de los resultados obtenidos. La
calidad de la enseflanza depende, en buena medida, en el modo en el que se
desarrolla el disefio curricular y desarrollo de las competencias del estudiante.

Por las razones antes expuestas, surge la necesidad de presentar un
modelo de supervision pedagogica que articule la acciébn supervisora y se
ejecuten con eficiencia en forma integrada los procesos administrativos a través

de las funciones: técnicas, administrativas, sociales, de asistencia y mediacion.

En la institucion educativa privada “Ignacio Merino” del distrito de El
Agustino se ha podido observar que no hay monitoreo al docente en aula, los
profesores trabajan la competencia de los aprendizajes pero los estudiantes no
evidencian capacidad de poder inferir situaciones de contexto, por tal motivo nace
la motivacién para investigar si existe alguna relacién entre el monitoreo docente y
la calidad de la educativa en la institucion educativa “Ignacio Merino” del distrito

de El Agustino.
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1.2. Trabajos previos

1.2.1 Trabajos internacionales

Para Cervantes (2016), en su investigacion a nivel de posgrado titulada: Disefio
de un Sistema de Gestion de Calidad en la Institucion Educativa Ciudad de Tunja,
desarrollada en la Universidad Tecnologica de Bolivar en Colombia, tuvo como
principal objetivo aplicar un sistema de gestion de calidad en la Institucion
Educativa Ciudad De Tunja, utilizando las normativas vigentes en el contexto
educativo, vinculadas con la Norma ISO 9001:2008. La referida investigacion fue
de tipo descriptivo, no experimental, con enfoque cuantitativo. Tuvo una muestra
de 487 estudiantes y como instrumentos se utilizé el cuestionario de satisfaccion
laboral del personal docente e investigador y la entrevista semiestructurada.
Como resultados, se establecié que el 18 % esta totalmente de acuerdo, el 69 %
estan de acuerdo, lo que corresponde a un total del 87 % de satisfaccion en
general. Unicamente el 10 % de este segmento indic6 estar en desacuerdo,
mientras que el 2 % esthd en total desacuerdo frente a algunos procesos
institucionales. Para finalizar, se disefié e implementd el Sistema de Gestion de
Calidad en la Institucién Educativa de la Ciudad de Tunja, en el marco de los
criterios de la normativa legal vigente y la Norma ISO 9001: 2008, pudiéndose
comprobar el mejoramiento de los procesos en términos de servicio educativo, en
coherencia con los objetivos institucionales, enfocados a satisfacer las

necesidades y expectativas de la comunidad educativa.

Mayrena (2015) en su trabajo titulado Acompafiamiento pedagogico y desempefio
de los docentes noveles en los departamentos de fisica y tecnologia educativa de
la facultad de educacion e idiomas de la universidad nacional autbnoma de
Nicaragua, Managua., trabajo bajo el paradigma interpretativo cualitativo del cual
sus conclusiones fueron: a) los docentes no estan satisfechos con el
acompafamiento pedagogico que se realiza. Es evidente que se carece de una
planificacion y no se les brinda ningun tipo de seguimiento a los docentes en su
nueva etapa como profesional, es por esto que se considera de especial urgencia
un plan de acompafiamiento que potencie el desarrollo de capacidades,
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habilidades y destrezas como profesional. b) se elabor6 una propuesta de
acompafnamiento al proceso de ensefianza aprendizaje la cual contiene cuatro
etapas: Estructuracion, Fortalecimiento, Seguimiento y Agenda de Formacion, la
cual esta contemplada como propuesta para la implementacion en los
departamentos, con esta se espera que dentro de los Departamentos se inicie un
proceso de seguimiento al desempefio del docente, a través de un
acompafamiento continuo a la labor docente en especifico a la planificacion y
ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje. ¢) Se evidencio la carencia de un
plan de acompafiamiento al proceso de planificacion y ejecucion del proceso
ensefianza aprendizaje y evidencia que el desempefio docente no es satisfactorio
en las areas de planificacion docente, dominio de contenidos, relacion teoria y
practica, mediacion de los aprendizajes, evaluacion de los aprendizajes y
actitudes y valores. En este caso se puede decir que la relacibn entre
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de los docentes noveles es
marcada, debido a que por la falta de un plan de acompafiamiento no hay un
buen desempefio de los docentes noveles y 89 Maestria en Administracion y
Gestion de la Educacion por lo tanto no hay procesos de fortalecimiento para

mejorar su practica educativa. Si se llegara a aplicar la propuesta a estos
departamentos tendriamos datos mas fiables para poder establecer juicios de

valor a la practica desarrollada dentro de los departamentos.

Asimismo, Cantén (2015), en su trabajo investigativo de posgrado, titulado: Los
Procesos en Gestion de Calidad. Un Ejemplo en un Centro Educativo,
desarrollada en la Universidad de Barcelona, tuvo por objetivo considerar
contenidos respecto de los cuidados y conservacién del medioambiente. Tuvo
como muestra a los estudiantes, docentes del Centro Educativo de Castilla y
Ledn. De la naturaleza del estudio, se puede afirmar que tuvo un enfoque
cualitativo, basado en la fenomenologia. Se aplicé como instrumento la encuesta
y la entrevista. Con relacién a la metodologia, se aplic6 el método hipotético
deductivo con la finalidad de la comprension del contexto a través de estudios de
casos. Durante el desarrollo de este estudio, en setiembre de 2012, se presento el
Plan agenda 21 escolar, el que incluyé materias académicas con contenidos

medioambientales en la programacién de asignaturas y en la curricula escolar, asi
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como el desarrollo de actividades extraescolares. Ese proyecto fue aprobado por
unanimidad por los miembros del profesorado y por el Consejo Escolar. Como
consecuencia de dicha modificacién, se propuso el disefio de la mascota
medioambiental, se efectuaron actividades denominadas eco auditorias
ambientales; finalmente, se planificaron talleres y acciones para la celebracion de
la semana del medioambiente. Asimismo, se priorizé el proceso de concienciacion
en la comunidad educativa para el reciclado y reutilizacion de diversos materiales,

generando una cultura de reciclado y buenas practicas.

Girén (2014) en su tesis La incidencia del acompafiamiento pedagogico del
supervisor educativo en el desempefio docente, el propésito fue determinar la
incidencia del acompafiamiento pedagogico del supervisor educativo en el
desempefio docente. El estudio es de un enfoque cuantitativo, Se realiz6 una
técnica la recoleccion de datos, mediante cuestionario. Se finiquitd que el
acompafamiento pedagogico tiene incidencia en el desempefio docente debido a
que a través de este proceso se incita a los docentes a utilizar todas sus

habilidades pedagdgicas.

Ortiz y Soza (2014) realizaron la investigacién “Acompafiamiento Pedagdgico y su
incidencia en el Desempefio Docente en el Centro Escolar Emanuel Mongalo y
Rubio departamento de Managua Distrito Ill, Turno Vespertino, En El Il Semestre
Del Afio 2014. La importancia del estudio radica, en que el director como
acompafante pedagoégico en su labor, diaria, debe suscitar también a la
actualizacion de conocimientos sobre el nuevo curriculo y asi poder actuar
correctamente en cada campo que se desea acompafar (ambiente escolar,
administrativo, técnico y docente), para brindar un asesoramiento oportuno al
docente sobre las técnicas y los meétodos. El enfoque es cuantitativo con
implicaciones cualitativas, es de caracter Correlacional, Retrospectivo vy
Prospectivo, porque se presentd una propuesta de plan de capacitacion. Se
selecciond para el estudio a la directora, docentes y una muestra de 45
estudiantes. Los instrumentos aplicados fueron: Entrevista, encuesta y revision

documental.
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1.2.2 Trabajos nacionales

Soria, E. (2015) en su tesis titulada: EI monitoreo pedagdgico y el desempefio
docente, ciclo Il, UGEL 01- 2014, para optar grado de doctor, por Universidad
César Vallejo, tuvo como objetivo determinar la relacién entre el monitoreo
pedagdgico y el desempefio docente y responder a la problematica de las
instituciones educativas de la Red 10 de Villa Maria del Triunfo. La investigacion
obedece a un tipo sustantiva con un disefio no experimental de corte transversal,
de método hipotético deductivo; y se utilizé una ficha de encuesta que se aplico a
una muestra comprendida por 28 docentes de la Red 10 de Villa Maria del
Triunfo; y se utilizé la prueba Rho de Spearman para la contrastacion de las
hipotesis. Luego del andlisis e interpretacion de los resultados, se llegé a la
siguiente conclusién: la prueba de Rho de Spearman, en donde el valor del
coeficiente de correlacién es (r = 0.409) lo que indica una correlacion positiva
moderada, ademas el valor de P = 0,000 resulta menor al de « = 0,05 y en
consecuencia la relacion es significativa al 95% y se rechaza la hipotesis nula
(Ho) asumiendo que existe relacion significativa entre el monitoreo pedagdgico y
el desempefio docente, ciclo Il, UGEL 01- 2014.

Alcantara (2015) en su tesis Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en la
gestion del aula en instituciones educativas de Los Olivos, 2015. El presente
trabajo de investigacion tuvo como problema general ¢ Cémo influye el monitoreo
y acompafamiento pedagoégico en la gestion del aula de los docentes de
educacion primaria en las IIEE de la red N° 17 del distrito de Los Olivos, 2015?, y
cuya finalidad fue establecer el grado de influencia de la primera variable sobre la
variable gestion del aula de las instituciones educativas de la red N° 17 del distrito
de los Olivos, UGEL 02 — Rimac, en el afio escolar 2015. El disefio utilizado fue
no experimental, esto significa que no hubo manipulacion activa de ninguna de las
variables. La técnica utilizada fue la encuesta y para recoger la informacion se
utilizé como instrumento el cuestionario, la escala para ambas variables fue
dicotomica. Para la confiabilidad de ambos instrumentos se realizé la aplicacion
de una prueba piloto que fue contestada por 20 docentes que presentaban

caracteristicas similares a los sujetos de la poblacién. Con los puntajes obtenidos
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se calculé el coeficiente de Alfa de Cronbach cuyos resultados arrojaron un valor
de 0.993 en la variable monitoreo y acompafamiento y un valor de 0.67 en la
variable gestién del aula. La conclusion a la que se arrib6 en el presente trabajo
es que el monitoreo y acompafamiento pedagdgico no influye en la gestion del
aula de los docentes de primaria en las instituciones educativas de la red N° 17
del distrito de los Olivos, afio escolar 2015.

Chuguimamani (2015) Repercusion del programa de capacitacion en supervision
y monitoreo en el desempefio docente en las instituciones educativas primarias de
la zona noreste de Juliaca en el afio 2014. El objetivo general fue determinar la
repercusion del programa de capacitacion en supervision y monitoreo en el
desempefio docente en las Instituciones Educativas Primarias de la Zona Noreste
de Juliaca en el afilo 2014llego a las siguientes conclusiones: El sistema de
supervision educativa asumido en las instituciones educativas primarias tiene la
tendencia mala a deficiente con un 53.% de los encuestados se infiere; por no
contar con un sistema planificado, organizado conforme a los avances
conceptuales en la teoria educativa y administrativa que debe perfilarla como el
estudio cooperativo, participativo, por equipos interdisciplinarios para el
conocimiento y mejora de la situacién del centro educativo, circuito escolar o
region; esta tiene repercusion directa en el desempefio docente y la calidad de
formacion integral de los estudiantes; por cuyo motivo los estudiantes presentan
deficiencias en cuanto a eficacia y eficiencia en su formacién. El servicio de
supervision y monitoreo que brindan los especialistas de la DREP elementos de la
supervision hacia las Instituciones es parcial y deficiente, porque las funciones
gue desempeian dentro del proceso administrativo no se circunscriben en
acompafamiento asistencia, la planificacion, organizacion, formacion de equipos
de trabajo, direccidén y control que son soportes de una labor sistematica por tanto
son intrascendentes, y no coadyuva a fortalecer el desempefio docente de
calidad, conforme los lineamientos de la Educacién Basica Regular a la que
ejerce funciones. La orientacion que se da por el recojo de informacion que realiza
la institucion producto de la supervision interna y la retroalimentacion que realizan
en es de mero cumplimiento de las normas y carente de procesos adecuados de
finalidad, estrategias y procesos de valoracion de sus resultados, irrelevante,
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porque no cumplen con la funcién principal que les compete como especialistas;
los que inciden de modo malo en el desempeiio docente deficiente en la calidad
de la formacion integral de los estudiantes. Por medio del estudio factico
constatamos que existen deficiencias en el desempefio docente en las

instituciones educativas primarias de la zona noreste de Juliaca.

Chipana (2015), en su investigacion Gestion Pedagogica y la Calidad Educativa
en

las Unidades de Gestion Educativa Local de San Roman y Azangaro, 2013 para
obtener el grado de Doctor en Educacién por la Universidad Andina Néstor
Céaceres Velasquez de tipo descriptivo — correlacional, basado en el enfoque
cuantitativo, tiene como objetivo general determinar la relacién que existe entre la
gestién pedagodgica y la calidad educativa en las Unidades de Gestion Educativa
Local de San Roman y Azangaro, 2013. Concluyendo que existe una relacion
directa y positiva entre la gestion pedagdgica con la calidad educativa en las

Unidades de Gestidon Educativa Local de estudio.

Arroyo (2014) “Percepcién de la autoevaluacion de la calidad Educativa en
docentes del distrito de Huancayo” para optar el titulo de magister en la
Universidad Nacional del Centro del Peru — Huancayo. Cuyos objetivos: es
describir el nivel de percepcion de la autoevaluacién de la calidad de la gestion
educativa en los docentes de educacion secundaria del distrito de Huancayo. Esta
tesis llego a las siguientes conclusiones: manifestd lo siguiente en sus
conclusiones. La autoevaluacion de calidad de la gestibn educativa de los
docentes de la Institucion Educativa de secundaria de la Provincia de Huancayo
se encuentra en poco avance, el uso de informacion, la direccion se encuentra en
inicio, la direccion institucional en poco avance y el soporte al desempefio
docente, el trabajo continuo con la familia, la comunidad, la infraestructura y el
proceso para el aprendizaje ya fueron logrados. Asimismo, existe estandares e
indicadores que son dificiles de lograr; los instrumentos de recojo de datos que
nos brinda el SINEACE son muy generales y no logran reflejar el estado de cada

institucion educativa.
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Paucar (2014) llevd a cabo una investigacion titulada ElI acompafamiento
pedagdgico en la gestién de aula en el marco de las rutas de aprendizaje en la
Region Ucayali — 2014 para optar el grado de doctor por la Universidad César
Vallejo. El objetivo general fue demostrar que el acompafiamiento pedagdgico
mejora la gestion del aula en la Regién Ucayali 2014; el tipo de estudio fue
descriptivo correlacional causal, pertenecié a un nivel de investigacion cuantitativa
y correlacional causal. La muestra estuvo conformada por 61 docentes. Entre sus
instrumentos tenemos el Cuestionario de Acompafiamiento pedagdgico y la
Encuesta de gestién de aula. Las conclusiones a la que se llegd en este estudio
fueron: a) El acompafiamiento influyé en el 73.1% sobre la gestion de aula en la
Region Ucayali 2014. Asimismo, el ANOVA informa sobre la relaciéon significativa
entre las variables, b) Los resultados estadisticos a través de la prueba de
regresion, estimo que la orientacion pedagdgica influyé en el 68% sobre la gestion
de aula en la Region Ucayali 2014. Como lo demuestra la significatividad bilateral
de 0,00 se concluye dichos resultados c) La orientacion técnica influyo

significativamente en la mejora de la gestion del aula en la Regién Ucayali 2014.

1.3. Teorias relacionadas al tema

Bases tedricas de monitoreo pedagdgico

Cano, Castro, Musto y Sarachu (2011) afirmaron lo siguiente sobre monitoreo:

Es la accion de observacién y acompafiamiento reflexivo en torno a
un proyecto en curso, con la finalidad de aportar informacion sobre
su desarrollo, posibilitando la toma de decisiones y la eventual
implementacion de cambios en la ejecucion del mismo en funcion del

cumplimiento de los objetivos planteados. (p. 94)

Es decir, es el monitoreo es una herramienta gerencial dirigida a verificar la
ejecucion de las actividades, el uso de los recursos y el logro de los objetivos y

metas planteados en el momento de la planificacion.
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Con respecto al monitoreo en los lineamientos y estrategias generales para
la supervision pedagdgica dada por el Minedu (2011) la definen “como el proceso
de recoger la informacion respectiva con el objetivo de comprobar la calidad del

proceso de aprendizaje y logro esperado de lo planificado” (p. 32).

Es decir, de tiene como funcion recoger, analizar y procesar informacion
que es considerada util para mejorar los procesos y obtener resultados en lo

concerniente a la gestion pedagdgica en funcion a los estandares planteados.

Al respecto Haddad (1998), el monitoreo “es una actividad permanente que
seda para conocer cOmo estan realizando los docentes su labor pedagdgica, para

orientar el trabajo si es necesario para lograr un mejoramiento” (p. 21).

El monitoreo pedagdgico influye en el desempefio profesional de los
docentes; los datos iniciales nos indican, que incluso sin las tareas de
acompafiamiento y capacitacién, hay influencia, pero como no se fomenta la
solucién de problemas, el desempefio profesional se limita a responder segun la

exigencia que se tenga durante el monitoreo.

Para Borjas (2004) consideré que: “el monitoreo tiene como propdsito
favorecer el desarrollo de capacidades personales, sociales y profesionales los

cuales saldran de la reflexion a partir de la accion” (p. 43).

Al respecto el Minedu agregd que como estrategia el monitoreo busca
identificar regularmente la calidad del desempefio, que se va dando en la
busqueda de alcanzar los objetivos planteados, si en el camino se presentan
dificultades brindara las soluciones respectivas y los cambios necesarios para

obtener buenos resultados.

Monitoreo plantea un seguimiento en el cual se registra y analiza los
resultados para tomar estratégicamente decisiones, todo ello se podra visualizar y

difundir para el compromiso de todos.
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El docente debe asumir la responsabilidad de contextualizar su
planificacion para que los aprendizajes planteados respondan a los intereses de
los estudiantes, asi como también generar un clima adecuado para que todo este
proceso se lleve a cabo, sostenido en la comunicacion entre todos los que son
participe de ello; para que todo esto se cumpla es necesario conocer las
caracteristicas de los estudiantes y los saberes con los que llegan al aula.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la
mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestién de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y
orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo
del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades

especificas, entre otros. (Minedu, 2014)

Haddad (1998), monitoreo pedagdgico es una actividad permanente que
tiene por objeto conocer como realizan los docentes la funcién educativa, para
ayudarlos y orientarlos en el trabajo para el mejoramiento y la optimizacion de la

calidad y eficiencia de los servicios educativos.

El autor sefiala que esta funcion consiste en el recojo, analisis y
procesamiento de datos que interpretados, se convierten en informacién util para
la toma de decisiones oportunas y pertinentes de caracter técnico, para la mejora
de los procesos a nivel de aula y la obtencion de resultados en la gestion
pedagogica. Ademas, monitoreo es parte del seguimiento al quehacer pedagogico
gue tiene como propésito favorecer el desarrollo de sus capacidades personales,

sociales y profesionales generando la reflexion a partir de la accion.

Como estrategia de seguimiento se puede decir que esta destinado a
identificar de manera sistematica y periodica la calidad de desempefio del docente

en el aula de clases, para verificar el avance en la ejecucion de las actividades
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desarrolladas (eficacia), la adecuada utilizacion de recursos para lograr dicho
avance (eficiencia) y la consecucion de los objetivos planteados durante el
proceso de ejecucion (efectividad), con el fin de detectar oportunamente
deficiencias, obstaculos y/o necesidades a efecto de introducir los ajustes a los

cambios pertinentes, que aseguren el logro de resultados y efectos en el entorno.

El monitoreo permite tener evidencias fisicas de la supervision pedagdgica,
de ese seguimiento que se realiza al docente, para medir en este caso eficiencia y
efectividad del proceso que se esta llevando a cabo, con el fin de mejorar los
procesos educativos. Llevado a cabo dicho seguimiento, es la funcién pide que la
informacion del trabajo realizado se plasme y se reporte a las autoridades

pertinentes para su evaluacion correspondiente.

Hoy se aprecia un cierto consenso en la idea de que el fracaso o el éxito de
todo sistema educativo dependen, fundamentalmente de la calidad del
desempefio de los docentes. Podran perfeccionarse los planes de estudio,
programas, textos escolares; construirse magnificas instalaciones; obtenerse
excelentes medios de ensefianza, pero sin monitoreo docente no podra tener

lugar una buena calidad de la ensefianza.

Caracteristicas y experiencias del monitoreo

Ministerio de Educacion (2008) preciso que:

Gestiona su funcibn como acompafiante, teniendo en cuenta las
fortalezas y debilidades de los docentes promoviendo el cambio de
la practica pedagogica para asegurar el desarrollo de las
competencias priorizadas de los docentes y directivos a la vez
mejorar continuamente su rol. Conlleva y promueve en los docentes
el desarrollo de las competencias priorizadas en el marco del buen
desempeiio docente. Comunica Yy establece relaciones de
convivencia democratica, asertiva y ética con los diferentes actores

educativos. También permitan la implementacion de practicas de
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liderazgo pedagogico que favorecen el logro de aprendizajes, a partir
de la previsibn de metas, la convivencia y la participacion de la

familia y comunidad (p. 26).

En el Peru, para dar el cumplimiento con las actividades pedagdgicas, el
director tiene que monitorear y acompafar sus labores pedagdgicas para cumplir

con las metas establecidas durante el afo lectivo.

Funciones del acompafiamiento pedagoégico

Mejorar el desempefio profesional y la calidad profesional y la calidad educativa
son acciones que le competen directamente al docente y a las instituciones

educativas.

En este sentido Chiavenato (2014) considerd: “Las organizaciones
educativas se deben disefar, establecer, coordinar, inspeccionar y desarrollar
metodologias que sobrelleven a desarrollar el desempefio eficiente del docente

bajo una cualidad positiva y beneficioso” (p. 16).

Ademas, Senge (2005) manifestd: “En la actualidad las entidades
educativas proyectan que las organizaciones son el lugar donde la gente
desempeinia las funciones de servicio y donde perennemente aprende a aprender

en conjunto” (p. 17).

Por este motivo, transformar las practicas educativas son los elementos
indispensables para obtener una educacion de excelencia. Sin embargo, el
acompafamiento pedagogico, en tanto es el trabajo de asesoramiento; o por la
concepcion de monitoreo, que supone, acciones de recojo sistematico de
informacion. Por lo tanto, no son conceptos de la misma jerarquia, sino que tanto
el acompafiamiento como el monitoreo, son actividades de la supervision
pedagogica, que al igual que la funcion de observacion, se ejercen en forma

sincrénica y de acuerdo a objetivos anticipadamente determinados.
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Importancia del acompafiamiento pedagdgico

El acompafiamiento pedagdgico al docente brinda certeza, firmeza y una
adecuada orientacion y afianzamiento de las praxis que impulsen al avance

profesional y personal.

Sovero (2012) preciso:

Es el acontecimiento de brindar sugerencia perenne, el desarrollo de
tacticas y ejercicios de asistencia técnica, a través de las cuales una
persona 0 grupo especializado inspeccion, favorece y brinda
asesoramiento permanente al docente en temas descollados a su

practica. (p. 217)

Sin embargo es la funcion pedagdgica de la supervision recomendada a
reforzar el desempefio profesional docente por la ruta de la ayuda técnica; se
sustenta en el intercambio de practicas entre el acompafante y el acompafiado,
sin diferencia de grados de superioridad ni posicién. Se pretende la interaccion
legitima, organizando relaciones horizontales, en un contexto de inter aprendizaje

pedagogico, adecuado al ambiente de la institucién.

Dimensiones de acompafiamiento pedagdgico

Dimension 1. Intervencion

Cano, Castro, Musto y Sarachu (2011) definieron:
El monitoreo exige desarrollar la capacidad de andlisis situacional
orientada a comprender lo que sucede y cOmo y con quién es
posible transformarlo, cual es el espacio real de intervencion, el lugar

y significacion de las acciones que pueden desarrollarse y las que

efectivamente se desarrollan. (p. 97)
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Es decir, se entiende de qué manera la institucion disefia e implementa un
sistema integrado en la educacion exige adecuarse tanto a las caracteristicas
especificas del modelo de organizacién y gestion de la institucion encargada de la

intervencion.

Formas de intervencion que realiza el acompafiante pedagogico

En el acompafiamiento pedagdgico se han propuesto tres formas de intervencion,
de las cuales dos son responsabilidad del acompafiante pedagdgico: visita en
aula y microtaller. En estos espacios, docentes y directores participan y fortalecen

su préactica pedagogica a partir de la reflexion critica colaborativa.

Visita en aula

Constituye la principal forma de intervencion en la practica del docente o del
director acompafado. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la préactica
pedagdgica y de gestién escolar a partir de la reflexion critica colaborativa. La
visita crea la posibilidad de impactar directamente en el desempefio docente y los
aprendizajes de los niflos y nifias. Se caracteriza por ser individualizada,
personalizada, continua y sistematica. Cada visita toma en cuenta los resultados
de la anterior para planificar la siguiente y se desarrolla en el marco del plan anual

de acompafnamiento.

El acompafante pedagdgico realiza acciones como, por ejemplo, elaborar
planes de visita que responden a las necesidades individuales de cada docente y
director, observar, registrar informacion en el cuaderno de campo y analizar la
misma. Esta informacion se usa para caracterizar la practica del docente en el
aula y del director en la gestién de la IE, identificar los supuestos que operan

detras de ella y orientar la reflexiébn basada en un didlogo asertivo y empatico.
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Microtaller

El microtaller es una reunion programada y concertada entre el acompafante
pedagogico y el grupo de docentes acompafiados a su cargo. Se caracteriza por
ser un espacio de comunicaciéon horizontal y de expresién abierta para abordar
temas vinculados a las fortalezas y debilidades identificadas en el quehacer
pedagogico durante las visitas en aula. Busca reforzar o profundizar temas
abordados en los talleres de actualizacion, de acuerdo con las necesidades y

demandas de los docentes acomparfiados.

En este espacio es posible enriquecer los aprendizajes de los docentes con
la experiencia de los otros, ya que, al convocar un numero pequefio de
participantes, se genera la posibilidad de que se relacionen de manera muy
activa, y que busquen solucionar problemas individuales o afines al grupo; es
decir, es posible que asuman compromisos para abordar dichos problemas como
colectivo. En otras palabras, los microtalleres contribuyen al proceso de
articulacion e integracion de los docentes de una escuela y de diferentes
escuelas, por lo que fortalecen sus capacidades de trabajo cooperativo y ayuda

mutua.

Dimensién 2. Formacion

Cano, Castro, Musto y Sarachu (2011) definieron:

Se detiene en los aprendizajes que se desarrollan, en la capacidad
de revisar y revisitar lo actuado con la preocupacion de reflexionar
sobre las formas de aprender a aprender, el trabajo en equipo, la
interpelacién interdisciplinaria, los cuestionamientos individuales y

colectivos que hacen a la propia formacion disciplinar o profesional.
(p- 97)
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La mayoria de los paises ha asumido que la transformacion de la
educacion pasa por la transformacion de los educadores. Se observa una fuerte
inversion en programas nacionales de formacion de docentes en paises que
cuentan con una red escolar consolidada.

Los contenidos de esta formacion estan centrados en la reflexion
permanente de la practica y se desarrollan durante el afio escolar, junto con las
tareas de coordinacion de las instancias organizativas regionales y nacionales.
Inclusive en los programas de educaciéon no formal, el componente formativo, en
términos de acompafiamiento y asesoria, se hace presente como es el caso de la

experiencia.

Bases tedricos de la calidad educativa

Fundamentos tedricos de la calidad educativa

La palabra calidad es un predicado que alude a caracteres reunidos en enfoques
o teorias cientificas, y a valoraciones, como bueno; de una entidad (productos
materiales o ideales), o de relaciones entre entidades, después de tener un
conocimiento cientifico de ellas. (Solana, 2002, p. 12)

Generalmente la calidad se mide por la satisfaccion que proporciona al
usuario o cliente en sus requerimientos psicolégicos o materiales, o por la
satisfaccion que proporciona un valor, en estos momentos el valor. (Edwards,
1991, p. 22)

Existen, en la actualidad, dos grandes teorias clasicas: la tradicional,
esencialista o natural y la moderna, artificial o convencional; frente a estas, surge
una vision dialéctica de la Calidad que privilegia las multiples relaciones internas y

externas de un ente o proceso. (Aguerrondo, 2005, p. 33).

La palabra calidad es multivoca, ya que hace referencia a paradigma, ideal,
valor, reglas de operacion, entre las mas importantes, y especificamente por su

base: el conocimiento que se tiene del objeto, las condiciones de desarrollo
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sociocultural de un contexto y de factores de mercado Es complicado afirmar
Calidad de la educacion, mas aun en alto grado por su complejidad real y
cognitiva, por eso es importante decidir sobre sus dimensiones e indicadores, en

nuestro caso para contextos diferenciados.

Al referirnos a calidad debemos recordar el concepto de educacion. “La
educacion es un derecho humano fundamental y un bien puablico irrenunciable”
(OREALC/UNESCO, 2008) poner en practica el derecho a la educacién es
fundamental para desarrollar la personalidad de los estudiantes e implementar los
otros derechos que en conjunto permiten ciudadanos capaces de integrarse a la
sociedad

Referirnos a calidad en educacion es relacionar al ser humano con el nivel
Optimo en educacion. Al respecto sostiene el concepto de calidad de la educacion:

La concibe como un medio para que el ser humano se desarrolle
plenamente como tal, ya que gracias a ella crece y se fortalece como
persona y como especie que contribuye al desarrollo de la sociedad,

transmitiendo y compartiendo sus valores y su cultura. (p.6).

Es decir como también debe ser inseparable de los valores y promoviendo
potencialidades en los estudiantes, tanto en lo individual como social,
convirtitndose en un medio no solo de desarrollo econdomico sino también de
lograr seres capaces de desenvolverse en los contextos de la vida actual capaces
de solucionar problemas e innovadores capaces de transformar la sociedad,

convirtiéndola en democrética, inclusiva y mas justa.

Casassus (1995) definio:

Desde la perspectiva de la educacion de calidad se tiene, entonces,
claridad respecto de que el asunto de la calidad no puede ser
asumido Uunicamente como relacionado con la eficiencia del sistema
educativo, como un asunto de estandar de minimos. Por el contrario,

es un asunto que remite a consideraciones éticas a propésito de los
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fines de la educacion y de la correspondencia que se establece entre

estos y los medios para lograrlos” (p. 21)

Es decir, una concepciéon que implica que la definicion debe ser elaborada
por todos los actores educativos y comprometerlos. En otra ocasion, el mismo
autor indica que “hoy no hay disponible un concepto de calidad educativa

universal.

Roman y Cardemil (2007) opinaron que:

Para ello, las sociedades y sistemas educativos han de promover la
participacion social, generando las condiciones para integrar y
ampliar la participacién ciudadana en la formulacion, ejecucion y
evaluacion de politicas educativas, con el fin de hacerlas més
pertinentes, relevantes, a la vez que se las valida y legitima,

asegurando asi los efectos e impactos buscados desde ellas. (p. 45)

La calidad en la educacion es aquella que despliega y fortalece las
capacidades de los estudiantes. Teniendo en cuanto las condiciones de la

escuelay los participantes.

Espinola y Silva (2009) manifesto:

Los procesos de ensefianza-aprendizaje y el sentido de pertenencia
de toda la comunidad educativa, generando identidad, compromiso y
responsabilidad con los procesos de aprendizajes y con las metas
de logros de los estudiantes. (p. 34)

Delgado (2007) sustentd que los estudios sobre calidad de la Educacién o

Calidad Educativa que se realiza en América Latina se refieren a tres ambitos:

El aula o salén de clases; se asume que la calidad educativa debe
estar en funcién del logro de los objetivos, mediante determinados
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indicadores. En tal sentido, el mejoramiento de la calidad educativa
es un problema que se relaciona con el de la tecnologia educativa

necesaria para optimizar los procesos educativos. (p. 67)

Cuando se aborda la perspectiva escuela-comunidad, interesa que los
estudiantes puedan alcanzar diversos aprendizajes que respondan a Sus

necesidades y a las de la comunidad.

El concepto de calidad propuesta por OREALC/UNESCO (2007) afirmé
que: “La calidad de la educacién en tanto derecho fundamental, ademas de ser
eficaz y eficiente, debe respetar los derechos de todas las personas, ser
relevante, pertinente y equitativa. Ejercer el derecho a la educacién es esencial

para desarrollar la personalidad e implementar los otros derechos”. (p. 34)

Mejorar la calidad de la educacién se vincula tanto con la dimension del
fracaso escolar como con la capacitacidén para acceder al mercado de trabajo. La
creciente preocupacion por la calidad educativa en el Pert y América Latina en
general nos obliga a pensar en los problemas de la creciente inequidad y

discriminacion frente a los beneficios de la educacion.

Medicién de la calidad de la educacién

Trovato (2009) sefalé que “Lo que posee calidad, cubre las expectativas del
cliente, la calidad en general abarca todas las cualidades con las que cuenta un
producto, servicio; cuando sus caracteristicas tangibles e intangibles satisfacen

las necesidades del usuario”.

Morales (2009) manifest6 que:

Al unir la gestion con la calidad encontramos entonces que, un
sistema de gestion de la calidad es una forma de trabajar, mediante
la cual una organizacién asegura la satisfaccion de las necesidades

de sus clientes. Para lo cual planifica, mantiene y mejora
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continuamente el desempefio de sus procesos, bajo un esquema de

eficiencia y eficacia que le permite lograr ventajas competitivas.

Sera necesario en cada centro de trabajo, definir lo que es calidad, para

conocer las expectativas que los padres de familia y alumnos como clientes

potenciales tienen acerca del logro de aprendizaje, de las actitudes vy

procedimientos que los educandos deben obtener, durante su formacion escolar.

También menciona que para que una gestion sea de calidad, necesita

cumplir tres aspectos fundamentales.

El primero serd la planificacion, mediante la cual se debera
identificar al cliente, definir cuales van hacer sus necesidades,
establecer métodos y herramientas que logren cubrir el perfil que
deseamos para un aprendizaje exitoso.

El siguiente serd el control que nos permitira medir los logros,
identificar probleméticas y buscar variantes para la solucion de las
mismas, ademas de hacer comparaciones con otros proyectos de
gestion.

El otro aspecto sera el mejoramiento continuo a través de lograr
avances significativos en la préactica, investigacion accion, eficiencia
de los procesos administrativos- educativos y el nivel de logro de la

satisfaccion de los alumnos-clientes. (p. 56)

Factores de la Calidad educativa

Lepeley (2005) mencioné:

La demanda educativa que es el mas importante en el nivel
socioecondmico, asi como en el capital cultural de la familia de
donde procede el estudiante. La oferta educativa lo constituye la
relevancia del aprendizaje, las practicas pedagogicas en el aula, la
calidad docente, las caracteristicas de la escuela y del director, el

sistema de supervision. La interaccion de ambas permite a los
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factores anteriores no solamente operar, sino interactuar entre ellos

de manera que genera efectos sinérgicos.

En el mejoramiento de la calidad de la educacion como sistema,
necesariamente se tiene que considerar a los sujetos (educandos, educadores y
comunidad); a los elementos (objetivos, contenidos, métodos, medios, materiales,
infraestructura y tiempo) y a los procesos (planeamiento, investigacion,
programacion, implementacién, ejecucién y evaluacion). Entonces se esta

hablando de calidad total de educacion.

Calidad total de educacion

Farro (2001) preciso:

Calidad total implica agregar valor al proceso educativo creciendo en
tres dimensiones: Primero, mejorando los procesos de planeamiento y
gestién institucional; segundo, mejorando los procesos pedagdgicos,
de aprendizaje, de ensefianza y estudio, de investigaciéon y desarrollo
de esas habilidades; tercero, mejorando el proceso de practica de
valores, las actitudes que se manejan en la institucion educativa, el
orden, la disciplina, la puntualidad, la eficacia y la eficiencia dentro de

cada proceso y de cada accién que ocurre en la institucion educativa
(p.49).

El estudiante se convierte en el cliente del docente, con alta injerencia, que
recibe los servicios educativos para su desarrollo, a través de los programas y
procesos educativos que estan dirigidos a satisfacer sus necesidades, facilitando
la capacidad de transformar la informacion y los conocimientos impartidos en
conocimientos Utiles y relevantes para la toma de decisiones y resolver los
problemas de la vida real. La institucion y los docentes son los proveedores del

estudiante.
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Principios de la calidad educativa

Ongaro (2003) preciso:

La orientacién de toda actividad educativa se dirige a la satisfaccion
del estudiante. Adecuacion a las necesidades, interés y expectativas
de los miembros de la comunidad, tanto interno como externo a la
institucion. La mejora continua como método de trabajo consiste en
la busqueda de la mejora permanente a través de la prevencion,

evaluacion y la correccion automatica del sistema. (p.154)

Finalmente, el trabajo de equipo y la cultura de participacién voluntaria en
los procesos de calidad son las actividades de la educacion que tiene relacién con
la calidad.

Indicadores de calidad en el sistema educativo

La Ley General de Educacion N° 28044 (2003) sefiala que la calidad de la
educacion es el nivel 6ptimo de formaciéon que deben alcanzar las personas para
enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar

aprendiendo durante toda la vida (p.56)

Los factores que interactian para el logro de dicha calidad son:
lineamientos generales del proceso educativo en concordancia con los principios
y fines de la educacién peruana establecidos en la presente Ley; curriculo basico,
comun a todo el pais, articulados entre los diferentes niveles y modalidades
educativas que deben ser diversificados en las instancias regionales y locales y

en los centros educativos.
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Dimensiones de la calidad educativa

Dimensién 1. Relevancia

La relevancia se refiere al fin u objetivos que busca lograr la educacion en la
sociedad. OREALC/UNESCO (2008) al respecto sostiene:

La educacién serad relevante en la medida que promueva
aprendizajes significativos desde el punto de vista de las exigencias
sociales y del desarrollo personal, lo cual dificilmente ocurrira si ésta
no es también pertinente; es decir, si no considera las diferencias
para aprender que son fruto de las caracteristicas y necesidades de
cada persona; las cuales estdn, a su vez, mediatizadas por el

contexto social y cultural en que viven (p.8).

En el camino de conseguirlo se debe fortalecer y desarrollara las
competencias, capacidades y habilidades y no dejando de lado las virtudes y
valores, respetando los deberes y derechos que como ciudadano se amerita. Un
gran papel cumple la sociedad, el orden que en atencion a que debe ser relevante
en sus regiones, pues los diversos contextos, tiempos, modernidad enmarcan en

la formacion de los seres humanos.

Casassus (1995), puntualizo:

Se refiere al ‘qué’ y al ‘para qué’ de la educacion; es decir, a las
intenciones educativas que condicionan otras decisiones, como las
formas de ensenar y de evaluar. Desde el ‘para qué’, la principal
finalidad de la educacién es lograr el pleno desarrollo del ser
humano en su doble realizacion: individual y social. Ello implica
fortalecer y potenciar el desarrollo de capacidades y habilidades
cognitivas y socio-afectivas, promoviendo la dignidad humana, el
respeto de los derechos y libertades fundamentales. (p.34)
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Dimensién 2. Eficacia

Eficacia se refiere que si se consiguen los logros en educacion
OREALC/UNESCO (2008) al respecto sostiene:

La eficacia se pregunta por la medida y proporcion en que son logrados los
objetivos de la educacion establecidos y garantizados en un enfoque de
derechos; es decir, respecto de la equidad en la distribucién de los

aprendizajes, su relevancia y pertinencia. (p.9)

Se entiende como el logro de los propdsitos y objetivos propuestos para los
estudiantes y egresados, y responde a la pregunta de si una institucion logra que
sus educandos aprendan lo que deben aprender. Permite establecer relaciones
entre los logros y objetivos propuestos en la politica educativa de cada sociedad.

La eficacia en la calidad de la educacion, se entiende al tamafio en que los
estudiantes logran ingresar y permanecer en sus Instituciones educativas, los
estudiantes de las zonas rurales de nuestro pais en su mayoria les es dificil llegar
a su centro de estudio desde educacion inicial, primaria, secundaria y mucho mas
en educacién superior; un factor es la caracteristica de la geografia, falta de
transporte, economia y algunos casos de dejadez.

Munoz (2006) sefalé que para mejorar la eficacia se debe “lograr que los
educandos adquieran aprendizajes significativos, a partir de una educacion de
calidad, con base en la integracion de todo el sistema educativo, con el objetivo

central de educar con calidad, eficacia y equidad” (p. 25).

La eficacia se pregunta por la medida y proporcion en que son logrados los
objetivos de la educacion establecidos y garantizados en un enfoque de derechos;
es decir, respecto de la equidad en la distribucién de los aprendizajes, su
relevancia y pertinencia. De la misma manera, la mejora continua de los docentes
es un factor de éxito para alcanzar los objetivos organizacionales y, como

consecuencia mejorar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Dimensién 3. Eficiencia

La eficiencia es la capacidad para realizar adecuadamente una funcion.
OREALC/UNESCO (2008) puntualizo:

Es definida con relacion al financiamiento destinado a la educacion,
la responsabilidad en el uso de éste, los modelos de gestion
institucional y de uso de los recursos. Compromete un atributo
central de la accion publica: que se ejecute honrando los recursos
que la sociedad destina para tal fin, por lo que la obligacion de ser
eficiente toca a la garantia de un derecho ciudadano clave. Desde
esta perspectiva, la eficiencia no es un imperativo economicista, sino
una obligacién derivada del respeto a la condicion y derechos
ciudadanos de todas las personas. (p.10)

La eficiencia se orienta hacia la mejor manera de cumplir o ejecutar las
tareas es decir el método, para que los recursos como las personas, maquinas,
materiales se desarrollen de manera 6ptima, es decir la eficiencia se preocupa por
planear y organizar la forma de cémo aplicar los procedimientos mas adecuados
para garantizar la optimizacion de los recursos disponibles, se preocupa por los

medios.

Dimension 4. Equidad

Cualidad que consiste en dar a cada persona, lo que se merece en funcién de sus
meéritos o condiciones. OREALC/UNESCO (2008) al respecto manifestaron: La
equidad comprende los principios de igualdad y diferenciacion, ya que tan sélo
una educacién ajustada a las necesidades de cada uno asegurara que todas las
personas tengan las mismas oportunidades de hacer efectivos sus derechos y

alcanzar los fines de la educacion en condiciones de igualdad (p.7)

Sin embargo, no basta con brindar oportunidades. En este contexto, el

desafio de los sistemas educativos es la generacién de condiciones y recursos
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para que sus miembros tengan efectivamente una experiencia educativa de
calidad, cuyo resultado se vea reflejado en el acceso igualitario al conjunto de
oportunidades disponibles en esa sociedad. Es preciso asi, generar las
condiciones para que éstas sean aprovechadas por cualquier persona, de modo

que puedan participar, aprender y desarrollarse plenamente (Blanco, 2006, p. 12).

La calidad como equidad o educacion para todos. Al respecto, Mufioz y

Repiso (2002) coincidieron:

La calidad es relevante so6lo cuando la educacion estid en la
capacidad de llegar a toda la poblacion. Comunmente, el término
equidad es usado indistintamente con el término igualdad, los
conceptos son distintos puesto que la equidad reconoce la

diversidad existente en un contexto determinado. (p. 56).

Por otra parte, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO) plantea que la equidad educativa significa
educar respetando las diferencias y necesidades individuales (sociales,

econdémicas o de género)

Dimensién 5. Pertinencia

La UNESCO preciso:

El concepto refiere a la necesidad de que la educacion sea
significativa para personas de distintos estratos sociales y culturas, y
con diferentes capacidades e intereses, de forma que puedan
apropiarse de los contenidos de la cultura mundial y local, y
construirse como sujetos en la sociedad, desarrollando su

autonomia, autogobierno, libertad y su propia identidad.

La pertinencia significa que el centro de la educacion es el estudiante, y

todos los procesos deben girar en torno a él.
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1.4. Formulacion del problema

Problema general

¢, Cual es la relacion entre el monitoreo docente y la calidad educativa en la

Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 20177

Problemas especificos

Problema especifico 1.

¢, Cudl es la relacion entre la intervencion y la calidad educativa en la Institucion

Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 20177

Problema especifico 2.

¢, Cual es la relacion entre la formacién y la calidad educativa en la Institucion

Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017?

1.5. Justificacién del estudio

Justificacion

En el estudio de investigacion. Carrasco (2014) sefiala: “La justificacion de un
estudio de investigacion puede ser de caracter tedrico, practico o metodolégico”
(p. 119). Es necesario justificar con estas teorias pues justifican su realizacion, asi
como también explica porque es conveniente y los beneficios que se obtendran

de ella para la comunidad educativa.
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Justificacion tedrica

La presente investigacion se justifica porque el Estado promueve la mejora de la
practica docente a través del monitoreo y acompafiamiento como estrategia de
reflexion que le permita al maestro un cambio de actitud y el desarrollo de
competencias y capacidades de los estudiantes. Asi mismo la variable
dependiente calidad educativa con sus dimensiones: relevancia, eficacia,
eficiencia, equidad, pertinencia. La calidad educativa es un medio para que el ser
humano se desarrolle plenamente como tal, y permite el fortalecimiento como
persona para el desarrollo de la sociedad. Los directivos de las instituciones
educativas tienen la responsabilidad en la mejora de la gestién, innovando los
procesos que se llevan a cabo en el contexto escolar. Asimismo, Cano, Castro,
Musto y Sarachu (2011) indicaron que el monitoreo es la accion de observacion y
acompafnamiento reflexivo en torno a un proyecto en curso, con la finalidad de
aportar informacion sobre su desarrollo, posibilitando la toma de decisiones y la
eventual implementacion de cambios en la ejecucion del mismo en funcién del

cumplimiento de los objetivos planteados. (p. 94)

Justificacién practica

Las estrategias de apoyo al docente se pueden llevar a la praxis profesional como
herramienta pedagogica que le permiti6 al maestro lograr desarrollar mejor su
quehacer profesional al frente de los estudiantes. Asi como también permite
conocer la calidad educativa de las Instituciones donde se encuentra dificultades,
al culminar la investigacion se recomendara poner énfasis en la gestién directiva
que debe implantar el director encargado. Los beneficiados fueron los directivos y
los docentes quienes de acuerdo a los resultados dieron recomendaciones para ir
mejorando algunas debilidades que pueden ser mejoradas en bien de los

educandos.
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Justificacién metodoldgica

En lo metodoldgico justificamos la investigacion para que pueda servir de apoyo a
otros investigadores en el mismo campo de accion de las variables que sustentan
este estudio, como lo son el monitoreo docente y la calidad de la ensefianza, los
mismos que podran ser medidos mediante instrumentos confiables y validados. El
desenvolvimiento profesional de los docentes requiere herramientas de apoyo
como el monitoreo y acompafnamiento, pero ello requiere que los instrumentos de

apoyo alcancen la eficacia y eficiencia a la labor docente en las aulas.

Para realizar la recoleccion de datos de este trabajo de investigacion se
formulara o se disefiara un instrumento de medicién el mismo que cumpla las
condiciones de confiabilidad y validez para medir la variable gestion directiva y
sus dimensiones. Para tal efecto se recurrira a investigaciones similares
relacionada a las variables de estudio para determinar la problemética de la
Instituciones multigrado, de igual manera este trabajo de investigacién puede ser
utilizado como referencia para futuros investigadores. De esta manera los
instrumentos una vez validado y aplicado su confiabilidad serviran para las futuras

investigaciones

1.6. Hipétesis

Hipotesis general

Existe relacion entre el monitoreo docente y la calidad educativa en la Institucion

Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.

Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1.

Existe relacion entre la intervencion y la calidad educativa en la Institucion

Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.
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Hipotesis especifica 2

Existe relacion entre la formacion y la calidad educativa en la Institucién Educativa

Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.

1.7. Objetivos

Objetivo general

Determinar la relacién entre el monitoreo docente y la calidad educativa en la

Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” EI Agustino, 2017.

Objetivos especificos

Objetivo especifico 1.

Identificar la relacion entre la intervencion y la calidad educativa en la Institucion

Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.

Objetivo especifico 2.

Identificar la relacion entre la formacion y la calidad educativa en la Institucion

Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.



Il. Método
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2.1. Disefio de investigacion

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p. 149) sefnalaron: “La investigacion de
tipo no experimental, se realiza sin manipular de manera deliberadamente las
variables y solo se observan los fendbmenos en su contexto natural para su
respectivo analisis”. Del mismo modo, los autores indicaron: “Los disefios de
investigacion transversales, recopilan datos en un Unico momento y en un tiempo
determinado” (p. 154). En ese contexto, el disefio de la presente investigacion se

establece de la siguiente manera:

Yl
M = \r|

Donde:

M : Muestra de Estudio
X : Monitoreo docente
Y : Calidad educativa

: Correlacion

-~

Método

En el siguiente trabajo investigativo, se aplicé el método hipotético-deductivo, el
cual permite contrastar las hipotesis a través de un disefio estructurado. En ese
sentido, Cegarra (2012), refiere que el método: “formula las hipétesis sobre las
posibles soluciones al problema planteado y comprueba los datos disponibles y su

concordancia” (p. 82)-
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Enfoque de lainvestigacion

El siguiente estudio tiene un enfoque cuantitativo. Para Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014), la investigacion cuantitativa: “recopila datos para probar hipétesis,
basandose en la medicion numérica y el andlisis estadistico, con el propésito de

establecer patrones de comportamiento y comprobar teorias” (p. 4).

Tipo de estudio

El tipo de investigacion para este trabajo es de estudio béasico. Al respecto, se
tiene que Tamayo (2010), sostiene que: “La denominacién de investigacion pura,
tedrica 0 dogmatica, parte de una idea de marco tedrico cuyo proposito es
plantear nuevas teorias o variar las existentes para incrementar los conocimientos

cientificos, sin contrastarlo con ningun aspecto referido practico” (p. 8).

2.2. Variables, operacionalizacién

Definicion conceptual de la variable

Son caracteristicas 0 conceptos que son susceptibles de ser observables

medibles y cuantificables.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p. 119) se trata de definiciones de
diccionarios o de libros especializados y cuando describen la esencia o las
caracteristicas de una variable, objeto o fenomeno se les denomina definiciones
reales. Es decir definir la variable diciendo ¢qué es? Esta definicidbn permite al
investigador tener una idea plena de lo que es conceptualmente la variable que

representa al hecho que se investiga.
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Cano, Castro, Musto y Sarachu (2011) afirmaron lo siguiente sobre monitoreo:

Es la accion de observacion y acompafiamiento reflexivo en torno a

un proyecto en curso, con la finalidad de aportar informacion sobre

su desarrollo, posibilitando la toma de decisiones y la eventual

implementacion de cambios en la ejecucion del mismo en funcion

del cumplimiento de los objetivos planteados. (p. 94)

Variable 2. Calidad educativa

OREALC/UNESCO (2008, p.6) propone que “la educacion es un derecho humano

fundamental y un bien publico irrenunciable” y propone el siguiente concepto de

calidad de la educacién. “La concibe como un medio para que el ser humano se

desarrolle plenamente como tal, ya que gracias a ella crece y se fortalece como

persona y como especie que contribuye al desarrollo de la sociedad,

transmitiendo y compartiendo sus valores y su cultura”

Operacionalizacion de variable

Tabla 1

Operacionalizacion del monitoreo docente

Nivel y rango de

Dimensiones Indicadores ftems Escala y valores la variable
Andlisis situacional 15263’4’

Intervencion Espacio real de 7,8,9,10
intervencion Escala Likert:
Aprendizaje que se 11,12,13 5.Siempre (S) Inicio
desarrollan 4.Casi Siempre (CS) 35-54
Capacidad de revisar  14,15,16 3.Algunas veces (AV) Proceso

Formacion y revisitarlo lo 2.Casi nunca (CN) 55-75
actuado 1.Nunca (N) Logrado
Formas de aprender 17,18,19,20 76 - 97
a aprender

Tabla 2

Operacionalizacién de la calidad educativa

Dimensiones indicadores items Escala de
valoracion

Niveles o rangos
de la variable

Relevancia Desarrolla 1
aprendizajes
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significativos

Malo
Respeta las Nunca (1) 35-52
caracteristicas y 2,3,4,5 Casinunca (2) Regular
necesidades A veces (3) 53-70
Eficacia Logra los 6,7,8,9 Casisiempre (4) Bueno
aprendizajes. Siempre(5) 71-90
Brinda oportunidades 10,11
Eficiencia Logra los objetivos 12
educacionales.
Atiende las 13
necesidades del
estudiante.
Uso de los recursos. 14,15
Equidad Brinda una educacion 16,17
para todos.
Desarrolla las 18

competencias
establecidas.

Pertinencia Identifica las 19
necesidades y
caracteristicas
Atiende la diversidad 20
cultural.

2.3. Poblacion y muestra

Poblacién censal

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) “Una poblacion es el conjunto de todos
los casos que concuerdan con una serie de especificaciones” (p.65) Es la
totalidad del fenémeno a estudiar, donde las entidades de la poblacion tienen una
caracteristica comun la cual se estudia y da origen a los datos de la investigacion.
Segun la definicion de Monje (2011) La poblacién es un conjunto de elementos

gue presentan una caracteristica o condicion comudn que es objeto de estudio.

Por esto es importante delimitar las caracteristicas de la poblacion con
base en el planteamiento del problema, deben ser homogéneos segun la variable,
se debe definir el tiempo en el que se sitda la investigacion, limitar el espacio
evitando ser muy abarcador y que por falta de tiempo no se cumpla con la
investigacion, el tamafio de la poblacion es primordial porque este determina el
tamafo de la muestra que se va a seleccionar. La poblacién del presente por 80

docentes.
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2.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, validez y confiabilidad

Técnica

La técnica utilizada en la presente investigacion es una encuesta, la cual esti
basada en “preguntas dirigidas a un niumero considerable de personas, mediante
cuestionarios, a través de las cuales se formulan preguntas de manera personal,
por via telefébnica o correo, para indagar las caracteristicas, opiniones,
costumbres, habitos, gustos, etc. de una comunidad determinada”. (Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2014).

Instrumento
El instrumento utilizado en este estudio es el cuestionario. Segun Sanchez y
Reyes (2006, p. 151), los cuestionarios “constituyen un documento o formato

escrito de preguntas diversas, relacionadas con los objetivos del estudio”.

Ficha técnica de variable monitoreo docente

Nombre: Encuesta de monitoreo docente.

Autor: Cano, Castro, Musto y Sarachu (2011), adaptado
Joseé Luis Lazo Villena

Procedencia: Lima- Peru, 2018.

Objetivo: Medir la percepcion de monitoreo pedagogico

Administracion: Individual, colectivo

Duracion: Aproximadamente de 15 a 20 minutos.

Estructura: La encuesta consta de 20 items.

Nivel de escala calificacion: Nunca, Casi nunca, Algunas veces, Casi

siempre y Siempre.
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Ficha técnica de variable calidad educativa

Nombre: Encuesta de la calidad educativa.

Autor: OREALC/UNESCO (2008, p.6), adaptado Jose
Luis Lazo Villena

Procedencia: Lima- Peru, 2018

Objetivo: Medir la percepcion de la calidad educativa

Administracion: Individual, colectivo

Duracion: Aproximadamente de 14 a 20 minutos.

Estructura: La encuesta consta de 20 items.

Nivel de escala calificacion: Nunca, Casi nunca, Algunas veces, Casi

siempre y Siempre.

Validez y confiabilidad de los instrumentos

Validez

Es “el grado que tiene un instrumento para medir la variable que se pretende
estudiar” (Hernandez, et al 2014, p.201).

Para hallar el grado de validez del instrumento utilizado en esta
investigaciéon, se realizé la técnica de “juicio de expertos”, la cual consiste en
someter a juicio el instrumento de medicion que se pretende emplear para la
recopilacion de datos ante tres 0 mas expertos. Si el instrumento cumple con tres
condiciones: pertinencia, relevancia y claridad, el experto firma un certificado de

validez, indicando que “Hay Suficiencia”.

En este estudio, los expertos a los que se recurrid, analizaron el

instrumento empleado, basandose en las tres condiciones mencionados.
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Tabla 3

Validacion de juicio de expertos
N° Experto Aplicable
Experto 1. Janampa Acufia Nerio Aplicable
Experto 2. Pérez Saavedra Segundo Aplicable
Experto 3. Cerafin Urbano Virginia Aplicable

Los expertos han emitido el certificado de validez de contenido de los
instrumentos que miden el planeamiento estratégico y calidad de la gestion, los

cuales que pueden verificar en la seccién anexos.

Confiabilidad

El grado de confiabilidad del instrumento utilizado en la presente investigacion, se
hall6 mediante el procedimiento de consistencia interna con el coeficiente Alfa de

Cronbach.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), “La confiabilidad de un
instrumento de medicién, se determina mediante diversas técnicas, y se refieren
al grado en la cual se aplica repetidamente al mismo sujeto, produciendo los

mismos resultados” (p.210).

Para Hogan (2004), la escala de valores que establece el grado de

confiabilidad del instrumento, se determina por los siguientes valores:

Tabla 4

Niveles de confiabilidad

Valores Nivel

De-1a0 No es confiable

De 0,01 2 0,49 Baja confiabilidad

De 0,5a0,75 Moderada confiabilidad
De 0,76 a 0,89 Fuerte confiabilidad
De0,9al Alta confiabilidad

En este sentido, los resultados obtenidos para hallar el grado de
confiabilidad del instrumento utilizado en esta investigacion, son los siguientes:
Tabla 5
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Estadistica de fiabilidad del monitoreo docente

Alfa de Cronbach N° de items

0. 909 20

Tabla 6
Estadistica de fiabilidad de la calidad educativa

Alfa de Cronbach N° de items

0.945 20

Por lo tanto, se puede verificar que el nivel de confiabilidad del instrumento

utilizado en esta investigacion, es alta.

2.5. Métodos de analisis de datos

Consiste en recolectar los datos en sus diferentes etapas. Para ello se emplea la
estadistica como una herramienta. “Esta fase se presenta luego de la aplicacién
del instrumento y finalizada la recoleccion de los datos. Para ello, se procede a
analizar los datos y responder a las interrogantes de la investigacién” (Hevia,
2001, p. 46).

Para la contrastar las hipétesis, se debe tener en cuenta los siguientes
criterios: (a) Formulacion de la hipotesis nula o de trabajo y las hipodtesis alternas
o de investigacion, (b) Determinacion del nivel de significancia, o error que el
investigador esta dispuesto a asumir, (c) Seleccién del estadistico de prueba, (d)
Estimacion del p-valor y (e) Toma de decision, en funcion del resultado obtenido,

para ver si rechaza la hipotesis nula.

Asimismo, para elegir la estadistica de prueba, se debe considerar los
siguientes aspectos: (a) Objetivo de la investigacion, (b) Disefio de la

investigacion, (c) Variable de la investigacion y (d) Escala de medicion.
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2.6. Aspectos éticos

Los datos que se precisan en esta investigacion, corresponden al grupo que
fueron sujetos de estudio. Los resultados obtenidos luego de la aplicacién de

instrumento validado, fueron procesados de forma adecuada sin modificaciones.

Para la recopilacion de datos, se conto con la debida autorizacion de los
directores de las instituciones educativas, correspondientes a la Red 08 de Brefia.
Para tal efecto, se mantuvo: (a) el anonimato de los sujetos encuestados, (b) el

respeto y consideracion y (c) no hubo prejuzgamiento.



I1l. Resultados
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3.1. Resultado descriptivo de la investigacion

Tabla 7
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la variable el monitoreo
docente en la Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” EIl Agustino, 2017.

Frecuencia Porcentaje
Inicio 18 22.5%
Proceso 40 50%
Validos
Logrado 22 27.5%
Total 80 100%

Porcentaje

Irmicio Procesao Lograclo

Monitoreo docente

Figura 1. Percepcion de la variable monitoreo docente.

Con respecto a la variable el monitoreo docente en la Institucion Educativa
Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017, se observd que el 50% de los
docentes manifiestan que el monitoreo docente se ubica en el nivel proceso, el
27,5% de los docentes indican que el monitoreo docente se ubica en el nivel
logrado y un 22,5% sefialan que el monitoreo docente se ubica en el nivel inicio.
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Tabla 8
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la intervencion en la
Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.

Frecuencia Porcentaje
Inicio 21 26.3%
Proceso 33 41.3%
Validos
Logrado 26 32.5%
Total 80 100%

Porcentaje

Inicio Proceso Logrado

Intervencion

Figura 2. Percepcion de la intervencion.

Con respecto a la intervencion en la Institucion Educativa Privada “Ignacio
Merino” EI Agustino, 2017, se observo que el 41,3% de los docentes manifiestan
qgue la intervencion se ubica en el nivel proceso, el 32,5% de los docentes
muestran que la intervencion se ubica en el nivel logrado y un 26,3% sefalan que

la intervencién se ubica en el nivel inicio.
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Tabla 9
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la formacion en la
Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.

Frecuencia Porcentaje
Inicio 15 18.8%
Proceso 42 52.5%
Validos
Logrado 23 28.8%
Total 80 100%

Porcentaje

Inicic Proceso Logrado

Formacion

Figura 3. Percepcion de la formacion.

Con respecto a la formacion en la Institucion Educativa Privada “Ignacio
Merino” EI Agustino, 2017, se observo que el 52,5% de los docentes manifiestan
gue la formacion se ubica en el nivel proceso, el 28,8% de los docentes muestran
que la formacién se ubica en el nivel logrado y un 18,8% sefialan que la formacion

se ubica en el nivel inicio.
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Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la variable calidad

educativa en la Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.

Frecuencia Porcentaje
Malo 28 35%
Regular 27 33.8%
Validos
Bueno 25 31.3%
Total 80 100%

Porcentaje

Malo

Regular

Calidad educativa

Bueno

Figura 4. Percepcion de la calidad educativa.

Con respecto a la calidad educativa en la Institucion Educativa Privada

‘Ignacio Merino” El Agustino, 2017, se observd que el 35% de los docentes

manifiestan que la calidad educativa es mala, el 33,8% de los docentes muestran

que la calidad educativa es regular y un 31,3% sefialan que la calidad educativa

es bueno.
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Tabla 11
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la relevancia en la
Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.

Frecuencia Porcentaje
Malo 19 23.8%
Regular 30 37.5%
Validos
Bueno 31 38.8%
Total 80 100%

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Relevancia

Figura 5. Percepcion de la relevancia.

Con respecto a la relevancia en la Institucién Educativa Privada “Ignacio
Merino” El Agustino, 2017, se percibio que el 38,8% de los docentes se
manifiestan que la relevancia es buena, el 37,5% de los docentes muestran que la
relevancia es regular y un 23,8% sefialan que la relevancia es malo.
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Tabla 12
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la eficacia en la Institucion
Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.

Frecuencia Porcentaje
Malo 30 37.5%
Regular 26 32.5%
Validos
Bueno 24 30%
Total 80 100%

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Eficacia

Figura 6. Percepcion de la eficacia.

Con respecto a la eficacia en la Institucion Educativa Privada “Ignacio
Merino” El Agustino, 2017, se percibid que el 45% de los docentes se manifiestan
que la eficacia es regular, el 32,5% de los docentes sefialan que la eficacia es
buena y un 22,5% muestran que la eficacia es mala.
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Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la eficiencia en la Institucion

Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.

Frecuencia Porcentaje
Malo 18 22.5%
Regular 36 45%
Validos
Bueno 26 32.5%
Total 80 100%

Porcentaje

Malo

Regular

Eficiencia

Buesno

Figura 7. Percepcion de la eficiencia.

Con respecto a la eficiencia en la Institucion Educativa Privada “Ignacio

Merino” El Agustino, 2017, se percibidé que el 45% de los docentes se manifiestan

que la eficiencia es regular, el 32,5% de los docentes indican que la eficiencia es

buena y un 22,5% presentan que la eficiencia es mala.
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Tabla 14
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la equidad en la Institucion
Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.

Frecuencia Porcentaje
Malo 8 10%
Regular 24 30%
Validos
Bueno 48 60%
Total 80 100%

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Equidad

Figura 8. Percepcion de la equidad.

Con respecto a la equidad en la Institucion Educativa Privada “Ignacio
Merino” El Agustino, 2017, se percibié que el 60% de los docentes se manifiestan
que la equidad es buena, el 30% de los docentes sefialan que la equidad es

regular y un 10% presentan que la equidad es mala.



Tabla 15
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Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la pertinencia en la
Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.

Frecuencia Porcentaje
Malo 11 13.8%
Regular 10 12.5%
Validos
Bueno 59 73.8%
Total 80 100%

Porcentaje

Malo

Regular

Pertinencia

Bueno

Figura 9. Percepcion de la pertinencia.

Con respecto a la pertinencia en la Institucion Educativa Privada “Ignacio

Merino” El Agustino, 2017, se percibié que el 73,8% de los docentes se

manifiestan que la pertinencia es buena, el 13,8% de los docentes indican que la

pertinencia es regular y un 13,8% presentan que la pertinencia es mala.




65

Tabla 16
Prueba de normalidad segun kolmogorov - Smimov entre el monitoreo docente y

la calidad educativa en la Institucion Educativa Privada “lgnacio Merino” EI
Agustino, 2017.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Monitoreo docente 112 80 .015
Calidad educativa 111 80 .016

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Se observa que el resultado obtenido en la prueba de normalidad, nos da
un nivel de significacién asintética superior a 0.000; para la primera variable 0.015
y la segunda variable 0.016, en ambos casos menor que 0,05; lo que obliga
procesar la prueba de hipétesis mediante el uso de los estadigrafos no
paramétricos; es decir, mediante el uso del coeficiente de correlacién de Rho de

Spearman.

3.2. Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general de la investigacion

Ho: No existe relacion entre el monitoreo docente y la calidad educativa en la

Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” EI Agustino, 2017.

Ha: Existe relacion entre el monitoreo docente y la calidad educativa en la

Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.
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Tabla 17
Relacion de la muestra no paramétricas, segun Rho Spearman entre el monitoreo

docente y la calidad educativa en la Institucion Educativa Privada “Ilgnacio Merino”
El Agustino, 2017.

Monitoreo Calidad
docente educativa
Coeficiente de
! ., 1.000 .503"
correlacion
Monitoreo docente . .
Sig. (bilateral) . .000
Rho de N 80 80
Spearman Coeficiente de -
., .503 1.000
correlacion
Calidad educativa ) .
Sig. (bilateral) .000
N 80 80

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la prueba de Rho de Spearman, en donde el valor del
coeficiente de correlacion es (r = 0.503) lo que indica una correlacion positiva
moderada, ademas el valor de P = 0,000 resulta menor al de <« = 0,05 y en
consecuencia la relacion es significativa al 95% y se rechaza la hipotesis nula
(Ho) asumiendo que existe relacion significativa entre el monitoreo docente y la
calidad educativa en la Institucién Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino,
2017.

Hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion entre la intervencion y la calidad educativa en la Institucion
Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.

Ha: Existe relacion entre la intervencion y la calidad educativa en la Institucion

Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.
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Tabla 18

Relacion de la muestra no paramétricas, segun Rho Spearman entre la
intervencion y la calidad educativa en la Institucion Educativa Privada “lgnacio
Merino” El Agustino, 2017.

Intervencion Calidad
educativa

Coeficiente de correlacion 1.000 .665**
Intervencion Sig. (bilateral) . .000

N 80 80

Rho de Spearman

Coeficiente de correlacion .665 1.000
Calidad educativa  Sig. (bilateral) .000

N 80 80

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la prueba de Rho de Spearman, en donde el valor del
coeficiente de correlacion es (r = 0.665) lo que indica una correlacion positiva
moderado, ademas el valor de P = 0,000 resulta menor al de « = 0,05 y en
consecuencia la relacion es significativa al 95% y se rechaza la hipotesis nula
(Ho) asumiendo que existe relaciéon significativa entre la intervencion y la calidad

educativa en la Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.

Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion entre la formacion y la calidad educativa en la Institucion

Educativa Privada “Ignacio Merino” EIl Agustino, 2017.

Ha: Existe relacion entre la formacién y la calidad educativa en la Institucion

Educativa Privada “Ignacio Merino” EIl Agustino, 2017.
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Tabla 19

Relacion de la muestra no paramétricas, segun Rho Spearman entre la formacion
y la calidad educativa en la Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El
Agustino, 2017.

Formacion Calidad
educativa

Coeficiente de correlacion 1.000 449
Formacion Sig. (bilateral) . .000

N 80 80

Rho de Spearman

Coeficiente de correlacion 449 1.000
Calidad educativa  Sig. (bilateral) .000

N 80 80

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la prueba de Rho de Spearman, en donde el valor del
coeficiente de correlacion es (r = 0.449) lo que indica una correlacion positiva
moderada, ademas el valor de P = 0,000 resulta menor al de « = 0,05 y en
consecuencia la relacion es significativa al 95% y se rechaza la hipotesis nula
(Ho) asumiendo que existe relacion significativa entre la formacion y la calidad

educativa en la Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.



V. Discusion
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Los resultados en la parte descriptiva el 50% de los docentes manifiestan que el
monitoreo docente se ubica en el nivel proceso y el 35% de los docentes sefalan
que la calidad educativa es mala. En la presente investigacion se arribd que los
resultados de la prueba de Rho de Spearman, en donde el valor del coeficiente de
correlacion es (r = 0.503) lo que indica una correlacion positiva moderada,
ademas el valor de P = 0,000 resulta menor al de « = 0,05 y en consecuencia la
relacion es significativa al 95% y se rechaza la hip6tesis nula (Ho) asumiendo que
existe relacion significativa entre el monitoreo docente y la calidad educativa en la
Institucion Educativa Privada “lgnacio Merino” ElI Agustino, 2017. Hay una
coincidencia con la de Soria (2015) concluy6 que la prueba de Rho de Spearman,
en donde el valor del coeficiente de correlacion es (r = 0.409) lo que indica una
correlacion positiva moderada, ademas el valor de P = 0,000 resulta menor al de
« = 0,05 y en consecuencia la relacion es significativa al 95% y se rechaza la
hipoétesis nula (Ho) asumiendo que existe relacion significativa entre el monitoreo
pedagogico y el desempefio docente, ciclo Il, UGEL 01- 2014. Asimismo, se basoé
a la teoria de Cano, Castro, Musto y Sarachu (2011) quienes definen como una
accion de observacion y acompafamiento reflexivo en torno a un proyecto en
curso, con la finalidad de aportar informacién sobre su desarrollo, posibilitando la
toma de decisiones y la eventual implementacion de cambios en la ejecucion del

mismo en funcion del cumplimiento de los objetivos planteados.

Hipotesis especifica 1, concluyé que la prueba de Rho de Spearman, en
donde el valor del coeficiente de correlacién es (r = 0.665) lo que indica una
correlacion positiva moderado, ademas el valor de P = 0,000 resulta menor al de
« = 0,05 y en consecuencia la relacion es significativa al 95% y se rechaza la
hipotesis nula (Ho) asumiendo que existe relacion significativa entre la
intervencién y la calidad educativa en la Institucion Educativa Privada “lgnacio
Merino” El Agustino, 2017. Hay una similitud con la de Alcantara (2015) cuyos
resultados arrojaron un valor de 0.993 en la variable monitoreo y acompafamiento
y un valor de 0.67 en la variable gestion del aula. La conclusién a la que se arribo
en el presente trabajo es que el monitoreo y acompafiamiento pedagoégico no
influye en la gestion del aula de los docentes de primaria en las instituciones
educativas de la red N° 17 del distrito de los Olivos, afio escolar 2015. Sin
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embargo, se consideré la teoria de Cano, Castro, Musto y Sarachu (2011)
definieron: ElI monitoreo exige desarrollar la capacidad de analisis situacional
orientada a comprender lo que sucede y cdmo y con quién es posible
transformarlo, cudl es el espacio real de intervencién, el lugar y significacion de

las acciones que pueden desarrollarse y las que efectivamente se desarrollan.

Hipotesis especifica 2, concluyé que la prueba de Rho de Spearman, en
donde el valor del coeficiente de correlacion es (r = 0.449) lo que indica una
correlacion positiva moderada, ademas el valor de P = 0,000 resulta menor al de
x = 0,05 y en consecuencia la relacion es significativa al 95% y se rechaza la
hip6tesis nula (Ho) asumiendo que existe relacion significativa entre la formacion
y la calidad educativa en la Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El
Agustino, 2017. Hay una semejanza con la de Alvarez y Messina (2011) concluy6
que el proceso de la investigacion un 90,3% manifiestan que estan “de acuerdo” o
“‘muy de acuerdo” y la certificacion del proceso de acompafamiento docente fue
de un 92,3% en las instituciones. También se consideré la teoria de Cano, Castro,
Musto y Sarachu (2011) definieron: Se detiene en los aprendizajes que se
desarrollan, en la capacidad de revisar y revisitar lo actuado con la preocupacion
de reflexionar sobre las formas de aprender a aprender, el trabajo en equipo, la
interpelacion interdisciplinaria, los cuestionamientos individuales y colectivos que

hacen a la propia formacion disciplinar o profesional.



V. Conclusiones



Primera:

Segunda:

Tercera:
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Se estableci6 el coeficiente de correlacion significativa entre el
monitoreo docente y la calidad educativa en la Institucion Educativa
Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017, con un valor de 0.503; por
lo tanto, es una correlacion positiva moderada; a su vez, se hall6 una

correlacion a nivel de la poblacién con un valor de p<0.05.

Se estableci6 el coeficiente de correlacion significativa entre la
intervencion y la calidad educativa en la Institucion Educativa Privada
‘Ignacio Merino” El Agustino, 2017, con un valor de 0.665; en
consecuencia, es una correlacién positiva moderada; a su vez se hallé

una correlacion a nivel de la poblacion con un valor de p<0.05.

Se estableci6 el coeficiente de correlacion significativa entre la
formacion y la calidad educativa en la Institucion Educativa Privada
“Ignacio Merino” EI Agustino, 2017, con un valor de 0.449; por lo tanto,
es una correlacion positiva moderada; a su vez se hallé una correlacion

a nivel de la poblacién con un valor de p<0.05.



VI. Recomendaciones



Primera.

Segunda.

Tercera.
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Las autoridades de la Institucion Educativa, deben elaborar su Plan
Estratégico, en el cual se establezcan las politicas y lineamientos
institucionales, considerando el desarrollo de actividades y tareas
qgue conlleven al aseguramiento de la calidad en todos los procesos
que desarrollen el monitoreo y calidad educativa. Es preciso
enfatizar que la calidad educativa debe estar elaborado con la
colaboraciéon y participacion de todos los integrantes de la

comunidad educativa.

Toda la comunidad educativa debe conocer las politicas
institucionales, a fin de alcanzar los objetivos trazados en la
intervencidon y la calidad educativa, mediante el cumplimiento de
actividades y tareas especificas, incluyendo medidas correctivas y
de contingencia orientados a un proceso de mejoramiento continuo

gue contribuya con el aseguramiento de la calidad.

En términos de desarrollo académico, es sustancial la participacion
de los docentes durante la formacién con relaciobn a superar los
niveles de competitividad de los estudiantes, asi como en la
construccion del conocimiento a través de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, enfocados al avance organizacional,

considerando mecanismos de motivacion.
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Monitoreo docente y la calidad educativa en la Institucion
Educativa Privada “Ilgnacio Merino” El Agustino, 2017.

Br. José Luis Lazo Villena
Escuela de Postgrado

Universidad César Vallejo Filial Lima

Resumen
Este trabajo investigativo titulado: Monitoreo docente y la calidad educativa en la

Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” ElI Agustino, 2017, tiene por
objetivo general determinar la relacién entre el monitoreo docente y la calidad
educativa en la Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.
Por su finalidad, el tipo de esta investigacion es sustantiva, de nivel descriptivo, de
enfoque cuantitativo, de disefio no experimental. Se ha tenido en cuenta una
poblacién censal. Para la recopilacion de informacion se empel6 la técnica
encuesta y, como instrumento, se utilizé el cuestionario, que fueron debidamente
validados a través de juicio de expertos; determinando su nivel confiabilidad a
través del estadistico Alfa de Cronbach, teniendo como resultado una alta
confiabilidad. Concluyé que el coeficiente de correlacion significativa entre el
monitoreo docente y la calidad educativa en la Institucidon Educativa Privada
“Ignacio Merino” El Agustino, 2017, con un valor de 0.503; por lo tanto, es una
correlaciéon positiva moderada; a su vez, se hallé una correlacion a nivel de la
poblacién con un valor de p<0.05.

Palabras claves: Monitoreo docente, calidad educativa, intervencion y formacion.
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Abstract
This investigative work titled: monitoring teaching and quality education in the
private educational institution "Ignacio Merino™ El Agustino, 2017, general goal is
to determine the relationship between the monitoring teaching and educational
quality in the institution Educational private "Ignacio Merino" El Agustino, 2017. By
its purpose, the type of this research is substantive, descriptive level, quantitative
approach, non-experimental design. A population census has taken into account.
The technical survey is empeld for the collection of information and as an
instrument, was used the questionnaire, which were duly validated through expert
opinion; determining its reliability level through the statistical Cronbach's alpha,
resulting in high reliability. He concluded that the significant correlation coefficient
between the monitoring teaching and quality education in the private educational
institution "Ignacio Merino" El Agustino, 2017, with a value of 0.503; Therefore, it is
a moderate positive correlation; at the same time, we found a correlation at the
level of the population with a p-value &lt; 0.05.

Key words: monitoring teaching, quality education, intervention, and training.
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Introduccion
En América Latina, un poco mas de cincuenta por ciento de los paises tienen un
presupuesto considerable para la educacion, entre estos Brasil, Argentina, Chile,
México, Venezuela, Cuba, Panama, Uruguay, Colombia, que invierten en
educacion bésica; esto refleja el compromiso que tienen los politicos y la sociedad
civil con la educacién de su pais. Cuando impulsa la educacién también se
alcanza el nuevo camino en las organizaciones con miras a garantizar el
desarrollo de los procesos en la alta gerencia, cambios y transformaciones dentro
de los cuales resalta el acto de supervisar cuya finalidad es contribuir a resolver
los problemas del aprendizaje e institucionales en los niveles y modalidades del
sistema educativo. Estd muy claro, que el monitoreo docente se concibe como el
segmento al quehacer pedagdgico con el propdésito de favorecer sus capacidades
personales sociales y profesionales generando la reflexién a partir de la accion y
que estas no se convierten en perfeccionamiento individual y aislado, sino que el
esfuerzo realizado se revierta en la mejora del desempefio docente y de la calidad
del sistema educativo. Tenemos qué en el Peri el Consejo Nacional de
Educacién (2007), Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana
(FONDEP-2008) y Ministerio de Educacion (MINEDU-2011) definen al
acompafiamiento pedagégico como una asesoria que se le brinda al docente a
través de diferentes lineamientos educativos. Un monitoreo docente permite
identificar las variables que inciden en el desarrollo del proceso de ensefanza-
aprendizaje, y asi, poder adoptar las medidas educativas necesarias dependiendo
de los resultados obtenidos. La calidad de la ensefianza depende, en buena
medida, en el modo en el que se desarrolla el disefio curricular y desarrollo de las
competencias del estudiante. Por las razones antes expuestas, surge la
necesidad de presentar un modelo de supervision pedagoégica que articule la
accion supervisora y se ejecuten con eficiencia en forma integrada los procesos
administrativos a través de las funciones: técnicas, administrativas, sociales, de
asistencia y mediacion. En la institucion educativa privada “Ignacio Merino” del
distrito de El Agustino se ha podido observar que no hay monitoreo al docente en
aula, los profesores trabajan la competencia de los aprendizajes pero los
estudiantes no evidencian capacidad de poder inferir situaciones de contexto, por

tal motivo nace la motivacion para investigar si existe alguna relacién entre la
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monitoreo docente y la calidad de la ensefianza en la institucion educativa

“Ignacio Merino” del distrito de El Agustino.

Antecedentes del problema

Soria (2015) en su tesis titulada: El monitoreo pedagdgico y el desempefio
docente, ciclo Il, UGEL 01- 2014, para optar grado de doctor, por Universidad
César Vallejo, tuvo como objetivo determinar la relacibn entre el monitoreo
pedagdgico y el desempefio docente y responder a la problematica de las
instituciones educativas de la Red 10 de Villa Maria del Triunfo. La investigacién
obedece a un tipo sustantiva con un disefio no experimental de corte transversal,
de método hipotético deductivo; y se utilizdé una ficha de encuesta que se aplicé a
una muestra comprendida por 28 docentes de la Red 10 de Villa Maria del
Triunfo; y se utilizé la prueba Rho de Spearman para la contrastacion de las
hipétesis. Luego del andlisis e interpretacion de los resultados, se llegé a la
siguiente conclusion: la prueba de Rho de Spearman, en donde el valor del
coeficiente de correlaciéon es (r = 0.409) lo que indica una correlacion positiva

moderada, ademas el valor de P = 0,000 resulta menor al de =« = 0,05 y en

consecuencia la relacion es significativa al 95% y se rechaza la hipotesis nula
(Ho) asumiendo que existe relacion significativa entre el monitoreo pedagdgico y
el desempefio docente, ciclo Il, UGEL 01- 2014,

Alcantara (2015) en su tesis Monitoreo y acompafiamiento pedagdégico en
la gestion del aula en instituciones educativas de Los Olivos, 2015. El presente
trabajo de investigacion tuvo como problema general ¢ Cémo influye el monitoreo
y acompafamiento pedagoégico en la gestion del aula de los docentes de
educacién primaria en las IIEE de la red N° 17 del distrito de Los Olivos, 20157, y
cuya finalidad fue establecer el grado de influencia de la primera variable sobre la
variable gestion del aula de las instituciones educativas de la red N° 17 del distrito
de los Olivos, UGEL 02 — Rimac, en el afio escolar 2015. Como el estudio tuvo
como finalidad medir la influencia de la variable monitoreo y acompafamiento
sobre la gestion del aula, el tipo de estudio fue descriptivo correlacional causal,
esto nos permiti6 encontrar el coeficiente de causalidad entre la primera y la

segunda variable. El disefo utilizado fue no experimental, esto significa que no
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hubo manipulacion activa de ninguna de las variables. La muestra trabajada fue
de 104 docentes de la red numero 17 de la UGEL 02 que comprende instituciones
del distrito de Los Olivos. La técnica utilizada fue la encuesta y para recoger la
informacion se utilizé como instrumento el cuestionario, la escala para ambas
variables fue dicotomica. Para la confiabilidad de ambos instrumentos se realiz la
aplicacion de una prueba piloto que fue contestada por 20 docentes que
presentaban caracteristicas similares a los sujetos de la poblaciéon. Con los
puntajes obtenidos se calcul6 el coeficiente de Alfa de Cronbach cuyos resultados
arrojaron un valor de 0.993 en la variable monitoreo y acompafamiento y un valor
de 0.67 en la variable gestion del aula. La conclusion a la que se arrib6 en el
presente trabajo es que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico no influye en
la gestion del aula de los docentes de primaria en las instituciones educativas de
la red N° 17 del distrito de los Olivos, afio escolar 2015.

Callomani (2013) en su investigacion La supervision pedagdgica y el
desempefio profesional de los docentes de la Institucion Educativa 7035 de San
Juan de Miraflores para optar el grado de magister por la Universidad Nacional de
San Marcos. La finalidad fue comprobar si la Supervision Pedagogica ayuda en el
Desempefio Laboral de los docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan
de Miraflores. Con relacién a la técnica que se utiliza, la investigacién se plasmo
como no experimental, transversal, descriptiva correlacional y conté con una
poblacién de 84 docentes y 97 alumnos de la Institucion Educativa 7035 San Juan
de Miraflores. Las terminaciones que se obtuvieron concurrieron: La supervision
pedagogica ayuda significativamente en el desempefio laboral de los actores de la
educacién, puesto que se hallé un P valor 0.000 a un nivel de significancia de 5%,

con una correlacion de 0.863 entre los factores de estudio.
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Revisién de literatura

Cano, Castro, Musto y Sarachu (2011) afirmaron lo siguiente sobre monitoreo: Es
la accion de observacion y acompafnamiento reflexivo en torno a un proyecto en
curso, con la finalidad de aportar informacion sobre su desarrollo, posibilitando la
toma de decisiones y la eventual implementacion de cambios en la ejecucion del
mismo en funcion del cumplimiento de los objetivos planteados. (p. 94)

Con respecto al monitoreo en los lineamientos y estrategias generales para
la supervisiéon pedagdgica dada por el Minedu (2011) la definen “como el proceso
de recoger la informacién respectiva con el objetivo de comprobar la calidad del
proceso de aprendizaje y logro esperado de lo planificado” (p. 32).

Al referirnos a calidad debemos recordar el concepto de educacion. “La
educacion es un derecho humano fundamental y un bien publico irrenunciable”
(OREALC/UNESCO, 2008) poner en practica el derecho a la educacion es
fundamental para desarrollar la personalidad de los estudiantes e implementar los
otros derechos que en conjunto permiten ciudadanos capaces de integrarse a la
sociedad

Referirnos a calidad en educacion es relacionar al ser humano con el nivel
Optimo en educacion. Al respecto sostiene el concepto de calidad de la educacion:
La concibe como un medio para que el ser humano se desarrolle plenamente
como tal, ya que gracias a ella crece y se fortalece como persona y como especie
que contribuye al desarrollo de la sociedad, transmitiendo y compartiendo sus
valores y su cultura. (p.6).

Casassus (1995) definié: Desde la perspectiva de la educaciéon de calidad
se tiene, entonces, claridad respecto de que el asunto de la calidad no puede ser
asumido unicamente como relacionado con la eficiencia del sistema educativo,
como un asunto de estandar de minimos. Por el contrario, es un asunto que
remite a consideraciones éticas a proposito de los fines de la educacion y de la

correspondencia que se establece entre estos y los medios para lograrlos” (p. 21)

Objetivo
Determinar la relacién entre el monitoreo docente y la calidad educativa en la

Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.
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Método

Por su finalidad, el tipo de esta investigacion es sustantiva, de nivel descriptivo, de
enfoque cuantitativo, de disefio no experimental. Se ha tenido en cuenta una
poblacion censal. Para la recopilacion de informacion se empel6 la técnica
encuesta y, como instrumento, se utilizé el cuestionario, que fueron debidamente
validados a través de juicio de expertos; determinando su nivel confiabilidad a
través del estadistico Alfa de Cronbach, teniendo como resultado una alta

confiabilidad.

Resultados

Los resultados en la parte descriptiva el 50% de los docentes manifiestan que el
monitoreo docente se ubica en el nivel proceso y el 35% de los docentes sefalan
gue la calidad educativa es mala.

Discusioén

En la presente investigacion se arribé que los resultados de la prueba de Rho de
Spearman, en donde el valor del coeficiente de correlacion es (r = 0.503) lo que
indica una correlacién positiva moderada, ademas el valor de P = 0,000 resulta

menor al de «< = 0,05 y en consecuencia la relacion es significativa al 95% y se

rechaza la hipétesis nula (Ho) asumiendo que existe relacion significativa entre el
monitoreo docente y la calidad educativa en la Institucion Educativa Privada
“Ignacio Merino” El Agustino, 2017. Hay una coincidencia con la de Soria (2015)
concluy6 que la prueba de Rho de Spearman, en donde el valor del coeficiente de
correlacion es (r = 0.409) lo que indica una correlacién positiva moderada,

ademas el valor de P = 0,000 resulta menor al de < = 0,05 y en consecuencia la

relacion es significativa al 95% y se rechaza la hip6tesis nula (Ho) asumiendo que
existe relacion significativa entre el monitoreo pedagodgico y el desempefio
docente, ciclo Il, UGEL 01- 2014. Asimismo, se baso a la teoria de Cano, Castro,
Musto y Sarachu (2011) quienes definen como una accion de observacion y

acompafnamiento reflexivo en torno a un proyecto en curso, con la finalidad de
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aportar informacién sobre su desarrollo, posibilitando la toma de decisiones y la
eventual implementacion de cambios en la ejecucion del mismo en funcién del
cumplimiento de los objetivos planteados.

Hipotesis especifica 1, concluyé que la prueba de Rho de Spearman, en
donde el valor del coeficiente de correlacion es (r = 0.665) lo que indica una
correlacion positiva moderado, ademas el valor de P = 0,000 resulta menor al de

o< = 0,05 y en consecuencia la relacion es significativa al 95% y se rechaza la

hipétesis nula (Ho) asumiendo que existe relacion significativa entre la
intervencion y la calidad educativa en la Institucion Educativa Privada “lgnacio
Merino” EI Agustino, 2017. Hay una similitud con la de Alcantara (2015) cuyos
resultados arrojaron un valor de 0.993 en la variable monitoreo y acompafiamiento
y un valor de 0.67 en la variable gestion del aula. La conclusion a la que se arribé
en el presente trabajo es que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico no
influye en la gestion del aula de los docentes de primaria en las instituciones
educativas de la red N° 17 del distrito de los Olivos, afio escolar 2015. Sin
embargo, se consideré la teoria de Cano, Castro, Musto y Sarachu (2011)
definieron: ElI monitoreo exige desarrollar la capacidad de analisis situacional
orientada a comprender lo que sucede y cdmo y con quién es posible
transformarlo, cudl es el espacio real de intervencién, el lugar y significacion de

las acciones que pueden desarrollarse y las que efectivamente se desarrollan.
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Conclusiones

Se establecio el coeficiente de correlacion significativa entre el monitoreo docente y la
calidad educativa en la Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino,
2017, con un valor de 0.503; por lo tanto, es una correlacion positiva moderada; a su

vez, se hallé una correlacion a nivel de la poblacién con un valor de p<0.05.
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Matriz de consistencia

Titulo: Monitoreo docente y la calidad educativa en la Institucion Educativa Privada “Ignacio Merino” El Agustino, 2017.
Autor: Br. José Luis Lazo Villena

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢ Cudl es la relacion entre
el monitoreo docente y la
calidad educativa en la
Institucién Educativa
Privada “Ignacio Merino”
El Agustino, 20177

Problemas Especificos:

Problema especifico 1.

¢Cual es la relacion
entre la intervencion y la
calidad educativa en la

Institucion Educativa
Privada “Ignacio
Merino” ElI Agustino,
20177

Problema especifico 2.

iCual es la relacion
entre la formacion y la
calidad educativa en la

Institucion Educativa
Privada “Ignacio
Merino” ElI Agustino,
2017?

Objetivo general:

Determinar la relacién

entre el monitoreo
docente y la calidad
educativa en la
Institucion  Educativa
Privada “Ignacio

Merino” El Agustino,
2017.

Objetivos especificos:
Objetivo especifico 1.

Identificar la relacién
entre la intervencion y
la calidad educativa en
la Institucion
Educativa Privada
“Ignacio Merino” ElI
Agustino, 2017.

Objetivo especifico 2.

Identificar la relacién
entre la formacion y la
calidad educativa en la
Institucion  Educativa
Privada “Ignacio
Merino” El Agustino,
2017.

Hipotesis general:

Existe relacion entre el
monitoreo docente y la
calidad educativa en la
Institucién Educativa
Privada “Ignacio Merino”
El Agustino, 2017.

Hipotesis especificas:
Hipotesis especifica 1.

Existe relaciéon entre la
intervenciéon y la calidad
educativa en la Institucién
Educativa Privada
“Ignacio Merino” El
Agustino, 2017.

Hipotesis especifica 2

Existe relaciéon entre la
formacion y la calidad
educativa en la Institucién
Educativa Privada
“Ignacio Merino” El
Agustino, 2017.

Variable 1: Monitoreo docente

. . . . Escala de .
Dimensiones Indicadores Iltems medicion Niveles y rangos
Intervencion Andlisis situacional 1,2,3,4,
5,6
Espacio real de | 7,8,9,10
intervencion o
Formacién Aprendizaje  que  se | 11,12,13 Escala Likert: Inicio
desarrollan 5.Siempre (S) 35-54
14,15,16 4.Casi Siempre (CS) Proceso
. . 3.Algunas veces (AV) 55 -75
Capacidad de revisar y 2.Casi nunca (CN) Logrado
revisitarlo lo actuado. 1.Nunca (N) 76 - 97
Formas de aprender a | 17,18,19,20
aprender
Variable 2: Calidad educativa
Dimensiones Indicadores items Esca_la_ de Niveles y rangos
medicion
Relevancia Desarrolla  aprendizajes 1
significativos.
Respeta las
. Malo
1 2,345
caract%rlsétlcas y Nunca (1) 3552
necesidades Casi nunca (2) Regular
Eficacia Logra los aprendizajes. 6,789 A veces (3) 53-70
Brinda Oportunidades 10,11 CaSl Siempre (4) Bueno
Logra los  objetivos 12 Siempre(5) 71-90
educacionales.
Atiende las necesidades 13
del estudiante.
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Eficiencia Uso de los recursos. 14,15
Brinda una educacion 16,17
Equidad para todos.
Desarrolla las 18

competencias
establecidas.

Identifica las necesidades 19
Pertinencia y caracteristicas
Atiende la  diversidad 20
cultural.
Nivel - disefio de Poblacién y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion
) o Variable 1: Monitoreo docente
Nivel: Descriptivo | poblacién: Censal 80 DESCRIPTIVA: Se utiliz6 las tablas y gréficas de barras
correlacional docentes
Técnicas: Encuesta
Disefio: No Instrumentos: Cuestionario

experimental Autor: Cano, Castro, Musto y Sarachu (2011)

Afio: 2018

Monitoreo: 20 minutos

Ambito de Aplicacion: Agustino
Forma de Administracion: Individual INFERENCIAL: Se demostré la prueba de hipotesis mediante Rho Spearman
Variable 2: Calidad educativa

Método: Hipotético
deductivo

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: OREALC/UNESCO (2008)
Afo: 2018

Monitoreo: 20 minutos

Ambito de Aplicacion: El Agustino
Forma de Administracion: Individual
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Anexo D

Instrumento

CUESTIONARIO ANONIMO DE MONITOREO DOCENTE

A continuacién, se presenta un conjunto de diferentes situaciones que tratan sobre diversos aspectos de la
actividad docente. Indiquenos la frecuencia con que se presentan dichos aspectos, para ello debe utilizar la
siguiente escala:

Siempre (5) Casi Siempre (4) Algunas veces (3)
Casi nunca (2) Nunca (1)

Recuerde que no hay respuestas correctas o incorrectas. Trate de presentar la respuesta que le resulte natural,
contestando a todas las preguntas respecto a la labor que realiza como docente.

INSTRUMENTO QUE MIDE MONITOREO DOCENTE

DIMENSION 1: INTERVENCION 1 2 3 4 5

Los directivos de la |.E. donde labora, monitorean la planificacion de las
programaciones anuales, unidades de aprendizaje y sesiones de
aprendizaje teniendo en cuenta las Ultimas tecnologias y tendencias
educativas.

Los directivos de la I.E. donde labora, orientan el proceso de planificacién
2 | de las programaciones anuales, unidades de aprendizaje y sesiones de
aprendizaje con la participacion de los docentes.

Los directivos de la |.LE. donde labora, evalian los documentos
pedagdgicos presentados por los docentes.

Los directivos de la I.E. donde labora, evalian los informes técnicos-
4 | pedagogicos presentados por los docentes de las diferentes areas
curriculares.

Los directivos de la I.E. donde labora, orientan la realizacion del
5 | diagndstico del entorno institucional, familiar y social que influyen en el
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Los directivos de la I.LE. donde labora monitorean que los docentes
diagnostiguen para conocer la situacion problematica de sus estudiantes.

Los directivos de la I.E. donde labora, monitorean que los docentes
7 realicen su actividad utilizando diversas estrategias, TICs, técnicas y
recursos actualizados que permitan el aprendizaje de las/los estudiantes.

Los directivos de la I.E. donde labora, difunden entre los docentes y
8 | estudiantes los materiales educativos con que cuenta la institucién
educativa en beneficio a la ensefianza y el aprendizaje.

Los directivos de la |.E. donde labora, orientan a los docentes en el uso de
9 | materiales educativos pertinentes con los aprendizajes que se han previsto
lograr en las sesiones de clase.

Los directivos de la I.E. donde labora, realizan observaciones de clase y
orientan a los docentes en el uso O6ptimo del tiempo, priorizando

10 actividades que en su duracion permitan el logro de aprendizajes en los
estudiantes.
DIMENSION 2: FORMACION
Los directivos de la I.E. donde labora, establecen conjuntamente con los
11 docentes las metas de aprendizaje que deben lograr los estudiantes y las

sefialan en los instrumentos de gestion escolar como el Plan Anual de
trabajo y la planificacién curricular anual.




12

Los directivos de la I.E. donde labora, orientan la elaboracién de proyectos
de innovacion pedagégica.

13

Los directivos de la I.E. donde labora, organizan talleres sobre elaboracion
de proyectos de innovacién pedagdgica.

14

Los directivos de la I.LE. donde labora, monitorean que los docentes
pongan en marcha el manejo de normas de convivencia.

15

Los directivos de la L.LE. donde labora, supervisan y estimulan el
cumplimiento de las horas efectivas en clase, promoviendo una cultura de
buen uso del tiempo.

16

¢Los directivos de la ILE. donde labora, gestionan la asistencia de los
docentes?

17

Los directivos de la I.E. donde labora, organizan espacios de integracion
del personal docente, directivo y administrativo que fomenten un clima
laboral favorable, al trabajo en equipo y un desempefio profesional
eficiente.

18

Los directivos de la I.E. donde labora, organizan jornadas de capacitacion
docente.

19

Los directivos de la I.E. donde labora, organizan espacios de capacitacion
dentro de la institucién educativa, con la finalidad de mejorar el desempefio
profesional de los docentes.

20

Los directivos de la I.E. donde labora, organizan espacios de intercambio
de experiencias en torno a las practicas pedagogicas que llevan a cabo de
los docentes para mejorar el desempefio profesional de los docentes.
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CUESTIONARIO ANONIMO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

A continuacioén, se presenta un conjunto de diferentes situaciones que tratan sobre diversos aspectos de la
actividad docente. Indiquenos la frecuencia con que se presentan dichos aspectos, para ello debe utilizar la
siguiente escala:

Siempre (5) Casi Siempre (4) Algunas veces (3)
Casi nunca (2) Nunca (1)

Recuerde que no hay respuestas correctas o incorrectas. Trate de presentar la respuesta que le resulte natural,
contestando a todas las preguntas respecto a la labor que realiza como docente.

Escala de
Ne° Dimensiones/ Iltems valoracion

1 ]2 |3 |4]5

DIMENSION 1. Relevancia

1 | Desarrolla los aprendizajes respetando las caracteristicas y necesidades de
los estudiantes

2 | Relaciona los aprendizajes de acuerdo al contexto social y cultural en que
vive el estudiante.

3 | La Institucion aprovecha los recursos naturales propios de la localidad rural.

4 | Se promueve aprendizajes orientados al entendimiento mutuo y del respeto a
la diversidad cultural

5 | Se promueven aprendizajes de acuerdo a la exigencia de la sociedad actual.
DIMENSION 2. Eficacia

La Institucién vela por el facil acceso y permanencia de los estudiantes

Se cumple con las horas efectivas requeridas por nivel.

8 | La institucién permite a los estudiantes participar en eventos cientificos y
éticos.

9 | En la Institucién se vela por el buen desempefio de los docentes y de lo que
aprenden los estudiantes.

10 | En la Institucién Educativa se cumplen los compromisos de gestion escolar,
para la generacién de los aprendizajes.

11 Existe igualdad de oportunidades hacia toda la comunidad educativa.
DIMENSION 3: Eficiencia

12 | El personal de la Institucién cumple sus funciones a cabalidad.

13 | Brinda los recursos y apoyos para atender adecuadamente las necesidades
del estudiante.

14 | En la Institucién se promueve el uso de las XO y otros materiales TIC.

15 | Los presupuestos se usan adecuadamente.

DIMENSION 4: Equidad

16 | Lainstitucion ofrece aprendizajes sin distincién a todos los estudiantes.

17 | La Institucion Educativa atiende adecuadamente a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

D

~




18 | Desarrolla competencias necesarias que permitan que los estudiantes se
desarrollen en diversos contextos.
DIMENSION 5: Pertinencia

19 | En la Institucion se rrealiza la caracterizacion y diagndstico del estudiante
para elaborar los documentos pedagdégicos (PAT, PCI, PCA).

20 | Se promueve la participacion en actividades culturales de la comunidad.
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ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MONITOREO DOCENTE

N°

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: INTERVENCION

Si

No

Si

No

Si

No

Los directivos de la |.E. donde labora, monitorean la planificacion de
las programaciones anuales, unidades de aprendizaje y sesiones de
aprendizaje teniendo en cuenta las uUllimas tecnologias y tendencias
educativas.

#

o d

7

Los directivos de la |.E. donde labora, orientan el proceso de
planificacion de las programaciones anuales, unidades de
aprendizaje y sesiones de aprendizaje con la participacion de los
docentes.

\

Los directivos de la |.LE. donde labora, evaluan los documentos
pedagogicos presentados por los docentes.

Los directivos de la |.E. donde labora, evaltuan los informes técnicos-
pedagogicos presentados por los docentes de las diferentes areas
curriculares.

Los directivos de la ILE. donde labora, orientan la realizacion del
diagnostico del entorno institucional, familiar y social que influyen en
el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Los directivos de la |.E. donde labora monitorean que los docentes
diagnostiquen para conocer la situacion problematica de sus
estudiantes.

Los directivos de la |.E. donde labora, monitorean que los docentes
realicen su actividad utilizando diversas estrategias, TICs, técnicas y
recursos actualizados que permitan el aprendizaje de las/los
estudiantes.

Los directivos de la |LE. donde labora, difunden entre los docentes y
estudiantes los materiales educativos con que cuenta la institucion
educativa en beneficio a la ensenanza y el aprendizaje.

Los directivos de la |.E. donde labora, orientan a los docentes en el
uso de materiales educativos pertinentes con los aprendizajes que
se han previsto lograr en las sesiones de clase.

10

Los directivos de la |.E. donde labora, realizan observaciones de
clase y orientan a los docentes en el uso 6ptimo del liempo,
priorizando aclividades que en su duracion permitan el logro de
aprendizajes en los estudiantes.

DIMENSION 2: FORMACION

Si

No

Si

No

Si

No

11

Los directivos de la |.E. donde labora, establecen conjunlamente con
los docentes las melas de aprendizaje que deben lograr los
estudiantes y las sefalan en los instrumentos de geslién escolar
como el Plan Anual de trabajo y Ia planificacion curricular anual.

12

Los directivos de la |.E. donde labora, orientan la elaboracién de
proyectos de innovacién pedagogica.
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13

Los directivos de la L.E. donde labora, organizan talleres sobre
elaboracion de proyectos de innovacion pedagogica.

14

Los directivos de la |.E. donde labora, monitorean que los docentes
pongan en marcha el manejo de normas de convivencia.

15

Los directivos de la |.E. donde labora, supervisan y estimulan el
cumplimiento de las horas efectivas en clase, promoviendo una
cultura de buen uso del tiempo.

16

Los directivos de la |.E. donde labora, gestionan la asistencia de los
docentes?

17

Los directivos de la L.LE. donde labora, organizan espacios de
integracion del personal docente, directivo y administrativo que
fomenten un clima laboral favorable, al trabajo en equipo y un
desempefio profesional eficiente.

18

Los direclivos de la ILE. donde labora, organizan jornadas de
capacitacion docente.

19

Los directivos de la LLE. donde labora, organizan espacios de
capacitacion dentro de la inslilucion educativa, con la finalidad de
mejorar el desemperio profesional de los docentes.

20

Los directivos de la ILE. donde labora, organizan espacios de
intercambio de experiencias en torno a las practicas pedagadgicas
que llevan a cabo de los docentes para mejorar el desempefno
profesional de los docentes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): f/ 0(7 /f)-ul’/’ cumett

Opini6n de aplicabilidad:  Aplicable [/]

Aplicable despué's de corregir [ ]

No aplicable [ ]

~ : S/
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: %” L e WHoRY (‘éc(no ............ DNI:.... < (§532

Especialidad del validador:. .”C/.ff.:..@"@” il Q(ﬁl_(‘(bz;/(l

.........................................................................................................................................................

'Pertinencia:El item corresponde al conceplo tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del construcio

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso. exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficienles para medir la dimension

AT de.. L0...del 2047
Sl

%“"’?Pm o 2 Qerafth Ut

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MONITOREO DOCENTE

103

NO

DIMENSIONES / items

Pertinenciat

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: INTERVENCION

Si

No

Si

No

Si

No

1

Los directivos de la |.E. donde labora, monitorean la planificacion de
las programaciones anuales, unidades de aprendizaje y sesiones de
aprendizaje teniendo en cuenta las dltimas tecnologias y tendencias
educativas.

v

rd

v

Los directivos de la LLE. donde labora, orientan el procesc de
planificacion de las programaciones anuales, unidades de
aprendizaje y sesiones de aprendizaje con la participacion de los
docentes.

Los directivos de la |.E. donde labora, evalian los documentos
pedagogicos presentados por los docentes.

Los directivos de la |.E. donde labora, evaliian los informes técnicos-

pedagogicos presentados por los docentes de las diferentes areas
curriculares.

Los directivos de la I.E. donde labora, orientan la realizacion del
diagnéstico del entorno institucional, familiar y social que influyen en
el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

4

v
&
-

Los directivos de la |.E. donde labora monitorean que los docentes
diagnostiquen para conocer la situacién problematica de sus
estudiantes.

'

Los directivos de la I.E. donde labora, monitorean que los docentes

| realicen su actividad utilizando diversas estrategias, TICs, técnicas y

recursos actualizados que permitan el aprendizaje de las/los
estudiantes.

Los directivos de la |.E. donde labora, difunden entre los docentes y
estudiantes los materiales educativos con que cuenta la institucion
educativa en beneficio a la ensefianza y el aprendizaje.

Los directivos de la I.E. donde labora, orientan a los docentes en el
uso de materiales educativos pertinentes con los aprendizajes que
se han previsto lograr en las sesiones de clase.

10

Los directivos de la LLE. donde labora, realizan observaciones de
clase y orientan a los docentes en el uso optimo del tiempo,
priorizando actividades que en su duracién pemmitan el logro de
aprendizajes en los estudiantes.

DIMENSION 2: FORMACION

No

Si

No

Si

No

11

| Los directivos de la |.E. donde labora, establecen conjuntamente con

los docentes las metas de aprendizaje que deben lograr los
estudiantes y las sefialan en los instrumentos de gestién escolar
como el Plan Anual de trabajo y la planificacién curricular anual.

12

Los directivos de la I.E. donde labora, orientan la elaboraciéon de
proyectos de innovacién pedagdgica.




13

Los directivos de la I.E. donde labora, organizan talleres sobre
elaboracion de proyectos de innovacién pedagdgica.

%

14

Los directivos de Ia I.E. donde labora, monitorean que los docentes
pongan en marcha el manejo de normas de convivencia.

15

Los directivos de la I.E. donde labora, supervisan y estimulan el
cumplimiento de las horas efectivas en clase, promoviendo una
cultura de buen uso del tiempo.

X

16

Los directivos de la I.E. donde labora, gestionan la asistencia de los
docentes?

AL

17

Los directivos de la I.E. donde labora, organizan espacios de
integracién del personal docente, directivo y administrativo que
fomenten un clima laboral favorable, al trabajo en equipo y un
desempefio profesional eficiente.

\

18

Los directivos de la LE. donde labora, organizan jomadas de
capacitacion docente.

\

19

Los directivos de la LE. donde labora, organizan espacios de
capacitacion dentro de la institucion educativa, con la finalidad de
mejorar el desempefio profesional de los docentes.

20

Los directivos de la I.E. donde labora, organizan espacios de
intercambio de experiencias en torno a las practicas pedagégicas
que llevan a cabo de los docentes para mejorar el desemperfio
profesional de los docentes.

-

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ A]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:
Especialidad del validador:..... \D0=Z2R ZN ADM

HAY s uFi=iENC ia

Avassrescaneans

'Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado,
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
coneiso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensidn

. e v
IMLS TARRCION

.................................................................................

Aplicable después de corregir [ ]
~JAvAMPA Aculin Nerio

----- R T . A

No aplicable [ ]

28Z701F/

............................ T
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFI 13 Los directivos de la LLE. donde labora, organizan talleres sobre e
3 ; . Rl - 7
elaboracion de proyectos de innovaciéon pedagégica.
N° 14 Los direclivos de la |.E. donde labora, monitorean que los docentes _ i g
DIN pongan en marcha el manejo de normas de convivencia.
1 Los 15 | Los directivos de la |.E. donde labora, supervisan y estimulan el
las cumplimiento de las horas efectivas en clase, promoviendo una | _~ o i
apr cultura de buen uso del tiempo.
edu 16 Los directivos de la I.LE. donde labora, gestionan la asistencia de los
- S
2 Los docentes?
plai 17 Los directivos de la I.LE. donde labora, organizan espacios de
A0F integracion del personal docente, directivo y administrativo que P G
dgc fomenten un clima laboral favorable, al trabajo en equipo y un >
3 L desemperfio profesional eficiente.
05 18 [ Los directivos de la IE. donde labora, organizan jornadas de | 7 P
ped capacitacion docente.
4 Los 19 | Los directivos de la |.E. donde labora, organizan espacios de
ped capacitacion dentro de la institucion educativa, con la finalidad de ¥ # I
cun mejorar el desemperio profesional de los docentes.
5 Los 20 | Los directivos de la L.LE. donde labora, organizan espacios de
diag intercambio de experiencias en torno a las practicas pedagogicas | / / >3
ellc que llevan a cabo de los docentes para mejorar el desempefo
[ Los profesional de los docentes.
diag
: Eztsl Observaciones (precisar si hay suficiencia):_H Y  SUFflcien)cr A
real
'e‘:l Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
eslt = e = -7
, - s y ol - =
8 Lols Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ....... )QQI”LQGQVQ“)“\J e g e oni: LS. G225 .
esft -
Ve f— ‘, (
5 Eg‘s’ Especialidad del validador-:........... CmestiEn ... C(C‘“(é\ ........ ‘—’]UCO‘('QY) .....................................................................
uso
2
sef AT de.. A ae120/7
10 Llos 'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
clas ?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
prio dimensién especifica del constructo
apre 3Claridad: Se entiende sin dificullad alguna el enunciado del item, es
DIM conciso, exacto y directo
= e A2 e
los Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados ) /V = = = /.
estu son suficientes para medir la dimension
com
12 | Los Firma del Experto Informante.
proy Perez Saavedra Segundo

Magistcr en Gestion Educativa
Cddigo: 2516 PUCP
CPP: 0325601051
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD EDUCATIVA

DIMENSION 5: Pertinencia Si No Si No Si No
19 | En la Institucion se rrealiza la caracterizacion y diagndstico del
estudiante para elaborar los documentos pedagégicos (PAT, PCI, | / 4 d
PCA).
20 | Se promueve la participacion en actividades culturales de la
: / # 7
comunidad. = e J

iy \
Observaciones (precisar si hay suficiencia):_/; [ty //‘“;/Z/LMM

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [(/] Aplicable después d|e corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .. /1 W”\/'A)“”‘mﬂ&m hp’\ang ....... DN, 61205/

..........................................

Especialidad del i VlVﬂ”‘r”/M@”’@/"mZ-"“ ...................................................................................................

'Pertinencia:E! item corresponde al concepto tedrico formulado,
%Relevancia: E! ilem es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

%Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es Yoo Pt 4 (bt pepogeses

conciso, exaclo y directo g0 m,f.h Ngﬁsirtrmg(im:

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD EDUCATIVA

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia

4

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1. Relevancia

Si

No

Si

No

No

Desarrolla  los aprendizajes respetando las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes

Relaciona los aprendizajes de acuerdo al contexto social y cultural
en que vive el estudiante.

W N

La Institucion aprovecha los recursos naturales propios de la
localidad rural.

Se promueve aprendizajes orientados al entendimiento mutuo y del
respeto a la diversidad cultural

)]

Se promueven aprendizajes de acuerdo a la exigencia de la
sociedad actual.

DIMENSION 2. Eficacia

No

No

No

La Institucion vela por el facil acceso y permanencia de los
estudiantes

Se cumple con las horas efectivas requeridas por nivel.

La institucién permite a los estudiantes participar en eventos
cientificos y éticos.

© oN O

En la Institucion se vela por el buen desempefio de los docentes y
de lo que aprenden los estudiantes.

En la Institucion Educativa se cumplen los compromisos de gestion
escolar, para la generacién de los aprendizajes.

X \\\\Q\\\\\Q

11

Existe igualdad de oportunidades hacia toda la comunidad
educativa.

DIMENSION 3: Eficiencia

No

No

Si

No

12

El personal de la Institucién cumple sus funciones a cabalidad.

13

Brinda los recursos y apoyos para atender adecuadamente las
necesidades del estudiante.

14

En la Institucién se promueve el uso de las XO y otros materiales
TIC.

15

Los presupuestos se usan adecuadamente.

DIMENSION 4: Equidad

No

No

No

16

La institucion ofrece aprendizajes sin distincion a todos los
estudiantes.

N AR

17

La Institucion Educativa atiende adecuadamente a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

18

Desarrolla competencias necesarias que permitan que los
estudiantes se desarrollen en diversos contextos.

A RN - LURRA ‘.’e\\\\\\‘-”-‘\’\\\

NA A AR A R AT AT A A AN ATATATARA
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DIMENSION 5: Pertinencia Si No Si No Si No
19 | En la Institucion se mealiza la caracterizacion y diagnostico del
estudiante para elaborar los documentos pedagégicos (PAT, PCI, | » &
PCA). |
20 | Se promueve la participacion en actividades culturales de la / g 3 [
comunidad. il = SRR e R Weout 1 PSS (IS S S|
Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY <urficiENe A
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [1 No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ANAMPA Acunh  NER

------------------ R L R R T T I LT

*Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado,
"Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

esnnaw Veersnannun

Firma de

perto Jrifformante.
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ucv

UNIVERSIDAD
CE1AR YALLDO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD EDUCATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia’ Claridad’ Sugerencias
DIMENSION 1. Relevancia Si No Si No Si No
1 Desarrolla  los aprendizajes respetando las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes il il =
2 Relaciona los aprendizajes de acuerdo al contexto social y cultural S - 5
en que vive el estudiante.
3 La Institucion aprovecha los recursos naturales propios de la
localidad rural. = ol -
4 | Se promueve aprendizajes orientados al entendimiento mutuo y del I
respeto a la diversidad cultural - =
5 | Se promueven aprendizajes de acuerdo a la exigencia de la > P 5
sociedad actual.
DIMENSION 2. Eficacia Si No Si No Si No
6 | La Institucion vela por el facil acceso y permanencia de los =
estudiantes - sl
7 Se cumple con las horas efectivas requeridas por nivel. = P =
8 La institucion permite a los estudiantes participar en eventos g 3
cientificos y éticos. <
9 En la Institucion se vela por el buen desempeno de los docentesy | _~ P P
de lo que aprenden los estudiantes.
10 | En la Institucion Educativa se cumplen los compromisos de gestion 2 % _
escolar, para la generacion de los aprendizajes.
11 | Existe igualdad de oportunidades hacia toda la comunidad | / 5
educativa.
DIMENSION 3: Eficiencia Si No Si No Si No
12 | El personal de la Institucion cumple sus funciones a cabalidad. 7 i - o
13 | Brinda los recursos y apoyos para atender adecuadamente las e _ »
necesidades del estudiante.
14 | En la Institucion se promueve el uso de las XO y otros materiales - 2 S
TIC.
15 | Los presupuestos se usan adecuadamente. - - z
DIMENSION 4: Equidad Si No Si No Si No
16 | La institucion ofrece aprendizajes sin distincion a todos los
estudiantes. : il ol il
17 | La Institucion Educativa atiende adecuadamente a estudiantes con o /
necesidades educativas especiales. ol
18 | Desarrolla competencias necesarias que permitan que los " A 0
estudiantes se desarrollen en diversos contextos.
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DIMENSION 5: Pertinencia Si No

Si No Si No
19 | En la Institucion se rrealiza la caracterizacion y diagnéstico del
estudiante para elaborar los documentos pedagdgicos (PAT, PCI, | - s <
PCA).
20 | Se promueve la participacion en actividades culturales de la - # o
comunidad.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAN SoficiénelR
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [A] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
4 . ( ;
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ﬁ%f?? ..... R EaNeS L4, .2 N, DNI... 2. 8.62 4257
e ! .
Especialidad del validador........ C:tSflj/\dé(L\EduCa(/én ................................................................................
A7 de.. 4O qer 0/ F

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
"Relevancia: El ilem es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del construclo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exaclo y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

7

s i 5GQ\}&C’
(J R 1

Firma del Experto Informante.

Perez Saavedra Segundo
fuzuister en Gestion Educativa
Cidigo: 2516 PUCP
CPP: 0325601051
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Anexo E

Base de Datos

Base de dato de la prueba piloto de la variable monitoreo docente

Monitoreo pedagdgico

Formacion

Intervencion

b NN o o BN o o BN e o BN s BN 2 R o TR e BEEE e B e B o B o N R SR B o o TN 2 2 TR = ol oY |
LD oM A v A <t A <t 4 N 4 A A <t A N <t o N
= o <+ N <t <+ <+ 1 " N N N <t N N <+ <+ N

T 4 4 e~ e~ e o~ o



Resultado de la prueba piloto de la variable monitoreo pedagdgico

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
.909 20
Estadisticos total-elemento
Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total  Cronbach si se
elimina el elimina el corregida elimina el
elemento elemento elemento
VARO00001 58.8500 221.082 .095 .918
VARO00002 59.2000 207.221 .652 .902
VARO00003 59.9500 199.208 .624 .902
VARO00004 58.9000 205.989 .626 .903
VAR00005 59.9000 202.095 .600 .903
VARO00006 59.8000 209.011 498 .905
VARO00007 59.4000 196.253 172 .898
VAR00008 58.5000 206.895 547 .904
VARO00009 58.3000 216.011 312 .909
VARO00010 58.3000 220.116 211 911
VAR00011 59.7000 213.168 .328 .910
VARO00012 59.7500 198.618 759 .899
VARO00013 59.0000 216.632 .246 912
VAR00014 58.6500 195.818 .842 .896
VARO00015 59.5500 202.787 597 .903
VARO00016 58.3000 203.589 746 .900
VAR00017 58.9000 207.568 674 .902
VARO00018 58.3000 201.905 .733 .900
VARO00019 59.3000 202.116 551 .904
VAR00020 59.2500 200.724 .785 .899
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Base de dato de la prueba piloto de la variable calidad educativa

Calidad educativa

Pertinencia

Equidad

16

Eficiencia

Eficacia

Relevancia

20

19

18

17

15

14

13

12

11

10

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20



Resultado de la prueba piloto de la variable calidad educativa

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
.945 20
Estadisticos total-elemento
Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total  Cronbach si se
elimina el elimina el corregida elimina el
elemento elemento elemento
VAR00001 59.6500 235.292 521 .946
VARO00002 59.1000 232.937 .706 .942
VAR00003 59.6000 232.884 .708 .942
VARO0004 60.2500 244.724 463 .945
VARO00005 59.3000 234.853 .806 .940
VARO00006 59.2000 244.063 .509 .945
VARO00007 60.2500 231.566 713 .942
VARO00008 60.1500 226.345 757 .941
VARO00009 60.4500 251.629 227 .950
VAR00010 60.3500 240.661 747 .942
VARO00011 59.9000 235.042 .808 .940
VAR00012 59.5500 241.313 711 .942
VAR00013 59.9500 233.629 .840 .940
VARO00014 59.7000 230.011 811 .940
VAR00015 59.3500 238.661 723 .942
VARO00016 59.1000 234.937 .705 .942
VARO00017 58.8000 240.484 .700 .942
VAR00018 59.6000 234.779 776 .941
VAR00019 59.1500 236.450 .587 .944
VAR00020 58.8500 240.345 .686 .942
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Base de dato de las variables

Monitoreo pedagégico

Formacién

Intervencion

20

19

18

17

16

15

14

13

12

1

10

78
55
78
45

36
32

42

23
38
19

26
28
17
33
15
42

56

66
35

20
40

82
42

17
33
38
36
28
26
36
29
31

25

10
11
12
13
14
i3
16
17
18
19
20
21

73
74
77

40

36
41

36

56
74
60
66
43

35
24

19
26
29
24
23
39
35
37
49

60
58
47

29
23
23
40

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

79
67
72
80
95
61
48 94

49

32

29

32
46

97
73
78
55
78
45

48

37

36

42

32
2B

36
32

23
38
19
28
23
33
20
40

B
36
37
38
39
40

26
28
17
33
15
42

56

66
B5)

82

41

42

17
33
38
36
28
26
36
29
31

25

42

73
74
77

40

43

36
il

45

36
30
38
31

6

56
74
60
66

47

48

49

35
24

50
51

19
26
29
24
23
39
35
37
49

60
58
47

52
53

29
23
23
40

55
56
57
58
59
60
61

79
67
72
80
95
61

32
35
31

47

29

32

48 94

46

62

97

49

48

63

73
78
55
78
45

37

36
42

36
32

65
66
67
68
69
70
71

23
38
19
28
23
33
20
40

26
28
17
33
15
42

56

66
35
82

72
73
74
75
76
77
78
79
80

42

17
33
38
36
28
26
36,

25
40

73
74
77

36
41

36
30
38

56
74
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Calidad educativa

Pertinencia

Equidad

16

Eficiencia

Eficacia

Relevancia

20

19

18

17

13 14 i3

12

il

10

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

10
10
10
10

32
33

35
36
37
38
39

41

10

Pv)

3

10

45

47

49

50
51

52
53

55
56
57

58
59
60
61

10
10
10
10

62
63

65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80

10

10

10



