i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Gestidn Institucional Y La Motivacién Académica De Los Docentes De EGB, De La

Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador, 2019

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestro en Administracién de la Educacion

AUTOR

Br. Solis Guzman, Byron Eduardo (ORCID:0000-0003-0677-1386)

ASESOR

Dr. Cérdova Pintado, Manuel Jesus (ORCID:0000-0001-5780-0912)

LINEA DE INVESTIGACION

Gestion Y Calidad Educativa

PIURA-PERU

2019



DEDICATORIA

Al pilar fundamental de cada uno de mis logros,
Dios y mis padres; Byron Solis Rodriguez y
Maria Magdalena Guzman que con esmero y
dedicacién siempre estan dispuestos ayudarme
en lo que necesite mientras realizaba mis estudios
para que sea util a la sociedad.

A Rosa Suarez Moran mi compafiera, amiga y
amante incondicional que me ayuda y aconseja
cuando algun problema me agobia.

A mis hijos Domenica y Miller Solis Suarez, que
posiblemente en este momento no entiendan mis
palabras, pero para cuando seas capaz, quiero que
te des cuenta de lo que significan para mi. Son la
razon de que me levante cada dia esforzandome
por el presente y mafiana, son mi principal
motivacion.



AGRADECIMIENTO

A mis padres, Byron Solis Rodriguez y
Magdalena Guzman Cedefio por apoyarme
incondicionalmente en cada una de las etapas
de mis estudios de cuarto nivel.

A mi esposa, Rosa Lila Suarez Morén por su
acompafiamiento y entrega incondicional.

A la universidad César Vallejo — Piura por
abrirnos sus puertas y permitir desarrollarnos
académicamente en tan prestigiosa alma mater.
Al Dr. Manuel Cérdova Pintado por su apoyo y
paciencia en el desarrollo de la tesis.



PAGINA DEL JURADO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

Siendo las 17:30PM del dia 10 DE DICIEMBRE DE 2019, se reunié el Jurado evaluador para
presenciar la sustentacion de la tesis titulada: Gestion institucional y la motivacion académica de
los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador, 2019, presentada/o por el

/la bachiller SOLIS GUZMAN, BYRON EDUARDO

Luego de evidenciar el acto de exposicion y defensa de la tesis, se dictamina:

APROAAD O pmvaptiDAD

En consecuencia, el/la/ graduando se encuentran en condicion de ser calificado/a/ como

I&W O para recibir el grado de MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Piura, 10 DE DICIEMBRE DE 2019

DR. VILLEGA!AGRAMONTE LAZARO
PRESIDENTE

VOCAL

MG. GANOZA/JBILLUS LUCILA MARIA D CGR}O@\ PINTADO MANUEL JESUS
SECRETARIO




Declaratoria de Autenticidad
Yo, Ingeniero Byron Eduardo Solis Guzman, estudiante del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo - Piura, identificada con
C.I. 1205319203, con la tesis titulada: Gestiép institucional y la motivacion académica de
los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador, 2019
Declaro bajo juramento:
8 La tesis es de mi autoria.
2. He respetado las normas internacionales de citas y referencias para las fuentes
consultadas. Por tanto, la tesis no ha sido plagiada, ni total ni parcialmente.
e La tesis no ha sido auto plagiada; es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para obtener algin grado académico previo o titulo profesional.
4. Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados, ni
duplicados, ni copiados y por tanto los resultados que se presenten en la tesis se constituiran
en aportes a la realidad investigada.
De identificarse la falta de fraude (datos falsos), plagio (informacion sin citar a autores), auto
plagio (presentar como nuevo algin trabajo de investigacion propio que ya ha sido
publicado), pirateria (uso ilegal de informacion ajena) o falsificacion (representar falsamente
las ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven,

sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad César Vallejo.

Piura, abril del 2019.

T

Ingeniero Byron Eduardo Solis Guzman
C.1. 1205319203.



INDICE

Pag.
CaATALUIA. ... i
DEAICALOTIA. ..\t out ettt ettt et e et e e et e I
F N T (S0 1111 [ 111 o S TSP ii
PAgina Del JUrado. ... ..o e iv
Declaracion De Autenticidad............ouvuiniriii e e %
EAICE. . Vi
RE SUMEN . e e e e vii
AB S T R A CT ... i e e e e viii
I, INTRODUCCION.........cooiiiiiieie e 1
TL METODO . ... 25
2.1. Disefio De INVeStIgaCiON. . .......ooiiii s 25
2.2. Variables, OperacionalizaCion.............ccovuiuiniiniiiii i 25
2.3. PODIACION Y MUESIIA. ... ettt e e e 27
2.4. Técnicas E Instrumentos De Recoleccion Datos, Validez Y Confiabilidad............. 27
2.5. Meétodos De ANAliSiS D Dat0S. ......ccovuininiiiieieiee e e 28
2.6, ASPECLOS EICOS. ..., 28
I RESULTADOS ...ttt e e e e e e e e 29
IV, DISCUSION. ...t 39
V. CONCLUSIONES. .. ..ttt e 42
VI. RECOMENDACIONES. .. ..ottt e 44
REFERENCIAS. ...t e 45
AN X O S . e e 48
Matriz D& CONSISIENCIA. .. ...ttt ettt e e e e e e 49
Cuestionario De Gestion Institucional................ooooiiiiiiiiiiii e, 51
Validez -Confiabilidad De La Gestion Institucional..................ooiiiiiiiiiiinnnnss 53
Anexo 1: Cuestionario Mape 1 Para Medir La Motivacion.......................cocoeeinn. 56
Anexo 2: Lista De Cotejo Para Evaluar El Taller De Gestion Escolar......................... 61
Acta de Aprobacién de Originalidad................ooeiiiiiii e 66
Pantallazo de Software TUrnItin........ ... e ,5:67
Autorizacion de PUBIICACION. ..ot 68
Version Final del Trabajo de INvestigacion..............oooiviiiiiiiii e, 69

Vi



RESUMEN

Este proyecto investigativo titulado: gestion institucional y la motivacion académica
de los docentes de egb, de la unidad educativa carmelina granja. ecuador, 2019, lleva como
propdésito establecer el nexo que existe entre la Gestion Institucional y la Motivacién

académica en docentes de dicha institucion.

Los métodos investigativos que se aplicaron en esta tesis realizada en disefio no experimental
descriptivo- correlacional explicativo, con una perspectiva cuantitativa; cualitativa y sumado
a un esquema cualitativo. la poblacion inclusiva se conformé por 50 docentes y personal
institucional. Por otra parte, la metodologia implementada para recabar datos fue la encuesta
y la herramienta el cuestionario de preguntas el mismo que fue convalidado mediante juicios
de expertos y marcando su confiabilidad gracias a el método estadistico Alfa de Cronbach

dando como resultado ,905 representando un valor muy confiable

Expuestos estos resultados se determinO diversas conclusiones que se detallan a
continuacién, Hay pruebas suficientes que certifican que el 50% de los pedagogos califican
con el nivel regular para la Gestion Institucional y con el 54% como regular la motivacion
académica en los docentes; asimismo se, se determina que hay incidencia positiva
considerable y altamente significativa (r=0,878, P=0.002) de la gestion institucional en la
motivacion académica de los docentes de la Unidad educativa.

Palabras claves: Gestion Institucional, Motivacion Académica, Motivacion

vii



ABSTRACT

This research project entitled: institutional management and the academic motivation
of the teachers of egb, of the Carmelina farm educational unit. Ecuador, 2019, aims to
establish the link that exists in Institutional Management and Academic Motivation in

teachers of said institution.

The research methods that are applied in this thesis are carried out in an experimental non-
descriptive-correlational explanatory design, with a quantitative perspective; Qualitative and
added to a qualitative scheme. The inclusive population was made up of 50 teachers and
institutional staff. On the other hand, the methodology implemented to collect the data was
the survey and the questionnaire questionnaire tool that was validated through expert
judgments and marking its reliability thanks to the Cronbach Alpha statistical method as a

result, 905 representing a very reliable value

Exposing these results determined the opportunities detailed below. There is sufficient
evidence to certify that 50% of teachers with the normal level of Institutional Management
and 54% as regulate academic motivation in teachers; Likewise, it has been seen that there
is great importance and great importance (r = 0.878, P = 0.002) of institutional management

in the academic motivation of teachers in the Educational Unit.

Keywords: Institutional Management, Academic motivation, Motivation
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l. INTRODUCCION

El uso en indicadores para medir la calidad del proceso pedagogico de ensefianza y
aprendizajes, constituye una herramienta valiosa para directivos y docentes en aras de
superar dificultades y trazar estrategias de organizacion y desarrollo que repercuta en la
elevacion del rendimiento académico. En este proceso de aprendizaje deben involucrarse
todos los actores que forman parte de la institucion y la familia. La interrelacion de todos y
el aporte que cada uno pueda dar son factores decisivos para mejorar los resultados docentes

de los estudiantes.

Las instituciones que organizan los procesos de ensefianza y establecen los
indicadores de evaluacion, abren la posibilidad para que los docentes, a través de
herramientas e instrumentos docentes, puedan desarrollar las destrezas necesarias en los
estudiantes y cumplir con esos indicadores de evaluacion. Le corresponde pues al docente
crear, de forma dindmica y organizada, diversas actividades dentro y fuera del aula. Lo
importante de estas actividades es que estén en correspondencia con las destrezas en la
asignatura, y que tenga en cuenta las caracteristicas particulares de la institucion, los

docentes, los estudiantes y el entorno familiar.

El disefio de estos instrumentos docentes debe partir de un diagnéstico inicial.
Aunque los exdmenes Yy actividades evaluativas pueden resultar una forma de valorar la
calidad del proceso de ensefianza, no siempre se utilizan con ese fin. Lo comdn es que se
usen para asentar una calificacion al estudiante, sin que se deriven estrategias docentes de
mejora o cambios significativos. También tienen el inconveniente que solo se pueden hacer
preguntas de contenido, y limita la pesquisa sobre otros temas como la actitud, aptitud y la
integracion de la familia en estos procesos. Las instituciones establecen también encuestas
u otros instrumentos para evaluar el desempefio docente, pero estos casi siempre se realizan
al final del curso, y no permite retroalimentar o modificar el proceso en el momento en que

se esta desarrollando.

De aqui que antes de disefiar o aplicar instrumentos docentes para mejorar el
rendimiento académico debe realizarse un diagnostico de la situacion. El diagndstico debe
partir del conocimiento de las caracteristicas de la institucion y su entorno, y su utilidad esta

respaldada porque su aplicacion después de realizadas las actividades docentes, permite una



experimentacion pre y post test, conociendo como se ha modificado el proceso de formacion

y el rendimiento académico.

El ideal de toda gestion educativa es fortalecer los proyectos educativos y enriquecer
el desarrollo educativo con el propdsito de resolver una necesidad especifica. De esta
manera, ¢qué pasa cuando los resultados no son los esperados y se empieza a vislumbrar

bajos niveles académicos, poco rendimiento escolar y mucho desanimo estudiantil?

A nivel mundial segun Sahlberg (2016, p. 9) la transformacién de la economia
cimentada en sapiencias ha aumentado notablemente la creacion de saberes empiricos.
Terminando la época de los 80, Noruega se situaba en la parte mas baja de las naciones de
la Organizaciones a fin a la Cooperacion y el Desarrollo Socioeconémico (OCDE) en el
impetu de investigaciones e innovacion. Para la OCDE, actualmente Noruega destina el 4,5
% de su Producto Bruto Interno en Investigaciones e Innovaciones (I&I), 1o que representa
a el primer rubro més significativo en la OCDE después de Finlandia (Routti & Yantatela,
2016). Extrafiamente, en el periodo mayor de la depresion de la economia europea en época
de paz a finales de los afios 80, la inversién en I&I se mantuvo en la escala acordada y las
inversiones privadas también incrementaron (Castells & Himanen, 2018). Es considerable
que la creacion de un esquema formativo noruego fundamentado en la ecuanimidad y justicia
social junto con un excelente aprovechamiento sumado a una buena apuesta por la educacion
prudente y justa. Por otra parte, el esquema formativo se auspicia primordialmente de
ingresos publicos. En 2003, solo el 2,3 % de las inversiones en la academia provenian de
financiamiento privado, en cambio el 99,1 % de las inversiones en Educacion Bésica y de
especialidades se financiaron de fuentes publicas (OECD, 2015).

Bonifaz et al. (2017) reconocen que en otros paises del mundo occidentalizado
existen situaciones similares. Se pueden citar, por ejemplo, que tan s6lo Malta y Portugal,
con un 39,6 % y 28,7 % respectivamente, estan en peor situacion que Espafia en cuanto a la
tasa de abandono temprano de la educacion secundaria. Esta situacion estaba latente también
en otros paises como México y Nicaragua, donde, alrededor de la década del 90, representaba
valores altos que se reflejaban como una variable a futuro en la pérdida de ingresos

salariales, desigualdad economica, entre otras. Pero no solo la tasa de abandono escolar en



Espafia es preocupante (24,4 %) respecto a la media europea que se sitta en el 14,1 %, sino

también el bajo rendimiento académico.

Mientras que la tasa de abandono es una preocupacion que se viene incrementando
en los paises de Sudamérica, la OCDE en un estudio (BBC, 2016), realizado en 64 paises
miembros de la agenda afin a la estimacion Internacional de los estudiantes, manifiesta que
la region va sobre de los niveles mundiales de aprovechamiento escolar. De esta manera, una
de las posibles soluciones que se propone como primer paso en los informes PISA (2016) en
relacion a aumentar la calidad académica de los educandos se debe a los responsables de las
politicas publicas le den una alta prioridad dentro de su agenda al problema del bajo
rendimiento escolar y dado que los perfiles de los alumnos con rendimientos bajos varian
mucho en cada pais, se debe gestionar dando un enfoque multidimensional, adaptado a las

circunstancias nacionales y locales.

Segln la UNESCO (1995), el area de la gestion educativa es una de los campos mas
importantes dentro del saber y hacer, para los que llevan como finalidad enrumbar la
excelencia de la oferta educativa, los cabios en la gestion escolar son percibidos como un
espacio privilegiado que permitira alcanzar las metas. A nivel nacional, Segun EI Telégrafo
(2004), hace 8 afios en el Ecuador conformd entre las naciones con la mas pobre
ponderacion, y que no llegaron al promedio en el actuar formativo de los examenes Terce
(Tercer Estudio Regional Comparativamente y Explicativo) efectuadas desde la Unesco en
Sudamérica y Centroamérica. Los educandos de quinto afio de basico alcanzaron el valor de
453 en Lengua y 476 en Aritmética; asimismo los estudiantes de Octavo afio alcanzaron 461
en aritmética y 448 en Lengua inferior a 499 tomados como el minimo permitido. Esas cifras
determinaron a la nacion la obligacion de cambiar su esquema educativo. Desde aquel
momento se realizd una prueba al nuevo pensum. concluyendo que capacitaciones
pedagdgicas, y también en avances en la logistica y desarrollo de modulos educativos

capacitadas a la vanguardia.

Debe mencionarse que el financiamiento enviado por la Nacion a la capacitacion y
superacion de los pedagogos se aproxima a los 3200.000 de dolares. Mediante la agenda “Si
Profe’ se actualizo aproximadamente 400.000 catedraticos. Y a su vez, se contd con la

agenda de becarias de inglés ‘Goto Teachers’ costeado por el Senescyt. En resumen, en 6



afios se han destinado en Ecuador 3.290,8 millones de délares para las IES, mientras en el
2005 las inversiones bordeaban los 1084,5 millones de dolares. Bajo todo esto el Cuarto
Estudio Regional Comparativo y Explicativo (Cerce) se cambiaran totalmente estas cifras.
Excepto en lengua, en la que se obtuvo un promedio base con los educandos de octavo de
basica, mientras el resto de materias Ecuador logro su propdsito y se situdé en los 3/15

mejores paises puntuados con respecto a cifras en la educacion.

Las familias dejan en manos de las unidades educativas la formacién de sus hijos,
aceptando el beneficio de recibir una educacion académica de calidad, pero olvidando que
ellos forman parte primordial de este proceso y se encuentran en la secuencia formativa de
sus hijos. El nuevo marco legal en Ecuador busca superar la exclusién de las familias en el
sistema educativo. La Constitucion establece -en el articulo 26- que las personas las familias
y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo
(Ministerio de Educacion 2012).

Sumado a ello, los estudiantes no tienen habitos de estudio que les permita mejorar
las practicas académicas realizadas desde la escuela, perdiendo en gran medida el avance
realizado desde el aula de clases. Los maestros ecuatorianos tienen destinado en las
planificaciones, ademas de las clases, tiempo para realizar recuperaciones pedagogicas,
refuerzo académico, pero (Qué pasa con el control y revision académico de los padres en
casa? Sobre todo, con los jovenes de octavo EGB que, aunque se piensa ya estan en buena
edad de cuidarse solos, siguen siendo estudiantes que necesitan acompafiamiento,
seguimiento y control académico, no s6lo desde el Colegio sino desde el hogar. Esto podria
mejorar sus habitos de estudio y, por ende, la gestion educativa ya que se realizaria una
intervencion directa en lo académico desde la colaboracién de los representantes en la

formacion escolar en sus representados y en conjunto con el papel de los maestros.

A nivel local, los estudiantes y los representantes de cualquier colegio o unidad
educativa del Ecuador tienen muchas ventajas y beneficios. Esto es sin duda, una gran
oportunidad para ellos, con el propésito que tengan lo necesario y reciban una educacion de
calidad. Pero ¢queé pasa si estas bondades se llevan al extremo y se empieza a educar nifios
y jovenes sin limites, con demasiadas reglas a su favor? Entendiendo esto como ¢qué pasa

si en la gestion educativa se dejan los estudiantes y representantes legales simplemente en



manos de los beneficios y olvidamos su compromiso para auto valorarse y auto formarse?,
siendo esto un requisito primordial para obtener una calidad académica y educativa.
Teniendo esto en cuenta, la vision o enfoque multidimensional que se tomaria en la gestion
escolar del contexto ecuatoriano estaria dirigido a fomentar el mejoramiento del nivel
académico desde la corresponsabilidad de los representantes, dado por sentado el aporte de

los educandos, maestros y directivos.

El informe anual del &rea de Ciencias Naturales de la Unidad Educativa del Milenio
de Quevedo -periodo lectivo 2018-2019-, elaborado y presentado por el autor, se indica que
de los 230 estudiantes del basico superior legalmente matriculados 53 lograron alcanzar
DAR (9-10) con un 23 %, 167 alumnos lograron AAR (7-8,99) con un 73 % y 10 alumnos
lograron PAR (4-6,99) con un 4 %. Por lo tanto, se ha logrado concretar el 96% de logro de

objetivos de aprendizajes.

A continuacion, se mencionan algunos trabajos investigativos que se han realizado
con el fin de proponer mejoras en la gestion escolar desde diferentes ambitos que redunden

en el avance académico de los estudiantes.

En el d&mbito internacional: Segun Funez (2014), en su proyecto titulado “La
administracion formativa y la colaboracion de los representantes en las etapas educativas de
los estudiantes” en la UPNFM, en la Direccion de Investigacion y Postgrados, Tegucigalpa,
desarroll6 el proyecto a fin de alcanzar el grado de Master en la formacion, que llevo el
proposito de estudiar la funcion y la colaboracion de los representantes de los educandos del
I nivel de la Unidad Educativa “Republica de Argentina” de la colectividad de Dapath,
estado de Fondeadero Lempira, Estado de Gloria a Dios. Para fines de estudio la muestra
consta de 140 representantes, 140 educandos y 7 pedagogos, la recopilacién de informacién
se la desarrollo mediante de la aplicacion de encuestas y cuestionarios. Para la investigacion
se considerd implementar un enfoque cuantitativo. Se usé el analisis estadistico. Su disefio
es transversal con un alcance de la investigacion descriptivo. Concluye que los docentes
intentaban alcanzar los objetivos académicos sin el apoyo de la participacion activa de toda
la comunidad educativa, determinando que la institucion tenia un modelo de gestion
estratégica pero que los docentes y administrativos no ejecutaban de manera correcta la

operatividad del proyecto.



También Vegas (2017), con el proyecto titulado Administracion Educativa y la
practica pedagogica en los establecimientos educativos de nivel secundario de la REB. 14 —
Ugel N° 04, distrito de SPL, 2015, en la UCV, que plantea como proposito global demostrar
el grado de correlacion que se maneja a través de la administracion educativa y la practica
pedagdgica en los establecimientos educativos de nivel secundario del REB 14-Ugel N° 04
del distrito de SPL, 2015. Como instrumentos se instalo el cuestionario. El proyecto manejo
una muestra de 105 pedagogos de la red 14 —Ugel 04 SPL. En el analisis se desarrollo con
el enfoque no- experimental, de tipo transversal sumado al correlacional determinando que
existen unas relaciones efectivas altas dado que los catedraticos emplean una administracion
pertinente. EI maestro se convierte en el actor principal de su perfeccién laboral escogiendo
estas dimensiones en cuenta, la administracion de las situaciones afin a la mejora de las
ensefianzas y guia de las etapas pedagdgicas por la razon que le facilita a potenciar su labor
pedagogica en el salon de clase.

De Castro y Costa (2012) en su investigacion a cerca de: “las Dimensiones de
caracter, inspiracion y perspectivas”, elaborada en el Instituto Espafiol en la facultad de
educacion, empleo una poblacién de 465 educandos de tercer nivel de Brasil de la region de
Amazonica e indago el lado de su caracter que distingue a los emprendedores. Determinando
que el conjunto industrioso evidencio las siguientes particularidades en su caracter: el nivel
mayor de compromiso en todo momento, el nivel mas bajo en inestabilidad emocional acerca
del decaimiento, susceptibilidad y ansias; suelen ser mas proactivos y equilibrados, con
nuevos ideales y emprendedores. Estdn mas incitados hacia las metas (satisfaccion en
realizar cosas de su agrado y a la perfeccion) que por las conclusiones (lograr resultados de
segundo orden como ingresos monetarios, progresos). Sus metodologias para afrontar
escogidas para liar los inconvenientes comunes con cansancio son la resistencia proactiva,
la organizacion y el analisis positivo, empleando menos, la desorientacion y el bloqueo de
la problematica. A su vez llevan un fuerte dogma en que son estos los que controlan su
existencia, mostrandose como vulnerables en las adversidades, mas eficientes y con mayores
perspectivas de logros. Las herramientas aplicadas como el NEO PI-R para medir 5 aspectos
de la persona comun y su veintena de apariencias, la encuesta de alcance y Beneficio

Universitario.



Barreto (2016) Sensacion de aspectos que influyen en la seleccion de carrera de
estudiantes de formacion alta de los establecimientos educativos del estado de Corrales,
sefialan que La guia direccional de los estudiantes de nivel alto en Tumbes se ve incidida por
aspectos que influyen en la decepcion de sus ideas, Ilevandolos al olvido de sus carreras 0 a
la seguida mudanza de carreras, aspectos que debe ser comprendidos por el educando no
podran ser resueltos. Se formuld una indagacion no experimental - observacional, cual
finalidad fue la sefialar los aspectos exteriores: familiar, ambiente, socioeconémico,
formacién, oferta académica y requerimiento profesional, conjuntamente con aspectos
internos: valoracién, cualidades, nociones, destrezas y equilibrio emocional, que llevan
preseleccion en la seleccion de carrera de los educandos del 6to afio de formacidn secundaria
de 3 establecimientos educativos del estado de Corrales, 2012; la poblacion fue conformada
por 183 educandos. Se efectud el Pretest de conocimiento de Intereses VVocacionales de
CASN 82 y su nivel de autosensacion. Se determind que los aspectos exteriores poseen mejor
determinacion que los internos en la seleccion de carrera de los educandos del 6to afio de

Basica.

Linares (2011) realiz6 una investigacion denominada “Andlisis del incentivo a los
alcances en los educandos de la carrera de bibliotecologia y archivologia del UCV”. La
finalidad de esta tesis fue de demostrar la escala de incentivos al alcance que hay en los
educandos de la Carrera de Bibliotecologia y Archivologia. Este proyecto es de corte
cuantitativo, puesto que se contaron los aspectos que determinan que la incitacion al alcance
del educando de la EBAA, posterior se concluyé de forma precisa que el nivel de incitacién
al éxito existe en los estudiantes. La muestra se conformé por todos los educandos de la
EBAA para el periodo 2011 Seccién I, (normalmente 409 educandos) de los quimestres, los
que se segmentaron en 2, 4, 6 y 8, afos de basica en la que se considero6 el 30% de estos
quimestres, lo que expresa una muestra explicita de 823 educandos incluidos. El analisis se
inicio con la ejecucion de un cuestionario a los educandos de la institucion de los varios
quimestres en el periodo 2011 — 11, posterior a estos se procedio al estudio y elaboracion de
recomendaciones pertinentes, con el propdsito de aumentar la motivacién a resultados en el
grupo de estudiantes de la institucion. Se mostrd que los educandos de la EBAA, se
encuentran fuertemente motivados, el origen potenciador de la motivacion a resultados de la
poblacion, son los aspectos taxativos, medios inseparables a ellos, que les facilita reforzar y

actualizar perennemente su motivacion a resultados, en objetivo de alcanzar los logros que



se propongan y alcanzar la cuspide en éxitos que seria el resultado final al terminar su

carrera.

Garcia (2014) realiz6 un andlisis de corte cualitativo de escala descriptiva
correlacional y esquema no experimental, titulado “Relacion entre la autoestima y la
incitacion al resultado de los educandos de la institucion pretecnica “Alfred Nobel”-
Tumbes, Pertu 2015, en la que, se investigd el vinculo entre el pundonor y la incitacion de
resultados en los educandos de la institucion pretecnica “Alfred Nobel”- Tumbes, Per( para
el 2015; a fin a desarrollar la tesis se empled como herramienta la clasificacion de pundonor
de Rosenberg y la clasificacion de incitacion a los resultados. La magnitud en la poblacion
fue conformada por el 100% de educandos de la institucion “Alfred Nobel”- Tumbes, Per(
para el afio 2015, con la informacidn recolectada se decidié empezar el proceso de estos
empleando cuadros de informacion, en Excel y a su vez se emple6 el programa para
estadistica SPSS v.22, con el objetivo de analizar y exponer la resefia de la escala de la

variable pundonor y la incitacion a resultados.

Garcia Godos, Eva Matilde Rhor, con su tesis “Analogia entre los aspectos,
pundonor, incitacion, calificacion al ingresar para el aprovechamiento formativo de los
estudiantes nuevos 2012, a la UNT” y su proyecto va orientado a: el aprovechamiento
formativo de los educandos de tercer nivel va establecido por un grupo de aspectos que se
vinculan estrechamente con su aprovechamiento formativo a través del desarrollo de la
educacion semi-profesional, de acuerdo con esto, el estudio de la analogia de los aspectos
pundonor, incitacion, calificacion al ingresar a la educacién superior, con estos datos
podemos concluir y luego recomendar propuestas que tendieron a perfeccionar los logros a
través del mejoramiento del desarrollo formativo en si. Los estudiantes de déficit en
aprovechamiento académico suelen mostrar un pequefia autoestima e incitacion a fin de

entender,

Esquivel (2017), con la ponencia llamada “La Familia base fundamental en el utilidad
académica de los educandos en Educacién Basica Primaria (Caso grado cuarto Liceo Infantil
la Salle de Ibagué - Tolima.” en la Universidad del Tolima, Instituto de Educacion a
Distancia, Especializacion en Gerencia de Instituciones Educativas, Ibagué - Colombia,

desarrollé el trabajo de grado como requerimiento para obtener la mencion de Especialista



en Gerencia de Instituciones Educativas, que tuvo como objetivo, proponer una estrategia
pedagdgica que determine el acompafamiento colegial de los representantes en el
aprovechamiento educativo de los educandos del nivel cuarto del Liceo Infantil La Salle de
la ciudad de Ibagué. La poblacidn total obtenido a este anélisis de este proyecto investigativo
estd conformada por diez educandos del nivel cuarto de educacion bésica. También hace
parte de esta poblacién un grupo de diez y siete padres de familia. Se utilizd una técnica de
la observacion y toma de apuntes en el cuaderno diario de campo. Se realizaron encuestas
etnogréficas y cuestionario de respuesta abierta y cerrada. Se utiliz6 ademas la fotografia
usando la camara como instrumento para video y fotografia. El estudio se realiza mediante
el enfoque cualitativo de tipo descriptivo, el instrumento que se utilizé fue una entrevista
etnografica con respuesta abierta. Hallando como consecuencia que las doctrinas que tienen
los padres de familia sobre acompafiamiento escolar y la identificacion de las estrategias que
utilizan a la hora de conducir a sus hijos, permiti6 disefiar de manera reflexiva la propuesta
planteada y ejecutada, y que este compromiso es de gran preeminencia para encontrar

muchas oportunidades de mejora, no solo en el presente, sino en el futuro.

De la misma manera Coérdova (2017), con la presente tesis titulada “La gestion
escolar con enfoque EFQM en la institucién educativa N° 015 Santa Teresita de Cajamarca
en el afo 20167, en la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae. Planteandose como proposito
general establecer la incidencia del enfoque EFQM en la mejora de la administracion escolar
en el Establecimiento Educativo N° 015, Santa Teresita, de Cajamarca, se conté como
muestra 1 directivo, 18 docentes, 6 administrativos, 12 auxiliares de educacion, 0 estudiantes
y 418 padres de familia, Utilizando los siguientes instrumentos Fichas textuales, Fichas
bibliogréficas, y Fichas de resumen. El trabajo investigativo lleva el enfoque exploratorio y
de nivel descriptivo no experimental y que ha recogido los datos en un solo momento,
permitiendo concluir en las conclusiones obtenidas, se pudo discernir que el liderazgo es

reconocido por el 85.5%, como una de las fortalezas de la Institucion.

En el dambito nacional: Valdés, Terrazas, Maduefio, Martinez y Urias (2015)
ejecutaron una indagaciéon titulada: “El entusiasmo al andlisis de los estudiantes de
diversificado”. Fue un analisis observacional a través del enfoque cuantitativo con el
objetivo de sefialar correlaciones entre el entusiasmo de resultados y las obligaciones de los
educandos de diversificado, en base a la media en el puntaje escolar de ellos. En la ciudad



de Sonora se afirmo, que realizandose un analisis de corte descriptivo y relacional con un
enfoque cuantitativo con una muestra de siete escuelas que formaron un total de 405
estudiantes, utilizandose un muestreo inclusivo no intencionado relacional al volumen de
estudiantes inscritos en casa institucion respectivamente fueron 204 estudiantes, el
instrumento que se utilizo6 fue la dimension E-O de Leven son adaptado por Esquivel y Pinto
(1993) y la Dimension de Motivacion de Logro. Diaz, Andrade & La Rosa (1989)
contestandose en una dimension tipo Likert con cinco chances a responder. Al final se
obtuvo que los educandos llevan un considerable entusiasmo a los resultados; y no se vincula

con las medias en las calificaciones de los estudiantes.

En relacion a la teoria relacionada al tema esta la Gestion Institucional: se menciona
a la administracion muy similar al mando o guia de una organizacion, ente o un servicio.
Actualmente planear es el acto de triunfo en la mayor parte de instituciones, mientras no
exista planeacién no habrd buenos resultados. Posteriormente se puede mencionar que
planear y administrar, son una funcion operativa a realizar un propésito de diversas indoles
sea (sociales, formativo, humanista, constructivo, etc.). La Gestidn institucional es un
dogmatismo contemporaneo, que hoy en dia estd influenciado por la labor politica del
ambiente social. “en estos tiempos, la administracion formativa es una rama nueva, en la que
se relaciona lo hipotético, la politica y las acciones” (Casassus, 2015, p 3). Su total sapiencia
y entendimiento, la funcién institucional, contempla las nociones: gerencia, formacion,

funcién y leyes.

Gestion conlleva conocer entender, reconocer y asimilar las acciones del individuo
dentro de la institucion (Casassus, 2015, p 4), posteriormente tener en cuenta y puntualizado

los propositos y finalidad a obtener en la libre sociedad.

Gestion: resulta lograr con eficacia un resultado, mediante varios métodos e
inventivas. Surgen del vocablo en latin GESTIO-GESTIONIS (Corominas, 1995).

En relacion al tema, Rementeria, detalla que la labor o pasion técnica y comprobada
cual objetivo es planear todas las esferas, metodologias, esquemas y elementos que abarcan
una institucion fuerte, a fin a un excelente manejo de la entidad. (Rementeria, 2014, p. 2).
Lo principal es escoger el quehacer o practica, como una primera etapa al camino a empezar

la administracion, y esto separa a la funcion. En otras palabras, no es igual administracion
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que funcién. Posteriormente sefiala originalmente administracidn, es el accionar del vocablo
latin actionem, que comprende el conjunto, exposiciones, declaraciones, que van en

direccion al alcance de los temas anteriormente planeados.

Mintzberg (2016), sefiala que, guiar es “la union de los ciudadanos y su
esquematizacion instaurada legitimamente. Es decir, guiar es estar dispuesto e incentivado
para alcanzar lo planeado (Lépez Yepes, 2014). Finalizando que los gerentes son los
encargados de los éxitos o fracasos de las organizaciones en su tutela. Mientras otro grupo
de investigadores, la enlazan fuertemente con la funcion. La Gestion, aparecio para los
comienzos del hombre (Pre-historia), colectivamente con el ser. Una vez en el desarrollo de
la evolucidn de la humanidad, de sus etapas de movimientos continuos, como los estilos de
organizarse, obtencion de frutas, organizacion de practicas, se puede observar los primeros
pasos en lo que es la gestion. Posterior a esto se mostré en la Epoca Antigua, Mediana,
postmoderna y Actual. Para el ciclo anterior, se consolida y se establece fundamentos a fines

a una transformacion de una sapiencia. Segun Taylor y Fayol.

Mora (2007), mencionado por Restrepo (2018, p. 3), clasifica a la administracion en
2 clases: una es la administracion clasica, que es la accion de gestionar, que se manifiesta
“al conjunto de acciones selectas que se ejecutaran con la proposicién de empezar un método
0 esquema para alcanzar la excelencia en la creacion de bienes o servicios” y la otra como
manejar, transferir o encaminar un grupo de tareas para lograr el rendimiento deseable
(Restrepo, 2018).

Dimensiones de la Gestion Institucional. Planificacion- La planeacion en la
educacion se refiere al célculo anticipado de las labores que son estimadas en una
organizacion educativa con la finalidad de obtener algunos o todos los propdsitos
Establecidos por la administracion. Serna, H. (2013, p.18) que expresa a la proyeccion
esquematica y la expresa asi “es la etapa a través de las que son tomadas las disposiciones
en una entidad alcanzan, desarrollan y estudian datos pertinentemente, internamente y
externamente, con la finalidad de estimar el momento actual de la institucion y también su
grado de calidad con el objetivo de adelantar o predecir acerca del rumbo de dicha entidad
en relacién a su proyeccion. En conjunto Jiménez (2014), apunta a la planeacién como una

época de tomar decisiones a fin de alcanzar un redito deseado considerando la actualidad
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presente y los aspectos a la interna y externa que puedan afectar para bien o mal el propdsito

final. Empieza de lo comun a los més técnico, siempre y cuando esté dispuesto a ejecutarse.

Organizacion. Es un esquema estructurado relacionado con un propdsito y diversas
metas concretas. Estos esquemas suelen, normalmente, ser compuestos por diversos
subesquemas concernientes a cumplir instrucciones determinadas. Desde otra perspectiva
Garcia, (2016, p.23), organizacion es el accionar sumado al resultado de constituir. Y
corresponde a estructurar, bosquejar, colocar algin asunto o elemento de forma pertinente.
La atencion que se le muestra en la administracion en la educacion y la institucion de los
establecimientos educativos la ubicamos como compuesta, y también se suelen observar
diversas ideas a fin de alcanzar una medida entre la gestion, la administracién en la educacion
sumado al ambiente educativo. Segin Chruden y Sherman (1982), toda institucion tiene su
propio y exclusivo distintivo o ambiente que marcan diferencian entre otros. Estos estudiosos
manifiestan que la administracion debera mostrar mucho énfasis en este punto, dado que
comprender el ambiente de una institucion y mas aun educativa, termina con el alcance los
propdsitos trazados. Todo organismo debe manejarse con un modelo propio y enlazado en
que los segmentos se vinculen ampliamente con el propoésito de accionar en forma de una
maquinaria total que alcancen un proposito establecido. No obstante, gestionar no es la Ginica
labor. El esquema institucional no es fijo ni definitivo, por consiguiente, se debe reajustar y
moldear continuamente, siempre y cuando el contexto y el ambiente sufran permutaciones.
De esta manera, de la forma que la institucion guapea futuros retos surgidos a través de
innovaciones externas, la institucién necesita contestar de forma pertinente en relacion al
éxito. Las permutaciones externas que suceden en el ambito formas nuevas ocasiones, crean
nuevos escenarios, dan nuevos recursos tecnoldgicos y diferentes medios, fomentan la
competitividad, estipulan nuevos reglamentos y estatales, y todos estos dominios influyen
directo o intencionalmente los movimientos de la institucién. Es justo en ese instante en el
que se halla la cifra: la institucion sera facilmente flexible y moldeable a fin de emplearse a
los requerimientos globales, no Unicamente en relacién a la supervivencia en el marco
variable, méas bien, y en especifico, con el proposito de contar con la situacién externa y
prevenir el triunfo del establecimiento. La reestructuracion normalmente es fundamental

para ajustar a los préximos eventos.
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Direccién o cumplimiento: para obtener resultados concretos las acciones que
terminen con las etapas de planificacion y esquematizacion, se requieren que los directivos
tomen énfasis y empiecen los trabajos requeridos a fin de que los elementos del conjunto
realicen la labor. Esta idea que aparecio en diversas regiones y paises facilito a que los
representantes, los pedagogos, las entidades llegasen a poseer una direccion enfocada en
toma de decisiones fundamentada en la administracion de estas instituciones (Portela, 2014).
En los ultimos veinte afios mencionar la colaboracion ha envuelto a todos los
establecimientos en una nacion en el &mbito formativo, la implicacién es cominmente en la
administracion formativa, en la que la colaboracidn generalmente abarca a varios elementos
instaurados de la colectividad formativa mas bien a su vez, los diversos reductos, escalas,
clasificaciones, ambientes y logros, siempre que no se desee arruinar los intentos de una
excelente gestion (Torres, 2015). Es la accion a través de la que se ejecutan las acciones
esquematizadas, la operacion de guiar o guiarse. También se define como la iniciativa de
llegar a un determinado proposito (LOpez Yepes, 2014). Se establece la accion directiva la
que alcanza la consumacion de calidad de lo planificado, plasmada mediante el mando del
directivo y de la seleccion de disposiciones. Administrar se relaciona con encomendar,
incidir y originar a los individuos en relacion a realizar trabajos notables, encaminar a un
conjunto de sujetos con el propdsito de llegar a metras trazadas. Diversos autores lo ven
similar a la gestion, dado que al guiar es el momento que participan de una forma mas
distintiva las directrices productoras. (Chiavenato, 1989, p. 80). Segun Mintsberg el mando
es “el desarrollo a través del cual los individuos que estan expresamente bajo ¢l mando de la
institucion completa o secciones de ella, intentan guiar o encaminar de sus trabajos”
(Mintsberg, 1991, p. 14). Mando: resulta primordial ejecutar, en marcha todos los trabajos
por completar o elaborar en sus respectivas etapas. Y, por otra parte, (Chiavenato, 1989, p.
79), manifiesta que “mando es el manejo del organismo o establecimiento, bosquejando los
fines e investigando alcanzar escalas altas de buen manejo de elementos o medios con los

que se cuenta”.

Control. Los directivos en todo momento han determinado pertinente evidenciar o
supervisar lo que se realiza a fin de comprobar que las labores de los subordinados se estan
elaborando de manera conveniente en direccion al proposito establecido. Enmarcar una
excelente planificacién, canalizar las acciones elementales necesitadas para ese objetivo y el

accionar fructifero de todos los elementos no determina que la institucion tendréa triunfo.
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Descentralizacion educativa: Esto refiere a la autonomia sefialada por un
compromiso superior, que ocasiones grandes logros en la manera de obtener varias
perspectivas del trayecto institucional, que son: El aumento de la rentabilidad y eficiencia,
del mismo modo, una costumbre organizacional diferenciada, esto requerira de la calidad de
compromiso que obtengan los elementos al tomar parte en la autonomia educativa (Hill y
Bonan 2014). De esta manera lguiniz (2015), determina que la desconcentracion formativa,
acarrea un desarrollo total, y que lleva diversas posibilidades y plazas afin de que se logre
colaborar de una forma activa en la sociedad del ambiente y comenzar a alcanzar resultados
profundos y satisfactorios de la entidad. Para ACCA (2016), la primordial administracion
del manejo es laborar la mayor parte de diligencias anteriormente planeadas o establecidas.
No obstante, se deben cuidad de las distracciones, fundamentando un sistema elemental de
rutinas de control, para encontrar movimientos que alejen de los objetivos y no permitan
lograr los resultados anhelados de la organizacion. Monitoreo contempla una planificacion
estructurada, con los integrantes habituales de la labor organizativa, anteriormente anunciada

y en referencia con los instrumentos de la gestion.

Motivacion Academica Para Viacava (2015) la estimulacién es una sugestion
hipotética, inexplicable a la observacién participante, introducida por el valor que da en su
contenido explicativo y predictivo de los comportamientos del ser en varios ambientes. Y,
en otras palabras, Gonzalez (2016), concuerda en sefialar que la estimulacion es el grupo de
desarrollos comprometidos con el accionar, orientacion y permanencia en el
comportamiento. En el momento que un estudiante forma una posicion idonea a fin a
comprender, los comportamientos requeridos a fin a llegar a un proposito de ensefianza,
manifestando gradualmente su deseo. De esta forma el estudiante incitado ejecutara
metodologias eficientes con la finalidad de obtener el los mejores logros posibles,

conservando su alcance (Pintrich, 2014).

La incitacion para Ormrod (2015) influye en la ensefianza y el aprovechamiento y en
4 estilos: Crece el grado de estamina y el grado de accion del sujeto. Determina que el sujeto
se envuelva en un trabajo de manera penetrante y viva o medio activo y con desgano.
Encamina al sujeto en direccion a diversos logros. La motivacion incide a las selecciones
que realizan los individuos y a los resultados que terminan siendo fortalecedores. beneficia

el comienzo de dichas prontitudes y que el individuo persevere arduamente. La motivacion
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aumenta la posibilidad de que un sujeto realice una labor por voluntad y decision, y se
empefie sin importar los inconvenientes y retorne la labor posterior a una pausa momentanea.
Los pedagogos conocen que tiempo atras el plazo para los deberes es un aspecto fundamental
que influye a la ensefianza y al aprovechamiento escolar. Mientras méas espacio de tiempo
estan los estudiantes concentrados en una labor de conocimiento determinado, en un corto
plazo mejorara su productividad escolar. Influye a las técnicas de ensefianza y a las etapas
cognitivas que un estudiante demuestra en un trabajo. El tiempo es una herramienta,

determinante y necesaria para que se incentive una excelente formacion.

Sin embargo, no todos los estilos de estimulacién privan resultados iguales en la
ensefianza y el aprovechamiento escolar. En resultado, la estimulacion extrinseca y la

intrinseca dan consecuencias variadas.

Segun Garcia y Betoret (2017) el rol del docente es elemental en la educacion y las
nociones del autoaprendizaje de los educandos. Los pedagogos son los sujetos mas
determinantes en el interior del salon de clase por este motivo los educandos valoran sus
criterios y la ensefianza que imparte. Un infante burlado por sus colegas, y que perciba burlas
seguidas de criticas sumado al docente, bajo estos indicadores negativos, la autoestima y la
motivacion se omiten y automéaticamente esta captando sefiales negativas para su desarrollo.
Por otro lado, un estudiante a quien se le atiende, valora, se le incumbe y se lo motiva a
diario esta recibiendo mensajes de optimismo muy positivos que se reflejaran en un corto y

largo plazo.

Mismo autor sostiene “el papel que manejan obviamente es muy fundamentalmente,
no solo porque ayudan la ensefianza de habilidades generales o la libertad e manumision
relacion del mayor, méas bien dan un argumento alto en relaciones en el que el individuo
toma un volumen alto de datos originario de sus camaradas que valdran de informe para
desplegar, conservar o cambiar sus nociones tanto en su clasificacion correcta como

nacional”. Garcia y Betoret (2017).

Dimensiones de la incitacion académica: A continuacion, se presentan las diversas
clasificaciones de las conductas basadas en resultados y establecidas en metas (Maehr y
Nicholls, 1980):
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Desarrollo personal comportamientos que se orientan a demostrar capacidades; la
finalidad de manifestarse él comportamiento es aumentar la posibilidad de imputar una gran
cabida y disminuir la posibilidad de darse una caida de cabida. Este propésito encamina los
comportamientos que se ejecutan en momentos en los que se emplea las relaciones sociales,
utilizando como base las normas afines de establecer que accionar se escoge para determinar
su éxito o fracaso. En otras palabras, 10s sujetos se perciben aptos si se dan mas convenientes
que los otros y poco aptos si se distinguen con menores competencias que los otros. (Maehr
y Nicholls, 2000).

Proactividad: Conductas que se orientan a buscar aceptacién social. Son los
comportamientos orientados a la aceptacion nacional llevan como prop6sito aumentar la
posibilidad de aumentar intentos de virtuosismo y alcanzar por estos intentos creencia
nacional. Los individuos obligados a alcanzar objetivos de aceptacion social suelen
extenuarse demasiado en los comportamientos mostrados, dado que en la sociedad el trabajo
de cualquier indole normalmente tiene sus frutos. En este sentido, los triunfos no se definen
por exponer mejor habilidad o destrezas, ni tampoco al alcanzar una influencia de control en
los quehaceres. Los logros se consiguen si se alcanza la conformidad social en relacion de
los diversos reveladores, soberanamente de las consecuencias de la practica. (Maehr y
Nicholls, 2000).

Capacidad profesional: Conductas que se orientan a participar y dominar las tareas.
Este comportamiento estd orientado a mostrar el control de los deberes profesionales,
concentrandose mayormente en el desarrollo de la ensefianza que en el objetivo total del
comportamiento. Los comportamientos tratan en la innovacién de las técnicas idoneas a
alcanzar el control de los quehaceres. El triunfo o la perdida depende de la estimacion mental
si se acciono con profesionalismo, se entendio, o se superé uno mismo. El juicio mediante
lo que se estima de la accion esté ligado con la labor propia y un espacio del grado de

accionar anterior del individuo, sin considerar las acciones de los otros.

Enfoque de la motivacion de alcances académicos de McClellan y Atkinson:
McClellan y Atkinson (citados por Yactayo, 2010), sefialan el requerimiento de logros que

llevan a la conquista de competencias con un juicio de calidad, y se detalla que la motivacion
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de logros académicos se fundamenta en el menester en la que el individuo establece

perennemente el accionar para alcanzar el triunfo profesional.

McClellan (Yactayo, 2010) la respuesta de un propdsito de objetivos trata al
individuo a fin de que demuestre varias directivas: desarrolle labores medianamente
complejas; insista en estas labores; alcance el triunfo profesional y acciones innovadoras y

simples. Se establecié un grupo de andlisis que determinaron:

Rendimiento idéneo en trabajos medianamente rigurosos; los individuos con una
gran inspiracion a el éxito alcanzan mejor resultados que los individuos con poca inspiracion
al éxito en labores que se les enuncia que llevan una complejidad media, mientras que los
otros no funcionan de forma éptima a los individuos con minima inspiracion al éxito en
labores determinadas como simples o complejas. Estos individuos con una gran inspiracion
al éxito desean acontecimientos medianamente rigurosos dado que, estas comprueban sus
aptitudes y destrezas. El triunfo alcanzado mediante las habilidades establecidas, les otorga
a estos individuos la satisfaccion de una labor optima, lo que conlleva a una excelente
conclusion. Y ademas se determind, que los individuos con gran inspiracion al éxito laboran

mejor bajo situaciones de recompensa al mundo externo.

Constancia: los individuos con una gran motivacién al éxito estan mas estables en
tareas de complejidad media, e insisten menormente en labores simples y complejas. Del
mismo modo, se ubicé que los individuos sin deseos de logros, buscan la colaboracion y la
asistencia de otros en el momento que realizan labores complejas y los individuos con altos
deseos de logros antepone su propia disciplina. Labores independientes; se demostré una
gran correlacion entre los individuos con una gran motivacion a los logros y el modelo a

seguir que caracterizan las acciones individuales.

Segun sefiala Atkinson (citado por Yactayo, 2010) la motivacion al logro anticipa la
conducta por segmentos, supone que a fin de vaticinar el comportamiento al logro del motivo
converge a dos corrientes mencionadas “posibilidad del éxito de las labores y la importancia

del logro y el éxito de las labores”.

Atkinson sefiala que las personas orientadas al logro van guiadas por las labores de

complejidad media. Atkinson (citado por Yactayo, 2010) enfatizo la razon del logro del

17



individuo en energia en el interior del ser y que esta se encaminaba a encontrar
continuamente momentos de logro, y la razon de evadir la decepcién como una energia en
el interior del individuo que le inducia a distanciarse de los momentos de logros, sefialando
que si un estudiante toma la decision de evadir una decepcion o fiasco opta por una no

realizar dicha labor.

Se la define en relacién a las necesidades de logros y al sefialar a la motivacion de
logros, Mc Clelland (citado por Yactayo, 2010) desde sus analisis puntualizo a encontrar a
el éxito en analogia con las normas de calidad de toda institucion. Es decir, la motivacion de
logros es la que acciona y guia los resultados exitosos, de manera competidora, de un

propdsito y objetivos reconocidos colectivamente.

Motivacion de afiliacion: el deseo de definir y establecer vinculos sociales. También
la Motivacién de poder: El anhelo de dominar al préjimo, de persuadir en su conducta y ser
garante de estos. En otras palabras, define a el nivel de dominio que el individuo quiera
demostrar acerca de la realidad, vincula manera en la que los sujetos afrontan los logros
como las decepciones. Y finalmente Motivacion de logros: Anhelo de lograr algo complejo,

lleva una analogia con la motivacion que tiene cada sujeto con el objetivo de realizar labores.

En otro orden estan las siguientes motivaciones: Motivacion intrinseca. “sefiala a la
motivacion dada por las acciones creadas por su mismo proposito”. (Morris, Maisto, 2005).
“sucede en el momento que el origen de la motivacidn nace en el sujeto y el deber: la persona

ve a la labor atractiva y que merece ser realizada en plenitud total”. Ormrod (2005).

“La motivacion intrinseca, es la que nace de manera franca por una sensacién interna
y exigencias morales que incentivan el comportamiento sin obtener premios extrinsecos
(Covington, 2000; Deci y Ryan, 1994, citado en Omrod, 2005). Consecuentemente nace del
interior y su iniciativa no parte de una incitacion externa. Escudero (1978) define a la
motivacion intrinseca como el medio de determinacion propia del individuo que realizara
una labor encomendada, sea estd a aspectos relacionados a la labor, por consiguiente, a

elementos de trascendencia. Omrod (2005)

Los autores investigadores, Berlyne (1960), Hunt (1960) y Bruner (1960) estuvieron

en la cuspide de los investigadores relacionados al tipo de motivacion, la que lleva una
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estrecha analogia con las corrientes cognitivistas de la teoria de la motivacién y se
fundamenta en el principio de todos los conceptos incluidos bajo esta percepcion, dado que

se demuestra que la teoria cognitivista reposa en el interior del individuo.

Cabe destacar que, tiempo atras viene una fuerte influencia de la psicologia del
aprendizaje que contempla de forma grupal la conciencia y la motivacién porque relacionan
a el aprendizaje como una etapa cognitiva y de motivacién de forma conjunta. Manifiestan
que, para alcanzar excelentes cifras académicas, los estudiantes requieren tener a la vez
“voluntad” (will) y también “habilidad” (skill) (Gonzalez Cabanach, Valle, Nufiez y
Gonzalez-Pienda, 1996).

Mientras que, Schunk (1997), define a la motivacion intrinseca a la que se centra en
el dominio y la competitividad. El sujeto crea una habilidad innata a fin de controlar los

momentos mas complejos.

Através de décadas en el tiempo se ha incentivado al estudiante a estudiar, se le incita
el deseo de realizar exitosamente las obligaciones y transformandose en estimulos a fin de
ver un cambio de comportamiento e incrementar su potencial en su educacion. Lo que
respecta la motivacion intrinseca posee diversas ventajas con relacion a la motivacion
extrinseca. En las labores diarias, los estudiantes incentivados de manera intrinseca hacen
sus tareas por motivacion interna, sin obligarlos bajo ninguna presion. Involucrarse
mentalmente en los deberes. Confrontar temas complejos en los deberes. Captar las clases
de manera perenne y sin memorizar. Poseer creatividad cuando se requiera. Mantenerse
constante en la dificultad. Disfrutar de lo que se hacer, continuar con el autoaprendizaje.

Poseer un gran potencial. Ormrod (2005).

Segun Reeve (2000, p 129), define a la motivacion intrinseca como un grupo de
requerimientos psicoldgicos definidos, ademas de las buenas conductas, la empatia y la
indagacion propia. En el momento que los individuos hacen labores a fin de solucionar
requerimientos conductuales de beneficio. Es una clase de motivacion que nace de manera
desinteresada por comportamientos internos y requerimientos psicolégicos que incitan al

comportamiento sin interés alguno.
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Por otra parte, la motivacion extrinseca: segun Reeve (2000), reafirma que “en el
analisis referente a la motivacion extrinseca figuran las teorias mas conocidas de premio,
sancion y acicate. Un “premio” es algo fisico de mucha simpatia que se obtiene posterior a
una buena conducta o labor y que facilita a que ese comportamiento se repita. Mientras tanto,
una “sancion” redito poco gustoso que se obtiene posterior al actuar de la conducta o labor
y disminuye las posibilidades de que se repita esa conducta”. Y finalmente, “el “acicate” es
un estimulo fisico 0o mental que lleva a la persona a realizar acciones conductuales o laborales

bajo un estimulo externo.” (Reeve, 2000)

“Las analogias centrales entre premios y sanciones por una parte y estimulos por otra
son: 1) el instante que se efectda y 2) el valor del redito. Los incentivos y las sanciones
empiezan posterior al comportamiento y crecen o disminuyen las posibilidades de que
suceda nuevamente y por su parte los estimulos aparecen antes del comportamiento y

potencian su inicio”. (Reeve, 2000)

Para Sandoval (s.f.) “la motivacion surge de la necesidad de aspectos exteriores
accionen sobre las situaciones receptoras que son (pensar, sentimientos y acciones). Y los
aspectos externos se conviertan en motivaciones es fundamental que se cree una semejanza
en la sensacion del individuo”. Por mencionar, el sueldo del trabajador, entendiendo que el
sueldo no es un aspecto de motivacion, pero al percibir un incremento, se crea un estimulo
externo que radica en la mentalidad o sentimientos que al pasar el tiempo incentiva con el
objetivo de tener sobresalientes resultas si ese es el propdsito, y posterior a ello se va la
sensacion estimulante generada y se vuelve comdn a la vida del empleado. El esquema
motivacional anteriormente detallado, lleva al individuo a hacer una labor, pero bajo ningin
concepto se predecird algun accionar, dado que el grado de la evolucion del pensar,

sentimientos y experiencias de las acciones individuales de todo ser.

“Maslow A. (1968, 1970) desarrollo una nocion relacionada al humanismo de la
motivacion que expresa las intenciones de aumentar toda nuestra capacidad. El autor sefiala
al comportamiento humano de forma holista: al guiarlos a la obtencion de logros, nuestras

actuaciones se relacionan”. (Shunk, 1997, p. 288)

La mayor parte de las acciones humanas satisfacen los requerimientos, en el esquema

bosquejado por Maslow A., en la simiente de la pirdmide se hayan las obligaciones
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bioldgicas (alimentacidn y descanso), posterior las necesidades de estabilidad (proteccion),
ademas la necesidad de apego (relacion intima), necesidades de carifio (pundonor) y
finalmente en el grado mayor las obligaciones de automotivacion en la que se expresa en el
deseo de transformarse en lo que se desee. Maslow A. (citado por Quintero, 2007)
recomienda la “Teoria de la Motivacién Humana”, la que detalla de una clasificacion de
obligaciones y necesidades motivadas por la conducta humana; esta clasificacion sefiala
cinco niveles de necesidades y las tabula en relacion a su propdsito para la subsistencia y la

habilidad para la motivacion.

Con el transcurso del tiempo la humanidad satisface sus necesidades y a la vez se
invocan diversas que permutan o alteran la conducta base del mismo; tomando en cuenta que
una necesidad esta “considerablemente” realizara, aparece o inconscientemente se busca otra
necesidad (Quintero, 2007). Los cinco niveles establecidos para necesidades son: bioldgicas,
de resguardo, de amor y apego, de autoestima y de autorrealizacién; y las necesidades
bioldgicas las de mas bajas de esta clase. Se diferencian que las “béasicas” se basan en un
requerimiento de vida, y a su vez las de “desarrollo del ser” se basan en las labores del dia
a dia del sujeto. (Quintero, 2007)

Mientras que, la motivacion de logro académico es la que encamina y destina la
terminacion fructifera, en competicién, de un propoésito o finalidad reconocida en la
sociedad. En este concepto, el sujeto se somete a dos influencias distintas: la motivacion que
busca los logros y triunfos a lo establecido y, por otra parte, la motivacion de evadir la derrota
o el mal ejemplo. De esta forma, Snaklee (citado por Morales, 2013) reafirma que las
motivaciones de logros aparecen en el momento que el nifio entiende las consecuencias de
sus actos ya no de buena manera o0 como una desazén mas bien lo capta como un logro o una
perdida lo que vincula con emociones de felicidad o desconsuelo. La estimulacion en base a
resultados escolares se expresa en el salon de clase bajo dos comportamientos o bases
primordiales: EI grado de complejidad de los deberes encomendados y la seleccion de su

grupo de comparfieros para trabajar en clase.

1.4 Formulacién del problema:
¢De qué manera la Gestion institucional se relaciona con la motivacion académica

de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja- Ecuador, 2019?
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Justificacion del estudio:

Algunos utilizan la frase gestion institucional, al referirse a una teoria amplia y global
de colaboracion de los representantes. Sin embargo, hay un gran grupo de investigadores
que emplean estrategias y metodologias, que tiene como propdsito, alcanzar técnicas
significativas en los educandos o el ciudadano comun, sea en instituciones publicas o

privadas.

En lo que respecta a lo teorico: gestion representa a una palabra detallada y ligada a
la funcién administrativa, definida como “grupo de labores y metas planificadas, con entrega
y motivacién, guiadas a culminar con un objetivo planteado” (Heredia, 1985, p. 23). Desde
otra perspectiva, Chiavenato, define como un control de manera inteligente y estructurada
de las labores de una entidad. Asimismo, recalca que: estudiar y resolver los propositos
definidos, a ejecutarse, mediante la colaboracién continua y de sus gestiones principales, a
fin de lograr los propésitos planteados en dicha entidad (Chiavenato, 1989).

Mientras que, en lo practico: este estudio permite planificar, establecer, y controlar
las técnicas y estrategias para reforzar la gestién, mediante datos importantes para los
educandos, directores, representantes y la sociedad acerca de la gestion técnica y también la
excelencia de educacién brindada, con el propdsito de incentivar una mayor labor en el
papel desempefiado por los peritos de la formacion, teniendo como referencia la
competitividad, participacion y ecuanimidad; que favorezca la obtencion de destrezas y

aptitudes, y mejore la competencias frente a otras entidades para poseer un prestigio.

Y finalmente en lo metodoldgico: por su parte, va a mejorar el conocimiento, con
una mayor realidad relacionadas a los constructos que conforman esta investigacion: dicho
objetivo es aumentar el nivel de excelencia del servicio educativo requerido en dicha entidad
como es Gestion institucional y la motivacion académica de los docentes de EGB, de la

Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador, 20109.

1.6. Hipotesis:
Hipotesis general:
H1: La Gestion institucional incide en la motivacion académica de los docentes de EGB, de

la Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador, 2019
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Ho: La Gestion institucional no incide en la motivacion académica de los docentes de EGB,

de la Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador, 2019

Hipotesis especificas

Hel: La Gestion institucional en su dimension planificacion incide significativamente en la
motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja.
Ecuador.

Hol: La Gestidn institucional en su dimensién planificacion no incide significativamente en
la motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja.

Ecuador.

He2: La Gestion institucional en su dimensién organizacion incide significativamente en la
motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja.
Ecuador.

Ho2: La Gestidn institucional en su dimension direccion no incide significativamente en la
motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja.

Ecuador.

He3: La Gestion institucional en su dimension control incide significativamente en la
motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja.
Ecuador.

Ho3: La Gestion institucional en su dimension control no incide significativamente en la
motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja.

Ecuador.

1.7. Objetivos:
Objetivo General:
Determinar la incidencia entre la gestion institucional y la motivacion académica de los

docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador, 2019
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Objetivos especificos:
Determinar si la gestion institucional en su dimension planificacion incide en la motivacion

academica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador.

Conocer si la gestion institucional en su dimension organizacion incide en la motivacion

académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador.

Establecer si la gestion institucional en su dimension direccion incide en la motivacién

académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador.

Establecer si la gestion institucional en su dimension control incide en la motivacion

académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador.
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Il. METODO

2.1. Disefio de Investigacion.

La presente produccion investigativa se centra en un esquema de corte no
experimental observacional y correlacional. Se sabe que los andlisis Correlacionales calculan
el valor de las variables para determinar si es factible o no la correlacion entre estas, mientras
esta clase de andlisis son cuali-cuantitativos y tratan de calcular la cifra estimada que se
obtendra un conjunto de sujetos o sucesos relacionados a una variable, desde las cifras que

obtengan en las variables vinculadas. Hernandez, (2017).

SANCHEZ & REYES (2018, 89), manifiestan que este es el camino mas basico de
un proyecto investigativo al puede consultar un tesista. En esta clase de proyecto se indaga
y recolecta datos contemporaneos en base a un contexto anteriormente determinado (unidad

de analisis) no mostrandose la gestién o dominio del mismo.

Un gréfico y/o esquema de esta clase de disefio es el siguiente:

Donde

M = Docentes

O1 = Gestion Institucional

O2= Motivacion académica

r = Relacién entre las dos variables.
2.2. Variables, Operacionalizacion

Variable 1. Gestion institucional

Planificacion

Organizacion
Direccion
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Control
Variable 2. Motivacion académica
Proactividad
Capacidad profesional
Desarrollo personal
2.2.1. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE
MEDICION

Gestion
Instituciona
|

Gestion institucional es la
“actividad profesional
tendiente a establecer los
objetivos y medios de su
realizacion, a precisar la
organizaciéon de sistemas, a
elaborar la estrategia del
desarrollo y a ejecutar la
gestion del personal”
(Rementeria, 2008)

Para el liderazgo
directivo se aplicara un
cuestionario de 28
items en funcioén a las
dimensiones:
planificacion,
organizacion,
Direccion y control

Planificacion

Actividades
Planificadas

Gestion
Organizativa

Gestion
estratégica

Disefio de los
documentos de
Gestion

Organizacién

Gestion de
integracion todo
el personal

Gestion
Organizativa

Direccion

Capacidad de
Administrar

Buen uso de los
recursos
econémicos

Control

Registro y
diagndstico  de
acciones

Supervision  de
las  actividades
del personal

Evaluacion de las
actividades  del
personal

Transparencia de
la gestion

Escala Nominal

Motivacién académica

Gonzélez  (2003), La
motivacion es el conjunto
de procesos implicados en
la activacion, direccion y
persistencia de la
conducta.

Es un constructo en el que
seactiva la conducta hacia
el logro de algo puesto
como objetivo; esta puede
ser operacionalizada en
proactividad,
autogobierno y desarrollo
personal

Proactividad

e Adaptacion
e Participacion
o Identidad

Capacidad
profesional

e Liderazgo
e Organizacion
o Disciplina

Desarrollo
personal

e Preparacion

e Proyeccion

o Perfeccionamie
nto
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2.3. Poblaciéon y Muestra:

Segun este proyecto de investigacion se ha considero una poblacion inclusiva
conformada por 50 pedagogos. en referencia a la muestra es aleatoria dado que se tomo
conjunto de docentes ya conformados que prestan desinteresadamente un beneficio o ayuda
al cientifico. (Hernandez, 2018)

Mientras que la Muestra: en el actual proyecto investigativo se empelo el muestreo
aleatorio y comun segun lo expresado por Hernandez, (2014): para esta clase de muestra la
eleccion de miembros es modo random y suelta, tedricamente la seleccién de individuos no
es por la causa mas bien por motivos relacionados con decision propia del indagador o de la

persona encargada de tomar la muestra” (p. 232).

Tabla N° 01: distribucién de los docentes

Muestra Docentes

F M
Docentes 28 22
TOTAL 50

2.4.- Técnicas E Instrumentos De Recoleccion De Datos, Validez Y Confiabilidad

Para el recojo de informacion se empleara instrumentos disefiados para el presente estudio.

Variable Técnica Instrumento Fuente
Gestion Institucional Encuesta Cuestionario -Docentes
Motivacion académica | Encuesta Cuestionario Docentes

Los datos se recolectaron con las herramientas anteriormente sefialada, se ordenaron
y mostraron obedeciendo el interés de mostrar los resultados referidos en cada proposito, se
tabularan con relaciones y cifras de indole estadistica de corte descriptiva, y a su vez se

empled la estadistica inferencial para corroborar el valor de la correlacion entre hipotesis.
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La informacion tabulada se organizé en tablas y diagramas estadisticos y de estos se
dieron deducciones relacionadas al objetivismo y fueron interpretadas con el propdsito
posterior de comprobar dichas hipotesis y se formulo conclusiones que mas adelante nos

serviran para deducir recomendaciones.

2.4.1. Validacion y confiabilidad de instrumentos:

Validez: Seglin Sabino (2018) P.152, en referencia a la Validez, manifiesta que: “en
relacion a una escala y que esta sea considerada veraz debe colaborar datos objetivos y
poseer dos requisitos minimos: validez y confiabilidad”. La veracidad de las herramientas
se determina bajo el juicio explicito de profesionales calificados que expusieron su fallo
aceptando que el instrumento posee confianza y validez sobre los propdsitos del

investigador.

Confiabilidad: se establecié gracias a el coeficiente de Alfa de Cronbach, que fueron
sometidas a 10 pruebas piloto empleadas en un Establecimiento Educativo del mismo sector,
que llevo particularidades similares del ambiente de analisis. El total del nivel de
confiabilidad fue de .981 con lo que obtuvo que las herramientas aplicadas (encuesta a la
administracion institucional) dio sefias de confiabilidad. Mientras que, para la encuesta de
Motivacién académica, la escala de fiabilidad del Alfa de Cronbach fue de .905 con lo que

demostro que el instrumento fue muy confiable.

2.5. Método De Analisis De Datos:

Toda la documentacion que se recopile y tabule mediante las herramientas fue
estudiada y procesada por el software SPSS V.20, mientras que los datos fueron expuestos
en tablas (frecuencia y porcentaje) y en graficos descriptivos (desviacion estandar,
coeficiente de correlacion y estudio de hipétesis) y deducciones. En este proyecto

investigativo se aplico el método cuali-cuantitativo.

2.6. Aspectos Eticos:

En el actual proyecto investigativo se tuvo en consideracion éticas laborales y normas
establecidas afin al desarrollo de analisis cientifico, de esta forma se conto con la permision
de la poblacion de analisis, se manej6 con franqueza los datos obtenidos y se cumplieron los

reglamentos establecidos por APA en relacion a la remembranza de citas y bibliograficas.
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I11.  RESULTADOS

Objetivo General: Determinar la incidencia entre la gestion institucional y la

motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja.

Ecuador, 2019

TABLA N°2: Incidencia entre la gestion institucional y la motivacién

académica de los docentes

Motivacién académica

Baja Regular Alta Total
Fi Yo fi % fi %% fi %
Gestion Inadecuada 5 10% 5 10% 0 0 10 20%
Institncional p .\ ar 5 10% 14 28% 6 12% 25  50%
Adecuada 3 6% 8 16% 4 8% 15  30%
Total 13 26% 27 54% 10 20% 50 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Interpretacion:

En la Tabla N°02, se muestra la Tabla Gestion Institucional y Motivacion académica,

se observd que el 50% de los pedagogos califican con el nivel regular para la Gestion

Institucional y con el 54% como regular la motivacion académica en los docentes. Asi mismo

el 30% de los docentes confirman que la gestion institucional es adecuada; de la misma

forma el 26% de los encuestados confirman que existe una baja motivacion académica en

los docentes.
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Objetivo esp. 01: Determinar si la gestion institucional en su dimensidon planificacion
incide en la motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa

Carmelina Granja. Ecuador.

Tabla 03:

Gestion institucional en su dimension planificacion incide en la motivacién académica

Motivacion académica

Nivel Baja Regular Alta Total
iveles
fi % fi % fi % fi %

Inadecuada 0 0 6 12% 4 8% 10  20%
=
ng Regular 6 12% 20 40% 4 8% 30 60%
[ a—
L o
E E Adecuada 6 12% 4 8% 0 0% 10  20%
= g
Ay S

Total 12 24% 30 60% 8 16% 50 100,0

Fuente: Encuesta De Gestion Institucional Y Motivacion Académica

Interpretacion:

En la tabla 03: se contempla que la planificacion institucional se califica de forma
regular con el 60%, posterior a un nivel adecuado e inadecuado con el 20% de los
participantes. Mientras que la motivacion académica fue calificada con el 60% por los
docentes como regular y con el 24% de los pedagogos califican a la motivacién académica

como baja.
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Obj. Esp2: Conocer si la gestion institucional en su dimension organizacion incide
en la motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina

Granja. Ecuador.

Tabla 04:

Gestidn institucional en su dimension organizacion incide en la motivacion académica

Motivacién académica

. Baja Regular Alta Total
Niveles
fi % fi % fi %% fi %
Inadecuada 0 0 6 12% 4 8% 10 20%
fo]
f%g Regular 6 12% 20 40% 4 8% 30 60%
[ . —
Noo
bﬂr E Adecuada 6 129% 4 8% 0 0% 10 20%
5 g
o =

Total 12 24% 30 60% 8 16% 50 1000

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Interpretacion:

En la tabla 04: se contempla que la organizacion institucional se califica de forma
regular con el 60%, posterior a un nivel adecuado e inadecuado con el 20% de los
participantes. Mientras que la motivacién académica fue calificada con el 60% por los
docentes como regular y con el 24% de los pedagogos califican a la motivacidn académica

como baja.
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Obijetivo Esp 3: Establecer si la gestion institucional en su dimensién direccion incide
en la motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina

Granja. Ecuador.

Tabla 05:

Gestidn institucional en su dimensién direccion incide en la motivacion académica

Motivacion académica

] Baja Regular Alta Total
Niveles
fi 9% fi % fi % fi %%
Inadecuada 0 0 6 12% 4 8% 10 20%
Regular 6 12% 20 40% 4 8% 30 60%

Adecuada 6 12% 4 8% 0 0% 10 20%

Direccion
institucional

Total 12 24% 30 60% 8§ 16% 50 100,0

Fuente: Encuesta Aplicada A Los Docentes

Interpretacion:

En la tabla 05: se contempla que la direccion institucional se califica de forma regular
con el 60%, posterior a un nivel adecuado e inadecuado con el 20% de los participantes.
Mientras que la motivacion academica fue calificada con el 60% por los docentes como

regular y con el 24% de los pedagogos califican a la motivacién académica como baja.
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Obj. E4: Establecer si la gestion institucional en su dimension control incide en la

motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja.

Ecuador

Tabla 06:

Gestidn institucional en su dimensidn control incide en la motivacién académica

Motivacion académica

_ Baja Regular Alta Total
Niveles
fi % fi % fi % fi %
Inadecuada 0 0 6 12% 4 8% 10 20%
= g Regular 6 12% 20 40% 4 8% 30 60%
2 S
o]
8 E Adecuada 6 12% 4 8% 0 0% 10 20%
=
Total 12 249%, 30 60% 8 16% 50 100,0

Fuente: Encuesta de Gestion Institucional y motivacion académica

Interpretacion:

En la tabla 06: se aprecia que el control institucional es calificado como regular con

el 60%, posterior a un nivel adecuado e inadecuado con el 20% de los participantes. Mientras

que la motivacién académica fue calificada con el 60% por los docentes como regular y con

el 24% de los pedagogos califican a la motivacion académica como baja.
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CONTRASTACION DE HIPOTESIS
Hipotesis general:

H1: La Gestion institucional incide en la motivacion académica de los docentes de EGB, de

la Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador, 2019

Ho: La Gestion institucional no incide en la motivacion académica de los docentes de EGB,

de la Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador, 2019

Tabla 07:

Gestion institucional y motivacién académica en los docentes

Gestion
institucional Motivacion académica
Correlacion de Gestion Coeficiente de 1.000 878"
Pearson Institucional  correlacion
Sig. (umilateral) : 002
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).

R?=0.783 - 78.3%

Interpretacion

En la tabla N° 07, se aprecia que, segun los resultados estadisticos de correlacién de
Pearson, se encuentra que existe influencia positiva moderada y altamente significativa
(r=0,620, P=0.001) de control institucional en la motivacion académica de los docentes. En
cuanto al Coeficiente de Determinacion (R2) el valor que se alcanza es 0.38.4%, sefialandose
que al control institucional tiene una influencia del 38% sobre la motivacion académica, se

tomo la decision de Aceptar la hipotesis de investigacion y rechazar la nula.
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HIPOTESIS ESPECIFICAS

H1: La Gestion institucional en su dimension planificacién incide significativamente en la

motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja.

Tabla N° 8
Planificacion Motivacion
insfitucional aczdémica
Cormelacion de Planificacion  Coeficiente de 1.000 6207
Pearson institucional correlacion
Sig. {unilateral) 00
M S0 50

*_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).

R3=0.384 - 38.4%

Interpretacion:

En la tabla N° 8, se contempla que, para los resultados estadisticos de correlacion de

Pearson, se encuentra que existe influencia positiva moderada y altamente significativa

(r=0,620, P=0.001) de la planificacion institucional en la motivacion académica de los

docentes. En cuanto al Coeficiente de Determinacién (R2) el valor que se alcanza es

0.38.4%, sefialandose que la planificacion institucional tiene una influencia del 38% sobre

la motivacion académica, se tomd la decision de Aceptar la hipotesis de investigacion y

rechazar la nula.
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H2: La Gestion institucional en su dimension organizacion incide significativamente
en la motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina

Granja. Ecuador

Tabla 9
Organizacion
institucional ~ Motivacién académica
Correlacion de Organizacion Coeficiente de correlacion 1.000 850"
Pearson institucional Sig. (unilateral) _ 001
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).

R?=0.722-72.2%

Interpretacion:

En la tabla N° 9, se aprecia que segun los resultados estadisticos de correlacion de
Pearson, se encuentra que existe influencia positiva considerable y altamente significativa
(r=0,850, P=0.001) de Organizacién institucional en la motivacién académica de los
docentes; en cuanto al Coeficiente de Determinacion (R2) el valor que se alcanza es 0.722%,
seflalandose que la Organizacion institucional tiene una influencia del 72% sobre la
Motivacion académica, permitiendo tomar la decision de Aceptar la hipotesis de

investigacion y rechazar la nula.
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H3: La Gestion institucional en su dimension direccién incide significativamente en

la motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja.

Ecuador.
Tabla 10
Direccion Motivacion
institucional académica
Correlacion de Direccion Coeficiente de 1.000 890"
Pearson institucional correlacion
Sig. (unilateral) . .002
N 50 50

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).

R?=0.828 — 82.8%

Interpretacion:

En la tabla N° 10, se contempla que para los resultados estadisticos de correlacion de
Pearson, se encuentra que existe influencia positiva considerable y altamente significativa
(r=0,890, P=0.002) de la Direccion institucional en la Motivacién académica de los
docentes; en cuanto al Coeficiente de Determinacién (R2) el valor que se alcanza es 0.828%,
sefialandose que la Direccion institucional tiene una influencia del 82% sobre la Motivacion
académica, permitiendo tomar la decisién de aceptar la hipdtesis de investigacion y rechazar

la nula.
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HE4: La Gestion institucional en su dimensién control incide significativamente en

la motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja.

Ecuador.
Tabla N° 11
Control Motivacidn
institucional académica
Correlacion de Control Coeficiente de 1.000 620
Pearson institucional  correlacién
Sig. (unilateral) : .001
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).

R2=0.384 - 38.4%

Interpretacion:

En la tabla N° 11, se contempla que, para los resultados estadisticos de correlacién
de Pearson, se encuentra que existe influencia positiva moderada y altamente significativa
(r=0,620, P=0.001) de control institucional en la motivacion académica de los docentes. En
cuanto al Coeficiente de Determinacion (R2) el valor que se alcanza es 0.38.4%, sefialandose
que al control institucional tiene una influencia del 38% sobre la motivacion académica, se

tomo la decision de Aceptar la hipétesis de investigacion y rechazar la nula.
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IV DISCUSION

Esta investigacion llevo el proposito general: Determinar la incidencia entre la
gestion institucional y la motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad
Educativa Carmelina Granja. Ecuador, 2019 , se observo que el 50% de los pedagogos
califican con el nivel regular para la Gestion Institucional y con el 54% como regular la
motivacion académica en los docentes; asimismo se , se determina que hay incidencia
positiva considerable y altamente significativa (r=0,878, P=0.002) de la gestion
institucional en la motivacion académica de los docentes de la Unidad educativa; en cuanto
al Coeficiente de Determinacién (R2) el valor que se alcanza es 0.78%, sefialandose que la
gestion institucional posee una influencia del 78% sobre la motivacion académica de los
docentes, facilitando la aceptacion de la hipdtesis investigativa y refutar la nula.; implica
que realizar un buena gestién institucional , saber comprender, entender e interpretar las
actividades humanas en el seno de la organizacion (Casassus, 2000, p 3), consecuentemente
tener bien claro y definido las metas y objetivos a alcanzar la sociedad, conlleva a una
motivacion académica. De acuerdo con lo que menciona Vegas (2017) en su investigacion
titulada Gestion escolar y la practica docente en las instituciones educativas del nivel
primario de la RED. 15 — Ugel N° 05, distrito de SJL, 2016, concluye que existe una
correlacion positiva significativa dado que los maestros utilizaron una gestién escolar de
calidad. El docente se convierte en actor principal de su evolucidn académica tomando estas
dimensiones en cuenta, la gestion de las condiciones a fin de optimizar la ensefianza y guia

del desarrollo académico porque le ayuda a aumentar la pericia docente en el aula.

Con respecto al primer objetivo: La Gestion institucional en su dimension
planificacion incide significativamente en la motivacion académica de los docentes de EGB,
de la Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador. Se encontr6 que la planificacion
institucional se califica de forma regular con el 60%, posterior a un nivel adecuado e
inadecuado con el 20% de los participantes. Mientras que la motivacion académica fue
calificada con el 60% por los docentes como regular y con el 24% de los pedagogos califican
a la motivacion académica como baja, se determina que hay incidencia positiva moderada y
altamente significativa (r=0,620, P=0.001) de la planificacion institucional en la
motivacion académica de los docentes. Esto indica que los docenes toman la planificacion

institucional como incidencia para generar una motivacion académica. A si mismo Jiménez
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(1982), expresa que la planeacion es una técnica para tomar decisiones a fin de lograr un
objetivo planeado, considerando la actualidad y situaciones internas y externas que puedan

incidir alcanzar los propositos, siendo el objetivo la motivacion académica.

En cuanto al segundo objetivo: Conocer si la gestién institucional en su dimension
organizacion incide en la motivacién académica de los docentes de EGB, de la Unidad
Educativa Carmelina Granja. Ecuador, se contempla que la organizacién institucional se
califica de forma regular con el 60%, posterior a un nivel adecuado e inadecuado con el 20%
de los participantes. Mientras que la motivacion académica fue calificada con el 60% por los
docentes como regular y con el 24% de los pedagogos califican a la motivacién académica
como baja; se determina que hay influencia positiva considerable y altamente significativa
(r=0,850, P=0.001) de Organizacion institucional en la motivacion académica de los
docentes; en cuanto al Coeficiente de Determinacién (R2) el valor que se alcanza es 0.722%,
sefialando que la Organizacion institucional tiene una influencia del 72% sobre la
Motivacién académica, nos indica la decisidn de los docentes en organizar ; por medio de

un conjunto de acciones donde se lleve a un clima laboral personalizado y adecuado.

Segun el tercer objetivo: Establecer si la gestion institucional en su dimension
direccion incide en la motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa
Carmelina Granja. Ecuador, se contempla que la planificacién institucional se califica de
forma regular con el 60%, posterior a un nivel adecuado e inadecuado con el 20% de los
participantes. Mientras que la motivacién académica fue calificada con el 60% por los
docentes como regular y con el 24% de los pedagogos califican a la motivacion académica
como baja. se aprecia que, segun los resultados estadisticos de correlacion de Pearson, se
determina que hay influencia positiva considerable y altamente significativa (r=0,890,
P=0.002) de la direccion institucional en la Motivacion academica de los docentes; en cuanto
al Coeficiente de Determinacion (R2) el valor que se alcanza es 0.828%, sefialandose que la

direccion institucional tiene una influencia del 82% sobre la Motivacién académica

De acuerdo al cuarto objetivo: Establecer si la gestion institucional en su dimensién
control incide en la motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa
Carmelina Granja. Ecuador, se aprecia que el control institucional es calificado como regular

con el 60%, posterior a un nivel adecuado e inadecuado con el 20% de los participantes.
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Mientras que la motivacion académica fue calificada con el 60% por los docentes como
regular y con el 24% de los pedagogos califican a la motivacién académica como baja, se
aprecia que, segun los resultados estadisticos de correlacion de Pearson, se determina que
hay influencia positiva moderada y altamente significativa (r=0,620, P=0.001) de control
institucional  en la motivacion académica de los docentes. En cuanto al Coeficiente de
Determinacién (R2) el valor que se alcanza es 0.38.4%, sefialandose que al control

institucional tiene una influencia del 38% sobre la motivacion académica.
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V. CONCLUSIONES

La incidencia entre la gestidn institucional y la motivacion académica de los docentes
de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador, 2019, se determino que el 50%
de los pedagogos califican con el nivel regular para la Gestion Institucional y con el 54%
como regular la motivacion académica en los docentes; asimismo se, encuentra que existe
incidencia positiva considerable y altamente significativa (r=0,878, P=0.002) de la gestién

institucional en la motivacién académica de los docentes de la Unidad educativa.

La planificacion institucional se califica de forma regular con el 60%, en tanto la
motivacion académica fue calificada con el 40% por los docentes como regular; se determina
que hay incidencia positiva moderada y altamente significativa (r=0,620, P=0.001) de la
planificacion institucional en la motivacion académica de los docentes. Se concluye que al
ser un invitado un docente por el director para que participe de las acciones de planificacion
en la escuela, se evidencia una motivacion por parte de los educativos lo cual permite

alcanzar los objetivos planteados por la institucion.

La organizacion institucional se califica de forma regular con el 60%, en tanto la
motivacion académica fue calificada con el 40% por los docentes como regular; se determina
que hay influencia positiva considerable y altamente significativa (r=0,850, P=0.001) de
Organizacién institucional en la motivacion académica de los docentes. Se concluye que en
el trabajo organizacional deben participar los padres de familia que permita una mejor
Organizacion institucional y a su vez los docentes y estudiantes aumentan su motivacién

para lograr el objetivo propuesto por los directivos.

La gestion institucional en su dimension direccion incide en la motivacidn académica
donde direccidn institucional se califica de forma regular con el 60%, en tanto la motivacion
académica fue calificada con el 40% por los docentes como regular; se determina que hay
influencia positiva considerable y altamente significativa (r=0,890, P=0.002) de la Direccién
institucional en la motivacion académica de los docentes. Se concluye que facilitando areas
0 espacios adecuados con buena infraestructura y equipados mejora la motivacion de los

docentes y estudiantes por ende mejora el rendimiento escolar en la institucion educativa.
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El control institucional es calificado como regular con el 60%, en tanto la motivacién
académica fue calificada con el 40% por los docentes como regular; se determina que hay
influencia positiva considerable y altamente significativa (r=0,620, P=0.001) de control
institucional en la motivacion académica de los docentes. Se concluye que al manejar los
recursos econdémicos de la institucion de una manera transparente mejora la motivacion de

los docentes y se evidenciara en el aumento del rendimiento escolar.
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VI. RECOMENDACIONES

Alas autoridades de la Unidad Educativa, promover acciones relacionadas a
potenciar las capacidades y competencias de los docentes en la gestion institucional, que
contribuya a mejorar la planificacion, organizacion, direccion y control institucional, de tal
manera que se promuevan acciones de motivacién académica y estas a mejorar los

aprendizajes en los estudiantes.

Se recomienda al director general de la Unidad Educativa a motivar a los docentes
para lograr su participacion en las acciones de planificacion, organizacion y ejecucion de las
diferentes actividades académicas y de gestion institucional, que permita promover y
gestionar ante instancias institucionales los materiales necesarios que contribuira en la

motivacion académica de los docentes.

Al personal docente de la unidad educativa, a involucrarse en la gestion y generar
compromisos de responsabilidad y cumplimiento de sus funciones, que quedara evidenciado

en el control institucional.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Gestion institucional y la motivacion académica de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja.

Ecuador, 2019

AUTOR: Ing. Solis Guzmén, Byron Eduardo
ASESOR: Dr. Cordova Pintado, Manuel Jesus

FORMULACION DEL

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS METODO POBLACION

Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: METODO: Poblacién.

¢De qué manera la Gestion | Determinar la incidencia entre | H1: La Gestion institucional incide | Descriptivo Correlacional | La poblacion de
institucional se relaciona con la | la gestion institucional y la | en la motivacién académica de los estudio estara
motivacion académica de los | motivacion académica de los | docentes de EGB, de la Unidad | TIPO DE ESTUDIO: constituida por
estudiantes del octavo EGB, de la | docentes de EGB, de laUnidad | Educativa  Carmelina  Granja. | Explicativo docentes de la
Unidad Educativa Carmelina | Educativa Carmelina Granja. | Ecuador, 2019 Unidad  Educativa
Granja- Ecuador, 2019? Ecuador, 2019 Ho: La Gestion institucional no | DISENO: Carmelina  Granja.

Objetivos Especificos.
Determinar si la gestion
institucional en su dimension
planificacion incide en la
motivacién académica de los
docentes de EGB, de la Unidad
Educativa Carmelina Granja.
Ecuador.

Conocer si la  gestion
institucional en su dimension
organizacién incide en la
motivacién académica de los
docentes de EGB, de la Unidad
Educativa Carmelina Granja.
Ecuador.

incide en la motivaciéon académica
de los docentes de EGB, de la
Unidad  Educativa  Carmelina
Granja. Ecuador, 2019

Especificos 1:

Hel: La Gestidn institucional en su
dimensién planificacion incide
significativamente en la motivacion
académica de los docentes de EGB,
de la Unidad Educativa Carmelina
Granja. Ecuador.

Hol: La Gestion institucional en su
dimensién planificacion no incide
significativamente en la motivacion
académica de los docentes de EGB,
de la Unidad Educativa Carmelina
Granja. Ecuador.

Especificos 2.

No experimental

Esquema:

M \ |
o2
Donde
M= Docentes

01 = Gestion Institucional

0O2= Motivacion académica

r =Relacién entre las dos variables.

Ecuador, 2019.

Muestra.
La muestra serd de
50 docentes.

Muestreo:
Se realiza un
muestreo  de la
poblacién total de 50
docentes.
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Establecer si la gestion
institucional en su dimension
direccion incide en la
motivacién académica de los
docentes de EGB, de la Unidad
Educativa Carmelina Granja.
Ecuador.

Establecer si la gestion
institucional en su dimension
control incide en la motivacion
académica de los docentes de
EGB, de la Unidad Educativa
Carmelina Granja. Ecuador.

He2: La Gestidn institucional en su
dimensién  organizacién incide
significativamente en la motivacion
académica de los docentes de EGB,
de la Unidad Educativa Carmelina
Granja. Ecuador.

Ho2: La Gestion institucional en su
dimension direccion no incide
significativamente en la motivacion
académica de los docentes de EGB,
de la Unidad Educativa Carmelina
Granja. Ecuador.

Especifico 3:
He3: La Gestion institucional en su
dimension control incide

significativamente en la motivacion
académica de los docentes de EGB,
de la Unidad Educativa Carmelina
Granja. Ecuador.

Ho3: La Gestion institucional en su
dimensién control no incide
significativamente en la motivacion
académica de los docentes de EGB,
de la Unidad Educativa Carmelina
Granja. Ecuador.
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CUESTIONARIO DE GESTION INSTITUCIONAL

El presente cuestionario pretende recoger informacion sobre la gestion escolar, para

lo cual recurrimos a Ud. para que nos brinde informacion sincera, tenga en cuenta que no

hay respuesta correcta o incorrecta, el marcar doble anulara su respuesta, desde ya

agradecemos su colaboracion.

INSTRUCCIONES: De acuerdo a su opinién, marque solo una de las siguientes alternativas

por cada interrogante:

NO (1) A VECES (2) SI (3)

DIMENSIONES

Planificaciéon

¢Usted ha sido invitado por el director o profesor para que participe de las acciones de

planificacion en la escuela?

¢Usted conoce el contenido del PEI de la Institucién educativa?

Ha participado usted en la elaboracion del diagnostico institucional para el PEI

Ha participado en la elaboracién o revision del PEl'y PAT

El proceso de la planificacion, el director invita a participar a los padres de familia

El director motiva a los padres de familia para que participen en las actividades de

mejoramiento de la gestion institucional

Usted apoya en la mejora de la infraestructura educativa

Usted es miembro de alguna del consejo directivo de APAFA o CONEI

Organizacién

Considera usted que el director debe delega funciones a su personal

10

Cree usted que el Director tiene buena organizacion institucional

11

Considera que en el trabajo organizacional deben participar los padres de familia

12

Cree usted que la disciplina organizacional ayuda a alcanzar los objetivos trazados

13

Tiene conocimiento sobre la estructura organica en su I.E.
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14

Usted como padre de familia de la Institucion Educativa cumple con sus

obligaciones?

15

Percibe que a través de la organizacion de los equipos de trabajo se obtiene resultados

eficaces para la I.E.?

16

La buena comunicacion entre el director, profesores y padres de familia, contribuye a

mejorar la gestion de la Institucion Educativa

Direccién

17

¢Se da cumplimiento a la ejecucion de las actividades del PAT?

18

¢Usted da cumplimiento a los acuerdos institucionales?

19

¢ Tiene conocimiento que los conflictos generados en la I.E., son solucionados a traves

de la participacién de los miembros del CONEI?

20

¢Considera usted gue las obras ejecutadas en la escuela son reales?

21

¢Participa usted en el desarrollo de las tareas educativas de sus hijos?

22

¢Cree Ud. que el apoyo de los padres de familia es importante para la ejecucion de

diversas tareas?

Control

23

¢Considera usted que en la escuela, Los recursos economicos se manejan en forma

transparente?

24

¢Cree usted que el personal docente cumple con sus horas de clase?

25

¢Observa cambio de mejora en la infraestructura educativa?

26

¢El Director controla la asistencia y puntualidad de los trabajadores de la I.E.?

27

¢Observa, que la escuela se mantiene limpia y ordenada?

28

Usted piensa que los padres de familia deben participar en las acciones de control

durante las actividades pedagdgicas e institucionales
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VALIDEZ -CONFIABILIDAD DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Resumen de procesamiento de casos

N %
Caso  Valido 10 100,0
Excluido® 0 0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas

las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,981 28

Estadisticas de elemento

Desviacion
Media | estandar
¢El director coordina las acciones de planificacion con el
o 2,4000 ,89443 10
personal docente y administrativo?
¢La Institucion educativa cuenta con PEI? 2,6000 54772 10
¢Ha participado usted en la elaboracion del diagnéstico
S 2,8000 44721 10
institucional para el PEI?
¢En la elaboracion o revisién de los documentos de gestion:
o 2,8000 44721 10
PEI-PAT-RI-PCI, participan los docentes
El PEI cuenta con una mision y vision realista, capaz de
. 2,4000 ,89443 10
lograrse con los esfuerzos de los trabajadores y pp.ff. de la I.E.
El proceso de la planificacién, el director invita a participar a
N 2,2000 ,83666 10
los padres de familia
En el proceso de la planificacidn, el director invita a participar a
2,0000 1,00000 10

los estudiantes
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El proceso de planificacion estratégica se realiza bajo monitoreo

) 2,2000 1,09545 10
del Director
Participan los miembros del CONEI en las acciones de gestion
o 2,2000 ,83666 10
Institucional en la I.E.
El director delega funciones a su personal respetando el orden
. . 2,4000 ,89443 10
jerarquico, segin el CAP
¢Usted respeta la toma de decisiones dadas por los érganos de
2,2000 1,09545 10
apoyo?
¢La cooperacion es una caracteristica del trabajo en equipo? 2,4000 ,89443 10
¢La disciplina organizacional ayuda a alcanzar los objetivos
2,6000 54772 10
trazados?
¢Existe una estructura organica en su |.E.? 2,4000 ,89443 10
Usted como trabajador de la Institucién Educativa cumple con
) 2,8000 44721 10
sus funciones
¢Percibe que a través de la organizacion de los equipos de
) ) ) 3,0000 ,00000 10
trabajo se obtiene resultados eficaces para la I.E.?
¢La comunicacion horizontal contribuye a mejorar la gestion de
2,6000 ,89443 10
su Institucién Educativa?
¢Se da cumplimiento a la ejecucion de las actividades del PAT? 2,2000 ,83666 10
¢Usted da cumplimiento a los acuerdos institucionales? 2,4000 54772 10
¢Los conflictos generados en la I.E., son solucionados a través
L ] 2,0000 ,70711 10
de la participacién de los miembros del CONEI?
¢Se evidencia el trabajo en equipo en las diversas acciones y
2,2000 ,83666 10
tareas?
¢Existe coordinacién y adopcion de mecanismos para la
. . . 2,4000 ,89443 10
gjecucion de las diversas tareas?
¢Participa usted en el desarrollo de las tareas educativas? 3,0000 ,00000 10
¢Participan los padres de familia en las actividades planificadas
2,0000 1,00000 10
enlalE.?
¢Cree Ud. que el apoyo de los padres de familia es importante
) » ) 2,4000 ,89443 10
para la ejecucion de diversas tareas?
¢L0os recursos humanos son optimizados al cien por ciento en la
L 2,0000 1,00000 10
organizacion?
¢Cree usted que los recursos financieros son manejados en
2,2000 ,83666 10

forma transparente?
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¢Observa mejoras en la infraestructura educativa? 2,0000 ,70711 10
¢Existe estricto cumplimiento del horario de trabajo por parte

2,2000 ,83666 10
del personal docente?
¢Cree Ud. que el personal de la I.E. cumple con sus funciones? 2,2000 ,83666 10
¢El Director controla la asistencia y puntualidad de los

) 2,4000 ,89443 10

trabajadores de la I.E.?
¢El monitoreo que realiza el director contribuyen a que los
docentes cumplan con todos los requerimientos de la labor 2,4000 ,89443 10
pedagdgica?
¢Usted participa en las acciones de control durante las

2,4000 ,89443 10

actividades pedagogicas e institucionales?
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Anexo 1: Cuestionario MAPE 1 para medir la motivacion

CUESTIONARIO M.AP.E.- |

APEIIAOS. ... e
Nombre........ocoeeiiiiiinns /I Cadigo...............

GBI ...
(G111 10 R /Il Fecha........c.cc.......

INSTRUCCIONES

e Esta prueba consiste en una serie de frases que se refieren a ti mismo y a tu forma de
pensar.

e Para cada frase existen tres alternativas.

e Si estas totalmente de acuerdo con la afirmacion sefiala, por favor, Si.

e En caso de no estarlo sefiala, por favor, NO.

e Silarespuesta que mas se acerca a tu resultado no satisface las anteriores expectativas,
selecciona A VECES

e SE SINCERO EN LAS RESPUESTAS. NO DEJES NINGUNA PREGUNTA SIN
CONTESTAR.
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Reactivo Respuesta

. . , . Si| A No
1. Las personas que piensan que soy muy trabajador estan en lo cierto. veces
2. Normalmente estudio mas que mis compafieros porque no me gusta Si A No
parecer menos inteligente que ellos. Veces
3. Si tengo que elegir entre estudiar y hacer algo como ver la TV o salir Si A No
con los amigos, prefiero lo segundo. veces
4. El que los demas digan que soy listo me trae sin cuidado y no me hace Si A No
estudiar mas. veces
5. Con tal de no hacer el ridiculo prefiero callarme en clase y no preguntar Si A No
nada. veces
6. Aunque sepa que lo mas probable es que me equivoque, suelo salir Si A No
voluntario aa pizarra porque, segin mi experiencia, aprendo mas y mejor. veces
7. Si me dicen delante de mis comparfieros que estoy haciendo una tarea Si A No
mas, se me quitan las ganas de seguir haciéndola. Veces
8. Suelo escoger solo aquellas tareas que se hacer bien porque me gusta Si A No
quedar bien ante los demas. veces
9. Normalmente estudio méas que la mayoria de mis comparieros. Si vef:\es No
10. Prefiero preguntar algo que no se, aunque ello me haga parecer poco Si A No
inteligente ante los compafieros y el profesor. veces
11. Con tal de intentar equivocarme ante los demas, con frecuencia me Si A No
quedo callado, aunque sepa lo que preguntan veces
12. Nunca salgo voluntario a la pizarra porque me da igual que el profesor Si A No
diga gque lo he hecho bien. Veces
13. Las tareas demasiado dificiles las suelo evitar porque me da miedo S A No
hacerlas mal y que los demas piensen que no soy listo veces
14. Si tengo que elegir entre trabajar con comparfieros que saben mas que A
yo y de los que puedo aprender o con comparieros que saben menos que yo | Si Veces No
pero con los que puedo mostrar lo que se, prefiero lo segundo.
15. Si tuviese que elegir entre tareas faciles y tareas de dificultad media a A
la hora de salir a la pizarra, preferiria las primeras, aunque me dijesen que | Si veces No
esas las puede hacer cualquiera.
16. Aungue no me pongan tareas para casa, me gusta dedicar regularmente si A No
un tiempo a estudiar. veces
17. Los trabajos que mas me gustan son los que me permiten lucirme ante Si A No
los otros veces
18. Si me dan a elegir, prefiero tareas que sé hacer bien antes que tareas Si A No
nuevas en las que puedo equivocarme. veces
19. Si el profesor pide voluntarios para hacer un problema en la pizarra, Si A No
solo salgo cuando estoy seguro de que lo voy a hacer correctamente. veces
20. Si tengo las mismas posibilidades de hacer mal un problema que de A
hacerlo bien, prefiero no salir a la pizarra, pues para mi es mas importante | Si VeCes No
evitar que se vea lo que no sé qué conseguir hacerlo bien en publico.
21. Me suele pasar que estudio mucho al principio, pero enseguida me Si A No
canso, sobre todo si encuentro dificultades. veces
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22. Prefiero trabajar con compafieros ante los que puedo lucir lo que sé

~ J . A0 A

antes que con comparfieros que saben mas que yo y de los que podria| Si veces No
aprender.

23. Prefiero hacer los deberes a ver en la television un programa que me Si A No
gusta. veces

24. Normalmente estudio mas que mis compafieros Si ve'ca:\es No
25. Para mi es importante sacar buenas notas y saber que estoy entre los Si A No
mejores. veces

26. Antes de los examenes estudio siempre mejor y mas rapido Si veﬁ\es No
27. Las tareas demasiado dificiles las echo a un lado con gusto. Si vef:\es No
28. Si hago mas dos o tres ejercicios seguidos, se me quitan las ganas de Si A No
hacer mas porque pienso que nunca voy a conseguir hacerlo bien. veces

29. Mis amigos dicen que estudio demasiado. Si vef:\es No
30. Si formo parte de un grupo de trabajo me gusta ser el organizador Si A No
porgue asi es mas facil que se reconozca mi veces
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Reactivo Respuesta
- . . Si| A No
31. Cuando una tarea es dificil, me concentro mejor y aprovecho mas veces
32. Cuando tengo que hacer una tarea para clase, suelo ponerme nervioso Si A No
y por eso rindo menos Veces
33. Me gusta destacar entre mis comparieros y ser el mejor Si veﬁes No
34. Por lo general, no me interesa lo que me ensefian en el colegio, y ello Si A No
hace que no estudie veces
35. Cuando tengo muchas cosas que hacer es cuando mas rindo Si vef:\es No
36. Antes de empezar un ejercicio dificil frecuentemente pienso que no lo Si A No
voy a hacer bien veces
37. Cuando un amigo saca una nota mejor que yo, me entran ganas de Si A No
estudiar y hacerlo todavia mejor que él. ... Veces
38. Me gustaria no tener que estudiar. Si A No
Veces
39. Siempre que estoy un poco nervioso me aprendo mejor las cosas. Si A No
veces
40. Cuando estudio algo dificil, lo hago con mas ganas. Si vei\es No
41. Me es dificil estar tranquilo cuando el profesor explica algo que va a Si A No
preguntar al dia siguiente. veces
42. Estoy de acuerdo con los que piensan que soy un chico trabajador Si vef:\es No
43. Estudiar me parece siempre muy aburrido Si veﬁ\es No
44. Suelo ponerme nervioso antes de hacer un examen, pero cuando lo S A No
estoy haciendo, me tranquilizo y lo hago lo mejor que sé. veces
45. Lo que mas me motiva a estudiar es aprender, no el sacar buenas notas. | Si vef:\es No
46. Estoy unos dias muy triste cuando saco malas notas, y pienso que soy Si A No
menos listo que los demas veces
47. Creo que estudio demasiado tiempo y juego poco. Si veﬁes No
48. Me gustan las tareas dificiles, aunque pienso que no voy a ser capaz de Si A No
hacerlas bien y me cuesta mucho concentrarme. veces
49. Me da igual gue otros sean mas trabajadores que yo Si vef:\es No
50. Cuando tengo tareas dificiles, pienso que no voy a ser capaz de hacerlas Si A No
bien y me cuesta mucho concentrarme. veces
51. Cuando tengo que hacer algo importante, me pongo muy nervioso Si A No
porgue pienso que voy a hacerlo mal. Veces
52. Yo siempre preparo los examenes con mas tiempo que mis S A No
comparieros. veces
53. Me molesta que otros hagan algunas cosas mejor que Yyo. Si vef:\es No
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54. Cuando tengo tiempo libre, me voy a jugar con los amigos en vez de S A No
hacer los deberes. veces
55. Normalmente creo que no me sé muy bien la leccion y, sin embargo, A
cuando el profesor me saca a la pizarra me acuerdo muy bien de todo lo| Si Veces No
que he estudiado
56. Yo estudio porque tengo que aprobar, pero en realidad, nunca me ha Si A No
gustado estudiar. Veces
57. Lo que mas me mueve a estudiar es que mi profesor y mis amigos Si A No
piensen que soy el mas inteligente de la clase veces
58. Cuando salgo a dar la leccion a la pizarra, estoy tan nervioso que S A No
muchas veces se me olvida lo que he estudiado veces
59. En la clase tengo fama de vago. Si A No
veces
60. Cuando el profesor pone un problema dificil para ver quién de la clase A
es capaz de resolverlo es cuando mejor me concentro y mas rapido lo hago. | Si Veces No
Reactivo Respuesta
: ; : Si| A No
61. Frecuentemente empiezo cosas que después no termino. veces
62. Despueés de hacer un examen suelo estar en tension hasta que conozco Si A No
el resultado. veces
63. Aunque no tenga deberes que hacer, suelo repasar o estudiar cosas que Si A No
no hemos visto todavia; no me gusta perder el tiempo. veces
64. Estudiar es algo que siempre hago con gusto. Si vef:\es No
65. Frecuentemente me ocurre que a medida que se acerca un examen me A
pongo mMuy nervioso y tengo la impresion de que todo lo que he estudiado | Si Veces No
se me olvida. :
66. El profesor hace a veces preguntas dificiles, pero, aungue yo sepa la S A No
respuesta correcta, no me molesto en levantar la mano para decirselo. veces
67. Cuando el profesor da tiempo para estudiar en clase, me pongo a jugar Si A No
a los barcos, a dibujar o cosas asi. veces
68. El temor a parecer menos listo que los demés hace que estudie y aprenda Si A No
mucho mas veces
69. Los examenes en que he tenido poco tiempo para prepararmelos casi A
siempre me han salido mejor que los otros porque la inquietud que me| Si Veces No
producen me hace estudiar mas
70. No me importaria que me pusieran trabajos para hacer en casa porque S A No
me gusta estar siempre ocupado. veces
71. Me gusta saber que mis compafieros y profesores reconocen que soy un si A No
buen estudiante, y eso es lo que mas ganas me da estudiar veces
72. Creo que soy un vago. Si A No
veces
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Anexo 2: Lista de cotejo para evaluar el taller de gestion escolar

Institucion Educativa: “Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador 2019”
OBJETIVO: Evaluar la gestion escolar dentro de la Institucién

INDICACION: Observa con objetividad y asume lo actuado marcando con X segun

corresponda.

CRITERIOS DE OBSERVACION

Si

No

Existe un ambiente agradable en el desarrollo de sus clases.

Realiza retroalimentacion en las clases que tienen mayor grado de complejidad

Utiliza recursos audiovisuales para el desarrollo de sus clases.

Utiliza algun método especifico de ensefianza aprendizaje.

La institucién educativa en la que labora cuenta con laboratorios bien implementados.

SHEC IR I

La estructura de la institucion estd adecuada para que los docentes puedan trabajar
adecuadamente.

Existe un lenguaje directo entre los directivos y docente de la institucion.

Se utiliza un dialogo fluido, espontaneo y cordial con los alumnos

Se realiza constantes reuniones para los circulos de estudios en su institucion

10.

El docente se comunica con un lenguaje indirecto hacia su toda la comunidad educativa

11.

La parte académica realiza constantes visitas aulicas.

12.

Los docentes dentro de la institucion son proporcionan un ambiente agradable.

13.

Los docentes tienen una constante comunicacion con los padres de familia.

14.

La autoridad tiene un liderazgo democratico

15.

El directivo de la unidad educativa posee ética social para liderar la institucion.

16.

Posee las cualidades para dirigir un grupo intenso de trabajo.

17.

Conoce claramente cual es la Vision de su Unidad Educativa

18.

Conoce detalladamente cudl es la Mision de su Institucion

19.

Contribuye positivamente en alcanzar los objetivos de la Unidad Educativa

20.

Imparte al menos 5 minutos diarios dentro del aula para fortalecer los valores en los
estudiantes.

PUNTAJE PARCIALES

PUNTAJE TOTAL
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Estadisticos de los elementos

Id Reactivo Media Desylgcm N
n tipica
RO1 [1. Las personas que piensan que soy muy trabajador estan en lo cierto. 2,40 ,516| 10
RO? 2. Normalmente estudio mas que mis compafieros porque no me gusta 2,20 ,632| 10
parecer menos inteligente que ellos.
RO3 3. Si tengo que elegir entre estudiar y hacer algo como ver la TV o salir 2,20 ,632 10
con los amigos, prefiero lo segundo.
RO4 4. El que los demas digan que soy listo me trae sin cuidado y no me hace 2,20 ,919| 10
estudiar mas.
RO5 5. Con tal de no hacer el ridiculo prefiero callarme en clase y no 2,20 ,632| 10
preguntar nada.
RO6 6. Aungue sepa que lo mas probable es que me equivoque, suelo salir 2,20 ,789| 10
voluntario aa pizarra porque, segun mi experiencia, aprendo mas y mejor.
RO7 7. Si me dicen delante de mis comparieros que estoy haciendo una tarea 2,20 ,632| 10
mas, se me quitan las ganas de seguir haciéndola.
RO8 8. Suelo escoger sélo aquellas tareas que se hacer bien porque me gusta 2,00 ,667 | 10
quedar bien ante los demas.
R09 9. Normalmente estudio mas que la mayoria de mis comparieros. 2,30 ,675| 10
R10 10. Prefiero preguntar algo que no se, aunque ello me haga parecer poco 1,90 ,738| 10
inteligente ante los compafieros y el profesor.
R11 11. Con tal de intentar equivocarme ante los demas, con frecuencia me 2,40 ,516| 10
quedo callado, aunque sepa lo que preguntan
12. Nunca salgo voluntario a la pizarra porque me da igual que el 2,10 ,568| 10
R12 . \
profesor diga que lo he hecho bien.
13. Las tareas demasiado dificiles las suelo evitar porque me da miedo 2,10 ,738| 10
R13 |hacerlas mal y que los demas piensen que no soy listo
14. Si tengo que elegir entre trabajar con comparieros que saben mas que 2,50 ,527| 10
R14 oy de los que puedo aprender o con comparfieros que saben menos que
yo pero con los que puedo mostrar lo que se, prefiero lo segundo.
15. Si tuviese que elegir entre tareas faciles y tareas de dificultad mediaa| 2,10 ,738| 10
R15 |la hora de salir a la pizarra, preferiria las primeras, aunque me dijesen
que esas las puede hacer cualquiera.
R16 16. Aunque no me pongan tareas para casa, me gusta dedicar 2,20 ,632| 10
regularmente un tiempo a estudiar.
R17 17. Los trabajos que mas me gustan son los que me permiten lucirme 1,60 ,516| 10
ante los otros
R18 18. Si me dan a elegir, prefiero tareas que sé hacer bien antes que tareas 1,70 ,675 10
nuevas en las que puedo equivocarme.
R19 19. Si el profesor pide voluntarios para hacer un problema en la pizarra, 2,20 ,789| 10
solo salgo cuando estoy seguro de que lo voy a hacer correctamente.
20. Si tengo las mismas posibilidades de hacer mal un problema que de 1,90 ,568| 10
R20 hacerlo bien, prefiero no salir a la pizarra, pues para mi es mas
importante evitar que se vea lo que no sé qué conseguir hacerlo bien en
publico.
21. Me suele pasar que estudio mucho al principio, pero enseguida me 2,50 ,527| 10

R21

canso, sobre todo si encuentro dificultades.
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22. Prefiero trabajar con comparieros ante los que puedo lucir lo que sé 2,10 ,738| 10

R22 fantes que con compafieros que saben mas que yo y de los que podria
aprender.

R23 23. Prefiero hacer los deberes a ver en la television un programa que me 2,20 ,632| 10
gusta.

R24 24. Normalmente estudio mas que mis comparfieros 2,10 ,738] 10

R25 25._Para mi es importante sacar buenas notas y saber que estoy entre los 2,50 ,527| 10
mejores.

R26 [26. Antes de los examenes estudio siempre mejor y mas rapido 2,20 ,789| 10

R27 [27. Las tareas demasiado dificiles las echo a un lado con gusto. 1,40 ,516| 10

R28 28. Si hago mas dos o tres ejercicios seguidos, se me quitan las ganas de 1,30 4831 10
hacer mas porque pienso que nunca voy a conseguir hacerlo bien.

R29 [29. Mis amigos dicen que estudio demasiado. 1,70 ,483| 10

R30 30. Si formo parte de un grupo de trabajo me gusta ser el organizador 2,20 ,789| 10
porque asi es mas facil que se reconozca mi

R31 31. Cuando una tarea es dificil, me concentro mejor y aprovecho mas 1,40 ,516| 10

R3? 32. Cuando tengo que hacer una tarea para clase, suelo ponerme nervioso| 1,40 ,516| 10
y por eso rindo menos

R33 [33. Me gusta destacar entre mis comparfieros y ser el mejor 1,40 ,516| 10

R34 34. Por lo general, no me interesa lo que me ensefian en el colegio, y eIIo 1,30 ,483| 10
hace que no estudie

R35 35. Cuando tengo muchas cosas que hacer es cuando mas rindo 1,10 ,316| 10

R36 36. Antes de empezar un ejercicio dificil frecuentemente pienso que no 1,60 ,516| 10
lo voy a hacer bien

R37 37. Cuando un amigo saca una nota mejor que yo, me entran ganas de 2,00 ,667| 10
estudiar y hacerlo todavia mejor que él. ...

R38 [38. Me gustaria no tener que estudiar. 1,40 ,516| 10

Estadisticos de los elementos
Id Id Id Id Id

R39 39. Siempre que estoy un poco nervioso me aprendo mejor las cosas. 1,50 ,527| 10

R40 40 Cuando estudio algo dificil, lo hago con mas ganas. 2,30 ,823| 10

RAL 41. Me es dificil estar tranquilo cuando el profesor explica algo que vaa 2,20 ,632| 10
preguntar al dia siguiente.

R42 42. Estoy de acuerdo con los que piensan que soy un chico trabajador 2,10 ,738| 10

R43 43. Estudiar me parece siempre muy aburrido 1,80 ,7891 10
44. Suelo ponerme nervioso antes de hacer un examen, pero cuando lo 2,30 ,823 | 10

R44 estoy haciendo, me tranquilizo y lo hago lo mejor que sé.

RS 45i Lo que mé&s me motiva a estudiar es aprender, no el sacar buenas 2,30 ,675| 10
notas.

R46 46. Estoy unos dias muy triste cuando saco malas notas, y pienso que soy| 2,20 ,789| 10
menos listo que los demés

R47 47. Creo que estudio demasiado tiempo y juego poco. 2,40 ,699| 10
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R4S 48. Me gustan las tareas dificiles, aunque pienso que no voy a ser capaz 2,30 ,823| 10
de hacerlas bien y me cuesta mucho concentrarme.

R49 49. Me da igual que otros sean mas trabajadores que yo . 2,40 ,699| 10

R50 50. Cuando tengo tareas dificiles, pienso que no voy a ser capaz de 1,80 ,789| 10
hacerlas bien y me cuesta mucho concentrarme.

R51 51. Cuando tengo que hacer algo importante, me pongo muy nervioso 2,10 ,738| 10
porque pienso que voy a hacerlo mal.

R52 52. Yo siempre preparo los exdmenes con mas tiempo que mis 2,30 ,675| 10
compafieros. .

R53 53. Me molesta que otros hagan algunas cosas mejor gque yo. . 2,20 9191 10

R54 54. Cuando tengo tiempo libre, me voy a jugar con los amigos en vez de 2,30 ,6751 10
hacer los deberes.
55. Normalmente creo que no me sé muy bien la leccion y, sin embargo, 1,90 ,876| 10

R55 |cuando el profesor me saca a la pizarra me acuerdo muy bien de todo lo
gue he estudiado

R56 56. Yo estudio porque tengo que aprobar, pero en realidad, nunca me ha 1,70 4831 10
gustado estudiar.

R57 57. Lo que mas me mueve a estudiar es que mi profesor y mis amigos 2,40 ,699| 10
piensen que soy el mas inteligente de la clase

R58 58. Cuando salgo a dar la leccion a la pizarra, estoy tan nervioso que 2,10 ,738 10
muchas veces se me olvida lo que he estudiado

R59 59. En la clase tengo fama de vago. 2,20 ,789| 10
60. Cuando el profesor pone un problema dificil para ver quién de la 2,00 ,943| 10

R60 (clase es capaz de resolverlo es cuando mejor me concentro y mas rapido
lo hago.

R61 61. Frecuentemente emplezo cosas que después no termino. 2,20 ,632] 10

R62 62. Después de hacer un examen suelo estar en tension hasta que 1,90 ,568 | 10
conozco el resultado.
63. Aunque no tenga deberes que hacer, suelo repasar o estudiar cosas 2,10 ,568| 10

R63 |que no hemos visto todavia; no me gusta perder el tiempo.

R64 64 Estudiar es algo que siempre hago con gusto. 2,10 ,738| 10
65. Frecuentemente me ocurre que a medida que se acerca un examen me| 1,20 4221 10

R65 pongo muy nervioso y tengo la impresion de que todo lo que he
estudiado se me olvida.

R66 66. El profesor hace a veces preguntas dificiles, pero, aunque yo sepa la 2,20 ,7891 10
respuesta correcta, no me molesto en levantar la mano para decirselo.

R67 67. Cuando el profesor da tiempo para estudiar en clase, me pongo a 1,40 ,516| 10
jugar a los barcos, a dibujar o cosas asi.

R68 68. EI temor a parecer menos listo que los demas hace que estudie y 2,00 ,667| 10
aprenda mucho mas
69. Los examenes en que he tenido poco tiempo para prepararmelos casi 2,00 ,667| 10

R69 siempre me han salido mejor que los otros porque la inquietud que me
producen me hace estudiar mas

R70 70. No me importaria que me pusieran trabajos para hacer en casa porque| 1,50 ,527| 10
me gusta estar siempre ocupado.
71. Me gusta saber que mis comparieros y profesores reconocen que soy 1,70 ,675] 10

R71

un buen estudiante, y eso es lo que mas ganas me da estudiar
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IR72 [72. Creo que soy un vago. | 2,30] /483] 10|
Estadisticos total-elemento
Media de la [Varianza de la| Correlacion | Correlacion Alfa de
escalasise | escalasise |elemento-total| multiple al | Cronbach si
elimina el elimina el corregida cuadrado | se elimina el
elemento elemento elemento
R35 142,70 435,122 ,072 ,940
R36 142,20 432,844 ,143 ,940
R37 141,80 455,511 -,695 ,944
R38 142,40 437,822 -,088 ,941
R39 142,30 430,456 ,249 ,940
R40 141,50 410,278 , 756 ,937
R41 141,60 421,600 ,546 ,939
R42 141,70 420,011 ,517 ,939
R43 142,00 421,778 425 ,939
R44 141,50 418,056 ,518 ,939
R45 141,50 422,944 ,460 ,939
R46 141,60 408,711 ,842 ,937
R47 141,40 418,489 ,601 ,938
R48 141,50 409,167 ,791 ,937
R49 141,40 416,711 ,665 ,938
R50 142,00 420,222 474 ,939
R51 141,70 415,344 ,675 ,938
R52 141,50 416,944 ,681 ,938
R53 141,60 406,489 778 ,937
R54 141,50 416,056 714 ,938
R55 141,90 411,211 ,681 ,938
R56 142,10 439,433 -,172 ,941
R57 141,40 415,156 121 ,938
R58 141,70 410,900 827 ,937
R59 141,60 409,822 ,806 ,937
R60 141,80 409,511 ,676 ,938
R61 141,60 418,044 ,686 ,938
R62 141,90 418,767 ,736 ,938
R63 141,70 425,344 ,449 ,939
R64 141,70 418,233 577 ,938
R65 142,60 430,711 ,302 ,940
R66 141,60 406,489 ,914 ,936
R67 142,40 430,267 ,263 ,940
R68 141,80 458,844 -,809 ,945
R69 141,80 426,844 ,323 ,940
R70 142,30 439,567 -,166 ,941
R71 142,10 456,322 -, 714 ,945
R72 141,50 429,833 ,305 ,940

65



ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TESIS

Codigo . FO0G-PP-PR-
ﬁ CV ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD 02.02

Version : 09
£508 VALLEID DE TESIS Fecha - 12-04-2019
Pagina : 1de1

Yo, Manuel Jests Cérdova Pintado docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad César
Vallejo filial Piura, revisor (a) de la tesis titulada “Gestion institucional v 1a motivacion académica
de los docentes de EGB, de la Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador, 2019”7 del (de la)
estudiante Ing. Solis Guzman, Byron Eduardo, constato que la investigacién tiene un indice de
similitud de 17 % verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

El/la suscrito (a) analizé dicho reporte y concluyd que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las normas para el
uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Piura, 06 de abril del 2020

Firma
Dr. Manuel Jests Cérdova Pintado
DNI: 02605589

66



PANTALLAZO DEL PORCENTAJE TURNITIN

Solis-Byron

INFORME DE ORIGINALIDAD

17 5 0 19«
INDICE DE SIMILITUD FUENTESDE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

INTERNET ESTUDIANTE

ENCONTRAR COINCIDENCIAS CON TODAS LAS FUENTES (SOLO SE IMPRIMIRA LA FUENTE SELECCIONADA)

12%

* Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

Excluir citas Apagado Exdluir coincidencias  Apagado

67



AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS DE REPOSITORIO

INSTITUCIONAL UCV

3

Ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS
EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV

Codigo
Versién
Fecha

Pagina

: F08-PP-PR-02.02
: 09

1 23-03-2018
:1de1

Yo Byron Eduardo Solis Guzman identificado con DNI N° 1205319203 egresado del

Programa Académico De Maestria En Administracion de la Educacién de la Universidad

César Vallejo, autorizo ( x ), No autorizo (

) la divulgacién y comunicacién ptiblica de mi

trabajo de investigacidn titulado Gestion Institucional Y La Motivacién Académica De Los

Docentes De EGB, De La Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador, 2019, en el

Repositorio Institucional de la UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), segin lo estipulado en

el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

Fundamentacion en caso de no autorizacién:

DNI: 1205319203

FECHA:

12 de agosto del 2019

Elaboré

Direccién de
Investigacion

Revisé Responsable del SGC

Aprobd

Vicerrectorado de
Investigacion

68



AUTORIZACION VERSION FINAL DE TRABAJO DE INVESTIGACION.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

LA UNIDAD DE POSGRADO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
SOLIS GUZMAN, BYRON EDUARDO
INFORME TITULADO:

“Gestion Institucional Y La Motivacién Académica De Los Docentes De EGB, De

La Unidad Educativa Carmelina Granja. Ecuador, 2019”
PARA OBTENER EL GRADO O TITULO DE:
MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

SUSTENTADO EN FECHA: 10 DE DICIEMBRE DE 2019

NOTA O MENCION: Aprobado por Unanimidad

el

KARL FRIl:_DERIClé\Z[ORRIES MIREZ
COORDINADOR DE INVESTIGACION Y GRADOS UPG
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO -PIURA

69



