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RESUMEN

La finalidad del presente trabajo de investigacion es dar a conocer cual es la
correlacion del liderazgo transformacional y la gestion educativa de los directores
de las instituciones educativas; A partir de esta premisa formulamos la siguiente
hipotesis “Existe relacion directa entre el liderazgo transformacional y la gestién
educativa de los directores en las instituciones educativas publicas de la UGEL-

Oxapampa”-2012.

La metodologia de investigacion es correlacional, no experimental transversal,
cuyo tipo de estudio es béasica de nivel descriptivo, también recibe el nombre de
investigacion pura. La poblacién y muestra se considero a los 16 directores de
las instituciones educativas publicas de la UGEL-Oxapampa, aplicando las
siguientes encuestas: cuestionario del liderazgo transformacional para directores
de las instituciones publicas de educacidén primaria y cuestionario de gestion

educativa para directores de las instituciones publicas de educacién primaria.

Para poder hallar el nivel de correlacion se utilizé el coeficiente de correlacion de
Pearson, concluyendo que el liderazgo transformacional esta directamente
relacionado con la gestion educativa como se demuestra en el capitulo de
resultados, lo que implica considerarlo como una fuente referencial para poder
plantear un nivel organizacional coherente y eficaz en las instituciones

educativas.

PALABRAS CLAVES:

Liderazgo transformacional, Gestion Educativa
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ABSTRACT

The purpose of the present research is to present what is the correlation of
transformational leadership and educational management of the directors of the
public educational institutions; From this premise formulated the following
hypothesis "there is a direct relationship between transformational leadership and
educational management of the directors in the public educational institutions of
the UGEL-Oxapampa-" 2012.

The research methodology is correlational, experimental non-cross, which type
of study is basic descriptive level, also called pure research. Population and
sample was considered the 16 directors of public educational institutions of the
UGEL-Oxapampa, applying the following surveys: questionnaire of
transformational leadership for managers of the public institutions of primary
education and questionnaire of educational management for managers of the

public institutions of primary education.

To find the level of correlation was used for the Pearson correlation coefficient,
concluding that transformational leadership is directly related to educational
management as shown in the chapter of results, which means to be considered
as a referential source to be able to put a coherent and effective organizational

level in educational institutions.
KEY WORDS:

Transformational leadership, Educational management

Xiv



CAPITULO |

15



1. INTRODUCCION
La educacién constituye un proceso simultaneo, tanto de construccion de nuevos
saberes y desarrollo personal, lo que exige en el mundo contemporaneo una
practica de la gestion educativa interactiva y participativa, en que el directivo,
como impulsador de la innovacion y del cambio permanente, debe intervenir
como sujeto activo que aproveche el recurso humano de la institucién, para que
sea participe en los diferentes roles a los cuales debe atender para lograr los
objetivos propuestos sin mayores dificultades, buscando adaptarse a situaciones

cambiantes.

En base a estos sefialamientos, es importante destacar que las instituciones
educativas, deben ser gerenciadas por individuos cuyas cualidades y habilidades
profesionales, estén vinculadas a la comunicacion, motivacion y establecimiento
de las relaciones interpersonales dentro de una gestion educativa, en la cual

tiene un rol protagonico las relaciones humanas.

De lo expuesto anteriormente, se enfatiza la necesidad de que el gerente
educativo de las instituciones, cumpla a cabalidad sus funciones destacando
entre ellas el liderazgo transformacional como medio para desarrollar una
gestion educativa con una mision y vision organizacional compartida, que le
ayuden a planificar su trabajo y a la vez le sirva para controlar, orientar, dirigir y
evaluar a los docentes y demas miembros que participan en el proceso educativo
como partes implicadas que apoyan a las instituciones escolares hacia una
transformacién social y educativa, tomando en cuenta que el éxito de una

organizaciéon depende del crecimiento y desarrollo de quienes la integran.

Caracterizacion del liderazgo transformacional gerencial

El liderazgo transformacional es "transfigurar" a la gente y a las organizaciones.
Cambiar la forma de actuar, precedido de una innovacion de como se piensa y
siente. El liderazgo requiere de un reenfoque mental, con el fin de una nueva
percepcion, es un cambio radical a que el comportamiento sea congruente con

Sus creencias y motivar a realizar cambios permanentes.
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Segun Gerstner (1996), es el proceso de influir sobre las personas para dirigir
sus esfuerzos hacia el cumplimiento de determinadas metas. Existen muchas
formas de que los directivos realicen esto ultimo, dependiendo de su estilo
personal y de las exigencias de la situacion. No existe un perfil ideal del director
exitoso, pero si se han detectado una serie de rasgos comunes entre los

individuos sobresalientes, que determinan un conjunto de caracteristicas.

Por eso, los gerentes conducen de forma racional las actividades de la

organizacion.

Esto implica la planeacién, organizacion, direccién y el control de todas las
actividades, funciones o tareas, sin planes de accion bien llevados, las

organizaciones jamas tendrian condiciones para existir y crecer.

El papel de los gerentes es de suma importancia, son ellos los responsables de
lograr que las cosas sucedan, ya sea bien o mal, son responsables de lograr las
metas y objetivos propuestos y garantizar que el negocio sea rentable y
competitivo. Es el gerente, una figura de sumo valor, el eje principal, el lider, el
guia y promotor de que las cosas sucedan y de que todos sigan la ruta correcta.
De lo contrario, cada cual seguiria un rumbo diferente e intereses distintos. Los
gerentes tradicionales desempefiaban un papel muy diferente a los de ahora, y
eso se debe a que las instituciones igualmente funcionaban de modo distinto, en
los ultimos afios se ha podido observar una transformacién en el modo de operar,

debido principalmente a la tecnologia.

En este orden de ideas, Nufiez (2002), considera seis caracteristicas basicas de
los directivos como lideres gerenciales: habilidad mental, madurez emocional,
necesidad intrinseca de logro, habilidad para resolver problemas, empatia y

representatividad.

La habilidad mental, esta referida a la superioridad de inteligencia que debe tener
el directivo ante los demas miembros de la organizaciéon. Lo recomendable es

mostrar una habilidad mental superior a la de los demas miembros de la
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organizacién, pero manejarla al querer comunicar lo que se quiere lograr. A pesar
de lo expresado por Nufiez, en este aspecto, consideramos que el lider de la
organizacion, lo que debe tener habilidades y destrezas acordes a sus funciones
para el rol para el cual fue asignado. Entre los cuales estan la direccion y
orientacion de los diferentes actores de la comunidad educativa, asi como la
administracion de los recursos con el fin de asegurar la calidad del servicio que
ofrece, al optimizar la aplicacion del curriculo, los procesos docentes y
administrativos, asi como las relaciones de la institucion con su entorno. La
madurez emocional, est4 relacionada con la confianza que tienen los directores
eficientes en ellos mismos y en lo que hacen, saben exactamente lo que desean
por parte de los demas miembros de la organizacion y poseen la madurez
necesaria para hacer frente a las fallas de estos ultimos con la objetividad que
se precisa.

La necesidad intrinseca de logro, enfatiza la necesidad interna de los directivos
de cumplir sus objetivos, les gusta fijarse metas dificiles pero alcanzables y

después cumplirlas.

La habilidad para resolver problemas, se presenta cuando los directivos
eficientes saben diferenciar entre la causa y efecto y por lo mismo, centrar sus

esfuerzos en la primera.

También han aprendido a dirigir los recursos con que cuentan a la solucién de
esos problemas. La empatia, esta relacionada con esa habilidad que les permite
a los directivos eficaces identificarse emocionalmente con los demas y ver las
cosas desde el punto de vista del trabajador, sin que ello esté de acuerdo con él.
Poder ponerse en los zapatos de otras personas les permite situarse en una
posicion privilegiada para poder mandar.

La representatividad, destaca la responsabilidad del directivo de actuar como

representante de su personal ante las demas organizaciones y jefes superiores.

Considerando el enfoque de cada una de estas habilidades, el directivo dentro
de una institucion educativa, debera canalizar de manera integral estas

habilidades a fin de que su gestion se vea fortalecida en la medida en que dirige
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de manera efectiva a todos los miembros de la organizacién y logra su

integracion con el entorno sociocultural adonde se encuentra inmersa la escuela.

Por lo tanto, el director como lider transformacional, debe desarrollar habilidades
y destrezas en el campo de la comunicacion a fin de interactuar
permanentemente con la sociedad, que se presenta como determinante y
exigente ante los diferentes cambios de orden cultural, social, politico, ético,
moral y en las cuales se encuentra el lider de la organizacibn como ente
mediador para lograr canalizar de la mejor manera dichos cambios a través de

la escuela.

Como lider transformacional, la persona que dirige debe actuar un verdadero
comunicador, fuente de motivacién, sobre quien tienen las expectativas todos los
actores educativos y por ende, debe adecuarse a la situacion que se le presenta,
pues su accion como lider transformacional dependera en gran medida del
momento que tenga que afrontar de la situacion. En consecuencia, alcanzar este
liderazgo implica un director consustanciado con el haber social, esto es con los
valores, cultura, tradiciones, con las necesidades e intereses de cambio
educativo y social hacia el mejoramiento de calidad de vida, por lo tanto, debe
enfocar su gestion hacia la participacion e integracion de todos los actores

educativos en beneficio de la formacion integral del educando.

Por lo tanto, se infiere que para consolidar un liderazgo transformacional eficaz
del directivo se requiere que este tenga una vision clara de la situacién que
enfrenta y asumir su rol de lider en funcion de la problematica detectada,
debiendo con ello gerenciar el ambiente educativo en el cual se desenvuelve, a
fin de tomar las decisiones mas acertadas que le permitan una mejor gestion de
sus funciones con la integracion activa de todos los elementos (alumnos,
docentes, padres y/o representantes y comunidad), para asi consolidar la

educacion en funciéon de la realidad social.

Comunicacion y liderazgo en la gerencia del director
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La comunicacion interpersonal y el liderazgo, son dos variables muy
relacionadas y de suma importancia para el logro en cualquier institucion
educativa. El director es indudablemente en el ambito educativo un lider y debe
asumir ese liderazgo para promover una comunicacion eficaz, no solo a partir de
cualidades personales necesarias y deseables en todo individuo se logran el
éxito, es necesario un amplio radio de competencias profesionales:
conocimientos teoricos, practica, experiencias y reflexion sobre el hecho
pedagogico y sus implicaciones, asi como también una revision integral de la

filosofia, los principios y las politicas educativas.

Al respecto, segun Rodriguez (1993), la comunicacion es la esencia misma de
la vida del hombre, no se puede vivir sin ella y en sus constantes intercambios,
para ello utilizar tres niveles de comunicacion, la intrapersonal (la que realiza
consigo mismo), la comunicacion interpersonal (el didlogo y trato directo con
otros) y la comunicacion social que coincide con la interpersonal (se realiza de
una persona hacia un grupo como profesor y alumnos, el artista con el publico,

un orador con su auditorio, entre otros).

Entre las funciones que cumple la comunicacién, se debe mencionar también la
relacionada con la participacién en la mejor forma de tomar decisiones. En una
comunicacioén eficaz, se le facilita al individuo la informacién que necesita para
tomar decisiones luego de haber estado en contacto con los datos que le
permiten identificar y evaluar las opciones a escoger. En consecuencia, la toma

de decisiones solidas dependera del conocimiento que se tenga de los hechos.

La comunicacioén es la base del liderazgo efectivo, destaca que sin una buena
comunicacion los lideres no pueden lograr motivar a sus seguidores, por el
contrario si no saben comunicarse decaen como lideres, desde esta perspectiva,
la comunicacién se concibe como la herramienta basica que es necesario activar
para garantizar un liderazgo transformacional efectivo. Ella se ha convertido en
uno de los elementos estratégicos de la gerencia. Es asi como el nuevo tipo de
organizacién, descansa sobre la base de compartir constantes flujos de

informacion y de comunicacion entre cada una de las partes, las cuales trabajan
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en una relacion de estrecha interdependencia, con una estructura de tipo

horizontal.

De alli que la comunicacion, es una herramienta indispensable de la educacion
y juega un papel importante dentro de la gerencia educativa, ya que es béasica
para estimular la relacion entre directivo — docente, directivo — representante,
directivo — alumno, pues la comunicacion es la esencia de una relacion efectiva
y el proceso basico del cual se derivan las demas funciones, sobre todo en las
instituciones escolares en el que es necesario realizar una gestién educativa bajo

un clima de confianza y cooperacion.

Al respecto Pasquali (2003), define la comunicacion como “la relacién
comunitaria humana, consistente en la emisién-recepcion de mensajes entre
interlocutores en estado de total reciprocidad, siendo por ello un factor esencial
de convivencia y un elemento determinante de las formas que asume la
sociabilidad del hombre” (p. 51). Partiendo de esta definicién, se puede afirmar
que para darse la comunicacion, es condicion indispensable que participen por
lo menos dos seres humanos interactuando, intercambiando informacion vy

logrando comprensién mutua o entendimiento.

Relacionando lo expuesto con el trabajo, es necesario que entre los directivos y
demas involucrados en el proceso educativo, exista una comunicacion amplia
gue permita realizar funciones basicas en el interior de un grupo u organizacion
ello son: planificacién, organizacion, control y evaluacion, puesto que la misma
sirve para controlar en diversas formas el comportamiento del recurso humano,
en este caso especifico la consolidacion delliderazgo transformacional del

directivo.

Por esta razon, el directivo debe mantener una comunicacién abierta entre todos
los miembros que integran la institucion escolar, para desarrollar y mejorar las

relaciones.

Respecto a esto se destaca que los directivos al aprender a comunicarse dentro

y fuera de la institucion educativa, se convertiran en verdaderos lideres al facilitar
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la transformacién educativa mediante el didlogo y la conversacion en el cual se
ponga de manifiesto las ideas y sentimientos, a la vez se discuta y se llega a

acuerdos y consensos en los mejores términos.

Cabe destacar que una buena comunicacién, permite el intercambio mutuo de
ideas, con el propdsito de unificar criterios para contribuir al logro del éxito dentro

de la gestion educativa.

Partiendo de lo expuesto, no debe negarse el inmenso privilegio otorgado a la
comunicacién como funcion permanente, esencial e inherente a la naturaleza
humana y que permite comunicarse con sus semejantes, pues el acto
comunicativo representa una relacion comunitaria humana, por lo tanto factor
esencial de convivencia y un elemento determinante de las formas que asumen

la socializacion del hombre.

En consecuencia, se puede afirmar que para consolidarse en el directivo de una
institucién educativa un liderazgo transformacional, es indispensable que los
miembros que conforman la comunidad escolar estén dispuestos a examinar las
posibilidades de cambios, apertura, participacion y compromiso colectivo, pues
se ha utilizado la comunicacién como via para opinar, conversar, proponer y

participar en las decisiones.

La comunicacién es el medio que permite al ser humano transmitir informacion,
ideas, opiniones, conceptos, acuerdos o desacuerdos, que son de vital
importancia para la accion social y por ende para fomentar el liderazgo

transformacional.

Conceptualizando lo expuesto, se ratifica que dentro del proceso educativo, es
de maxima relevancia tener en cuenta el aspecto comunicacional, primeramente
porque todo el proceso escolar implica relaciones interpersonales, entre
docentes, directivos y miembros de la comunidad. En este sentido, es necesario
gue los involucrados establezcan una comunicacion horizontal donde se den

intercambios de criterios con los docentes, de tal manera que se involucren en
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la importancia que tiene consolidar el liderazgo del directivo a través del

conocimiento de las probleméaticas existentes en el entorno educativo.

De la premisa anterior surge la necesidad de profundizar el conocimiento del
proceso comunicacional y los elementos que la componen, por parte de los
directivos, docentes, padres y/o representantes y alumnos, en esa medida,
podran hacer uso racional, logico y efectivo de la misma, y asi permitir un
acertado conocimiento de lo que significa realizar la gerencia con una orientacion

hacia el liderazgo transformacional.

Asimismo, las interacciones que se producen en la comunicacién interpersonal,
segun Kelinger (1998), es un nivel de comunicacion humana extremadamente
importante, debido a que en el mismo se establecen las relaciones y permite a
los seres humanos orientar sus comportamientos, lo cual implica la produccion
de la coordinacibn de comportamientos en las instituciones escolares, para
cumplir metas reconocidas en comun. La orientacidn es la esencia de la
organizacibn humana. Si se influye en otras personas para orientar sus
comportamientos con los de uno, no se es capaz de organizarse a si mismo. En
tal sentido, los aspectos claves en la comunicacion interpersonal segun Kelinger
(1998) son:

- El desarrollo de relaciones, como el nivel basico de la organizacion que ayudan
a los individuos a influir sobre el comportamiento de los otros, puesto que sélo
por medio de actividades entrelazadas y coordinadas se pueden lograr algo que

tenga consecuencia en la vida de la organizacion.

- La reciprocidad en la comunicacion, significa que en las relaciones
interpersonales los comportamientos de cada participante son dependientes a

los comportamientos del otro.

- La influencia y la motivacion, significa el grado en que un individuo se
compromete a gastar esfuerzos en el cumplimiento de una actividad u objetivo
especifico. Existen muchos factores en la motivacion de un individuo. Dos

factores centrales son los incentivos internos y externos mas comunes,
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conocidos como compensaciones intrinsecas y extrinsecas. Los motivadores
intrinsecos son bastante ilusorios, se basan en el cumplimiento de creencias y
valores individuales. Los motivadores extrinsecos son mucho mas obvios, se
basan en proporcionar a los individuos compensaciones economicas valiosas,

bienes y servicios.

- La comunicacion terapéutica, entendida como las relaciones interpersonales
gue ayudan a otra persona a lograr un mejor entendimiento de si mismo y a

comunicarse de manera mas efectiva para lograr sus metas.

- La empatia, es la capacidad de desarrollar una comprension total de la
condicion y los sentimientos de la otra persona y de relacionar esa comprension

con la persona.

-La honestidad, se refiere a la capacidad de comunicarse en forma veraz, franca

y sinceramente.

-La validacion, ocurre cuando un comunicador siente que los otros

comunicadores aceptan o respetan lo que dice.

-El cuidado, se refiere al nivel de indicacién emocional que los comunicadores

expresan entre si.

Ante estas consideraciones, es necesario sefialar la importancia de la
comunicacién dentro de las instituciones educativas para que se pueda
consolidar que el liderazgo del directivo lo cual le ayude a integrar a todos los
miembros involucrados en este proceso, puesto que la participacion es la
esencia de la estrategia educativa, tal como lo establece la Ley Orgéanica de
Educacion (2003), en el cual se resalta el hecho de promover la integracion de
la familia, comunidad y todas las instituciones que hacen vida activa en el medio

en que se desarrolla el hecho educativo.

La motivacién como via para potenciar el liderazgo transformacional. Sin lugar a

dudas un rol importantisimo dentro de una organizacion, es la referida a la
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motivacion y la manera como el gerente logra mantenerla a la hora de alcanzar
una meta que genere la productividad dentro de un liderazgo transformacional;
como se sabe que un gerente que tiene las caracteristicas de un liderazgo
transformacional siempre esta en constante comunicacion con el personal que
labora dentro de su institucion, y que ayudaré a poder alcanzar a unas tomas de
decisiones en forma acertada, comunicacién eficaz, a obtener politicas
educativas para el buen funcionamiento de la institucion que dirige y asi alcanzar

competencias profesionales.

Es por ello que Robbins (1993), define la motivacion como el deseo de hacer
mucho esfuerzo por alcanzar las metas de la organizacion, condicionado por la
posibilidad de satisfacer alguna necesidad individual. Plantea el autor, que el
esfuerzo representa la intensidad de poner todo el empefio cuando se esta
motivado, pero considera que la calidad del esfuerzo e intensidad del mismo,
deben redundar en beneficio de la empresa para poder considerarlos favorables

a la meta de la organizacion.

La motivacion, es un proceso dindmico en el cual el individuo orienta sus
acciones hacia la satisfaccién de las necesidades generadas por un estimulo
concreto y al conseguirlo experimenta una serie de sentimientos gratificantes.
También es importante saber que las metas deben ser especificas, concretas,
cuantificables y en el camino a obtenerlas se deben acompanar de
retroalimentacion, de modo que la persona pueda saber si esta progresando en
la consecucion de la meta planeada y en qué medida se esta logrando. Si se
consideran estas condiciones, puede convertirse el establecimiento de metas en

valioso instrumento para la motivaciéon y el desempefio.

El liderazgo transformador ambiciona un lider que pensando al trabajador como
un individuo pleno y capaz de desarrollarse, pueda elevarle sus necesidades y

valores y aumentarle la conciencia de lo que es importante; incrementarle su
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madurez y motivacion para que trate de ir mas alld de sus propios intereses, sino

del grupo, de la organizacion y de la sociedad.

La toma de decisiones y su influencia para fortalecer el liderazgo

transformacional

Dada que la calidad educativa de las instituciones escolares depende en gran
parte de la gestion del director, su formacion es considerada fundamental a la
hora de tomar una vez depende de la calidad de las decisiones que las originan.
De alli deriva la enorme importancia de la toma de decisiones en toda
administracion. En el ciclo de acciones que parten del analisis institucional, el
diagnéstico y el estudio de alternativas, pasando por la planificacién de la accion,
la asignacion de recursos y las actividades técnicas especificas, hasta llegar a la
interaccién del servicio, esto es con las necesidades y requerimientos del
contexto social, para desembocar en la evaluacién y control que conducen a un
nuevo analisis situacional, entre otros, los procesos de toma de decision juegan
un rol fundamental en todo el transcurso de esos procesos ciclicos, y definen la

tendencia ascendente o descendente de su desenvolvimiento en el tiempo.

Asi mismo Melinkoff (2001), define el proceso de toma de decisiones, como la
facultad de escoger la mejor y mas conveniente alternativa de un conjunto
posible de ellas. También expresa el autor, que para tomar decisiones, se deben
aplicar técnicas como: decisiones en consenso en el sentido de que el grupo
exprese sus ideas, lluvia de ideas, en el que todos y cada uno sugiere opiniones,
ampliandose las mismas y generandose la solucion a la situacion problematica

planteada.

Consenso, es cuando todos los miembros aceptan y apoyan la misma decision.
No quiere decir que todos estén de acuerdo en la totalidad de los aspectos, sino
que existe un criterio general unificado, a modo de comun denominador. Para
llegar al consenso, es recomendable: (a) considerar todos los aspectos de la
situacion; (b) analizar las objeciones a las diversas alternativas de solucion; (c)

aprovechar las diferencias de opinion bien intencionadas para obtener
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informacion adicional; (d) aclarar dudas; y (e) obligar al grupo a buscar mejores

soluciones.

La toma de decisiones por consenso es mas dificil y demanda mas tiempo, pero
en algunos casos admite alcanzar medidas de mejor calidad que otros
procedimientos, como la votacion, por ejemplo. La toma de decision por
consenso es sensible a perjuicios de todo tipo, asi la asignacion de los papeles
de accion, el monitoreo (de la opinion original mayoritaria y minoritaria hasta
algun tiempo futuro cuando sean debatidos los resultados de ambos grupos de
predicciones) y otro seguimiento (es decir, asegurando soporte de la audiencia
después que se ha publicado una decision tomada) son responsabilidades clave

de los lideres de tomar sentencia por la técnica consenso.

Como debe actuar el lider de la organizacion ante la técnica consenso, ya que €l
es responsable de la calidad de los procedimientos y de sus resultados, del
aprovechamiento del tiempo y del mantenimiento del ambiente cordial, en tal
sentido necesita: (a) exhibir con decision dirigida a lograr las metas de la

institucion.

A decir de Pozner (2003), “si bien se relaciona gestion con un cambio en el
concepto mismo de las instituciones, no existe un acuerdo aun sobre su
pertinencia y utilidad, se le relaciona con el mundo de las empresas productivas,
se le desvaloriza, se le teme. Los planteles comienzan a organizarse alrededor
de proyectos con diferentes denominaciones: Proyecto Educativo Institucional,

Proyecto de Centro, Proyecto Pedagdgico Institucional, etc.”

Castro (2004) reportd que en la formacion de los futuros educadores se debe
hacer un gran énfasis en su preparacion para desempefar el rol del lider
educativo emergente requerido por la sociedad, redefiniendo su rol docente,
desarrollando politicas coherentes de formacion permanente, que permitan

mejorar la calidad de la ensefianza impartida en las instituciones educativas.

Para Guedez (1995), dentro del campo de la educacion, se espera que el lider

educativo posea el entendimiento, el conocimiento, la vision de futuro, los habitos
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de pensamiento y la accién, la disposicidén de indagar, cuestionar, problematizar,
creando espacios sanos de trabajo, donde se practique la responsabilidad, el
respeto, la confianza, el estimulo, cultivando comunidades de aprendizaje que

avancen hacia la democracia, la equidad, la diversidad y la justicia social.

Segun Salazar (2006) el liderazgo es un término que ha estado muy cargado de
adherencias gerenciales bastante alejadas de los valores de las instituciones
educativas y las primeras aportaciones estuvieron orientadas por la

consideracion de que éste estaba ligado a los rasgos y caracteristicas del lider.

En el ultimo informe de Seguimiento de la Educacion para Todos “El Imperativo
de la Calidad” Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura. (UNESCO 2005), la escuela y su cultura, son vistos como
espacios de interaccién clave y unidad de analisis fundamental para identificar

focos de diagndsticos, acompafiamiento e intervencion socio y psicoeducativos.

Por otro lado, en el Perq, el modelo de la evaluacion de la calidad de la gestion
impulsado por el Ministerio de Educacién (MED) a partir del Proyecto Educativo
Nacional al 2021, también toma en cuenta la variable liderazgo como uno de los

componentes principales en los procesos de calidad educativa.

A nivel de las instituciones educativas publicas del nivel de educacién primaria
de la UGEL-Oxapampa, se han detectado, a partir de los Diagndsticos de los
Proyectos Educativos Institucionales y observaciones directas, problemas

propios de una gestion deficiente.

Ante la situacién problematica descrita, donde se presentan deficiencias que se
estarian denotando en las instituciones educativas de la UGEL Oxapampa”, por
la carencia de relacion entre el liderazgo transformacional de los directores y la
gestion educativa, afectando el buen desarrollo de la gestion institucional ,puede
contribuir a transformar la cultura gestion escolar incrementando la capacidad
individual y colectiva para resolver los problemas, puede conducirnos a tener una

perspectiva mas amplia de como es la organizacién por dentro y en qué medida

28



es capaz de organizar sus propios cambios para superar las limitaciones del

sistema educativo.

Los antecedentes a Nivel Nacional recopilamos a Goifi (2010) en su
investigacion “Liderazgo transformacional en directoras de educacion inicial de
instituciones educativas publicas de la unidad de gestion educativa local N° 02.
Lima — Peru”, El método utilizado en la investigacion fue el cuantitativo y segun
Kerlinger se ubica como un tipo de disefio no experimental. El area de estudio lo
constituyeron las instituciones educativas publicas de educacion inicial con una
muestra de 63 directoras, a partir de lo cual plantea que las directoras del nivel
inicial, a través de su propia autopercepcion, manejan un estilo de liderazgo con
caracteristicas transformacionales, y esto se ve reforzada por la percepcion de
las docentes, ya que la mayor parte de la poblacion encuestada manifiesta que
las directoras poseen condiciones de carisma, consideracion individual,

estimulacién intelectual, tolerancia psicologica e inspiracion.

Mendoza (2010) en su investigacion: “Liderazgo Transformacional del director y
la gestion educativa en las instituciones educativas N° 3098 “César Vallejo” de
Ancon, N° 2076 “Abraham Lincoln” de Puente Piedra y N° 2070 “Nuestra Senora
Del Carmen” de San Martin de Porres, Lima Metropolitana, 2010”, para optar el
grado de Magister en Educacion de la Universidad Nacional Enrique Guzman y
Valle; de tipo basico de nivel descriptivo correlacional. Disefio no experimental.
Y utilizé el corte transversal para recoger la informacién en un solo momento y
en un tiempo Unico. La muestra esta representada por 3 Instituciones Educativas.
Muestra intencional 239. A partir de los resultados del estudio muestran que
existe una relacion directa y significativa entre el Liderazgo Transformacional y
la gestion educativa de las Instituciones Publicas Secundarias objetos de

investigacion.

Calle y Cleto (2008), sustentd la tesis para optar el Grado de Magister en
Educaciéon en la Universidad Enrique Guzman y Valle - La Cantuta, titulada
“‘Relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion institucional de los

directores del nivel secundario de las Instituciones Educativas Publicas de la
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Regién Callao”, de tipo descriptivo y disefio correlacional, habiéndose aplicado
un cuestionario a 45 directores, y llego a la siguiente conclusion: Las instituciones
educativa de la Region Callao requieren de directores con rasgos de liderazgo
transformacional porque estos tiene objetivos y metas coherentes, una filosofia
de gestidn de calidad, una cultura de innovacién y de comunicacioén, la toma de
sus decisiones son colectivas, tiene una vision de futuro definido y forman otros

lideres en los diferentes espacios de gestion.

Huari (2008) en su investigacion titulada “Estilo de liderazgo y la gestion
institucional de los centros educativos nacionales y particulares del Distrito y
Provincia del Callao”, para optar el Grado de Magister en Ciencias de la
Educacion - Gestion Educacional, llegé a las siguientes conclusiones. Los
directores de las Instituciones Educativas del Callao, perciben que sus
caracteristicas, que corresponden a los estilos de liderazgo facilitador,
transformacional, transaccional y controlador en relacibn a su gestidon
institucional, es calificada por ellos mismos como una gestidén buena o excelente.
Los docentes de las Instituciones Educativas Estatales o Particulares del Callao
consideran que entre los diferentes estilos de liderazgo facilitador, controlador,
transaccional y transformacional si existe asociacion significativa en relacion a la

Gestion Institucional.

Los antecedentes a nivel internacional los vemos reflejados en Garcia (2009)
quien plantea la tesis “La gestion escolar como medio para lograr la calidad en
instituciones publicas de educacion primaria en Ensenada, Baja California” —
México, para obtener el grado de maestria en ciencias educativas, dentro de la
revision tedrica realizada para conocer los estudios previos que abordan la
tematica a tratar en el presente proyecto de investigacion con un método similar,
se ubicaron siete, que particularmente muestran relacién con la gestion escolar
y la calidad educativa, con la intencién de conocer sus marcos metodolégicos y
determinar la pertinencia del propuesto en este caso, concluyendo en elaborar
una propuesta de modelo de gestion que permita la mejora de la calidad de las
instituciones educativas, se encontré que de acuerdo a la revision de literatura
realizada para la presente investigacion, se propone como el propicio para el

logro de la calidad educativa al modelo de gestion dialégico, el cual reconoce y
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resuelve las necesidades, tanto administrativas como pedagogicas (Castelan,
2003:41).

Mendoza y Ortiz (2006), en la Revista de la Facultad de Ciencias Econdmicas
plantean la investigacion “El Liderazgo Transformacional, Dimensiones e
Impacto en la Cultura Organizacional y Eficacia de las Empresas” de la
Universidad Militar “Nueva Granada” — Espafia, considerando como propadsito
del articulo mostrar las dimensiones que conforman el liderazgo transformacional
y como el ejercicio del mismo tiene impacto tanto en la cultura organizacional
como en la eficacia de la organizacién, derivado éste de la dinamica de las
interrelaciones que se dan entre el lider y el grupo en un contexto o situacion
determinada, concluyendo en una reflexiébn final: La vision e identidad
compartidas conducen hacia una cultura de convergencia cuyo resultado es un
alto compromiso de los trabajadores, una proximidad concreta y existencia de
lazos afectivos y emocionales positivos entre los lideres y sus grupos y la
conformacién de ambientes laborales saludables, que propician a su vez el
mejoramiento de la eficacia organizacional.

Martins y Cammaroto (2009) en Actualidades Investigativas en Educacion,
Revista Electronica publicada por el Instituto de Investigacion en Educacion
Universidad de Costa Rica publican el articulo “Liderazgo Transformacional y
Gestion Educativa en Contextos Descentralizados” sustenta que la gerencia
actual que se realiza en las instituciones educativas son objeto de estudio, pues
la misma segun los hallazgos producto de la investigacion realizada esta inmersa
en modelos gerenciales tradicionales, lo cual implica que no se ofrecen las
soluciones a los problemas o situaciones que se suponen estan presentes en las
organizaciones y de no darse un cambio en las mismas, la situacion critica
gerencial seguird imperando en ellas, limitdndose asi la posibilidad de conocery

asimilar de las transformaciones y evoluciones de los nuevos tiempos.

Gonzalez, Rufino (1998), sustentd la tesis para optar el Grado de Doctor en
Educacion en la Universidad de Santiago de Compostela - Espafa, titulada “El
liderazgo como factor diferencial en el mejoramiento de la direccién de los
centros educativos de ensefianza obligatoria”, de tipo aplicada y disefio pre-

experimental, trabajo, empiricamente con ocho directores, con una vision global
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de la evolucién profesional, funcional, funcionarial y emocional, a lo largo del

primer afio de ejercicio efectivo de la funcion directiva.

La justificacidn esta respaldada por la metodologia a aplicar, implica un tipo de
investigacion Béasico — Descriptivo cuyo disefio correlacional garantiza que todo
el proceso estd encaminado a lograr una conciencia mucho méas clara con
respecto al liderazgo transformacional y su relacién con la gestién educativa en
directores de la U.G.E.L. Oxapampa donde se pretende explicar los factores que
determinan el nivel de relacion de ambas variables, convenientemente al objeto

de estudio.

La aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos propiciard en la
investigacion una relevancia social, dado que en base a los resultados obtenidos
precisaremos cientificamente, a través de la interpretacion, la realidad en torno
al liderazgo y gestion educativa en los directores de la U.G.E.L. Oxapampa
concientizandolos del rol preponderante que asumen en las instituciones de

nuestra provincia.

En cuanto al estudio teorico, el LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL, segln
Bass el liderazgo transformacional como aquel que motiva para que las personas
haga mas que aquello que originariamente se espera de ellas. Este liderazgo
tiene su origen en los conceptos fundamentales que Burns planted en 1978,
donde distinguié dos tipos de liderazgo opuestos en un continuo: el transaccional
y el transformacional. Pero, es Bass (1985) quien recoge el planteamiento de
Burns (1978) y lo operativiza para generar la linea de investigacion en torno a lo

gue se ha llamado Liderazgo Transformacional.

Para Gutiérrez (2001) Bernard Bass habla de "liderazgo transformacional” como
opuesto al "liderazgo transaccional" que es mas rutinario y diario. El liderazgo
transformacional logré sus excepcionales efectos sobre los subordinados
cambiando las bases motivacionales sobre las cuales operan. El lider
transformacional tiene éxito al cambiar la base motivacional del individuo desde

una motivacion regular hasta llevarla al compromiso.
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De esta manera, el liderazgo transformacional se sitla dentro de los nuevos
enfoques del liderazgo, con una connotacion orientada a la participacion y
flexibilidad en la organizacién, centrandose mas en dar significado al ser
humano, considerando sus dimensiones tedricas mas esenciales: la vision, la
cultura y el compromiso. Lo ejercen aquellas personas que consideran que es
necesario realizar una transformacién en la organizacion o institucion en un
momento como el actual, en el que se esta en continuo cambio; defienden que
no sélo es necesario adaptarse a estos cambios para que la organizacion siga
siendo competitiva sino que ademas hay que adelantarse al cambio, hay que
provocarlo. Para realizar estas transformaciones, es necesario tener en cuenta
la visiobn de la organizacion, que tal vez tenga que modificarse, para que se

puedan llevar a cabo las transformaciones deseadas.

Lupano y Castro (2007) definen el liderazgo como un constructo complejo y multi
determinado y que no existe hasta el momento una definicion especifica y
ampliamente aceptada, puede ser definido como un proceso natural de influencia
que ocurre entre una persona — el lider — y sus seguidores, donde este proceso
de influencia puede ser explicado a partir de determinadas caracteristicas y

conductas del lider.

El liderazgo, entonces se constituye como un paradigma innovador, un prototipo
particular de la conducta humana que se ejerce en la interrelacién con los demas,
un eje orientador, una herramienta flexible capaz de mejorar los procesos de
gestion en las instituciones, mas aun en las de tipo escolar por ser organismos

orientados a la formacion integral de los educandos.

Muchos estudiosos buscan en la historia del liderazgo las bases de lo que debe
ser un verdadero lider, en ese recorrido, se llega al liderazgo de la empresa
(enfoque mas reciente del papel del lider en la sociedad), en donde se descubre
al lider empresarial como agente de cambio y establecedor de cultura, aspectos
muy importantes y polémicos actualmente; asi tenemos el aporte de Drucker,
quién sefiala que el liderazgo se centra en las siguientes caracteristicas: Es

alguien que tiene seguidores, es alguien interesante, la popularidad no es rasgo

33



del liderazgo, los resultados si, el liderazgo no es rango o un privilegio, titulo o
fuente de ingresos, més bien se ha convertido en servicio, trabajo y
responsabilidad, también agrega que la funcién del lider es la de un facilitador,
cuya formacion basica debe abordar los siguientes aspectos: Conocimientos en
dinamica de grupos y modificaciones organizativas, poseer cualidades de
conduccion de grupos como capacidad de influir, pero sobre todo de implicar y

sentirse confortable ante situaciones de cambio y soportar bien los conflictos.

Segun Lupano y Castro (2007), por lo general existe la tendencia a considerar el
liderazgo como un proceso diferenciado del gerenciamiento. Los lideres son
conducidos a generar cambios basados en valores, ideales e intercambios
emocionales. Los gerentes, en cambio, son guiados por el cumplimiento de las
obligaciones contractuales establecidas y por los objetivos propuestos siguiendo

criterios racionales.

En el campo educativo tenemos los aportes de Leithwood, Jantzi y Steinbackh
(2003) quienes luego de realizar un analisis de 121 articulos sobre liderazgo en
cuatro revistas especializadas de gestidbn educativa entre 1988 y 1998,
encontraron que los conceptos sobre liderazgo mas tratados fueron liderazgo
pedagogico, estilos de liderazgo y liderazgo transformacional. Seguidamente,
otros conceptos tratados fueron: liderazgo moral, liderazgo gerencial y liderazgo

cultural.

Para poder definir el liderazgo en educacion citamos a Alvarez De Mon (1998),
“el lider no es un ser especial y carismatico que dirige los designios del resto de
los mediocres mortales, ni una figura maquiavélica que progresa adaptandose a
la moda de cada momento sin ir nunca a contracorriente, tampoco se le debe
asemejar con una especie de padre gue guia a sus hijos obedientes e inmaduros.
Liderar es un arte, pero hay que desarrollarlo, pues no es suficiente ejercerlo con
el instinto o carisma que se posea para ello. Con este fin existen técnicas y
principios basadas, especialmente, en la atencién y trabajo con el subordinado.
En este sentido, la figura del lider se describe desde la cultura y los valores

personales, puesto que un lider para poder liderar a los demas, debe de partir
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liderandose a si mismo, lo que lo llevara a utilizar una actitud positiva ante sus

seguidores.

Para Davis y Thomas (1992), los directores efectivos aparecen como personas
que muestran una vision clara de lo que puede ser su escuela, son capaces de
transmitir esa visidbn y animar a otros para conseguirla; tienen elevadas
expectativas de profesores y alumnos y se implican en los procesos instructivos.
Son personas a quienes les preocupa el uso eficaz del tiempo y suelen utilizar
de forma creativa los recursos materiales y humanos de sus centros. Realizan
un seguimiento y evaluacion continuada del rendimiento colectivo de los alumnos

y utilizan los resultados para orientar la planificacion docente.

Gonzéles (2007), manifiesta que la variada y cada vez mas compleja demanda
que la sociedad le plantea al ejercicio de la funcion docente, hacen
recomendable que el profesor disponga en su desempefio laboral de las
competencias propias del liderazgo transformacional, que le permita propiciar
aprendizajes significativos en sus alumnos, inducir el cambio y la innovacion en
las instituciones educativas y, sobre todo, promover grupos de trabajo donde
pueda conformarse una comunidad educativa que posibilite la consistencia,

coherencia de las visiones, motivaciones, compromisos de sus integrantes.

El liderazgo transformacional esta sustentado por Gonzales (2008), “Burns con
su obra “Leadership” marca una nueva forma de concepcién del liderazgo, en
ella introduce la distincion entre el liderazgo transaccional y transformacional.
Pero es Bass (1985) quién recoge el planteamiento de Burns y lo operativiza
para generar la linea de investigacion en torno a lo que se ha llamado liderazgo
transformacional. Bass se sustenta en el trabajo de Burns, operativiza la
influencia transaccional y desarrolla el modelo transformacional en base a tres
dimensiones: Recompensa contingente, Direccion por excepcion (activa),

Direccion por excepcion (pasiva).

Segun Maureira (2005), para Bass el aspecto transaccional descansa
esencialmente en que su influencia se centra prioritariamente en las necesidades

materiales del subordinado, pero agrega, que existe otro tipo de influencia, al
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que Bass denomina transformadora, la cual se basa principalmente en el
autoconcepto y la autoestima del empleado, de manera que el lider
transformacional anima al seguidor a construir un autoconcepto que se

identifique con la autoconcepcion y mision del lider.

Las caracteristicas del liderazgo transformacional, para Pedraja -Rejas (2008),
el liderazgo transformacional es una relacion de mutua estimulacion entre el lider
y los seguidores de tal manera que se produce una transformacion y una
elevacion de la moral interna en procura de lograr resultados importantes para la
organizacion. Visto de esta manera, podemos decir que el liderazgo
transformacional se caracteriza por la capacidad para producir cambios
sustantivos en los seguidores, tiene una connotacion participativa, comunitaria,
democrética y flexible, centrada en generar cambios en la vision, la estrategia y
la cultura de un grupo humano u organizacion; y con capacidad de afrontar
situaciones de conflicto y también promover innovaciones en la dinamica

institucional.

Las DIMENSIONES DEL LIDER TRANSFORMACIONAL, para Burns (1978), los
lideres transformacionales elevan los deseos de logros y autodesarrollos de los
seguidores, promueven el desarrollo de grupos y organizaciones, los lideres
transformacionales despiertan en el individuo un alto conocimiento de temas
claves para el grupo y la organizacion, mientras aumentan la confianza de los
seguidores, gradualmente los mueven desde los intereses para la existencia
hacia intereses para logros, crecimiento y desarrollo. Segun Bass (1985), el lider
transformacional se distingue por cinco dimensiones basicas, que pueden ser
relacionadas con la labor desempefiada en sus competencias docente: la
influencia idealizada o carisma, la consideracién Individual, la estimulacion

intelectual, la motivacién inspiracional, la tolerancia psicologica.

Estimulo intelectual, el lider promueve nuevos enfoques y nuevas soluciones a
los problemas. A la vez, provoca intelectualmente a su gente estimulandoles a
hacerse preguntas, cuestionando los modos habituales de hacer las cosas,

permitiendo que tengan errores.
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Consideracion individual, el lider tiene en cuenta las necesidades de cada
persona para guiar a cada una segun su potencial. El lider actia como
entrenador (coach), abriendo oportunidades de aprendizaje y creando un clima
de apoyo, escucha y sabe delegar, dando luego feedback constructivo al

subordinado.

Tolerancia psicolégica, coherentemente con el modelo planteado, también es
muy importante considerar un factor que implica usar el sentido del humor para

indicar equivocaciones, para resolver conflictos, para manejar momentos duros.

En base a la GESTION EDUCATIVA se ha llegado a la conclusion de que el
logro de la calidad ser& posible si la reforma educativa no sélo se concentra en
la reformulacion de planes y programas de estudio, sino que englobe “una
profunda reestructura en los modelos de organizacién y conduccién de los
sistemas educativos” (Toranzos, 1996: s/p), surgiendo la importancia de la

gestion escolar.

De manera muy clara, Ariel Brandstadter (2007) presenta la etimologia del
término gestion, sefialando que proviene del latin gestio-onis, “accion de llevar a
cabo”, que a su vez deriva del supino de gerere: “llevar, conducir, llevar a cabo,
mostrar”. Por otro lado, apunta que el vocablo gestion proviene de la familia

etimoldgica de gesto: gestus, “actitud o movimiento del cuerpo”.

De tal forma que Garcia Garduno afirma que “administracion educativa y gestion
educativa son conceptos sindbnimos y podrian emplearse de manera indistinta”
(Garcia, 2004: 22).

En un articulo publicado recientemente, Sonia Lavin (2007) plantea que ante la
carga semantica que se le asigna a la palabra gestion, es conveniente rescatar
dos tipos de gestion escolar que destacan entre la multitud de definiciones
existentes: gestion burocratica, ubicada como sinénimo de administracion de
recursos de una organizacion de una manera limitada; y gestion de la calidad, la
cual se complejiza para abarcar la dinAmica de las organizaciones escolares en

particular, desde una vision sistémica y global, que incluye no sélo a los recursos,
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sino a las personas, los procesos y los resultados; es decir cubre todo el
panorama contextual, ya sea interno y externo, de la institucion en vista de la
mejora de la misma. La autora afirma que la segunda acepcién ha sido
identificada “como el proceso clave para promover una educacion de calidad”
(Lavin, 2007: 28).

La gestion, de acuerdo con Uribe (2005), se ocupa de hacer frente a la
complejidad propia de las organizaciones modernas. De tal forma que se
describe como una gestién pedagdgica eficaz aquella capaz de integrar en si
misma los procesos de formacion individual con la practica cotidiana de los

docentes (Gonzalez-Palma, 2005).

Arratia (2002) afirma que "la gestidon educativa es una forma de interaccion social
de comunicacion y relacionamiento horizontal que involucra a los diferentes
actores empleando diferentes métodos, recursos y estrategias orientadas a
lograr un fin. Desde esta perspectiva la gestion educativa seria el proceso de
construccion de condiciones para que el futuro educativo que se desea lograr se

concrete".

Las DIMENSIONES DE LA GESTION EDUCATIVA a partir de Arratia (2002)
son estadn estructuradas a partir Gestion Institucional que es la cultura
institucional es el sistema de valores, creencias y comportamientos que se
consolidan y se comparten en el diario transcurrir de la institucion. Los estilos de
direccién, las normas, los procedimientos, los medios que se usan y las actitudes
de las personas reflejan el conjunto de elementos que integran la cultura de la
gestién educativa.

La ética en el capital humano de la institucion es clave, esta intimamente
relacionada con el talento y la capacidad de su capital humano. Estos factores
son evidentemente necesarios para gue la institucién cumpla con los objetivos
para la cual fue creada. Sin embargo, hoy sabemos que estos elementos por si
mismos no son suficientes, pues de nada vale que se cuente con el personal
mas capacitado y con una tecnologia de punta si todos los integrantes de la
institucioén, en su accionar, rompen 0 no cumplen con los principios éticos que

norman la vida laboral.
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Para una mejor comprension del término GESTION ADMINISTRATIVA se hace
necesario definir gestion y administracion de manera particular.

La administracion por su parte es definida por Fremont E Kast como la
coordinacion de hombres y recursos materiales para la consecucion de objetivos
organizacionales, lo que se logra por medio de cuatro elementos: 1) Direccion
hacia el objetivo, 2) a través de gente, 3) mediante técnicas, 4) Dentro de una
organizacion.

Palladino y Palladino (1998:9) plantean que: "La gestion incluye la accion vy el
efecto de administrar, de manera tal que se realicen diligencias conducentes al
logro apropiado de las expectativas finalidades de las instituciones.
Etimologicamente gestion es el conjunto de actuaciones integradas para el logro
de objetivos a largo, corto, y mediano plazo. La gestion es la accion principal de
la administracién, es un eslabon intermedio entre la planificacion y los objetivos
que se pretenden alcanzar. Radica en activar y promover la consecucion de un
mandato o encargo. En general la gestion comporta entre otras, acciones
administrativas, gerenciales, de politica de personal econdmicas, de
planificacion, programacion, orientacién y evaluacion.

Para hacer una valoracién sobre la GESTION PEDAGOGICA, desarrollada en
los centros educativos objeto de estudio se hace necesario tomar las diferentes

conceptualizaciones sobre el término "Gestién Pedagogica".

Esta disciplina tiene por objeto el estudio de la organizacion del trabajo en el
campo de la educacion. Por tanto estd determinado por el desarrollo de las
teorias generales de la gestion y los de la educacion. Pero no se trata de una
disciplina teodrica, su contenido disciplinario esta determinado tanto por los
contenidos de la gestiébn como por la cotidianidad de su practica.

Nano de Mello (1998) destacando el objetivo de la gestidon educativa en funcion
de la escuela y en el aprendizaje de los alumnos, define la gestion pedagogica
como eje central del proceso educativo.

Por otra parte Sander Venno (2002) la define como el campo teorico y
praxiologico en funcion de la peculiar naturaleza de le educacion, como practica
politica y cultural comprometida con la formacién de los valores éticos que

orientan el pleno ejercicio de la ciudadania y la sociedad democratica.
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PROBLEMA PRINCIPAL

A partir de lo planteado, formulo el siguiente problema:

¢, Cual es la relacion entre el Liderazgo Transformacional y la Gestion Educativa
de los directores de instituciones educativas publicas de la UGEL-Oxapampa’-
2012.

Los problemas especificos:

s ¢Cudl es la relacion entre la consideracion individual y la gestion
institucional de los directores de instituciones educativas publicas de la
UGEL-Oxapampa®-2012.

% ¢Cudl es la relacidn entre la estimulacion intelectual y la gestion
pedagogica de los directores de instituciones educativas publicas de la
UGEL-Oxapampa”-2012.

% ¢Cual es la relacion entre la tolerancia psicologica y la gestion
administrativa de los directores de instituciones educativas publicas de la
UGEL-Oxapampa”-2012.

LA HIPOTESIS DE INVESTIGACION SE FORMULA:

H1.- Existe relacion directa entre el Liderazgo Transformacional y la Gestidn
Educativa de los directores de instituciones educativas publicas de la UGEL-
Oxapampa”-2012.

HO- No Existe relacion directa entre el Liderazgo Transformacional y la Gestion
Educativa de los directores de instituciones educativas publicas de la UGEL-

Oxapampa”-2012.

Hipotesis especificas:

% H1.- Existe relacion significativa entre la consideracion individual y la
gestion institucional en los directores de instituciones educativas publicas
de la UGEL-Oxapampa”-2012.

% HO.-No, Existe relacion significativa entre la consideracion individual y la
gestion institucional en los directores de instituciones educativas publicas
de la UGEL-Oxapampa”-2012.
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H1.- Existe relacion significativa entre la estimulacion intelectual y la
gestién pedagdgica en los directores de instituciones educativas publicas
de la UGEL-Oxapampa”-2012.

HO.- No, Existe relacién significativa entre la estimulacion intelectual y la
gestién pedagdgica en los directores de instituciones educativas publicas
de la UGEL-Oxapampa®-2012.

H1.- Existe relacion significativa entre la tolerancia psicologica y la gestion
administrativa en los directores de instituciones educativas publicas de la
UGEL-Oxapampa®-2012.

HO.- No, Existe relacion significativa entre la tolerancia psicolégica y la
gestibn administrativa en los directores de instituciones educativas
publicas de la UGEL-Oxapampa”-2012.

EL OBJETIVO GENERAL es determinar la relacion entre el Liderazgo

Transformacional y la Gestiobn Educativa de los directores de instituciones

educativas publicas de la UGEL-Oxapampa -2012.

Objetivos especificos:

7
°e

X/
L X4

Determinar la relacion entre la consideracion individual y la gestion
institucional en los directores de instituciones educativas publicas de la
UGEL-Oxapampa -2012.
Determinar la relaciébn entre la estimulacion intelectual y la gestidon
pedagogica de los directores de instituciones educativas publicas de la
UGEL-Oxapampa”-2012.
Determinar la relaciébn entre la tolerancia psicolégica y la gestion
administrativa de los directores de instituciones educativas publicas de la
UGEL-Oxapampa”-2012.
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2. MARCO METODOLOGICO
2.1. VARIABLES

VARIABLE 01: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Para Gutiérrez (2001) Bernard Bass habla de "liderazgo transformacional” como
opuesto al "liderazgo transaccional" que es mas rutinario y diario. El liderazgo
transformacional logré6 sus excepcionales efectos sobre los subordinados
cambiando las bases motivacionales sobre las cuales operan. EIl lider
transformacional tiene éxito al cambiar la base motivacional del individuo desde

una motivacion regular hasta llevarla al compromiso.

Dimensiones

. Consideracion individual
. Estimulacion intelectual
o Tolerancia psicoldgica

VARIABLE 02: GESTION EDUCATIVA

De tal forma que Garcia Garduio afirma que “administracién educativa y gestion
educativa son conceptos sindbnimos y podrian emplearse de manera indistinta”
(Garcia, 2004: 22).

La gestiébn como concepto tiene su origen dentro de las teorias organizativas, las
cuales la conciben como “una especializacion técnica asociada a hacer
operativos ciertos procesos de produccion, distribucién y valoracion de bienes”

(Beltran, 2007: 4).

Dimensiones

. Gestiodn institucional
o Gestion pedagogica
. Gestion administrativa
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2.2. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

o _ ESCALA DE
VARIAB | | Operacionalizacion de las Variables 3
LE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL MEDICION
DIMENSIONES INDICADORES
-
§ z Presta atencién personal a cada
o Q . Lo Nominal
) Q < miembro, trata individualmente a
g E g cada subordinado, lo aconseja.
o 5 o Escala de valores
Q z 2 .
) [} Nominal
2 &}
<<
T Tipo de liderazgo ostentado por aquellos g = Posee inteligencia y racionalidad fici
o o o La variable 1 Liderazgo S L Deficiente
o individuos con una fuerte visi6n y _ <5 para la solucion de problemas, (©-10)
N ) ) Transformacional 3 m . ”
< personalidad, gracias a la cual son capaces de _ _ _ . 3 estimula la actuacion del
o ) ) ) y sus dimensiones consideracion E B
&) cambiar las expectativas, percepciones y |~ ) o oz profesorado. Regular
5 o i ) 7 |individual, estimulacion intelectual y _ _ 9
motivaciones, asi como liderar el cambio . o | . 3 Utiliza el sentido del humor para (11 - 20)
L tolerancia psicoldgica seran aplicados o o
dentro de una organizacion. ) O indicar los errores para resolver
mediante una encuesta. 2 ] i
é conflictos y manejar momentos Bueno
EL( duros. (21 - 30)
o
=z
<
o
L
)
e}
=
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Varia L o ) ] ] ] Escalade
Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores o
ble medicion
Demuestra solvencia en aspectos _
= Nominal
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. L . . .
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Q
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2.3. METODOLOGIA

CORRELACIONAL:

Lo que se investigd esta en relacion al nivel de liderazgo transformacional y el
nivel de logro de la gestidn educativa de los directores de las instituciones
educativas publicas de la UGEL Oxapampa.

Segun Tomas Austin M. (2005), el disefio de investigacion Correlacional
basicamente mide dos 0 mas variables, estableciendo su grado de correlacion,
pero sin pretender dar una explicacion completa (de causa y efecto) al fenédmeno

investigado, sélo investiga grados de correlacion, dimensiona las variables.

NO EXPERIMENTAL.:
Pues no se aplicaron ningun plan de accion, programa o experimento, sélo se da
sugerencias para mejorar el liderazgo transformacional en relacion con la gestion

educativa.

Segun Avila Baray, H. L. (2006) la investigacion no experimental es también
conocida como investigacién ex post facto, término que proviene del latin y
significa después de ocurridos los hechos. De acuerdo con Kerlinger (1983) la
investigacion Ex Post Facto es un tipo de investigacion sistematica en la que el
investigador no tiene control sobre las variables independientes porque ya
ocurrieron los hechos o porque son intrinsecamente manipulables,” (p.269). En
la investigacion ex post facto los cambios en la variable independiente ya
ocurrieron y el investigador tiene que limitarse a la observacién de situaciones
ya existentes dada la incapacidad de influir sobre las variables y sus efectos
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 1991).

TRANSVERSAL:
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Porque se recolectaron los datos una sola vez luego se analizaron y procesaron
estadisticamente, con miras a tomar algunas decisiones, Segun Hernandez

Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2006).

2.4. TIPO DE ESTUDIO

Es del tipo basica de nivel descriptivo, también recibe el nombre de investigacion
pura. Se caracteriza porque parte de un marco teérico y permanece en él; la
finalidad radica en formular nuevas teorias o modificar las existentes, en
incrementar los conocimientos cientificos. Investigacion aplicada por lo que se

describio los fendmenos propios del proceso investigativo.

2.5. DISENO
El presente disefio de investigacion es correlacional no experimental transversal

y sigue el siguiente esquema:

Donde:

M: es la muestra

O1: es la variable independiente = liderazgo transformacional
O:2: es la variable dependiente = gestion educativa

r : Es el indice de correlacion.
2.6. POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO:
2.6.1. POBLACION

Para la presente investigacion se ha considerado a los 16 directores de las

instituciones publicas; como poblacion universal.

2.6.2. MUESTRA
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Conformado por los mismos 16 directores de las Instituciones educativas de la
U.G.E.L. Oxapampa, donde se toma a los sujetos por conveniencia con fines de

estudio.

2.6.3. MUESTREO
El muestreo de la investigacion es el no probabilistico de manera intencional a

los 16 directores de las instituciones educativas en mencion.

2.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

TECNICAS INSTRUMENTOS

Encuesta | > Cuestionario del liderazgo transformacional para directores de

las instituciones publicas de la UGEL Oxapampa.

Encuesta » Cuestionario de gestion educativa para directores de las

instituciones publicas de la UGEL Oxapampa.

2.8. METODO DE ANALISIS DE DATOS

Se utilizo los siguientes procedimientos estadisticos:

MEDIA ARITMETICA:
Medida de tendencia central que caracteriza a un grupo de estudio con un solo
valor y que se expresa como el cociente que resulta de dividir la suma de todos
los valores o puntajes entre el nimero total de los mismos. La formula para la

media aritmética con datos agrupados es como sigue:

— =1 % - fi
B n
Donde:
x = Media aritmética
Xi = Punto medio de clase
fi = Frecuencia de clase i de la distribucion

2 X0 simatoria de productos Xi fi
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DESVIACION ESTANDAR:

Medida de dispersién de datos relacionados con la varianza pues en tanto que
esta ultima se expresa en unidades elevadas al cuadrado (metros al cuadrado,
dolares al cuadrado, etc.), para hacer practico el enunciado, se usa la medida de
desviacién estandar, que por esta razon es la raiz cuadrada positiva de la

varianza. (Moya calderdn, 293 — 294). Su formula es la siguiente:

= [Z f.(x —X)*
n-1

S= es la desviacion de los puntajes o calificativos con respecto al promedio

Donde:

CvV = %* 100%; es la variacion expresada en porcentaje.

S = Desviacion Estandar
xi= Valores individuales
X = Media Aritmética

fi = Frecuencia del valor x

n = Casos o tamafio de muestra

LA VARIANZA:
Del enunciado anterior, se puede deducir que la Varianza es el cuadrado de la

Desviacion Estandar: V = S2; expresada como férmula seria:

LA =X)
n—1
Donde:
V = Varianza
Xi = Valores individuales
X = Media Aritmética
fi= Frecuencia del valor x
n = Casos o tamafio de muestra
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PRUEBAS PARAMETRICAS DE HIPOTESIS:
Se caracterizan por tres atributos:

Indican la estimacion de cuando menos un parametro.
Exigen cuando menos una escala intercalar.
Implican una serie de suposiciones subyacentes acerca de las variables que se

consideran.

COEFICIENTE DE CORRELACION DE PEARSON:

Es una prueba estadistica para analizar la relacion entre dos variables medidas
en un nivel por intervalos o de razén.

El coeficiente de correlacion de Pearson se calcula a partir de las puntuaciones
obtenidas en una muestra en dos variables .Se relaciona las puntuaciones
obtenidas de una variables con las puntuaciones obtenidas de otra variable, en

los mismos sujetos.
El coeficiente r de Pearson puede variar de -1.00 a+ 1.00 donde:

-1.00= correlacién negativa perfecta (A mayor X, menor Y”).

+1.00= correlacion positiva perfecta (“A mayor X, mayor Y” o “A menor X, menor
Y”).

El signo indica la direccién de la Correlacién (positiva 0 negativa); y el valor

numerico, la magnitud de la correlacion.

La férmula para el coeficiente de correlacion de Pearson, por el método de los

puntajes directos es:

nYA;B;—YA;YB;

r=
(542 -S4 (n3 BE - (5B

r = Es el coeficiente de correlacion entre los resultados de las dos encuestas.

N= nimero de docentes
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> AB =resultado de sumar el producto de cada valor de A por su correspondiente
valor en B.

YA  =suma total de los valores de A (primera variable).

> B= suma total de los valores de B (segunda variable).

Y A%=resultado de sumar los valores de A elevados al cuadrado.

Y B2 =resultado de sumar los valores de B elevados al cuadrado.

(> A)? = suma total de los valores de A, elevada al cuadrado.

(3. B)? =suma total de los valores de B, elevada al cuadrado.

_ X s
r= — axy=ZXlYl—i.Y ZXZ 5
0,0, n Oy = T—(X)
xrZ
oy = [T O

Dénde:

¥ = media aritmética de x

Y = media aritmética de y

COEFICIENTE DE DETERMINACION (R?)
Cuando el coeficiente r de Pearson se eleva al cuadrado (R?), el resultado indica
la varianza de factores comunes .Esto es, el porcentaje de la variacion de una

variable debido a la varianza de la otra variable y viceversa.

Emplea la siguiente formula estadistica:

. _ 20— )
i —¥y)?
Donde el estimador y; se calcula de la siguiente manera:
yi =a-+ le
Donde:
_ mYXi¥Vi-YXiX Vi) a= XY b&
T oYX - Xx;)? T on n
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2.9. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD
Todo instrumento de recoleccibn de datos debe asumir dos propiedades
esenciales: validez y confiabilidad. Con la validez se determina la revision de la
presentacion del Contenido, el contraste de los indicadores con los items que
miden las variables correspondiente .Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista,
P. (2006) expresa “la validez se refiere al grado en que un instrumento
realmente mide la variable que pretende medir”.(p. 277).
Los instrumentos de medicion utilizados en la presente investigacion
(cuestionarios) han sido validados por la asesora del curso, mediante el
procedimiento conocido como juicio de expertos.
En tanto a la experto se le suministrd un instrumento (matriz) de validacién donde
se evaluo la coherencia entre los reactivos, las variables, las dimensiones y los
indicadores, presentadas en la matriz de operacionalizacion de las variables, asi
como los aspectos relacionados con la calidad técnica del lenguaje (claridad de

las preguntas y la redaccion).

Para la variable 1 y 2 se aplicdé a 16 docentes como prueba piloto obteniendo
las siguientes tablas:
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TABLA N2 01
TABLA DE CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

DIMENSIONES DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

DIRECTORES CONSIDERACION INDIVIDUAL ESTIMULACION INTELECTUAL TOLERANCIA PSICOLOGICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
1 2 2 1 2 2 3 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 3 2 2 1 1 2 2 3 1 2 3
2 1 2 1 2 2 3 2 2 1 3 1 2 2 1 1 1 2 2 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 3
3 1 2 1 1 1 2 2 3 3 3 2 2 1 1 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 1 3
4 1 1 2 2 2 1 2 2 1 3 1 2 2 2 1 1 2 3 2 3 2 2 1 3 2 1 2 2 2 3
5 2 2 2 2 1 1 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 1 3 3 2 2 2 3 1 3 3 2 2 2 3
6 2 1 1 2 2 1 1 2 2 3 1 2 1 1 2 2 2 1 2 3 1 2 1 2 1 1 3 1 3 2
7 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 3 1 2 2 1 1 3 1 2 2 2 2 1 1 2 2 2 3 3
8 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 1 2 2 1 1 2 3 3
9 2 3 2 2 2 3 1 1 3 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 3 2 2 2 1 3 1 2 2
10 2 2 3 2 2 2 1 1 3 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 1 1 3 3
11 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 3 3 1 1 2 2 2 1 1 2 2 1 3 3 3 3
12 2 2 2 1 2 2 1 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 1 2 2 1 2 1 3 3 3
13 3 2 1 2 1 2 2 2 1 3 2 1 3 1 3 2 2 2 1 2 2 3 1 2 1 1 2 2 1 3
14 2 1 3 2 3 1 1 2 3 1 1 2 2 1 1 2 1 2 3 3 2 1 2 2 2 2 2 3 1 3
15 2 1 1 1 2 2 3 2 3 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 3 2 2 1 3 2 1 2 2 3 1
16 3 2 3 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 3 2 1 2 1 3 2 3 1 2 2
Sumatoria 31 28 29 27 28 28 27 29 34 37 24 28 30 25 28 27 31 31 33 40 30 29 26 28 30 25 35 29 36 43
Promedio 194 (175 (181|169 | 1,75 | 1,75 | 169|181 |213 | 231|150 1,75 | 188 156 1,75 | 169 | 194 | 1,94 | 206|250 | 188|181 | 163 1,75 188 156 219 181|225 | 269
Varianza 0,33 (033|056 |0,23|033|060|050]|030]|0,78]|050]040|033]|038]026|047|036]|060]|060]| 046|027 |012 043|038 |047 (038|040 |056 056|060 ]| 0,36
Desv stand 0,57 | 0,58 | 0,75 | 0,48 | 0,58 | 0,77 | 0,70 | 0,54 | 0,89 | 0,70 | 0,63 | 0,58 | 0,62 | 0,51 | 0,68 | 0,60 | 0,77 | 0,77 | 0,68 | 0,52 | 0,34 | 0,66 | 0,62 | 0,68 | 0,62 | 0,63 | 0,75 | 0,75 | 0,77 | 0,60
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TABALA N2 02

TABLA DE CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

DIMENSIONES DE GESTION EDUCATIVA

DIRECTORES GESTION INSTITUCIONAL GESTION PEDAGOGICA GESTION ADMINISTRATIVA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 4 2 4 4 3 4 3 2 2 2 3 3 4 2 4 2 3 3 4 3
2 3 4 3 2 4 4 2 2 2 3 2 2 2 2 4 3 2 3 2 3
3 3 4 2 2 2 4 2 2 2 3 2 3 3 2 3 4 2 3 4 4
4 2 4 B 4 2 2 2 2 B 3 2 2 8 2 4 3 4 2 4 4
5 4 2 4 3 4 4 3 2 2 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4
6 3 4 2 3 4 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 4
7 B 4 B 2 4 3 2 B 2 2 2 2 2 2 8 4 2 3 8 4
8 2 2 3 3 3 4 2 3 4 2 2 3 3 3 4 3 2 3 4 4
9 B 4 B 4 4 4 2 2 2 2 2 3 2 2 8 2 3 4 4 4
10 4 3 4 2 4 3 2 3 2 2 3 2 2 2 4 3 3 2 4 3
11 B 4 B 4 2 4 B B 2 2 2 2 8 2 4 3 3 3 8 4
12 4 B B 4 2 4 B B B 3 3 4 2 2 2 3 4 3 8 4
13 3 4 3 4 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 4 3
14 4 B 4 2 3 3 2 2 2 2 3 2 8 2 4 3 3 4 8 8
15 3 4 2 4 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 4 2 3 4
16 B 4 2 4 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 4 3 3 4 8
Sumatoria 51 55 48 51 50 52 36 38 37 39 40 39 41 34 54 48 46 47 56 58
Promedio 3,19 3,44 3,00 3,19 3,13 3,25 2,25 2,38 2,31 2,44 2,50 2,44 2,56 2,13 3,38 3,00 2,88 2,94 3,50 3,63
Varianza 0,43 0,66 0,53 0,83 0,65 0,73 0,20 0,25 0,36 0,26 0,27 0,40 0,53 0,12 0,52 0,40 0,52 0,46 0,40 0,25
Desv Stand 0,66 0,81 0,73 0,91 0,81 0,86 0,45 0,50 0,60 0,51 0,52 0,63 0,73 0,34 0,72 0,63 0,72 0,68 0,63 0,50
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CAPITULO 1l
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3. RESULTADOS

3.1. DESCRIPCION
Para realizar la descripcion de los resultados de la aplicacion del instrumento
gue es el cuestionario se analiza los datos obtenidos en los siguientes cuadros

y gréficos para cada uno de las variables con sus respectivas dimensiones.

3.1.1. RESULTADOS DE LA VARIABLE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL
CUADRO N° 01
Puntajes y valoracion de las dimensiones del Liderazgo Transformacional de
acuerdo cuestionario aplicado a directores de las instituciones educativas

publicas de la U.G.E.L. Oxapampa.

: Consideracion Estimulacidn e P el LIDERAZGO
NUMERO Individual Intelectual TRANSFORMACIONAL
Puntos | Valoraciéon | Puntos |Valoracién | Puntos |Valoracidn| Puntos |Valoracién

1 19 Regular 21 Regular 19 Regular 59 Regular
2 19 Regular 17 Regular 17 Regular 53 Regular
3 19 Regular 19 Regular 20 Regular 58 Regular
4 17 Regular 19 Regular 20 Regular 56 Regular
5 21 Regular 21 Regular 23 Regular 65 Regular
6 17 Regular 17 Regular 17 Regular 51 Regular
7 17 Regular 17 Regular 20 Regular 54 Regular
8 16 Deficiente 22 Regular 19 Regular 57 Regular
9 21 Regular 15 Deficiente 20 Regular 56 Regular
10 20 Regular 16 Deficiente 19 Regular 55 Regular
11 17 Regular 18 Regular 21 Regular 56 Regular
12 20 Regular 23 Regular 20 Regular 63 Regular
13 19 Regular 19 Regular 18 Regular 56 Regular
14 19 Regular 18 Regular 20 Regular 57 Regular
15 18 Regular 18 Regular 19 Regular 55 Regular
16 19 Regular 17 Regular 19 Regular 55 Regular

promedio 298 297 311 906

Promedio 18,63 18,56 19,44 56,63

Varianza 2,25 4,93 2,13 11,98

Desv stand 1,50 2,22 1,46 3,46

FUENTE: INFORMACION OBTENIDA DE EL CUESTINARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
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TABLA N° 03

Valoracion de Liderazgo Transformacional por dimensiones de los directores de

las instituciones educativas publicas de la U.G.E.L. Oxapampa.

Dimensiones del Liderazgo Transformacional

Valoracién Co_nsi_d_eracic')n E_stimulacic')n To_Ierapqia

individual intelectual psicoldgica

ni % ni % ni %

Deficiente 1 6 2 13 0 0
Regular 15 94 14 88 16 100

Bueno 0 0 0 0 0 0
Total 16 100 16 100 16 100

Fuente: Informacion obtenida del cuestionario aplicado a directores.

Interpretacion:

Del cuadro se observa que en la dimension de Consideracién Individual el 6%
(1) la valoracion de liderazgo transformacional es deficiente, el 94% (15) la
valoracion es regular. En la dimension Estimulacion Intelectual el 13% (2) la
valoracion es deficiente, el 88% (14) la valoracién de liderazgo transformacional
es regular. En la dimensién de Tolerancia psicolégica el 100% (16) valoracién es

regular.
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GRAFICO N° 01
Valoracion de Liderazgo Transformacional por dimensiones de los directores de

las instituciones educativas publicas de la ugel Oxapampa.
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Interpretacion:
El grafico nos muestra un grupo de 16 (100%) de directores que tienen una
valoracion regular en la dimension Tolerancia Psicoldégica como pico mas alto
del Liderazgo Transformacional.

3.1.2. RESULTADOS DE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

CUADRO N° 02
Puntajes y valoracion de las dimensiones de la Gestion Educativa de acuerdo
cuestionario aplicado a directores de las instituciones educativas publicas de la
U.G.E.L. Oxapampa
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L o L L Gestién
Gestidn Institucional Gestidn Pedagogica Administrativa GESTION EDUCATIVA
NUMERO Puntos | Valoracion | Puntos | Valoracion Puntos |Valoracidn| Puntos Valoracidn
1 21 Regular 21 | Regular 19 Regular 61 Regular
2 20 Regular 17 Regular 17 Regular 54 Regular
3 17 Regular 19 Regular 20 Regular 56 Regular
4 17 Regular 19 Regular 21 Regular 57 Regular
5 21 Regular 23 Regular 22 Regular 66 Regular
6 18 Regular 17 | Regular 17 Regular 52 Regular
7 19 Regular 17 Regular 19 Regular 55 Regular
8 17 Regular 22 | Regular 20 Regular 59 Regular
9 22 Regular 17 Regular 20 Regular 59 Regular
10 20 Regular 18 |Regular 19 Regular 57 Regular
11 20 Regular 19 Regular 20 Regular 59 Regular
12 20 Regular 23 Regular 19 Regular 62 Regular
13 19 Regular 19 Regular 18 Regular 56 Regular
14 19 Regular 18 Regular 20 Regular 57 Regular
15 18 Regular 18 |Regular 19 Regular 55 Regular
16 19 Regular 17 Regular 19 Regular 55 Regular
Sumatoria 307 304 309 920
Promedio 19,19 19,00 19,31 57,50
Varianza 2,30 4,53 1,70 11,87
Desv Stand 1,52 2,13 1,30 3,44

FUENTE: INFORMACION OBTENIDA DE EL CUESTINARIO DE GESTION EDUCATIVA.

TABLA N° 04

Valoracion de la Gestion Educativa por dimensiones de los directores de las

instituciones educativas publicas de la UGEL Oxapampa.

Dimensiones de Gestion Educativa
elerzeer In sct;iizgi?)nn al Peccaizzt(i')%ri]ca Ad rr? i?]?;itfgtiva
ni % ni % ni %
Deficiente 0 0 0 0 0 0
Regular 16 100 16 100 16 100
Bueno 0 0 0 0 0 0
Total 16 100 16 100 16 100

Fuente: Informacion obtenida del cuestionario aplicado a directores.

Interpretacion:
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Del cuadro se observa que en la dimension de Gestion Institucional el 100% (16)
la valoracion de Gestion Educativa es regular. En la dimension Gestion
Pedagogica el 100% (16) la valoracion es regular. En la dimension de Gestion

Administrativa el 100% (16) valoracion es regular.

GRAFICO N° 02
Valoracion de Gestion Educativa por dimensiones de los directores de las

instituciones educativas publicas de la ugel Oxapampa.

18
16 16
16
14
12
10
8
6
4
2
0 0 0 0 0 0
0
ni ni ni
Gestion Institucional Gestion Pedagégica Gestion Administrativa
H DEFICIENTE ®REGULAR mBUENO

Interpretacion:

El grafico nos muestra un grupo de 100% de directores que tienen una valoracion
regular en las tres dimensiones: Gestion Institucional, Gestion Pedagdgica y
Gestidn Administrativa como picos altos de Gestion Educativa.
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3.1.3. VALORACION GENERAL DE LA VARIABLE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL
TABLA N° 05
Valoracion General del Liderazgo Transformacional de los directores de las

instituciones educativas publicas de la ugel Oxapampa.

Liderazgo Transformacional
Valoracion
Ni %
Deficiente 0 0
Regular 16 100
Bueno 0 0
Total 16 100

Fuente: Informacion obtenida del cuestionario aplicado a directores.

Interpretacion:
De la tabla se observa que el 100% (16) de los directores la valoracion del

liderazgo transformacional es regular.

GRAFICO N° 03

Valoracion del Liderazgo Transformacional de los directores de las instituciones
educativas publicas de la ugel Oxapampa.
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Interpretacion:
Del gréfico podemos observar que el 100% de directores tiene una valoracion de

regular del liderazgo transformacional.

3.1.4. VALORACION GENERAL DE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA
TABLA N° 06
Valoracién General de Gestion Educativa de los directores de las instituciones

educativas publicas de la ugel Oxapampa.

Gestion Educativa
Valoracién
Ni %
Deficiente 0 0
Regular 16 100
Bueno 0 0
Total 16 100

Fuente: Informacion obtenida del cuestionario aplicado a directores.

Interpretacion:

De la tabla se observa que el 100% (16) de los directores la valoracion de gestion
educativa es regular.

GRAFICO N° 04

Valoracion de Gestion Educativa de los directores de las instituciones educativas
publicas de la ugel Oxapampa.
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Interpretacion:

Del gréafico podemos observar que el 100% de directores tiene una valoracion
de regular de gestion educativa

3.1.5. ESTADISTICAS DESCRIPTIVAS DE LOS PUNTAJES POR
DIMESIONES DE CADA VARIABLE
CUADRO N° 03
Estadisticas descriptivas de los puntajes por dimensiones de Liderazgo
Transformacional y Gestidon Educativa de los directores de las instituciones

educativas publicas de la ugel Oxapampa.
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— DESVIACION

VARIABLES Y DIMENSIONES X VARIANZA ESTANDAR
Consideracion Individual 18.63 2.25 1.50
Estimulacioén Intelectual 18.56 493 2.22
Tolerancia Psicoldgica 19.44 2.13 1.46
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL 56.63 11.98 3.46
Gestion Institucional 19.19 2.30 1.52
Gestion Pedagogico 19.00 4.53 2.13
Gestion Administrativo 19.31 1.70 1.30
GESTION EDUCATIVA 57.50 11.87 3.44

Fuente: Informacién obtenida de los procesamiento de datos.

Interpretacion:

De la tabla se observa que la Dimensién Consideracion Individual tiene una
media aritmética de 18.63, varianza 2.25 y desviacién estandar de 1.5. La
Dimensién Estimulacion Intelectual tiene una media aritmética de 18.56, varianza
4.93 y desviacion estandar de 2.22. La Dimension Tolerancia Psicolégica tiene
una media aritmética de 19.44, varianza 2.13 y desviacion estandar de 1.46. La
Variable Liderazgo Transformacional tiene una media aritmética de 56.63,
varianza de 11.98 y desviacion estandar de 3.46. La Dimension Gestion
Institucional tiene una media aritmética de 19.19, varianza 2.3 y desviacion
estandar de 1.52. La Dimensién Gestion Pedagdgica tiene una media aritmética
de 19, varianza 4.53 y desviacion estandar de 2.13. La Dimensién Gestion
Administrativa tiene una media aritmética de 19.31, varianza 1.70 y desviacion
estandar de 1.3. La Variable Gestion Educativa tiene una media aritmética de

57.50, varianza de 11.87 y desviacion estandar de 3.44.
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3.1.6. CORRELACION DE PEARSON

CUADRO N° 04

Correlacion de Pearson entre los puntajes por dimensiones de Liderazgo Transformacional y las dimensiones de Gestion

Educativa de los directores de las instituciones educativas publicas de la ugel Oxapampa.

DIMENSIONES DE GESTION EDUCATIVA

GESTION EDUCATIVA

TRANSFORMACIONAL

DIMENSIONES DEL GESTION - GESTION
LIDERAZGO INSTITUCIONAL GESTIEN HERHERENES ADMINISTRATIVA
TRANSFORMACIONAL [ Corrarmcion B - B
de Pearson Significancia Clgrrelamon e Significancia Cgrrelamon e Significancia Cgrrelamon e Significancia
(r) earson (r) earson (r) earson (r)
CONSIDERACION T - -
INDIVIDUAL 0,71 Significativa 0,15 Muy Débil 0,17 Muy débil
ESTIMULACION - -
INTELECTUAL -0,15 Muy Débil 0,93 Fuerte 0,30 Débil
TOLERANCIA -~ _
PSICOLOGICA 0.26 Débil 0,49 Débil 0,91 Fuerte
DIMENSIONES DEL
LIDERAZGO 0.92 Fuerte

Fuente: Informacién obtenida de los cuestionarios
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Interpretacion:

Del cuadro se observa que en la dimension Consideracion Individual en la dimensién
de Gestion Institucional genera una correlacion de Pearson r=0.71, es decir
correlacion significativa; la dimension Estimulacion Intelectual en la dimension Gestion
Pedagdgica genera una correlacion de Pearson r=0.93, es decir correlacion fuerte; la
dimension Gestion Administrativa genera una correlacién de Pearson r =0.91, es decir
correlacion Fuerte. La variable Liderazgo Transformacional en la variable Gestion
Educativa genera una correlacion de Pearson r=0.92, es decir hay una correlacion

fuerte entre las variables aceptandose las hipotesis.

3.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

3.2.1. Contrastacion de hipoétesis general
Existe relacion directa entre el Liderazgo Transformacional y la Gestion Educativa de
los directores en las Instituciones Educativas Publicas de la ugel Oxapampa.

CUADRO N° 05
Demostracion del coeficiente de correlacion lineal “r” y coeficiente de determinacién
“R?” entre Liderazgo Transformacional y Gestion Educativa de los directores en las

Instituciones Educativas Publicas de la ugel Oxapampa.
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" TRANLSIECE)FFE'ICI%A%IOONAL ClESTON [ERUieATii .
X X2 Y Y2
1 59 3481 61 3721 3599
2 53 2809 54 2916 2862
3 58 3364 56 3136 3248
4 56 3136 57 3249 3192
5 65 4225 66 4356 4290
6 51 2601 52 2704 2652
7 54 2916 55 3025 2970
8 57 3249 59 3481 3363
9 56 3136 59 3481 3304
10 55 3025 57 3249 3135
11 56 3136 59 3481 3304
12 63 3969 62 3844 3906
13 56 3136 56 3136 3136
14 57 3249 57 3249 3249
15 55 3025 55 3025 3025
16 55 3025 55 3025 3025
Sumatoria 906 51482 920 53078 52260
Promedio | 56,63 3217,63 | 57,50 | 3.317,38 | 326625
Varianza | 11,983 | Varianza | 11,867 Pe"’“s)"” (rl 0,922
oo | aae2 | oo | sas | w0 | oss
Cuadrado
Media Aritm |  3.206,39 3.306,25

FUENTE: Informacion obtenida de los consolidado de los cuestionarios aplicados a los directores.

DESCRIPCION:

Encontramos el puntaje de Liderazgo Transformacional y Gestion Educativa
alcanzado en forma individual por cada uno de los directores. Encontramos el
producto de ambas variables elevadas al cuadrado, asi como los puntajes totales del
grado. También las varianzas y desviacion estandar de ambas variables y el
Coeficiente de correlacion de Pearson que nos indica que la Correlacion es Fuerte
(0,92) de acuerdo a la tabla de especificacion y que la variable Liderazgo

Transformacional influyen en un 85,1% sobre la variable de Gestion Educativa.
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GRAFICO N° 05
CORRELACION ENTRE LIDERAZGO TRANSFOMACIONAL Y GESTION
EDUCATIVA
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TABLA N° 07

TABLA DE INTERPRETACION DE LOS COEFICIENTES DE CORRELACION

COEFICIENTE DE 5
SERRELAGTEN INTERPRETACION
De + 0,96 a = 1,00 Correlacion perfecta
De £ 0,85 a = 0,95 Correlacion fuerte
De £ 0,70 a + 0,84 Correlacion significativa
De + 0,50 a + 0,69 Correlacién moderada
De + 0,20 a + 0,49 Correlacion débil
De + 0,10 a + 0,19 Correlacién muy débil
De + 0,00 a + 0,09 Correlacion nula o
inexistente

Fuente: El coeficiente de correlacién y Correlacion Espureas Erik Laura Enero 2003

Realizando la ubicacién en la tabla de Pearson podemos afirmar que existe relacion
directa entre el Liderazgo Transformacional y la Gestion Educativa de los directores
en las Instituciones Educativas Publicas de la ugel Oxapampa ya que el resultado es
de una r = 0,92 se acerca a +1, lo que indica una correlacion lineal positiva como lo

muestra el gréfico.
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DECISION:
Como la r calculada es igual a 0,92 pertenece a la zona correlacion positiva, esto

significa que se rechaza la Ho y se acepta la Hi

Por lo tanto la aceptacion de la Hi queda demostrada mediante la campana de
gauss y es como sigue:
GRAFICO N° 06

0.92

|
®oc

10 o8 06 04 02 0 02 04 06 08 10

Fuente: Informacién obtenida de la correlacion de Pearson aplicado a Liderazgo Transformacional y

Gestion Educativa.

3.2.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICAS

CONSTRATACION DE LA PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICA

Existe relacion significativa entre la consideracion individual y la gestion institucional

en las Instituciones Educativas Publicas de la UGEL Oxapampa.

CUADRO N° 06
Demostracion del coeficiente de correlacion lineal “r’ y coeficiente de determinacion
“R?” entre las dimensiones Consideracion Individual y la Gestion Institucional de los

directores en las Instituciones Educativas Publicas de la UGEL Oxapampa.
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\e Consideracion Individual Gestidn Institucional Y
X x? Y Y?
1 19 361 21 441 399
2 19 361 20 400 380
3 19 361 17 289 323
4 17 289 17 289 289
5 21 441 21 441 441
6 17 289 18 324 306
7 17 289 19 361 323
8 16 256 17 289 272
9 21 441 22 484 462
10 20 400 20 400 400
11 17 289 20 400 340
12 20 400 20 400 400
13 19 361 19 361 361
14 19 361 19 361 361
15 18 324 18 324 324
16 19 361 19 361 361
Sumatoria 298 5584 307 5925 5742
Varianza 2.3 Varianza 2.3 Pearson (r) 0.71
DeS\{iacién 15 Desvjacién 15 R? 0.501
Estandar Estandar

FUENTE: Informacion obtenida de los consolidado de los cuestionarios aplicados a los directores.

DESCRIPCION:

Encontramos el puntaje de las dimensiones Consideracion Individual y Gestion

Institucional alcanzado en forma individual por cada uno de los directores encuestados

de la Red Educativa “Nuevo Horizonte”. Encontramos el producto de ambas variables

elevadas al cuadrado, asi como los puntajes totales del grado. También las varianzas

y desviacion estandar de ambas variables y el Coeficiente de correlacién de Pearson

gue nos indica que la Correlacion es Significativa (0,71) de acuerdo a la tabla de

especificacion y que la dimension Consideracion Individual influyen en un 50,0% sobre

la dimension Gestion Institucional.
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GRAFICO N° 07
CORRELACION ENTRE CONSIDERACION INDIVIDUAL Y GESTION
INSTITUCIONAL
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TABLA N°08
TABLA DE INTERPRETACION DE LOS COEFICIENTES DE CORRELACION

COEFICIENTE DE CORRELACION INTERPRETACION
De £ 0,96 a = 1,00 Correlacion perfecta

De £ 0,85 a = 0,95 Correlacion fuerte

De £ 0,70 a = 0,84 Correlacion significativa
De + 0,50 a + 0,69 Correlacion moderada

De + 0,20 a + 0,49 Correlacion débil

De + 0,10 a + 0,19 Correlacién muy débil

De + 0,00 a + 0,09 Correlacion nula o inexistente

Fuente: El coeficiente de correlacion y Correlacion Espureas Erik Laura Enero 2003

Realizando la ubicacién en la tabla de Pearson podemos afirmar que existe relacion
directa entre las variables Consideracion Individual y Gestion Institucional de los

directores en las Instituciones Educativas publicas de la ugel Oxapampa.

72



r = 0,71 se acerca a +1, lo que indica una correlacion lineal positiva como lo muestra

el grafico N° 08

DECISION:

Como la r calculada es igual a 0,71 pertenece a la zona correlacion positiva, esto
significa que se rechaza la Ho y se acepta la Hi

Por lo tanto la aceptacion de la Hi queda demostrada mediante la campana de

gauss y es como sigue:
GRAFICO N° 08

0.71

10 g 06 04 -02 0 02 04 06 08 10

Fuente: Informacion obtenida de la correlacidon de Pearson aplicada a Consideracién Individual y Gestién

Institucional.

CONTRASTACION DE LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA
Existe relacion significativa entre la estimulacion intelectual y la gestion pedagdégica

en las Instituciones Educativas publicas de la ugel Oxapampa.

CUADRO N° 07
Demostracion del coeficiente de correlacion lineal “r’ y coeficiente de determinacion
“R?” entre las dimensiones Estimulacion Intelectual y la Gestion Pedagdgica de los

directores en las Instituciones Educativas publicas de la ugel Oxapampa.
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Estimulacion Intelectual GESTION PEDAGOGICA
N° XY
X X2 Y y2
1 21 441 21 441 441
2 17 289 17 289 289
3 19 361 19 361 361
4 19 361 19 361 361
5 21 441 23 529 483
6 17 289 17 289 289
7 17 289 17 289 289
8 22 484 22 484 484
9 15 225 17 289 255
10 16 256 18 324 288
11 18 324 19 361 342
12 23 529 23 529 529
13 19 361 19 361 361
14 18 324 18 324 324
15 18 324 18 324 324
16 17 289 17 289 289
Sumatoria 297 5587 304 5844 5709
Promedio 18,56 349,19 19,00 365,25 356,8125
Varianza 4,93 Varianza 4,53 Pearson (r) 0,93
o = | o < 0,266

FUENTE: Informacion obtenida de los consolidado de los cuestionarios aplicados a los directores

DESCRIPCION:

Encontramos el puntaje de las dimensiones Estimulacion Intelectual y Gestion
Pedagogica alcanzado en forma individual por cada uno de los directores.
Encontramos el producto de ambas variables elevadas al cuadrado, asi como los
puntajes totales del grado. También las varianzas y desviacion estandar de ambas
variables y el Coeficiente de correlacion de Pearson que nos indica que la Correlacion
es Fuerte (0,93) de acuerdo a la tabla de especificacion y que la dimension

Estimulacion Intelectual influyen en un 86,6% sobre la dimensién Gestion Pedagdgica.

GRAFICO N° 09
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TABLA N° 09

TABLA DE INTERPRETACION DE LOS COEFICIENTES DE CORRELACION

COEFICIENTE DE CORRELACION INTERPRETACION
De £ 0,96 a = 1,00 Correlacion perfecta

De = 0,85 a £ 0,95 Correlacion fuerte

De + 0,70 a + 0,84 Correlacion significativa

De + 0,50 a + 0,69 Correlacion moderada

De + 0,20 a + 0,49 Correlacion débil

De + 0,10 a = 0,19 Correlacién muy débil

De + 0,00 a + 0,09 Correlacion nula o inexistente

Fuente: El coeficiente de correlacion y Correlacion Espureas Erik Laura Enero 2003

Realizando la ubicacion en la tabla de Pearson podemos afirmar que existe relacion
directa entre las variables Estimulacion Intelectual y Gestion Pedagodgica de los

directores en las Instituciones Educativas publicas de la ugel Oxapampa.
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r = 0,93 se acerca a +1, lo que indica una correlacion lineal positiva como lo muestra

el gréfico N° 10

DECISION:
Como la r calculada es igual a 0,93 pertenece a la zona correlacion positiva, esto

significa que se rechaza la Ho y se acepta la Hi

Por lo tanto la aceptacion de la Hi queda demostrada mediante la campana de
gauss y es como sigue:
GRAFICO N° 10

0,93

10 o8 06 04 02 0 02 04 06 08 10

Fuente: Informacién obtenida de la correlacion de Pearson aplicada a Estimulacion Intelectual y Gestion
Pedagégica

CONTRASTACION DE LA TERCERA HIPOTESIS ESPECIFICA
Existe relacion significativa entre la tolerancia psicoldgica y la gestion administrativa

en las Instituciones Educativas publicas de la ugel Oxapampa.
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CUADRO N° 08
Demostracion del coeficiente de correlacion lineal “r” y coeficiente de determinacién
“R?” entre las dimensiones Tolerancia Psicolégica y la Gestion Administrativa de los

directores en las Instituciones Educativas publicas de la ugel Oxapampa.

" Tolerancia Psicologica Adn?ier}\?;lt?gtiva o
X X2 Y Y?
1 19 361 19 361 361
2 17 289 17 289 289
3 20 400 20 400 400
4 20 400 21 441 420
5 23 529 22 484 506
6 17 289 17 289 289
7 20 400 19 361 380
8 19 361 20 400 380
9 20 400 20 400 400
10 19 361 19 361 361
11 21 441 20 400 420
12 20 400 19 361 380
13 18 324 18 324 324
14 20 400 20 400 400
15 19 361 19 361 361
16 19 361 19 361 361
Sumatoria 311 6077 309 5993 6032
Promedio 19,44 379,81 19,31 374,56 377
Varianza 2,13 Varianza 1,70 | Pearson (r) 0,91
Caesr | ae | et | im0 | w0820
Cuadrado Media
Aritmética 377,82 372,97

FUENTE: Informacion obtenida de los consolidado de los cuestionarios aplicados a los directores.
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DESCRIPCION:

Encontramos el puntaje de las dimensiones Tolerancia Psicoldgica y Gestion
Administrativa alcanzado en forma individual por cada uno de los directores
encuestados. Encontramos el producto de ambas variables elevadas al cuadrado, asi
como los puntajes totales del grado. También las varianzas y desviacion estandar de
ambas variables y el Coeficiente de correlacion de Pearson que nos indica que la
Correlacién es Fuerte (0,91) de acuerdo a la tabla de especificacion y que la dimension

Estimulacion Intelectual influyen en un 82,0% sobre la dimensién Gestion Pedagdgica.

GRAFICO N° 11
CORRELACION ENTRE TOLERANCIA PSICOLOGICA Y GESTION
ADMINISTRATIVA

25
o
2
§ 20
2 15
£
g 10
©
< 5
c
‘O
2 4
[%)]
8 0 5 10 15 20 25
Tolerancia Psicolégica

TABLA N° 10

TABLA DE INTERPRETACION DE LOS COEFICIENTES DE CORRELACION

COEFICIENTE DE CORRELACION INTERPRETACION
De + 0,96 a = 1,00 Correlacion perfecta

De = 0,85 a *+ 0,95 Correlacion fuerte

De £ 0,70 a = 0,84 Correlacion significativa
De + 0,50 a + 0,69 Correlacién moderada

De + 0,20 a + 0,49 Correlacion débil

De + 0,10 a + 0,19 Correlacion muy debil
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De = 0,00 a = 0,09 Correlacion nula o inexistente

Fuente: El coeficiente de correlacién y Correlacién Espurea; Erik Laura Enero 2003

Realizando la ubicacién en la tabla de Pearson podemos afirmar que existe relacion
directa entre las variables Tolerancia Psicologica y Gestion Administrativa de los

directores en las Instituciones Educativas publicas de la ugel Oxapampa.

Como vemos que r = 0,91 se acerca a +1, lo que indica una correlacion lineal positiva

como lo muestra el grafico. N° 12

DECISION:
Como la r calculada es igual a 0,91 pertenece a la zona correlacion positiva, esto

significa que se rechaza la Ho y se acepta la Hi

GRAFICO N° 12

0.71

10 g 06 04 -02 0 02 04 06 08 10

Fuente: Informacién obtenida de la correlacidon de Pearson aplicada a tolerancia Psicoldgica y Gestion

Administrativa
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CAPITULO IV
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4. DISCUSION
El liderazgo transformacional esta directamente relacionado con la Gestion Educativa
como se demostré en el capitulo de resultados, lo que implica considerarlo como una
fuente referencial para poder plantear un nivel organizacional coherente y eficaz en

las instituciones educativas.

Para conocer la valoracion de liderazgo transformacional, se aplico el Cuestionario del
liderazgo transformacional a 16 directores encuestados de la ugel Oxapampa. Se
pudo conocer que los 16 directores se encuentran en una valoracion regular en

liderazgo transformacional.

De acuerdo al informe de Seguimiento de la Educacion para Todos “El Imperativo de
la Calidad” (UNESCO 2005), la escuela y su cultura, son vistos como espacios de
interaccién clave y unidad de andlisis fundamental para identificar focos de

diagnésticos, acompafiamiento e intervencion socio y psicoeducativos.

Los directores de las instituciones educativas, en especial, las publicas deben
considerar que "liderazgo transformacional” logro sus excepcionales efectos sobre los
subordinados cambiando las bases motivacionales sobre las cuales operan, en areas
no ligadas a la educacion. “El lider transformacional tiene éxito al cambiar la base
motivacional del individuo desde una motivacion regular hasta llevarla al compromiso”.
Gutiérrez (2001) Bernard Bass.

Para conocer la valoracion de gestion educativa, se aplico el Cuestionario de gestion
educativa a 16 directores encuestados de la ugel Oxapampa. Se pudo conocer que

los 16 directores se encuentran en una valoracion regular.

Debemos recordar que una valoracion regular implica:
Manejo “cumplidor” de las actividades institucionales que se lleva a cabo durante el
afo escolar donde se puede sortear dificultades con improvisaciones mas no con una

adecuada planificacion y medidas de contingencia ante posibles situaciones extremas.
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El logro de la calidad ser& posible si la reforma educativa no s6lo se concentra en la
reformulacion de planes y programas de estudio, sino que englobe “una profunda
reestructura en los modelos de organizacién y conduccion de los sistemas educativos”

(Toranzos, 1996: s/p), surgiendo la importancia de la gestion escolar.

Concordamos en lo que Arratia (2002) afirma que "la gestion educativa es una forma
de interaccion social de comunicacion y relacionamiento horizontal que involucra a los
diferentes actores empleando diferentes métodos, recursos y estrategias orientadas a
lograr un fin. Desde esta perspectiva la gestion educativa seria el proceso de
construccion de condiciones para que el futuro educativo que se desea lograr se

concrete".
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CAPITULO V
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5.1 CONCLUSIONES

» A través de la aplicacion del Cuestionario de Liderazgo transformacional a 16
directores encuestados de la ugel Oxapampa se pudo conocer que los 16 directores
se encuentran en una valoracion regular en liderazgo transformacional, lo que nos
indica que no asumen el liderazgo transformacional al 100% sino en forma relativa e
inconsciente ya que requieren un nivel de capacitacion para asumir tal forma de

comportamiento.

» A través de la aplicacion del Cuestionario de Gestion Educativa a los 16
directores encuestados, se pudo conocer, se pudo conocer que los directores se
encuentran en una valoracién regular en Gestion Educativa, o que nos indica que
no asumen al 100% las dimensiones de la gestion educativa siendo esta su principal
herramienta de trabajo dada la importancia del cargo que asume, siendo el
conocimiento del mismo consciente, pero la falta de actualizacion constante
perjudica el nivel de conocimiento y por ende de procedimientos que podrian elevar
el nivel de productividad de la institucién educativa.

» El andlisis del liderazgo transformacional por dimensiones, arroj6 como
resultados que: Consideracion Individual, Estimulacién Individual y Tolerancia
Psicoldgica, indican que estan ubicados en la valoracion “regular”, ya que no se
ubican en el puntaje minimo para estar ubicados en la valoracion Satisfactorio,
concluyendo que se requiere mayor nivel de conocimiento del tipo de liderazgo y su

aplicacién en el contexto educativo.

» Elanalisis de la gestién educativa por dimensiones, arrojé como resultados que:
la Gestion Institucional, Gestion Pedagogica y Gestion Administrativa, indican que
estan ubicados en la valoracion “regular”, ya que no se ubican en el puntaje minimo
para estar ubicados en la valoracion Satisfactorio, concluyendo que se requiere

mayor numero de actualizaciones, capacitaciones y talleres relacionados a Gestion
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Educativa en todos sus ambitos para que puedan consolidar el conocimiento
promedio y con ello potencializar la productividad de sus instituciones educativas.

» A través de la aplicacion de la Técnica estadistica de analisis de correlacion
(Coeficiente de Pearson), se pudo conocer que el coeficiente de correlacion entre
Liderazgo Transformacional y Gestion Educativa es de 0,92, que demuestra
objetivamente una correlacion fuerte entre ambas variables, concluyendo que el
nivel de liderazgo del docente esta relacionado con su nivel de gestion en el
contexto de la institucién educativa que dirige y que ello puede determinar la calidad
educativa que se puede brindar.

» Después de la aplicacion de la técnica de andlisis de correlacion (Coeficiente
de Pearson) se demostré que existe correlacion entre Consideracion Individual y
gestién Institucional asi como se observa en el cuadro N° 06 con una correlacion
de 0,708 (0,71) considerandose como una correlacion significativa segin Tabla N°
08.

» Para la segunda hipétesis especifica de igual manera se aplicé la técnica de
analisis de correlacion (coeficiente de Pearson) estimulacion Intelectual y Gestion
Pedagdgica, en donde se obtuvo los resultados finales de 0,93 segin cuadro N°

07; y considerandose como correlacién fuerte segun tabla N° 09.

» Por ultimo se realiz6 calculos aplicando la técnica de andlisis de correlaciéon
(coeficiente de Pearson) demostrando que si existe correlaciéon entre tolerancia
psicoldgica y gestion administrativa, con resultados de 0,91 segun cuadro N° 08 y
considerandose como correlacion fuerte segun tabla N° 10.
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CAPITULO VI
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6.1 SUGERENCIAS

El liderazgo transformacional es un forma de comportamiento sistematizado de origen
empresarial que si los directores de las instituciones educativas lo ejecutarian,
propiciarian una vision de productividad en todos los agentes de la comunidad
educativa por lo que se sugiere capacitarse en este tipo de liderazgo para mejorar el
clima institucional, el nivel organizativo, el orden dirigencial, y la asertividad propio de

Su cargo.

La Gestion educativa en los directores de las instituciones educativas en general no
es optimo, ya sea por falta de conocimiento, motivacién u otros factores, es por ello
sugiero asumir una postura profesional de innovacién constante, actualizando sus
conocimientos de manera permanente y sistematizada, reduciendo en minimo las
dudas e interrogantes y procurando un nivel organizativo a través de la planificacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion con criterios e indicadores medibles, realistas y

de proyeccion.

Ser consciente que el liderazgo transformacional y la gestién educativa, a partir de los
resultados de la presente tesis, van de la mano y por ende relacionado, lo que lleva a
sistematizar de acuerdo a cada contexto las fichas propuestas en la presente y asi

monitorear paralelamente ambas variables en cada institucion.
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Anexo N° 01

ARTICULO CIENTIFICO

1. TITULO:

Relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa de los directores de las
instituciones educativas publicas de la ugel Oxapampa- 2012.

2. AUTOR:

Br. Edilberto Cueva Pérez edilbertocueva@hotmail.com

Afiliacion Institucional:

3. RESUMEN

El trabajo de investigacion plantea como objetivo determinar la correlacion del liderazgo
transformacional y la gestion educativa de los directores de las instituciones educativas publicas
de la ugel Oxapampa- 2012. La metodologia es correlacional, no experimental transversal, cuyo
tipo de estudio es basica de nivel descriptivo. La poblacion como muestra consider6 a 16
directores de primaria, aplicando los cuestionarios: de liderazgo transformacional y de gestion
educativa. Se utilizo el coeficiente de correlacion de Pearson, obteniendo significancia Fuerte
(0.92), concluyendo que el liderazgo transformacional est4 directamente relacionado con la
gestion educativa, lo que implica considerarlo como una fuente referencial para poder plantear
un nivel organizacional coherente y eficaz en las instituciones educativas.

4. PALABRAS CLAVE:

> Liderazgo Transformacional, Gestion Educativa.

5. ABSTRACT

The research raises aimed at determining the correlation between transformational leadership
and educational management of the directors of the public educational institutions of the ugel
Oxapampa - 2012. The methodology is correlational, experimental non-cross, which type of
study is basic descriptive level. The population as sample 16 directors of primary, considered
by applying questionnaires: transformational leadership and education management. We used
Pearson's correlation coefficient, obtaining significance strong (0.92), concluding that
transformational leadership is directly related to the educational management, which means to
be considered as a referential source to be able to put a coherent and effective organizational

level in educational institutions.
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6. INTRODUCCION

La gestion educativa esta relacionada con el nivel de liderazgo transformacional de sus
directores, lo que implica que a mayor nivel de liderazgo, mejor gestion. Castro (2004) reportd
que en la formacion de los futuros educadores se debe hacer un gran énfasis en su preparacion
para desempefiar el rol del lider educativo emergente requerido por la sociedad. Para Guedez
(1995), se espera que el lider educativo posea el entendimiento, el conocimiento, la vision de
futuro, los habitos de pensamiento y la accion, la disposicion de indagar, cuestionar,
problematizar, creando espacios sanos de trabajo, donde se practique la responsabilidad, el
respeto, la confianza, el estimulo, cultivando comunidades de aprendizaje que avancen hacia la
democracia, la equidad, la diversidad y la justicia social. En el ultimo informe de Seguimiento
de la Educacion para Todos “El Imperativo de la Calidad” (UNESCO 2005), la escuela y su
cultura, son vistos como espacios de interaccion clave y unidad de analisis fundamental para
identificar focos de diagndsticos, acompafiamiento e intervencién socio y psico educativos. Por
otro lado, en el Perd, el modelo de la evaluacion de la calidad de la gestion impulsado por el
Ministerio de Educacion (MED) a partir del Proyecto Educativo Nacional al 2021, también
toma en cuenta la variable liderazgo como uno de los componentes principales en los procesos
de calidad educativa. A nivel de las instituciones educativas publicas de la ugel Oxapampa, se
han detectado, a partir de los Diagnosticos de los PEIs y observaciones directas, problemas
propios de una gestion deficiente. Ante la situacion problemaética, se pretende contribuir a
transformar la cultura de gestidn escolar incrementando la capacidad individual y colectiva para
resolver problemas, tener una perspectiva mas amplia de cémo es la organizacion por dentro y
en qué medida es capaz de organizar sus propios cambios para superar las limitaciones del
sistema educativo.

Los antecedentes a Nivel Nacional: Gofii (2010) “Liderazgo transformacional en directoras de
educacion inicial de instituciones educativas publicas de la UGEL N° 02. Lima — Pert”,
concluye en que las directoras del nivel inicial, manejan un estilo de liderazgo con
caracteristicas transformacionales, y esto se ve reforzada por la percepcion de las docentes, ya
que la mayor parte de la poblacion encuestada manifiesta que las directoras poseen condiciones
de carisma, consideraciéon individual, estimulacion intelectual, tolerancia psicolédgica e
inspiracion. Mendoza (2010) “Liderazgo Transformacional del director y la gestion educativa
en las instituciones educativas N° 3098 “César Vallejo” de Ancén, N° 2076 “Abraham Lincoln”

de Puente Piedra y N° 2070 “Nuestra Sefiora Del Carmen” de San Martin de Porres, Lima
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Metropolitana, 20107, muestran que existe una relacion directa y significativa entre el
Liderazgo Transformacional y la gestion educativa de las Instituciones Publicas Secundarias.
Calle y Cleto (2008), “Relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion institucional de
los directores del nivel secundario de las Instituciones Educativas Publicas de la Region
Callao”, concluy6é que las instituciones educativas requieren de directores con rasgos de
liderazgo transformacional porque estos tiene objetivos y metas coherentes, una filosofia de
gestion de calidad, una cultura de innovacion y de comunicacion, la toma de sus decisiones son
colectivas, tiene una vision de futuro definido y forman otros lideres en los diferentes espacios
de gestion. Mendoza y Ortiz (2006), “El Liderazgo Transformacional, Dimensiones ¢ Impacto
en la Cultura Organizacional y Eficacia de las Empresas” de la Universidad Militar “Nueva
Granada” — Espafia, concluyen que la vision e identidad compartidas conducen hacia una
cultura de convergencia cuyo resultado es un alto compromiso de los trabajadores, una
proximidad concreta y existencia de lazos afectivos y emocionales positivos entre los lideres y
sus grupos Y la conformacion de ambientes laborales saludables, que propician a su vez el
mejoramiento de la eficacia organizacional. Para Gutiérrez (2001) “Bernard Bass”, habla de
que el liderazgo transformacional se sitla dentro de los nuevos enfoques del liderazgo, con una
connotacion orientada a la participacion y flexibilidad en la organizacion, centrandose més en
dar significado al ser humano, considerando sus dimensiones tedricas mas esenciales: la vision,
la cultura y el compromiso.

La GESTION EDUCATIVA Sonia Lavin (2007) afirma que la segunda acepcion ha sido
identificada “como el proceso clave para promover una educacion de calidad” (Lavin, 2007:
28),. Arratia (2002) afirma que "la gestion educativa es una forma de interaccion social de
comunicacion y relacionamiento horizontal que involucra a los diferentes actores empleando
diferentes métodos, recursos y estrategias orientadas a lograr un fin. A partir de ello plantea las
dimensiones de la Gestion Educativa que son: Gestidn Institucional, Gestién Administrativa y
gestion pedagobgica.

A partir de lo expuesto planteamos el problema: ¢(Cudl es la relaciéon entre el Liderazgo
Transformacional y la Gestion Educativa de los directores en las Instituciones Educativas
Publicas de la ugel Oxapampa- 20127, formulamos la hipotesis: Existe relacién directa entre el
Liderazgo Transformacional y la Gestion Educativa de los directores en las Instituciones

Educativas Publicas de la ugel Oxapampa- 2012, considerando como objetivo general:
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Determinar la relacion entre el Liderazgo Transformacional y la Gestion Educativa de los
directores en las Instituciones Educativas Publicas de la ugel Oxapampa- 2012.
7. METODOLOGIA
CORRELACIONAL, lo que se investigo esta en relacion al nivel de liderazgo transformacional
y el nivel de logro de la gestion educativa. NO EXPERIMENTAL, pues se da sugerencias para
mejorar el liderazgo transformacional en relacion con la gestion educativa. TRANSVERSAL,
porque se recolectaron los datos una sola vez luego se analizaron y procesaron estadisticamente,
con miras a tomar algunas decisiones.
Tipo de investigacion es basica de nivel descriptivo, se caracteriza porque parte de un marco
tedrico y permanece en él; la finalidad radica en formular nuevas teorias o modificar las
existentes, en incrementar los conocimientos cientificos. Investigacion aplicada por lo que se
describid los fendmenos propios del proceso investigativo. El esquema del disefio es:

01

M r
|
02
POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO:
POBLACION: Para la presente investigacion se ha considerado a los 16 directores como
poblacién universal. MUESTRA: Conformado por los mismos 16 directores donde se toma a
los sujetos por conveniencia con fines de estudio. MUESTREO: EIl muestreo de la investigacion

es el no probabilistico de manera intencional a los 16 directores.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS:

TECNICAS INSTRUMENTOS
Encuesta » Cuestionario del liderazgo transformacional para directores
Encuesta » Cuestionario de gestion educativa para directores
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8. RESULTADOS

CUADRO N° 04

Correlacion de Pearson entre los puntajes por dimensiones de Liderazgo Transformacional y

las dimensiones de Gestion Educativa de los directores de las instituciones educativas
publicas de la ugel Oxapampa- 2012.

DIMENSIONES DE GESTION EDUCATIVA

GESTION
DIMENSIONES GESTION , GESTION EDUCATIVA
DEL LIDERAZGO INSTITUCIONAL EESIIE FERAEOEEA ADMINISTRATIVA
TRANSFORMACIO
NAL s - ra Correlaci
Correlacion Correlacién Correlacion R . . A .
de Pearson | Significancia | de Pearson ( | Significancia | de Pearson ( Slgnlgcanm Peoanrsdcfn ( Slgnlgcanm
(r) r) r) 0
CONSIDERACION L - o
INDIVIDUAL 0,71 Significativa 0,15 Muy Débil 0,17 Muy débil
ESTIMULACION . .
INTELECTUAL -0,15 Muy Débil 0,93 Fuerte 0,30 Débil
TOLERANCIA -~ .
PSICOLOGICA 0,26 Débil 0,49 Débil 0,91 Fuerte
DIMENSIONES
DEL LIDERAZGO
TRANSFORMACIO 2k e
NAL

Fuente: Informacién obtenida de los cuestionarios.
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Interpretacion:

Del cuadro se observa que en la dimension Consideracion Individual en la dimension de Gestion
Institucional genera una correlacion de Pearson r=0.71, es decir correlacion significativa; la
dimensidén Estimulacion Intelectual en la dimension Gestion Pedagogica genera una correlacion
de Pearson r=0.93, es decir correlacion fuerte; la dimension Tolerancia Psicologica en la
dimensién Gestion Administrativa genera una correlacién de Pearson r =0.91, es decir
correlacion Fuerte. La variable Liderazgo Transformacional en la variable Gestion Educativa
genera una correlacion de Pearson r=0.92, es decir hay una correlacion fuerte entre las variables

aceptandose las hipotesis.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Existe relacion directa entre el Liderazgo Transformacional y la Gestion Educativa de los
directores en las Instituciones Educativas Publicas de la ugel Oxapampa- 2012.

Demostracion del coeficiente de correlacion lineal “r” y coeficiente de determinacion “R?” entre
Liderazgo Transformacional y Gestion Educativa de los directores en las Instituciones
Educativas Publicas de la ugel Oxapampa- 2012.

DESCRIPCION:

Encontramos el puntaje de Liderazgo Transformacional y Gestion Educativa alcanzado en
forma individual por cada uno de los directores encuestados. Encontramos las varianzas y
desviacién estandar de ambas variables y el Coeficiente de correlacion de Pearson que nos
indica que la Correlacién es Fuerte (0,92) de acuerdo a la tabla de especificacion y que la

variable Liderazgo Transformacional influyen en un 85,1% sobre la variable de Gestion

Educativa.
TABLA DE INTERPRETACION DE LOS COEFICIENTES DE CORRELACION
COEFICIENTE DE CORRELACION INTERPRETACION
De = 0,96 a = 1,00 Correlacion perfecta
De £ 085 a £ 095 ggrrrgelg?:?(ij(jr]ns{gr?irl‘tiiativa
+ + >
De I 0,70 a I 0,84 Correlacion moderada
De = 0,50 a = 0,69 Correlacion débil
De = 0,20 a = 0,49 Correlacion muy débil
De = 0,10 a £ 0,19 Correlacion nula o inexistente
De = 0,00 a = 0,09
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Realizando la ubicacion en la tabla de Pearson podemos afirmar que existe relacion directa
entre el Liderazgo Transformacional y la Gestion Educativa de los directores en las

Instituciones Educativas Publicas de la ugel Oxapampa- 2012.

9. DISCUSION:

El liderazgo transformacional esta directamente relacionado con la Gestién Educativa, lo que
implica considerarlo como una fuente referencial para poder plantear un nivel organizacional
coherente y eficaz en las instituciones educativas.

En el Perd, el modelo de la evaluacion de la calidad de la gestion impulsado por el MED a partir
del Proyecto Educativo Nacional al 2021, también toma en cuenta la variable liderazgo como
uno de los componentes principales en los procesos de calidad educativa.

Los directores de las instituciones educativas, en especial, las pablicas deben considerar que
"liderazgo transformacional” logr6 sus excepcionales efectos sobre los subordinados
cambiando las bases motivacionales sobre las cuales operan, en areas no ligadas a la educacion.
“El lider transformacional tiene éxito al cambiar la base motivacional del individuo desde una
motivacion regular hasta llevarla al compromiso”. Gutiérrez (2001) Bernard Bass.

Por ello es importante que las altas esferas del MED cambien sustancialmente la imagen de los
directores a partir de técnicas y estrategias de caracter metodoldgico que propicien el liderazgo
transformacional en todas las dimensiones.

La Correlacion de Pearson entre los puntajes por dimensiones de Liderazgo Transformacional
y las dimensiones de Gestion Educativa de los directores arrojé como resultado una Correlacién
Fuerte con un indice de 0,92 entre las variables que demuestra la influencia de manera directa.
10. CONCLUSION

A través de la aplicacion de la Técnica estadistica de andlisis de correlacion (Coeficiente de
Pearson), se pudo conocer que el coeficiente de correlacién entre Liderazgo Transformacional
y Gestion Educativa es de 0,92, que demuestra objetivamente una correlacion fuerte,
concluyendo que el nivel de liderazgo del docente esta relacionado con su nivel de gestién en
el contexto de la institucion educativa que dirige y que ello puede determinar la calidad

educativa que se puede brindar.
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Anexo N° 02
MATRIZ DE CONSISTENCIA — METODOLOGIA

TITULO: Liderazgo Transformacional y la Gestién Educativa de los Directores de las Instituciones Educativas Publicas de la ugel Oxapampa- 2012.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

DIMENSIONES METODOLOGIA

POBLACION
y
MUESTRA

PROBLEMA GENERAL

¢ Cuadl es la relacion entre el
Liderazgo Transformacional y
la Gestiébn Educativa de los
directores en las Instituciones
Educativas Publicas de la ugel
Oxapampa- 20127

PROBLEMAS ESPECIFICOS
¢Cudl es la relacion entre la
consideracion individual y la

gestion institucional en las
Instituciones Educativas
Publicas de la ugel

Oxapampa- 2012.?

¢ Cudl es la relacion entre la
estimulacion intelectual y la
gestion pedagdgica en las
Instituciones Educativas
Publicas de la ugel
Oxapampa- 2012.?

¢Cudl es la relacién entre la
tolerancia psicolégica y la
gestion administrativa en las
Instituciones Educativas
Publicas de la ugel
Oxapampa- 2012. ?

OBJETIVO GENERAL
Determinar la relacion entre el

Liderazgo Transformacional y
la Gestion Educativa de los
directores en las Instituciones
Educativas Publicas de la
ugel Oxapampa- 2012.

OBJETIVO ESPECIFICOS
- Determinar la relaciéon entre la
consideracion individual y la
gestion institucional en las
Instituciones Educativas
Publicas de la ugel Oxapampa-
2012.

-Determinar la relacion entre la
estimulacion intelectual y la
gestion  pedagdgica en las
Instituciones Educativas
Publicas de la ugel Oxapampa-
2012.

-Determinar la relacion entre la
tolerancia psicolégica y la
gestion administrativa en las
Instituciones Educativas
Puablicas de la ugel Oxapampa-
2012.

HIPOTESIS GENERAL

Existe relacion directa entre el
Liderazgo Transformacional y la
Gestion Educativa de los
directores en las Instituciones
Educativas Publicas de la ugel
Oxapampa- 2012.

HIPOTESIS ESPECIFICAS
O Existe

y la gestion institucional en las
Educativas
Publicas de la ugel Oxapampa-

Instituciones

2012.

0 Existe

Instituciones

2012.

0 Existe

Instituciones

2012.

relacion significativa
entre la consideracion individual

Consideraciéon

relacion significativa
entre la estimulacion intelectual y
la gestion pedagogica en las
Educativas
Publicas de la ugel Oxapampa-

relacion significativa
entre la tolerancia psicoldgica y
la gestion administrativa en las
Educativas
Publicas de la ugel Oxapampa-

VARIABLE 1 | Individual
Estimulacién

LIDERAZGO | Intelectual

TRANSFOR

MACIONAL
Tolerancia
Psicologica
Gestion
Institucional
Gestion

VARIABLE 2 Pedagégica

GESTION B
Gestién

EDUCATIVA

Administrativa

TIPO:

Basica
DISENO:
Descriptivo
correlacional

Q1

M r
|
02
Donde:
M = muestra
O:1 =

Observacion de la
variable Liderazgo
Transformacional

r = es el coeficiente
de correlacién entre
las dos variables

O2 = Observacién
de la variable
Gestion Educativa

POBLACION

Para la presente
investigacién se ha
considerado a los 16
directores de la ugel
Oxapampa- 2012.
como poblacion
universal.

MUESTRA

Conformado por los
mismos 16 directores
de la ugel Oxapampa-

2012 donde se toma a

los sujetos por
conveniencia
fines de estudio.
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Anexo N° 03

Matriz Metodoldgica

VALIDEZ POR CRITERIOS DE EXPERTOS
MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Liderazgo transformacional y la gestién educativa de los directo

res de las instituciones educativas pablicas de la
UGEL-Oxapampa-2012.
[orcion DE
L?smgn. CRITERIOS DE EVALUCION T
{ RELACION RELACION RELACION RELACION ENTRE v/o
DIMENSION INDICADOR ITEMS | ;‘ i ENTRE LA ENTRE LA ENTRE BL CLITEMS VLA RECOMENDACIO
i i VARIABLE ¥ LA DIMENSION Y ver oF nES
| 1 ; OIMENSION ELINDICADOR | ITEMS
> St NO St NO St . NO St NO
- 'L ="
B 5 2 == =
2 7 - 3 il
2 § 3 g ol >~ | —
2 2 P - = =
: g§8. 7 ~ =3 —
§ P 7 — o
o ! . - el ! =
-5 P > - s
X _g = e o —
B - ~ 1 -
E g = = = —
$ s come ~ P “adl —
2ysf T | S .
| ey u-w\em-‘:o:"m cads s raras -~ -~ L |
,g 3 rasponsabibdases { i o]
‘e sus profesores | (. ~ = ] e > i r _J

Dra. Carmen Rosa Canchog Criiobel
Docents EPG .. .

FIRMA DEL EVALUADOR
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roporciona nNuevos enfoques ante situacione:
ue son problematicas

1

anima a realizar una critica constructiva de s

lactuacion o de sus ideas. I

NN\

implica en los vaiores claves que la institucio
contempla en el Proyecto Educativo

implica en la realizacion de los grandes objetivo:
el centro para establecer objetivos importantes j

RYRY BN

TOLERANCIA PSICOLOGICA

momentos duros

Utiliza el sentido del humor
para indicar los errores paraSuele tratar adecuadamente los problemas que

resolver conflictos y maneja

Suele tener clara las prioridades que son mas
importantes para la institucion

!

Desarrolla un sentido de identidad en la
nstitucién que es asumido y sentido por el
profesorado

|

|

|

\

Consigue la confianza del profesorado para lograﬂ

los objetivos previstos en el centro
i

IComprende el impacto de un buen Proyecto !
Educativo para un adecuado funcionamiento del 1
icentro

AN N

crean incertidumbre o ambigiedad en el centro

%

después de oir las sugerencias de sus
subordinados

\\\\\\\\\\

Tiene sentido del humor

Discute abiertamente con los profesores los
kemas controvertidos o los que originan fuertes
discrepancias

Es capaz de modificar sus puntos de vista, \

\validas de solucion a los de la institucion

|
Es creativo, plantea alternativas coherentes y ].
!
educativa ‘\

s capaz de organizar y dominar su tiempo de [
forma eficaz |

NN\

NI

S L T L

O, C3men Rosa Canchaya Csiobal

Docente EPG .. -
FIRMA DEL EVALUADOR
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OPCION DE CRITERIOS DE EVALUCION
SSPUESTA OBSERVACION ¥/O
CADO RELACION RELACION RELACION RELACION ENTRE IGCOMGIZDAC!ONG
INDH R ENTRE tA ANTRE LA ENTRE EL ELITEMSY LA
DIMENSION Tams g VARIABLEY LA | DIMENSIONY | INDICADORY EL [OPCION DE RESPEUSTA
g DIMENSION | ELINDICADOR | ITEMS
- [ NO 5 NO st NO 5 NO
Demuestra fomueve el mejoramiento institucional
\ U 5 me} 7 # e /
; antes de iaSe promueva planes de mejora institucional - i v -
’é urs InstucionalPromueve fos distintos ritmos de trabajo dei parson g / P A
y  Visié ocente en favor de la Institucién :
g m'd Wmu el uso de innovaciones escolares en ia institucion. - 7~ 7~ B
; mos de trabajo
s 8 g aciones \ director promueve aclividades Institucionales en & > > 7
8 B educativas inacion con los docentes
§ % N akos :eidms pedagogicas son  planificadas  con - A 7 7
prendizsje | diractor evellia constar te el wefic de los 7 , -
] odos fos sestros. il >
% Z § u:l.dpncldn . .‘:;l director se preocupa por el aprendizeje de los alumnos. 7 o < A
tollares = ooie tivo docente se reparte labores y se responsabiiiza 7
3 B § xposiciones @ sus acciones. ¥ - % e 7
. : s dindmica
<. ue favorecen director es considerado como un recurso h P & # e
E i sarrolo mportante para el proceso de ensefianza-aprendizaj
. sl de de esta institucion.
b ores  de
educacion. 7
- meestros de la institucidn se preacupan por su Py P <
.8 3 arrolio  profesional, por lo que asisten a8 Cursos
_g- E::dmndu talleres, etc.. que les permitan estar en
8 onstante actusiizacion y mejorar su desempafio docente.
0 |
g ’ g Eldlndnor promueve el usc de diferentes estrategias de A P ~ o
o .

Dra. Cirmen Rosa Canchaya Cisiohel

FIRMA DEL EVALUADOR
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a ensefianza y el aprovechamien
manera regular y continua.

EI director organiza discusiones formales concernientes %
to de los estudiantes d

<

N

e

£1 director promueve acciones de mejora pedagdgica

e

decuadamente en funcion de la mejora de los servic

Los recursos recaudados por 1a institucion se utilizi:{

| director genera acciones administrativas para la mejora
el aprendizaje

W N By

X

bersonal. preocupa en el equipamiento para la mejora
nstitucional

utiliza los recursos de manera correcta y trasparente

"y

L T I

el Sl IR N R

ﬁ GESTION ADMINISTRATIVA

eonenyeenndavaswasns

Dra, Carnen Rosa Canchaya Cistoba)

— Docente EPG——
FIRMA DEL EVALUADOR
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Anexo N° 4
Instrumentos de Variable 01

&l ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Estimado director sirvase responder a las interrogantes de acuerdo a su forma de pensar o actuar.
Margue con un aspa (x) una sola alternativa.

Ne DIMENSION DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Valoracion
CRITERIOS
(] wn
S | Eg S
Consideracién Individual § 133 s
» | < H 2

1 Demuestra confianza en si mismo digna de resaltar

2 Es decidido cuando el asunto lo requiere

3 Suele comunicar con el ejemplo lo que piensa o lo que decide.

4 Es coherente en su modo de comportarse, no siendo caprichoso o
impredecible.

5 Es respetado por su cordura y buen criterio.

6 Se entusiasma con su trabajo

7 Suele apoyar propuestas.

8 Demuestra empatia comprendiendo sentimientos y necesidades.

9 Consulta antes de tomar decisiones sobre aquellos temas que

afectan al personal.

10 Suele elogiar al personal cuando hace un buen trabajo.

Estimulaciéon Intelectual

1 Suele tener en cuenta a las personas por encima de los intereses
de la institucién.

12 Conoce los aspectos fuertes y débiles de cada uno de los
profesores.

13 Anima a solucionar problemas y generar nuevas ideas

14 Contempla los distintos puntos de vista y la critica de los demas

como algo positivo que sirve para mejorar la institucion.
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15 Se anima a desarrollar el trabajo de sus subordinados dejandome
tomar cada vez menos responsabilidades.

16 Se anima a reflexionar como puede mejorar el trabajo de sus
profesores.

17 Proporciona nuevos enfoques ante situaciones que son
problemaéticas.

18 Se anima a realizar una critica constructiva de su actuacion o de
sus ideas.

19 Implica en los valores claves que la institucion contempla en el
Proyecto Educativo.

20 Implica en la realizacion de los grandes objetivos del centro para
establecer objetivos importantes.
Tolerancia psicoldgica

21 Suele tener clara las prioridades que son mas importantes para la
institucion.

22 Desarrolla un sentido de identidad en la institucion que es asumido
y sentido por el profesorado.

23 Consigue la confianza del profesorado para lograr los objetivos
previstos en el centro.

24 Comprende el impacto de un buen proyecto Educativo para un
adecuado funcionamiento del centro.

25 Suele tratar adecuadamente los problemas que crean
incertidumbre o ambigiiedad en el centro.

26 Es capaz de modificar sus puntos de vista después de oir las
sugerencias de sus subordinados.

27 Tiene sentido del humor.

28 Discute abiertamente con los profesores la toma controvertidos a
los que originan fuertes discrepancias.

29 Es creativo, plantea alternativas coherentes y validas de solucién
a los de la institucidn educativa.

30 Es capaz de organizar y dominar su tiempo de forma eficaz.

TOTAL
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Anexo N° 05
Instrumentos de Variable 02

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Gestion educativa

ESCUELA DE POSTGRADO

Estimado Seor Director, sirvase responder a las siguientes interrogantes der acuerdo a su
forma de pensar o actuar.

Marque con un aspa (x) una sola alternativa.

N° DIMENSION DE GESTION EDUCATIVA Valoracién
CRITERIOS
18
o c 9 4]
., . . Q [&]
Gestién Institucional 5|3 g S
»n < > =
Promueve el mejoramiento institucional
1
9 Se promueve planes de mejora institucional
Promueve los distintos ritmos de trabajo del personal docente en favor de
3 la institucion
4 Apoya el uso de innovaciones escolares en la institucion.
El director promueve actividades institucionales en coordinacion con los
5 docentes
Promueve convenios con las instituciones estatales y privadas para
6 trabajos en equipo.
Gestién Pedagogica
7 El director evalia constantemente el desempefio de los maestros.
8 El director se preocupa por el aprendizaje de los alumnos.
El colectivo docente se reparte labores y se responsabiliza de sus
9 acciones.
El director es considerado como un recurso humano importante para el
10 proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de esta institucion.
Los maestros de la institucion se preocupan por su desarrollo profesional,
11 por lo que asisten a cursos, conferencias, talleres, etc., que les permitan
estar en constante actualizacion y mejorar su desempefio docente.
12 El director promueve el uso de diferentes estrategias de ensefianza.
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El director organiza discusiones formales concernientes a la ensefianza y

13 el aprovechamiento de los estudiantes de manera regular y continua.
14 El director promueve acciones de mejora pedagodgica
Gestion Administrativa
Los recursos recaudados por la institucion se utilizan adecuadamente en
15 funcién de la mejora de los servicios que se ofrecen
16 El director demuestra transparencia en el manejo administrativo
17 El director entrega la rendiciéon de cuentas oportunamente
18 El director genera acciones administrativas para la mejora del aprendizaje
19 Se preocupa en el equipamiento para la mejora institucional
20 Se utiliza los recursos de manera correcta y trasparente
TOTAL
Anexo N° 06
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Testimonio fotografico

El Br. Edilberto Cueva Pérez entrega el cuestionario de Liderazgo Transformacional y gestidon educativa al Director
General del I.E.S.T.P. Oxapampa.

El Br. Edilberto Cueva Pérez entrega el cuestionario de Liderazgo Transformacional y gestion educativa al Director
del Colegio Integrado Libertador Mariscal Castilla de Oxapampa.
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El Br. Edilberto Cueva Pérez, entrega el cuestionario de Liderazgo Transformacional y gestién educativa al Director
del CETPRO Antonio Brack Egg - Oxapampa.
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Anexo N° 07

TABLA N2 01

TABLA DE CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

DIMENSIONES DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

DIRII:_E%TOR CONSIDERACION INDIVIDUAL ESTIMULACION INTELECTUAL TOLERANCIA PSICOLOGICA
1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 | 29 30
1 2 2 1 2 2 3 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 3 2 2 1 1 2 2 3 1 2 3
2 1 2 1 2 2 3 2 2 1 3 1 2 2 1 1 1 2 2 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 3
3 1 2 1 1 1 2 2 3 3 3 2 2 1 1 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 1 3
4 1 1 2 2 2 1 2 2 1 3 1 2 2 2 1 1 2 3 2 3 2 2 1 3 2 1 2 2 2 3
5 2 2 2 2 1 1 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 1 3 3 2 2 2 3 1 3 3 2 2 2 3
6 2 1 1 2 2 1 1 2 2 3 1 2 1 1 2 2 2 1 2 3 1 2 1 2 1 1 3 1 3 2
7 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 3 1 2 2 1 1 3 1 2 2 2 2 1 1 2 2 2 3 3
8 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 1 2 2 1 1 2 3 3
9 2 3 2 2 2 3 1 1 3 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 3 2 2 2 1 3 1 2 2
10 2 2 3 2 2 2 1 1 3 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 1 1 3 3
11 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 3 3 1 1 2 2 2 1 1 2 2 1 3 3 3 3
12 2 2 2 1 2 2 1 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 1 2 2 1 2 1 3 3 3
13 3 2 1 2 1 2 2 2 1 3 2 1 3 1 3 2 2 2 1 2 2 3 1 2 1 1 2 2 1 3
14 2 1 3 2 3 1 1 2 3 1 1 2 2 1 1 2 1 2 3 3 2 1 2 2 2 2 2 3 1 3
15 2 1 1 1 2 2 3 2 3 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 3 2 2 1 3 2 1 2 2 3 1
16 3 2 3 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 3 2 1 2 1 3 2 3 1 2 2
Sumatoria 31 28 29 27 28 28 27 29 34 | 37 24 28 30 25 28 27 31 31 33 | 40 30 29 26 28 30 25 35 29 | 36 | 43
Promedio 194|1,75|181(169(175|1,75|1,69|181|213(231(150|1,75|1,88|156|1,75(1,69|1,94|1,94|2,06|250 (1,88 |181|163|1,75|1,88 156|219 |1,81|225]2,69
Varianza 0,33 0,33 |0,56|0,23|0,33 0,60 |0,50|0,30]|0,78 |0,50|0,40 { 0,33 | 0,38 | 0,26 | 0,47 | 0,36 | 0,60 | 0,60 | 0,46 | 0,27 | 0,12 | 0,43 | 0,38 | 0,47 | 0,38 | 0,40 | 0,56 | 0,56 | 0,60 | 0,36
Desv stand | 927 | 0,58 | 0,75 | 0,48 | 0,58 | 0,77 | 0,70 | 0,54 | 0,89 | 0,70 | 0,63 | 0,58 | 0,62 | 0,51 | 0,68 | 0,60 | 0,77 | 0,77 | 0,68 | 0,52 | 0,34 | 0,66 | 0,62 | 0,68 | 0,62 | 0,63 | 0,75 | 0,75 | 0,77 | 0,60
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Anexo N° 08
TABLA DE CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

DIMENSIONES DE GESTION EDUCATIVA

D'REECSTOR GESTION INSTITUCIONAL GESTION PEDAGOGICA GESTION ADMINISTRATIVA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 4 2 4 4 3 4 3 2 2 2 3 3 4 2 4 2 3 3 4 3
2 3 4 3 2 4 4 2 2 2 3 2 2 2 2 4 3 2 3 2 3
3 3 4 2 2 2 4 2 2 2 3 2 3 3 2 3 4 2 3 4 4
4 2 4 3 4 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 4 3 4 2 4 4
5 4 2 4 3 4 4 3 2 2 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4
6 3 4 2 3 4 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 4
7 3 4 3 2 4 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 4 2 3 3 4
8 2 2 3 3 3 4 2 3 4 2 2 3 3 3 4 3 2 3 4 4
9 3 4 3 4 4 4 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 4 4 4
10 4 3 4 2 4 3 2 3 2 2 3 2 2 2 4 3 3 2 4 3
11 3 4 3 4 2 4 3 3 2 2 2 2 3 2 4 3 3 3 3 4
12 4 3 3 4 2 4 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 4 3 3 4
13 3 4 3 4 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 4 3
14 4 3 4 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 4 3 3 4 3 3
15 3 4 2 4 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 4 2 3 4
16 3 4 2 4 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 4 3 3 4 3
Sumatoria 51 55 48 51 50 52 36 38 37 39 40 39 41 34 54 48 46 47 56 58
Promedio 3,19 3,44 3,00 3,19 3,13 3,25 2,25 2,38 2,31 2,44 2,50 2,44 2,56 2,13 3,38 3,00 2,88 2,94 3,50 3,63
Varianza 0,43 0,66 0,53 0,83 0,65 0,73 0,20 0,25 0,36 0,26 0,27 0,40 0,53 0,12 0,52 0,40 0,52 0,46 0,40 0,25
'S)t::'d 0,66 0,81 0,73 0,91 0,81 0,86 0,45 0,50 0,60 0,51 0,52 0,63 0,73 0,34 0,72 0,63 0,72 0,68 0,63 0,50
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Anexo N° 09

Operacionalizacion de la variable 01

) L ) ESCALA DE
VARIAB . | Operacionalizacion de las Variables .
LE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL MEDICION
DIMENSIONES INDICADORES
z Presta atencién personal a cada
o . L Nominal
Q < miembro, trata individualmente a
E g cada subordinado, lo aconseja.
5 o Escala de valores
— z Z .
< Q Nominal
Z &}
o
o i ] - inteli - onalidad
Tipo de liderazgo ostentado por aquellos ) ) - Posee inteligencia y racionalidal .-
< o o La variable 1 Liderazgo 8 g 5 Deficiente
x individuos con una fuerte visién 'y ] - para la solucion de problemas, (00 -10)
O ) ) Transformacional 3 g . i
% personalidad, gracias a la cual son capaces de , , , y 3z estimula la actuacion del
b ) ) ) y sus dimensiones consideracion E F
< cambiar las expectativas, percepciones y |~ ) L oz profesorado. Regular
o T ) _ | individual, estimulacién intelectual y _ _ 9
= motivaciones, asi como liderar el cambio ) o | . 5 Utiliza el sentido del humor para (11 - 20)
o L tolerancia psicolégica seran aplicados o o
8 dentro de una organizacion. . O indicar los errores para resolver
< mediante una encuesta. 2 ] i
5 8 conflictos y manejar momentos Bueno
[a) n
= i duros. (21 - 30)
)
P4
<
o
L
)
e}
=
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Anexo N° 10

Operacionalizacion de la variable 02

Varia
bl Definicién Conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicadores Escala de medicion
e
Demuestra solvencia en aspectos ,
= Nominal
- C resaltantes de la cultura institucional
L . o 2 L L | Escalade valores
La gestion educativa es un = 8 Mision y Vision valores historia | Nominal
v = . . . .
proceso orientado  al o % ritmos de trabajo e innovaciones .
c Deficiente
fortalecimiento de los - educativas. (00 - 16)
< Proyectos Educativos de | La variable gestion Promueve la  promocion  del
. «
E las Instituciones, que | educativa y sus = aprendizaje de todos los actores de | Regular
< ayuda a mantener la dimensiones gestion s la educacion, la participacion en (732
. . . ., o 3
O y institucional, gestion = P P
8 autonomia institucional, | pedagégica y gestion e cursos talleres, exposiciones entre | gueno
- en el marco de las | administrativa seran s otras dinamicas que favorecen el | (32-48)
% politicas publicas, y que operativizados  con  un 7 desarrollo intelectual de los actores
= ' instrumento llamado 3
$ enriquece los procesos | qyestionario. de la educacion.
0) pedagogicos con el fin de © Conoce el manejo de las
> .. .. .
responder a las = actividades administrativas.
. . (&) .
necesidades educativas = Supervision  escolar, proyecto
. L . . .
locales, regionales. . escolar, licencias permisos
\o . .
= infraestructura 'y  manejo  del
]
o personal.
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