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RESUMEN

La investigacion que tiene por titulo “LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y LA
GESTION CURRICULAR EN LA RED EDUCATIVA PRIMARIA DEL DISTRITO
DE LAYQO?”, tiene como variables dos campos el primero relacionado al liderazgo
transformacional y gestion curricular se evidencia que hay una relacion positiva
la entendida como una propuesta para gestar para la organizacion educativa ;
este tema es de gran interés ya que describe la organizacién conduccién de
la organizacion educativa mejorar la direccion y cumplimiento de metas el
liderazgo transformacional toma en cuenta a la primera autoridad dentro de
la organizacion ya que este es un factor importante ya que debe priorizara las
altas expectativas en las potencialidades capacidades de la plana docente por
otro lado la gestidon curricular se materializa en el nivel educativo donde
estamos realizando la investigacion concretandose hacia un fin colectivo.

La investigacion es de tipo descriptivo correlacional no experimental de corte
transaccional y abarca instituciones educativas primarias de la red del distrito
de Layo. Siendo los docentes quienes participaron en el llenado de las
encuestas de ahi se puede afirmar que los datos recolectados, son agrupados
para ser ingresados por un ordenador utilizando un software estadistico.
Verificando la confiabilidad se evidencia en el andlisis de que se valida la
hipotesis de que si existe correlacion positiva.

Palabras Clave: liderazgo transformacional, gestién curricular, dirigir, lider

transformacional, organizacién educativa.



ABSTRACT

The research that has the title "TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND
CURRICULAR MANAGEMENT IN THE PRIMARY EDUCATIONAL NETWORK
OF LAYO DISTRICT", has as two variables the first one related to transformational
leadership and curricular management, it is evident that there is a positive
relationship understood as a proposal to gestate for the educational organization;
This topic is of great interest because it describes the organization leading the
educational organization to improve the direction and fulfilment of goals the
transformational leadership takes into account the first authority within the
organization since this is an important factor since it must prioritize the high
Expectations in the capabilities potential of the faculty, on the other hand, the
curricular management materializes in the educational level where we are carrying

out the research, concretizing towards a collective purpose.

The research is a non-experimental descriptive correlational type of transactional
and covers primary educational institutions of the Layo district network. Being the
teachers who participated in the filling of the surveys, it can be affirmed that the
collected data are grouped to be entered by a computer using statistical software.

Verifying the reliability is evident in the analysis that validates the hypothesis that

there is a positive correlation.

Keywords: transformational leadership, curricular management, directing,

transformational leader,
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1. INTRODUCCION
1.1 Realidad problematica

A lo largo de los afos las instituciones educativas han pasado por
diferentes problemas y hoy en dia lo que se refleja en este mundo actual
cambiante de nuestra sociedad cada vez mas exige personas y organizaciones
con un perfil profesional que este encaminado a dirigir o administrar personas
,organizaciones que lo rodean en su entorno laboral cada vez mas
competitivas y complejas, ya que se ha venido cuestionando sobre el
liderazgo que ejercen los directores en las instituciones educativas y
referente alos docentes enla gestion curricular que desarrollan cada uno
de ellos en sus organizaciones educativas que muchas veces generan

descontentos en la poblacion.

El modelo de Bass tiene su origen en los conceptos fundamentales que Burns
Plante6 en 1978 donde distinguié dos tipos de liderazgo opuestos en un
continuo: el transaccional y el transformacional (Bass,1999, p. 9-13). Por ello
con la intencion de mejorar el liderazgo y la gestion a nivel nacional se
aprobo la Ley de la carrera publica magisterial aprobado en el afio 2012
por el congreso de la republica, en donde establece la carreara docente
en base al mérito. Aun asi los lideres educativos no son agentes de
cambio no se percibe esos cambios estructurales . Esta investigacion se
sustenta en la necesidad de establecer las caracteristicas del liderazgo
transformacional cuerpo directivo y docente y su repercusion en la gestion
curricular de las Instituciones Educativas en la red educativa primaria del
distrito de Layo, El resultado de esta investigacion permitird mejorar el trabajo
pedagogico por parte de los docentes a partir del conocimiento de los aspectos
relacionados al liderazgo transformacional y la gestion curricular, que siendo

dos elementos que deben existir de manera positiva en una institucion.

En el primero nos referimos a las personas que asumen el papel de lideres en

este caso en organizaciones educativas, y que mejor si el lider
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es agente de cambio ejerciendo influencia en los demas integrantes de la
comunidad educativa para concretar con responsabilidad las meta.

Estas se pueden llegar a concretar con una actitud diferente positiva como es el
liderazgo transformacional, el cual se esta poniendo en practica con mas fuerza
en la organizaciones educativas para lograr éxitos y concluir metas, que surge del
lider con actitudes positivas de donde refleja una actitud dinamica transformadora
a su labor en su area de trabajo y que mejor cuando mantiene mejores

condiciones de interrelacion con los compafieros de trabajo.

En las organizaciones educativas del nivel primario en el distrito de Layo se
refleja, en los docentes quienes a pesar de contar con una capacidad creativa, e
innovadora tienen ciertas dificultades para realizar la gestion curricular para
desempefiarse de mejor manera con sus estudiantes, es asi como plantea el

ministerio de educacion deben implementarse las politicas educativas.
1.2 Trabajos previos

Entre los antecedentes internacionales que respaldan al presente trabajo
tenemos:

Hernandez (2015) en su trabajo e liderazgo menciona que ha existido desde el
momento en que el ser humano se organiza como ser social que controla y dirige
a los personas. Los resultados obtenidos por los trabajos realizados demuestran
gue el comportamiento social es diferente en diferentes momentos y en los
diferentes contextos y por ende la funcién del lider tiene que adaptarse a las
diferentes condiciones ya desde una perspectiva Democratica, Autocratica o de
Laissez Faire, el liderazgo tiene como objetivo final conducir a las instituciones o

personas al logro de objetivos comunes que coadyuven en la satisfaccién general.

Como se lee en la teoria, los lideres son de diferente tipo, pero siempre buscan
un objetivo comun mejorar el nivel de vida de las personas. Las actitudes de un
lider mencionado por, primero hace una diferencia entre lo que hace un

administrador y un lider y lo define de la forma precisa y clara.



Es asi que recurriendo a otros autores de las teorias del liderazgo
mencionamos a (Bennis, Nanus, & Leaders, 1985) que definen el liderazgo de
la siguiente forma.

El lider es aquella persona que tiene una vision, diriamos una comprension
total del futuro, lo que le permite tomar las decisiones adecuadas lo que le

permite expresar todas sus ideas de manera vigorosa y convincente.

La investigacion realizada en el 2015 por José Ignacio nos muestra las
siguientes conclusiones que seran analizadas e interpretadas una a una: A
medida que se va leyendo mas literatura sobre liderazgo, se va entendiendo
mas, como ha ido evolucionando a través del tiempo no solo el concepto, si ho
la organizacién misma de la sociedad gracias a la correcta interpretacion de la
misma. El lider posee una gran capacidad para transmitir con optimismo una
vision clara de lo que quiere alcanzar e invita a compartirla con sus seguidores,

pudiendo motivarlos con sus palabras y uso de simbolos e imagenes.

La gestion curricular es un tema de demasiada importancia, debido a los
cambios producidos por Interpretando la teoria, lo que se necesita en la
gestién curricular son profesionales capaces de entender las relaciones
sociales que se encuentren altamente capacitados, planificadores de la gestion
gue tengan conocimiento de organizacién, planificacion, control y direccion de
los alumnos, que utilicen métodos creativos e innovadores de ensefianza y de

aprendizaje.

Luz Helena Diaz Céspedes en su tesis: El Liderazgo Transformacional en el
colegio parroquial san José de Fontibon, como un factor de mejoramiento de

los procesos escolares. Bogota. afio 2014. Llego a las siguientes conclusiones:

La investigaciéon demuestra que el liderazgo transformacional es una actividad
de innovacion y creacidbn que acompafiada de la gestion y el uso de
herramientas de la misma genera y mejora la calidad educativa en el colegio.

Es claro que para llegar a ser una organizacion que aprende, se debe empezar
por cambiar la mentalidad y generar espacios que conlleven a la mejora

continua, en ese sentido tanto la investigacion realizada, como el haber



generado una estrategia de aplicacion de elementos de TQE y liderazgo
transformacional para mejorar los procesos escolares en el Colegio Parroquial.
La investigacion demuestra que el éxito de las organizaciones depende del
adecuado uso de herramientas y como estas estan encaminadas al logro

eficiente de los objetivos trazados haciendo uso de las estrategias educativas.

Fue evidente que una vez puesta en marcha las acciones de intervencion, los
resultados favorables se empezaron a percibir, la dinamica institucional mostro
cambios positivos. Tomando en cuenta el tipo de liderazgo se demostrd
cambios en la administracion, los que repercutieron en la buena conduccion de
la institucion, esto nos conduce a que un buen liderazgo influye de manera
positiva en la buena marcha y prestigio de la institucion, para lo cual las
dimensiones de esta tienen que ser bien aplicadas y compartidas con todos los

actores de la institucion.

El consenso llevado a cabo por los diferentes actores sociales permitié que las
actividades se desarrollaran de forma coordinada y en cooperacion mutua para
el logro de una intervencion eficaz y autonoma. Los diferentes actores que
conllevan a una buena imagen tienen que velar de forma particular, siempre y
cuando se trabaje en favor del bienestar de la institucidon, esta accion es muy
poco practicada en muchas instituciones, puesto que cada uno de ellos busca

su apetito personal sin interesarle el conjunto de la institucion.

Una buena organizacién basada en el liderazgo transformacional y la gestion

siempre sera eficaz, eficiente, productiva y efectiva para cualquier reto.

Otro trabajo que apoya es de José Ignacio Ardilla Rojas con su tesis Gestion
Curricular desde una concepcion integral de cuerpo que contribuya a la
Educacion sexual de los estudiantes del colegio Luis Carlos Galan Sarmiento

|.E.D. Bogota ANO: 2015. Llego a las siguientes conclusiones:

En los proyectos educativos institucionales, muchas veces sus diferentes

proyectos transversales no toman en cuenta los imaginarios sexuales de los



jovenes. La conclusion realizada en la investigacion demuestra de forma
categorica que las politicas educativas deben idearse y ejecutarse
comprendiendo el estado emocional y racional del alumno y la manera en que
se desarrollan en cada etapa de su vida para entender la concepcion que

tienen de ellos mismos y de sus semejantes.

Las practicas pedagogicas de los docentes en relacion al tema de sexualidad
deben ser ajustadas y contextualizadas con las necesidades e intereses de los
estudiantes a través de un trabajo interdisciplinario fundamental para dinamizar

estrategias y acciones mas pertinentes.

La conclusion realizada muestra las deficiencias de los docentes al momento
de la ensefianza y por ello sugiere que todo proyecto educativo debe realizarse
para la plena comprension del estudiante sobre la salud sexual, reproductiva y
pleno conocimiento de sus derechos sexuales para evitar acontecimientos
desagradables que padecen las familias y jovenes cuando no se esta

informado.

El punto de partida para que la propuesta en gestidn curricular contribuya en la
formacion integral del estudiante, es desde el proyecto educativo institucional
(PEI) a través del horizonte institucional, porque desde alli se logra impactar a
toda la comunidad educativa.

La investigacion demuestra que los proyectos educativos deben ir orientados a
la comprension total de las formas y maneras en que los estudiantes entienden
su imaginacion y la imaginacion del otro, construyéndose en el imaginario del
mismo una construccion de género que rebase toda frontera de machismo e

discriminacion.

Es importante generar compromisos para que los agente educativo de la
institucion y del gobierno escolar, adopten y desarrollen estrategias de
divulgaciéon y promocién sobre temas de interés de sexualidad para padres y

estudiantes.



La investigacion demuestra que el compromiso transversal para atacar el
problema de la gestion curricular debe realizarse entre las diferentes
instituciones para, hacer, posible proyectos mas fértiles capaces de atacar

todos los problemas sociales que aquejan a nuestra sociedad.

El sistema de evaluacion de la Institucion no solamente debe contemplar
aspectos valorativos, sino también aspectos de seguimiento, monitoreo
continuo a los logros y desempefios de los estudiantes sobre los temas de
sexualidad.

La investigacion demuestra que la evaluacion debe prever los beneficios que
trae consigo todo proyecto educativo, para eso debe hacerse un seguimiento
de todas las actividades que contempla el proyecto y verificar si dichas
actividades estan ejecutandose acorde a los objetivos trazados, para mejorar la
gestién curricular.

Entre los antecedentes nacionales tenemos:

Cesar Ribera en su tesis Liderazgo transformacional y Desempefio directivo
en la institucion Educativa N° 125 Ricardo Palma, San Juan de Lurigancho -

2017. San Juan de Lurigancho. 2017. Llego a las siguientes conclusiones:

La investigacion realizada en el (Liderazgo transformacional y Desempefio
directivo en la institucion Educativa N° 125 Ricardo Palma, San Juan de
Lurigancho - 2017., 2017) se concluye:

En cuanto a la hipotesis general, el coeficiente de correlacion rho=0.692, con
un valor p= 0.000 (p < .05), permite afirmar que existe relacién directa y
significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefo directivo en la
institucion educativa N° 125 “Ricardo Palma” San Juan de Lurigancho 2017.

La investigacion demuestra que el liderazgo transformacional va de la mano
con el desemperfio directivo como lo afirman los datos del coeficiente.

Con respecto a la primera hipétesis especifica, el coeficiente de correlacion
rho=0,568, con un valor p = 0.000 (p < .05), permite afirmar que existe relacion
directa y significativa entre el liderazgo transformacional en la dimension
influencia idealizada y el desempefio directivo en la institucion educativo N° 125

Ricardo Palma San Juan de Lurigancho 2017.



La conclusion demuestra que existe una relacion de dependencia entre el
liderazgo transformacional con respecto a la influencia idealizada y de
desemperio directivo como factor de innovacion.

Con respecto a la segunda hipotesis especifica, el coeficiente de correlacion
rho=0,873, con un valor p = 0.000 (p < .05), permite afirmar que existe relacion
directa y significativa entre el liderazgo transformacional en la dimension
motivacion y el desempefio directivo en la institucion educativo N° 125 “Ricardo
Palma” San Juan de Lurigancho 2017

El liderazgo transformacional es el ente rector de la motivacion inspiraciones
que conduce el desempefio directivo de la institucion.

El liderazgo transformacional actia como innovador de la estimulacion

intelectual para el desempefio directivo “el liderazgo transformacional es
creador de ideas innovadoras

Con respecto a la cuarta hipétesis especifica, el coeficiente de correlacién
rho=0,296, con un valor p = 0.006 (p < .05), permite afirmar que existe relacion
directa moderada débil entre el liderazgo transformacional en la dimension
motivacion inspiracional y el desempefio directivo en la institucién educativo N°
125 “Ricardo Palma” San Juan de Lurigancho 2017.

Elisa Socorro Robles Robles en su tesis Los docentes en el proceso de
gestion de un curriculo por competencia”: Estudio de casos en tres Centros
Educativos de Barranco. Lima-2016. Llego a las siguientes conclusiones:

La investigacion muestra la evolucion y la manera en que fue aplicandose el
curriculo desde 1990 hasta 1999, que estuvo promovido por capacitaciones
para hacer un adecuado uso de las herramientas, las cuales fueron
tergiversadas por los docentes que no entendieron la logica del manejo y
desarrollo.

Esta falta de comprension plena, se evidencia en el paralelo conceptual que
establecen los docentes entre el curriculo por objetivos y el curriculo por
competencias, considerando que la diferencia entre los mismos solo es cambio
de terminologia, manteniendo asi el viejo esquema de aplicacion centrado en
contenidos tematicos y no en el desarrollo de competencias que debe

caracterizar a estereotipo de curriculo.



No hay una comprension adecuada de cémo se debe utilizar y tratar la
terminologia de la gestion curricular para entender los objetivos que persigue y
las competencias que asume, esta limitada comprension hacen que los
docentes sigan utilizando curriculos tradicionales.

Los cambios y adaptaciones del curriculo demandan tiempo de inversion a los
docentes para readaptarse, asumirlos y llevarlos a la practica Mientras los
docentes intentan comprender y manejar el curriculo ya se estan produciendo
nuevos reajustes cuniculares.

La conclusion dada admite que las reformas curriculares son muy lentas, lo que
evita que los docentes se adapten rapido a los nuevos cambios curriculares,
consecuencia que genera desanimo y apatia por parte de los docentes.

Cumplir con el desarrollo curricular y los planes curriculares es una tarea muy
ardua vy dificil, porque nuestro pais es multilingiie y multicultural, es esta
situacibn que hace que los programas tienen que ser diversificados y
contextualizados a la realidad donde el maestro trabaja y se desempeiio, al
mismo tiempo la situacion de los estudiantes no es la misma al que tenemos en
la sierra o la costas y de igual manera y peor en la selva, esta situacion hace
que el factor curricular sea polémico y algido en nuestro pais.

Los docentes no estan capacitados para hacer un adecuado manejo de la
gestion curricular, hace falta una mayor capacitacion por parte de entendidos a
estos entendidos, que en vez; de mejorar la gestion curricular lo tergiversan y
no consiguen los objetivos propuestos.

El proceso de gestion curricular que se desarrolla en las instituciones
educativas responde a los acuerdos establecidos por los directivos y docentes
al inicio del afio, en el mes de marzo. La conclusion afirma de forma categorica
que la relacion padre — institucion es nula, ya que los Unicos que toman las
decisiones son los docentes y director, no hay participacion de los padres de
familia en la toma de decisiones para mejorar la calidad educativa, los Unicos
gue deciden con quien contratar, que materiales educativos pedir son los
docentes y directores. La gestion curricular es la base para una buena
organizacion, planificacion, direccion y control no solo de las actividades, sino;
de todo el capital humano que se encuentra inmiscuido dentro de una

organizacion.



Entre los antecedentes Locales tenemos a:

Mario Flores Lucana Gestion Educativa y logro de objetivos del proyecto
educativo institucional de las instituciones educativas de Gestion Publica de
educacion secundaria distrito de Sicuani - Cusco — 2014. Llego a las siguientes
conclusiones:

Uno de los documentos pilares que marca la buna conduccion de la institucion
educativa es el PEI, institucion que no aplique correctamente o por lo menos
tome en cuenta los lineamientos que se establece tendra serions problemas en
la direccion y conduccion, grandes instituciones educativas an caido en una
crisis por no saber aplicar este documento que enmarca la buena marcha del
colegio.

Se ha caracterizado la incidencia de los procesos de gestion de los recursos
académicos que realizan los directores en el logro de los objetivos establecidos
en el Proyecto Educativo Institucional., estableciéndose que son dependientes,
de acuerdo a los eventos desarrollados en el proceso de gestién de recursos
académicos, el logro de objetivos establecidos en el Proyecto Educativo
Institucional.

En suma los instrumentos de gestidbn son los que apoyan y colaboran a la
buena conduccion de la institucion educativa y estan establecidos por el
ministerio de educacién y contextualizados en cada institucién educativa,
donde todos los agentes de esta la implementan y la trabajan y tomando en

cuenta la realidad donde se encuentra.
1.3 Teorias relacionadas al tema

Para una mejor comprension del Liderazgo transformacional, partiremos del
liderazgo transaccional para entender cual fue la contribucion y la modificacion.
De acuerdo a la definicion (Hollander, 1978) afirma: “El lider efectivo detecta
las necesidades y expectativas de sus subordinados y responde a ellas en
consecuencia se basa en lo que deben hacer los empleados para alcanzar los

objetivos.



Esta idea manejada, nos permite entender que el lider hace lo que otras
personas no hacen, diriamos que es un negociador de situaciones, en la que
trata de entender la situacién de sus subordinados de forma empéatica para
satisfacer las necesidades que padecen.
La idea béasica de liderazgo se da a través de un intercambio de relaciones
entre el lider y los subordinados, y viceversa. El lider transaccional afecta la
motivacion del seguidor por el intercambio de premios y por el establecimiento
de una atmosfera en la cual hay una percepcion de uniones mas cercanas
entre esfuerzos y resultados deseados, el lider es quien exige que trabajes mas
a cambio de recompensas.
Existen tantos tipos de liderazgo como los cambios que aplica cada gerente o
director de institucién educativa y depende mucho del tipo que aplique, pero en
gran parte los lideres son transaccionales porque implica al cumplimiento de
sus obligaciones y sin ningun estimulo, es decir “cumple y no seras
perseguido”. Esta situacion a conducido a que muchos colegas estén
descontentos con el actuar del director y contradicen la gestion educativa.
El liderazgo transformacional propiamente dicho lo define (Bass B. , Liderazgo
transformacional , 1931)
El lider transformador es un apasionado del cambio, que busca el desarrollo de
las organizaciones y a través de esas actividades eleva el deseo de logro y
auto desarrollo de sus subordinados en base al optimismo y entusiasmo con
vision de futuro.
Segun Porter, “el Liderazgo es el proceso que ayuda a dirigir y movilizar
personas y/o ideas en una determinada direccion, por medios coercitivos,
la funcién esencial del liderazgo es producir un cambio que resulte util”.
De acuerdo a Porter (2014). El liderazgo tiene esa fuerza coercitiva para
mandar Yy hacer que los subordinados obedezcan las decisiones que toman los
lideres y de esa forma compartir los suefios propios y comunes de todos.
Con ello se busca crear orden y coherencia para ayudar a las organizaciones,
el Liderazgo produce movimiento. Al proporcionar una vision, hace referencia
al hecho de marcar el rumbo a seguir, elaborando una vision de futuro y las

estrategias necesarias para llevar a cabo los cambios que permitan alcanzar



la vision, involucrando, comunicando la vision a todas las personas, logrando
comprension y compromiso.

Son pocos los lideres transformadores que aplican politicas de comprension y
comunicaciéon con sus colegas, pero a esto falla el perfil de cada director que

lo conlleva a situaciones extremas del negociado o paternalismo, es decir deja

a rienda suelta que hagan lo correcto sin direccion y orientacion de los
docentes.

En el articulo (Figuerola) menciona los tipos de liderazgo que hacen posible

el surgimiento del liderazgo transformacional.

El liderazgo transformacional (Leithwood, Changing Leadership for
Changing times, 1999) en el Centro para el Desarrollo del Liderazgo en el
Instituto de Estudios de Educacion de Ontario, introduciendo la idea, que el
liderazgo instructivo se ha ido agotando y ha quedado insuficiente, surgiendo
como una adecuada imagen transformadora, afirma que es el liderazgo
transformacional.

Unos de los factores principales del liderazgo transformacional es la
orientacién por parte del director que en muchas situaciones no lo realiza por
temor a ser contradicho o criticas que recibe por parte de sus colegas,
llegando a un enfrentamiento personal e institucional entre grupos de
maestros que estan a favor del director y otros que estan en contra, es por
esta razon que el liderazgo transformacional esta siendo mal orientado.

Segun el modelo de Leadership (1996) comprende ocho dimensiones por las
gue seran interpretadas adecuadamente. Como se admite, la escuela es para
formar lideres transformacionales que tengan la capacidad de dar soluciones
transversales a los problemas educativos y sociales, generando una
organizacion exitosa y comprometida.

Establecer las metas. Uno de los focos centrales del liderazgo debe ser
establecer las metas y propésitos centrales de la escuela.

De acuerdo al autor, propdsito de un lider es fijarse metas y fijar metas para el
desarrollo global no solo de las instituciones educativas si no de la sociedad

misma en donde construye sus suefios y de los demas.



Proveer estimulos intelectuales. Los lideres contribuyen a que el personal
reexamine algunos de los supuestos de su practica habitual, proveen nuevas
ideas, incentivos y experiencias de desarrollo profesional.

Todos los integrantes de una institucidon necesitan apoyo y quien les oriente y
converse con sus colegas, a esta situacion son pocos los lideres como director no
hacen nada y se centran en la labor administrativa, desviando el tipo de liderazgo
que quiere implantar o supuestamente esta empleando.

Proporcionar modelos de las mejoras practicas, de acuerdo con los valores
importantes de la organizacion. Proponer practicas, como modelos ejemplares, a
seguir por el personal.

Motivar al trabajo en equipo es una tarea muy dificil pero no imposible que los
lides deben impulsar para sacar adelante a la institucion y sacar adelante, ya que
todos busca mejorar y cambiar la realidad con proyectos nuevos. Todo lider
cuando asume el mando se establece metas diferenciadoras de la anterior
gestion y esto es un reto para él.

Construir una cultura escolar productiva. Contribuir a que el centro se configure
como una cultura que promueve el aprendizaje continuo, como “comunidad
profesional” donde, “desprivatizada” la practica en el aula, se comparta el trabajo
y experiencias con los colegas.

Motivar de energia suficiente para superar los obstaculos politicos, burocraticos y
de recursos que implica el cambio. Es decir, empujar a las personas en la
direccion adecuada, dar sentido a su trabajo, apoyar los esfuerzos para hacer
posible la visidn y reconocer los éxitos como elementos motivadores esenciales.
Todo estilo de liderazgo establece como punto de apoyo la motivacién a los
subordinados, es por ello que su orientacion al trabajo esta enmarcada en
reconocer el trabajo de cada uno de ellos y si tiene dificultades debe orientar y
guiar las acciones que desea hacer.

El liderazgo transformacional es definido por (Salas, 2013) de la siguiente
manera:

“Es alguien que busca tanto el potencial en sus colaboradores, como la mayor
satisfaccion de mayores necesidades, comprometiéndolos totalmente con la

organizacion”



Un lider transformador es aquel que descubre la potencialidad de sus seguidores
para convertirlos en mas eficaces para la consecucion de todos sus satisfactores
gue nacen a partir de la necesidad. Adicionalmente se busca una cultura
corporativa caracterizada por producir el bienestar y satisfaccion de sus
empleados, mediante espacios ambientados, mensajes de bienvenida para el
nuevo o para el que estuvo ausente por vacaciones o incapacidad, mesas largas
y tiempos oOptimos para las filas en el almuerzo que estimulen encuentros

casuales



gue puedan llegar a unir ingenieros con gente creativa, en pro de mantener una
constante innovacion y generacion de nuevas ideas al interior de sus
instalaciones
La Gestion Curricular segun (Rohlehr, 2006) admite lo siguiente:
‘La Gestion curricular dice: relacion con el disefio, desarrollo,
alcance,articulacion y evaluacion del curriculo escrito, ensefiado y
comprobado en todas las disciplinas. Lo anterior implica, implementar y

monitorear el curriculo (Rohlehr, 2006, pag. 2)

Dentro del contexto de este estudio se define “El curriculo como una serie
interrelacionada de cursos que orientan e implementan las actividades de

ensefianza y aprendizaje en una forma efectiva y planificada.

Los curriculos antiguamente fueron conceptualizados como un conjunto de
materias que se le asignaba al estudiante hoy en dia este concepto a
cambiado y como la actividad planificada de metas y objetivos que se
propone el maestro a concretizar durante un proceso de ensefianza y

aprendizaje.

Los enfoques teoricos que explican de una manera sistematica y
taxonomica el liderazgo transformacional y la gestiobn curricular seran
mencionados para darle una sustentacion convincente de la investigacion
realizada. La definicién de la gestion curricular nos induce directamente a
fijar las diferencias que existe entre los diferentes conceptos como es el
curriculo escrito, ensefiado y aprendido, el curriculo es una concatenacion
de procesos interrelacionados en la que el desarrollo de las actividades
siguen secuencias légicas para el logro de resultado.

Siguiendo con la interpretaciéon la teoria admite lo siguiente: El curriculo
previsto da a conocer en el articulo escrito sobre la Gestion (Hacia una
mejor calidad de la Gestion Educativa peruana en el siglo XXI, 2011) dan
una definicion precisa de la gestion educativa en el siglo XXI en el preu, y

lo definen de siguiente forma.
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La gestion educativa es el motor que permite el desarrollo de las

instituciones educativas a nivel nacional, y de esa manera mantener la



democracia educativa basada en la equidad y la justicia de acceso de
todos los nifios a las instituciones que sus padres consideren adecuados;
la gestion educativa debe basarse en la eficiencia y eficacia para que los
nifos, nifias y jovenes entiendan las cosas que el profesos ensefa y de
esa forma crear ciudadanos disciplinados.

Para un mejor conocimiento de la gestion educativa es menester sefalar
sus procesos: Leysip (2011). La Planificacion. Dentro de ella
puntualizamos acciones como disefio, diagnostico, objetivos, metas,
estrategias, presupuesto, planes, programas, proyectos.

Organizacion: Establecemos funciones, estructura, cargos, métodos,
procedimientos, sistemas.

Direccion: Toma de decisiones, delegar funciones, desconcentra y
descentraliza.

Coordinacion: Se plasma a través de coordinaciones en: comités,
comisiones y equipos de trabajo.

Control: Acciones de supervision, evaluacion, verificacion, orientacion y
retroalimentacion.

La planificacion educativa es la accion de anticiparse a las acciones que la
institucion dese cumplir en un tiempo determinado para lo cual requiere
una buena organizacion por parte de los elementos estudiantes, pero esta
accion no se cumplira si no tenemos una buena direccién por parte del
lider y siempre en coordinacion de sus estamentos que lo integran, una
buena coordinacion es un entendimiento para conducir de mejor manera,
por supuesto que todo esta supeditado al control que el director realiza.

En el contexto educacional el logro de resultados es muy importante, los
establecimientos educacionales buscan obtener resultados satisfactorios
para sus estudiantes, la competencia entre colegios se ha vuelto muy
fuerte, nadie quiere quedarse atrds, ya sea por un fin meramente
académico de ofrecer una buena calidad de educacion, como también para
ganar prestigio educacional entre sus pares. (Johnson, 1970) .

Una buena calidad de educacion esta sujeta a la buena conduccion que el
director realiza y dependera mucho de la capacitacibn permanente que

lleven estos durante el proceso educativo, docentes bien capacitado
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tendran la fortalece de un trabajo idoneo y capaz para solucionar el
problema de los estudiantes.

Como lo explica la tesis, la escuela esta para socializar y crear personas
saludables con conocimientos, respetuosos de los derechos humanos y

capaces de comprender y entender al otro.

Segun el libro (Paz, 2012) menciona a Glazman y De Ibarrola definiendo el
curriculo como:

El objetivo final del curriculo es promover la educacion de calidad, para eso
se debe capacitar a los docentes en el uso adecuado de curriculo para
transformar la mentalidad del estudiante y de esa manera se sienta
motivado por la para la adquisicion de nuevas areas y conocimientos

interdisciplinarios.

Como menciona el objetivo principal de un curriculo es plasmar una
concepcion educativa, misma que constituye el marco teleolégico de su
operatividad. Por ello, para hablar del curriculo hay que partir de qué se
entiende por educacion; precisar cuéles son sus condiciones sociales,

culturales, econémicas, etc.

La definicion de la gestion curricular nos induce directamente a fijar las
diferencias que existe entre los diferentes conceptos como es el curriculo
escrito, enseflado y aprendido, el curriculo es una concatenacion de
procesos interrelacionados en la que el desarrollo de las actividades siguen
secuencias logicas para el logro de resultados.

Siguiendo con la interpretacion la teoria admite lo siguiente: El curriculo
previsto da a conocer las directrices formales aprobadas, que se
convierten; en un curriculo escrito que incluye todo lo necesario para su
implementacion, luego el curriculo escrito se transforma en el curriculo
ensefiado a través del impacto de los resultados de aprendizaje.

Esta investigacion realizada me permite exponer la estructura curricular
gue estad compuesta de cuatro principios concatenados que orientan todo
desarrollo curricular en los diferentes niveles educativos en las instituciones

del estado nacional.



Amplitud: Es el requisito que expone al estudiante a una combinacion de
distintas materias de estudio, al enriquecimiento de otras actividades y por
extension a diversas experiencias de ensefianza y aprendizaje. El principio
de amplitud sugiere que el estudiante debe estar expuesto a un espectro
razonable de areas de estudio (pag. 4)

La amplitud que cada docente debe tener depende de la preparacién que
tenga cada uno de ellos y esto es fruto de la capacitacion que los lideres
buscan por parte de otros estamentos o instituciones que quieren logran
que alcancen su trabajo o producto que son los estudiantes que cada dia
exigen cambios distintos y maestros mas capacitados.

La gestidn curricular tiene que estar orientado a la ejecuciéon de los
objetivos trazados a partir de decisiones firmes que conlleven a la
consecucion de resultados, para la mejora de la calidad educativa.

Define nuevamente a la Gestién curricular (Volante, P, 2015) como La
gestion curricular es un continuo de toma de decisiones que busca que el
curriculum prescrito impacte en los alumnos para el logro de ensefianza y
aprendizaje productivo, entender que el objetivo final de la gestion
curricular es el aprendizaje continuo, coherente y equilibrado del
estudiante

Una competencia es la capacidad de un sujeto para desarrollar una
actividad profesional o laboral, con base a la conjuncién de conocimientos,
habilidades actitudes y valores, requeridos para esa tarea. Por lo tanto,
una competencia se integra por la tarea, que es una actividad de tipo
profesional que se realiza en un entorno laboral especifico.

Estamos con enfoques distintos y diferentes que la sociedad exige y que el
Ministerio de Educacion establece mediante politicas de cambio y con
estructuras distintas para una sociedad multicultural como la nuestra y el
enfoque a logras son las competencias que deseamos alcanzar y logren
los estudiantes al momento de sus aprendizajes y que estos son tomados
COmMo un proceso permanente de cambio.

En el articulo realizado por (Fancy, 2005) toma en consideracion la
definicion de  Sthenhouse, que sefiala: El curriculo es el rector que

articula las actividades, para la mejor comprensién y comunicacion de las



actividades, la buena comprension del curriculo por parte de los docentes

hard posible que los estudiantes entiendan lo que se busca con la
aplicacion de la misma. Las clasificaciones que el poder hace de lo cultural;

es decir, las culturas son organizadas y controladas a partir de estos
procesos de socializacion.

(Fancy, 2005) Al mencionar a Grundy que 1994) afirmaba que: "el
curriculo no es un pensamiento que no es capaz de alejarse de nuestra
mente, el curriculo no solo tiene que ser entendido como una construccion
cultura si no a la vez social, la socializacion es el medio por que el ser
humano aprende las cosas que hace y dice.

En la misma revista también Fancy menciona a Paulo Freire que 1972 al
referirse a la educacion como lo define arriba.

La definicibn dada por Freire, nos induce a pensar sin cavilaciones que la
educacion es propia del ser humano por su capacidad racional y su control
emocional.

En la misma revista Grundy (2014): La definicion dada resalta que el interés por la
interaccién genera la comprension consensuada de los significados manejados en
diferentes contextos y por los diferentes grupos sociales.

La gestion curricular debe elaborase de acuerdo a las diferentes
realidades sociales, no pueden aplicarse un mismo curriculo a todas las
realidades, esa aplicaciéon confundiria y generaria resultados altamente
fallidos. La educacién que se da en Estados Unidos es diferente al que se

da en el Peruq.

Los curriculos tienen que elaborarse de acuerdo a cada realidad para
alcanzar los éxitos trazados. La institucion escolar ha sufrido diversos
cambios a lo largo de la historia que provocaron en su momento
modificaciones importantes.

En nuestros tiempos los curriculos han sufrido distintos cambio y deben

ser abordados de distinta forma y contextualizados a la realidad donde

viven cada uno de ellos, esta realidad es mas critica cuando provienen de
hogares donde los conflictos son personales y familiares, cargando los
estudiantes un curriculo escondido y critico para que el docente pueda

afrontar.



Actualmente pareciera que las instituciones internacionales, como punto
de referencia particular, el Banco Mundial, marcan los temas centrales de
la agenda politica educativa. Es de necesario tener en cuenta que el
estado nacional elabora politicas publicas para mejorar la educacion a
nivel nacional y es responsabilidad del sector educaciéon aplicar bien el
curriculo y reducir los niveles bajos de ensefianza a través de la
capacitacion constante de los docentes quienes tienen la responsabilidad
suprema de formar a los estudiantes.

La planificacion surge como una necesidad de las instituciones para
orientar su accion y como un aporte a la solucion de los problemas que
implica alcanzar el desarrollo; por lo que se considera como una técnica. Al
respecto, Aguilar y Block “asegura la adecuada orientacion de las
acciones, al establecer los objetivos y la determinacion de la forma en que
se han de utilizar los recursos”.

La planificacion educativa es tan antigua que hasta la fecha se sigue
utilizando como una forma de previsidbn de las acciones que a futuro
puedan ocurrir y suceder, estas acciones estan sujetas a las acciones que
realice el director al momento de conducir la institucion educativa, esta
accion de la planificacion es responsabilidad del director pero supeditada a

la colaboracion y trabajo de todos los estamentos educativos.

Finalmente el liderazgo es una accién muy delicada y peligros que los
directores a nivel de instituciones educativas tiene que mellar y luchar para
gue sus metas sean cumplidas y conllevar a las buenas acciones por parte

del grupo que la lidera, en esto hablamos de la parte administrativa.

Es un conjunto de practicas sociales materiales e inmateriales que dan
cuenta de las caracteristicas que distinguen a una comunidad ya que
establecen una atmdésfera afectiva comdan y un marco cognitivo compartido.
Es decir, la cultura se constituye en un modo de vida y configura unas

formas de relacion entre los individuos de cada organizacion (Anzola, 2002)



1.4 Formulacion del problema

General

¢Cudl es la relacion del liderazgo transformacional y la gestion curricular de los
docentes en la red educativa primaria del distrito de Layo?

Especificos

a) ¢Como es el liderazgo transformacional de los docentes en la red educativa
primaria del distrito de Layo?

b) ¢Como es la gestion curricular de los docentes en la red educativa primaria
del distrito de Layo?

c) ¢ Cual es la relacion entre el liderazgo transformacional y las dimensiones de la
gestion curricular de los docentes en la red educativa primaria del distrito de

Layo?
1.5 Justificacién del estudio

La investigacion nace de la necesidad de tratar de entender, comprender los
cuestionamientos que se tiene acerca de los directores , el rol que les toca
desempenfiar al estar frente de una institucion. muchos de ellos solo cumplen
con los documentos frente a diversas instituciones pero no asumen el rol
protagonico que les toca desempefiar en la ley general de educacion en el
titulo ii esa referido a la universalizacién ,calidad y equidad de la educacion.
Méas especificamente en el CAPITULO Il Articulo 13° referido a la calidad de la
educacion. Que el mismo estado deberia preocuparse por hacer cumplir
ya que educacion en nuestro pais es el dltimo tema en abordarse por las
autoridades que exigen que te involucres mas que pero no brinda el

apoyo en actualizaciones, cursos de capacitacion paralos docentes.

En estos dltimos afios a pesar que ministerio de educacion viene

realizando una serie de evaluaciones para mejorar la educaciébn con la



aprobacion de LEY DE LA CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL N°29944 el
25 de noviembre del 2012 y su reglamento.

Sucede que los lideres de las instituciones educativas no promueven
cambios siguen estaticos al no promover la participacion de la comunidad
educativa frente a una realidad que esta en constante desarrollo. Muchos
de los lideres creen que por ser la autoridad solo ellos saben lo que
deben de hacer tomando decisiones unilateralmente lo que muchas
veces repercute en la gestion curricular del docente demostrando
indiferencia ante la labor que realizan sus pares ya que por su
incomodidad y como no se generan espacios de dialogo se crean
problemas que estan para solucionarlas pero por no saber tomar
decisiones se generan conflictos que muchas veces no llegan a un

buen fin.

En este sentido podemos decir también que en la gestion curricular
cuando los docentes no asumen ese compromiso con su institucion no
hay concertacion para la articulacion de un buen trabajo y cada uno de
ellos camina solo cada uno busca lograr diferentes propositos por tal
motivo no hay cohesion en toda la organizacion puesto que en este caso
las organizaciones educativas deberian de avanzar hacia el logro de la
concrecion de las metas trazadas a nivel institucional , lo que requiere

esforzarse mas de lo necesario.

Hoy en dia hay evaluaciones para poner al frente al lider educativo de
parte del ministerio asi como los docentes son evaluados acerca de la
gestion curricular  pero  estos temas aun no son desarrollados
profundamente ya que deberia de ser un apoyo para la toma de
decisiones y generar aprendizajes en todos los actores educativos
brindando actualizaciones para mejorar la calidad educativa en nuestro

medio local.



1.6 Hipbtesis:

Hipotesis General:
Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la
gestién curricular de los docentes en la red educativa primaria del distrito de

Layo.

Hipodtesis Especificos:

a) El liderazgo transformacional de los docentes es significativo en la red
educativa primaria del distrito de Layo?

b) La gestion curricular de los docentes es importante en la red educativa
primaria del distrito de Layo?

c) La relacion entre el liderazgo transformacional y las dimensiones de la gestiéon
curricular de los docentes es importante en la red educativa primaria del distrito
de Layo ?

1.7 Objetivos

General:

Determinar cudl es la relacion del liderazgo transformacional y la programacion
curricular de los docentes en la red educativa primaria del distrito de Layo.
Objetivos Especificos:

a) Determinar cdmo es el liderazgo transformacional de los docentes en la red
educativa primaria del distrito de Layo.

b) Determinar coOmo es la gestion curricular de los docentes en la red educativa
primaria del distrito de Layo -

c) Determinar cual es la relaciébn entre el liderazgo transformacional y las
dimensiones de la gestion curricular de los docentes en la red educativa primaria

del distrito de Layo.



Il. METODO
2.1 tipo y disefio de investigacion

De acuerdo a la estrategia de investigacion el estudio respectivo, es
descriptivo correlacional no experimental porque toca aspectos esenciales
referentes a una realidad coyuntural con caracteristicas cuantitativas porque sus
resultados seran codificados numéricamente para su interpretacion y las dos
variables tratadas pueden ser medidas “Los investigadores no tiene control sobre
el tipo de informacion que ha sido registrada” dentro de este tipo de
investigacion tiene por finalidad determinar el grado de asociacion entre la
variable liderazgo transformacional y gestion curricular. Es transversal por que se
da en un instante preciso y lugar determinado, el disefio de esta indagacion es la

siguiente:

“

/ o
M \ r
02

Dénde: M = Muestra del estudio.

r = Relacion Directa de las variables liderazgo transformacional y
gestion curricular.
O1l. Liderazgo transformacional.

02. Gestion curricular.



2.2 Variables, operacionalizacion
2.2.1 Variables

Variable de estudio 1

e Liderazgo transformacional
Dimensiones

¢ Influencia idealizada

e Motivacion inspiradora

e Estimulacion intelectual

e Consideracion individualizada

Variable de estudio 2

e Gestion curricular.
Dimensiones

e Organizacion curricular

e Preparacion de la ensefianza

Accion docente en el aula

Evaluacion de la implementacion curricular

2.2.2 Operacionalizacién



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

DEFINICION DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL
El liderazgo INFLUENCIA IDEALIZADA

transformacional es un
estilo de liderazgo que
crea un cambio valioso y
positivo en los seguidores.
Un lider transformacional
se centra en "transformar”
a otros a ayudarse
mutuamente, a mirar por
los demas, a estar
alentando 'y  convivir
armoniosamente. En este
mandato, el lider aumenta
la motivacion, la moral y el
rendimiento de su grupo
de seguidores. Sobre el
particular, es necesario
hacer hincapié que el
liderazgo

transformacional, como

Liderazgo transformacional segun
Leithwood(1994,p.57-60)ha efectuado una
buena sintesis de algunas de las
caracteristicas del ejercicio de liderazgo
para los proximos afos para un
organizacién escolar en cuatro ambitos:

. (promover una cultura propia y colaborativa

Es eta dimension se evalla como los lideres son
idealizados por los colaboradores y los efectos que
esto tiene en el cumplimiento de las metas y objetivos
de cada uno de los empleados. El alto nivel de
confianza que tenga el colaborador con su lider hace
gue estén dispuestos a asumir riesgos y metas que
probablemente serdn retos importantes para sus
carreras profesionales.

Leithwood(1994)

Cumplimiento de metas
Cumplimiento de objetivos
Nivel de confianza
Colaborador con el lider
Asumir riesgos y metas

Asume los retos

MOTIVACION INSPIRADORA.

La segunda dimensién se conoce como motivacién
inspiracional ya que se refiere al método que utilizan
los lideres para

generar ese compromiso

organizacional que necesitan sus colaboradores.
Inspirar a los colaboradores no es una tarea facil pero
si se hace de manera efectiva esto podria lograr que
las metas que se propongan sean aln mas
ambiciosas de lo que quiere o esperan los jefes.

Leithwood(1994)

Compromiso organizacional
Inspira colaboracion
Propone metas

Ejecuta tareas ambiciosas

Asumen retos grandes
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estilo, materializd la
transformacion del campo
de estudio del liderazgo.
(Leithwood, 2009, pag.
37)

ESTIMULACION INTELECTUAL

En tercer lugar se analiza la estimulacion emocional
que debe propiciar un lider para que sus
colaboradores puedas incrementar su rendimiento.
Esta dimension se refiere a como los lideres crean,
innovan, y desarrollan nuevos acercamientos para la
solucion de los conflictos. No solo es importante las
habilidades de creatividad del lider sino también
como promueve esta actitud dentro de su equipo de
trabajo. Darle la oportunidad los colaboradores para
gue lleguen a una solucién innovadora por caminos
alternativos ayuda a empoderar a los colaboradores
que a su vez desarrolla el talento humano dentro de
la empresa.

Leithwood(1994)

Estimulacién emocional
Incrementa su rendimiento
Desarrolla nuevas ideas
Soluciona conflictos

Promueve la actitud de cambio

Desarrolla el talento humano

CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

Para completar el lider transformacional debe
fomentar una consideracién individualizada. Esta
dimension se refiere a la necesidad de responder a
las necesidades de cada uno de los colaboradores
por separado. Al reconocer la individualidad de cada
una de las personas de la empresa el jefe puede
brindar apoyo o coaching para que sus colaboradores
sientan que no son uno méas del montén si no que

son valorados por su individualidad.

Fomenta la consideracién
Responde a las necesidades
Reconoce el trabajo individual
Brinda apoyo

Valora el trabajo en equipo




Leithwood(1994)




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE GESTION CURRICULAR

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

La GESTION CURRICULAR
dice relacion con el disefo

desarrollo ,alcance, articulacion

y evaluacién del curriculo
escrito ensefiado \
comprobado en todas las

disciplinas. Lo anterior implica

implementar y monitorear el

curriculo.
Marco Curricular: Educacioén
Basica, Educacién Media,

Bases Curriculares 2017

La gestion del curriculo debe
estar orientada a la formacién
de los estudiantes, el desarrollo
de sus competencias y que
debe buscar permanentemente
una mejora en los procesos de
ensefianza —aprendizaje para
que se materialicen todos los
aprendizajes planteados
considera diversos aspectos:
Organizacion curricular
Preparacion de la ensefianza
accion docente en el aula
evaluacion de la

implementacion curricular.

ORGANIZACION CURRICULAR
Son todas aquellas practicas tendientes a
asegurar que la propuesta curricular disefiada sea
coherente con el PEI y articulada tanto con el
Marco Curricular como con las Bases Curriculares
atendiendo a las necesidades e intereses de
todos los estudiantes.

Marco Curricular: Educacion Basica, Educacién

Media, Bases Curriculares 2017

Asegura la propuesta curricular

Disefia su programacién coherentemente
Articula su programacion con el marco
curricular
Atiende a las necesidades de los
estudiantes

Disefia su programacion relacionando con

el PEI

PREPARACION DE LA ENSENANZA

Acciones realizadas en el establecimiento
educacional que aseguran el analisis y evaluacién
de los disefios de ensefianza, en coherencia con
la propuesta curricular y las necesidades e
intereses de los estudiantes.

Marco Curricular: Educacion Basica, Educacién

Media, Bases Curriculares 2017

Analiza los disefios curriculares

Evalua los disefios curriculares

Analiza las propuestas curriculares

Adecua la programacion a las necesidades
de los estudiantes
cuenta

Toma en la ensefianza por

competencias




ACCION DOCENTE EN EL AULA

Son las précticas realizadas en el establecimiento

educacional, para garantizar que la
implementacién curricular se concrete en el aula a
través del proceso de ensefianza aprendizaje.

Marco Curricular: Educacién Béasica, Educacion

Media, Bases Curriculares 2017

Garantiza el aprendizaje de sus estudiantes

Toma en cuenta la enseflanza
individualizada

Su planificacion lo concretiza en el aula
Asume como reto el proceso de ensefianza
— aprendizaje

Aplica los momentos de una sesion de

clase

EVALUACION DE LA
IMPLEMENTACION CURRICULAR
Aquellas practicas realizadas en el
establecimiento educacional para determinar el
logro que tiene la implementacion de la propuesta
curricular;  asi realizar los

como ajustes

necesarios.

Marco Curricular: Educacion Basica, Educacion
Media, Bases Curriculares 2017

Determina el logro de los estudiantes
Implementa su programacién curricular
Realiza ajustes a sus unidades de
aprendizaje

Las sesiones de aprendizaje son
contextualizadas

Aplica las evaluaciones procesuales




2.3. POBLACION Y MUESTRA
2.3.1. POBLACION

En la dltima década las entidades e instituciones gubernamentales han ido
incremento paulatinamente su productividad en sus diferentes areas, en donde
uno de los aspectos relevantes es el actuar del lider o actitud de liderazgo que
cada uno tienen para desempefiarse eficazmente dentro de su labor cotidiana, es
de alli que el presente estudio propende a realizar una investigacion, como el
liderazgo transformacional influye en la gestion curricular, para lo cual en esta
caso se tomé como poblacion a los docentes de la red educativa primaria del
distrito de Layo, constituida por 82 personas entre varones y mujeres.
POBLACION

Varones Mujeres

50 32
FUENTE: Elaboracion propia.

2.3.2. MUESTRA

Al determinar la muestra para esta indagacion se tomé en cuenta una seleccion
intencionada no probabilistica, ya que por el numero de integrantes de la
poblacién, se tomé una muestra de manera estratificada es decir que cualquier
sujeto de este grupo puede ser parte de la selecciébn para participar en la
investigacion presente, en este caso se tom0 a cuarenta personas los cuales se
caracterizan a continuacion.

MUESTRA

Varones Mujeres

20 20
FUENTE: Elaboracidn propia.

26



2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

Instrumento.- Los instrumentos para el existo de esta investigacion fue
estructurada tomando en cuenta los aspectos que componen las variables de
estudio como también el nivel de respuesta que pudiera brindar los encuestados
es asi que para este caso se elaboré dos cuestionarios de alternativa multiple,
tomando en cuenta las escalas de Likert, cuyas respuestas en este caso para un
mejor manejo estadistico fueron codificadas con niumeros sucesivos de manera
ordenada, esto para poder tener un mejor manejo en la elaboracion de la data,

estas caracteristicas de muestran en el siguiente cuadro:

TECNICAS INSTRUMENTOS VALORACION/DIMENSIONES | VALORACION/VARIABLES
SIEMPRE =3 MUY BUENO =3
Liderazgo CASI SIEMPRE =2 BUENO =2
Encuesta .
transformacional AVECES=1 REGULAR=1
NUNCA =0 MALO =0
SIEMPRE =3 MUY BUENA =3
., . CASI SIEMPRE =2 BUENA =2
Encuesta Gestion curricular
AVECES=1 REGULAR=1
NUNCA =0 MALA =0

Confiabilidad de datos.
Dentro de la determinacion de la consistencia interna y nivel de confianza de los
cuestionarios se recurri6 al estadistico alfa de Cronbach, que de acuerdo al
analisis bibliografico de la estadistica descriptiva se hall6 que este coeficiente de
confiabilidad varia desde cero hasta una unidad, con mas detalle estos

pardmetros de confiablidad la podemos apreciar en el siguiente cuadro:

Tabla 1
Rangos para interpretacion del coeficiente alpha de Cronbach
Rango Magnitud
0.01a 0.20 Muy baja
0.21a 0.40 Baja
0.41a 0.60 Moderada
0.61a 0.80 Alta
0.81a 1.00 Muy alta

Nota: Cronboch 1951



En el presente estudio, luego del proceso de calculo probabilistico para
determinar el coeficiente de confianza para la primera variable de nuestra

investigacion como para los aspectos que la componen se muestran en el cuadro

contiguo.
Tabla 2
Liderazgo transformacional.
Alfa de N de
Cronbach?® elementos

D1: Influencia idealizada 0.8199 6
D2: Motivacion inspiradora. 0.8334 5
D3: Estimulacion intelectual 0.8213 6
D4: Consideracion individual 0.8308 5
Liderazgo transformacional 0.8263 22

Nota: Paquete estadistico Spss version 23
valor de coeficiente alpha = 0.8 (mas detalles ver en anexos de la

tesis)

Los resultados expresados en la tabla anterior muestran que el coeficiente de
confiabilidad es igual a 0,8, tanta para sus caracteristicas cono para esta variable,
gue en contraste con los intervalos de confianza que establece el estadistico
respectivo se determina que este instrumento tiene alta confianza y buena

consistencia interna.

Tabla 3.- Gestion curricular.

Alfa de
Cronbach?® N de elemento
D1: Organizacion Curricular 0.8313 5
D2: Preparacion de la ensefianza 0.8144
D3: Accidn Docente en el Aula 0.8189

g o1 O

D4: Evaluacion de la Implementacion 0.8266



Curricular
Gestiéon curricular 0.8228 20

Nota: Paquete estadistico Spss version 23

%Valor de coeficiente alpha = 0.8 (mas detalles ver en anexos de la tesis)

Se aprecia en el cuadro anterior que el coeficiente de confiabilidad del
segundo instrumento es de 0,8; este valor también es casi homogéneo
para sus dimensiones del cual en promedio se afirma que este

cuestionario tiene consistencia interna y alto nivel de confianza.

2.5. Método de analisis de datos

Validacion por juicios de expertos

Los cuestionarios utilizados en esta indagacion fueron evaluados antes de su
respectiva aplicacion por investigadores con el grado de magister o doctor del
cual, fueron analizados tanto en el nivel de redaccién de los items como la forma
de redaccion, los instrumentos tuvieron una revision por mas de un investigador
los cuales dieron su respectivo veredicto luego de revisar estos documentos, en el

cuadro siguiente se aprecia el calificativo del cual es como sigue:

N° NOMBRE DEL EXPERTO % de Valoracién
01 EDWARDS J. AGUIRRE ESPINOZA 80
02 EDGAR ENRIQUEZ ROMERO 80
03 FLAVIO RICARDO SANCHEZ ORTIZ 80
Promedio 80

FUENTE: Elaboracién Propia.

Del cuadro anterior en promedio se obtuvo que el calificativo de porcentaje es de
80.%, de aprobacion, por parte de los docentes que revisaron estos instrumentos,

mas detalles sobre la evaluacion de estos se encuentran en la parte de anexos.



El presente estudio nace de una inquietud coyuntural que prevalece a nivel de
todas las instituciones en especial la educativa, es asi que Iluego del
planteamiento del problema de investigacion se procedié a elaborar los
instrumentos que dieron sustento descriptivo al fendmeno estudiado, es asi que
en base a lo anterior se elaboré la base de datos, del cual se elaboro las tablas y
graficas de cada una de las dimensiones estudiadas, el cual conforman parte de
la estadistica descriptiva para su analisis, dentro de estas actividades
indagatorias, se efectué la prueba de hipotesis planteadas en este estudio
mediante la estadistica inferencial en donde se utiliz6 estadisticos adecuados
para cada una de las actividades de investigacion, todo este proceso fue ayudado
con software estadisticos en sus ultimas versiones como el SPSS y el MINITAB,
todos estos resultados se muestran en los capitulos y cuadros siguientes de la

investigacion respectiva.

2.6. Aspectos éticos

El presente trabajo de investigacion se realizd, respetando los autores que se
tomaron como referencia sirvieron para complementar el presente trabajo de

investigacion los que se mencionaron en las referencias respectivas,



IIl. RESULTADOS
3.1. DESCRIPCION.

En los ultimos afios el empinamiento productivo y eficaz de las instituciones
gubernamentales y particulares fue a causa de la actitud de liderazgo que toman
los directivos y personas que laboran en estas entidades, tomando en cuenta los
diferentes antecedentes de estudio, en la presente indagacion se busca
determinar como el liderazgo transformacional influye en la gestion escolar de los
docentes de la red educativa primaria del distrito de Layo, en donde para un mejor
analisis de este aspecto se procedié a elaborar instrumentos que nos ayuden a
recabar informacién adecuada de donde, para la primera variable se elabor6 a
seis preguntas para las dimensiones de influencia idealizada y estimulacion
intelectual respectivamente, como también para lo que es la motivacion inspirada
y consideracién individual se elaboré a cinco preguntas respectivamente, por otro
lado para la segunda variable de estudia para los aspectos de organizacion
curricular, preparacion de la ensefianza, accién docente en el aula y evaluacion
de la implementacion curricular, se disefié a cinco preguntas respectivamente, los
puntajes totales para cada dimension fueron distribuidos en rangos homogéneos
en referencia a cada una de las alternativas de respuesta de cada pregunta, esto
para poder tabular en la data y en cada aspecto correspondiente y de ella
proceder a su descripcion, estas caracteristicas se aprecian en el siguiente

cuadro:



Tabla 4.- Variable Liderazgo transformacional.

CATEGORIA DIMENSIONES

S Motivacio

n

Influencia inspirador Estimulacié Consideracié

idealizada a nintelectual  n individual
Nunca (0-4) (0-3) (0-4) (0-3)
A veces (5-28) a4-7 (5-28) @a4-7
Casi siempre (9-13) (8-11) (9-13) (8-11)
Siempre (14-18) (12-15) (14-18) (12 — 15)

Nota: Elaboracion propia

Para la segunda variable se tomd el mismo proceso de distribucion de los

puntajes en cada una de sus dimensiones, los cuales se observan en la siguiente

tabla:
Tabla 5.- Variable Gestion curricular.
CATEGOR DIMENSIONES
IAS Accion
Organizaci Preparaci6 docente Evaluacién de la
on n de la en el implementacion
curricular  ensefianza aula curricular

Nunca (0-3) (0-3) (0-3) (0-3)



A veces 4-7) 4-7 (4-7) 4-17)

Casi (8-11) (8-11) (8-11) (8-11)
siempre

(12-15) (12-15) (12 - (12 — 15)
Siempre 15)

Nota: Elaboracion propia

3.2. RESULTADOS DE LA VARIABLE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL.

TABLA 6. Influencia idealizada.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Nunca 5 12,5 12,5
A veces 22 55,0 67,5
Casi siempre 7 17,5 85,0
Siempre 6 15,0 100,0

Total 40 100,0

FUENTE: Elaboracién propia.

Interpretacion:

Sobre la influencia idealizada se observa en este cuadro que el 55,0% de los
docentes respondidé a veces, otro 17,5% adujo casi siempre, el 15,0% de estos

opto por la respuesta de siempre, solo el 12,5% respondid nunca.



GRAFICO N°1

INFLUENCIA IDEALIZADA

Porcentaje

T
A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Tabla 6

Andlisis.-

Los resultados anteriores en lo que respecta a esta dimension muestra que el
mayor numero de los docentes aduce que a veces cumple con las metas que se
programa, y que ademas logra los objetivos que se propone para efectuar lo que
se propone dentro de la institucion, estos mismos indican que algunas veces
trabaja y demuestra confianza en las actividades que realiza, puesto que en
ocasiones colabora en las actividades que lider propone, llegando a asumir
rlesgos y metas que la entidad educativa establece, dichos encuestados

mencionan que asume los retos que se traza personalmente.



TABLA 7. Motivacioén inspiradora.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Nunca 10 25,0 25,0
A veces 23 57,5 82,5
Casi siempre 4 10,0 92,5
Siempre 3 7,5 100,0

Total 40 100,0

FUENTE: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Del cuadro anterior se aprecia en lo que se refiere a la motivacion inspiradora que
el 57,5% de los docentes marco la alternativa de a veces, otro 25,0% opto por la
respuesta de nunca, el 10,0% de los mismos adujo casi siempre y el 7,5% de los
ismos indico siempre.

GRAFICO N°2

MOTIVACION INSPIRADORA.
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Fuente: Tabla 7



Andlisis.-

En base a los resultados anteriores en lo que respecta a la anterior dimension se
aprecia que un buen un ero de los encuestados adujo que a veces desempefia su
labor con compromiso organizacional el cual ocasionalmente le inspira
colaboracion y confian en sus comparferos de trabajo, por otro lado dichos
trabajadores algunas veces proponen metas nuevas a favor de la institucion, el
cual ejecuta tareas ambiciosas personalmente en donde a veces asumen retos
grandes que se propone a favor de la entidad educativa, ya sea a mediana o
buena motivacion laboral por parte de los directivos.

TABLA 8. Estimulacién intelectual.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Nunca 6 15,0 15,0
A veces 21 52,5 67,5
Casi siempre 9 22,5 90,0
Siempre 4 10,0 100,0

Total 40 100,0

FUENTE: Elaboracién propia.

Interpretacion:

Los resultados sobre la estimulacion intelectual muestran que el 52,5% de los
docentes respondieron a veces, otro 22,5% de los mismos respondi6 casi
siempre, el 15,0% opto por la alternativa de nunca, solo el 10,0% marco la

respuesta de siempre.

GRAFICO N°3



ESTIMULACION INTELECTUAL

Porcentaje

Casi siempre Siempre

Fuente: Tabla 8

Anélisis.-

En cuanto al grafico anterior se aprecia que un porcentaje considerable de los
docentes encuestados respondié que a veces controla su estimulacion emocional
cuando hay retos, el cual le lleva a incrementar su rendimiento laboral, asi mismo
este grupo aduce que algunas veces desarrollan nuevas ideas aparte de sus
obligaciones, estos mismos mencionan que regularmente solucionan conflictos de
manera pertinente, llegando a promover la actitud de cambio hacia sus
comparferos, donde se promueve la actitud de cambio haca sus comparieros,
donde a veces desarrolla el talento humano de sus compafieros motivandolos

durante su labor cotidiana.

TABLA 9. Consideracion individual.



Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Nunca 4 10,0 10,0
A veces 26 65,0 75,0
Casi siempre 7 175 92,5
Siempre 3 7,5 100,0
Total 40 100,0

FUENTE: Elaboracién propia.

Interpretacion:

En el cuadro anterior en base a la respectiva dimension se observa que el 65,0%
de los educadores respondio a veces, el 17,5% de los mismos marco la respuesta
de casi siempre, el 10,0% de estos mismos adujo nunca , solo el 7,5% marco la
alternativa de siempre.

GRAFICO N°4

CONSIDERACION INDIVIDUAL
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Fuente: Tabla 9

Analisis. -



El grafico anterior muestra que un porcentaje relevante de los trabajadores aduce
que a veces dentro de la institucion educativa fomenta la consideracion personal
de sus compafieros, legando a responder a las necesidades del trabajo que le
encomiendan, dichos educadores ademas indican que algunas veces reconocen
el trabajo individual de sus compafieros, llegando a brindar apoyo emocional a
sus colegas en situaciones criticas, dichos educadores manifiestan que
regularmente valora el trabajo en equipo que sus compafieros proponen, para

desempenfarse de mejor manera en su labor educativa.

3.3.- RESUMEN DE LA VARIABLE: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL.

TABLA 10. Liderazgo transformacional.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Malo 8 20,0 20,0
Regular 22 55,0 75,0
Bueno 5 12,5 87,5
Muy bueno 5 12,5 100,0

Total 40 100,0

FUENTE: Elaboracién propia.

Interpretacion:

El cuadro anterior muestra en resumen los resultados de la variable de estudio
donde el 55,0% de los encuestados adujo que esta es regular, el 20,0% de los
mismos menciono que es malo, otro 12,5% opto por responder muy bueno y

bueno respectivamente.



GRAFICO N°5

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
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Fuente: Tabla 10

Andlisis.-

El grafico anterior muestra los resultados de la variable independiente donde un
mayor namero de los docentes encuestados marco la alternativa de regular del
cual induce a determinar que el liderazgo transformacional de los docentes es
regular en la red educativa primaria del distrito de Layo, esto porque dentro de
este grupo el cumplimiento de las metas y objetivos se cumplen de manera
irregular, ya que muy poca se observa la colaboracion del lider, lo que trae
consigo que haya minimo compromiso organizacional por parte de estos
educadores, y a veces ejecutan tareas ambiciosas, de este mismo grupo de
encuestados se aprecia que la estimulacion emocional no es la pertinente, lo cual
limita el desarrollo de nuevas ideas, acompafado de poca proporcion de actitud
de cambio por parte de estos educadores, ademas estos encuestados mencionan
que regularmente su labor responde a las necesidades institucionales, esto
porque sus colegas a veces valoran el trabajo en equipo obviando la labor

sinérgica para impartir una educacion de calidad dentro de su institucion.



3.4. - RESULTADOS DEL INSTRUMENTO GESTION CURRICULAR.

TABLA 11. Organizacional curricular.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Nunca 8 20,0 20,0
A veces 25 62,5 82,5
Casi siempre 3 7,5 90,0
Siempre 4 10,0 100,0

Total 40 100,0

FUENTE: Elaboracién propia.

Interpretacion:

Sobre la organizacién curricular se aprecia que el 62,5% de los docentes marco la
alternativa de a veces, otro 20,0% de los mismo marco la respuesta de nunca, el
10,0% respondid siempre, solo el 7,5% de los mismos opto por responder casi

siempre.

GRAFICO N° 6



ORGANIZACION CURRICULAR
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Fuente: Tabla 11

Anélisis.-

Del cuadro anterior en lo referente a esta dimension un numero relevante de los
encuestados adujo que a veces a segura la propuesta curricular que se planifican,
lo que le induce a disefiar su programacién curricular coherentemente a favor de
sus estudiantes, dicho grupo también se obtuvo que en ocasiones articula su
programacién con el marco curricular actualizado, llegando atender a las
necesidades de los estudiantes que tienen dificultades, estos docentes también
mencionan que algunas veces disefia su programacién relacionando con el
proyecto educativo institucional de la entidad donde labora puesto que no muchos

cuentan con este instrumento de gestion educativa.



TABLA 12.

Preparacion de la ensefianza.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Nunca 15 37,5 37,5
A veces 20 50,0 87,5
Casi siempre 3 7,5 95,0
Siempre 2 5,0 100,0
Total

40 100,0

FUENTE: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En cuanto a la dimension anterior se observa que el 50,0% de los educadores

opto por la alternativa de a veces, otro 37,5% del mismo marco la respuesta de

nunca, el 7,5% otp por indicar casi siempre, solo el 5,0% de estos adujo siempre.

GRAFICO N°7
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Se aprecia en el grafico anterior que un porcentaje considerable de los docentes
respondid que a veces analiza los disefios curriculares que le ministerio de
educacion propone, el cual va paralelo a la evaluacion de dichos documentos esto
porque le son importantes en su labor educativa, por otro lado este mismo grupo
aduce que regularmente analiza las propuestas curriculares que la entidad
superior establece para su labor como docente, en donde ocasionalmente toma
en cuenta la enseflanza por competencias que se planifica en clase, llegando a

adecuar la programacion a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

TABLA 13. Accién docente en el aula.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Nunca 12 30,0 30,0
A veces 19 47,5 77,5
Casi siempre 5 12,5 90,0
Siempre 4 10,0 100,0

Total 40 100,0

FUENTE: Elaboracién propia.

Interpretacion:

En lo que respecta a la accién docente en clase se hall6 que el 47,5% de los
trabajadores marco la alternativa de a veces, el 30,0% de los mismos respondi6
nunca, otro 12,5% adujo casi siempre y solo el 10,0% opto por la respuesta de

siempre.
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Se aprecia en la gréfica anterior que un porcentaje mayor de los docentes
encuestados aduce que a veces garantiza el aprendizaje de sus estudiantes
quieren que logren, esto porque regularmente toma en cuenta la ensefianza
individualizada de sus estudiantes, llegando en ocasiones a que su planificacién
se concretice en el aula, ademas dichos docentes manifiestan que en ocasiones
asume como reto el proceso de ensefianza — aprendizaje de sus estudiantes
logren, asi mismo de este grupo se percibe que algunas veces aplica los

momentos de una sesion de clase contextualizando la realidad donde labora.

TABLA 14. Evaluacion de la implementacion curricular.



Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Nunca 5 12,5 12,5
A veces 30 75,0 87,5
Casi siempre 2 5,0 92,5
Siempre 3 7,5 100,0
Total 40 100,0

FUENTE: Elaboracién propia.
Interpretacion:

Del cuadro anterior se aprecia en lo que respecta a la evaluaciéon de la
implementacion curricular que el 75,0% de los docentes marco la alternativa de a
veces, el 12,5% de los mismo marco la respuesta de nunca, otro 7,5% respondio

siempre, solo el 5,0% de los mismos adujo casi siempre.
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Anélisis. -

El grafico anterior muestra que un porcentaje mayor de los docentes encuestados
opto por responder que a veces determina el logro de sus estudiantes quieren
que alcancen, ademas implementan su programacion curricular a la realidad de
los estudiantes, estos mismos aducen que en ocasiones realizan ajustes a sus
unidades de aprendizaje que se programa y las sesiones de aprendizaje son
contextualizados al nivel y grado que trabaja, los mismos educadores de la red
aducen que en ocasiones aplica las evaluaciones procesuales que sus
estudiantes requieren, esto por el lugar lejano donde s encuentra su institucion

educativa.

3.5.- RESUMEN DE LA VARIABLE GESTION CURRICULAR.

TABLA 15. Gestion curricular.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Mala 5 12,5 12,5
Regular 26 65,0 77,5
Buena 5 12,5 90,0
Muy buena 4 10,0 100,0

Total 40 100,0

FUENTE: Elaboracién propia.

Interpretacion:

El cuadro anterior muestra en resumen los resultados de la segunda variable,
donde el 65,0% de los docentes respondio que esta es regular, otro 12,55 de los
mismos marco la alternativa de buena y mala respectivamente, solo el 10,0% de

los mismos indico que esta es muy buena.
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La grafica anterior muestra en resumen los resultados de la variable dependiente
donde un mayor numero de los docentes encuestados respondié que esta es
regular, de donde se llegd a la conclusion de que la gestion curricular de los
docentes es regular en la red educativa primaria del distrito de Layo - Canas,
esto porque los encuestados aducen que a veces disefla su programacion de
manera coherente, llegando en ocasiones a enfocarse su proceso de ensefianza
aprendizaje a las necesidades de los estudiantes, y que en ocasiones disefia su
programacion relacionando con el proyecto educativo de su institucion, por otro
lado los encuestados aducen que algunas veces analiza y evalla los disefios
curriculares, y por ende las competencias de ensefianza hacia los estudiantes
porque la zona donde labora es muy lejana, ademas dichos educadores
manifiestan que algunas veces toma en cuenta la ensefianza individualizada,
asumiendo de forma regular el reto de proceso de ensefianza — aprendizaje, estos
mismos encuestados aduce que regularmente determina el logro de sus

estudiantes efectuando algunos ajustes a su unidades de aprendizaje, lo que le



induce a aplicar las evaluaciones procesuales de manera irregular por que las
capacitaciones son minimas en estas zonas inhOspitas donde se encuentra su

institucion educativa.
3.6.- PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

Son varios los problemas de aprendizaje que adolecen o afectan a los estudiantes
en su aprendizaje, entre ellos se tiene la minima actitud de liderazgo e identidad
que tienen los docentes, que dentro de su mejoramiento los mas llamados son los
profesores que estan a cargo de estos alumnos, de alli que para que el respectivo
estudio tenga solidez se procedié a determinar la prueba de hipoétesis estadistica,
del cual para este caso por ser una investigacion descriptiva correlacional se
utilizé el Tau b de Kendall, cuyos resultados se muestran en las matrices de
contingencia de 2X2, en el que también se muestra el nivel de significancia de a
relacion entre la variables estudiadas.

TABLA 16.

Correlacion liderazgo transformacional y gestién curricular.

LIDERAZGO GESTION
TRANSFORMACIONAL CURRICULAR
Tau_b LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 ,876g
de TRANSFORMACIONAL Sig. (bilateral) . ,000
Kendall N 40 40
GESTION Coeficiente de correlacién 876" 1,000
CURRICULAR Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

Interpretacion y analisis:

Ho: El liderazgo transformacional y la gestién

Hipotesis curricular no se relacionan significativamente.

estadisticas Ha: El liderazgo transformacional y la gestion

curricular se relacionan significativamente.

Nivel de significacion a = 0,05

Coeficiente de0,876 = Alta correlacion

correlacion

Valor p calculado p = 0,00

Conclusién Como p < 0,05, Existe relacién Alta y significativa
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La correlacién positiva (r = 0.98) indica que cuando LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL aumenta, GESTION CURRICULAR también
tiende a aumentar.

Fuente: SPSS V. 23

PRUEBA DE SUB HIPOTESIS

Similar proceso estadistico se utilizé6 para la determinaciéon de las hipétesis

gréaficos siguientes.

TABLA 17.

GESTION CURRICULAR

20

Informe de resumen

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal
Y =4.699 + 0.7737 X

0 15 30 45 60
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Comentarios

La ecuacion ajustada para el modelo lineal que describe la
relacién entre Y y X es:

Y =4699 +0.7737 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir GESTION CURRICULAR
para un valor de LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL, o hallar la
configuradon de LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL que
corresponda a un valor o rango de valores deseados para
GESTION CURRICULAR.

Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se
la causa de Y.

Conclusion. - De los datos anteriores se determina que existe una relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y la gestiéon curricular de los
docentes en la red educativa primaria del distrito de Layo - Canas, puesto que la
recta de regresion muestra que si el liderazgo transformacional es regular, la

gestion curricular tendera a ser regular también.

especificas del presente estudio de indagacion en el que por su naturaleza se

aplicé también el mismo estadistico, cuyos resultados se muestran en las tablas y

1.- Correlacion entre liderazgo transformacional y organizacioén curricular.



LIDERAZGO ORGANIZACION
TRANSFORMACIONAL  CURRICULAR

Tau_b LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 ,9195
de TRANSFORMACIONAL  sig. (bilateral) ) ,000
Kendall N 40 40
ORGANIZACION Coeficiente de correlacién 919”7 1,000
CURRICULAR Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
Interpretacién y andlisis:
Ho: El liderazgo transformacional y la organizacién
Hipotesis curricular no se relacionan significativamente.
estadisticas Ha: El liderazgo transformacional y la organizacién

curricular se relacionan significativamente.

Nivel de significacion a = 0,05

Coeficiente deO, 919 = Alta correlacion.

correlaciéon

Valor p calculado p = 0,00

Conclusiéon Como p < 0,05, Existe relacion Alta y significativa.
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ORGANIZACION CURRICULAR. La ecuacion ajustada para el modelo lineal que describe la
relacion entre Y y X es:
Y =1147 + 0.2115 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuadon se puede utilizar para predecir ORGANIZACION
Correlacion entre Y y X CURRICULAR para un valor de LIDERAZGO
1 0 1 TRANSFORMACIONAL, o hallar la configuracién de LIDERAZGO
Negativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto TRANSFORMACIONAL gue corresponda a un valor o rango de
E . | valores deseados para ORGANIZACION CURRICULAR.
0.97

Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se

La comelacion positiva (r = 0.97) indica que cuando LIDERAZGO lacausade Y.
TRANSFORMACIONAL aumenta, ORGANIZACION CURRICULAR
también tiende a aumentar.

Fuente: SPSS V. 23

Conclusion.- De los datos anteriores se determina que existe una relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y la organizacion curricular de los
docentes en la red educativa primaria del distrito de Layo - Canas, puesto que la
recta de regresion muestra que si el liderazgo transformacional es regular, la

organizacioén curricular tendera a ser regular también.

2.- Correlacién entre liderazgo transformacional y preparacion de la

ensefanza

TABLA 18.

PREPARACION
LIDERAZGO DE LA
TRANSFORMACIONAL  ENSENANZA




Tau_b LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 ,754g
de TRANSFORMACIONAL  sjg. (bilateral) ,000
Kendall N 40 40
PREPARACION DE LA Coeficiente de correlacién 754" 1,000
ENSENANZA Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

Interpretacion y analisis:

Ho: El liderazgo transformacional y la preparacion

de la enseflanza

Hipoétesis o
o significativamente.
estadisticas

no

relacionan

Ha: El liderazgo transformacional y la preparacion

de la ensefianza se relacionan significativamente.

Nivel de significacion a« = 0,05

Coeficiente de0,754 = Alta correlacion.

correlacion

Valor p calculado p = 0,00

Conclusién Como p<0,05, Existe relacion Alta y significativa.
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La correlacion positiva (r = 0.96) indica que cuando LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL aumenta, PREPARACION DE LA ENSENANZA
también tiende a aumentar.

Fuente: SPSS V. 23

Conclusioén. -

PREPARACION DE LA ENSERNANZA
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5]

Informe de resumen

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal
Y = 0.6984 + 0.1759 X
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LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Comentarios

La ecuacion ajustada para el modelo lineal que describe la
relacion entre Y y X es:

Y =0.6984 + 0.1759 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir PREPARACION DE LA
ENSENANZA para un valor de LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL, o hallar la configuracién de LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL que corresponda a un valor o rango de
valores deseados para PREPARACION DE LA ENSENANZA.

Una relacion estadisticamente significativa no implica que X se
la causa de Y.

De los datos anteriores se determina que existe una relacién

significativa entre el liderazgo transformacional y la preparacion de la ensefianza

de los docentes en la red educativa primaria del distrito de Layo - Canas, puesto

gue la recta de regresion muestra que si el liderazgo transformacional es regular,

la preparacion de la ensefianza tendera a ser regular también.



3.- Correlacion entre liderazgo transformacional y la accion docente en el

aula.
TABLA 19.
ACCION
DOCENTE
LIDERAZGO EN EL
TRANSFORMACIONAL  AULA
Tau_b LIDERAZGO Coeficiente de correlacién 1,000 ,812
de TRANSFORMACIONAL Sig. (bilateral) . ,000
Kendall N 40 40
ACCION DOCENTE EN Coeficiente de correlacién 8127 1,000
EL AULA Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
Interpretaciéon y andlisis:
Ho: El liderazgo transformacional y la accion
S docente en el aula no se relacionan
Hipotesis

o significativamente.
estadisticas

Ha: El liderazgo transformacional y la accion

docente en el aula se relacionan significativamente.

Nivel de significacién a = 0,05

Coeficiente de 0,812 = Alta correlacion

correlaciéon

Valor p calculado p = 0,00

Conclusién Como p<0,05, Existe relacion Alta y significativa.
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Regresion para ACQOON DOCENTE EN EL AULA vs. LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
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El modelo de regresién puede explicar 80.11% de la variacion en on aiustad | modelo ineal describe |
ACCION DOCENTE EN EL AULA. La ecuacidn ajustada para el modelo lineal que describe la

relacion entre Y y X es:

Y =09771 + 0.2048 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacion se puede utilizar para predecir ACCION DOCENTE EN

Correlacion entre Y y X EL AULA para un valor de LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL,
=] 0 1 o hallar la configuracién de LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
Negativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto que corresponda a un valor o rango de valores deseados para
. - i ACCION DOCENTE EN EL AULA.

L Una relacion estadisticamente significativa no implica que X se

La correlacién positiva (r = 0.95) indica que cuando LIDERAZGO la causa de Y.
TRANSFORMACIONAL aumenta, ACCION DOCENTE EN EL AULA
también tiende a aumentar.

Fuente: SPSS V. 23

Conclusion.- De los datos anteriores se determina que existe una relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y la accién docente en el aula de
la red educativa primaria del distrito de Layo - Canas, puesto que la recta de
regresion muestra que si el liderazgo transformacional es regular, la accion

docente en el aula tendera a ser regular también.



4.-

implementacion curricular.

Correlacion entre liderazgo transformacional y evaluaciéon de la

TABLA 20.
EVALUACION DE
LA
LIDERAZGO IMPLEMENTACION
TRANSFORMACIONAL CURRICULAR
Tau_b LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 ,761ﬂ
de TRANSFORMACIONAL Sig. (bilateral) ,000
Kendall N 40 40
EVALUACION DE LA Coeficiente de correlacion 7617 1,000
IMPLEMENTACION Sig. (bilateral) ,000
CURRICULAR N 40 40

Interpretacion y analisis:

Ho: El liderazgo transformacional y la evaluacion de

la implementacion curricular no se relacionan
Hipotesis significativamente.
estadisticas Ha: El liderazgo transformacional y la evaluacion de
la implementacién curricular se relacionan

significativamente.

Nivel de significacion a« = 0,05

Coeficiente de 0,761 = Alta correlacion

correlacion

Valor p calculado p = 0,00

Conclusién Como p<0,05, Existe relacién Alta y significativa.




GRAFICO N° 15

Regresion para EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION vs. LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
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El modelo de regresion puede explicar 91.29% de la variacion en

EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION. La et;\tjacién ajustada para el modelo lineal que describe la
relacion entre Y y X es:

Y =1877 + 01814 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir EVALUACION DE LA

Correlacion entre Y y X IMPLEMENTACION para un valor de LIDERAZGO
=] 0 1 TRANSFORMACIONAL, o hallar la configuracién de LIDERAZGO
Negativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto TRANSFORMACIONAL que correspcnda a un valor o rango de
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La correlacién positiva (r = 0.96) indica que cuando LIDERAZGO Una relacion estadisticamente significativa no implica que X se
TRANSFORMACIONAL aumenta, EVALUACION DE LA la causa de Y.

IMPLEMENTACION también tiende a aumentar.

Fuente: SPSS V. 23
Conclusion. - De los datos anteriores se determina que existe una relaciéon

significativa entre el liderazgo transformacional y la evaluacion de la
implementacion curricular de la red educativa primaria del distrito de Layo -
Canas, puesto que la recta de regresion muestra que si el liderazgo
transformacional es regular, evaluacion de la implementacién curricular tendera a

ser regular también.



IV. DISCUSION

En los ultimos afios se ha ido incrementando los problemas de aprendizaje en los
nifos estos debido a muchos factores, entre ellos los de carencia de vocacion y
liderazgo por parte de los directores de las diferentes instituciones educativas de
donde muy poco o nada el gobierno ha tomado interés en esta problematica en
especial al efectuar minimas capacitaciones pedagdgicas en las zonas lejanas y
vulnerables donde los medios de comunicacion llegan esporadicamente, es de alli
que la inquietud de indagar de que como el liderazgo transformacional influye en
la gestidn curricular en la red educativa primaria del distrito de Layo - Canas, del
cual para una mejor asertividad en este estudio se trabajé con docentes de este
ambito quienes son participes directos de contar de alguna manera la realidad
problematica que se esta investigando, en los siguientes parrafos se describe en
base a los porcentajes mayores de como se ha ido presentando y superando este
proceso de investigacion.

En cuanto a los resultados del cuadro N° 6 de lo que se refiere a la influencia
idealizada se hall6 que el 55,0% de los encuestados manifestdé que a veces
cumple con las metas que se programa, y que ademas logra los objetivos que se
propone para efectuar lo que se propone dentro de la institucion, estos mismos
indican que algunas veces trabaja y demuestra confianza en las actividades que
realiza, puesto que en ocasiones colabora en las actividades que lider propone,
llegando a asumir riesgos y metas que la entidad educativa establece, por otro
lado, el cuadro N° 7 respecto a la motivacion inspiradora, el 57,5% de los
docentes aduce que a veces desempefia su labor con compromiso organizacional
el cual ocasionalmente le inspira colaboracién y confian en sus compafieros de
trabajo, por otro lado dichos trabajadores algunas veces proponen metas nuevas
a favor de la institucion, el cual ejecuta tareas ambiciosas personalmente en
donde a veces asumen retos grandes que se propone a favor de la entidad
educativa, en lo referente a la estimulacién intelectual el cuadro N° 8, muestra que
el 52,5% de este mismo grupo adujo quea veces controla su estimulacion
emocional cuando hay retos, el cual le lleva a incrementar su rendimiento laboral,
asi mismo este grupo aduce que algunas veces desarrollan nuevas ideas aparte

de sus obligaciones, estos mismos mencionan que regularmente solucionan



conflictos de manera pertinente, llegando a promover la actitud de cambio hacia
sus compaferos, donde se promueve la actitud de cambio haca sus compairieros,
sobre la consideracion individualizada el cuadro N° 9, se obtuvo que el 65,0% de
los docentes manifiesta que a veces dentro de la institucion educativa fomenta la
consideracion personal de sus compafieros, legando a responder a las
necesidades del trabajo que le encomiendan, dichos educadores ademas indican
gue algunas veces reconocen el trabajo individual de sus compafieros, llegando a
brindar apoyo emocional a sus colegas en situaciones criticas, dichos educadores
manifiestan que regularmente valora el trabajo en equipo, de lo analizado en
resumen sobre la variable independiente el cuadro N° 10 muestra que el 55,0%
de los docentes adujo que esta es regular, del cual se llegd a determinar que el
liderazgo transformacional de los docentes es regular en la red educativa primaria
del distrito de Layo — Canas.

Sobre el andlisis de la segunda variable en lo que respecta a la organizacion
curricular el cuadro N° 11 muestra que el 62,5% de los encuestados menciona
gue a veces a segura la propuesta curricular que se planifican, lo que le induce a
disefiar su programacion curricular coherentemente a favor de sus estudiantes,
dicho grupo también se obtuvo que en ocasiones articula su programacion con el
marco curricular actualizado, llegando atender a las necesidades de los
estudiantes que tienen dificultades, estos docentes también mencionan que
algunas veces disefia su programacion relacionando con el proyecto educativo
institucional de la entidad, asi mismo el cuadro N° 12 referente a la preparacion
de la ensefianza el 50,0% de los docentes encuestados manifestaron que a veces
analiza los disefos curriculares que le ministerio de educacion propone, el cual va
paralelo a la evaluacién de dichos documentos esto porgue le son importantes en
su labor educativa, por otro lado este mismo grupo aduce que regularmente
analiza las propuestas curriculares que la entidad superior establece para su labor
como docente, en donde ocasionalmente toma en cuenta la ensefianza por
competencias que se planifica en clase, por otro lado en lo que se refiere a la
accion docente en el aula el cuadro N° 13 muestra que el 47,5% de los
encuestados manifestd que a veces garantiza el aprendizaje de sus estudiantes
guieren que logren, esto porque regularmente toma en cuenta la ensefianza

individualizada de sus estudiantes, llegando en ocasiones a que su planificacion



se concretice en el aula, ademas dichos docentes manifiestan que en ocasiones
asume como reto el proceso de ensefianza — aprendizaje de sus estudiantes
logren, Por otro lado en lo que respecta a la evaluacion de la implementacion
curricular el cuadro N° 14 muestra que el 75,0% de los encuestados indico que a
veces determina el logro de sus estudiantes quieren que alcancen, ademas
implementan su programacion curricular a la realidad de los estudiantes, estos
mismos aducen gque en ocasiones realizan ajustes a sus unidades de aprendizaje
que se programa y las sesiones de aprendizaje son contextualizados al nivel y
grado que trabaja, los mismos educadores de la red aducen que en ocasiones
aplica las evaluaciones procesuales, de todo lo descrito el cuadro N° 15 muestra
en resumen sobre el estudio de la variable dependiente, en donde el 65,0% de los
docentes menciono que esta es regular de donde se llegé a concluir que la
gestiéon curricular de los docentes es regular en la red educativa primaria del

distrito de Layo - Canas.

Dentro del procesos estadistico también se procedid a la prueba de hipotesis
mediante el estadistico Tau b de Kendall en donde se muestra en la matriz de
contingencia 2x2 que existe una alta correlacion de 0,876 este mostrado en la
tabla N° 16 del cual se determiné que existe una relacion significativa entre el
liderazgo transformacional y la gestién curricular de los docentes en la red
educativa primaria del distrito de Layo - Canas, como también la significatividad
mostro ser que p < a es decir (0.000 < 0,05), por otro lado en la grafica de la recta
de regresion respectiva también se observa como esta se desplaza de forma
proyectiva, llevandonos a la descripcion de que si el liderazgo transformacional es
regular, entonces la gestion curricular también sera regular, similar proceso se
efectud para las hipoétesis especificas en donde los resultados hallados inducen a

que se descarta la hipétesis nula y se toma en cuenta la hipotesis alterna.



V. CONCLUSIONES

PRIMERO.- EIl éxito de educacion de calidad esta sujetos a la conciencia y
vocacion de cada docente puesto que abrazo esta carrera por que le fascina
trabajar con menores, el cual debe efectuarlo con una actitud loable, es de alli que
se menciona que en este estudio se concluye que el liderazgo transformacional
de los docentes es regular en la red educativa primaria del distrito de Layo —
Canas, respaldado por los resultados hallados en la tabla N° 10 donde el 55,0%
de los docentes afirmo que esta es regular, el 20,0% marco la respuesta de malo
y el 12,5% de los mismos respondi6 que esta es bueno y muy bueno

respectivamente.

SEGUNDO.- Una buena gestion esta sujeto a muchos factores motivacionales,
en principal esta nace de la voluntad que imponga la persona para realizar esta
actividad, en este estudio de indagacion se lleg6 a la conclusion de que la gestion
curricular de los docentes es regular en la red educativa primaria del distrito de
Layo - Canas, esto porque el cuadro N° 15 muestra que el 65,0% de los docentes
menciono que esta es regular, otro1l2,5% de los mismos adujo que es buena y

mala respectivamente, solo el 10,0% de los mismos adujo que es muy buena.

TERCERO.- Se procedio a determinar la comprobacion de nuestra hipétesis, del
cual mediante el estadistico respectivo para este tipo de investigaciones
correlacionales en el cuadro N° 16 se llegd a la conclusién de que existe una
relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la gestién curricular de
los docentes en la red educativa primaria del distrito de Layo - Canas, puesto que
el coeficiente es de 0.876, y mediante la recta de regresion se aduce que si el
liderazgo transformacional es regular, la gestion curricular tendera a ser regular

también.



CUARTO.- Al realizar la relacion entre la primera variable con las dimensiones de
la segunda variable se lleg6 a la conclusion de que La relacién entre el liderazgo
transformacional y las dimensiones de la gestion curricular de los docentes es
alta y significativa en la red educativa primaria del distrito de Layo. Canas,
mostrados desde el cuadro N° 17 al N° 20, estos respaldados por la recta de
regresion en donde muestra la proyeccion de dicho estudio.



VI. SUGERENCIAS

Por los datos encontrados en el presente estudio, se sugiere al ministerio de
educacion que mediante sus funcionarios correspondientes implemente
capacitaciones sobre el desarrollo de liderazgo en los docentes y con ello
estos cambien de actitud y efectien un buen desarrollo educativo en sus

ambitos institucionales en pro de una educacién de calidad.

Se sugiere a los funcionarios y especialistas donde pertenecen los docentes
de la red educativa primaria del distrito de Layo - Canas, efectuar
capacitaciones sobre el desarrollo del liderazgo transformacional en estos
profesores y cambiar de actitud a estos educadores y de esa manera superar

el porcentaje hallado en este estudio.

Se sugiere a los docentes de la red educativa primaria del distrito de Layo -
Canas, efectuar eventos de socializacion y capacitacion sobre la gestion
curricular mediante experiencias exitosas, en sus instituciones educativas y
con ello impartir una mejor gestion curricular a nivel de sus centros educativos

y por ende superar el indice de porcentaje hallado en esta indagacion.

Se sugiere a todos los docentes de la red educativa primaria del distrito de
Layo - Canas, mediante sus representantes implementar proyectos de
implementacion sobre liderazgo transformacional y la gestion educativa en su
ambito, y hacer llegar dicha inquietud a la autoridad competente para que lo
efectué y con ello corroborar en el bienestar de la educacion en especial de las

comunidades de este ambito.



VIl. REFERENCIAS

Anzola, O. (2002). El simbolismo y la cultura de la empresa, de los abusos conceptuales a
las lecciones de campo. Medellin: EAFIT.

Bass, B., & Riggio, R. (2002). Transformational Leadership. Erlbaum Associates.

Bennis, Nanus, W., & Leaders, B. (1985). The Strategies of Taking Charge. Nueva York::
Harper and Row.

Burns, J. M. (1978). Liderazgo.

Castro, J. (2015). Dimensiones del liderazgo Transformacional preora de la institucion
educativa privada Federico Villareal de la provincia de Talara. Piura: Universidad
de Piura.

Fischman, D. (2005). El lider Transformador I. Lima: Universidad peruana de ciencias
Aplicadas.

Gestion Educativa y logro de objetivos del proyecto educativo institucional de las
instituciones educativas de Gestion Publica de educacion secundaria distrito de
Sicuani - Cusco - 2014. (2014). Juliaca.

Hacia una mejor calidad de la Gestion Educativa peruana en el siglo XXI. (2011).

Hollander, E. (1978). Leardership Dynamics: A Practical Guide to: Effective
Relationschip. Free Press. New York.

Leithwood, K. (1996). Transformational school leadership. Buckingham-Philadelphia,:
International Handbok of educational leadership and administration.

Leithwood, K. (1999). Changing Leadership for Changing times. Philadelphia,; Open
University Press.

Leithwood.k. (2004). El liderazgo con éxito. El liderazgo educacional transformador en
un mundo de politicas transaccionales. ICE dusto.

Liderazgo transformacional y Desempefio directivo en la institucion Educativa N° 125
Ricardo Palma, San Juan de Lurigancho - 2017. (2017). San Juan de Lurigancho.

Rohlehr, B. A. (13 de 11 de 2006). Caracteristicas del Curriculo y la Gestion Curricular: un
Estudio. El Curriculo a Debate, 2 - 6.

Salas, A. (2013). Liderazgo Transformacional, capacidad de aprendizaje organizacional y
felicidad en el trabajo. Valencia - Espafia.

Volante, P. (2015). Hacia una teoria en gestion curricular. Madrid: Paidos.



Volante, P; Bogalasky ,F; Derby,F; Gutierres . (2015). Hacia una teoria en gestion
curricular: Estudio de caso de ensefianza secundaria en matematica. . Madrid:

Paidos.

ANEXOS



MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION

TITULO: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y LA GESTION CURRICULAR EN LA RED EDUCATIVA PRIMARIA DEL

DISTRITO DE LAYO .

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES Y
DIMENSIONES

METODOLOGIA

GENERAL
sCual es la del

liderazgo transformacional y la

relacion

gestibn  curricular de los
docentes en la red educativa

primaria del distrito de Layo?

GENERAL
Determinar cual es la relacion
del

transformacional y la gestion

liderazgo

curricular de los docentes en

la red educativa primaria del

GENERAL

Existe una relacién significativa
entre el liderazgo
transformacional y la gestion
curricular de los docentes en la

red educativa primaria del distrito

Variable de estudio 1:

Liderazgo

transformacional

Variable de estudio 2:

Gestioén curricular

distrito de Layo . de Layo.
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS DIMENSIONES
a) ¢Como es el liderazgo | ¢Determinar cémo es el|a) El liderazgo transformacional | LIDERAZGO
transformacional de los | liderazgo transformacional de | de los docentes es significativo en | TRANSFORMACIONAL

docentes en la red educativa

primaria del distrito de Layo ?

b) ¢Como es la gestién

curricular de los docentes en la

los docentes en la red
educativa primaria del distrito

de Layo?

b) Determinar como es la

la red educativa primaria del

distrito de Layo?

b) La gestion curricular de los

docentes es importante en la red

e Influencia idealizada

e Motivacion inspiradora.

¢ Estimulacion intelectual

¢ Consideracion individual
GESTION CURRICULAR

Nivel de investigacion: Basico-

descriptivo
Tipo de investigacion:
Descriptivo.
Disefio: No experimental,

Descriptivo- correlacional.

/ o1
M\

Donde:

02

M. Muestra de estudio
o1 Liderazgo

transformacional
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red educativa primaria del

distrito de Layo?

c) ¢ Cual es la relacién entre el
liderazgo transformacional vy

las dimensiones de la gestién
curricular de los docentes en

la red educativa primaria del

distrito de Layo?

programacion curricular de
red
del

los docentes en la
educativa primaria
distrito de Layo?

c) Determinar cual es la

relacién entre el liderazgo
transformacional y las
dimensiones de la gestion

curricular de los docentes en
la red educativa primaria del

distrito de Layo?

educativa primaria del distrito de

Layo?

c) La relacion entre el liderazgo
transformacional y las
dimensiones de la gestion
curricular de los docentes es
importante en la red educativa

primaria del distrito de Layo?

Organizacion Curricular
Preparacion de la
ensefianza

Accién Docente en el Aula
Evaluacién de la

Implementacién Curricular

02 :Gestidn curricular
r :relacién directa entre : nivel
de instruccion y calidad de

servicio.

POBLACION Y MUESTRA

Poblacion:
Docentes de la Red educativa del

distrito de Layo - Canas constituida por

personas entre varones y mujeres. 82

Muestra:

Se ha seleccionado como muestra de
40 docentes.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS

Técnica.
- La encuesta

Instrumentos.

- Cuestionario

METODOS ANALISIS DE
DATOS.

Para el procesamiento de datos se

DE




utilizara dos paquetes SPS-22 vy
MINITAB, asi como la elaboracion de
tablas y gréaficos estadisticos y el
andlisis y interpretacion de resultados.
Prueba de hipotesis de SPEARSOM.

MATRIZ DEL INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS DE LA VARIABLE

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

DIMENSION

INDICADORES

PESO

N° DE

ITEMS/REACTIVO

ESCALA DE




ES ITEMS MEDICION
INFLUENCIA -
Cumplimiento de metas Cumple con las metas que se programa.
IDEALIZADA — .NUNCA
_ _ Cumple con los objetivos que se propone para lograr lo
Cumplimiento de objetivos CASI
gue se propone. '
. . — NUNCA
. : Trabaja y demuestra confianza en las actividades que
Nivel de confianza
. A VECES
06 realiza.
— - .CASI
Colaborador con el lider Colabora en las actividades que el lider propone.
SIEMPRE
Asumir riesgos y metas Asume riesgos y metas que la institucion establece. SIEMPRE
Asume los retos que se traza personalmente.
Asume los retos
MOTIVACION . o Desempefia su labor con compromiso organizacional.
Compromiso organizacional
INSPIRADORA. . — - =
: ., Inspira colaboracion y confian a sus compafieros de
Inspira colaboracion
trabajo.
05 Propone metas nuevas a favor de la institucion.
Propone metas
. - Ejecuta tareas ambiciosas personalmente.
Ejecuta tareas ambiciosas
Asumen retos grandes Asumen retos grandes que se propone a favor de la
institucion.
ESTIMULACION 06 Controla su estimulacion emocional cuando hay retos.

Estimulaciéon emocional




INTELECTUAL

Incrementa su rendimiento

Desarrolla nuevas ideas

Soluciona conflictos

Promueve la actitud de

cambio

Desarrolla el talento

humano

Incrementa su rendimiento laboral.

Desarrolla nuevas ideas aparte de sus obligaciones.

Soluciona conflictos de manera pertinente.

Promueve la actitud de cambio hacia sus compafieros.

Desarrolla el talento humano de sus compafieros

motivandolos.

CONSIDERACIO

Fomenta la consideracion

Fomenta la consideracion personal de sus comparieros.

N INDIVIDUAL . .
Responde a las necesidades del trabajo que le
Responde a las
- encomiendan.
necesidades
. Reconoce el trabajo individual de sus comparieros.
Reconoce el trabajo 05
individual
Brinda apoyo Brinda apoyo emocional a sus compaferos en
situaciones criticas.
Valora el trabajo en equipo Valora el trabajo en equipo que sus compaferos
proponen.
VAL 100% 22







ANEXO 03

MATRIZ DEL INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS DE LA VARIABLE

GESTION CURRICULAR

DIMENSION N° DE ESCALA DE
INDICADORES PESO ITEMS/REACTIVO 3
ES ITEMS MEDICION
ORGANIZACION . Asegura la propuesta curricular que se planifican .NUNCA
Asegura la propuesta curricular
CURRICULAR — — . .CASI
o L Disefla su programacion curricular coherentemente
Disefia su programacion
. NUNCA
coherentemente a favor de sus estudiantes
A VECES
Articula su programacion con el Articula su programacion con el marco curricular CAS]
marco curricular 05 actualizado SIEMPRE
. . Atiende a las necesidades de los estudiantes que | .SIEMPRE
Atiende a las necesidades de
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los estudiantes
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isefia su programacion
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DE LA propone
- 05
ENSENANZA

Evalla los disefos curriculares

Evalla los disefios curriculares que el MINEDU

propone
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Adecua la programacion a las
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Toma en cuenta la ensefianza

por competencias

Analiza las propuestas curriculares que el MINEDU
establece

Adecua la programacion a las necesidades de los
estudiantes.

Toma en cuenta la ensefianza por competencias

gue se planifica en clase.

ACCION
DOCENTE EN EL

Garantiza el aprendizaje de sus

estudiantes

Garantiza el aprendizaje de sus estudiantes quieren

que logren.

AULA ~ — .
~ Toma en cuenta la ensefianza individualizada de
e Toma en cuenta la ensefianza
o . sus estudiantes.
individualizada
e : Su planificacion lo concretiza en el aula.
e Su planificacion lo concretiza 05
en el aula
Asume como reto el proceso de ensefianza —
e Asume como reto el proceso de
~ . aprendizaje de sus estudiantes logren
ensefianza — aprendizaje P J 9
. SAplica los momentos de una sesion de clase
e Aplica los momentos de una
L, contextualizando a la realidad?
sesion de clase
EVALUACION . 05 Determina el logro de sus estudiantes quieren que

Determina el logro de los




DE LA
IMPLEMENTACI
ON
CURRICULAR

estudiantes

Implementa su programacion

curricular

Realiza ajustes a sus unidades
de aprendizaje

alcancen.

Implementa su programacion curricular a la realidad

de los estudiantes.

Realiza ajustes a sus unidades de aprendizaje que

se programa.

Las sesiones de aprendizaje

son contextualizadas

Aplica las evaluaciones

procesuales

Las sesiones de aprendizaje son contextualizadas

al nivel y grado que trabaja.

Aplica las evaluaciones procesuales que sus

estudiantes requieren.

TOTAL

100%
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

EI ESCUELA DE POSGRADO

“LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y LA GESTION CURRICULAR EN LA
RED EDUCATIVA PRIMARIA DEL DISTRITO DE LAYO

Distinguido (as) colegas, solicito su opinibn méas sincera en siguiente cuestionario referido a un
tema de estudio sobre EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL. Sus respuestas se manejaran

con la mejor confidencialidad, espero que responda con la seriedad y profesionalismo personal el

cual le estaré muy agradecido.
INDICACIONES:

Al responder cada uno de los items marcara con una “X” solo una de las alternativas propuestas.

No existe respuesta correcta o incorrecta. Tomese su tiempo.

N° ITEMS Nunca | A Algunas | Casi Siempre
Veces | veces Siempre
01 Cumple con las metas que se programa.
02 Cumple con los objetivos que se propone para
lograr lo que se propone.
03 | Trabajay demuestra confianza en las actividades
que realiza.
04 Colabora en las actividades que el lider propone.
05 | Asume riesgos y metas que la institucion
establece.
06 | Asume los retos que se traza personalmente.
07 Desempefia su labor con compromiso
organizacional.
08 Inspira colaboracién y confian a sus compafieros
de trabajo.
09 Propone metas nuevas a favor de la institucion.
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10 Ejecuta tareas ambiciosas personalmente.

11 | Asumen retos grandes que se propone a favor de

la institucion.

12 Controla su estimulacion emocional cuando hay

retos.

13 Incrementa su rendimiento laboral.

14 Desarrolla nuevas ideas aparte de sus

obligaciones.

15 | Soluciona conflictos de manera pertinente.

16 Promueve la actitud de cambio hacia sus

compafieros.

17 Desarrolla el talento humano de sus compafieros

motivandolos.

18 Fomenta la consideracion personal de sus

compafieros.

19 | Responde a las necesidades del trabajo que le

encomiendan.

20 Reconoce el trabajo individual de sus

compafieros.

21 Brinda apoyo emocional a sus compafieros en

situaciones criticas.

22 | Valora el trabajo en equipo que sus compafieros

proponen.

ITEMS: 1,2,3,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22

ITEM SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES ALGUNAS NUNCA
VECES

4 3 2 1 0




“LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y LA GESTION CURRICULAR EN LA
RED EDUCATIVA PRIMARIA DEL DISTRITO DE LAYO

ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Distinguido (as) colegas, solicito su opiniébn mas sincera en siguiente cuestionario referido a un

tema de estudio sobre La GESTION CURRICULAR. Sus respuestas se manejaran con la mejor

confidencialidad, espero que responda con la seriedad y profesionalismo personal el cual le estaré

muy agradecido.
INDICACIONES:

Al responder cada uno de los items marcara con una “X” solo una de las alternativas propuestas.

No existe respuesta correcta o incorrecta. Tomese su tiempo.

N° ITEMS nunca | Casi A Casi Siempre
nunca | Veces | Siempre

01 | Asegura la propuesta curricular que se planifican.

02 | Disefia su programacion curricular coherentemente a
favor de sus estudiantes.

03 | Articula su programacion con el marco curricular
actualizado.

04 | Atiende a las necesidades de los estudiantes que
tienen dificultades.

05 | Disefia su programacion relacionando con el PEI de
su Institucién Educativa.

06 | Analiza los disefios curriculares que el MINEDU
propone.

07 | Evalta los disefios curriculares que el MINEDU
propone.

08 | Analiza las propuestas curriculares que el MINEDU
establece.

09 | ¢Adecua la programacion a las necesidades de los
estudiantes.

10 | Toma en cuenta la ensefianza por competencias que
se planifica en clase.

11 | Garantiza el aprendizaje de sus estudiantes quieren

que logren.




12

Toma en cuenta la ensefianza individualizada de sus

estudiantes.

13 | Su planificacion lo concretiza en el aula.

14 | Asume como reto el proceso de ensefianza —
aprendizaje de sus estudiantes logren.

15 | Aplica los momentos de una sesién de clase
contextualizando a la realidad.

16 | Determina el logro de sus estudiantes quieren que
alcancen.

17 | Implementa su programacion curricular a la realidad
de los estudiantes.

18 | Realiza ajustes a sus unidades de aprendizaje que
se programa.

19 | Las sesiones de aprendizaje son contextualizadas al
nivel y grado que trabaja.

20 | Aplica las evaluaciones procesuales que sus

estudiantes requieren.

ITEMS: 1,2,3,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES ALGUNAS NUNCA
VECES
4 3 2 1 0
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T ——
S
1ll. PROMEDIO DE VALORACION: | k¥ ©

IV. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion

Debe corregirse

[]
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS GENERALES
NOMBRE : KARINA GAMARRA YANAC
MENCION : MAESTRIA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA
FECHA : 07-06-2018

OBSERVACIONES EN CUANTO A:

1. FORMA:
7

{
A Ly A

v 3

2. CONTENIDO:

,/'}

A /:/I;'(Z”uAAL/;

APORTE Y/O SUGERENCIAS:

. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacién

Debe corregirse ]

Firna . .
Mg.oDr.ﬁWC“ a4 Aﬁmh/( E

DNI:..223385.4.856x




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

VALIDACION DEL INSTRUMENTQ

DATOS GENERALES
NOMBRE : KARINA GAMARRA YARNAC
MENCION : MAESTRIA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA
FECHA 07-06-2018

. OBSERVACIONES EN CUANTO A:

1. FORMA:
~ L —
L2807l
2. CONTENIDO:
ACer7 ol
3. ESTRUCTURA:
Aoeslalic
APORTE Y/O SUGERENCIAS:
— —

......

. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacién [E’

Debe corregirse D
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Mg. o Dr.. Flages Lo Sanehar (A
DNI : w2 355 3
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES
1.1 TTULD DEL TRABAIO DE INVESTIGACION: Liderazgo transformacional y la gestion
curricular en la Red educativa primaria del distrito de Layo.
1.2 NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: Encuesta-cuestichario
1.3 INVESTIGADOR ; Karina Gamarra Yafiac

(< Deficierte | Repular Bueno Muy Excalante
£z CRITERIOS - Beng
52| INDICADORES 020% | 2140% | a160% | e180% | w1 100%
1.REDACCION Los indicadares e items estan redactados 3 :
considerando los elementos necesarios - o
g 2.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje
5 | apropiado. X
| 3.0BETIVIDAD Esté expresado en conducta observable.
x
4.ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia y la
o) tecnologia. >
g
'g | 5.SUFICIENCIA Los items son adecuados en cantidad y
45-’ - ) clarlfie‘)d:w B & af
& | E.INTENCIONALIDAD El instrumento mide en forma
pertinente las variables de investigacién. X
7.0RGANIZACION Existe una arganizacién logica. )
@ | B-CONSISTENCIA Se basa en aspéc‘tos tedricos cientificos de la
5 investigacidn educativa. 5
§ 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los items,
%?, indicadores, dimensiones y variables
ui -
10.METODOLOGIA | La estrategia responde al propésito del i
diagndstico. P

Il. APORTE Y/O SUGERENCIAS:

/"‘f‘\\\A,_,—<‘\\\

11l. PROMEDIO DE VALORACION:

ke

IV. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Pracede su aplicacion

Debe corregirse

[]

e

i
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CONSTANCIA

Llas instituciones educativas del distrito de layo del nivel primario hacemos constar
que Lla docente Karina Gamarra Yafiac identificada con el DNI 42476310 quien
estd desarrollando un trabajo de investigacién de tipo descriptivo cuyo tema es
“LIDER. AZGO TRANSFORMACIONAL Y GESTION CURRICULAR EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE LAYO” aplicara sus instrumentos de
recoleccién de datos en las instituciones primarias del mencionado distrito.

Para dar conformidad firmamos los directores de cada institucién educativa primaria
dela red del distrito -de Layo.

Se otorga el presente documento para los fines que vea por conveniente.

Julio, del 2018

Atentamente,

....................... (i
ol g S
DNt 444654375
DIREC TOM

4

e 34

>, ORecoy ~ Of X

Sk_eaets #Prof. Lenin Rodrigues Ceasa
Ea DIRECTOR (o)

TERIO DE EDUGACION
B NS L - CANGRIS




BASE DE DATOS LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

RESPUESTAS X ITEM X DIMENSION

CONSIDERACION INDIVIDUAL

TOTAL

22

21

20

19

18

ESTIMULACION INTELECTUAL

TOTAL

10

11
11

11

10
10

17

16

15

14

13

12

MOTIVACION INSPIRADORA

TOTAL

11

10

7

INFLUENCIA IDEALIZADA

TOTAL

10
10

10

10
12
12

6

DOCENTES

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36

37

38
39

40




-

BASE DE DATOS GESTION CURRICULAR

RESPUESTAS X ITEM X DIMENSION

EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION CURRICULAR

TOTAL

10

10

20

19

18

17

16

ACCION DOCENTE EN EL AULA

TOTAL

10

11

15

14

13

12

11

PREPARACION DE LA ENSENANZA

TOTAL

10
10

10

6

ORGANIZACION CURRICULAR

TOTAL

10
10
11

5

DOCENTES

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40




ALFA DE CRONBACH

VARIABLE 1

INFLUENCIA IDEALIZADA

Variakle

omitida
Iteml
Item2
Items3
Itemd
ItemsS
Itemb
TOTALL

Alfa de=

Media to

tal

ajustada

14.
14.
14.
14.
14.
14.

T ETHE
-

Cronbach

375
400
500
350
500
500

5

Desv.E
to
ajust

W OO0 0 OO 0 Co co

MOTINACION INSPIRADORA

Variakle

omitida
Item7
Items
Item3
ItemlO
Itemll
IOTALZ

Rlfa de

Cronbach

=1

T T T e T O 0 1]

.

L e I I N Y N

of 07

(=TS I O S S = i

Of 0 o o o oo 0ot s
L o

.2334

ESTIMULACION INTELECTUAL

Variakle

omitida
Iteml?
Itemls
Itemld
ItemlsS
Itemlé
Iteml?7
TOTALS

Alfa de Cronkbach =

Media to

tal

ajustada

13.
13.7
14,
14.
14,
13.

925

-1
i

{5 WL E e e
[ T e b W

D non

Desv.E

to

ajust
f=1

= OO0 CO 0O CoCo

L8213

COMNSIDERACION INDNIDUAL

Variakle

omitida
Itemls
Iteml9
Itemz20
Itemzl
Itemz22
TOTAL4

Alfa de

Media to

tal

ajustada

10.
10.
10.
10.
10.
5.
Cronbach =

300
175

Desv.E
to
ajust

-1 o o

=1

[aE)
1]
1
[aE)

=t.
tal
ada

. 2895
.3848
. 540
44z
540
. 540
.60%9

=10 oot
[

o Ld 0O un O

stT.
tal
ada

.147
170
.15%
.15%
154
.131
445

stT.
tal
ada

[= 3 ]

262
972
0898
.250
.101
.917

total
ajustada
por
elemento
0.8835
0.9487
0.9554
0.9538
0.9554
0.9554
1.0000
total
ajustada
por
elemento
0.9194
0.9527
0.9624
0.9629
0.9134
1.0000
total
ajustada
por
elemento
0.9504
0.9239
0.9544
0.49544
0.9343

0. a932E
1.0000
total
ajustada
BPor
elemento
0.9487

0. 9494

0. 2358
0.9171
0.58795
1.0000

Correlacian
maltiple
cuadrada

L0000

L0000

L0000

L0000

L0000

L0000

L0000

Sl N Sl S S S

Correlacidn
miltiple
cuadrada

L0000

L0000

L0000

L0000

L0000

L0000

el

Correlacidn
mialtiple
cuadrada

L0000

L0000

L0000

Laoon

L0000

L0000

L0000

SN SN N S S =

Correlacidn
maltiple
cuadrada

L0000

L0000

L0000

L0000

L0000

L0000

el e

Alfa de
Cronkach
0.7720
0.7807
0.79246
0.7E858&
0.792&
0.7926
0.9732
Alfa de
Cronkach
0.8103
0.78&a2
0.7920
0.7931
0.7989
0.97246
Alfa de
Cronkach
0.7876
0.7898
0.788
0.7
0.79048
0.78&a7
0.9792
AElfa de
Cronkach
0.77&63
0.7854
0.79&4
0.8105
0.7987
0.3818

88



VARIABLE 2

ORGANIZACION CURRICULAR

total
Deav.Est. gjustada Correlacidn
Varisbkle Media total total por miltiple Llfa de
omitida gjustada gjustada elemento cuadrada Cronkach
Iteml 12.175 8.433 0,91z 1.0000 0.7963
Iteme 12.4350 8.314 0.8E878 1.0000 0.78639
Item3 12.300 f6.366 0.9492 1.0000 0.7888
Itemd 12.130 6.479 0.9423 1.0000 0.7998
Items 12.125 8.478 00,9424 1.0000 0.79948
TOTALL &.200 3.5&0 1.0000 1.0000 0.9639
217z de Cronkach = 0.8313
PREPARACION DE LA ENSENANZA
total
Desv.Est. ajustada Correlacion
Varisble Media total total por miltiple klfa de
omitida gjustada gajustada elemento cuadrada Cronbach
Itemb 9.900 5.472 0.7973 1.0000 0.7857
Item? 9,425 5.262 0.8B58 1.0000 0.7592
Items 9.775 5.352 0.8508 1.0000 0.7707
Itemd 9.775 5.235 0.931& 1.0000 0.7538
Itemll 9.725 5.684 0.4952 1.0000 0.8169
TOTALZ 5.400 2.934 1.0000 1.0000 0.8935
L1fa de Cronkach = 0.8144
ACCION DOCENTE EN EL AULA
total
Deav.Est. gjustada Correlacion
Variable Media total total PO miltiple Alfa de
omitida gjustada gjustada elemento cuadrada Cronkach
Itemll 11.525 8.181 0.9283 1.0000 0.7597
Itemld 11.525 8.571 0.8471 1.0000 0.7993
Iteml3 11.725 £.251 0.8994 1.0000 0.7677
Itemld 11.&75 £.399 0.8259 1.0000 0.7844
Itemls 11.&00 8,432 0.46758 1.0000 0.7987
TOTAL3 &.450 3.537 1.0000 1.0000 0.91z2
217z de Cronkach = 0.81E9

EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION CURRICULAR

total
Deav.Eat gjustada Correlacion
Variable Media total tota PO miltiple Alfa de
omitida gjustada gjustada elemento cuadrada Cronkach
Itemléa 12.130 5.7348 0.8578 1.0000 0.8038
Iteml? 12.130 5.508 0.8958 1.0000 0.7787
Itemls 12.150 5.4829 0.9225 1.0000 0.7755
Itemld 12.000 5.607 0.904& 1.0000 0.788&
ItemZ0 12.075 5.713 0.8651 1.0000 0.8011
TOTAL4 6.725 3.113 1.0000 1.0000 0.9442

L1fa de Cronbach = 0.8266



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

El ESCUELA DE POSGRADO

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL
ucv

Yo KARINA GAMARRA YANAC, identificado con DNI N° 42476310 egresado del Programa
Académico de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la Escuela de
Posgrado de la Universidad César Vallejo, autorizo ( X ) , no autorizo () la divulgacion y

comunicacion publica de mi trabajo de investigacion fitulado “LA LEY DE FLAGRANCIA Y LA
ACTUACION DEL MINISTERIO PUBLICO Y LOS DELITOS CONTRA EL PATRIMONIO

CULTURAL DE LA NACION EN LA REGION DEL CUSCO”; en el Repositorio Institucional de la
UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), segin lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley sobre
Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

Fundamentacion en caso de no autorizacion:

£y @“@

<IN K/
< TIRM@/

DNI: 42476310

Trujillo, 31 de Julio del 2018




i\T ESCUELA DE POSGRADO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD
DE LOS TRABAJOS ACADEMICOS DE LA UCV

.

Yo, Dra. USCAMAYTA GUZMAN BELEN, docente del Area de Investigacion de la Escuela de
Posgrado — Trujillo; y revisor del trabajo académico titulado: “Liderazgo transformacional y la
gestién curricular en las instituciones de Primaria de la Red Educativa del Distrito de Layo”, de
la estudiante GAMARRA YANAC, KARINA, he constatado por medio del uso de la herramienta

turnitin lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 24% verificable en el Reporte de
Originalidad del programa turinitin, grado de coincidencia minimo que convierte el trabajo en
aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas las normas del uso de citas y

referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Trujillo, 08 de agosto 2018

DRA. USCAMAYTA GUZMAN BELEN
DNI: 23996494



