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Manifestando el acatamiento a las normas establecidas de la Escuela de
Posgrado de la Universidad César Vallejo, Sede Lima-Norte presento la tesis
titulada: “El liderazgo pedagdgico del director y el compromiso organizacional en
la Institucion Educativa Enrigue Guzmén y Valle, Los Olivos - 2018” en
cumplimiento al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo;
para obtener el grado de: Maestra en Educacion con Mencién en Docencia y

Gestion Educativa, es de mi autoria.

La presente investigacion tuvo el interés por mejorar la gestion institucional
de nuestro centro educativo por ello se dio origen al estudio de estas dos
variables para determinar si existe relacion entre el liderazgo del director, si ejerce
un liderazgo que permita disminuir los problemas educativos que puedan surgir
por un liderazgo deficiente y un compromiso organizacional en la Institucion
Educativa regular. De modo que la investigacion ha tomado los aportes
novedosos como la planificacion e implementacion de estrategias optimas para

influir y alcanzar los objetivos deseados en la organizacion educativa.

La tesis consta de siete capitulos, siendo su contenido el siguiente. En el
primer capitulo se expone los antecedentes de investigacion, la fundamentacion
cientifica de las dos variables y sus dimensiones, la justificacion, el planteamiento
del problema, las hipétesis y los objetivos. El segundo capitulo presenta la
metodologia conformada por las variables en estudio, la operacionalizacion, la
metodologia utilizada, el tipo de estudio, el disefio de investigacion, la poblacion,
la muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, el método de
analisis utilizado y los aspectos éticos. El tercer capitulo presenta el resultado
descriptivo y la constatacion de hipotesis. El cuarto capitulo es la discusion de
resultados en el cual se examina los resultados obtenidos, con las investigaciones
y/o antecedentes previos. El quinto capitulo estd las conclusiones de la
investigacion. El sexto capitulo plantea las recomendaciones y el séptimo capitulo
se presenta las referencias bibliograficas. Finalmente, se presenta los apéndices

0 anexos correspondientes.

La autora
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Resumen

La presente tesis se enmarco dentro de la linea de investigacion Gestion y
Calidad Educativa junto con el interés por mejorar la gestidon institucional. El
objetivo de la investigacion fue determinar la relacibn entre el liderazgo
pedagdgico del director y el compromiso organizacional en la Institucion Educativa

Enrigue Guzmén y Valle, Los Olivos - 2018.

La investigacion fue de tipo basica, se consiguid un disefio no
experimental, transversal de nivel correlacional, de esta manera se determiné la
relacion entre las variables del liderazgo pedagdgico del director y el compromiso
organizacional. La poblacidon censal estuvo conformada por 74 docentes de la
Instituciéon Educativa Enrigue Guzman y Valle, Los Olivos y una muestra
conformada por 62 docentes. Se empled la técnica de la encuesta, cuyo
instrumento fue el cuestionario que consté de 25 items para la variable el
liderazgo pedagogico del director y de 22 items para la variable el compromiso
organizacional. Se realiz6 el procesamiento de los datos descriptivos mediante el

programa Excel y la inferencial con el programa estadistico SPSS.

Los resultados de la investigacion determinaron que el liderazgo
pedagdgico del director se relaciona directa (Rho=0, 727) y significativamente
(p=0.000) con el compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique
Guzman y Valle, Los Olivos - 2018. Se llegd a la conclusién que existe una
correlacion positiva alta entre las variables el liderazgo del director y el

compromiso organizacional.

Palabras claves: Liderazgo pedagogico del director, compromiso organizacional,

docente.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between the
pedagogical leadership of the director and the organizational commitment in the

Enrigue Guzman y Valle Educational Institution, Los Olivos - 2018.

The research was of a basic type, of non-experimental design, transversal
at the level of correlation, since the relationship between the pedagogical
leadership variables of the director and the organizational commitment was
determined. The census population was made up of 74 teachers from the Enrique
Guzman and Valle Educational Institution, Los Olivos - 2018. The survey
technique was used, whose instrument was the questionnaire consisted of 25
items for the directive skills variable and 22 items for the variable of organizational
commitment. The processing of the descriptive data was carried out using the

Excel program and the inferential one with the statistical program SPSS.

The results of the investigation determined that the pedagogical leadership
of the director is directly related (Rho = 0, 727) and significantly (p = 0.000) with
the organizational commitment in the Enrique Guzman and Valle Educational
Institution, Los Olivos - 2018. The hypothesis was tested raised and this
relationship is high.

Keywords: Pedagogical leadership of the director, organizational commitment,

teacher.
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1.1 Realidad problematica

En el entorno mundial se puede apreciar que la educacién ha experimentado una
serie de cambios como resultado de los avances cientificos y tecnolégicos y la
globalizacion del conocimiento, que evidencian la necesidad de un cambio en la
labor de los directivos y de los docentes, para lograr una gestion con énfasis en lo
pedagdgico, dejando de lado las tradicionales capacitaciones que corresponden a

una escuela con una organizacion vertical.

En estos tiempos se requiere de un lider pedagodgico cuya funcién
mayormente administrativa pase a un segundo plano, y asuman el reto de un
liderazgo adecuado para asumir la responsabilidad de conducir a la escuela como
lideres pedagogicos, motivando y moldeando actitudes y comportamientos hacia

una vision comun.

Los resultados de las ultimas pruebas como la prueba PISA, a nivel
internacional y en los resultados de la prueba ECE en nuestro pais, resaltan un
bajo nivel de liderazgo pedagdgico de los directores en las instituciones
educativas por tal motivo no hay motivacion, ni esfuerzo para mejorar estas
deficiencias y sin la guia oportuna de educadores con liderazgo eficaz para tomar
las decisiones correctas no se proporcionara una adecuada calidad educativa, por
ello se evidencia en los bajos resultados de aprendizajes de los estudiantes.

El sistema educativo peruano estd enmarcado en un proceso de
descentralizacion de las instituciones educativas, con el objetivo de otorgarles
mayor autonomia y fortalecer a sus equipos directivos para mejorar la calidad
educativa. MINEDU realiza capacitaciones permanentes al cuerpo directivo de las
instituciones educativas para fortalecer su liderazgo pedagdgico y su gestion
educativa a fin de lograr mejores resultados educativos. Bajo esta o6ptica, los
directores deben estar en capacidad de desarrollar las competencias necesarias y
poder utilizarlas en el contexto educativo donde realice su gestion, y desarrollar
una vision de cambio, ser innovador, sofiador, en otras palabras, sea un lider

capaz de guiar a su comunidad educativa.

El director constituye el motor que permite el desarrollo de la vida escolar y

el encargado de generar las condiciones necesarias para una mejor ensefianza y
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aprendizajes de calidad (Hallinger y Heck, 1998). El liderazgo pedagdgico del
director es fundamental para establecer un vinculo entre orientar y establecer
responsabilidades para garantizar una educacion integral con motivacion y lograr
aprendizajes de calidad, estableciendo criterios de las buenas practicas para
mejorar la ensefianza de los maestros, los cuales a su vez obtendran mejores
logros y resultados con sus estudiantes. En el director y su equipo directivo recae
la responsabilidad de generar y promover el cambio en sus instituciones
educativas, creando un clima organizacional de apoyo a la gestion. Los lideres
pedagdgicos centran su trabajo en los aprendizajes, promueven objetivos
comunes, reestructuran manejo de aprendizaje, realizan un monitoreo y

acompafamiento eficaz.

En América Latina, las reformas educativas han permitido introducir
cambios sustanciales en la gestidén de las escuelas para mejorar los aprendizajes

y asi mejorar la calidad educativa.

El desarrollo de la presente investigacion busca determinar la relacién que
existe entre el liderazgo pedagdgico del director y el clima organizacional en la
Institucion Educativa Enrique Guzman y Valle, Los Olivos — 2018, es decir el
liderazgo del director ayuda a implementar estrategias de motivacion que den
confianza, respeto, optimismo para lograr resultados de aprendizaje adecuados
para el desempefio escolar con ayuda del compromiso organizacional que es la
responsabilidad que nace en el interior de uno mismo, para lograr un vinculo tanto
de superacion como de satisfaccion para fomentar cambios positivos entre
director, docentes y estudiantes de esa manera habra un mejor aprendizaje y una
adecuada calidad educativa para el fortalecimiento de nuestros estudiantes, por
ello se evidencia la importancia del liderazgo pedagogico del director en su
desempeiio y en la mejora de los aprendizajes y por ende la realizacion de un

buen aprendizaje.

En la investigacién se quiere dar a conocer el liderazgo del director como
eje principal y primordial de la institucion siendo capaz de llevar a una institucién
educativa a mejorar la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes con el
desempeiio adecuado de docentes en cuanto a una educacion con valores y

principios. Se debe generar en la institucion una adecuada organizacion,
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implementar medidas de estrategia para los docentes, un adecuado monitoreo y
eficiencia de la calidad del aprendizaje para los estudiantes, se debe contar con
docentes dispuestos a dar una adecuada motivacion, desempefio laboral,
capacidad de liderazgo, buenas decisiones, dar propuestas de solucion y una
participacion activa en cuanto a las actividades curriculares se den para el
enfoque del educando y asi mismo manejar las deficiencias que se puedan
observar en el transcurso del monitoreo, se debe afrontar retos tanto el director

como el grupo de docentes encargados del manejo de una institucién educativa.

Los recursos que cada institucion maneja dependen del director y los
miembros de sus docentes, cada uno identificado con las necesidades de sus
estudiantes por lo tanto se debe incrementar la participacién de liderazgo del
docente, sus estudiantes y padres de familia para tener un mejor desarrollo en
cuanto al aprendizaje, estrategias de desenvolvimiento y planificacion para el
futuro de cada estudiante, esos retos que son los obstaculos primordiales de cada

estudiante y de cada docente.

Segun Bolivar (2010), el liderazgo es primordial en una institucién la cual
lleva a forjar un vinculo directo, por este motivo la organizacion de las buenas
practicas educativas va ligado con el buen liderazgo que pueda ejercer un director
de ese modo se obtendran resultados adecuados y positivos para los estudiantes
en cuanto a su aprendizaje y confiabilidad por la institucién. La organizacién de
los docentes ayuda a tener una buena planificacion en cuanto a estrategias y
rendimiento educativo del mismo modo el compromiso organizacional genera una
interaccion dentro de la institucion y fuera de ella en conjunto con el director,
docentes, estudiantes y padres de familia porque todos conforman y son parte de

la institucion educativa.

El compromiso organizacional permitird a la institucion educativa a
fomentar cambios positivos entre el director, docentes y estudiantes; de esta
manera se brindara seguridad, fortalecera la estabilidad emocional del estudiante
con ayuda del confort adecuado del aula y de la institucion educativa brindado la
orientacion necesaria para lograr sus metas de aprendizaje. Las normas de una
organizacion genera gran desempefo si estimulas adecuadamente sus objetivos

para lograr una produccién efectiva y de gran competencia con otras
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organizaciones, es decir el personal se siente identificado si logra satisfacer sus

necesidades laborales e incrementar su desempeiio.

El compromiso organizacional permite vincular los valores con el
desempefio constructivo de la persona para crear una integracion en la

organizacion.

El cambio es asumir retos en una institucién educativa conlleva a mejorar
las destrezas y las habilidades por parte del liderazgo del director para asumir las
responsabilidades de incrementar las mejoras y el cumplimiento de determinados

objetivos y metas en cuanto al rendimiento del aprendizaje de los estudiantes.

Los indicadores de liderazgo del director de una institucién educativa
forman un eje trascendental para vincular a los docentes en la planificacion y
evaluacion pedagdgica para el aprendizaje del estudiante y buscar el compromiso
organizacional afectivo del docente hacia el estudiante para un mejor rendimiento

y fortalecimiento de los valores con firmeza hacia la institucién.
1.2 Trabajos previos
A nivel internacional

Entre los antecedentes a nivel internacional encontramos la tesis de Serrano
(2017), Espafia. El trabajo busca determinar las competencias necesarias en la
direccion de un centro educativo, asimismo, la importancia del perfil de
competencias del lider educativo para una gestion eficaz. La investigacion fue
descriptiva ex-post-facto y transversal. El investigador llegd a las siguientes

conclusiones:

» El liderazgo influye a tomar decisiones oportunas, debido al trabajo recargado y
limitaciones en la organizacion.

= La funcién principal del director es brindar estrategias de innovacién que logren
unificar al personal en la institucion y formar un compromiso solido hacia ella.

» El problema mas grave es la falta de capacitacion del personal para apoyar a
los padres de familias cuyos conflictos personales generan desinterés
educativo en los estudiantes la cual repercute en el cargo del director.

» Las capacidades sociales mas importantes son los valores, la autoestima,
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prestarle atencion al estudiante y comprender sus necesidades que le afectan.
= Mantener un ambiente cordial representa respeto mutuo con todos de esta

manera se logra satisfacer las metas laborales dentro y fuera de la institucion.

En la tesis de Garcia (2015), Espafa. El objetivo principal es conocer las
practicas eficaces de liderazgo que son desarrolladas por la direccién y el apoyo
que reciben para impulsar dichas labores pedagogicas. El disefio metodoldgico es
explicativo, la muestra fue de 533 docentes y 329 directivos. Las conclusiones

extraidas son las siguientes:

» Las précticas eficaces de liderazgo pedagdgico estan dirigidas a apoyar la
labor docente, a gestionar estratégicamente los recursos, fijando y evaluando
metas educativas, distribuyendo las responsabilidades pedagdgicas.

= EXiste una escasa capacitacion en liderazgo pedagdgico.

» Los directivos y docentes reconocen la importancia del liderazgo pedagdégico
en el buen funcionamiento de la escuela y el logro de aprendizajes de calidad.

El estudio resulté valioso para nuestra investigacién, ya que presenta al
liderazgo pedagogico como factor imprescindible para generar metas y logros de
aprendizaje en conjunto con el buen funcionamiento de la escuela para llevar a

cabo las practicas eficaces de la institucion.

Otro aporte se encuentra en la tesis de Uria (2012) Ecuador, siendo el
objetivo de la investigacion analizar la relacion entre el clima organizacional y el
desempernio laboral de los trabajadores de dicha compafia a fin de proponer a los
directivos alternativas de mejora para lograr un ambiente agradable y armonioso
para sus trabajadores y asi conseguir mejores resultados en su desempefio. El
método utilizado fue descriptiva-correlacional a través de una encuesta a 36

trabajadores.

Finalmente se concluyd que existe cierta disconformidad entre los
trabajadores con respecto al clima organizacional por ello se recomienda
implementar un plan de mejoramiento del clima organizacional con actividades

gue busquen este fin.

Encontramos la tesis de Raxuleu (2014), México. El objetivo es analizar el

liderazgo del director con el desempeiio del docente y su método de estudio fue



20

descriptivo correlacional, se utilizo la técnica de la encuesta. El estudio realizado
demostré el desempefio del director como eje principal de liderazgo pedagdgico
para un proceso educativo de calidad y la ardua preparacion que tiene los
docentes por desempefiar su labor educacional. Se demuestra en la encuesta
dada que el liderazgo del director cumple con un resultado favorable y demuestra
una fortaleza muy alta de confianza y respeto, por ello se cuenta con un buen
desemperio en los aprendizajes y saberes previos dentro del aula, es por ello que
los estudiantes pueden reafirmar con gran optimismo sus grandes logros
alcanzados por la buena interaccion que tienen con sus maestros que los ayudan
a superar sus obstaculos que se le presentan y darle la confianza suficiente para
responder y desenvolverse correctamente en el campo del estudio, trabajo o
como individuo en el mundo de la competitividad del cual estamos tomando
acciones para ser unicos y cambiando la perspectiva de los desafios que tenemos
que enfrentar. Se concluye que la participacién del liderazgo del director influye
mucho en la institucién tanto docentes como en estudiantes y padres de familia
para lograr un desempefio adecuado en los estudiantes y el desempefio de los

maestros para el incremento del aprendizaje.

Es importante también la tesis de Escobar (2014), su objetivo fue
determinar el liderazgo en los directores, se utilizd el instrumento de evaluacion
del cuestionario, se menciona un estilo autocrético, es por ello que se recomienda
promover la democracia y libertad para expresar decisiones sin temor, por lo tanto
el liderazgo del director trasmite y ejerce optimismo para conducir y encaminar las
acciones de docentes y estudiantes de ese modo se lograra una democracia y
libertad de expresion con el cual ayude a avanzar a la institucion y mejore el
desempefio de docentes y estudiantes. Siempre y cuando logre el director
desempeiar sus funciones con tal liderazgo y sin presionar ni denigrar la
autoestima de ningun personal trabajador o estudiante de esta manera debe
afrontar los valores éticos y morales para llevar una institucion no con
autoritarismo sino con democracia y libertad de expresion. El director debe
mantener un contacto directo y sociable tanto con docentes y estudiantes y no
debe ser autocratico porque de ese modo repercutird de forma negativa y nadie

desempenfarda su labor adecuadamente en la institucion.



21

Se concuerda con lo dicho por el autor cuando refiere que el clima
organizacional es importante ya que este permitirA que los trabajadores se
desempeiien mejor y por ende se eleve su rendimiento representando mejoras

para la institucion.
A nivel nacional

En la tesis Albarran (2014), Jaén-Per0. El objetivo es influir el liderazgo del
director para mejorar la escuela primaria. Las variables independientes son
liderazgo pedagoégico y procesos de gestion, y la variable dependiente es la
mejora de la escuela primaria. Se aplicé un cuestionario para la recoleccion de la

informacioén. Las conclusiones del estudio fueron:

» La importancia del liderazgo pedagégico del director de la escuela primaria
consiste en la direccién, asesoramiento y acompafamiento a los docentes y
trabajadores, para que los procesos de gestion se desarrollen de manera
institucional y colaborativa.

» Los objetivos y metas planificadas y programadas en comun contribuyen en la

mejora de la institucion.

Por otra parte se encuentra Pérez y Rivera (2015), Amazonia Peruana, se
menciona que ambas variables se encuentran relacionadas, de este modo la
investigacion que se realizé en la amazonia tuvo como instrumento al cuestionario
y los resultados que se obtuvieron fueron de causa y efecto podemos mencionar
gque ambas variables establecen un vinculo pero necesitan establecer mas
contacto directo con el personal de su institucion para que las deficiencias se
puedan solucionar y afrontar un mejor desempefio laboral, por lo tanto se
demuestra que un ambiente adecuado ayuda a mejorar el desempefio y lograr

una satisfaccion laboral de cada uno de los que integran la institucién.

Encontramos a Luengo (2013), se menciona en su investigacion que su
propoésito fue demostrar que hay relacion entre el clima organizacional y el
desempenfo laboral en docentes para mejorar la calidad educativa y las buenas
practicas que se debe brindar en la institucion educativa, por lo tanto para

determinarlo utilizaron el instrumento de cuestionario para aplicar y demostrar que
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si existe una confiabilidad alta por la cual se demuestra que existe relacién en
ambas. Los resultados mostraron correlacion significativa y un desempefio laboral
adecuado entre docentes y estudiantes para una educacién de aprendizaje
adecuado. Por lo tanto el manejo de una Institucién Educativa lo lleva el director
asumiendo las responsabilidades de construir un ambiente adecuado tanto para
docentes y estudiantes de ese modo serd mas confiable y se fortalecera el buen
trato en ambos para solidificar un aprendizaje que ejerza gran estimulo para el

estudiante y logre las metas que se propone.

En la tesis de Ayala y Rojas (2013), el principal proposito fue identificar el
Liderazgo del director y su calidad de desempefio en la I.E.N Ramiro Priale,
UGEL 01.S.J.M-2013. Ambos investigadores mencionan un estudio de analisis de
modelo no experimental, de nivel descriptivo correlacional y transversal,
emplearon para la muestra una poblacion finita, el instrumento que se utilizo fue la
encuesta por lo tanto los resultados confirmaron la relacion directa que existe
entre ambas variables, eso quiere decir que el director cumple un buen manejo de
gestion educativa y un buen liderazgo acompafado de continuas participaciones
en capacitaciones, diplomados, actualizaciones, destrezas para lidiar conflictos y
otros recursos que ayudaran a convivir y reforzara la habilidades sociales y las
relaciones interpersonales para mantener un buen manejo de la institucion y
contribuir a fomentar soluciones para el buen desenvolvimiento del estudiante y
docentes de las cuales se pretende unificar para que exista una calidad educativa
en valores, confianza apoyo mutuo y se solidifique en el ambito laboral y

estudiantil..

Asi mismo en la tesis de Salaverry (2014) titulada: Influencia del liderazgo
en la calidad de la Gestion Educativa, tesis para obtener el grado de magister en
administracion educativa, el estudio fue de investigacion basica de tipo descriptivo
correlacional, su instrumento de medicion fue la encuesta. Se determino que el
director tiene la responsabilidad de desarrollar la calidad educativa, se
compromete a plantear estrategias, dar soluciones si hay algun déficit o problema
se busca soluciones, por tal motivo se organiza a los docentes a evaluar y
reestructurar las anomalias o conflictos que se hayan dado por tal motivo ejerce

su liderazgo democratico para que encamine bien y adecuadamente a la
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institucion. Concluimos que el director como guia y cabeza principal de la
institucion desempenfara una labor adecuada entre docentes y estudiantes para
una educacion de aprendizaje adecuado y satisfactorio, de modo que se debe
construir un ambiente adecuado, confiable para lograr unificar y solidificar un
aprendizaje en los estudiantes, por lo cual el director como lider se compromete y
responsabiliza a encaminar adecuadamente el plantel institucional educativo para

un buen desarrollo y crecimiento institucional.
1.3 Teorias relacionadas al tema
1.3.1 Teorias relacionadas al liderazgo pedagdgico del director

Definiciones

Las investigaciones que se han realizado sobre liderazgo nos permiten tener mas
claro el concepto. ElImore (2008) sefiala “el liderazgo es la practica cotidiana de la
mejora educativa, entendida como un incremento sistematico de calidad y
resultados a lo largo del tiempo” segun el autor los lideres buscan continuamente
el éxito de sus instituciones educativas, procurando la mejora de los aprendizajes
de sus estudiantes, aplicando estrategias de acuerdo al contexto donde se

desenvuelven (p.42).

Segun Leithwood (2009) con el liderazgo se conduce a las personas a
lograr metas propuestas, dirigiéndolas por un mismo rumbo originando cambios
gue mejoren la calidad educativa; formando comunidades de aprendizaje de
docentes, que se capaciten continuamente e intercambien estrategias de

aprendizaje y otros procesos educativos para el desarrollo de los aprendizajes.

La funcion de los lideres es fomentar buenas relaciones interpersonales
utilizando la empatia, la tolerancia, la escucha activa, ganando la confianza de los
trabajadores. Un lider debe tener equilibrio entre las funciones que desempefia y
su estado emocional que le permita estar preparado en las situaciones variadas

gue se presenten en la escuela (Medina, 2013).

Para producir cambios en la escuela, se necesita lideres que puedan
originar el cambio, conducir al grupo hacia una visibn compartida. Para producir

un cambio en las escuelas necesitamos de personas que se identifiquen con su
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trabajo y que ejerzan un liderazgo transformador teniendo como orientacion la

mejora de los aprendizajes (Murillo, 2006).

El liderazgo puede dinamizar la vida en la escuela para generar su propio
crecimiento en funcién a una visidbn o meta establecida. Leithwood (1994) afirma:
“Distribuir el liderazgo de forma amplia por toda la organizacion escolar’ (p.32).
Cuando se distribuye el liderazgo se permite la participacion de otras personas

gue ayudaran a conseguir los objetivos propuestos por la institucion educativa.

Resulta necesario ejercer un liderazgo distribuido que permita ejercer
funciones con autonomia pero con previa coordinacién del liderazgo directivo.
Todo lider siempre marca un rumbo para lograr cumplir una mision. De esta forma
el liderazgo influye en otros al controlar las acciones de lo que se debe hacer,
marcando un camino para lograr un objetivo comun que beneficie a todos y para

ello utiliza las habilidades y capacidades de las personas (Krause, 1998, p. 23).
Teorias del liderazgo pedagdgico del director
Marco del buen desempefio directivo

El Marco del Buen Desempefio del Directivo representa una herramienta
estratégica desarrollada por el Ministerio de Educacion, para que las instituciones
educativas enmarquen dentro de esta, sus politicas relacionadas al liderazgo
educativo. Desde este modelo el liderazgo educativo busca involucrar a la
comunidad educativa en un proyecto de mejora continua, de tal forma que todos
sean participes de mejorar los aprendizajes de los estudiantes; para ello es
necesario alinear los recursos humanos, pedagodgicos y financieros hacia los
objetivos planteados. De esta manera la escuela se convierte en una escuela que
aprende donde todos sus actores miran un mismo horizonte para la formacion
integral de los educandos MINEDU (2014). Igualmente, nos dice que el director
debe estar presente en toda actividad de la institucion educativa, conversa con los
estudiantes, trabajadores, docentes, padres de familia, observa las clases, recorre
continuamente el espacio educativo, manifestando caracteristicas de un lider

pedagdgico.

El desarrollo de este modelo de liderazgo persigue los siguientes

propositos: establecer una vision compartida del liderazgo pedagdgico, el mismo
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que esta orientado los aprendizajes; también busca identificar el desempefio
directivo eficaz y guiar los procesos de seleccion, evaluacién, formacion y
desarrollo de los profesionales directivos, (MINEDU, 2014). Por lo tanto, el lider
pedagogico orienta su trabajo a promover la participacion de todos los miembros
de la institucion para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, trabajando de

manera colaborativa y en equipo.

El MBDD se encuentra estructurado dominios, competencias Yy
desempeiios. En primer lugar, el dominio se refiere al conjunto de competencias
que conforman una determinada area de actuacion del lider directivo; en segundo
lugar la competencia describe el saber hacer, lo cual involucra el involucramiento,
predisposicion a las actividades o responsabilidades, manejo de conocimientos
tedricos y comprension de las normas morales y sociales; finalmente, el
desemperio se refiere a la accion observable que realiza el lider directivo, lo cual
es el resultado del dominio de sus competencias, (MINEDU, 2014). En este
sentido, el MBDD estd compuesto por dos dominios, siete competencias y
veintian desempeiios: (MINEDU, 2014)

Dominio 1, Gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes,
compuesto a la vez por 4 competencias y 14 desempeos.

Dominio 2, Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los

aprendizajes, compuesto por 2 competencias y 7 desempenios, (p.34).

Desde este enfogue se considera al liderazgo pedagdgico como la
organizacion de buenas practicas y a un incremento sobre los resultados del
aprendizaje, implica decision, compromiso ético, crecimiento Yy logros
establecidos, es decir que el liderazgo es la capacidad de trabajar en equipo
motivando e influenciando para promover un cambio. Por lo tanto, es importante
asumir al liderazgo como un proceso colectivo y distribuido en todos los miembros
de una comunidad institucional y no como individuo, eso dependera de
caracteristicas de personalidad, (Freire y Miranda, 2014). En tal sentido, el lider
aprovecha las capacidades y destrezas de todos, logrando una transformacién y
mejorando los resultados de aprendizaje de los estudiantes de esta manera

influenciara a otros a lograr sus metas dentro de una escuela.
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Este enfoque resalta la importancia de las buenas practicas pedagdgicas,
la cual se considera que fortalecen la ensefianza en una institucion educativa y
estas a su vez se convierten en una fortaleza en las comunidades de aprendizaje,
donde entre pares se intercambian experiencias para mejorar la ensefanza
aprendizaje. De esta manera, el liderazgo pedagogico centra su atencion en las
buenas practicas pedagogicas, las cuales busca fortalecer continuamente a traves
del monitoreo y acompafiamiento lo que permite lograr mejores resultados en los

aprendizajes, (Freire y Miranda, 2014).

Para la Organizacion para la cooperacion y el Desarrollo Econdémico
(OCDE, 2010) los directivos con liderazgo pedagogico se involucran en el
conocimiento del curriculo, y su aplicacion para planificar junto con los maestros
la diversificacion curricular, y ademas la elaboracion de los documentos
pedagdgicos, se preocupan por las competencias que presentan los maestros y
tratan de mejorar sus practicas pedagogicas; asi mismo evaltan los aprendizajes

para analizar las metas alcanzadas.

De lo mencionado, segun el MCDD los lideres orientados en lo pedagdgico
influyen tanto en los docentes como en los estudiantes y este liderazgo se
comporta como una variable que incide fundamentalmente en el buen desempeiio
de las instituciones, mejorando su calidad educativa. Al respecto, la OCDE (2008)
sostuvo que el liderazgo del director dentro de una escuela es uno de los
principales factores para tener escuelas exitosas, un lider pedagégico debe
involucrarse en el resultado de los logros educativos analizar para reflexionar
junto con su comunidad educativa y tomar las decisiones correctas que ayuden a

lograr las metas propuestas.
Modelo de liderazgo pedagdgico de Robinson

Los estudios de Robinson (2007) a través de un meta analisis de diversos
estudios realizados, determind un modelo de liderazgo que permite evaluar,
comprender y explicar este constructo en mencion. Las conclusiones de Robinson
sostienen que las instituciones educativas marca una diferencia en la calidad de la
educacion ofrecida, la misma que depende de los procesos de direccion que

dentro de la misma se desarrollan.
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En el estudio de Robinson (2007) se determiné cinco dimensiones o

practicas de liderazgo pedagdgico:
Establecimiento de metas y expectativas.
Uso estrategias de los recursos.
Planteamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza del curriculo.
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes.
Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Estas dimensiones sustentan el modelo pedagdgico, los cuales han
permitido disefar diversos planes de accién y guias para el fortalecimiento de
liderazgo pedagodgico en las instituciones educativas. Este modelo, representa el
principal referente del Ministerio de Educacion para desarrollo el Marco del Buen

Desempefio Directivo.

Desde este modelo, el liderazgo pedagdégico, es aquel liderazgo centrado
en el aprendizaje, asumiendo de que la existencia de las instituciones educativas
estan para que los estudiantes aprendan, por lo tanto el liderazgo debe medirse
en base al grado en sus practicas favorecen y contribuyen para el aprendizajes.
En tal sentido, el autor resalta la importancia de la direccién para mejorar la
practica docente y asi garantizar buenos aprendizajes de todos los estudiantes,
orientando al liderazgo a trasformar la manera habitual de actuacién, logrando

nuevos escenarios que faciliten y promueven el aprendizaje, (Robinson, 2007).
Dimensiones de liderazgo pedagdgico
Establecimiento de metas y expectativas

El liderazgo pedagogico tiene relacion con los logros de los aprendizajes al tratar
de alcanzar metas propuestas por la institucion educativa, siendo necesario que
surja un consenso entre todos los docentes. Asi el liderazgo pedagodgico
establece metas en los aprendizajes porque una de sus caracteristicas es la
mejora de los aprendizajes (Robinson, 2008). Las metas surgen de las propuestas
de los docentes, quienes se comprometen a lograrlas. La importancia de esta
dimensién esta que cuando los lideres comunican los logros obtenidos y los

reconocen da origen a escuelas de alto desemperio.
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Segun Leithwood y Jantzi (2006) refiere que existe una gran brecha entre
las practicas realizadas en aula y aquellas practicas orientadas a lograr un mayor
aprendizaje de los alumnos; de alli que la importancia de promover el liderazgo
para aumentar el aprendizaje del estudiante es el resultado de la realizacion de
practicas especificas en el aula que los lideres estimulan, alientan y promueven.
Esto significa que los lideres pedagdgicos deben centrar su atencion en lo que se
ensefia y medir los resultados de los aprendizajes para reflexionar y a partir de alli

tomar decisiones para alcanzar las metas propuestas.
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes

El lider pedagdgico no solo monitorea y acompafa en el aprendizaje de los
docentes, se hace parte del mismo proceso. Se involucra como lider y aprendiz
en el aprendizaje de los docentes al mismo tiempo; estos aprendizajes se realizan
durante las clases o en los momentos de reflexion sobre la practica pedagodgica.
En esta dimension el lider debe estar preparado porque se convierte en guia del

conocimiento.

En esta dimension cuando los lideres participan mas activamente con sus
profesores en su ensefianza y formacion académica, se convierten en asesores
que buscan mejorar continuamente los resultados de aprendizaje; ademas esta
participacion puede ser formal cuando se realiza en las reuniones de trabajo o

informal cuando se discute de temas especificos en forma personalizada.

MINEDU (2014) manifiesta que el monitoreo adecuado y constante ayuda a
identificar logros y debilidades para manejar los resultados de las evaluaciones,
posibilitando una toma de decisiones mas objetiva. Este sistema ayuda a
compenetrar a los directores y docentes con sus estudiantes de tal manera que se
ofrece a cada institucién las oportunidades de lograr sus metas con el incremento
de las evaluaciones a nivel nacional, estos logros ayudan al docente y al
estudiante a reforzar los puntos de desnivel que no lograron alcanzar por ello
necesitamos que el docente maneje de manera adecuado las estrategias ya sea
en los monitoreos constantes, supervision, orientacion, organizacion,
reestructuracion y confianza para lograr los objetivos previstos las cuales son la

mejora de los aprendizajes y toma de decisiones para afrontar las debilidades de
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un aprendizaje deteriorado. EI monitoreo es un proceso sistematico de recojo de
informacion que permite analizar la practica pedagodgica con la intencién de
realizar un diagnoéstico de las necesidades de los docentes y a partir de ello tomar

decisiones que nos permitan mejorar los aprendizajes.
Uso estratégico de recursos

El MINEDU (2014) afirma que desde el punto de vista del liderazgo pedagogico;
comprende; el personal, los materiales y recursos econémicos deben encontrarse
articulados hacia las mismas metas y objetivos. De esta manera se asegura un
mejoramiento escolar. Tanto el personal, los recursos y los materiales debe estar
alineados a los propésitos pedagdgicos, antes que a la provision de recursos. De
esta manera los recursos o presupuestos deben estar orientados para que

respondan a los propdositos pedagogicos.

En esta dimension el directivo debe orientar en el uso adecuado de los
recursos y espacios educativos, cuando sea necesario, ademas se debe entregar
los materiales a tiempo para el trabajo pedagoégico y brindar otros espacios donde
la enseflanza se enriquezca, ademas es necesario monitorear el uso de los
materiales y recursos educativos y de ser necesario aplicar estrategias para el
uso adecuado. Esto va a permitir clases mas motivadoras y significativas en los
estudiantes, es decir serd mas dindmica e interesante para el buen desempefio
del estudiante y la facil manipulacién ayudard a formular estrategias para los
resultados de un problema propuesto siempre contando con el apoyo del docente
la cual motivara al estudiante a esforzarse. Todos los recursos son aprovechables
para el docente y los materiales que se utiliza son beneficiosos para el estudiante
porque son situaciones reales esto ayudara al estudiante a tomar consciencia y
evaluar soluciones para distintos problemas ya sea de su vida cotidiana, su
estudio y trabajo por ello el afrontar retos es indispensable y ayuda a estructurar

conocimientos definidos para el futuro.
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Planeamiento, coordinaciéon y evaluacion de la ensefianza y el

curriculo

Esta dimension tiene que ver con los resultados de los aprendizajes, porque:
reflexiona con los docentes sobre los logros educativos, coordina y revisa el
curriculo con los docentes, buscando una articulacion entre los grados,
retroalimenta a los maestros en sus necesidades pedagdgicas de acuerdo al
resultado del monitoreo, e igualmente mide el progreso de los estudiantes para

mejorar los resultado de los aprendizajes.

En esta dimension los directivos se empoderan del aspecto pedagdgico de
la escuela, asi, cuando el equipo directivo se involucra en la planificacion,
coordinaciéon y evaluacion de la ensefianza, intervienen en las reuniones

colegiadas aportando ideas en el logro de los aprendizajes.

Igualmente, los lideres pedagdgicos continuamente supervisan y coordinan
la planificacion de lo que se ensefia. Ademas se involucra activamente en el plan
de estudios, observando su avance, logros y dificultades (Heck et al, 1991). Los
lideres en la escuela estan continuamente en el aula, observando el trabajo
docente para retroalimentar y mejorar la ensefianza. Igualmente se ha observado
que deben ser evaluados los estudiantes en forma sistematica para medir el
progreso para mejorar la ensefianza, reestructurar la planificacion semanal y dar a

los estudiantes un reforzamiento de ser necesario.

Ascanio (1995) expresa la necesidad de implementar estrategias de
motivacion para los educadores con el propdésito de encomiarlos a ser mejores en
el rol que les corresponde cumplir. La escasa motivacion que se presenta en las
instituciones educativas, se observa en el poco interés que presentan los
profesores por mejorar sus practicas pedagdgicas, esto influye en las relaciones
inter personales y por ende en el clima laboral. El equipo directivo debe planificar
estrategias de motivacion que den confianza y apertura al mejor trabajo en bien

de los estudiantes.
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Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

El MINEDU (2014) afirma que se debe tener normas claras y pertinentes que
aseguren un entorno seguro dentro y fuera del aula. Los directivos deben
respaldar y valorar el trabajo del docente, que surge del monitoreo continuo y de
los resultados del aprendizaje de los estudiantes, ante los padres y politicas
externas. Los lideres influyen en el logro de los aprendizajes en su forma de
tomar decisiones sobre los recursos de acuerdo a las necesidades del
aprendizaje e igualmente de los espacios educativos y también existe una

relacion directa cuando el personal esta nombrado.

En esta dimensién se hace énfasis a un ambiente seguro, agradable con
una convivencia democrética y un buen clima de aula, cuando ante algun conflicto
este se resuelve con rapidez y eficacia al existir un buen manejo de conflictos. Un
ambiente seguro y de soporte conlleva al estudiante a tener mas caracter, tomar
mejores decisiones, afrontar retos sobre competitividad, desenvolvimiento de
liderazgo para tomar decisiones rapidas, la buena formacién de los valores
morales de cada uno, la cooperacién en momentos de emergencia, defender sus
derechos como estudiante, todo lo mencionado ayuda al estudiante a tener
convicciones fuertes para lograr superarse a si mismo y mejorar de este modo un
ambiente seguro ayuda a formar criterios estables y bien definidos para consolidar

estudiantes de convicciones fuerte para afrontar el futuro.
1.3.2 Teorias relacionadas al compromiso organizacional

Definiciones de compromiso organizacional

Segun Alles (2010), por lo mencionado un empleador se compromete e identifica
con su empresa de tal manera que hay un estimulo psicolégico que determina el
vinculo entre el empleado y la organizacién. Podemos concluir que al identificarse
con la empresa el empleado puede afrontar retos para superar las limitaciones e
incrementar los valores y una adecuada confianza por la entrega y compromiso

hacia su empresa.

Por su parte Arroyo (2012) lo definid “como la fuerza relativa de

identificacion y de involucramiento de un individuo con una organizacion” (p.108),
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podemos concluir el identificarnos con una institucion y lograr los retos que se
propone esto ayuda que el individuo se integre e identifique con una organizacién

adecuada para ayudar a incrementar un ambiente seguro y superar limitaciones.
En tanto que para De Marzo (2014), sefalo:

El compromiso organizacional, es una de los tres tipos de actitudes que
tiene una persona relacionada directamente con su trabajo, se entiende
como un estado en el cual un empleado se identifica con una organizacion
en particular y con sus metas y desea mantenerse en ella como uno de sus

miembros, (p.142).

En conclusion podemos definir el compromiso organizacional como la
identificacion de un individuo con su organizacién por ende se siente responsable
de lograr las metas planteadas a través de su participacion activa. La
colaboracién e integracién estdn asociadas a formar un compromiso que

determine un ambiente adecuado para plantear los retos y superarlos.
Enfoques del compromiso organizacional
Existen dos enfoques del compromiso organizacional son:

Enfoque conceptual de compromisos multiples

Para Del Castillo (2013), quiere decir que el individuo puede asociarse a una
organizacion y comprometerse con ella de manera que se identifiquen, por ello se
puede promover actitudes positivas en los trabajadores que se vinculen con la
empresa. Se fundamenta en tres teorias segun Meyer y Allen (1991, citados por
Rivera, 2010): el primero compromiso afectivo (se refiere a que la persona
mantiene un lazo emocional que genera estabilidad y fortalece la confianza por
identificaciébn con la organizacion de tal motivo que se encuentra relacionada a la
satisfaccion de necesidades del empleado y de la organizacion), el segundo
compromiso de continuidad (se refiere a que el empleado siente apego o
dependencia por la institucion es decir con sentido de lealtad por la inversion de
tiempo, esfuerzo y dinero invertido, entonces la persona brinda esfuerzos por un
reconocimiento), el tercer compromiso normativo (se refiere al deber u obligacion

por sentirse en deuda con la organizacién por haberle dado una oportunidad y
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asegurar la responsabilidad moral y voluntaria en cuanto a sus sentimientos con

la empresa de esa manera puede generar un estado de culpa en el empleado).

Podemos concluir que la actitud favorable del empleado hacia el
compromiso organizacional esta comprometida a satisfacer con lealtad,
responsabilidad moral y optimismo con su consentimiento de permanencia en la
empresa. Todos los compromisos son acuerdos con el fin de establecer acciones
de superacién para el avance de la organizacion o institucion a la que pertenecen
de tal modo que el estudiante sea responsable de formacion significativa para el

avance de un progreso y cambios no solo de una institucion sino de un pais.
Enfoque conceptual-multidimensional

Segun Petit (2012), el compromiso organizacional se identifica por transaccion de
incentivos y contribuciones entre la organizacion y el empleado, es decir por la
oportunidad que se ofreci6 puede retribuir con su lealtad y compromiso para
satisfacer las necesidades y expectativas de la empresa para el crecimiento y su
beneficio. Por ello, la persona retribuira la oportunidad dada en mejoras para la

empresa. Dicho asi considera dos perspectivas:

La perspectiva psicolégica, ve el compromiso con la organizacibn como un
componente en la que se interrelacionan la identificacién del personal con la
institucion, los valores, el lograr alcanzar sus metas y objetivos, y el deseo de ser
parte de la organizacion, por la cual se deduce que es la identificacion de la
persona con la empresa por pertenecer, ser aceptado con sus valores y para el

beneficio de ella.

La perspectiva de atribucion, se relaciona al individuo por la obligacion
voluntaria que tiene con el compromiso hacia la organizacion es decir se impulsa
a la persona a formar parte de la ética profesional por ello se identifica su mayor
esfuerzo para el beneficio de la empresa de forma voluntaria. Se indica que el
compromiso organizacional adquiere el beneficio que el empleado le ofrece

voluntariamente por realizar su mayor esfuerzo y generar resultados optimos.
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Dimensiones de Compromiso organizacional

Meyer y Allen (1991) consideran que el compromiso organizacional tiene tres

componente y estos son:
Compromiso afectivo

Se refiere a las emociones que la persona mantiene con la organizacién y su
deseo de satisfaccion por lograr sus expectativas, lo que le hace disfrutar de su
permanencia en la organizacion. La persona experimenta autonomia,
responsabilidad y disfruta estar dentro de la organizacion, se siente comodo en el
ambiente que se encuentra y trata de que sea escuchado, teniendo un buen
desempenio laboral, su experiencia le ayuda a tomar decisiones para mejorar el
éxito de la institucion de tal modo que las competencias promueven un
desempeiio de retroalimentacion por aquellos cambios que la institucion pueda

tener.
Compromiso de continuacion

Se reconoce a la persona por contribuir con la empresa ya sea laboral, por dinero
0 por crecimiento como profesional competente todo se asocia a la institucion. Se
relaciona con las aportaciones que la persona brindo a la institucién y todo su
esfuerzo puede perjudicarle por los gasto de tiempo, dinero y desempefio que
mantuvo para la institucién. Por ello la persona evalla su permanencia en la

institucion antes de tomar una decision drastica y perjudicial.
Compromiso normativo

Esta centrado en la lealtad de la persona ante la institucion, es decir se siente
obligado a mantenerse en la institucion por relacionarse con la lealtad y
reciprocidad que mantuvo la instituciébn con la persona, el sentirse totalmente
socializado con la institucion le ayuda al individuo a formar lazos mas fuerte con la

institucion, la persona se considera socialmente parte de la familia institucional.
Componentes del compromiso organizacional

Segun Robbins (2008, p.58), menciona tres situaciones de las cuales surge el

término de compromiso organizacional las cuales son:
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Perspectiva de intercambio surge como un incentivo de la persona hacia la
organizacion para mejorar e incrementar la productividad y eficiencia de esta,
podemos decir que es la union que existe entre el docente y la institucion a traves

de un tiempo determinado.

Perspectiva psicolégica estd comprometida intimamente con los valores y
objetivos de dicha organizacion la cual se identifica con alcanzar sus proyectos de
actualizacion para la superacion del alcance sobre sus metas y objetivos, vy el
deseo de ser parte de la organizacion, es decir el docente se siente identificado
con la institucion y se esfuerza por beneficiar a la institucion con una fuerte

afinidad psicolégica por la cual puede ser recompensado.

Por dltimo la perspectiva de atribucion le permite a la persona a pertenecer
y ser participe del compromiso con la institucion de manera voluntaria para
contribuir con el beneficio y productividad de esta, es decir que impulsa al docente

a realizar su mayor esfuerzo en beneficio a la institucién.
Compromiso y valores organizacionales

Al respecto Robbins (2008) sefial6:

La actitud sobre los valores organizacionales por la reestructuracion,
crecimiento y determinacién sobre el compromiso que tiene como objetivo
es la innovacién de nuevos cambios para surgir los aspectos que guarda
relacion entre la persona y la institucion aquellos principios éticos que
ayudan a mejorar e influenciar el crecimiento de una organizacion y
solidifica el compromiso de la persona. Toda organizacion cuenta con
planes de estrategia la cual es fundamental brindar un compromiso de quia
de tal manera que sus principios éticos y sus valores incrementen y
solidifiguen las expectativas del docente y mejoren la calidad y desarrollo

del aprendizaje para el estudiante, (p.164).

Por esta razon es importante conseguir de los trabajadores los valores que
ayudan a establecer normas concretas y mecanismos que rigen un
comportamiento en objetivos y disciplinas. El planteamiento de establecer
vinculos entre el docente y estudiante factible para que se genere un trato cordial

y estimulante de ese modo se establecera un vinculo mas fuerte entre ambos.
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1.4 Formulacion del problema
Problema general

¢,Cual es la relacion entre el liderazgo pedagogico del director y el compromiso
organizacional en la Institucion Educativa Enrigue Guzméan y Valle, Los Olivos -
20187

Problemas especificos
Problema especifico 1

¢ Qué relacion existe entre el establecimiento de metas y expectativas y el
compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique Guzman y Valle,
Los Olivos - 2018?

Problema especifico 2

¢ Qué relacion existe entre el uso estratégico de recursos y el compromiso
organizacional en la Institucién Educativa Enrigue Guzméan y Valle, Los Olivos -
20187

Problema especifico 3

¢ Qué relacion existe entre planeamiento, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo y el compromiso organizacional en la Institucion

Educativa Enrique Guzman y Valle, Los Olivos - 20187
Problema especifico 4

¢, Qué relacién existe entre promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los docentes y el compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique

Guzman y Valle, Los Olivos - 2018?
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Problema especifico 5

¢ Qué relacion existe entre garantizar un ambiente seguro y de soporte y el
compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enriqgue Guzman y Valle,
Los Olivos - 2018?

1.5 Justificacién

El presente estudio quiere dar a conocer que el liderazgo del director y el
compromiso organizacional se complementan para establecer vinculo con el
estudiante, el desempefio personal y profesional del director y docentes ayuda a
tener buenos resultados en conjunto con el desarrollo de proyectos
implementados para la formacion integral del estudiante ya sea en los aspectos
fisicos, afectivos y cognitivos, en sintesis en el desarrollo de competencias para la
vida, con esta investigacion se busc6 elaborar conocimientos que permitan al
docente y director cambiar las ideas mentales para solidificar el desempeiio
profesional favoreciendo al desarrollo institucional, donde los méas beneficiados
sean los estudiantes, los cuales son los actores directos con el proceso de

aprendizaje, es por ello que tiene su justificacion en los siguientes aspectos:
Desde el punto de vista epistemoldgico

Todo lider guia y dirige las metas que debe lograr para que su objetivo se cumpla
es decir el liderazgo del director es fundamental en la institucion y se vera
comprometida a orientar el accionar de los docentes y estudiantes para asi recibir
una educacion de calidad y para que influya en los demas el logro de un objetivo
en comun. EI compromiso organizacional ayuda a mejorar el compromiso afectivo
de respeto en un ambiente adecuado para deliberar la planificacion y evaluacion
del docente hacia el estudiante. Finalmente se organizara estrategias sobre como
desarrollar y modificar la comunicacion segun el liderazgo del director y como

afecta estos al compromiso organizacional.
Conveniencia

Los instrumentos de liderazgo pedagdgico y compromiso organizacional en la
institucion que se ha plasmado en el presente estudio, se planteara soluciones

para mejorar el déficit que se encontr6 en la determinada encuesta para
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determinar alternativas de solucion que ayuden a reestructurar el liderazgo
pedagdgico y el compromiso organizacional todo por el cumplimiento de mejoras
en cuanto al aprendizaje de los estudiantes y soluciones apropiadas para
mantener el mando de liderazgo y asi incrementar los nuevos saberes acoplando

de a poco estos cambios que se dan cuando se maneja una institucién educativa.
Relevancia social

Con los resultados o conclusiones que se obtendran, va a permitir mejorar la
funcidbn que cumplen las instituciones educativas, a través de un liderazgo
pedagdgico que centre su trabajo en el mejor logro de los aprendizajes. Ademas
permitira aplicar las acciones que deben realizar los lideres pedagogicos para
organizar y fomentar escuelas que aprenden, logrando eficacia y eficiencia. El
involucrar a todos los miembros de la institucion estudiantil ayudara a mejorar su
accion dentro de la entidad y por tal motivo brindara un mejor logro de los
aprendizajes de las cuales se obtendra nuevos conocimientos para reestructurar y

replantear la planificacion y evaluacion de los puntos que falta reforzar.
Implicancias practicas

La importancia de como una institucién educativa esta ejerciendo un rendimiento
adecuado es por la conduccion de liderazgo del director que plantea diversas
estrategias para mejorar la calidad educativa e incentivar a los docentes a ejercer
liderazgo para afrontar deficiencias, es decir conocer cOmo se ejerce la gestion en
las instituciones educativas a través del liderazgo pedagogico del director y
analizar los factores que influyen en el liderazgo pedagogico de un director
eficiente y eficaz que conlleve a mejorar la calidad educativa, teniendo la vision
gue todos los agentes educativos se vean involucrados en la gestion, trabajando
en equipo, aportando ideas creativas e innovadoras, convirtiéndose las
Instituciones en escuelas que aprenden y por ende mejorando su calidad

educativa.
Valor tedrico

El proyecto de tesis se justifica con la Ley General de Educacion N° 28044 y su
modificatoria la Ley N° 28123, el mismo que comprende, entre otros, la Gestion

del Sistema Educativo. Y todos los factores que permiten desarrollar una buena
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gestion. Las Instituciones actualmente presentan un vacio que no les permite a
muchas de ellas alcanzar la calidad educativa es por ello que el estudio del
presente proyecto nos permite conocer como influye el liderazgo pedagogico en

la gestion de las instituciones educativas.

La investigacion contribuye a generar un modelo para mejorar la gestion
educativa de los directores en las Instituciones Educativas. El resultado de esta
investigacion puede sistematizarse para luego incorporarse al enfoque
gnoseoldgico de la ciencia, ya que se estd demostrando la relacion que existe

entre el Liderazgo pedagogico del Director y la Gestion Educativa.
Utilidad metodolégica

El disefio del presente proyecto es descriptivo, correlacional, transversal no
experimental lo que permite conocer y analizar la relacion del liderazgo
pedagdgico del Director y la gestion Educativa, estudiandolo desde otras
dimensiones que influyen directamente en el éxito de las Instituciones educativas.
El reestructurar el manejo de la planificacién, evaluacién, innovacién del
aprendizaje del estudiante conducird a establecer estrategias adecuadas para el
rendimiento y logro de las metas de esa manera obtendremos mejores resultados
y el rendimiento escolar seguira mejorando. Los resultados de esta investigacion
permitiran utilizar las recomendaciones sugeridas para mejorar la gestion
educativa a partir de un liderazgo directivo innovador y eficiente. Asimismo,
servirAn para que otras investigaciones que se realicen de acuerdo al tema

puedan ampliarse en su conocimiento o complementarse.
Justificacion legal

El presente estudio estd dentro del marco legal que se encuentra en el
Reglamento de Investigacion de Postgrado de la Universidad Cesar Vallejo,
aprobado por la Resolucion Directoral N° 3902-2013/EPG-UCYV, es decir tiene por
finalidad producir conocimiento cientifico para contribuir a mejorar las escuelas
(Res. VRA. N° 003-2011/VRA-UCV).

Esta disposicion es concordante con el art. 48° de la Ley N° 30220 — Ley
Universitaria, que establece que toda investigacion se convierte en una funcion

esencial y obligatoria de la universidad, la que través de la produccion de
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conocimiento y avance de la tecnologia a las necesidades fundamentales de la
sociedad, con especial prioridad a la realidad nacional.

En relacidn al tema de investigacion se sustenta en la Constitucion Politica
del Perd, en la Ley General de Educacién 28044, que orienta al Sistema
Educativo, en las normas y orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2017;
Resolucién Ministerial N° 0627-2017-ED, en los documentos de gestion de las

instituciones educativas.
1.6 Hipotesis
¢, Qué es hipotesis?

Las hipétesis son las guias o propuestas de una investigacion o estudio. Las
hipétesis indican lo que tratamos de probar es decir hechos reales. Se derivan de
hechos existentes para dar respuestas a las preguntas de una investigacion. La
hipotesis es plantear un hecho de suposicién para que sea probada mediante la
aplicacién del método cientifico y la relacion entre variables.

Hipotesis general

Existe una relacion entre el liderazgo pedagoégico del director y el compromiso
organizacional en la Institucién Educativa Enrigue Guzméan y Valle, Los Olivos -
2018.

Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1

El establecimiento de metas y expectativas se relaciona con el compromiso
organizacional en la Institucion Educativa Enrigue Guzméan y Valle, Los Olivos -
2018.

Hipotesis especifica 2

El uso estratégico de los recursos se relaciona con el compromiso organizacional

en la Institucién Educativa Enrigue Guzman y Valle, Los Olivos — 2018.
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Hipotesis especifica 3

El planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo se
relaciona con el compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique

Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.
Hipotesis especifica 4

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes se relaciona
con el compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique Guzman y
Valle, Los Olivos - 2018.

Hipotesis especifica 5

Garantizar un ambiente seguro y de soporte se relaciona con el compromiso
organizacional en la Institucion Educativa Enrigue Guzméan y Valle, Los Olivos -
2018.

1.7 Objetivos

Los objetivos son los propdsitos esenciales que se van a lograr como
consecuencia del desarrollo del trabajo de investigacion. Los objetivos son los
resultados que se espera alcanzar. Los objetivos son referencias que realiza el
investigador para resolver el problema comparando los propésitos perseguidos
con el fin de lograr el andlisis correspondiente, es decir son los resultados que se
espera alcanzar. Los objetivos guian al investigador sobre las actividades que
debe realizar para resolver el problema planteado y evalian el proceso de las
variables, es decir compara y verifica si los instrumentos de medicion han sido

elaborados adecuadamente para cumplir los propositos perseguidos.
Objetivo general

Establecer la relacion entre el liderazgo pedagdgico del director y el compromiso
organizacional en la Institucién Educativa Enrigue Guzman y Valle, Los Olivos -
2018.
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Objetivos especificos
Objetivo especifico 1

Establecer la relacion entre el establecimiento de metas y expectativas y el
compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique Guzman y Valle,
Los Olivos - 2018.

Objetivo especifico 2

Establecer la relacion entre el uso estratégico de recursos y el compromiso
organizacional en la Institucion Educativa Enrigue Guzman y Valle, Los Olivos -
2018.

Objetivo especifico 3

Establecer la relacion entre el planeamiento, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo, y el compromiso organizacional en la Institucion

Educativa Enrigue Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.
Objetivo especifico 4

Establecer la relacion entre promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los docentes, y el compromiso organizacional en la Institucién Educativa Enrique

Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.
Objetivo especifico 5

Establecer la relacion entre garantizar un ambiente seguro y de soporte y el
compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique Guzman y Valle,
Los Olivos — 2018.



II. Método
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2.1 Disefio de investigaciéon

Se desarroll6 un tipo de disefio no experimental, de corte transversal correlacional
de una institucion educativa de la cual el investigador confronté dos tipos de
variables que el observé en dicha institucion de esta manera verificar si ambas se
comprometen y ayudan a mejorar las dificultades que la institucion pueda tener

por lo cual se estimula que ambas estrechan un vinculo mutuo para lograr metas.

En dicha institucion observaremos y mediremos dos variables que son el
liderazgo pedagdgico del director y el compromiso organizacional de la institucion,
en un Unico momento y después se correlacionaran los datos para determinar la

existencia o no de relacion significativa entre ellas.

El disefio empleado fue correlacional. No se realiz6 manipulacién alguna,
los datos fueron tomados de una institucidon; y luego analizados (Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2014).

La investigacion es de corte transversal y se realiz6 en una determinada
institucion. El propédsito es describir y analizar las variables que permitan
comprobar su incidencia e interrelacion en un momento dado, como una

instantanea (Hernandez, et al., 2014).

La variable es transversal y correlacional porque se estudian las variables
para establecer algun tipo de relacion entre ellas. Hernandez et al. (2014) afirman
gue este disefio permite la asociacion de variables mediante un patron predecible

para un grupo o poblacién. En la Figura 1 se presenta el esquema de este disefio:

4 )

- r

Figura 1: Esquema de disefio correlacional.
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Dénde:

M: Es la muestra
X: Variable 1: Liderazgo pedagogico del director
Y: Variable 2: Compromiso organizacional

r: Relacion entre variables
2.2 Variables, operacionalizacion
2.2.1 Variable 1: Liderazgo pedagdgico del director

Definicion conceptual

EL MINEDU (2014) sostuvo que el liderazgo pedagdgico consiste en influenciar,
inspirar y movilizar las acciones de los integrantes de la comunidad educativa en
funcibn de lo pedagdgico. Es decir, permite organizar y conducir a las
instituciones educativa en funcion a los aprendizajes, promoviendo la vinculacién
entre el trabajo docente, un buen clima escolar y logrando la participacién de la

familia y la comunidad.

Definicion operacional

La variable liderazgo pedagogico del director es una variable de tipo categorica,
de naturaleza cualitativita, con escala ordinal, politbmica. Para su medicién se

consideraron sus cinco dimensiones:

= Establecimiento de metas y expectativas.

= Obtencion y asignacion de recursos en forma estratégica.

= Planificacién, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y el curriculo.
= Promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente.

= Asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

Se elaboré un cuestionario conformado por 25 items. Las opciones de
respuesta para todas las dimensiones fueron: Siempre (5), Casi siempre (4), La
mitad de las veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1). Los niveles y rangos
determinados para la medicion de la variable fueron: Bajo [25 - 57], Medio [58 —
91] y Alto [92 — 125].

En la Tabla 1 se muestra la operacionalizacién de la variable.
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2.2.2 Variable 2: Compromiso organizacional

Definicion conceptual

Meyer y Allen (1991) sostuvieron que el compromiso organizacional es un estado
psicoldgico, que refiere la identificacion y participacion de los trabajadores con su

organizacion.

Compromiso organizacional es un acuerdo de manera consiente, voluntaria
y profesional con la sociedad, de tal manera que conlleva al avance de la
organizacién a la que pertenece, la formacion competente y adecuada de los
estudiantes para que sean ciudadanos responsables del progreso de la institucion
y de un pais, por tal motivo se evidenciara con la satisfacciébn del docente por
haber logrado los retos propuestos y alcanzado sus metas junto con la integracion

de la institucion y la interrelacidén con los demas para el logro de los objetivos.

Definicién operacional

Se utiliz6 el cuestionario de Meyer y Allen (1991) para medir el compromiso
organizacional que consta de 22 preguntas y comprende tres dimensiones:

compromiso afectivo, de continuidad y normativo.



Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Liderazgo pedagaogico del director

NIVELES Y
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA Y VALORES
RANGOS
Documentos de gestion
Metas de aprendizaje Bajo [5-14]
Metas y . o i
_ Liderazgo distribuido 1-5 Medio [16-19]
expectativas
Visita en el aula Alto [20-25].
Logros de aprendizaje
Distribucion del material educativa
. , : . Siempre (5) _
Asignacion de Espacios educativos o Bajo [5-14]
S _ Casi siempre (4) _
recursos en forma Distribucion del trabajo 6 -10 _ Medio [15-17]
. o . La mitad de las veces (3)
estratégica Capacitacion en el uso de materiales _ Alto [18-25].
Casi nunca (2)
Recursos propios de la I.LE
Nunca (1)
Planificacion, Participacion del personal
coordinacion y Talleres de capacitacion Bajo [5-14]
evaluacion de la Desempefio docente 11-15 Medio [15-17]
ensefanzay del Evaluacion de los estudiantes Alto [18-25].
curriculo. Reuniones colegiadas
Promocién y Monitoreo 16 -20 Bajo [5-13]
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participacion en
aprendizaje y

desarrollo docente

Entorno ordenado

y de apoyo

Asesoria personalizada
Motivacion
Formacion continua
Reuniones colegiadas
Coordinacion con alianzas
estratégicas
Clima de aula
21 -25
Reconocimiento a los trabajadores
Normas de convivencia

Cultura ambiental

Medio [14-18]
Alto [19-25].

Bajo [5-13]
Medio [14-16]
Alto [17-25].
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Tabla 2
Operacionalizacion de la variable Compromiso organizacional

NIVELES Y
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA Y VALORES RANGOS
° Emociones Bajo [8-15]
) _ 1,14, 4, 12,7, 13, 10, _
Compromiso afectivo ° Necesidades 11 Medio [16-28]
° Pertenencia Alto [29-40].
° Trabajo 15 18 2 9 16 17 Siempre (5) Bajo [8-18]
Compromiso de continuidad ° Operacion laboral ’ ’1;9 8 T Casi siempre (4) Medio [19-25]
° Pertenencia ’ La mitad de las veces Alto [26-40].
3) .
i Bajo [5-9]
° Reciprocidad Casi nunca (2) .
Compromiso nhormativo 3,5,20,21,6 Medio [10-17]
> Normas Nunca (1)
Alto [18-25].
Bajo [21 — 48]
Totales compromiso organizacional 1-21 Medio [49 — 76]

Alto [77 — 105].
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2.3 Poblacion, muestray muestreo
2.3.1 Poblacién

En las ciencias sociales la poblacion es el conjunto de individuos o personas o
instituciones que son motivo de investigacion. Es un conjunto de hechos reales

para el estudio de una investigacion de la cual se pretende investigar.

Segun Quezada (2014), menciona que es un conjunto de personas,
animales e instituciones las cuales estudia el crecimiento, deficiencia, logros,
criticas destructivas y que cada poblacion ayuda a observar el andlisis que cada
una de ellas se presenta para el progreso y avances o para el déficit y derrota de
dicha poblacion. La poblacion se realizo a los docentes de la Institucion Educativa
Enrigue Guzman y Valle - Los Olivos, en total entre el nivel inicial, primaria y

secundaria hay 74 docentes que es igual al total de la poblacion.

Tabla 3
Distribucién de la poblacion de la Institucién Educativa Enrigue Guzman y Valle -
Los Olivos, 2018.

Niveles Total de docentes Porcentaje
Secundaria 45 61%
Primaria 25 34%
Inicial 4 5%
Total 74 100%

Nota: MINEDU (2018)

2.3.2 Muestra

La muestra es una parte representativa de la poblacion, que objetivamente
contiene todas las caracteristicas de ésta. Para efectos del estudio la muestra
estuvo conformada por 62 docentes de la Institucion Educativa Enrigue Guzman y
Valle - Los Olivos, 2018. El calculo del tamafio de la muestra fue determinado
mediante una férmula, considerando los siguientes estimadores estadisticos:
Nivel de confianza de 95% (Z=1.96) y 0.05 de error.
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Z?.N.p.q
"TIN-DE2+ Z%.p.q
Donde:
n = Tamafo de la muestra = ?
N = Poblacion = 74
Z = Nivel de confianza (Dist. Normal) = 1.96
E = Error permitido (a = 5%) = 0.05
p = Probabilidad de éxito = 0.5
g = Probabilidad de fracaso = 0.5

Reemplazando tenemos:

(1.96)2.(74). (0.5). (0.5)

"= 74 - 1).(0.05)2 + (1.96)2.(0.5).(0.5)
71.0696
= 11429
n=62.18
n=~62

La muestra se distribuy6 de la siguiente manera:

Tabla 4
Distribucién de la muestra de la Institucién Educativa Enrique Guzman y Valle -
Los Olivos, 2018.

Niveles Total de docentes

Secundaria 38
Primaria 20
Inicial 4
Total 62

2.3.3 Muestreo

Para la presente investigacién se utilizé un muestreo no probabilistico. En este
tipo de muestreo se desconoce la probabilidad o posibilidad de que cada individuo
gue conforma la poblacién pueda ser seleccionado como muestra, (Hernandez, et
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al., 2014). En este sentido, la seleccion de los sujetos para formar parte de la

muestra est4 determinada por criterios del investigador.
Criterios de seleccion

= Criterios de inclusion
Docentes nombrados y contratados que voluntariamente desean participar en
la investigacion.

= Criterios de exclusion

Docentes que no desean participar en la investigacion.
Unidad de anélisis

Docente de la Institucion Educativa Enrique Guzman y Valle - Los Olivos, 2018.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez vy

confiabilidad
2.4.1 Técnicas

Se utilizé la técnica de la encuesta, este medio permitié la recoleccion de datos en
torno al Liderazgo pedagdgico del director y el compromiso organizacional en la
institucion. Al respecto, Quezada (2014), manifesté: que dicha informacién ayuda
a analizar los problemas que se encuentra en ella ya sean datos negativos o
positivos reforzara a la institucion para sacar conclusiones y mejorar la calidad del
estudio. Dicha encuesta es muy empleada en el sistema educativo ya que permite

reunir informacién en base al tema. Su instrumento es el cuestionario.
2.4.2 Instrumentos

El instrumento que se utilizo fue el cuestionario. Al respecto, Quezada (2014),
sefald: que el cuestionario es el mas utilizado para responder dudas,
observaciones, criticas, etc. Por lo tanto se mide la sinceridad del encuestado y
ayuda a fomentar logros para dicha institucién. La definen como un método de
recoleccion de datos que emplea como instrumento para el alcance de esos

datos.



53

Se utiliz6 los cuestionarios sobre el Liderazgo pedagoégico del director y El
compromiso organizacional en la institucion ambas con escalas politomicas que

midio a las variables con sus respectivas dimensiones.

La encuesta fue realizada en la Institucion Educativa Enrique Guzman y
Valle, con el permiso del director, se cuenta con 1 director de nivel primario y 1
director de nivel secundario y en ambos niveles hay dos subdirectores para el
apoyo pedagogico de los docentes y una subdirectora administrativa, el plantel
cuenta con 74 docentes en total, pero en la encuesta realizada solo se
presentaron 62 docentes, de las cuales fueron en el nivel inicial 4 docentes, en
primaria contamos con 20 docentes y en secundaria con 38 docentes. En el
cuestionario su objetivo es determinar si existe o no relacidbn entre ambas
variables en dicha institucién, se dio un tiempo de duracion de 30 minutos
aproximadamente y las normas de aplicacion fueron que el docente marque cada
items considerando su experiencia en dicha institucion de tal manera
obtendremos resultados veraces para el mejoramiento de la institucion y sus
estudiantes. La encuesta esta debidamente delimitada con valoracion cualitativa
como: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4), siempre (5) y con
un total de 25 items para la variable el liderazgo pedagdégico del director y con 22
items para el compromiso organizacional en la Institucion Educativa, Los Olivos -
2018.

Ficha técnica del cuestionario de liderazgo pedagogico del director

Nombre: Cuestionario de liderazgo pedagogico del director.
Autor: Diocelina Betty Lermo Sandoval

Objetivo: Determinar los niveles de percepcién de los docentes respecto al
liderazgo pedagdgico del director de la Institucion Educativa Enrique Guzman y
Valle, Los Olivos - 2018.

Usuarios (muestra): 62 docentes de la |I.E. Enrique Guzméan y Valle
Duracion: 20 minutos aproximadamente
Validez: Por juicio de expertos.

Ambito de aplicacién: I.E. Enriqgue Guzman y Valle



Forma de administracién: Individual y autoadministrado
Confiabilidad: Determinada por Alfa de Cronbach como excelente (a = 0.952).

Estructura: El cuestionario consta de 25 items, distribuidos en las cuatro

dimensiones de la variable, con 10 items por dimension.

Calificacion: Las opciones de respuesta son: Siempre (5), Casi siempre (4), La

mitad de las veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1)

Categorias: Bajo [25 - 57], Medio [58 — 91] y Alto [92 — 125].

Ficha técnica del cuestionario de compromiso organizacional

Nombre: Cuestionario de compromiso organizacional.

Autores: Meyer y Allen (1993)

Objetivo: Determinar el nivel de compromiso organizacional de los trabajadores.
Usuarios (muestra): 62 docentes.

Duracién: 20 minutos aproximadamente

Validez: Por juicio de expertos.

Ambito de aplicacién: I.E. Enriqgue Guzman y Valle

Forma de administracién: Individual y autoadministrado

Confiabilidad: Determinada por Alfa de Cronbach como buena (a = 0.962)

Estructura: El cuestionario de estilos de ensefianza consta de 21 items,

distribuidos entre las tres dimensiones de la variable.

Calificacion: Las opciones de respuesta son: Siempre (5), Casi siempre (4), La

mitad de las veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1).

Categorias: Alto (77 — 105), Medio (49 — 76) y Bajo (21 — 48).

54
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2.4.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

Validez

Segun Quezada (2014), la validez se relaciona con demostrar los resultados que
se realizo al instrumento para calificar con efectividad los logros que se realizé en
la encuesta. La validez es la eficacia para producir un efecto para lograr el
objetivo.

La validez del instrumento mide la variable como capacidad de producir
efectividad, por lo tanto la validez serd una caracteristica que un instrumento
obtendra a partir de un criterio de personas con la suficiente experiencia en
elaboracion de dichos instrumentos. Todo este proceso fue llevado a cabo para
poder determinar si realmente el instrumento se relacionaba con la intencion del

estudio.

La validez de los cuestionarios de liderazgo pedagogico del director y

compromiso organizacional se sometieron a juicio de expertos.

La validez tiene que ver con la capacidad del instrumento para traducir
apropiadamente los propoésitos de conocimiento y accién que trae el investigador,

y platea estos propdsitos en términos de sus variables y sus indicadores.

La validez del instrumento empleado fue sometida al juicio de expertos
sobre el contenido y la temética. En esta oportunidad fueron el Dr. Jhon Morillo
Flores, Mg. Sonia Solis Rivas y la Dra. Francis Ibargiien Cueva, como experta en
la tematica. El resultado de la evaluacion por los 3 expertos fue que los
instrumentos presentaban suficiencia; es decir los items eran claros, pertinentes a

la dimension y relevante o apropiados.

En la Tabla 5 se muestran los resultados de la validacion del cuestionario

liderazgo pedagdgico del director y el compromiso organizacional.
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Tabla 5
Resultados de la validacion del cuestionario de liderazgo pedagogico del director

y compromiso organizacional

Validador Resultado
Dr. John Morillo Flores Aplicable
Dra. Francis Ibarguen Cueva Aplicable
Mg. Sonia Solis Rivas Aplicable

Nota: La fuente se obtuvo de los certificados de validez del instrumento

Confiabilidad

Se aplicé la formula de confiabilidad mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach
para medir la fiabilidad de los cuestionarios de liderazgo pedagogico del director y
el compromiso organizacional, para esto se aplicO6 una prueba piloto a 20
docentes que laboran en la Institucién Educativa Enrique Guzméan y Valle, Los
Olivos, los instrumentos fueron procesados creando una base de datos en Excel,
cada item fue introducido en la data SPSS hallandose la medicion de los que el
instrumento queria medir por cada variable. Al aplicar este método se hizo un
deslinde entre los items de aquellos que tenian una alta correlacion con el puntaje
sumatorio del total del test o cuestionario. Como conclusién se pudo deducir que
si existe validez interna por cada instrumento. En las Tablas 6 y 7 se aprecian los

coeficientes de confiabilidad.

Tabla 6

Estadisticas de fiabilidad

Cuestionario Alfa de Cronbach N de elementos
Cuestionario de liderazgo pedagogico 954 25
Cuestionario de compromiso organizacional 1962 22

Se puede observar que la confiabilidad del instrumento sobre el liderazgo
pedagogico del director obtuvo un coeficiente de r=0,954 indica una fuerte
confiabilidad, asi mismo la confiabilidad del instrumento sobre el compromiso
organizacional obtuvo un coeficiente de r=0,962 que indica una fuerte
confiabilidad, con lo que se concluye que los instrumentos son confiables en

términos de su consistencia interna.
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2.5 Método de andlisis de datos
2.5.1 Estadistica descriptiva

Se realiza la descripcion de los datos, los valores o puntuaciones obtenidas por
cada variable. El analisis estadistico presentado no fue paramétrico, por tal motivo
no se emplearon las medidas de tendencia central. Se elaboré una base de datos
con la informacion recogida a través de los instrumentos de medicion. La
informacion se organizé utilizando tablas de frecuencia y figuras estadisticas para
ambas variables de estudio. Los datos registrados permitieron el analisis

descriptivo y la tabulacion de estos en cuadros de frecuencia.
2.5.2 Estadistica inferencial

La presente investigacion probd sus hipotesis a partir de las informaciones
obtenidas de la muestra de estudio. Entonces podemos asumir que la estadistica
inferencial se utiliza para: a) probar hipétesis poblacionales y b) estimar
parametros (Wiersma y Jurs, 2008). Se usO el software SPSS, partiendo de los
datos registrados en la matriz de datos. Luego el calculo de la relacion de cada

variable se realiz6 empleando el coeficiente Rho Spearman.

Prueba de hipétesis

La hipdtesis una proposicion respecto a una o varios parametros. La prueba de
hipotesis es verificar los hechos que se dio en la hipétesis. Es decir una respuesta
adecuada que contiene la hipo6tesis con ayuda de los instrumentos de medicion
que se dio a través de la encuesta, de ello depende probar la hipétesis
adecuadamente, luego de recoger los datos se procede a analizar y luego se
elabora las conclusiones para contrastar y comprobar si la hipétesis es o no
aceptada. Se utilizé un software para procesar los datos. En la tabla 8 se

muestran los grados de correlacion de Spearman.

Esta férmula indicaria que la asociacion entre dos variables de estudio
pertenezca a una misma escala la cual posibilite el ordenamiento por rangos de

los objetivos o sujetos encuestados.
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La relacién entre la medicion de la variable 1 y la variable 2 se puede
deducir que si existe un vinculo porque el tener un liderazgo pedagdgico
adecuado influye e incrementa la motivacion de asociacion con el compromiso

organizacional de la institucion por constituir relaciones humanas.

Coeficiente de correlaciéon (Rho): Este parametro sirve para determinar la
fuerza y direccion en la que se relacionan las variables. De acuerdo a la

consideracion de los siguientes valores:

Tabla 7

Grados de correlacién

Coeficiente Interpretacion
-1 Correlacién negativa perfecta
-0.90 a -0.99 Correlacién negativa muy alta (muy fuerte)
-0.70 a -0.89 Correlacién negativa alta (fuerte o considerable)
-0.40 a -0.69 Correlacién negativa moderada (media)
-0.20 a -0.39 Correlacién negativa baja (débil)
-0.01 a -0.19 Correlacién negativa muy baja (muy débil)
00 Correlacién nula (no existe correlacién)
0.01 a 0.19 Correlacién positiva muy baja (muy débil)
0.20 a 0.39 Correlacién positiva baja (débil)
0.40 a 0.69 Correlacién positiva moderada (media)
0.70 a 0.89 Correlacién positiva alta (fuerte o considerable)
0.90 a 0.99 Correlacion positiva muy alta (muy fuerte)
1 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Hernandez et. al. (2014)

2.6 Aspectos éticos

La informacion obtenida en el presente en el estudio procede en su totalidad de
las encuestas andnimas aplicadas a los docentes de la Institucion Educativa
Enrique Guzman y Valle Los Olivos, a los que se les describié minuciosamente
las motivaciones del estudio y contaron con la aprobacion de las partes

involucradas; comprometiéndose con la confidencialidad de los resultados.
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La informacion recogida es estrictamente del manejo exclusivo por parte de
la investigadora. Los datos obtenidos se presentan en forma estratificada o global

sin distincién de personas o niveles.
El presente estudio se realiz6 teniendo en cuenta:

Consentimiento de la entidad. La Institucion Educativa Enrique Guzméan y Valle,
Los Olivos otorgo la correspondiente autorizacién para realizar la investigacion
para lo cual se solicitd la libre y voluntaria participacién del personal docente y

directivo.

Confidencialidad. La informacién recogida a través de los instrumentos y se

utilizé anicamente en el presente estudio.

Libre participacién. Se motivo la libre y espontanea participacion de los

docentes y directivos sin ejercer ningun tipo de presion.

Anonimidad. La informacién obtenida se cumplié con el criterio de anénima para

resguardar la privacidad de los participantes y evita r represalias.



1. Resultados
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3.1 Analisis descriptivo
Variable Liderazgo pedagdgico del director

En la Tabla 9 y Figura 2, se observa en la encuesta realizada un 45.2% perciben
el Liderazgo pedagogico del director como regular, el 38.7% lo percibe como
bueno mientras que un 16.1% lo percibe como malo. Por lo que se puede afirmar
que el liderazgo pedagdgico del director en la institucion educativa es percibido

por los docentes como una accion positiva.

Tabla 8
Tabla de frecuencias de la variable Liderazgo pedagdgico del director desde la

percepcion de los docentes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Malo 10 16,1 16,1 16,1
Regular 28 45,2 45,2 61,3
Bueno 24 38,7 38,7 100,0
Total 62 100,0 100,0
Nota: Cuestionarios aplicados a docentes de IE Enrique Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.

0

Porcentaje

Ialo Regular Bueno

V1: Liderazgo pedagogiceo del director (agrupacio)

Figura 2: Distribucién de frecuencias de la variable Liderazgo pedagégico del director desde la
percepcion de los docentes
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Dimension 1: Metas y expectativas

En la Tabla 10 y Figura 3, se observa en la encuesta realizada un 46.8% perciben
el Liderazgo pedagogico del director como regular, el 35.5% lo percibe como
bueno mientras que un 17.7% lo percibe como malo. El liderazgo pedagdgico del
director en su dimension Metas y expectativas es considerado como una accion

positiva y aceptada por los docentes de la institucion educativa.

Tabla 9
Tabla de frecuencias de la dimension Metas y expectativas desde la percepcion

de los docentes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido Malo 11 17,7 17,7 17,7
Regular 29 46,8 46,8 64,5
Bueno 22 35,5 35,5 100,0
Total 62 100,0 100,0

Nota: Cuestionarios aplicados a docentes de IE Enrigue Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.

Porcentaje

Malo Regular Buene

D1: Metas y expectativas (agrupado)

Figura 3: Distribucién de frecuencias de la dimension Metas y expectativas desde la percepcion de
los docentes
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Dimension 2: Uso estratégico de los recursos

En la Tabla 11 y Figura 4 se observa en la encuesta realizada un 56.5% son de
Uso estratégico de los recursos de la variable Liderazgo pedagogico del director
como regular, el 24.2% lo percibe como bueno mientras que un 19.4% lo percibe
como malo. Por lo que se puede afirmar que el Uso estratégico de los recursos
que realiza el director es considerado por los docentes como una accién positiva.

Tabla 10
Tabla de frecuencias de la dimensién Uso estratégico de los recursos desde la

percepcion de los docentes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido Malo 12 19,4 19,4 19,4
Regular 35 56,5 56,5 75,8
Bueno 15 24,2 24,2 100,0
Total 62 100,0 100,0

Nota: Cuestionarios aplicados a docentes de IE Enrigue Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.

Porcentaje

Y —

Ialo Regular Bugno

D2: Asignacidn de recursos en forma estratégica
(agrupacdo)

Figura 4: Distribucién de frecuencias de la dimension Uso estratégico de los recursos desde la
percepcion de los docentes
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Dimension 3: Planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el

curriculo

En la Tabla 12 y Figura 5, se observa en la encuesta realizada un 50% de la
dimensién Planificacidn, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo
como regular, el 32.3% lo percibe como bueno mientras que un 17.7% lo percibe
como malo. Esta dimension es considerada por los docentes de la institucion

como una actividad regular, solo la tercera parte de ellos la considera buena.

Tabla 11
Tabla de frecuencias de la dimensién Planificacién, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo desde la percepcion de los docentes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Malo 11 17,7 17,7 17,7
Regular 31 50,0 50,0 67,7
Bueno 20 32,3 32,3 100,0
Total 62 100,0 100,0

Nota: Cuestionarios aplicados a docentes de |IE Enrique Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.

Porcentaje

Malo Regular Buena

D3: Planificacién, coordinacion y evaluacién e la
ensefianza y el curriculo {agrupado)

Figura 5: Distribucién de frecuencias de la dimensién Planificacién, coordinacién y evaluacién de la
ensefianza y el curriculo desde la percepcion de los docentes
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Dimension 4: Promover y acomparfar en el desarrollo y aprendizaje de los

profesores

En la Tabla 13 y Figura 6, se observa en la encuesta realizada un 51.6% de la
dimensién Promover y acompafar en el desarrollo y aprendizaje de los profesores
como regular, el 29% lo percibe como bueno, mientras que un 19.4% lo percibe
como malo. La promocién y acompafiamiento en el desarrollo y aprendizaje de los
docentes, es considerado como regular, menos de la tercera parte de los

docentes considera como buena esta dimension.

Tabla 12
Tabla de frecuencias de la dimensién Promover y acompafar en el desarrollo y
aprendizaje de los profesores desde la percepcion de los docentes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido Malo 12 19,4 19,4 19,4
Regular 32 51,6 51,6 71,0
Bueno 18 29,0 29,0 100,0
Total 62 100,0 100,0

Nota: Cuestionarios aplicados a docentes de |IE Enrique Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.

B0

S0

40

30

Porcentaje

20

Malo Regular Buene

D4: Promocién y participacién en aprendizaje y desarrollo
docente (agrupaco)

Figura 6: Distribucion de frecuencias de la dimensién Promover y acompafiar en el desarrollo y

aprendizaje de los profesores desde la percepcion de los docentes
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Dimension 5: Garantiza un ambiente seguro y saludable

En la Tabla 14 y Figura 7, se observa en la encuesta que un 40.3% Garantiza un
ambiente seguro y saludable como regular, el 37.1% lo percibe como bueno

mientras que un 22.6% lo percibe como malo.

Tabla 13
Tabla de frecuencias de la Garantiza un ambiente seguro y saludable desde la

percepcion de los docentes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Malo 14 22,6 22,6 22,6
Regular 25 40,3 40,3 62,9
Bueno 23 37,1 37,1 100,0
Total 62 100,0 100,0

Nota: Cuestionarios aplicados a docentes de IE Enrigue Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.

Porcentaje

Malo Regular Buengo

D&: Entorno ordenacdo y de apoyo (agrupaco)

Figura 7: Distribucién de frecuencias de la dimensién Garantiza un ambiente seguro y saludable
desde la percepcion de los docentes
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Variable Compromiso organizacional

En la Tabla 15 y Figura 8, se observa que en la encuesta realizada un 62.9% de
docentes se determina un nivel de Compromiso organizacional medio, el 30.6%
muestra un nivel bajo mientras que solo un 6.5% muestra un nivel alto. Por lo que
se puede afirmar que el nivel de compromiso organizacional de los docentes
respecto a la institucién educativa se encuentra en un nivel medio y bajo, solo un

escaso 6.5% muestra un nivel de compromiso alto.

Tabla 14

Tabla de frecuencias de la variable Compromiso organizacional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido Bajo 19 30,6 30,6 30,6
Medio 39 62,9 62,9 93,5
Alto 4 6,5 6,5 100,0
Total 62 100,0 100,0

Nota: Cuestionarios aplicados a docentes de |IE Enrique Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.

Porcentaje

Bajo Meclio Alte

¥2: Compromiso organizacional {agrupado)

Figura 8: Distribucién de frecuencias de la variable Compromiso organizacional.
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3.2 Prueba de hipotesis
Hipotesis general
Ho: No existe una relacion entre el liderazgo pedagogico del director y el

compromiso organizacional en la I.E. Enrique Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.

Ha: Existe una relacion entre el liderazgo pedagdégico del director y el compromiso
organizacional en la |.E. Enriqgue Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.

Coeficiente Rho Spearman:

Nivel de confianza de la investigacion: 95% vy el valor de significancia: a =0.05
Regla de decisién

Si valor p > 0.05 se acepta la Hipétesis nula (Ho)

Si valor p < 0.05 se rechaza la Hipotesis nula (Ho) y se acepta la Hipotesis alterna

(Ha).

Se determinara la relacion entre las variables mediante el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman la cual mide el grado de relacién entre las

variables. Utilizando el SPSS, nos representa:

Resultados
Tabla 15
Correlaciones de la variable Liderazgo pedagodgico del director y la variable

Compromiso organizacional

V1: Liderazgo

pedagdgico del V2: Compromiso

director organizacional
(agrupado) (agrupado)

Rho de V1: Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 4337
Spearman pedagogico del Sig. (bilateral) . ,000

director (agrupado) N 62 62

V2: Compromiso Coeficiente de correlacion 4337 1,000

organizacional Sig. (bilateral) ,000

(agrupado) N 62 62

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
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Se puede apreciar un p valor = 0,000 que es menor que 0,05 es decir su
significacion estadistica es (p = 0,000 < 0,05) lo cual lleva a rechazar la hipétesis
nula (Ho) y a aceptar la hipotesis alterna (Ha). E coeficiente de correlacion es
positiva moderada o media Rho de Spearman (r=0,433) indica que la relacion
entre la variable liderazgo pedagdgico del director y el compromiso organizacional
en la Institucion Educativa Enrique Guzman y Valle, Los Olivos - 2018, es positiva
moderada. Finalmente aducimos que si hay una relacion directa y significativa

entre el Liderazgo del director y compromiso en la institucion.

Hipotesis especifica 1
Ho: El establecimiento de metas y expectativas no se relaciona con el compromiso

organizacional en la I.E. Enrique Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.

Ha: El establecimiento de metas y expectativas se relaciona con el compromiso

organizacional en la |.LE. Enriqgue Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.
Resultados

Tabla 16
Correlaciones de la dimensién Establecimiento de metas y expectativas y la

variable Compromiso organizacional

D1: Establecimiento

de metasy V2: Compromiso
expectativas organizacional
(agrupado) (agrupado)
Rho de D1: Establecimiento  Coeficiente de correlacion 1,000 412"
Spearman de metasy Sig. (bilateral) . ,000
expectativas N
(agrupado) 62 62
V2: Compromiso Coeficiente de correlacion 412" 1,000
organizacional Sig. (bilateral) ,000
(agrupado) N 62 62

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla se aprecia un p valor = 0,000 que es menor que 0,05 es decir su
significacion estadistica es (p = 0,000 < 0,05). El coeficiente de correlacién Rho

de Spearman (r=0,412) indica que la relacién entre la dimension Establecimiento
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de metas y expectativas y la variable Compromiso organizacional en la IE Enrique
Guzmén y Valle, Los Olivos - 2018, es positiva moderada o media. Finalmente

aducimos que si hay una relacion directa y significativa.

Hipotesis especifica 2

Ho: El uso estratégico de los recursos no se relaciona con el compromiso
organizacional en la Institucion Educativa Enrique Guzman y Valle, Los Olivos —
2018.
Ha: El uso estratégico de los recursos se relaciona con el compromiso
organizacional en la Institucion Educativa Enrique Guzman y Valle, Los Olivos —
2018.

Resultado
Tabla 17

Correlaciones de la dimensidn Uso estratégico de los recursos y la variable

Compromiso organizacional

D2: Uso estratégico V2: Compromiso

de los recursos organizacional
(agrupado) (agrupado)
Rho de D2: Uso estratégico Coeficiente de correlacion 1,000 ,496™
Spearman de los recursos Sig. (bilateral) . ,000
(agrupado) N 62 62
V2: Compromiso Coeficiente de correlacion ,496™ 1,000
organizacional Sig. (bilateral) ,000
(agrupado) N 62 62

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla se aprecia un p valor = 0,000 que es menor que 0,05 es decir su
significacion estadistica (p = 0,000 < 0,05). EIl coeficiente de correlacion Rho de
Spearman (r=0,496) indica que la relacién entre la dimensién Uso estratégico de
los recursos y la variable Compromiso organizacional en la |.E. Enrigue Guzman y
Valle, Los Olivos - 2018, es positiva moderada o media. Finalmente aducimos que

si hay una relacion directa y significativa.
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Hipotesis especifica 3

Ho: El planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo no
se relaciona con el compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique
Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.

Ha: El planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo se
relaciona con el compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique

Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.
Resultado
Tabla 18

Correlaciones de la dimensién Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la

ensefianza y del curriculo y la variable Compromiso organizacional

D3: Planeamiento,
coordinacion y

evaluacion de la V2: Compromiso
ensefianzay del organizacional
curriculo (agrupado) (agrupado)
Rho de D3: Planeamiento, Coeficiente de correlacion 1,000 ,404™
Spearman coordinacion y Sig. (bilateral) . ,001
evaluacion de la N
ensefianzay del 62 62
curriculo (agrupado)
V2: Compromiso Coeficiente de correlacion ,404™ 1,000
organizacional Sig. (bilateral) ,001
(agrupado) N 62 62

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla se aprecia un p valor = 0,001 que es menor que 0,05 es decir su
significacion estadistica es (p = 0,001 < 0,05). El coeficiente de correlacién Rho
de Spearman (r=0,404) indica que la relacion entre la dimension y la variable
Compromiso organizacional en la I.E. Enrique Guzman y Valle, Los Olivos - 2018,
es positiva moderada o media. Finalmente aducimos que si hay una relacion

directa y significativa.
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Hipotesis especifica 4

Ho: Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes no se
relaciona con el compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique
Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.

Ha: Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes se
relaciona con el compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique

Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.
Resultado
Tabla 19

Correlaciones de la dimensién Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo

de los docentes y la variable Compromiso organizacional

D4: Promovery
participar en el
aprendizaje y
desarrollo de los  V2: Compromiso

docentes organizacional
(agrupado) (agrupado)
Rho de D4: Promover y Coeficiente de correlacion 1,000 ,393™
Spearman patrticipar en el Sig. (bilateral) . ,001
aprendizaje y N
desarrollo de los 62 62
docentes (agrupado)
V2: Compromiso Coeficiente de correlacion ,393™ 1,000
organizacional Sig. (bilateral) ,001
(agrupado) N 62 62

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla se aprecia un p valor = 0,001 que es menor que 0,05 es decir su
significaciéon estadistica (p = 0,001 < 0,05). El coeficiente de correlacion Rho de
Spearman (r=0,393) indica que la relaciébn entre la dimensién y la variable
Compromiso organizacional en la I.E. Enrique Guzman y Valle, Los Olivos - 2018,
es positiva baja o débil. Por ultimo se concluye que hay relacion positiva y

significativa.



73

Hipotesis especifica 5

Ho: Garantizar un ambiente seguro y de soporte no se relaciona con el
compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique Guzman y Valle,
Los Olivos - 2018.

Ha: Garantizar un ambiente seguro y de soporte se relaciona con el compromiso
organizacional en la Institucion Educativa Enrigue Guzméan y Valle, Los Olivos -
2018.

Resultado
Tabla 20

Correlaciones de la dimensién Garantizar un ambiente seguro y de soporte y la

variable Compromiso organizacional

D5:. Garantizar un
ambiente seguroy V2: Compromiso

de soporte organizacional
(agrupado) (agrupado)
Rho de D5: Garantizar un Coeficiente de correlacion 1,000 416™
Spearman ambiente seguroy Sig. (bilateral) . ,000
de soporte N
62 62
(agrupado)
V2: Compromiso Coeficiente de correlacién 416" 1,000
organizacional Sig. (bilateral) ,000
(agrupado) N 62 62

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla se aprecia un p valor = 0,000 que es menor que 0,05 es decir su
significacién estadistica (p = 0,000 < 0,05). El grado de relacién entre las variables
estudiadas se realiz6 con el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
(r=0,416) indica que la relacion entre la dimensidbn Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes y la variable Compromiso organizacional
es positiva moderada o media. Por ultimo se concluye que hay relacién positiva y

significativa.
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En la investigacidon “El liderazgo pedagogico del director y el compromiso
organizacional en la Institucion Educativa Enrigue Guzméan y Valle, Los Olivos -
2018”, se menciona que el director ejecuta su funcién de liderazgo para adaptar
las diferentes capacidades de sus docentes y los conocimientos que ellos poseen
para la mejora de competencias y cambios que genera la competitividad la cual se
anticipa para que los docentes siendo formadores mejoren la calidad de

aprendizaje junto con el compromiso organizacional.

Segun los resultados realizados se desea establecer relacion entre el
liderazgo y el compromiso en la institucion educativa de Los Olivos. Por lo tanto
se acepta la hipétesis de investigacion es decir las tres primeras dimensiones
presentadas del liderazgo del director presenta correlacion con el compromiso en
la institucién, mientras que las dos restantes tiene una correlacion débil con el

compromiso.

Se comprueba que hay relacion entre el liderazgo del director y el
compromiso por lo tanto el liderazgo es el conductor de las tomas de decisiones
del trabajador por lo cual esta influye en el compromiso para lograr las metas

deseadas en cuanto al incremento de la calidad educativa.

El liderazgo pedagdgico del director repercutird en la institucion siempre y
cuando promueva el compromiso de identificacion de los docentes con sus
estudiantes y la institucion en especial cuando se integre la unién, apoyo continuo
y valores éticos para crear el éxito en la institucién por tal manera se requiere un
compromiso organizacional mutuo entre el director y docentes. Es decir, el
docente se siente comprometido hacia la institucion por los servicios brindados,
las normas establecidas, los objetivos y valores que el plantel se traza para
mejorar la calidad educativa, genera un sentimiento de confianza y apego por la
permanencia y aquellos logros que por su esfuerzo obtuvieron a lo largo del
tiempo de tal manera que influira en su permanencia en la institucion como un
acto de lealtad. Mientras mas capacitado se encuentren los miembros de una
Institucion Educativa, mas logros obtendran al involucrarse con las reformas

tecnoldgicas, procedimientos de estrategia y métodos de trabajo adecuado.
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Se detalla los resultados encontrados en la investigacion y que estas
guardan relacion directa segun los datos obtenidos.

Se presenta una correlacion positiva moderada media entre el liderazgo del
director y el compromiso en la instituciébn educativa por tal motivo que se debe
superar este indice regular entre las variables dadas para que el director se
identifiqgue con el compromiso en la institucién para lograr las metas que se han
establecido de a pocos se construira fuertes lazos y se forjara un vinculo que
ayudara a restablecer las normas de convivencia y se identificara con la
institucién de tal manera que el liderazgo del director ayude a transformar con las
habilidades de todo el plantel a mejorar las deficiencias que surgen y provocan un
bajo rendimiento en los estudiantes de dicha institucion. Asimismo, Noris (2014)
concluyo que debido a la poca comunicacion entre el director y los docentes no se
llega a tomar acuerdos con la participacion de todos. Solo el director toma las
decisiones, no utiliza estrategias que motiven el trabajo en equipo por ende esto
no ayuda en las situaciones de conflicto que se presenten. Al respecto se
menciona que el director ejerce su liderazgo para solucionar problemas, tomar
decisiones, fomentar valores de respeto, satisfaccion laboral, relacionarse con la
comunidad escolar, cumplir funciones administrativas, establecer estrategias para

el aprendizaje y desenvolvimiento del estudiante.

A partir del analisis realizado se menciona que el establecimiento de metas
y expectativas se relaciona con el compromiso organizacional en la Institucién
Educativa Enrique Guzman y Valle, Los Olivos - 2018, poco a poco se va
incrementando el compromiso con la institucion Educativa Enrique Guzman y
Valle, Los Olivos, nuestros resultados son validados por Robinson (2008),
menciona que las metas surgen de las propuestas de los docentes, quienes se
comprometen a lograrlas. La importancia de esta dimension esta que cuando los
lideres comunican los logros obtenidos y los reconocen da origen a escuelas de
alto desempenfio lo cual lidera el director y los docentes. Por otro lado tenemos a
Calero (1998) menciona que el lider no solo ayuda a superar sus limitaciones
profesionales sino también personales para satisfacer sus objetivos con la
institucion y crear un fuerte vinculo de transformacion para crear cambios en

cuanto a reestructurar los planteamientos de dificultades es decir podemos
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concluir que la motivacion es indispensable para todo tipo de trabajo ya que
influye tanto en nuestra vida personal como profesional esto ayuda a
involucrarnos con la institucion y satisfacer nuestras expectativas de metas como

objetivo fundamental para nuestra institucion.

Dado los resultados el uso estratégico de los recursos se relaciona con el
compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrigue Guzman y Valle,
Los Olivos - 2018, por la cual el docente plantea situaciones reales y de la vida
cotidiana como un recurso estratégico para ser mas consistente e influenciable al
dar soluciones a los problemas planteados de tal forma que identifiquen una
solucién adecuada y de manera préactica, es un proceso que se tiene que adaptar
al estudiante para que tome conciencia y se plantee retos, tenemos a Venegas
(2006) menciona que el docente tiene como funcion pedagogica desempefiar la
formacién de los nifios, adolescentes y jévenes y adecuar el curriculo a las
necesidades de los estudiantes para que sea mas explicito y comprensivo con
ello se vincula las relaciones interpersonales para tener una buena interaccion

tanto docente como estudiante e incluso la institucion.

En cuanto al planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y
del curriculo se relaciona con el compromiso organizacional en la Institucion
Educativa Enrique Guzman y Valle, Los Olivos - 2018, se establece medidas de
evaluacion en toda la institucion a través de reuniones para consolidar un buen
desempefio en la ensefianza del estudiante, el docente como motor de la
institucion provee los disefios de evaluacion constante para observar el nivel de
aprendizaje propuesto a sus estudiantes y reforzar las areas de déficit, tenemos a
Fernandez (2006) menciona que al examinar el desenvolvimiento del docente por
hallar nuevas estrategias y superar las deficiencias para llegar al alumno, se hallé
una relacion débil es decir la supervision (evaluacion) del desempefio docente
demuestra que la relacion entre relaciones interpersonales mientras se evalta
debe mejorar para crear un ambiente mas seguro y cercano para el estudiante. El
proceso pedagdgico es continuo, sistémico, participativo y flexible. La evaluacién

mide los aprendizajes verdaderamente significativos del estudiante.
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En cuanto a la hipotesis especifica 4, Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes se relaciona con el compromiso organizacional en la
Instituciéon Educativa Enrique Guzman y Valle, Los Olivos - 2018, en la encuesta
realizada se puede observar que la participacion del docente esta en un nivel
regular se concluye que el docente esta promoviendo estrategias para el
aprendizaje y llevando a cabo las evaluaciones para el buen uso de la
planificacion curricular vinculandose con el compromiso del buen trato tanto
psicolégico como afectivo para el estudiante de este modo habrd una buena
interaccién en ambas partes y el desempefio educativo sera éptimo de manera
que la influencia por la motivacion y los valores infundidos haran que el estudiante
tenga mayor confianza en si mismo y se desenvolvera adecuadamente en las
evaluaciones que el docente y la institucion planteen, tenemos a Escobar (2014)
menciona promover la democracia y libertad para expresar decisiones sin temor,
el director conduce las acciones de docentes y estudiantes logrando una
democracia y libertad de expresiéon de ese modo fomentar los valores éticos y
morales, los docentes desarrollan el compromiso de aprendizaje para realizar un

buen desempefio de evaluacién para incrementar las habilidades del estudiante.

En cuanto a la hipotesis especifica 5, entre ambas variables hay relacion
muy cercana, por otro lado en la encuesta realizada se observa una relacion
interpersonal de buena comunicacion para apoyar a los estudiantes en las
deficiencias que puedan tener dia con dia, estos riesgos siempre ocurren en
todos los estudiantes el poder comprender su situacion ayudara a estimular su
habilidad para un buen aprendizaje siempre con la ayuda de los docentes como
expertos pedagogos para la realizacién de las metas en cuanto al aprendizaje de
los estudiantes. EI MINEDU (2014) menciona que un buen entorno ayuda a
respaldar el monitoreo continuo tanto de docentes como de estudiantes de tal
manera que se logre los resultados de aprendizaje de los estudiantes de esa
manera se disminuiran los conflictos que pueda existir en el futuro ya sea por

malos tratos en el aula y los que conforman sus familia.
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Se determiné el liderazgo pedagdgico del director es decir se
relaciona directamente (Rho=0,433) y significativamente (p=0.000)
con el compromiso organizacional en la Institucion Educativa
Enrigue Guzman y Valle, Los Olivos, 2018. El coeficiente hallado
indica una correlacién positiva moderada o media, a partir de lo
cual se puede inferir que si el liderazgo pedagdgico del director
percibido por los docentes es alto, el compromiso organizacional de
éstos sera incrementandose mas fuerte para superar las

deficiencias y lograr metas.

Se concluye que hay relacion directa (Rho=0,412) y significativa
(p=0.000) entre el establecimiento de metas y expectativas con el
compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique
Guzméan y Valle, Los Olivos, 2018. La prueba estadistica de
Spearman indica una correlacion positiva moderada o media, a
partir de lo cual se puede inferir que si el establecimiento de metas
y expectativas es percibido en un nivel alto, el compromiso

organizacional de éstos sera mas fuerte.

Podemos determinar que el uso estratégico de recursos tiene
relacion directa (Rho=0,496) y significativamente (p=0.000) con el
compromiso organizacional en la Institucién Educativa Enrique
Guzman y Valle, Los Olivos, 2018. La prueba estadistica de
Spearman indica una correlacion positiva moderada o media, a
partir de lo cual se puede inferir que si uso estratégico de recursos
es percibido en un nivel alto, el compromiso organizacional sera

mas fuerte.

Se determind que el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
enseflanza y del curriculo tiene relacion directa (Rho=0,404) y
significativamente (p=0.001) con el compromiso organizacional en
la Institucion Educativa Enrigue Guzman y Valle, Los Olivos, 2018.
La prueba estadistica de Spearman indica una correlacion positiva

moderada o media, por lo tanto se puede inferir que si el
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planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo es percibido en wun nivel alto, el compromiso
organizacional de éstos sera mas fuerte. Por tanto, se probd la

hipotesis planteada.

Se determiné que promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes tiene relacion directa (Rho=0,393) y
significativamente (p=0.001) con el compromiso organizacional en
la Institucion Educativa Enrique Guzman y Valle, Los Olivos, 2018.
La prueba estadistica de Spearman indica una correlacion positiva
baja o débil, es decir los docentes mantienen evaluaciones
constantes, planifican estrategias en union con el compromiso
organizacional de éstos sera mas fuerte. Por tanto, se probd la

hip6tesis planteada.

Se determin6 que garantizar un ambiente seguro y de soporte se
relaciona directamente (Rho=0,416) y significativamente (p=0.000)
con el compromiso organizacional en la Institucion Educativa
Enrigue Guzman y Valle, Los Olivos, 2018. La prueba estadistica
de Spearman indica una correlacion positiva moderada o media, a
partir de lo cual se puede inferir que si garantizar un ambiente
seguro y de soporte es percibido por los docentes en un nivel alto,
el compromiso organizacional de éstos sera mas fuerte. Por tanto,

se probd la hipoétesis planteada.
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A los directivos desarrollar estrategias para mejorar el liderazgo
pedagdgico del director para fortalecer el compromiso
organizacional de los docentes de la Institucion Educativa Enrique

Guzman y Valle del distrito de Los Olivos.

A los directivos y docentes desarrollar y participar sesiones de
trabajo para el establecimiento de metas y expectativas
concernientes a la institucion educativa, con la finalidad de
promover compromiso de los docentes y mejorar las relaciones

interpersonales.

Los docentes deben desarrollar actividades de capacitacion en el
uso estratégico de recursos de la Institucion Educativa Enrique
Guzman y Valle del distrito de Los Olivos, y de ese modo
incrementar el nivel de compromiso de los docentes y mejorar las

estrategias de aprendizaje.

A los directivos realizar capacitaciones pedagodgicas sobre
planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo para los docentes agrupados por niveles: inicial, primaria
y secundaria a fin de que les permitan trabajar en equipo y
desarrollar habilidades grupales y mejorar su desempefio laboral y

la calidad educativa de la Institucion.

A los directivos realizar constantes capacitaciones 'y
actualizaciones pedagodgicas para promover el desarrollo de los
docentes y participar en su aprendizaje a través de un
acompaniamiento permanente para mejorar los resultados de la

gestion pedagdgica de la institucién.

A los directivos promover actividades de apoyo institucional de
entidades gubernamentales para garantizar un ambiente seguro y
de soporte en la institucibn educativa y mejorar la gestion

institucional.
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PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLE E INDICADORES

Problema general:

¢, Cual es la relacion
entre el liderazgo
pedagogico del
director y el
compromiso
organizacional en la
Institucion Educativa
Enrigue Guzméan y
Valle, Los Olivos -
20187

Problemas
especificos:

¢, Qué relacion existe
entre el
establecimiento de
metas y expectativas
y el compromiso
organizacional en la
Institucién Educativa
Enrique Guzman y
Valle, Los Olivos -
20187

Objetivo general:

Establecer la relacion
entre el liderazgo
pedagogico del
director y el
compromiso
organizacional en la
Institucion Educativa
Enrigue Guzméan y
Valle, Los Olivos -
2018.

Objetivos
especificos:

Establecer la relacién
entre el
establecimiento de
metas y expectativas
y el compromiso
organizacional en la
Institucion Educativa
Enrique Guzman y
Valle, Los Olivos -
2018.

Hipotesis general:

Existe una relacion
entre el liderazgo
pedagadgico del
director y el
compromiso
organizacional en la
Institucion
Educativa Enrique
Guzman y Valle,
Los Olivos - 2018.

Hipodtesis
especificos:

El establecimiento
de metas y
expectativas se
relaciona con el
compromiso
organizacional en la
Institucién
Educativa Enrique
Guzman y Valle,
Los Olivos - 2018.

Variable 1: El liderazgo del director

Dimensiones

Indicadores

Items

Escalas

Niveles o rangos

Establecimiento
de metas vy
expectativas

Uso estratégico
de los recursos

o Documentos de
gestion

« Metas de
aprendizaje

« Liderazgo
distribuido

« Visita en el aula

 Logros de
aprendizaje

« Distribucién del
material
educativa

« Espacios
educativos

« Distribucion del
trabajo

« Capacitacion en
el uso de
materiales

» Recursos propios
dela l.E

1-5

6-10

Siempre (5)
Casi siempre (4)
La mitad de las
veces (3)
Casi nunca (2)
Nunca (1)

Bajo [25 - 57]
Medio [58 — 91]
Alto [92 — 125].
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE E INDICADORES
¢, Qué relacion Establecer la relacion | EI uso estratégico | Variable 1: El liderazgo del director
existe entre el uso entre el uso | de los recursos se . - . - .
estratégico de estratégico de | relaciona con el D|men3|9nes qu_lcac!(?res Items Escalas Niveles o rangos
recursos y el recursos y el | compromiso * Planteamiento, |e Participacion del  11-15
compromiso compromiso organizacional en la coordmgcuon y personal
R o L evaluacion de la |e Talleres de
orgqmz_a}uonal en la orgqnlz_a}uonal en la Inst|tuc_|on _ ensefianzay del | capacitacion
Institucion Institucion Edugatlva Educapva Enrique |  curriculo « Desempefio
Educativa Enrique | Enrique  Guzman y | Guzman y Valle, docente
Guzman y Valle, Valle, Los Olivos - | Los Olivos —2018. e Evaluacién de los
Los Olivos - 2018? 2018. estudiantes
e Reuniones
¢, Qué relacion Establecer la relacion | El planeamiento, colegiadas Siempre (5)
existe entre entre el | coordinacion y 20 o
planeamiento, planeamiento, evaluacion de la e Monitoreo 16- Casi siempre
coordinacion y coordinacion y | ensefianza y del | ®Promovery * Asesoria (4) Bajo [25 - 57]
evaluacion de la evaluacion de la | curriculo se | Practicarenel personalizada . .
ensefianza y del enseflanza 'y del | relaciona con el aprendizaje y 1o Motivacién Lamitad de las | Medio [58 - 91]
. . . desarrollo de los Iy
curriculo y el curriculo, y el | compromiso docentes. * Formacion veces (3) Alto [92 — 125].
compromiso compromiso organizacional en la continua Casi nunca (2)
organizacional en la | organizacional en la | Institucién * Reuniones
Institucion Institucion Educativa | Educativa  Enrique colegiadas Nunca (1)
Educativa Enrique Enriqgue Guzméan vy |Guzman vy Valle, « Coordinacién con p1-25

Guzman y Valle,
Los Olivos - 20187

Valle, Los Olivos -
2018.

Los Olivos - 2018.

e Garantizar un
ambiente seguro
y de soporte.

alianzas
estratégicas

¢ Clima de aula

e Reconocimiento a
los trabajadores

e Normas de
convivencia

« Cultura ambiental
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE E INDICADORES
¢, Qué relacion Establecer la relacion | Promover y | Variable 2: Compromiso organizacional
existe entre entre promover y | participar en el Dimensiones Indicadores items Escalas Niveles o rangos
promover y participar en el | aprendizaje y - - 1 14 4 g
participar en el aprendizaje y | desarrollo de los |* Cfompromlso Emocpnes 1’2 ' 7’
aprendizaje y desarrollo de los | docentes se | afectivo Necesidades 15 10
desarrollo de los docentes, y  el|relaciona con el Pertenencia 11 :
docentes y el compromiso compromiso
compromiso organizacional en la | organizacional en la
organizacional en la | Institucion Educativa | Institucion
Institucion Enrigue Guzman vy | Educativa Enrique _ . 5 18 Totalmente de
Educativa Enrique | Valle, Los Olivos - | Guzman vy Valle, |* COmpromiso Tfab_?JO 5 o 16 | acuerdo (5)
Guzman y Valle, 2018. Los Olivos - 2018. de Opcion laboral | <, &~
Los Olivos - 20187 continuidad Permanencia | =7+ 19.|De acuerdo (4)|
8 . Débil [0 — 21]
i y . Indeciso (3) _

¢, Qué relacion Establecer la relacion Medio [26 — 61]
existe entre entre garantizar un En desacuerdo

. i . Fuerte [62 — 105]
garantizar un ambiente seguro y de | Garantizar un . 3 5 20 )
ambiente seguroy | soporte y el | ambiente seguro y |® COmpromiso Reciprocidad 2’1 6 :
de soporte y el COMpPromiso de soporte se| normativo Normas : Totalmente en
compromi_so orgqniz_e}cional en la relaciona_ con el desacuerdo (1)
organizacional en la | Institucion Educativa | compromiso

Institucién
Educativa Enrique
Guzman y Valle,
Los Olivos - 20187

Enrigue Guzman vy
Valle, Los Olivos -
2018.

organizacional en la
Institucion
Educativa Enrique
Guzman vy Valle,
Los Olivos - 2018.
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TIPO DE - .
DISENO DE POMBJéAg.llgRI Y INEEEB:\%EAI\?T%S ESTADISTICA DESCRIPTIVA CORRELACIONAL
INVESTIGACION
Tipo: POBLACION CENSAL: VARIABLE 1: DESCRIPTIVA:
Basica en un|gstuvo integrada por 74 |E'  lderazgo  del | Los datos fueron tabulados y organizados en el software Excel.
nivel descriptivo | yocentes  de inicial, director - Tablas de Frecuencia
correlacional  €s | nrimaria y secundaria que TECNICA: Encuesta - Figuras Estadisticas
decir se va a||aporan en la Institucion INFERENCIAL:
determinar si dos | qycativa Enrique | INSTRUMENTO: o o ) -
variables se | Guzman y Valle, Los | Cuestionario o | Para la prueba de Hipotesis se realizaran los célculos estadisticos
relacionan entre | ojivos - 2018. ’ liderazgo necesarios mediante las formulas de Correlacion de Spearman:
si. pedagdgico del 6 d?
director. ri=1———5——
Disen TIPO DE MUESTREO: nn? — 1)
isefio: .

) Se utilizo un muestreo \éARIABL.E 2: _
No experimental | hropapilistico aleatorio OrOZr?i;Oargilzﬁal Donde:
con un corte | gipple, se extrajo una|°9

transversal y de
tipo correlacional.

Método:

Método
observacional

muestra de 62 docentes de
la poblacion total, se les
administr6 2 cuestionarios
validados por juicio de
expertos y confiables en su
consistencia interna.

TAMANO DE MUESTRA:

62 docentes.

TECNICA: Encuesta

INSTRUMENTO:
Cuestionario el
cCompromiso
organizacional en la
Institucion Educativa
Enrique Guzméan vy
Valle, Los Olivos -
2018.

I's = Coeficiente de correlacién por rangos de Spearman

d = Diferencia entre los rangos (X menos Y)

n = Nimero de datos

D= max. [ Fn(X) - Fo(X) ]
Siendo:

Fn (x) la funcién de distribucion muestral
Fo (x) la funcion tedrica correspondiente a la poblacion

especificada en la hipotesis nula.
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INSTITUCION EDUCATIVA N° 3084 “ENRIQUE GUZMAN Y VALLE”
AV. NARANJAL CDRA. 09 S/N URB. PARQUE NARANJAL — LOS OLIVOS
UGEL 02 — TELEFONO: 5354520 — CODIGO MODULAR: 0628602

CONSTANCIA

ucion Educativa N° 3084 "ENRIQUE GUZMAN

Gestion Educativa Local N° 02 del distrito de

ACE CONSTAR

/AL, Diocelina Betty, con DNI N° 07069763,
uestionarios de El Liderazgo pedagdgico del
items y el compromiso organizacional de 22
icativa Enrique Guzman y Valle, Los Olivos —
tas a los docentes de Nivel Inicial, Primaria,
iministrativo en las instalaciones de nuestro
de Marzo del 2018.

te constancia para los fines que considere

Los Olivos, 28 de Marzo del 2018

R0 PORTAL REATEGUI

" DIRECTOR GENERAL

. Pablo Portal Reategui
IRECTOR GENERAL

El Lirector de 1a insti
Y VALLE” de la Unidad de
Los Olivos que suscribe;

H,

Br. LERMO SANDO)
realizé aplicacién de los ¢
director que consta de 25
items en la Institucion Edu
2018 se aplico las encues
Secundaria y Personal Ac
Centro Educativo en el mes

Se expide la preser
conveniente.
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Anexo 3: Instrumentos
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO - ESCUELA DE POSGRADO
Cuestionario de la variable Liderazgo pedagodgico del director

Estimado docente el presente cuestionario tiene el proposito de obtener
informacion para conocer el Liderazgo pedagogico del director de la institucion,
por lo cual le agradeceremos su amabilidad en responder con la mayor sinceridad

posible a cada una de las oraciones que aparecen a continuacion:
Indicaciones:

e Este cuestionario es ANONIMO. Lea atentamente cada item. Marca con (X) el

gue corresponde segun la siguiente escala.

La escala de valoracion a utilizar es la siguiente: nunca (1), casi nunca (2), a

veces (3), casi siempre (4), siempre (5).

©| _ « 8 — 9 8
. Ol'nm ¢ Ol n 9@ &
Iltems Ciog o/’ g E
20z 2|©0g .0
< 0 0
Establecimiento de metas y expectativas 1123|415
1 Implementa planes de mejora para optimizar los resultados
institucionales y lo socializa con la comunidad educativa.
5 Planifica las metas, y mejoras de acuerdo al diagnéstico del
PEI.
3 Cuando toma una decision de la Institucion permite la
participacion de los agentes educativos.
4 Tiene una vision de futuro y la comparte con los integrantes
de la I.E.
Trabaja en equipo para lograr el cambio.
Uso estratégico de los recursos 1,2 (3| 4|5
6 Se distribuye oportunamente el material educativo, como
libros, cuadernos de trabajo.
o Se implementa espacios educativos para el logro de
aprendizajes.
8 Se distribuye el trabajo del personal de acuerdo a sus
habilidades.
9 Se capacita a los docentes en el uso de recursos y
materiales educativos.
10 Se utiliza los recursos econdémicos en apoyo de proyectos
educativos, materiales educativos.
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C| _ « g — 8 8
- Ol';m d Ol ;nm @ &
Items EI®g o/ g E
20z 2|0g o
< 0 n
Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y 11213l als
del curriculo
11 Participa ju_nto con el docente en la diversificacién curricular,
aportando ideas.
12 Planifica talleres de capacitacion para un mejor conocimiento
del curriculo.
13 Se inv_olucra en el desempefio docente, motivandolo vy
fortaleciendo su desempefio.
14 Mide_el progreso de. los estudiantes en las jorngdas de
reflexion en forma conjunta con la comunidad educativa.
15 | Se trabaja los documentos pedagdgicos en forma colegiada.
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los 11213l 4als
docentes
16 Se.realiza monitoreo y acompafiamiento al docente para
mejorar la ensefianza.
17 | Se realiza asesoria personalizada al docente.
18 Antes de monitorear se socializa la ficha de monitoreo con el
docente.
Se capacita a los docentes de acuerdo a sus necesidades
19 | pedagogicas en forma continua para el logro de los
aprendizajes
20 | Participa de las reuniones colegiadas aportando ideas.
Garantizar un ambiente seguro y de soporte 1123|415
21 Se reali_zacic')n coordinaciones con alianzas estratégicas para
la seguridad del entorno educativo.
22 Se propicia_ un _cIima de paz y armonia en un ambiente que
genera motivaciones.
Se da reconocimiento al esfuerzo y empefio de los
23 :
trabajadores de la |.E.
24 Se ha elaborado las normas _de convivencia institucional por
todos los actores de la comunidad educativa.
o5 La comunidad educativa participa del cuidado del medio

ambiente.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO - ESCUELA DE POSGRADO

Cuestionario de la variable Compromiso organizacional

Estimado docente el presente cuestionario tiene el proposito de obtener
informacion para conocer el Compromiso organizacional de la institucion, por lo
cual le agradeceremos su amabilidad en responder con la mayor sinceridad

posible a cada una de las oraciones que aparecen a continuacion:
Indicaciones:

e Este cuestionario es ANONIMO. Lea atentamente cada item. Marca con (X) el

que corresponde segun la siguiente escala.

La escala de valoracion a utilizar es la siguiente: totalmente en desacuerdo (1), en

desacuerdo (2), indeciso (3), de acuerdo (4), totalmente de acuerdo (5).

ftems

Indeciso

= | Totalmente en
desacuerdo
N |En desacuerdo

w

Compromiso afectivo

1 Me gustaria continuar el resto de mi carrera profesional en
esta institucion.

Siento de verdad, que cualquier problema en esta institucion,
es también mi problema.

Trabajar en esta institucion significa mucho para mi.

En esta institucion me siento integrado, como en familia.

Estoy orgulloso de trabajar en esta institucion.

No me siento emocionalmente unido a esta institucion.

Me siento parte integrante de esta organizacion.

mpromiso normativo 1123

Creo que no estaria bien dejar esta institucion aunque me
vaya a beneficiar en el cambio.

Creo que debo mucho a esta institucion.

= @)
5| © |JINou~w N

Esta institucidon se merece mi lealtad.

11 No siento ninguna obligacion de tener que seguir trabajando
para esta institucion.

12 | Me sentiria culpable si ahora dejara esta institucion.

13 Creo gue no podria dejar esta instituciébn porque siento que
tengo una obligacion con la gente de aqui.

Conduce de manera participativa los procesos de
14 | autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de
las metas de aprendizaje.

| De acuerdo
1| Totalmente de
acuerdo
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ftems

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Indeciso

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

Compromiso continuo

H

(62

Si contindo en esta institucion es porque en otra no tendria

1 las mismas ventajas y beneficios que recibo aqui.
Aunque quisiera, seria muy dificil para mi dejar este trabajo
16 ahora mismo.
Una de las desventajas de dejar esta organizacion es que
o hay pocas posibilidades de encontrar otro empleo.
Si ahora decidiera dejar esta institucibn muchas cosas en mi
18 vida personal se verian interrumpidas.
En este momento, dejar esta institucion supondria un gran
19 costo para mi.
20 Cre_o gue si dejara esta inst_itucién no tendria muchas
opciones de encontrar otro trabajo.
21 Ahora_ mismo, trabajo en esta institucion mas porque lo
necesito que porque yo quiera.
22 | Podria dejar este trabajo aunque no tenga otro a la vista.
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VARIABLE
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Establecimiento de metas y
expectativas
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Uso estratégico de
los recursos
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, r?glsbgt?gsgi CRITERIOS DE EVALUACION
w
4l O 8 RELACION
M %) o oo RELACION RELACION | RELACION
<z fTEMS 815 81a 88| ENTRELA | EHIRELA. | ENTRE EL [ENTRE EL ITEM %E%%ﬂ’éﬁé%ﬁ}é’g
& g 3|%| >0 8 8| VARIABLE Y EL INDICADOR | Y LA OPCION
> 8 8 <| ‘% LA DIMENSION INDICADOR Y EL ITEM |DE RESPUESTA
112|3/ 4 |5]| SI | NO | SI |[NO| SI |[NO| sSI NO
5 Participa junto con el docente en la diversificacion curricular,
o - ’
] 1| aportando ideas. s/ v v v’
g2 > Planifica talleres de capacitacion para un mejor
e S % g fe) 12 conocimiento del curriculo, / v B v
E>83 Se involucra en el desempefio docente, motivandolo y
O §cSE 13| fortaleciendo su desempefio. v v v o
O 5860 Mide el progreso de los estudiantes en las jornadas de
‘&J o -‘5: ® 14 reflexién en forma conjunta con la comunidad educativa. v/ v’ / v
= ol Se ftrabaja los documentos pedagégicos en forma
3 g= |18 colegiada. g v v '/
Wl e s, Se realiza monitoreo y acompafiamiento al docente para
Q508 16| mejorar la ensefianza, o v v v’
8 £ N © o |17 Se realiza asesorla personalizada al docente / v i o
=1 0T8T Antes de monitorear se socializa la ficha de monitoreo con
8 TE’% § 18 | el docente, v v il v
O LFES Se capacita a los docentes de acuerdo a sus necesidades
g gT, §v 19 | pedagdgicas en forma continua para el logro de los o P4 / wa
ulo o aprendizajes
alg? 20 | Participa de las reuniones colegiadas aportando ideas v/ i e e
O £ Se realizacion coordinaciones con alianzas estratégicas
O & g - para la seguridad del entorno educativo. / - vl o
a5 Se propicia un clima de paz y armonia en un ambiente que
% % 2 2 genera motivaciones. v/ v v -/
&) co Se da reconocimiento al esfuerzo y empefio de los
i ; E, “ trabajadores de la |.E. / v/ / v
NO Se ha elaborado las normas de convivencia institucional por
€3 &8 todos los actores de la comunidad educativa ‘/ v / /
S g La comunidad educativa participa del cuidado del medio
omunidad educativa i i
8 S L ambiente ‘/ v v |/
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VARIABLE

DIMENCION

ITEM

OPINION DE
RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Totalmente en

Indeciso
De acuerdo
Totalmente de

desacuerdo

acuerdo

VARIABLE Y
LA DIMENSION

RELACION
ENTRE LA
DIMENSION Y
EL
INDICADOR

RELACION
ENTRE EL
INDICADOR
Y EL ITEM

RELACION
ENTRE EL [TEM
Y LA OPCION
DE RESPUESTA

OBSERVACIONES Y/O
RECOMENDACIONES

—

N | En desacuerdo

w
F-N
(&)

NO

NO

NO

2]

NO

COMPROMISO ORGANIZACIONAL

Compromiso afectivo

—

Me gustarfa continuar el resto de mi carrera profesional
en esta institucion. ;

Siento de verdad, que cualquier problema en esta
institucion, es también mi problema.

Trabajar en esta institucion significa mucho para mi.

En esta institucion me siento integrado, como en
familia.

Estoy orgulloso de trabajar en esta institucién.

No me siento emocionalmente unido a esta institucion.

Me siento parte integrante de esta organizacion.

Compromiso normativo

Creo que no estarla bien dejar esta institucién aunque
me vaya a beneficiar en el cambio,

Creo que debo mucho a esta institucion.

olo] o |Nojo| & ] N

Esta institucion se merece mi lealtad.

-
—

No siento ninguna obligacién de tener que seguir
trabajando para esta institucién.

-
N

Me sentirfa culpable si ahora dejara esta institucion.

-
w

Creo que no podria dejar esta institucion porque siento
que tengo una obligacion con la gente de aqui.

—
e

Conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al
logro de las metas de aprendizaje.

ENANANANINNANNEUE NN AN ENE

IR AN AN A A NANAANENE

NN NN ANN YN NN ]2

N A A A A ASIAYA
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OPINION DE
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
w Z - [e] )
- O ooB 1g[° RELACION
B O 2 P80 Plo o RELACION RELACION | RELACION
< o 32| o ENTRE LA OBSERVACIONES Y/O
z g el 5388 3 §§ (ENTRE LA |DIVENSION Y| ENTRE EL [ENTRE EL ITEMIe comENDACIONES
S| 2 5 9/3|2| o5 SLapmeNsion| . E- | YEL ITEM |DE RESPUESTA
- 55 ol |05 INDICADOR
= -
112/3/4[5| SI | NO| SI [NO| Sl [NO| SI NO
Si continlio en esta institucién es porque en
15| otra no tendria las mismas ventajas y & A . A
_<J beneficios que recibo aqui. ‘
= Aunque quisiera, seria muy dificil para mi
o) 12 dejar este trabajo ahora mismo. / < v v
9 Una de las desventajas de dejar esta |
N[ & ANiZACH = ihilida
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NO

Dimensiones/ items

Claridad’

Pertinencia®

Relevancia®

Sugerencias

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes

SI

NO

Sl

NO

Si

NO

16

Implementa planes de mejora para optimizar los resultados institucionales y lo
socializa con la comunidad educativa.

17

Planifica las metas, y mejoras de acuerdo al diagnéstico del PEI

18

Cuando toma una decision de la Institucion permite la participacion de los
agentes educativos.

19

Tiene una vision de futuro y la comparte con los integrantes de la I.E.

20

Trabaja en equipo para lograr el cambio.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte

NO

NO

NO

21

Creo que no estaria bien dejar esta institucién aunque me vaya a beneficiar
en el cambio. ‘

22

Creo que debo mucho a esta institucion.

23

Esta institucion se merece mi lealtad.

24

No siento ninguna obligacién de tener que seguir trabajando para esta
institucion.

25

Me sentiria culpable si ahora dejara esta institucion.

NAYAARYE A A RANAAN

RN EARND NS

A
v
v
v/
/
sI
v
/
4
/
&

'Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

ZPertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructor.

Nota: Suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.

No aplicable[ ]

L

Fﬁna del experto informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL COMPROMISO ORGANIZACIONAL

NO

Dimensiones/ items

Claridad’

Pertinencia®

Relevancia®

Sugerencias

Compromiso afectivo

Sl |[NO

S

NO

Sl

NO

Me gustaria continuar el resto de mi carrera profesional en esta institucion.

Siento de verdad, que cualquier problema en esta institucion, es también mi
problema.

Trabajar en esta institucion significa mucho para mi.

En esta institucion me siento integrado, como en familia.

Estoy orgulloso de trabajar en esta institucion.

No me siento emocionalmente unido a esta institucion.

~Nhon | N | =

Me siento parte integrante de esta organizacion.

Compromiso normativo

NO

NO

NO

Creo que no estaria bien dejar esta institucion aunque me vaya a beneficiar
en el cambio.

Creo que debo mucho a esta institucién.

10

Esta institucién se merece mi lealtad.

1

No siento ninguna obligacion de tener que seguir trabajando para esta
institucion.

12

Me sentiria culpable si ahora dejara esta institucion.

13

Creo que no podria dejar esta institucion porque siento que tengo una
obligacién con la gente de aqui.

14

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora
continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.

MNANANAYNNAYENMNNAARIA

AN AN AV AN AN AN AN CEANAN AN AV A VRN N

NAYARAYA A ASENNNAANARA
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N° Dimensiones/ items Claridad’ | Pertinencia” | Relevancia® Sugerencias
Compromiso continuo SI [NO| SI [ NO| SI [ NO
Si continlo en esta institucion es porque en otra no tendria las mismas
16 ventajas y beneficios que recibo aqui. v v v
16 | Aunque quisiera, seria muy dificil para mi dejar este trabajo ahora mismo. v o T
Una de las desventajas de dejar esta organizaciébn es que hay pocas
u posibilidades de encontrar otro empleo. v v~ ‘/
18 Si a'hor_a decnd:efa dejar esta institucion muchas cosas en mi vida personal se A A »
verian interrumpidas.
19 | En este momento, dejar esta institucién supondria un gran costo para mi. o " —
20 g;i:jgue si dejara esta institucion no tendria muchas opciones de encontrar otro /’ ] o
21 ;\:zﬁerral.smo, trabajo en esta institucién mas porque lo necesito que porque T v o
22 | Podria dejar este trabajo aunque no tenga otro a la vista. ] P =
Observaciones (precisar si hay suficiencia):.l. /@Y. . 2 /e i
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable ;}(] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez evaluador: (4572 A R i AT DNI70¥}O‘92’5’
Especialidad del evaluador: L. o Sctesemcion =t . ey

'Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

%pPertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructor.

Nota: Suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.

VA

& <
Firfa del experto informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL

DIRECTOR
N° Dimensiones/ ltems Claridad’ | Pertinencia’| Relevancia’ Sugerencias
Establecimiento de metas y expectativas SI|[NO| SI {NO| SI | NO
1 Implementa planes de mejora para optimizar los resultados institucionales y lo s v %
socializa con la comunidad educativa.
2 | Planifica las metas, y mejoras de acuerdo al diagnéstico del PEI v v’ e
g | Cuando toma una decision de la Institucion permite la participacién de los | - e -
agentes educativos.
4 | Tiene una vision de futuro y la comparte con los integrantes de la L.E. v’ v v
5 | Trabaja en equipo para lograr el cambio. v e
Uso estratégico de los recursos SI [NO| SI | NO | SI | NO
6 g;ob%ue no estaria bien dejar esta institucion aunque me vaya a beneficiar en el ¥ v 7
7 | Creo que debo mucho a esta institucion. v’ v e
8 | Esta institucién se merece mi lealtad. v’ e 2~
9 i';jmgtitzi:ig:\o ninguna obligacion de tener que seguir trabajando para esta S e e
Me sentiria culpable si ahora dejara esta institucién. v v v
10 | Planteamiento, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y del curriculo | SI [NO| SI | NO | SI | NO
11 | Participa junto con el docente en la diversificacién curricular, aportando ideas. v v v
12 | Planifica talleres de capacitacion para un mejor conocimiento del curriculo. vl v~ v
Se involucra en el desempefio docente, motivandolo y fortaleciendo su
13 desemperio. v’ v v
Mide el progreso de los estudiantes en las jornadas de reflexion en forma
14 conjunta con la comunidad educativa. ‘/ v v
15 | Se trabaja los documentos pedagdgicos en forma colegiada. v v’ v
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N° ] Dimensiones/ items Claridad’ | Pertinencia’ | Relevancia’® Sugerencias
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes SI |[NO| SI | NO| SI | NO
16 Implementa planes de mejora para optimizar los resultados institucionales y lo A 7 -
socializa con la comunidad educativa.
17 | Planifica las metas, y mejoras de acuerdo al diagnéstico del PEI v v o
Cuando toma una decisién de la Institucion permite la participacién de los
1 agentes educativos. v v =
19 | Tiene una vision de futuro y la comparte con los integrantes de la I.E. v v -
20 | Trabaja en equipo para lograr el cambio. v v o
Garantizar un ambiente seguro y de soporte SI {[NO| SI | NO| SI | NO
21 Creo que no estaria bien dejar esta institucién aunque me vaya a beneficiar e o -
en el cambio.
22 | Creo que debo mucho a esta institucion. v v v
23 | Esta institucién se merece mi lealtad. / P e
24 ir:'w:ti :Jl;nétr? ninguna obligacion de tener que seguir trabajando para esta o P -
25 | Me sentiria culpable si ahora dejara esta institucion. v S
Observaciones (precisar si hay suficiencia):..tHay.... SULISEnAG . vvvvrsrennn,
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez evaluador: .ERLATQUET... UGV ... FXANCIS ..o DNI:.Q3R37865...........
- . w2
Especialidad del evaluador: Dra...engios. . ce. 100, BSOSO oo

'Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

%Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

®Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructor.

Nota: Suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

L

Fimm informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL COMPROMISO ORGANIZACIONAL

Dimensiones/ ltems

Claridad’

Pertinencia’

Relevancia®

Sugerencias

Compromiso afectivo

Sl

NO

Sl

NO

Sl | NO

Me gustaria continuar el resto de mi carrera profesional en esta institucion.

Siento de verdad, que cualquier problema en esta institucion, es también mi
problema.

Trabajar en esta institucion significa mucho para mi.

En esta institucion me siento integrado, como en familia.

Estoy orgulloso de trabajar en esta institucion.

No me siento emocionalmente unido a esta institucion.

MAAAAERNA

Me siento parte integrante de esta organizacion.

Compromiso normativo

IS S X

NO

NO

w

| | NO

Creo que no estaria bien dejar esta institucion aunque me vaya a beneficiar
en el cambio.

Creo que debo mucho a esta institucion.

Esta institucién se merece mi lealtad.

No siento ninguna obligacién de tener que seguir trabajando para esta
institucion.

Me sentiria culpable si ahora dejara esta institucion.

Creo que no podria dejar esta institucion porque siento que tengo una
obligacién con la gente de aqui.

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora
continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.

SR REY RISIA

AU RNA RN A AN A A AR YA
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N° Dimensiones/ Items Claridad’ | Pertinencia’ | Relevancia’ Sugerencias
Compromiso continuo SI INO| SI | NO| SI | NO
15 Si cqntmuo en .e.sta |nst|tuc_|én es porque en otra no tendria las mismas 7 P .
ventajas y beneficios que recibo aqul.
16 | Aunque quisiera, seria muy dificil para mi dejar este trabajo ahora mismo. e v o
Una de las desventajas de dejar esta organizacién es que hay pocas
7 posibilidades de encontrar otro empleo. il sl ol
Si ahora decidiera dejar esta institucion muchas cosas en mi vida personal se
18 verian interrumpidas. v’ v il
19 | En este momento, dejar esta institucion supondria un gran costo para mi. e v v
20 t?;izjgue si dejara esta institucion no tendria muchgs opciones de encontrar otro A P 7
21 | Ahora mismo, trabajo en esta institucion mas porque lo necesito que porque g e P
Yo quiera.
22 | Podria dejar este trabajo aunque no tenga otro a la vista. | e e
Observaciones (precisar si hay suﬂciencia):(‘.{s?l)’...g..‘.% Tl o
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez evaluadm;: .J:Tég?’.gé.).‘ﬁ'l ..... CUGUO‘ ’-‘ancls ............................. DNL.C96 37865 .......
Especialidad del evaluador: .4% CIGUC’“CIG—IGEO]UOQC‘O"L ...............................................

'Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
%Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructor.

Nota: Suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. /%}%
/Fimwo informante
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DIRECTOR
N° Dimensiones/ items Claridad’ | Pertinencia’ | Relevancia’ Sugerencias
Establecimiento de metas y expectativas SI [NO| SI | NO| SI | NO
1 Implementa planes de mejora para optimizar los resultados institucionales y lo 7 7 v
socializa con la comunidad educativa.
2 | Planifica las metas, y mejoras de acuerdo al diagnéstico del PEI v 4 Vv
3 Cuando toma una decisién de la Institucion permite la participacion de los
agentes educativos. v 4 v
4 | Tiene una visién de futuro y la comparte con los integrantes de la |.E. v v~ V"
5 | Trabaja en equipo para lograr el cambio. v v v
Uso estratégico de los recursos SI [NO| SI | NO| SI | NO
6 Creo que no estaria bien dejar esta instituciéon aunque me vaya a beneficiar en el
cambio. v v v
7 | Creo que debo mucho a esta institucion. v a v
8 | Esta institucién se merece mi lealtad. v v e
No siento ninguna obligacion de tener que seguir trabajando para esta
4 institucion. ¢ : : . : P v v v
Me sentiria culpable si ahora dejara esta institucion. v v’ v
10 | Planteamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo SI [NO| SI | NO| SI | NO
11 | Participa junto con el docente en la diversificacion curricular, aportando ideas. v v a
12 | Planifica talleres de capacitacién para un mejor conocimiento del curriculo. v v v
13 Se involucra en el desempefio docente, motivandolo y fortaleciendo su s
desempefio. v v
14 Mide el progreso de los estudiantes en las jornadas de reflexion en forma v v,
conjunta con la comunidad educativa. 4
15 | Se trabaja los documentos pedagégicos en forma colegiada. v v v’
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N° Dimensiones/ items Claridad’ | Pertinencia’| Relevancia® Sugerencias
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes SI INO| S| | NO| SI | NO
16 Implementa planes de mejora para optimizar los resultados institucionales y lo / 7 e
socializa con la comunidad educativa.
17 | Planifica las metas, y mejoras de acuerdo al diagnéstico del PEI v 4 v~
18 Cuando toma una decision de la Institucion permite la participacion de los v 7 e
agentes educativos.
19 | Tiene una visién de futuro y la comparte con los integrantes de la |.E. v v~ s
20 | Trabaja en equipo para lograr el cambio. v v V"
Garantizar un ambiente seguro y de soporte SI [NO| SI | NO| SI | NO
21 Creo que no estaria bien dejar esta institucion aunque me vaya a beneficiar
en el cambio. | v J 4
22 | Creo que debo mucho a esta institucion. v A v~
23 | Esta institucion se merece mi lealtad. v v P
24 No .sie_rlto ninguna obligacién de tener que seguir trabajando para esta " v >
institucion.
25 | Me sentiria culpable si ahora dejara esta institucion. v v v
Observaciones (precisar si hay suficiencia):.xff ............. A A
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez evaluadar: mﬁ/gfw 7 N DNI:. QB8555........

. 2
Especialidad del evaluador: Mg ...... e

'Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

%Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

3Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructor.

Nota: Suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.

Firma del experto informante
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Dimensiones/ Items

Claridad’

Pertinencia®

Relevancia®

Sugerencias

Compromiso afectivo

3)

NO

S|

NO

S|

NO

Me gustaria continuar el resto de mi carrera profesional en esta institucion.

Siento de verdad, que cualquier problema en esta institucion, es también mi
problema.

Trabajar en esta institucion significa mucho para mi.

En esta institucion me siento integrado, como en familia.

Estoy orgulloso de trabajar en esta institucion.

No me siento emocionalmente unido a esta institucion.

Me siento parte integrante de esta organizacion.

Compromiso normativo

NO

NO

NO

Creo que no estaria bien dejar esta institucion aunque me vaya a beneficiar
en el cambio.

Creo que debo mucho a esta institucion.

Esta institucion se merece mi lealtad.

No siento ninguna obligacién de tener que seguir trabajando para esta
institucion.

Me sentiria culpable si ahora dejara esta institucion.

Creo que no podria dejar esta institucion porque siento que tengo una
obligacién con la gente de aqui.

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora
continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.

SOUSOIN S NS 2SS S S

SOOI NS RPN S

SOPS NS NS 2SN Y
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NO

Dimensiones/ ltems Claridad' | Pertinencia®| Relevancia® Sugerencias

Compromiso continuo SI|NO| SI [ NO| SI | NO

16

Si continto en esta institucion es porque en otra no tendria las mismas / / /
ventajas y beneficios que recibo aqui.

16

Aunque quisiera, seria muy dificil para mi dejar este trabajo ahora mismo.

17

Una de las desventajas de dejar esta organizacién es que hay pocas
posibilidades de encontrar otro empleo.

18

Si ahora decidiera dejar esta institucién muchas cosas en mi vida personal se
verian interrumpidas.

19

20

Creo que si dejara esta institucion no tendria muchas opciones de encontrar otro
trabajo. :

21

Ahora mismo, trabajo en esta institucion mas porque lo necesito que porque
yo quiera.

22

7 v/
/ A
/ /
En este momento, dejar esta institucién supondria un gran costo para mi. v/ v'
v’ v
v V'
v v

Podria dejar este trabajo aunque no tenga otro a la vista.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[?/ ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: ﬁé’ ..................... 074 775/( 55
- . / L4 . &
Especialidad del evaluador: /.. g%mz

'Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

*Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructor.

Nota: Suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. /%/

Firma del experto informante
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Anexo 5: Matriz de datos

VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR

Entorno ordenado y de apoyo

25

24

23

22

21

Promocion y
participacion en

aprendizaje y
desarrollo docente

18

20

19

del curriculo

ensefianza y

17

16

15

14

13

12

11

Asignacion de recursos en forma | Planificacion, coordinacion y evaluacién de la
estratégica

10

Metas y expectativas

4

4

4

4

4

8

3

5

4
3
3

3

4
3
4

5

S|

3

3

3

4

4

3

4

4
B
3

3

4
4
5

5

El
E2
E3
E4
ES
E6
E7
E8
E9

E10
E1l
E12
E13
E14
E15
E16
E17
E18
E19
E20
E21
E22
E23
E24
E25
E26
E27
E28
E29
E30
E31
E32
E33
E34
E35

E36

E37

E38
E39

E40
E41
E42
E43

E44
E45

E46
E47
E48
E49

E50
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VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR

Entorno ordenado y de apoyo

25

24

23

22

21

Promocion y

participacion en

aprendizaje y
desarrollo docente

18

20

19

del curriculo

ensefianza y

17

16

15

14

13

12

11

Asignacion de recursos en forma| Planificacion, coordinacion y evaluacion de la
estratégica

10

Metas y expectativas

5
4
4
2
3

1
5
5
5]
1

E51
E52
E53

E54
E55

ES6

E57

E58

E59

E60
E61
E62
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COMPROMISO ORGANIZACIONAL

VARIABLE 2

n33434243333442433342433424332433343233243234224224322343245533
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Wm34422244334422422222422224342234242122142124214124212442145544
=
=
c
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o
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£
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M343312443343124232_I.2423124343134333.I.33133133314133313433145534
333441243333412423212423124332133343133144134214124412344145433
o
>
=
mu23323243223332422232422324232323232322132323235323232332355543
=
o
c
wu243222432243224.I.Z122412224243224232222132223324233223432245533
£
g
mm35412234335422312122312223352235242122241124213124112541135544
N|F NN NN ||| N AN AN AN N[N ||| NS N A NN N[N N[0 AHA | Ao N AN A DD on
RN N|N|F | ||| N[N N[N NN N[N NN oo oo NN NS oS N o NN NN o] o] s
N[NNI N|NNN|N| S N[N NN S| oo SFIN A NNA S I N[A NS o] Al S A | N A on|on| S| N A S| m
V||| ]| || N[ A N[N AN AN AN oo N|A[ ||| N A N[N SN AN SN SN SN A N[ SN A S| S| S
(=]
=
b B0 ST 5 ) ) Kl e ) Y Y YT 6 ) Kl YT e K ) Y1 K Yl e K M) Kt Y K] KT 5 YT 0 K I ) ) ) R s ) e Il sad K ) Kl KD B S e YT ) K K1 T 5 ) ) K I Y e ) el
£
©
o
ViAo AN N][AHA][ N[N A N[N N][AHA N[ oo onfNfonfondAl N[NNI N[N on|[N|[N[onFon|N[FDn]<] <
o
=
glonfN[o]S[oajNo]nfNjN]ofsINfNj oSN SNl oSSl dl s ol afo] s ofafajol s oo, o),
o
o
Lo 0 Mool VA Mool Mool IQVN IoNN Mool Mool Mool Mool NN Mool Iotl MoVl Mol IatH MoVl Iatl Iotl Iatl Mool Matl Matl Matl Mol Mool Mool MUl oUll o'l Reoll o'l ol Mool oV ool oA oV VA Mool Mool Mool oVN ool VN ool ISl Mool IoNN Mool ool Mool IaVH MoVl Mool Mool Mool RSl MVoN VSN IS Mool
Ll ol Mool Mol Mool ool o N Mool IS al Mool Mool Mool ool Mool Matl Mool Mol MaNA ool Mool IaVH Mool Mool BaNN Mool Mol Mool Mool Mool ol Mool Mool Mool IaVH Mool ol Mool Matl ol Mo N Mool Mool Mool IatN Mool ol Mool IS o Mool IaNH Mool Mool Mol VA Mool Mool Mool Mool IRl MY HVSN Mool RSy
(=1 Rl Ea'] Kool oA Bl BT A Ko Bal =1 Bl Bl Kt B Bl Bl Y B B K= Bl Bl Eand B d B0l Bl Y Bl B2l =1 Bl Bl Kaad B d BEad Bl it el B2l =3 Bl Ko Kol ¥ Bl B N B K E=1 Bl Bl
el B8] Ksel INA B0l BT Y KT K Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bad BN K Bl Ead EST T Ko K Eocd Kol Kol Ksel Kaal Kaed Ksel Koel Kzl Ksel Ksdl K] ISA A BABRABA BABABA RS KA F B0 B0 B0l B0 B0 B0l B0ed Ee el B e
wlwjwjlwjlwjlwjlwjlujwjlwjlwjlwjlwlwlwjlwjlwlwjlwjlwlwjlwjlwlwjlwjlwjlwjlwjlwjlwjlwjlwjlwlujlwjlwjlwjlwjlwlwujlwjlwjlwjlwujlwlwjlw|jlwjlwjlwjlwjlwlwjlwjlwjlwjwjwjlw|jlw]w|w




124

Anexo 6: Articulo cientifico

ARTICULO CIENTIFICO

ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

]

El liderazgo pedagdgico del director y el compromiso organizacional en la

Institucion Educativa Enrique Guzman y Valle, Los Olivos - 2018

Br. Diocelina Betty Lermo Sandoval
linabels@hotmail.com
Escuela de Posgrado

Universidad César Vallejo Filial Lima
Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacibn que existe entre el
liderazgo pedagodgico del director y el compromiso organizacional en la Institucion
Educativa Enrigue Guzman y Valle, Los Olivos - 2018, se realiza este estudio con
la finalidad de contribuir la gestién de liderazgo del director y la identificacion de
compromiso organizacional por la cual se determina que influye de tal manera
para lograr las metas y formar cambios en las estrategias. La metodologia que se
empleo fue partir de una problemética educativa de tal manera que podamos
identificar las variables de estudio, se utiliz6 un disefio no experimental,
transversal de nivel correlacional. Se empled la técnica de la encuesta, contamos
con 25 items para la variable el liderazgo pedagogico del director y de 22 items
para la variable el compromiso organizacional. La poblacion es finita conformada
por 74 docentes, una muestra de 62 docentes y el muestreo de tipo probabilistico
resolvié dos instrumentos validados y confiables. Los resultados de correlacion
Rho Spearman r=0,433 y un valor p=0,000 menor al nivel a =0,05. La conclusion
principal es que hay una relacidon significativa moderada y directa entre el
liderazgo pedagdgico del director y el compromiso organizacional en la Institucién
Educativa Enrique Guzman y Valle, Los Olivos — 2018.

Palabra clave: Liderazgo del director, compromiso organizacional, docente.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between the
pedagogical leadership of the director and the organizational commitment in the
Enrigue Guzman y Valle Educational Institution, Los Olivos - 2018, this study is
carried out in order to contribute to the leadership management of the director and
the identification of organizational commitment by which it is determined that it
influences in such a way to achieve the goals and form changes in the strategies.
The methodology that was used was to start from an educational problem in such
a way that we could identify the study variables; a non-experimental cross-level
correlational design was used. The survey technique was used; we have 25 items
for the variable pedagogical leadership of the director and 22 items for the variable
organizational commitment. The population is finite made up of 74 teachers, a
sample of 62 teachers and probabilistic sampling resolved two validated and
reliable instruments. The results of Rho Spearman correlation r = 0.433 and a
value p = 0.000 lower than the level a = 0.05. The main conclusion is that there is
a moderate and direct significant relationship between the pedagogical leadership
of the director and the organizational commitment in the Enrigue Guzman y Valle
Educational Institution, Los Olivos - 2018.

Keywords: Pedagogical leadership of the director, organizational commitment,

teacher.

Introduccion
En el presente articulo denominado el liderazgo pedagogico del director y el
compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique Guzman y Valle,
Los Olivos — 2018, por la cual se presenta el estudio sobre el liderazgo
pedagogico del director la cual es el eje fundamental de la instituciéon educativa
brindando soporte a los docentes para la identificacion con la institucion y sus
estudiantes de tal manera puedan alcanzar aquellos retos que se propongan
superar estos estan vinculados al compromiso organizacional es decir estan
estrechamente ligados a conformar un esfuerzo para obtener resultados 6ptimos
en cuanto a estrategias, planificacion, evaluacion y desenvolvimiento para lograr

conocimientos y aprendizajes de calidad.
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En la actualidad el MINEDU est4 formando lideres eficientes con el
aprovechamiento de capacitaciones de las cuales se formaran y forjaran docentes
y estudiantes lideres para guiar a otros a surgir logrando los retos propuestos por
la cual la institucion sera el centro de la organizacion y ejecucion de calidad
educativa, el lider programara capacitaciones para el buen desempefio y una
adecuada satisfacciéon laboral ya que cada uno conforma un talento o habilidad
para rendir con éxito los obstaculos que se susciten. Por lo tanto para brindar una
practica pedagogica adecuada el docente se debe comprometer con la institucion
educativa de tal forma que se crea un vinculo de confiabilidad para poder
estrechar lazos de lealtad y a la vez tener un rendimiento escolar adecuado.

En las instituciones educativas se observan los distintos estilos de direccion
o de liderazgo por parte del director que ejerce una motivacion en los docentes
para tener una buena comunicacion y un clima laboral satisfactorio donde se
trabaje en equipo para fomentar mas productividad y desempefio esto ayuda a
desarrollarse en las relaciones interpersonales para favorecer entre ellos al
director, docentes y estudiantes, el adecuado liderazgo del director favorece al
desarrollo de la institucion y garantiza el éxito de la calidad de servicio por ello se
vincula el liderazgo con las relaciones humanas es decir el lider es capaz de
conocer a su personal docente, comunicarse con ellos para entablar un
crecimiento educativo adecuado, convence a su equipo a transformar las nuevas
innovaciones, construir nuevas estrategias que permitan mejorar los aprendizajes
de los estudiantes y por ultimo proponer un compromiso de confianza ante la
institucion.

Por consiguiente, el estudio plantea como objetivo relacionar el grado de
relacion existente entre el liderazgo pedagogico del director y el compromiso
organizacional en la Institucion Educativa Enrigue Guzman y Valle, Los Olivos -
2018. El buen desempefio del director mejora el rendimiento escolar y motiva a
superar las dificultades y alcanzar las metas propuestas por ello el director motiva
a los docentes a desarrollar sus capacidades y habilidades en un ambiente
adecuado y seguro para que exista una conduccion centrada en los aprendizaje la
cual llevara a la institucion educativa a obtener la calidad integral de esta manera
los que ganan son los estudiante y docentes con un desarrollo profesional y

personal ademas la institucion educativa estard preparada para afrontar mas retos
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en el futuro, concluimos que hay una relacion entre el liderazgo del director con el
compromiso organizacional porque se establece un vinculo mutuo entre ellas para

afrontar las dificultades y lograr las metas deseadas.
Metodologia

El método de la investigacion para el presente trabajo es de tipo béasica, de
disefio no experimental, transversal de nivel correlacional, lo que permite conocer
y analizar la relacion que existe entre del liderazgo pedagdgico del director y el
compromiso organizacional en la Institucion Educativa, estudiandolo desde otras
dimensiones que influyen directamente en el éxito de las Instituciones educativas.
La poblaciéon del presente estudio estuvo conformada por 74 docentes de la
Institucion Educativa Enrigue Guzman y Valle, Los Olivos y una muestra
conformada por 62 docentes. Se empled la técnica de la encuesta, cuyo
instrumento fue el cuestionario que consté de 25 items para la variable el
liderazgo pedagogico del director y de 22 items para la variable el compromiso
organizacional. Se realizo el procesamiento de los datos descriptivos mediante el

programa Excel y la inferencial con el programa estadistico.

Su validez fue obtenida mediante el juicio de expertos y la confiabilidad fue
calculada con el Coeficiente Alfa de Cronbach siendo el resultado de la
confiabilidad del instrumento sobre el liderazgo pedagdgico del director obtuvo un
coeficiente de r=0,954 indica una fuerte confiabilidad, asi mismo la confiabilidad
del instrumento sobre el compromiso organizacional obtuvo un coeficiente de
r=0,962 que indica una fuerte confiabilidad, con lo que se concluye que los
instrumentos son confiables en términos de su consistencia interna, lo que
significa que los instrumentos tienen alta confiabilidad. El coeficiente Rho de
Spearman (r=0,433) indica que la relacién entre el Liderazgo pedagdgico del
director y el Compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique
Guzman y Valle, Los Olivos - 2018, es positiva, directa y regular. Finalmente
aducimos que si hay una relacién directa y significativa entre el Liderazgo
pedagogico del director y el Compromiso organizacional en la Institucion

Educativa Enrique Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.
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Los resultados de esta investigacion permitiran utilizar las
recomendaciones sugeridas para mejorar la gestion educativa a partir de un
liderazgo directivo innovador y eficiente. Asimismo, serviran para que otras
investigaciones que se realicen de acuerdo al tema puedan ampliarse en su

conocimiento o complementarse.
Resultados

Después de la obtencidon de los datos a partir de los instrumentos de encuesta,
procedemos al andlisis de los mismos, en primera instancia se presentan los

resultados generales en cuanto a los niveles de la variable de estudio.

Tabla 1
Tabla de frecuencias de la variable Liderazgo pedagogico del director desde la

percepcion de los docentes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Malo 10 16,1 16,1 16,1
Regular 28 45,2 45,2 61,3
Bueno 24 38,7 38,7 100,0
Total 62 100,0 100,0

Nota: Cuestionarios aplicados a docentes de IE Enriqgue Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.

En la tabla se observa que el 45.2% de los encuestados perciben el Liderazgo
pedagdgico del director como regular, el 38.7% lo percibe como bueno mientras
que un 16.1% lo percibe como malo. Por lo que se puede afirmar que el liderazgo
pedagogico del director en la institucion educativa es percibido por los docentes

COmMo una accion positiva.

Dicho resultado permite inferir que a mejor Liderazgo del directivo mayor sera el
nivel del compromiso organizacional del docente en las Institucion educativa.

Para la prueba de hipoétesis se prevé los siguientes parametros

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5% de margen maximo de error.

Correlacion de la variable el liderazgo pedagoégico y compromiso organizacional

en la Institucion Educativa Enrigue Guzman y Valle, Los Olivos - 2018.
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Ho: No existe una relacion entre el liderazgo pedagogico del director y el
compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrigue Guzman y Valle,
Los Olivos - 2018.

Ha: Existe una relacion entre el liderazgo pedagoégico del director y el compromiso
organizacional en la Institucion Educativa Enrigue Guzméan y Valle, Los Olivos -
2018.

Tabla 2
Correlaciones de la variable Liderazgo pedagoégico del director y la variable

Compromiso organizacional

V1: Liderazgo

pedagogico del V2: Compromiso

director organizacional
(agrupado) (agrupado)

Rho de V1: Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 433"
Spearman pedagogico del Sig. (bilateral) . ,000

director (agrupado) N 62 62

V2: Compromiso Coeficiente de correlacién 433" 1,000

organizacional Sig. (bilateral) ,000

(agrupado) N 62 62

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Los resultados del anadlisis estadistico que se dio por medio del coeficiente Rho de
Spearman es r=0,433 entre las variables el Liderazgo pedagdgico del director y el
Compromiso organizacional en la Institucién Educativa Enrique Guzman y Valle,
Los Olivos - 2018, indica que si existe relacion positiva y con un nivel de
correlacion positiva moderada o media. La significancia de p=0,000 muestra que p
es menor a a = 0,05, lo que permite sefalar que la relacion es significativa, por lo
tanto se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna. Es decir existe
relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagdégico del director y el
Compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique Guzman y Valle,
Los Olivos — 2018.
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Discusién

El estudio se realizo para ver si existe relacion entre el liderazgo pedagdgico del
director y el Compromiso organizacional en la Institucion Educativa Enrique
Guzman y Valle, Los Olivos — 2018, para observar el desenvolvimiento del
director como lider de una institucion y eje principal de fomentar las buenas
practicas, estrategias, planteamiento educacional, ejecucion de los aprendizajes
innovadores, evaluaciones continuas dentro de la institucién y las que brinda
MINEDU para el desarrollo del esfuerzo que brindan tanto la institucién, el
director, el docente y los alumnos para fomentar estudiantes lideres de un
mafiana que integran en la sociedad profesionales con planteamientos nuevos y
reestructuraran las dificultades que se encuentren para lograr sus metas y
alcanzar los objetivos propuestos. Es por ello que la responsabilidad del director
es fundamental y debe ser compartida a sus docentes para que infunda
motivacion y autoestima en los estudiantes con un desarrollo de asociacion y no
de exclusién fomentando las relaciones humanas con comunicacion, respeto,
confianza, optimizando todos los conocimientos aprendidos y enfocando a la
reestructuracion de las mentes cerradas debemos mejorar y cambiar nuestros
planteamientos para brindar seguridad, confort, bienestar al estudiante de esta
manera se enfocaran mas en los estudios y se comprometeran con su institucion,
los docentes y con ellos mismos de esa manera se forjara un grupo solido que
afrontaran retos y aquellas decisiones que delimiten su vida personal y
profesional. Podemos concluir con nuestro estudio de investigacion en la
institucion educativa que se encontré una correlacion positiva moderada o media
entre el liderazgo pedagdgico del director y el compromiso organizacional en la
Institucién Educativa Enrique Guzman y Valle, Los Olivos — 2018 con un valor
Rho=0,433 y un valor de significancia p=0,000 menor a a=0,05 confirmando que

existe relacion estadisticamente significativa.

Conclusiones

Se determind el liderazgo pedagégico del director que existe una relaciéon positiva
directa de (Rho=0,433) regular y significativa (p=0.000) con el compromiso

organizacional en la Instituciéon Educativa Enrique Guzman y Valle, Los Olivos,
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2018. El coeficiente hallado indica que existe una correlacion positiva moderada,
directa y regular, a partir de lo cual se puede inferir que si el liderazgo pedagogico
del director percibido por los docentes es regular, el compromiso organizacional
de éstos serd incrementado lentamente. Por tanto, se probd la hipotesis

planteada.
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