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RESUMEN

El presente estudio de investigacion, tiene como objetivo determinar la relacion
entre la Cultura organizacional y la practica docente en el aula en la Institucion

Educativa San José - Cusco.

El tipo de investigacion es descriptivo correlacional, porque permite evidenciar la
la asociacion que existe entre las variables de estudio, el disefio fue no
experimental de corte transversal — correlacional. En una poblacion de 25
docentes y la muestra estuvo conformado por 25 docentes de la Institucidon
Educativa San José - Cusco Se aplico la técnica de la encuesta con cuestionario
con la escala de Liker para la variable Cultura Organizacional y Practica docente.

Los resultados de esta investigacion demuestran que existe una relacion
significativa entre la cultura organizacional se relaciona directa vy
significativamente con la préctica docente en la Institucion Educativa San Joseé-
Cusco, esto se establece de la tabla N° 22, donde del valor de chi cuadrado cuyo
valor es 33.036 y p<0,05, se acepta que las variables cultura organizacional y
practica docente no son independientes estadisticamente y del valor de Tau
B=0.720 y p<0,05, se acepta la hipétesis alterna concluyéndose que ambas
variables estdn asociadas en un nivel moderado, debido a que el indice de
asociacion es 0.720 en la muestra en estudio; por lo cual se evidencia la

asociacion.

Palabra claves: Cultura Organizacional, practica docente.



ABSTRACT

The objective of this research study is to determine the relationship between the
Organizational Culture and the teaching practice in the classroom at the
Educational Institution San José - Cusco.

The type of investigation is descriptive correlational, because it allows to
demonstrate the association that exists between the study variables, the design
was non-experimental of cross-correlation. In a population of 25 teachers and the
sample was made up of 25 teachers from the Educational Institution San José -
Cusco The technique of the questionnaire survey with the scale of Liker for the

variable Organizational Culture and Teaching Practice was applied.

The results of this research show that there is a significant relationship between
the organizational culture is directly and significantly related to the teaching
practice in the San José-Cusco Educational Institution, this is established from
table N ° 22, where the value of chi-square value is 33.036 and p <0.05, it is
accepted that the variables organizational culture and teaching practice are not
statistically independent and Tau value B = 0.720 and p <0.05, the alternative
hypothesis is accepted concluding that both variables are associated in a
moderate level, because the association index is 0.720 in the sample under study;
therefore the association is evident.

Keyword: Organizational culture, teaching practice.



I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

La sociedad desde sus inicios y su aparicion sobre la tierra ha intentado
sobrevivir en condiciones deplorables e inhOspitas enfrentando a retos propios
de la naturaleza, sin embargo a superado obstaculos como un hombre
inteligente capaz de lograr vivir al compas del avance y desarrollo de la tierra,
no fue facil hacerlo solo ,fue necesario compartir vivencias con otros seres
humanos y es que asi se juntaron y formaron grupos humanos que facilito el
guehacer diario, fueron inicios de las organizaciones donde sus vivencias
permitieron generar costumbres, creencias, habitos etc. y que hoy en dia son

parte de la cultura de los pueblos y sociedades.

La cultura organizacional es mas referida a las conductas, habitos y costumbres
dentro de una organizacion bajo una determinada funcién, todo lo que realizan
los grupos humanos en diferentes contextos deben ser orientados al como se
debe llegar a realizar cotidianamente los trabajos en determinadas
organizaciones, estos resultados se dan gracias a la interaccion entre los actores
del grupo social, es de vital importancia que las relaciones sean las mas
adecuadas y es determinante la relacion que existe entre ellos, la buena
comunicacion, el liderazgo, el trabajo en equipo son factores que permitiran que

las organizaciones cumplan los objetivos y metas planteados como institucion.

Estos modelos de organizaciones con costumbres en diferentes contextos
laborales han ido revolucionando y cambiando para mejor la produccion material
e inmaterial, es asi que en el sector educacion también el maestro ha venido
optando por culturas propias a su labor en busca de la mejora educativa vy el
desarrollo de competencias de los estudiantes, en el sector educacion por tanto
podemos encontrar una variedad de culturas organizacionales cada una de
ellas con valores, principios, tradiciones propios de su contexto percibiendo una

manera peculiar de como se hace las cosas inherentes a su labor, las
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instituciones educativas son uUnicas y diferentes a los demas por lo que las
investigaciones daran resultados diferentes y de acuerdo al contexto y realidad.

La cultura organizacional no es algo que pueda tocarse es una percepcion de un
grupo humano u organizacion, es lo que se observa de como realizan algunas
actividades, la cultura organizacional es también descriptiva, es posible describir
lo que se observa, algunas caracteristicas del grupo humano que realiza como
parte de su actividad cotidiana y finalmente es comparativa porque es posible
comparar diferentes realidades ya que cada organizacion es totalmente diferente
a las demas y estas son susceptibles a ser diferenciados o comparados puesto
qgue las costumbres , principios varian de un grupo a otro ya sea por diferentes
factores; climéticos, geograficos, sociales o politicos, el comportamiento laboral
de un trabajador de una zona de selva durante el dia sera totalmente diferente al
comportamiento de un trabajador de la zona andina, sus costumbres son

diferentes.

El maestro al realizar sus actividades pedagdgicas en el aula también esta
regido por principios, costumbres percepciones que le permiten llegar al
estudiante de una manera diferente, casi siempre se observa que el maestro
obliga a los estudiantes a leer, corregir textos, resumir, tomar notas. etc. Esta
exigencia es para el estudiante sin embargo no vemos maestros que tomen
nota de sus actuaciones , ni maestros que escriban reflexiones sobre su
desempefio o sobre la practica que realiza en el aula buscando su mejora en sus
actividades pedagdgicas, el maestro solo se concentra en realizar sus sesiones
de aprendizaje sin importarles el como lo vienen realizando, si su practica en el
aula es el mas adecuado y pertinente sin embargo es importante que el maestro

reflexione sobre su practica pedagogica .

La mayor preocupacion del maestro es como medir el rendimiento académico de
los estudiantes emitiendo juicios discriminatorios “este estudiante es malo”, “No
estudian “son ociosos” pero el maestro no se detiene a analizar su
desenvolvimiento en el aula y como incide este en el rendimiento escolar.
Reflexionar es una labor necesaria e importante que nos permitira reconocer e

identificar problemas, debilidades en nuestra practica y la que también nos
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permitirA buscar las mejores estrategias o métodos para lograr un buen
desenvolvimiento en el aula. Nos dice Porlan y Martin (1991), si el maestro es un
ente critico de sus propias actuaciones en el aula y reconoce los problemas,
debilidades como parte de un equipo de trabajo, generalmente la comprension
de los acontecimientos pasan a un nivel superior, entonces ya no es un
problema individual aunque debe ser resuelto por el maestro sino que recae en
un problema compartido comunal donde todos aporten para superar estas
debilidades y todos aprendan de estas experiencias en base a la reflexion

individual y grupal.

Considerando que la cultura organizacional es un factor que juega un papel
preponderante en la practica docente y diferenciandose estas de acuerdo al
contexto donde se presenta es que me interese por realizar el trabajo de
investigacion con estas dos variables en la Institucion Educativa San José -
Cusco

se ha evidenciado que algunos docentes tienen poca identificacion con su
organizacion, las actividades se organizan a veces en grupo para lograr
productos, existe resistencia a algunos cambios, algunos trabajadores se
involucran para que funcionen en forma coordinada, algunos miembros de la
institucion no estan de acuerdo sobre las metas a conseguir, la informacién con
la que cuenta la institucion a veces es compartida con todos. En relacién a la
practica docente se observa que algunos educadores no realizan la planificacion
en coherencia con los aprendizajes fundamentales propuestos, disefia no muy
adecuado de la secuencia de las sesiones de aprendizaje, existe poca
promociéon de formas de organizacion de los estudiantes. Demoran en
sistematizar los resultados obtenidos en las evaluaciones. Tienen poco
conocimiento de las teorias pedagogicas y didacticas pertinentes al enfoque
pedagdgico, desarrollan actividades de acuerdo al contexto cultural, social y
linglistico. Por esa razon se desea conocer la relacion que existe entre estas
dos variables, para que en futuras investigaciones se propongan las mejoras

necesarias en la organizacion.

1.2 Trabajos previos
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Antecedentes Internacionales.

Valcéarcel (1999), hizo una tesis “Cultura organizacional y clima laboral en
escuelas basicas de Santiago de Chile”, mediante una asociacion y con una
poblacion de 100 educadores, teniendo como muestra a seis instituciones de
educacion basica, se reviso la conformidad, recompensa, identidad y conflictos
del ambiente laboral con relacion a la cultura organizacional. La investigacion
llego a la conclusion que existe asociacion de nivel moderado entre la
conformidad (r= .55) y la cultura organizacional positiva, donde se encuentra
implicito la existencia de un ambiente conforme permanentemente, que es
admitido dentro del espacio de la cultura institucional; ademas que existe
asociacion alta entre cultura negativa y recompensa (r=.70) y conflictos (r=.76),
considerando en base a ello que respecto a una inequidad que se presenta en
la recompensa, la cultura organizacional tiene en consideracion los diferentes
elementos transgresores de las acuerdos y valores, que se generaron después
de evidencias los problemas que existen al interior. Asimismo se considera la
existencia de una asociacion baja entre la cultura organizacional y la dimensién
identidad (r= .34), considerando en base a ello que el proceso de identidad
institucional se visualiza que estéa limitado, teniendo pocas caracteristicas de la
cultural institucional, la fortaleza y la credibilidad necesaria para que se
considere pertinente, para que la imagen sea sostenible en el tiempo, en la
evolucion de la organizacion. De lo manifestado por el autor se evidencia la
existencia de diferentes aspectos vinculados a la cultura organizacional que
son relevantes en el desarrollo de la institucion que hace que existan diversas

variaciones frente a las problematicas presentadas.

Salmon (2005) en el estudio denominado “Cultura organizacional y su influencia
en la cultura de la lectura, en la Instituciébn Educativa Virgen Milagrosa” de Quito
Ecuador, desde una metodologia correlacional, que fue realizado en una
institucion educativa, con 50 educadores como poblacion, de los diferentes
niveles entre los se considera inicial, primaria, secundaria, ademas de area

técnica y 10 personal directivo. Con la finalidad de determinar en qué medida la
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cultura organizacional modelaba el habito lector dentro de los educadores y el
personal directivo de la organizacién educativa estudiada. Concluyéndose que la
cultura organizacional en sus elementos mision, valores, creencias normas,
estilos de liderazgo y simbolos se asocian altamente con el habito lector (r=.79)
y con la comprensién literal de los textos documentales y narrativos (r= .77),
pero en el nivel inferencial la asociacion fue moderada (r= .55). Lo considerado
por el autor indica que en lo hallado se evidencia una pertinente influencia de
la cultura de la institucion en el desarrollo de la cultura lectora, generandose en
los escolares un hébito; pero aun asi pese a los denodados esfuerzos aun
sigue habiendo dificultades. Otro aspecto resaltante es que entre los elementos
de la cultura organizacional que fueron desarrollados integralmente han
permitido consolidar una cultura interna, que permite una labor positiva en la
manera como ensefa el educador y el administrativo, también existe un regular

crecimiento de la lectura entre los integrantes de la organizacion.

Antecedentes Nacionales:

Tejada (2014) en la tesis Cultura Organizacional y Satisfaccion Académica en
estudiantes de la facultad de enfermeria-universidad nacional de la Amazonia
peruana, 2013, realizado en Perl. Haciendo uso de la metodologia correlacional,
con disefio no experimental, transversal correlacional. Tomando en
consideracion una poblacién de 255 alumnos de Facultad de Enfermeria de la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana, con una muestra de 69 alumnos
del 1l ciclo, haciendo uso de la encuesta y el cuestionario para recoger

informacion. Alcanzado las siguientes conclusiones:

La cultura organizacional ha sido estudiada de manera constante por los
alumnos de la Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana durante 2013, en razon a ello mostraron su satisfaccion en lo
académico. Esto indica el autor que incide que se sientan satisfechos frente a
los procesos de ensefianza que existen en la institucion. Otro aspecto que se
considera que se relaciona es la consistencia y la satisfaccion académica en

estudiantes de la Facultad de Enfermeria de la muestra en estudio. Existe
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asociacion entre la mision con la satisfaccion académica en los alumnos de la
Facultad de Enfermeria en muestra en estudio. Y, finalmente entre la cultura
organizacional existe relacion positiva con la satisfaccion académica en los
alumnos de la Facultad de Enfermeria de la universidad en estudio. De lo
hallado por el autor se asume que ambas variables y dimensiones que fueron
estudiadas sobre cultura organizacional se encuentran relacionadas en la
muestra estudiada.

Barboza (2018) en el estudio sobre Cultura organizacional y desempefio docente
en la Institucién Educativa primaria N° 80392 Andrés Salvador Diaz Sagastegui.
Chepén — 2017, realizado en Lima-Peru, metodologicamente se utilizé el disefio
de investigacion fue el descriptivo correlacional, con una muestra de 24
participantes, a quienes se aplico los instrumentos que fueron validados, con 48
preguntas para la cultura organizacional y 20 para medir el desempefio
docente

Estadisticamente confiable y validos; de lo considerado por el autor se asumen

las siguientes conclusiones:

Se asume la existencia de asociacion entre la cultura organizacional y el
desempefio docente, del resultado del coeficiente de correlacion de Pearson es
R = 0,841 con nivel de significancia p = 0,000 siendo esto menor al 5% (p <
0.05) asumiéndose que evidente que la cultura organizacional se asocia
significativamente con la practica docente en el centro de estudios N° 80392 de
Chepén, por cuya razon se rechazo6 la Ho, verificandose la hipo6tesis general.
También se considerd que la cultura organizacional en la Institucion Educativa
N° 80392 de la ciudad de Chepén se encuentra en el nivel regular (45,8%), por
cuanto el 45,8% de los trabajadores de la I.E. N° 80392 Andrés Salvador Diaz
Sagastegui de Chepén, obtienen nivel regular en la cultura institucional, el 29,2%
tienen nivel deficiente y el 25,0% tienen nivel bueno. De lo mencionado por el
autor se considera que existe asociacidon entre las variables que fueron

estudiadas en niveles aceptables.

Taboada (2006), en él estudi6 que realiz6 la Cultura organizacional y el

desempefio docente de instituciones educativas pertenecientes a Fe y Alegria,
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realizado en Perq, para la universidad Federico Villarreal en la Escuela de Post
Grado, realizado en tres centros de estudios del cono sur de Lima, con una
muestra de 55 educadores. Metodolégicamente es descriptivo correlacional,
tomando en consideracion los valores y la ética de la cultura organizacional,
también el desempefio docente en la manera como ensefia el aprendizaje.
Dentro de la investigacibn se concluyé que las dimensiones planificacion y
ejecucion de las actividades que se realiza dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje se asociaban de manera moderada obteniéndose los valores (r= .58
y .55 equitativamente), en la dimension de la evaluacion y los valores existié
una alta asociacion (.80). Pero en el proceso de conducta ética y los tres
elementos del desempefio docente: planificacion, ejecucion y evaluacion, se
hall6 una asociacion de correlacion moderada (r= .58, .59 y .60
proporcionalmente). De acuerdo al autor se considera que existe un sistema
imperante dentro de la cultura organizacional que existen en los centros de
educativo genera que los escolares puedan asimilar los valores y tiendan a tener
una actitud ética en el desempefio de las funciones, por esa razon es que la
cultura de una organizacion se convierte en una guia para las acciones

educativas.

Asimismo, Morocho (2012) en la tesis “Cultura Organizacional Y Autopercepcion
del Desempefio Docente en las Instituciones Educativas del nivel primaria Red
N° 7 Callao”; para optar el grado académico de Maestro en Educacion en la
Universidad san Ignacio de Loyola realizado en el Perd. En dicha investigacion
de tipo descriptivo, correlacional, de corte transeccional. Con una poblacién
muestra de 184 personal directivo y educadores que se encuentran con jornada
completa dentro del centro de estudios primarios que pertenecen a la Red N° 07
de la Region Callao, usando el cuestionario como instrumento para recoger

informacion. Llegando a las siguientes conclusiones:

Si existe la asociacion significativa alta entre la cultura organizacional y la
autopercepcion del desempefio docente en las organizaciones educativas del
nivel primario que pertenecen a la Red No 7 de la regién Callao, lo que significa

gue a un mejor clima organizacional en el centro de estudios se presenta un
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mejor desempefio de los docentes y viceversa. Se establece que la afirmacion
es pertinente porque es alta la asociacion entre ambas variables estudiadas. En
relacion a los cambios en el proceso de ensefianza-aprendizaje no fueron por
efecto del liderazgo del director, sino lo ejecutado por los educadores,
encontrandose una débil asociacion entre simbolos, ritos, lenguaje, liderazgo y

calidad del servicio (r=.37).

Si existe correlacion moderada entre el reconocimiento del esfuerzo como
elemento de éxito de la cultura organizacional y la autopercepcion del
desempeiio del educador en los centros de estudio del nivel primario,
afirmandose que existe reconocimiento del trabajo, esfuerzo, compromiso y
entusiasmo en el logro de objetivos institucionales por parte del educador que
considera que existe una adecuado desempefio de las funciones del educador.
Otra asociacion que se asumi6 fue entre la cultura organizacional y la
autopercepcion del desempefio docente en las instituciones que fueron
estudiadas. De lo considerado por el autor se asume que existe asociacion
entre las diferentes dimensiones de las variables de estudio, en este caso la
cultura organizacional y el desempefio del educador.

A nivel local, se ha revisado tesis no habiendo muchas investigaciones al
respecto, encontrandose lo realizado por Huaman y Choque (2013) en la tesis
La Inteligencia Emocional del Docente y su relacién con el desarrollo de la
Cultura Organizacional de las Instituciones Educativas del Nivel Primario de la
Red Accha-Paruro- Cusco 2013; realizado en Cusco-Peru; aplicando con una
metodologia cuantitativa, de tipo sustantivo basica, con disefio no experimental,
descriptivo correlacional, con la muestra de 34 docentes, haciendo uso del
cuestionario para educadores sobre Cultura Organizacional y el test de Baron —

ICE, cuyas conclusiones:

La Inteligencia Emocional y el desarrollo de la Cultura Organizacional se asocian
en nivel muy bajo, esto se asume del 20.6% de los educadores que indican que
la cultura institucional tiene bajo nivel de asociacion con el manejo de

emociones; entre las caracteristicas de la Cultura Organizacional en los centros
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de estudios que los educadores mencionan que el 47,1% es favorable con la
practica de valores, respecto a la dimension creencia el 44,1% indica que es
poco favorable, en relacidon al clima el 52, 9% es favorable, en relacion a las
normas el 50,0% indica que es favorable el manejo de normas institucionales,
con relacion a los simbolos el 44,1% considera que es poco favorable, el 55,9%
indica que es favorable la vivencia filosofica de la organizacion. Siendo las
caracteristicas favorables el clima y la filosofia respecto a otros como la
creencia. De lo considerado por las autoras se asume que existen asociacion de
nivel bajo, asimismo que los elementos de la cultura en muchos casos no

favorecen completamente al desarrollo institucional.
1.3 Teorias relacionadas al tema

1.3.1 La Cultura

Segun Flores, (2007) manifiesta que “Cultura” es el cimiento fundamental de
toda sociedad, esta permanece en el hombre desde el momento que nace, la
cultura es el soporte de la identidad del hombre con un determinado territorio o

grupo social.

La cultura es también considerada como un sistema donde todos nos
movilizamos y desarrollamos como ciudadanos de un determinado territorio, al
reconocer que nuestra cultura tiene riquezas estamos consolidando nuestra
identidad, lo mismo ocurre con las instituciones, el trabajador se identifica con la
empresa por considerar que es la Unica con rasgos peculiares y unicos que los

hacen sentir trabajador de la institucion a la que pertenecen.

Con respecto a cultura también podemos decir que es todo aquello que el
hombre ha creado para satisfacer necesidades y que el crecimiento es gracias a
esa creacion que los ha llevado dominar sus espacios por lo que se sienten

identificados.

1.3.1.1 Cultura Organizacional
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Para Chiavenato, (2004) es la “Cultura organizacional es el conjunto de habitos,
creencias, valores y tradiciones, interacciones Yy relaciones sociales
caracteristicos de cada organizacion.” Esa representada por la forma como
hacen las cosas en base a las costumbres y tradiciones dentro de una
organizacion a través de la interaccion entre sus miembros, estas no son
palpables mas solo se perciben cédmo los sujetos involucrados manifiestan sus
habitos y costumbres en un ambito laboral y como ella influye en la produccién y
el cumplimiento de objetivos, la cultura organizacional se refiere también a la
convivencia, compartir momentos dificiles y como enfrentarlas dentro de un
grupo social, desenvolviendose laboralmente y compartiendo actividades con

todos los miembros de la organizacion.

Para Ouchi (1982) manifiesta que la cultura organizacional aparecié después de
la revolucién industrial como resultado de los intentos de recuperar el auge
empresarial e industrial sin embargo en las Ultimas décadas se ha utilizado en
diferentes areas y ambitos laborales, para el autor dentro de una empresa la
cultura esta constituida por las condiciones, la tradicion y los valores que
permiten regular patrones de actividades, acciones y opiniones y cumple
algunas condiciones de e interaccion social , la amistad , confianza, trabajo en
equipo y la participaciéon de todos los miembros para la consecucion de los
objetivos institucionales. Ademas el autor, manifiesta que no solo este tipo de
organizaciones mantienen en alto la productividad y las ganancias empresariales
sino que también permite el crecimiento del trabajador, elevando la autoestima
del personal y sintiéndose a gusto con la labor que realizan, controlando
emociones y reconociendo errores que se tienen que superar, es el proceso de
humanizacion empresarial que muchos empleadores promueven para la

superacion institucional.

Asi también se tiene a Portuondo (2001), quien define a la cultura
organizacional y dice; que es un conjunto de actitudes y comportamientos que
se muestran a través del tiempo como producto de la interrelacion entre los
miembros de la organizacion, los mismos que se hacen efectivo en todo el

proceso de identificacion con la institucibn, mencionando esto de cultura
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podemos manifestar que es el pilar fundamental de toda sociedad y que es
susceptible a cambios permanentes y que estas se vienen modificando para

mejorar o empeorar el desarrollo organizacional.

Para Freitas (1991) la Cultura Organizacional es considerado como un
dispositivo de gran poder el cual controla a todos en cuanto a las conductas y
comportamientos de las personas de un grupo humano, asemejando las
distintas formas de pensar de cada persona y su manera de vivir en un ambito
determinado y que ello llevaria a un exitoso y positivo logro y en donde todos los
involucrados sean considerados buenos e iguales ante toda la organizacion, sin
la necesidad encontrar las diferencias culturales y permitiendo las buenas

relaciones interpersonales a niveles aceptables y erradicando la discriminacion.

1.3.1.2 Elementos de la cultura organizacional

Segun Freitas (1991) la cultura organizacional tiene elementos que lo forman,
estos provocan cambios en las conductas y comportamientos de los sujetos
gue permiten identificarlos a cada uno de ellos de acuerdo al actuar individual,
estos elementos nos dan a conocer las caracteristicas de cada uno de los

sujetos de la organizacion.

A continuacion se menciona los elementos mas citados en sus trabajos de

investigacion:

- Valores; conocidas también como cualidades o virtudes que tienen un sujeto
0 conocidas también como caracteristicas de la accion de una persona y
reconocidas como buenas o positivas son importantes para la sociedad que
se encuentra regida bajo principios que en muchos de los casos solo
corresponde para un grupo social especifico ya que existen sociedades que
practican valores totalmente diferentes a las nuestras. En una organizacion
estos valores son muy importantes porque muchas areas dependen de esta
para su buen rendimiento y produccién, la responsabilidad, la honestidad,

etc.
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Creencias: Son aquellas ideas que tiene cada sujeto de la organizacion con
respecto a algo y la considera verdad y a la que se da la garantia de ser
verdadera, muchas veces se llega a limites extremos al quedarse con la
ideas y cereza de ser verdadera algunas formas de actuar vy
comportamientos que a pesar de ser incorrectas se ratifican en su creencia.

Estas creencias se convierten incuestionables.

Ritos, rituales; son aquellas actividades que en la organizacion se planifican
y que se expresan practica y expresivamente haciendo que la cultura de una
organizacion sea mas visible y tangibles y realizandolo por temporadas afio
tras afo.

Mitos: Que son algunas historias dadas en las organizaciones y que son
consistentes en base a los valores organizacionales, pero que no tienen
sustento en los hechos, por lo que cada area en las instituciones se manejan
expresiones particulares y que estos son excusas para mejorar el trabajo y la

produccion.

Tabus: Referidas y dirigidas a los comportamientos de los trabajadores o
sujetos de una institucion con el propdsito de prohibir algunas acciones y
poniendo énfasis a lo que no se esta permitido, los tabus se consolidan mas
cuando coincidentemente suceden situaciones que se acercan a lo
mencionado como tabus. Sin embargo también los tabis son considerados
ideas que se relacionan con tragedias organizacionales y en mucho de os

casos se tiende a lidiar con ella para evitar sucedan situaciones similares.

Normas: Son las reglas que se establecen en las organizaciones con el fin
de lograr un comportamiento que se espera Yy sea aceptado y de no
cumplirse pueda ser sancionado por la organizacion o el grupo, mas que
sanciones se refieren a las acciones reparadoras por el incumplimiento de
aquellas normas elaboradas por consenso, estas pueden estar escritas y
visibles o escritas y recurrir a ellas cuando se las necesita, estas normas
permite también una connivencia adecuada entre los trabajadores de una

organizacion.
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- Proceso de comunicacion: este elemento permite las relaciones
adecuadas e inadecuadas dentro de la organizacion, a través de la
interaccion entre sujetos dialogos, discusiones, opiniones etc. Es de vital
importancia puesto que todos los elementos antes mencionados utilizaran
este medio par a poder interrelacionarse puede ser de manera verbal o
escrita ambas sirven como nexo de una relacion abierta y transparente
siempre en cuando la comunicacion sea asertiva con el propdésito de

mejorar las relaciones interpersonales o la produccion e el trabajo.

- La comunicacién; que cumple una funcién fundamental en todo contexto,
sea laboral o social es capaz de convertir lo simple u ordinario en algo
importante o brillante va depender como sea transmitido lo que se quiera
decir y es bien utilizado en la administraciébn y organizaciones donde el
personal necesita estar en contacto para realizar labores comunes o

secuenciales entre ellas.

1.3.1.3. Dimensiones de Cultura Organizacional

Garcia, (2006) al referirse a cultura organizacional manifiesta que comprende al
conjunto de comportamientos y conductas, valores y creencias que son
compartidos por todos los miembros de la organizacion, son los integrantes de
una organizacion los que en gran parte determinan su cultura por lo que el clima
organizacional es determinante los mitos, las creencias, los valores, el simple
hecho que los miembros perciban estos elementos a través del tiempo se
convierten en parte de su cultura organizacional las que la diferencian de otras

organizaciones afines laboralmente.

Garcia, (2006) también se refiere a la existencia de dimensiones que sustentan a

la cultura organizacional, considerando los siguientes:

- Identidad de los miembros: Cuando los sujetos de una organizacién se

encuentran identificados con la institucion al cual pertenecen y a través de
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sus actitudes muestran sentir suyo tratando de elogiar y poner en alto o en
niveles superiores en comparacion con otras instituciones rivales, por lo que
se convierte en un sentimiento de propiedad lo que tiene que defender,
admirar, elogiar y desempefiarse bien en el trabajo en busca de tener buena

produccion o resultados.

Enfasis de grupo: Cuando los individuos de una institucion consideran una
buena estrategia de trabajo la colaboracion, el trabajo en grupo o en equipo
se ha convertido en una forma de coincidir ideas para un solo propdsito, las
empresas buscan implementacion especializada para inculcar en sus
trabajadores esta manera de emprender labores que permitiran logros
organizacionales, para quienes no existe el trabajo aislado o individual esta

es la mejor forma de conseguir metas u objetivos institucionales.

Perfil de decision: Cuando el trabajo realizado dentro de la organizacion
necesita tomar decisiones para mejorar la produccion es importante que a
nivel de grupo sea consensuado Yy decidido las acciones que se tomaran a
futuro y si las circunstancias no lo permiten la toma de decision debe estar a
cargo de un miembro del equipo lider.

Cada area o nivel de trabajo debe contar con un lider quien muchos casos

serd el indicado para tomar decisiones organizacionales.

Integracion: Referidas a un trabajo coordinado entre las diferentes areas o
niveles de jerarquia que existen en las organizaciones, la intencion de la
gerencia de unir esfuerzos para lograr metas y objetivos, el trabajo
independiente, individual debe ser desechado ya que para estos tiempos de
avance tecnolégico y cambio de pensamiento el trabajo independiente es

obsoleto.

Control: Se tiene dos miradas; desde la gerencia o patronal y desde el
trabajador o servidor. El control desde la patronal es una tendencia de
aplicacién de reglamento que son normas rectoras para regular excesos en

el comportamiento del trabajador o empleado; desde la mirada del trabajador
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el control esta mas fijjada desde la autorregulacion o autocontrol , ser
consciente de los excesos que se comete para corregir y mejorar

comportamientos.

Tolerancia al Riesgo: El atrevimiento a innovar y/o emprender nuevos retos
a través de la creatividad por parte de los empleados o trabajadores. El
iniciar una cosa con mucha fuerza y con esfuerzo dentro de la organizacion
muchas veces tiene un precio de mucho riesgo, la idea es cumplir con las
tareas laborales con mucha responsabilidad.

Criterio de recompensa: Las organizaciones han optado por recompensar
a los trabajadores ya sea por favorecer a algunos trabajadores o
simplemente por el buen rendimiento y desempefio en la labor
encomendada. La recompensa también se refiere a estimulos que entrega el
empleador para buscar el acercamiento y confianza con quienes cuenta en
la organizacion. Es importante recompensar al trabajador mas antiguo por

considerarlo lider ejemplo por rendimiento y continuidad en el trabajo.

Tolerancia al conflicto: Referidas a las acciones generadas por el
empleador que permiten el conflicto funcional con la intencién de buscar el
desarrollo de la organizacion, de acuerdo a las funciones que cumplen cada
area se encarga actividades que confundan al trabajador buscando que este
se esfuerce mas para lograr lo encomendado y asi aprovechar los esfuerzos

para conseguir mas de lo que se ha exigido.

Perfil de los fines o0 medios: Toda gerencia para el logro de objetivos
busca priorizar algunas acciones, pero se encuentra en la disyuntiva si debe
priorizar los medios o los fines; ponerle interés e importancia a uno de ellos
sera complicado para el empleador ya que las decisiones que se tomaran

seran fundamentales para la empresa.

Enfoque de la organizacién: La mirada de los gerentes en busca del

desarrollo organizacional esta basada en su buen funcionamiento, por lo que
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le pone interés por que funcione mas el mundo exterior e interior de la

organizacion acuerdo a las necesidades empresariales y coyunturales.

1.3.2 Practica Docente.

Para Becerril (1999), la practica docente es un sin fin de conocimientos y
experiencias diarias en el aula por parte de los docentes en la que hacen uso de
un conjunto de estrategias, metodologias y técnicas que permiten hacer efectivo
el proceso de ensefianza y aprendizaje en la que el estudiante construye nuevos
conocimientos que le servirdn para enfrentar retos en su quehacer diario y que

estd a su vez lograra el cambio de actitudes y comportamientos.

La practica docente también esta relacionado con tres aspectos importantes
gue el docente debe cumplir y hacer que sea parte de su cultura profesional: la
Planificacion, que se refiere al hecho de proponer actividades con el uso de
estrategias y metodologias, es lo que se quiere hacer en el aula para lograr
aprendizajes. La implementacion, que se refiere al mismo hecho de la ejecucion
de lo planificado a través de la interaccion docente — estudiante y el logro de
propdésitos, capacidades y competencias. La evaluacion, se refiere al recojo de
informacion del estudiante por parte del docente, esta con la intencién de
conocer si hubo aprendizaje y/o si la informacién recogida se ajusta a las
expectativas del docente que es el aprendizaje y el cambio de conducta y de no
ser asi esta informacién servira para tomar decisiones en cuanto al proceso de

enseflanza, metodologias y /o instrumentos de evaluacion.

Sanchez (2003), manifiesta que poner en practica lo que el maestro conoce no
es suficiente, para el autor es imprescindible que el estudiante entienda lo que el
maestro quiere transmitir, es decir que el proceso entre el saber y el hacer este
permita que los estudiantes comprendan y practiguen en su dia a dia lo
aprendido. La expresion del autor esta relacionada a lo que el Ministerio de
Educacién (2014) manifiesta que el maestro debe hacer uso de todo los
elementos a su alcance para que el estudiante aprenda y aprendan
comprendiendo y que sus aprendizajes sean profundos para lo cual el maestro

se debe valer de estrategias de trabajo que el estudiante cumpla como: el
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trabajo en equipo ,la experimentacion, relacionar saberes, la discusion, el
andlisis, inferir, la argumentacion , la demostracion , el analisis critico y el saber

resolver problemas, procesos que le permitan comprender sobre lo aprendido.

De acuerdo a lo que manifiesta Diaz (2007) la practica docente son todas
aquellas actividades que realiza el docente- maestro o tutor dentro de un aula y
gue estas actividades esta relacionadas con la secuencia de ensefianza y
aprendizaje y en las que estan involucrados directamente estudiantes, esta
definicion aclara que se refiere a las acciones o actividades que realiza el
maestro en un ambiente o aula donde se realiza la interrelacion estudiante-
docente con la intencion de promover aprendizajes en el estudiante , en tal
sentido la practica docente implica el desempefio docente y que esta se ve
centrado en las experiencias que se tiene dentro del aula con la participacion
interactiva entre los actores del proceso de aprendizaje .

Como vimos muchos autores aportan con definiciones variadas con respecto a la
practica docente, sin embargo Esquivel y Gonzales (2008) manifiestan que la
practica docente se realiza con la participacién de actores interactuando y con
guienes se debe practicar ,articular , asumir, proyectar, metodologias que guien
a la mejora de un grupo de personas y la comunidad, al desarrollo y construccion
de todos los actores directos e indirectos y con la participacion de los mismos en
busca del bien comun. También Hernandez, Marquez y Palomar (2006)
manifiestan que para poder conseguir 6ptimos resultados es necesario tomar en
cuenta las condiciones para la realizacion del aprendizaje, fomentar el buen trato
estudiante- estudiante, docente-estudiante, debe primar la motivacion
permanente, promover el liderazgo en la totalidad de estudiantes, incentivar la

libertad de expresion y la confianza personal.

Estos aspectos también son considerados en el marco del buen desempefio
docente. El Ministerio de Educacion (2014) donde menciona que los factores
afectivos son sumamente importantes puesto que pueden significar el fracaso o
el logro de aprendizajes del estudiante, ya que la Autoestima juega un papel
importante, la baja autoestima, la frustracion, la inseguridad no permiten superar

aprendizajes esperados, sin embargo hay factores que ayudan y favorecen el
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aprendizaje como la motivacion, el entusiasmo, la confianza, que son aspectos
qgue los docentes estan en la obligacion de fomentar o promover para que los

estudiantes se sientan seguros y logren propaositos.

Ademaés en el Marco del Buen desempefio Docente, Ministerio de Educacion
(2014) se manifiesta que la nueva educacién debe estar orientada a contar con
una docencia funcional y que las escuelas sean espacios de transformacion
creadas para el aprendizaje, de practica de valores, de respeto y de buena
convivencia intercultural donde se muestre la creatividad y de relacion critica con
el saber y la ciencia. De la misma forma exhorta a la docencia nacional a iniciar
acciones que se encuentren al nivel de las expectativas y desafios de una

sociedad moderna.

Las dificultades en las escuelas superiores de formacion docente, las carencias
por la practica pedagogica, la ausencia de un discurso actualizado y con los
programas curriculares desfasados y sin una adecuada contextualizacion, con
una escasa y precaria existencia de recursos y la indiferencia por conocer las
potencialidades del estudiante son aspectos que no permiten el desarrollo y

formacion del adolescente de educacién basica regular.

Dicho lo anterior es importante mencionar que se hace necesario que la practica
docente sea de acuerdo a la realidad en el aula y esta préactica busque el

desarrollo del potencial en los estudiantes.

Segun Lewis (1993) manifiesta que la ensefianza al estudiante debe ser
orientada a como pensar y no a lo que tiene que pensar, tiene que ser orientada
a como aprender y no a lo que tiene que aprender, desarrollar capacidades en el
estudiante implica ensefiar a saber hacer y no ensefiar a como debe hacer, la

educacion moderna exige desarrollar competencias a resolver problemas.

La practica docente puede mostrar esfuerzos por conseguir propésitos
planteados sin embargo la indiferencia de los padres de familia no ayuda en el
desarrollo de sus hijos, no hay un compromiso serio e interés por saber cuales

son las dificultades por el bajo nivel de conocimiento y esto hace que no
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encuentren la forma de ayudarlos. También tenemos que entender que cuando
el estudiantes inicia sus labores pedagogicas ellos muestran predisposicion para
aprender, suelen ser activos, curiosos e inquietos pero al pasar el tiempo y en
proceso de aprendizaje van disminuyendo ese interés por aprender y es que
este proceso de adaptacion a su entorno escolar se hace lento por encontrarse

con nuevos intereses de parte de los comparieros de aula.

1.3.2.1. Caracteristicas de la practica docente

La practica docente también se refleja a través de algunas caracteristicas, es asi
gue Artidiello, Cordoba y Arboleda, (2017) manifiestan que algunas

caracteristicas son como sigue:

- Integradora de conocimientos: Se refiere a la diferentes miradas de una
situacién a partir del area que se imparte la practica docente sin perder la
integracion y considerandolo a las demas areas como parte o relacionado
estrechamente unas con otras , lo que significa que en la realidad estan
integradas y continuamente estan incorporando experiencias y saberes que
vienen de otros contextos y realidades, donde se interactle entre el que mas
sabe y el que menos sabe, entre los discriminados y los protegidos, entre los
ignorados y los mas importantes, entre los orientales y occidentales, el hecho
de cumplir con esta caracteristica significa que cada caso particular debe ser
mirada desde diferentes dimensiones en donde percibimos la
contextualizacion, ademéas todo problema debe ser mirada desde diferentes

angulos.

- Democrética: Tanto estudiantes como maestros aprenden en una situacion
pedagdgica dialogando en donde se acepta la participacion de los actores
considerandolos como aportes a la construccion del conocimiento. Al aceptar
todo conocimiento de las diferentes disciplinas se entiende que se esta
trabajando a nivel de situaciones inclusivas sin permitir que alguien o algunos
tengan la exclusividad para ser atendidos, percibiendo que también nadie
debe ser excluido puesto que la educacion es un derecho fundamental de

toda persona por lo que el docente debe convertir el aula en un centro de
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indagacion donde el docente debe convertirse en el facilitador para el dialogo
entre todos los participantes.

Inclusiva: Todos los actores estan en la posibilidad de ideas y experiencias
desde distintas realidades a las cuales estamos cercanos, es importante
acercarnos a la multiplicidad de préacticas o problemas pues es el medio para
conocer lo que los demas piensan con respecto a algo. Esta caracteristica
permite superar problemas e incorporar ideas que permitan mejorar como
situaciones espirituales, rituales, religiosos o de pensamiento. Es iniciar de la
multidimensionalidad para abordar soluciones frente a la diversidad de
problemas.

Critica: La critica es una herramienta fundamental del pensamiento, debe ser
utilizada constantemente en el cuestionamiento en el aula sobre temas de
interés, esta es una herramienta fundamental para generar preguntas y
respuestas que provocan nuevos cuestionamientos, se entiende a las
preguntas como incitadoras de pensamientos y como generadoras de
respuestas , durante la practica docente se debe estimular al estudiante a
realizar preguntas que queden abiertas y que no tengan respuestas rapidas,
se deben promover el pensamiento complejo y propiciar un pensamiento
critico reflexivo con la capacidad de responder: que, quien, como, donde,
cuando, para que y porque, e alguna situacién , estas Ultimas sumamente
importantes ya que permite la creacion de un argumento propio y genuino de
un pensamiento , el docente debe propiciar la duda y el cuestionamiento
frente a cualquier situacion o problema a través de las preguntas donde
interactden estudiante y docente y donde ambos actores aprendan poniendo
en duda lo analizado, estas acciones permiten el desarrollo y practica del

pensamiento critico.

Comprensiva: En la practica docente es necesario contextualizar el
conocimiento, reconocer la importancia que tiene el hecho de aceptar y
comprender el contexto donde se realiza la accion educativa tanto por parte

del docente y del estudiante, es importante involucrar situaciones cercanas al
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contexto diario, barrial, familiar o comunitario. Esta caracteristica sera
cumplida siempre en cuando el docente vincule problemas con los escenarios
de la vida diaria que estan cerca a los estudiantes y que estos puedan dar
alternativas de solucion desde los conocimientos de su realidad y que estas

sean transmitidas transversalmente desde todas las disciplinas.

- Etica: Esta caracteristica se puede observar a partir de la practica docente en
el aula, cuando observamos estilos transparentes y honestos de docentes
capaces de integrar saberes, voluntades e intereses siempre con la intension
de buscar el bien comun y comprendiendo y extendiendo la idea de que el
conocimiento es bien patrimonial de la sociedad y que esta se imparte sin

discriminacion ni distincion alguna y ni en busca de beneficios personales.

1.3.2.2. Dimensiones de la Practica docente

Segun Diaz y Diaz. (2007) Mencionan la existencia de dimensiones que deben
ser tomadas en cuenta en la practica docente, y las que nos muestran algunas
caracteristicas que debe cumplir el maestro en su labor pedagdégica, las cuales
deben inculcar en él la responsabilidad y cumplimiento de su funcién ya que el
propésito de esta son el logro de aprendizajes del estudiante al cual estan
direccionadas la practica docente, a continuacion mencionamos las

dimensiones:

- Programacion de la ensefianza
Se refiere a la planificacion que el maestro realiza para un grupo de
estudiantes, ordenando procesos de ensefianza aprendizaje a través de
acciones contextualizadas y el uso adecuado de materiales con el proposito
de lograr con eficacia su practica docente en el aula y que estas sean de
calidad con el propésito del logro de aprendizajes de los estudiantes. La
programacién de la ensefianza es muy importante para la practica docente,

sin ella se estaria incurriendo en la improvisacion.

- Metodologia y aprovechamiento de recursos: La practica docente

requiere de una serie de estrategias para desenvolverse en el aula, estas
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estrategias didacticas son el conjunto de actividades que direcciona el
proceso de enseflanza - aprendizaje definiendo una forma particular de
enseflanza y un amanera particular de convivir en el aula, todos los métodos
utilizados son importantes, por tanto ninguno es mejor que el otro, la
aplicacion de algunos métodos para la ensefianza tienen un propésito, el
cual es llegar al estudiante y este pueda aprender de la mejor maneray en el
mas breve tiempo posible la efectividad con el que sucede diferenciara los
resultados en el aprendizaje para lo cual las técnicas utilizadas seran los
facilitadores de la aplicacion de un determinado método(trabajos grupales,

resumenes, sintesis, etc.).

Evaluacion de los aprendizajes: Toda planificacion y ejecucion de
actividades en la practica docente necesita un ajuste o reajuste con el
propdsito de reorientar las debilidades que se pudieron haber encontrado en
el proceso de ensefianza, mejorar o corregir lo planificado implica tomar
conciencia de que algo no funcioné bien y es a partir del recojo de
informacion que se tiene que tomar decisiones para mejorar el trabajo
decente y/o la aplicacion de instrumentos pertinentes. La coevaluacion,
autoevaluacion son tipos de evaluacion que se deberia fomentar en la labor

docente ya que este permite la autorreflexion de los estudiantes y docentes.

Formacién y evaluacién de la ensefianza: Para la mejora de la préactica
docente se ha recurrido a la formacién en servicio que es un recurso que ha
permitido la actualizacién e innovacion de aspectos didacticos y de gestiéon
desde el aula, el maestro se recurrido a esta formacion por considerarlo de
vital importancia para su formacién profesional. De la misma forma evaluar la
enseflanza permite la reflexion del docente del que hacer educativo par que
a través de ella pueda reflexionar y mejorar su servicio y cubrir expectativas

y necesidades de la educaciéon moderna.
Tutoria: Todo centro educativo debe contar con un plan tutorial, esta debe

ser coherente con la realidad de la institucibn, cada estudiante con

caracteristicas peculiares debe ser identificados hasta lograr conocer al
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1.4.

grupo en general con la intencion de ser soporte en el proceso ensefianza-
aprendizaje, el contacto con padres de familia y el equipo de docentes son

mecanismos validos para un buen trabajo tutorial.

Atencion ala diversidad

Atender a estudiantes diversos es un principio de heterogeneidad ya que
cada uno de ellos tiene diferentes ritmos y estilos de aprendizaje y con
diferentes intereses y motivaciones por lo que los programas de
reforzamiento son espacios para conocerlos mas profundamente vy

aproximandose a una ensefianza individualizada.

Clima del aula

Considerado por todos los especialistas como uno de los factores
importantes que influyen en el rendimiento escolar, la buena connivencia y al
autorregulacion de actitudes y comportamientos a través de la comunicacion
pertinente y el cumplimiento de normas de convivencia consensuadas. Los
conflictos en el aula y al resolucion de los mismos a través del dialogo con la
participacion de los actores de la educacion docente-estudiante-padres de

familia permiten un clima agradable en el aula.

Formulacién del problema

1.4.1 Problema General.

¢En qué medida la cultura organizacional se relaciona con la practica

docente en la Institucion Educativa San José - Cusco?

1.4.2 Problemas Especificos:

e ;COmo es la cultura organizacional en la Institucién Educativa San José -

Cusco?

e ;COmo es la practica docente en la Institucion Educativa San Joseé -

Cusco?
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e ¢En qué medida la cultura organizacional se relaciona con las
dimensiones de la practica docente en la Institucion Educativa San José -

Cusco?

1.5 . Justificacion del estudio

1.5.1 Justificaciéon Legal: Segun la Constitucion Politica del Perd en su Articulo
13°: indica que, la educacién tiene como finalidad que la persona se desarrolle
integralmente. El Estado garantiza y reconoce la libertad de ensefar. La carta
magna establece en uno de sus articulos y poniendo énfasis al desarrollo en
todos los aspectos de la persona humana a través de la educacién, una
educacion de calidad de acuerdo a las necesidades y expectativas de los
estudiantes por lo que pone a disposicion diferentes modalidades y niveles
educativos para que el usuario disponga de la posibilidad de elegir la mas
adecuada para su realidad. Ademas le da libertad al docente para ejercer la
profesion garantizando el ejercicio de ensefianza y poniendo a disposicion la
capacitacibn permanente para mejorar sus habilidades y capacidades

pedagdgicas.

Ley de Reforma Magisterial N° 29944 y su reglamentacién D.S. N° 004-2013-
ED; en el capitulo I, se asume que el educador es una persona profesional de
educaciéon, que cuenta con titulo de profesor o licenciado en educacién, que
tiene habilidades, destrezas que se encuentran adecuadamente certificadas
gue, permite al educador ser un agente importante del proceso educativo, esta
persona tiene la mision de prestar un servicio publico esencial dirigido a
concretar el derecho de los escolares y de la comunidad mediante una
ensefanza de calidad, equidad y pertinencia. El maestro permite el desarrollo
de la familia, comunidad y el Estado, mediante la formacion integral del
escolar, que viene hacer la principal motivacion del cumplimiento de
funciones. En el Articulo 7; al respecto de la Formacién en servicio; cumple con
el proposito de organizar y desarrollar, a los educadores en servicio,
fortalecimiento de capacidades y opciones de especializacion, que debe
responde a las exigencias del aprender que tienen los escolares, el poder

responder al contexto real es necesario para que se mejore el nivel educativo.
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Los criterios e indicadores que el Ministerio de Educacion apruebe para la
realizacion de las evaluaciones determinadas en la presente Ley, son referente
obligatorio para el Programa de Formacion y Capacitacion Permanente; para

gue asi el educador perfeccione su trabajo.

1.5.2 Justificacion Tedrica.-

Los estudios e investigaciones nos dan a conocer los resultados del rendimiento
escolar en los ultimos afios, asumiendo el maestro responsabilidades que son
ajenas a sus buenas intenciones, sin embargo esta responsabilidad es
compartida con el estado y la sociedad ya que el sistema educativo no ha venido
atendiendo las necesidades que posibiliten el desarrollo profesional de los
maestros ni el logro de aprendizajes de los estudiantes y la sociedad se ha
mostrado indiferente ante los fracasos escolares.

Vygotsky, basado en sus teorias socioculturales constructivistas manifiesta que
el ser humano necesita de la interaccion de la sociedad y el medio ambiente
para generar aprendizaje, es importante la comunicacion en este proceso por o
gue en un contexto educativo el docente y el estudiante son sujetos que deben
interactuar para generar aprendizajes.

1.5.3 Justificacién Practica o Pedagdgica.-

La autoformacién es una de las acciones que el maestro viene realizando ya que
el Estado no tiene la capacidad de atenderlos con programas de formacién
continua, hecho que muestra el interés que tiene el docente en superar y
mejorar sus capacidades profesionales y cumplir con eficacia el proceso de

ensefianza —aprendizaje.

1.6 Hipotesis:
1.6.1 Hipdtesis General:

* La cultura organizacional se relaciona directa y significativamente con la

practica docente en la Instituciéon Educativa San José- Cusco.

1.6.3 Hipotesis Especificos:
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* La cultura organizacional en la Institucion Educativa San José- Cusco es
regular.

* La practica docente en la Institucion Educativa San José- Cusco es regular.

* La cultura organizacional se relacionan directa y significativamente con las
dimensiones de la practica docente en la Institucion Educativa San José-

Cusco.

1.7 Objetivos:
1.7.1 Objetivo General:

Determinar qué medida la cultura organizacional se relaciona con la

practica docente en la Instituciéon Educativa San José - Cusco.

1.7.2 Objetivos Especificos:

e Describir como es la cultura organizacional en la Institucién
Educativa San José - Cusco

e Describir como es la practica docente en la Institucion Educativa San
José — Cusco.

e Determinar en qué medida la cultura organizacional se relaciona con
las dimensiones de la practica docente en la Institucién Educativa
San José - Cusco.
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Il. METODO

2.1Tipo y diseio de estudio
De acuerdo a la estrategia de investigacion, el presente estudio es de tipo
“Descriptivo Correlacional”
Es descriptivo, porque el propésito es describir el grado de relacion existente
entre las dos variables.
Es correlacional, porque analiza la relaciobn entre dos variables busca
describir la relacion entre Cultura Organizacional y Practica docente en la

Institucion Educativa San José — Cusco.

Disefio de investigacion
Por las caracteristicas de la investigacion el presente estudio es de Disefio

no experimental de corte transversal o transeccional correlacional.

Es no experimental, debido a que los elementos que existen dentro de su
espacio natural, pueden ser analizados, es decir se lograr evidenciar

situaciones ya consideradas. (Hernandez y otros; 1998, p. 188)

Es de corte transversal o transeccional correlacional, porque este disefo
describe relaciones entre dos o0 mas variables en un momento determinado.

(Hernandez y otros; 1998)

Tipologia:
o
m-/ rl
\ 0,
Doénde:
M; . Esla muestra
Ox : Observaciones de la variable Cultura organizacional
Oy : Observaciones de la variable Practica docente
r : Larelacion entre las variables.
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2.2 Variables

Variable de estudio 1

Cultura Organizacional

Dimensiones:

D1:
D2:
D3:
D4:
D5:
D6:
D7:
D8:
D9:

Identidad de los miembros
Enfasis de grupo

Perfil de decision
Integracion

Control

Tolerancia al riesgo
Criterios de recompensa
Tolerancia al conflicto

Perfil de los fines o medios

D10: Enfoque dela Organizacion

Variable de estudio 2 : Practica docente

Dimensiones:

D1:
D2:
D3:
D4
D5:
D6:

Programacion de la ensefianza

Metodologia y aprovechamiento de recursos
Evaluacion de los aprendizajes

Formacion y evaluacién de la ensefianza
Tutoria

Atencion a la diversidad

D7: Clima del aula

38



2.3. Operacionalizacion de Variables

Variable de estudio 1. Cultura Organizacional

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADDRES

CULTURA ORGANIZACIONAL

Esta comprende el patron general de

conductas, creencias y  valores
compartidos por los miembros de una
organizacion. Los miembros de la
organizacion determinan en gran
parte su cultura y, en este sentido, 2l

clima organizacional ejerce una

influencia  directa, porgue las
percepciones  de  los  individuos
determinan  sustancialmente  las

cresencias, mitos, conductas y valores
gue conforman la cultura de la
organizacien. La cultura en general
abarca un sistema de significados
compartidos por una gran parte de
los miembros de una ocrganizacion
gque los distinguen de otras.

Fuente: Garcia M, (2006], vol 5, n.1

Las dimensiones de Cultura

organizacional son:

identidad de los
Miembros.

Enfasis de Grupo
perfil de Decisidn
Integracion

Control

Tolerancia al Riesgo
Criterio de
Recompensa
Tolerancia al Conflicto
perfil da los Fines o
Medios

Enfoque de la
Organizacion.

Fuente: Garcia M, [2006)

IDENTIDAD DE LOS MIEMEBROS

5i los individuos se identifican mas con la
Organizacidn, su trabajo, su puesto o su disciplina.

Fuente: Garcia M,[2006)

Exista la idenbficacion con su organizacion.
Se integra faciimenie con los equipos de trakajo.

ENFASIS DE GRUPD

Si las actividades se organizan en grupo o silas
realizan individuos aislados.

Fuente: Garcia M,[2006)

Las actvidades se organizan en grupo para lograr
producios efectives.
Los miembros de la organizacion aportan al grupo.

PERFIL DE DECISION

5i la toma de decisiones prioriza las actividades o
los recursos humanos.

Fuente: Garcia M,[2006)

Existz la Toma de Decisiones para priorzar las
achividades.

Existz resistencia a algwnos cambios.

INTEGRACION
5i las unidades funcionan en forma coordinada o
independiente. Fuente: Garcia M,[Z006)

Se imvalucra a los trabajadores para gque funcioren en
forma coordinada.

Ze imvolucra a las Unmidades o areas para que
furcionen en forma coordinada.

CONTROL

5i existe una tendencia hacia una reglamentacion
excesiva o s& orienta hacia el autocontrol.

Fuente: Garcia M,[2006)

Los integramtes de |3 insfitucion se criertan hacia el
autoconirol.

Los miembros de la institucion se odentan bajo un
codigo fico y de comporiamisnto.

TOLERANCIA AL RIESGO

5i z2 fomenta o no la creatividad, la innovacion, la
iniciativa y el impetu para acometer |3 realizacion
de las tareas, etc. Fuente: Garcia M,[2006)

Ze fomenta la Creatividad, inmovacicn, v el mpetu.
Todos los miembros de l3 insfitucion estan de
acuerds solre las mefas a conseguir.

CRITERID DE RECOMPENSA

5ise bazan fundamentalmente en el rendimiznto o
en el favoritismo, |a antigliedad w otros factores.
Fuente: Garcia M,[2006)

Existz el rendimienic de los misgrantes de la
inshiucion.

La informacion com la que cuenta fa instiucion es
compartida con todos.
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TOLERANCIA AL COMFLICTO

51 se fomenta o no el conflicto funcional coma
elemento del desarrollo organizacional.

Fuente: Garcia M [2006)

Existe la tolerancia al conflicto funcional en los
integrantes.

Los problemas en la mnsfitucion gereran malestar
entre sus miembeos.

PERFIL DE LO5 FINES O MEDMOS
51 la gerencia prioriza los fines o los medios para
liegar a ellos. Fuente: Garcia M, [2006)

La plana jerarquica prioriza los fines o los medios
para & cumplmiznto de las mefas.
Se evalkla confinuamente el progresc com los

okjeives flados.

EMFOOQUE DE LA ORGAMIZACION

5i la gerencia se orienta hacia el mundo exterior o
hacia lo interno de la organizacion. Fuente: Garcia
M, [2006)

Se fomenta la orientacion haca el mundo exterior y
hacia lo intermo para una mejor vision y mision.

Los miembros de la institucion fernen claro el acuemdo
acerca de la forma correcta e Incomecta de hacer las
Cosas.
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Variable de estudio 2: Practica docente

DEFINICION
COMCEPTUAL

DEFIMNICIOMN
COPERACIOMAL

DIMENSIOMNES

INDICADORES

VARLAALE DE ESTUDICD 2

PRACTICA DOCENTE

Y _entendemos  por
practica docente las
actividades que
desamolla el
maestro-tutor en el
aula y que tienen gue
ver con el proceso de
ensenanzafaprendiz
aje que se lleva a
cabo conun grupo de
alumnos de una
manera directa”.

Diaz F. ¥ Diaz j. (2007,
p-164)

PRACTICA DOCENTE

~ en el &mbito de la practica
docent= ests intagrado por
simte dimensicnes
subdivididas en indicadores
que no son sine I3
concrecion de czda
dimensign” las dimensicnes
consideradas son:

- Programacion  de =

ensefanza

- Metodologia ¥
aprovechamiento de
recursas

- Evaluacion de  los
aprendizajes

- Formacion y evaluacion
de |z ensefanza

- Tutora

- Atencion a |3 diversidzd

- Clima del auls

Diaz F. y Diaz j. {2007,
p.181-183)

PROGRAMACION DE LA ENSERANZA

La programacion de aula es une de los factores de calidad que se considers
imprescindible pars un desarrollo eficaz de la practica docente. El maestro,
come responszble del proceso de ensenanza-aprendizaje, debe elaborar su
propia programacion adaptada a su grupe de slumnosfas y utilizar diversos
materizles cumriculares de elaboracion propia o ajena para desarrollada.

Diaz F. y Diaz 1. {2007, p.1B1]

Realiza la planificacicn en coherencia con los
aprendizajes fundamentales propuestos.
Contesxtualiza el curricule nacional de acuerdo al
contexto cultursl, social y lingdistica

Dizefia sfecusdamente |a secuencia de las sesiones
de aprendizaje.

Propone recursaos materiales para =l aprendizzje.

METODOLOGIA ¥ APROVECHAMIENTO DE RECURSOS

Las estrategias didacticas son un conjunte de acciones que ordenan y orientzn
el proceso de ensefanzafsprendizaj= y definen un estilo concreto, una maners
de vivir en el aulz. Mo hay un metodo mejor que otro, sin embarge, existen
principios que optimizan el sprendizsje de los alumnos en la Ensefsnza
Frimaria y 3 los que debemos tender, tles como individualizacion, autoenomia,
significacion, cooperscion y descubrimienta.

Tecnicas coma motivecion, actividades en grupo, resimenes y sinbesis, mets
sprendizaje, wtilizacion de bos recursos del medio, debates y exposicion,
favorecen el zprendizaje de los alumnos.

Diaz F. y Diaz 1. {2007, p.1B1]

Promueve los procesos pedagtgicos.

Promueswe aprendizajes que e apliquen en Iz vida
de manera critica reflesiva.

WHtiliza
aprendizajes pertnent=s y de calidad.
Diosifica el tiempo, &n la ejzcucion de la sesion

recursas  materiales gue  promuoeven

Promueve diversss formas de organizacion de los
estudizntes.

EVALUACION DE LDS APRENDIZAJES

La evaluacion del progreso del alumnado es un medio de sjustar la planificacicon
de la ensrefianza 3 las caracteristicas de estos, para orientar su aprendizaje y
para contrelar si han zlcanzadao los objetivas propuestos. S= deben fomentar
las actividsdes de coevaluacian y autoevaluacian e infarmar cuslitstivaments
sl alumnada ¥ & lss familias trascendiendo el boletin de notas y la mers
czlificacion. Diaz F. y Diaz I. {2007, p.181]

Planifica los procesos de evzluacion de los
aprendizajes
Cuenta con  instrumentos pertinentes de
evaluzcion de aprendizajes.

obtenidos en las

Sistematiza los resultados

evalusciones.

Comunica los resultados de I3 evaluscion a los
estudizntes
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FORMACION T EVALUACION DE LA ENSERANZA
Ls farmacion en ejercicic £5 un recurse necesaris pars mejorsr la practics

docente y pars porer en marcha sspectos de innowacion educativa. De la
mizma manera la evaluacion de |z ensenanza posibilita |a reflexion sobre [a
practica docente gue se considera imprescindible para mejorsr la prestacion
del sericio educative. La formacian en centros se considera coma una de las
mejores modalidades de farmacion porque proporciona respuestas concretas

= las necesidsdes que plantes el centro. Diaz F. ¥ Diaz j. (2007, p.181)

Demuesira conocimientes actuzlizados sobre el
enfoque curricular vigente

Maneja conceptos actualizados  sobre  las
disciplinas y aress que ensen.

Conpce  teoras  pedsgopicas  y  didacticas
pertinentes sl enfoque padaposica

Evalia los procesos de ensefanza y sprendizaj=

TUTOREL

La sccion tutorial deber ser coherente con el Flan de Accian Tutorial establecido
=n = centro, = ir encaminada = conocer las caracteristicas individuzles del
alumnzde y del grupo en generzl, con objeto de ayudarkes en el procesa de
ensefanza-aprendizaje. El desarrolle de las sesivnes de evaluacian, el contscto
directa con los padres y el trabsjo en equipa de los profesores se consideran

mecanismes adecuados para una actuscion tutoral eficaz. Diaz F. ¥ Diaz jja

(2007, p.181)

Promueve el trabajo jornadas con estudiantes y
padres de familia.

Pramueve trabajo &n equipa con sus pares.

ATENCIOM A LA DIVERSIDAD

S5& parte del principio de heteropeneidad del grupo de alumnada, porque cada
uno de ellos tizne estilos y ftmos de aprendizaje diferentes, a5 como intereses,
sctitudes y motivacion. En este= sentido, la elzboracion de programas de
refuerzo, de profundizacion y las adsptaciones curriculares significativas pars
el alumnzdo gque b precisen, son instrumentos gue posibilitan una
optimizacion del servicio educativo y una aproximacion 3 la =nsenanza
individualizzda. Diaz F. y Diaz j. {2007, p.181)

Atiende a3 los estudiantes con  necesidaces
especizles.

Incarpara en el aprendizaje saberes cubturales y
locales.

Desarrolla actividades de acuerdo &l contexto
cuttursl, secizl y lingdistica

CLIMA DEL AULA,

Es uno de los factares que mas influye en el rendimienta escolar y constituye
una wision del estada de dnimao con gue se realiza la tarea escolsr. La
internccion horizontzl y wertical, la autorregulacion del comportamients
mediznte normas consensusdas y la reselucian de conflictos mediante el
dizlogn maestro-alumnofs-padres, favorecen el aprendizaje, asi como un clima
zzrzdable y distendido. Diaz F. v Diaz j. (2007, p.181)

Prepara las condiciones para el sprendizaje.

Las relaciones interpersonales entre los actores
delaulz son aderuadzs
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2.4 Poblacion, muestray muestreo
El estudio materia de investigacion estuvo dirigido a una poblacién de 25
docentes de la Institucion Educativa “San José - Cusco“ como a

continuacion se detalla:

POBLACION MUESTRA
25 docentes 25 docentes
Total 25

Fuente: Némina de docentes de la |.E “San José” Cusco

2.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
2.5.1 Variable de estudio: Cultura Organizacional.
TECNICA INSTRUMENTO

Encuesta. Cuestionario

Descripcion: El instrumento de Cultura Organizacional consta de 30 items
distribuidos en 10 dimensiones:
D1: Identidad de los miembros
D2: Enfasis de grupo
D3: Perfil de decision
D4: Integracién
D5: Control
D6: Tolerancia al riesgo
D7: Criterios de recompensa
D8: Tolerancia al conflicto
D9: Perfil de los fines o0 medios

D10: Enfoque dela Organizacion
De acuerdo a las caracteristicas del problema de investigacion, objetivos y

Variables de investigacion; las técnicas que se utilizé para la recoleccion de los

datos fue la encuesta y el instrumento un Cuestionario.
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2.5.2 Variable de estudio: Practica docente

TECNICA INSTRUMENTO
Encuesta. Cuestionario
Descripcion:

El instrumento para para recolectar datos sobre la practica docente de los

docentes de la Institucién Educativa “San José - Cusco corresponde a un

cuestionario que consta de 40 items distribuidos en 7 dimensiones:

D1:
D2:
D3:
D4.
D5:
D6:
D7:

Programacion de la ensefianza

Metodologia y aprovechamiento de recursos
Evaluacion de los aprendizajes

Formacion y evaluacion de la ensefianza
Tutoria

Atencion a la diversidad

Clima del aula

2.5.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos.

Validez

En cuanto a la validez de los instrumentos, se ha construido cada uno de

ellos y estos fueron validados por:

N° Validador %

1 L . 90%
> Mgt. José Luis Valencia Vila 36%
Confiabilidad

Para la investigacion se ha revisado la confiabilidad del instrumento,
mediante el uso de la estadistica de Alfa de Crombach, cuando se somete

los datos del cuestionario a la prueba de confiabilidad. Kaplan, R vy

Saccuzzo, D (2006).
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Para interpretar el valor del coeficiente de confiabilidad usaremos la
siguiente tabla.

Tabla N° 01
RANGOS PARA INTERPRETACION DEL COEFICIENTE
ALPHA DE CRONBACH

Rango Magnitud
0.01a0.20 Muy baja
0.21a0.40 Baja
0.41a0.60 Moderada
0.61a0.80 Alta
0.81a1.00 Muy alta

Para ejecutar el analisis de confiabilidad se us6 programa estadistico IBM

SPSS version 23, cuyos valores hallados son:

Variable Cultura Organizacional en la muestra

Estadisticos descriptivos

N Varianza
VARO00001 25 .657
VARO00002 25 627
VARO00003 25 1.057
VAR00004 25 333
VARO00005 25 417
VARO00006 25 .643
VARO00007 25 .643
VAR00008 25 .500
VARO00009 25 .083
VARO00010 25 707
VARO00011 25 .667
VAR00012 25 .640
VARO00013 25 167
VAR00014 25 .583
VARO00015 25 1.000
VAR00016 25 .660
VARO00017 25 407
VAR00018 25 .293
VARO00019 25 207
VAR00020 25 123
VARO00021 25 527
VARO00022 25 .667
VAR00023 25 .623
VAR00024 25 .860
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VARO00025 25 .667
VAR00026 25 .607
VARO00027 25 1.610
VAR00028 25 .583
VARO00029 25 .607
VARO0030 25 1.523
18.687

183.083

Resumen del procesamiento de los

Casos
M ]

Casos Validos 25 100.0

Excluidos 0 .0

Total 25 100.0

Estadisticos de
fiabilidad
Alfa de N de
Crombach | elementos
.929 30

En la tabla anterior se aprecia de los valores obtenidos para el coeficiente Alfa
de Crombach la variable Cultura Organizacional, asi como para sus dimensiones

se ubican en 0,929 lo cual permite indicar que la confiabilidad es muy alta.

Variable Practica Docente en la muestra de estudio

Estadisticos descriptivos

N Varianza
VARO00001 25 527
VARO00002 25 167
VARO00003 25 .643
VARO00004 25 527
VARO00005 25 .627
VARO00006 25 627
VARO00007 25 .607
VARO00008 25 .160
VARO00009 25 427
VARO00010 25 277
VARO00011 25 673
VARO00012 25 .690
VARO00013 25 .667
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VAR00014 25 577
VARO00015 25 .160
VARO00016 25 527
VARO0017 25 .343
VARO00018 25 577
VARO00019 25 577
VAR00020 25 527
VARO00021 25 .657
VAR00022 25 .790
VARO00023 25 1.027
VAR00024 25 .583
VAR00025 25 .583
VARO00026 25 .790
VARO00027 25 .760
VARO00028 25 .623
VAR00029 25 577
VARO00030 25 .623
VARO00031 25 1.440
VARO00032 25 577
VARO00033 25 207
VARO00034 25 527
VARO00035 25 .750
VARO0036 25 577
VARO0037 25 .623
VARO00038 25 490
VARO0039 25 .667
VARO00040 25 490
23.263

261.477

Resumen del procesamiento de los

Casos

N

%

Validos

25

100.0

Excluidos

0

0

Total

25

100.0

Estadisticos de
fiabilidad

Alfa de
Crombach

N de
elementos

947

40
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Para la variable Practica Docente, de la tabla establecida del valor del
coeficiente Alfa de Crombach se hall6 0,947; lo que permite mencionar que la

confiabilidad es muy alta.
2.6 Métodos de analisis de analisis de datos.

Para analizar los datos se utilizo las técnicas apropiadas para la parte
estadistica descriptiva, haciendo uso de tablas y graficos estadisticos para cada
variable Cultura Organizacional y Practica Docente, ademas se analizé la
hipétesis mediante el uso de la prueba de independencia estadistica Chi

Cuadrado de Pearsony la prueba de Correlacion Tau b de Kendall.

Los valores hallados fueron organizados y presentados mediante tablas y

gréficos estadisticos; ademas se asume una estadistica inferencial.
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3.1. Descripcion

lll. RESULTADOS

A continuacion, se presenta los resultados obtenidos tras la aplicacion de los

instrumentos de recoleccion de datos. Para la calificacion de los resultados se

utilizaron las escalas que se describen en las siguientes tablas:

Tabla N° 02
VARIABLE 1 CULTURA ORGANIZACIONAL

VARIABLE N° ITEMS ESCALA DE PUNTAJE INTERVAL CATEGORIA DE
VALORACION TOTAL o LA VARIABLE 1
DEL ITEMS
CULTURA 30x5= e Siempre 150 126- 150 | Muy bueno
ORGANIZACIONAL | 150 - e Casi siempre bueno
30=120 : éﬁ;;nnatjsn\ézces 102-125 Regular
Deficiente
e Nunca ‘5= -
120:5=24 | 78-101 Muy deficiente
54-77
30- 53
DIMENSIONES N° DE PUNTAJE | INTERVALO | CATEGORIA DE
ITEMS TOTAL LA VARIABLE 1
15 14- 15 Muy bueno
DIMENSION 1: 12-13 bueno
IDENTIDAD DE LOS 3x5=15 113 /g’_:zl i % 181 Regular
MIEMBROS —&. - Deficiente
3-5 Muy deficiente
15 14- 15 Muy bueno
DIMENSION 2: 12-13 bueno
3x5=15 15-3=12 9-11 Regular
ENFASIS DE GRUPO 12/5=2.4 6-8 Deficiente
3-5 Muy deficiente
15 14- 15 Muy bueno
DIMENSION 3:
12-13 bueno
PERFIL DE 3x5=15 15-3=12 9-11 Regular
3-5 Muy deficiente
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10 10 Muy bueno
DIMENSION 4: 9 bueno
2x5=10 10-2=8 7-8 Regular
INTEGRACION 8/5=1.6 5-6 Deficiente
3-4 Muy deficiente
15 14- 15 Muy bueno
DIMENSION 5: 12-13 bueno
3x5=15 15-3=12 9-11 Regular
CONTROL 12/5=2.4 6-8 Deficiente
3-5 Muy deficiente
15 14- 15 Muy bueno
DIMENSION 6: 12-13 bueno
TOLERANCIA DE 5X5=25 25-5=20 9-11 Regular
RIESGO 20/5=4 6-8 Deficiente
3-5 Muy deficiente
15 14- 15 Muy bueno
DIMENSION 7: 12-13 bueno
CRITERIO DE 3x5=15 | 15-3=12 9-11 | Regular
RECOMPEZA 12/5=2.4 6-8 Deficiente
3-5 Muy deficiente
10 10 Muy bueno
DIMENSION 8: o] bueno
TOLERANCIA AL 2x5=10 10-2=8 -8 Regular
CONFLICTO 8/5=1.6 5-6 Deficiente
3-4 Muy deficiente
15 14- 15 Muy bueno
DIMENSION 9: 12-13 bueno
PERFIL DE LOS 3x5=15 115 /53_:21 i % 1; Regular
FINES O MEDIOS e - Deficiente
3-5 Muy deficiente
15 14- 15 Muy bueno
DIMENSION 10: 12-13 bueno
ENFOQUE DE LA 3x5=15 ;-25/'53_:213 %‘ 1;— Regular
ORGANIZACION —< 3 B c Deficiente

Muy deficiente
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Tabla N° 03
VARIABLE 2 PRACTICA DOCENTE

VARIABLE N° ESCALA DE PUNTAJE INTERVALO | CATEGORIA
ITEMS | VALORACION DEL TOTAL DE LA
ITEMS VARIABLE 2
PRACTICA 40x5= | e Siempre(5) 160:5=32 168- 200 Muy bueno
DOCENTE 200 - e Casi siempre(4) 136-167 bueno
40=160 | * Algunas veces(3) 104-135 Regular
e Casi nunca(2) 72-103 Deficiente
e Nunca (1) 40_ 71 Muy
deficiente
DIMENSIONES N° DE PUNTAJE INTERVALO CATEGORIA DE LA
ITEMS TOTAL VARIABLE 2
; 30 26-30 Muy bueno
DIMENSION 1: 21- 25 bueno
6x5=30 30-6=24 16- 20 Regular
PROGRAMACION DE .
LA ENSENANZA 24/5.:5 11-15 Def|C|en.te.
Amplitud 6—-10 Muy deficiente
DIMENSION 2: 50 42-50 Muy bueno
34 -41 bueno
METODOLOGIAY 1 ) - - | 50-10=40 26 - 33 Regular
APROVECHAMIENTO 40/5=8 18 - 25 Deficiente
DE RECURSOS 10 -17 Muy deficiente
DIMENSION 3: 30 26-30 Muy bueno
21- 25 bueno
EVALUACION DE 30-6=24 16- 20 Regular
LOS APRENDIZAJES | 6x5=30 | 54/5=5 11-15 Deficiente
6—10 Muy deficiente
DIMENSION 4 20 16-20 Muy bueno
13-15 bueno
FORMACION Y 4x5=20 20- 4=16 10-12 Regular
EVALUACION DE LA 16/5=3 7-9 Deficiente
ENSENANZA 4-6 Muy deficiente
DIMENSION 5: 20 16-20 Muy bueno
13-15 bueno
TUTORIA 4x5=20 | 20-4=16 10- 12 Regular
16/5=3 7-9 Deficiente
4-6 Muy deficiente
DIMENSION 6: 20 16-20 Muy bueno
13-15 bueno
ATENCION A LA 4x5=20 20- 4=16 10 - 12 Regular
DIVESIDAD 16/5=3 7-9 Deficiente




4-6 Muy deficiente
- 30 26-30 Muy bueno
DIMENSION 7: 21- 25 bueno
6x5=30 30-6=24 16- 20 Regular
CLIMA DEL AULA 24/5=5 11 - 15 Deficiente
6—10 Muy deficiente

3.2.Resultados descriptivos por variables

3.2.1 Resultados parala variable Cultura Organizacional

Tabla N° 04

Variable Cultura Organizacional en la muestra de estudio

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 0 0.0%
Regular 3 12.0%
Buena 14 56.0%
Muy buena 8 32.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Grafico N° 01
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Interpretacion y analisis:

En la tabla y grafico anteriores se aprecian para la variable Cultura
Organizacional de los resultados obtenidos a partir de lo hallado para el presente
estudio, que el 56.0% de los docentes consideran que es bueno el ambiente que
conviven los educadores de acuerdo a un patron de conductas, creencias y
valores, el 32.0% que es muy bueno, 12.0% que es regular, ninguno considera
gue sea deficiente o muy deficiente. De los valores establecidos se asume que

es muy bueno la muestra en estudio.

Estos resultados expresan que la cultura organizacional es adecuada dentro del
ambiente analizado, permitiendo un buen desarrollo de los educadores y los

estudiantes.

3.2.2. Resultados por dimensiones de la variable Gestion Administrativa

Tabla N° 05

Dimension Identidad de los miembros en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 1 4.0%
Regular 2 8.0%
Buena 11 44.0%
Muy buena 11 44.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Grafico N° 02

Dimension Identidad de los miembros en la muestra
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Fuente: Elaboracién propia (2018)

Interpretacion y analisis:

En la tabla y gréfico anteriores se aprecian para la dimension ldentidad de los
miembros a partir de lo hallado para el presente estudio, se asume que el 44.0%
de los docentes consideran que es muy bueno y bueno la identificacion con su
institucién o lugar donde labora, el 8.0% indica que es regular, el 4.0% que es
deficiente, ninguno considera que sea muy deficiente. De los valores

establecidos se asume que es muy bueno y bueno la muestra en estudio.
Estos resultados reflejan que esta realidad los educadores consideran la

necesidad de sentirse identificados, por ello se establece un bueno y muy bueno

nivel que favorece al desarrollo de la cultura organizacional.
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Tabla N° 06

Dimension Enfasis de grupo en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 0 0.0%
Regular 2 8.0%
Buena 14 56.0%
Muy buena 9 36.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Grafico N° 03
Dimension Enfasis de grupo en la muestra
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Fuente: Elaboracién propia (2018)

Interpretacion y analisis:

En la tabla y gréafico anteriores se aprecian para la dimension Enfasis de grupo a
partir de lo hallado para el presente estudio, se asume que el 56.0% de los
docentes consideran que es bueno ya que realizan las diferentes actividades en
conjunto para lograr un determinado fin, el 36.0% menciona que es bueno, el
8.0% que es regular y ninguno considera que sea deficiente 0 muy deficiente.

De los valores establecidos se asume que es bueno el énfasis que se pone a las
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diversas actividades cuando se trabaja dentro de la institucion existiendo un

compromiso positivo y desarrollo organizacional.

Tabla N° 07

Dimensiéon Perfil de Decisién en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 1 4.0%
Regular 4 16.0%
Buena 20 80.0%
Muy buena 0 0.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Gréafico N° 04
Dimension Perfil de Decisién en la muestra
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Fuente: Elaboracién propia (2018)

Interpretacion y analisis:

En la tabla y grafico anteriores se considera para la dimension Perfil de decision
a partir de lo hallado para el presente estudio, se asume que el 80.0% de los
docentes consideran que es bueno porque existe una buena de decisiones para

priorizar las actividades, el 16.0% menciona que es regular, el 4.0% que es
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deficiente y ninguno considera que sea muy bueno o muy deficiente. De lo
establecido para la dimension perfil de decision se considera que es bueno
debido a que los educadores se muestran seguros de las decisiones que toman

frente a hecho ocurridos tanto pedagdgicamente o laboralmente.

Tabla N° 08

Dimension Integracion en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 1 4.0%
Regular 5 20.0%
Buena 12 48.0%
Muy buena 7 28.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Grafico N° 05
Dimension Integracion en la muestra
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Interpretacion y analisis:

En la tabla y grafico anteriores se aprecian para la dimension Integracion a partir

de lo hallado para el presente estudio, se asume que el 48.0% de los docentes
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consideran que es bueno porque se involucran de manera coordinada en el
funcionamiento de la institucién, el 28.0% menciona que es bueno, el 20.0% que
es bueno, el 4.0% que es deficiente y ninguno considera que sea muy deficiente.
Del analisis realizado se establece que es bueno el proceso de integracion que
existe dentro de la organizacion, lo que se considera permite un adecuado

desarrollo de la cultura.

Tabla N° 09

Dimensién Control en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 0 0.0%
Regular 3 12.0%
Buena 13 52.0%
Muy buena 9 36.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Grafico N° 06
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Interpretacion y analisis:

En la tabla y grafico presentado se considera para la dimensién Control a partir
de lo hallado para el presente estudio, se asume que el 52.0% de los docentes
consideran que es bueno porque hay un autocontrol entre ellos en el desarrollo
de las actividades, el 36.0% menciona que es muy bueno, el 12.0% que es
regular y ninguno considera que sea deficiente o muy deficiente. Del andlisis de
lo expresado se menciona que es bueno el control que se ejerce dentro de la
organizacion porque permite el cumplimiento de las metas, el logro de los

objetivos para el desarrollo de la institucion positivamente.

Tabla N° 10

Dimension Tolerancia al Riesgo en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 0 0.0%
Regular 1 4.0%
Buena 22 88.0%
Muy buena 2 8.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Grafico N° 07
Dimension Tolerancia al riesgo en la muestra
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Interpretacion y analisis:

En la tabla y grafico anteriores se considera para la dimensién Tolerancia al
riesgo a partir de lo hallado para el presente estudio, se asume que el 88.0% de
los docentes consideran que es bueno porque fomenta la creatividad,
innovacion, iniciativa e impetu en la comunidad educativa, el 8.0% menciona que
es muy bueno, el 4.0% que es regular y ninguno considera que sea deficiente o
muy deficiente. Analizando lo encontrado se indica que es bueno el nivel de
tolerancia de riesgo que tienen los educadores que integraron la muestra en
estudio, ninguno de los docentes expresa no poder tolerar los riesgos que se le

presentan.
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Tabla N° 11

Dimension Criterio de Recompensa en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 0 0.0%
Regular 3 12.0%
Buena 15 60.0%
Muy buena 7 28.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion tomando los cuestionarios aplicados (2018)

Grafico N° 08
Dimension Criterio de Recompensa en la muestra
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Fuente: Elaboracién tomando los cuestionarios aplicados (2018)

Interpretacion y analisis:

En la tabla y grafico anteriores se considera para la dimension Criterio de
recompensa a partir de lo hallado para el presente estudio, se asume que el
60.0% de los docentes consideran que es bueno porque hay rendimiento en el
desarrollo de las labores en la institucion, el 28.0% menciona que es muy bueno,
el 12.0% indica que es regular y ninguno considera que es deficiente o muy

deficiente. Del analisis se asume que es el 80.0% de los docentes consideran
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gue es bueno porque existe una buena de decisiones para priorizar las
actividades, el 16.0% menciona que es regular, el 4.0% que es deficiente y
ninguno considera que sea muy bueno o muy deficiente. El que se desarrolle un
proceso de estimulos dentro de la organizacion genera en los trabajadores

mayor compromiso para seguir desarrollando diversas acciones en beneficio de

la institucion.
Tabla N° 12
Dimension Tolerancia al Conflicto en la muestra

Categorias frecuencia %

Muy deficiente 0 0.0%

Deficiente 0 0.0%

Regular 2 8.0%

Buena 16 64.0%

Muy buena 7 28.0%

Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion tomando los cuestionarios aplicados (2018)
Grafico N° 09
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Interpretacion y analisis:
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En la tabla y grafico anteriores se aprecian para la dimension Tolerancia al
conflicto a partir de lo hallado para el presente estudio, se asume que el 64.0%
de los docentes consideran que es bueno porque se fomenta el conflicto
funcional entre los integrantes, el 28.0% menciona que es muy bueno, el 8.0%
gue es regular y ninguno considera que sea deficiente o muy deficiente. Del
analisis realizado se considera que el grupo mayoritario de educadores son
capaces de tolerar el conflicto, pudiendo solucionar los incidentes de manera
rapida sin generar mayores circunstancias lo cual favorece el desarrollo de la

cultural institucional.

Tabla N° 13

Dimension Perfil de los fines y medios en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 0 0.0%
Regular 11 44.0%
Buena 14 56.0%
Muy buena 0 0.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion tomando los cuestionarios aplicados (2018)

Gréafico N° 10
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Fuente: Elaboracién tomando los cuestionarios aplicados (2018)

Interpretacion y analisis:

En la tabla y grafico anteriores se aprecian para la dimension Perfil de los
medios y fines a partir de lo hallado para el presente estudio, se asume que el
56.0% de los docentes consideran que es bueno porque la direccion prioriza
acciones para que se cumplan las metas establecidas, el 44.0% menciona que
es regular y ninguno considera que sea muy bueno, deficiente o muy deficiente.
Del andlisis se asume que es bueno el perfil de los fines y medios en la
muestra en estudio, esto debido a que el mayor porcentaje de los docentes
expresan tener claridad en sus metas, ademas usan de manera pertinente
los recursos que tienen, ninguno expresa no saber usarlo; esto constituye

herramientas para la mejora de la cultura dentro de la organizacion.
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Tabla N° 14

Dimension Enfoque de organizacion en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 0 0.0%
Regular 5 20.0%
Buena 17 68.0%
Muy buena 3 12.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion tomando los cuestionarios aplicados (2018)

Grafico N° 11
Dimensién Enfoque de la organizacion en la muestra
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Fuente: Elaboracién tomando los cuestionarios aplicados (2018)

Interpretacion y analisis:

En la tabla y gréafico anteriores se aprecian para la dimension Enfoque de a partir
de lo hallado para el presente estudio, se asume que el 68.0% de los docentes
consideran que es bueno porque esta orientado a mejorar la vision y mision de
la institucién, el 20.0% menciona que es regular, el 12.0% que es muy bueno y

ninguno considera que sea deficiente o muy deficiente. De andlisis sobre la
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dimension se admite que existe claridad en el enfoque de la organizacion, lo cual

faculta a considerar que el porcentaje mayoritario de los educadores conocen la

vision y mision que se tiene, realizando acciones para poder alcanzarlo.

3.2.3. Resultados parala variable Practica Docente

Tabla N° 15

Variable Practica Docente en la muestra de estudio

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 0 0.0%
Regular 3 12.0%
Buena 20 80.0%
Muy buena 2 8.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion tomando los cuestionarios aplicados (2018)

Grafico N° 11

Variable Practica Docente en la muestra de estudio

90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

Practica docente (%)

B Muy deficiente

80.0%

12.0%
° 8.0%

Muy bueno

0.0% 0.0%

Muy deficiente  Deficiente Regular Bueno

Variable Practica Docente en la muestra de estudio

Deficiente Regular ®Bueno M Muy bueno

Fuente: Elaboracién tomando los cuestionarios aplicados (2018)

Interpretacion y analisis:

En la tabla y grafico anteriores se indica para la variable Practica Docente de los

resultados obtenidos a partir de lo hallado para el presente estudio, el 80.0% de
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los docentes consideran que es buena la forma como desempefan sus
funciones, el 8.0% que es muy bueno, 12.0% que es regular, ninguno considera
gue sea deficiente o muy deficiente. Del analisis de lo hallado se asume que el
porcentaje mayoritario viene cumpliendo en su accionar diario sus labores y
funciones encargadas siendo positivo para elevar el aprendizaje de los
escolares, solo un pequefio porcentaje tienen regular manejo de funciones; lo

hallado contribuye a mejorar el propdsito educativo.

3.2.4. Resultados por dimensiones de la variable Practica Docente

Tabla N° 16

Dimensién programa de ensefianza en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 1 4.0%
Regular 2 8.0%
Buena 11 44.0%
Muy buena 11 44.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion tomando los cuestionarios aplicados (2018)

Grafico N° 12
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Interpretacion y analisis:

En la tabla y gréfico anteriores se aprecian para la dimension Programacion de
la ensefianza partir de lo hallado para el presente estudio, se asume que el
44.0% de los docentes consideran que es bueno y muy bueno porque realiza la
planificacion de los aprendizajes, contextualiza el curriculo nacional, disefia la
secuencia de las sesiones de aprendizaje, propone recurso materiales para el
aprendizaje, el 8.0% menciona que es regular, el 4.0% que es deficiente y
ninguno considera que sea muy deficiente. Del analisis de la forma como se
programa la ensefianza se considera que el porcentaje mayoritario lo realiza de
manera adecuada, también esto permite que el aprendizaje sea efectivo, s6lo un
grupo pequefio lo realiza de manera regular, los cuales deben seguir

aprendiendo.

Tabla N° 17

Dimensién metodologia y aprovechamiento en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 0 0.0%
Regular 1 4.0%
Buena 16 64.0%
Muy buena 8 32.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion tomando los cuestionarios aplicados (2018)
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Grafico N° 13

Dimension metodologia y aprovechamiento en la muestra
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Fuente: Elaboracién tomando los cuestionarios aplicados (2018)

Interpretacion y analisis:

En la tabla y grafico anteriores se aprecian para la dimension Metodologia y
aprovechamiento de recursos a partir de lo hallado para el presente estudio, se
asume que el 64.0% de los docentes consideran que es bueno porque
promueve los procesos pedagdgicos, propone aprendizajes de manera critica
reflexiva, utiliza materiales para proponer aprendizajes pertinentes y de calidad,
dosifica el tiempo en la ejecucion de la sesion de clase, promueve diversas
formas organizativas de los alumnos, el 32.0% menciona que es muy bueno, el
4.0% indica que es regular y ninguno considera que sea deficiente o muy
deficiente. Del andlisis realizado se considera que los educadores tienen
bastante claridad en el uso de la metodologia y aprovechan de manera oportuna
dicho conocimiento para su enseflanza, ninguno de los educadores tienen

dificultades en el uso de estrategias y metodologias.
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Tabla N° 18

Dimension evaluacién del aprendizaje en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 0 0.0%
Regular 3 12.0%
Buena 17 68.0%
Muy buena 5 20.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion tomando los cuestionarios aplicados (2018)

Gréafico N° 14
Dimensién evaluacion del aprendizaje en la muestra
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Fuente: Elaboracién tomando los cuestionarios aplicados (2018)

Interpretacion y analisis:

En la tabla y grafico anteriores se considera para la dimensién Evaluacion de los
aprendizajes a partir de lo hallado para el presente estudio, se asume que el
68.0% de los docentes consideran que es bueno porque planifica los procesos
de evaluacién de los aprendizajes, cuentan con instrumentos de evaluacion de

aprendizajes, sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones,
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comunica los resultados de la evaluacion de los estudiantes, el 20.0% menciona
gue es muy bueno, el 12.0% indica que es regular y ninguno considera que sea
deficiente o muy deficiente. Del analisis considerado para la revision de como se
ejecuta el proceso evaluativo, se asume que el mayor porcentaje considera que
la evaluacion es fundamental para el trabajo pedagdgico, ninguno indica que no

sea necesario, por lo que lo utilizan constantemente en el cumplimiento de

funciones.
Tabla N° 19
Dimension Tutoria en la muestra
Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 0 0.0%
Regular 2 8.0%
Buena 16 64.0%
Muy buena 7 28.0%
Total 25 100.0%
Fuente: Elaboracion tomando los cuestionarios aplicados (2018)
Grafico N° 15
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Fuente: Elaboracién tomando los cuestionarios aplicados (2018)
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Interpretacion y analisis:

En la tabla y grafico anteriores se aprecian para la dimensién Tutoria a partir de
lo hallado para el presente estudio, se asume que el 64.0% de los docentes
consideran que es bueno porque se promueve el trabajo de jornadas de accion
tutorial (orientacion educativa) con estudiantes y padres de familia para poder
conocer las caracteristicas individuales de los estudiantes, el 28.0% menciona
gue es muy bueno, el 8.0% indica que es regular y ninguno considera que sea
deficiente o muy deficiente. Del andlisis se considera que la Tutoria es un
aspecto prevalente dentro de la institucion que permite el desarrollo de los
escolares, ningln educador menciona que no sea importante el manejo tutorial

gue se tiene dentro de la organizacion.

Tabla N° 20

Dimensiéon Atencién a la diversidad en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 0 0.0%
Regular 11 44.0%
Buena 14 56.0%
Muy buena 0 0.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion tomando los cuestionarios aplicados (2018)

Gréafico N° 16

Dimension Atencién a la diversidad en la muestra

72



60.0% 56.0%
50.0% 44.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

Atencion a la diversisdad (%)

0.0% 0.0% 0.0%
0.0%

Muy deficiente  Deficiente Regular Bueno Muy bueno

Dimension Atencidn a la diversidad en la muestra de estudio

® Muy deficiente Deficiente Regular ®WBueno ™M Muy bueno

Fuente: Elaboracién tomando los cuestionarios aplicados (2018)

Interpretacion y analisis:

En la tabla y grafico anteriores se aprecian para la dimensién Atencion a la
diversidad a partir de lo hallado para el presente estudio, se asume que el 56.0%
de los docentes consideran que es bueno porque atiende a los estudiantes con
necesidades educativas especiales, incorpora en el curriculo aprendizajes de los
saberes culturales y locales, desarrolla actividades de acuerdo al contexto
cultural, social y linglistico, el 44.0% menciona que es regular y ninguno
considera que sea muy bueno, deficiente o muy deficiente. De lo analizado se
considera que la atencion a la diversidad tiende de regular a bueno, lo que indica
gue aun se requiere trabajar el aspecto mencionado con diversas actividades

para que fortalezcan la atencion a las formas y maneras de cada estudiante.

Tabla N° 21

Dimensiéon Clima en el aula en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 0 0.0%
Deficiente 0 0.0%
Regular 5 20.0%
Buena 17 68.0%
Muy buena 3 12.0%
Total 25 100.0%

Fuente: Elaboracion tomando los cuestionarios aplicados (2018)
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Gréafico N° 17
Dimensién Clima en el aula en la muestra
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Fuente: Elaboracién tomando los cuestionarios aplicados (2018)

Interpretacion y analisis:

En la tabla y grafico anteriores se aprecian para la dimension a partir de lo
hallado para el presente estudio, se asume que el 68.0% de los docentes
consideran que es bueno porque se prepara las condiciones para el aprendizaje,
las relaciones interpersonales entre docente-alumno son adecuadas, el 20.0%

menciona que es regular, el 12.0% indica que es muy bueno y ninguno
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considera que sea deficiente o muy deficiente. Del andlisis realizado respecto a
la dimension del ambiente en el aula se asume que existe regular a buenos
niveles de convivencia que permiten que los escolares se sientan comodos y en
confianza; lo que implica que depende mucho de la manera como se sientan

para generar espacios positivos dentro de la organizacion.

3.3. Contraste de hipotesis para correlaciéon entre las variables Clima
Organizacional y la Practica Docente

3.1.1. Prueba de hipo6tesis

Segun el estudio, para comprobar la hipétesis de correlacién entre las variables
de estudio: Cultura Organizacional y la Practica Docente, lo primero que se
realiza es hacer el estudio mediante una prueba de Independencia Chi
cuadrado y posteriormente aplicar la prueba de asociacién Tau —b de Kendall.

Tabla 22
Prueba de Independencia Chi Cuadrado

Significacion
asintatica
YWalor dfi (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 33.036 G 000
Razon de verosimilitud ~ 26.065 G 000
Asociacion  lineal por 14.706 1 000

lineal
M de casos validos 25

Interpretacion y analisis:
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Interpretacion y
analisis:
Hipotesis estadisticas

Ho: Las variables cultura organizacional y practica docente
son independientes estadisticamente.

Ha: Las variables cultura organizacional y practica docente
no son independientes estadisticamente.

Nivel de significacion

o =0.05

Estadigrafo de . Z (10 —E| —05) Valor calculado
contraste E =33036
Valor de p calculado p=0.000

Como p<0,05, se acepta la hipotesis alterna y se concluye

Conclusion gue las variables cultura organizacional y practica docente
no son independientes estadisticamente.
Tabla 23
Prueba asociacion tau b de Kendall
Error ti T
Valor Or tip. aproximada Sig.
asint.a ;
b aproximada

Ordinal Tau-b de
por Kendall .720 119 4.490 .000
ordinal
N de casos validos 25

Interpretacion y analisis:

Interpretacion y
analisis:
Hipotesis estadisticas

Ho: Las variables cultura organizacional y practica docente
no estan correlacionadas estadisticamente.

Ha: Las variables cultura organizacional y practica docente
estan correlacionadas estadisticamente.

Nivel de significacion

o =0.05

Estadigrafo de 1= fic — Td
contraste V0o =mmo—m) 1 B=0.720
Valor de p calculado p=0.000

Conclusion

Como p<0,05, se acepta la hipétesis alterna y se concluye
que las variables cultura organizacional y practica docente
estan correlacionadas en un nivel moderado, debido a que
el indice de asociacion es 0.720 en la muestra en estudio.
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3.3.2. Prueba de Sub hipétesis

3.3.2.1. Asociacioén

ensefianza

entre cultura organizacional y programacion de la

Tabla 24

Prueba asociaciéon tau b de Kendall

Error ti T
Valor Or tip- aproximada Sig.
asint.a )
b aproximada

Ordinal Tau-b de
por Kendall .720 119 4.490 .000
ordinal
N de casos validos 25

Interpretacion y analisis:

Interpretacion y
analisis:

Hipotesis estadisticas

Ho: Las variables cultura organizacional y programacion de
la ensefnanza no estan correlacionadas
estadisticamente.

Ha: Las variables cultura organizacional y programacion de
la ensefanza estan correlacionadas estadisticamente.

Nivel de significacion o =0.05

Estadigrafo de 1= fic — Td

contraste Vi —mmo—ma) b6 700
Valor de p calculado p=0.000

Conclusion

Como p<0,05, se acepta la hipétesis alterna y se concluye
que las variables cultura organizacional y programacion de
la enseflanza estan correlacionadas en un nivel alto,
debido a que el indice de asociacion es 0.720 en la
muestra en estudio.
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3.3.2.2. Asociacién

entre cultura organizacional y metodologia y

aprovechamiento de recursos

Tabla 25

Prueba asociacion tau b de Kendall

Error ti T
Valor Or tip. aproximada Sig.
asint.a ;
b Aproximada

Ordinal Tau-b de
por Kendall 511 153 2.846 .004
ordinal
N de casos validos 25

Interpretacion y analisis:

Interpretacion y
analisis:

Hipotesis estadisticas

Ho: Las variables cultura organizacional y metodologia y
aprovechamiento de recursos no estan
correlacionadas estadisticamente.

Ha: Las variables cultura organizacional y metodologia y
aprovechamiento de recursos estan correlacionadas
estadisticamente.

Nivel de significacion o =0.05

Estadigrafo de = fic —Td

contraste Voo —n)ma—na) 1o B0 511
Valor de p calculado p=0.004

Conclusion

Como p<0,05, se acepta la hipotesis alterna y se concluye
gue las variables cultura organizacional y metodologia y
aprovechamiento de recursos estan correlacionadas en
un nivel moderado, debido a que el indice de asociacion
es 0.511 en la muestra en estudio.
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3.3.2.3. Asociacion entre cultura organizacional y evaluacion de los
aprendizajes
Tabla 25
Prueba asociacion tau b de Kendall
Error ti T
Valor rtp. aproximada Sig.
asint.a .
b Aproximada
Ordinal  Tau-b de
por Kendall .830 .087 4.636 .000
ordinal
N de casos validos 25

Interpretacion y analisis:

Interpretacion y
analisis:

Hipotesis estadisticas

Ho: Las variables cultura organizacional y evaluacion de
los  aprendizajes no estan  correlacionadas
estadisticamente.

Ha: Las variables cultura organizacional y evaluacion de

los aprendizajes estan correlacionadas
estadisticamente.

Nivel de significacion o =0.05

Estadigrafo de 1= fic ~ T

contraste Vo =mom =) 1o B=0.830

Valor de p calculado p=0.000

Conclusion

Como p<0,05, se acepta la hipotesis alterna y se concluye
gue las variables cultura organizacional y metodologia y
aprovechamiento de recursos estan correlacionadas en
un nivel alto, debido a que el indice de asociacion es 0.830
en la muestra en estudio.

80



3.3.2.4. Asociaciéon entre cultura organizacional y Tutoria

Tabla 26

Prueba asociaciéon tau b de Kendall

Error tip. T .
Valor asint.a aproximada Sig.
' b Aproximada
Ordinal  Tau-b de
por Kendall .626 144 3.378 .001
ordinal
N de casos vélidos 25

Interpretacion y analisis:

Interpretacion y
analisis:
Hipotesis estadisticas

Ho: Las variables cultura organizacional y tutoria no estan
correlacionadas estadisticamente.

Ha: Las variables cultura organizacional y tutoria estan
correlacionadas estadisticamente.

Nivel de significacion o =0.05

Estadigrafo de r1,-= fic —Td

contraste Yo —mdme—na) L b0 eo
Valor de p calculado p=0.001

Conclusion

Como p<0,05, se acepta la hipétesis alterna y se concluye
gue las variables cultura organizacional y tutoria estan
correlacionadas en un nivel alto, debido a que el indice de
asociacion es 0.626 en la muestra en estudio.
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3.3.2.5. Asociacién

diversidad

entre cultura organizacional y atencion a la

Tabla 26

Prueba asociaciéon tau b de Kendall

Error ti T
Valor rtp. aproximada Sig.
asint.a ;
b Aproximada

Ordinal Tau-b de
por Kendall 374 162 2.177 .029
ordinal
N de casos validos 25

Interpretacion y analisis:

Interpretacion y
analisis:

Hipotesis estadisticas

Ho: Las variables cultura organizacional y atencién a la
diversidad no estan correlacionadas estadisticamente.

Ha: Las variables cultura organizacional y atencion a la
diversidad estan correlacionadas estadisticamente.

Nivel de significacion o =0.05

Estadigrafo de 1,= fie ~ T

contraste V(o =)t — 1) Tau B=0.374
Valor de p calculado p=0.029

Conclusion

Como p<0,05, se acepta la hipétesis alterna y se concluye
gue las variables cultura organizacional y atencion a la
diversidad estan correlacionadas en un nivel bajo, debido
a que el indice de asociacion es 0.374 en la muestra en
estudio.
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3.3.2.6. Asociacion entre cultura organizacional y clima del aula

Tabla 27

Prueba asociaciéon tau b de Kendall

Error ti T
Valor Or tip. aproximada Sig.
asint.a .
b Aproximada

Ordinal  Tau-b de
por Kendall .683 .088 4,103 .000
ordinal
N de casos validos 25

Interpretacion y analisis:

Interpretacion y
analisis:

Hipotesis estadisticas

Ho: Las variables cultura organizacional y clima del aula no
estan correlacionadas estadisticamente.

Ha: Las variables cultura organizacional y clima del aula
estan correlacionadas estadisticamente.

Nivel de significacion o =0.05

Estadigrafo de r1,-= fic —Td

contraste Yo —mdme—na) L b0 eoo
Valor de p calculado p=0.000

Conclusion

Como p<0,05, se acepta la hipétesis alterna y se concluye
gue las variables cultura organizacional y clima del aula
estan correlacionadas en un nivel bajo, debido a que el
indice de asociacion es 0.683 en la muestra en estudio.
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IV. DISCUSION

Toda organizacion genera en sus miembros una sinergia que le permite
establecer entre sus miembros una relacién positiva, mas aun cuando se

desempeiia dentro de la docencia.

La préactica docente implica genera en el educador la necesidad de profundizar
diversos aspectos, conocer el manejo de técnicas, estrategias, como también
difundir lo que conoce en su sesién de aprendizaje, también ir formando fuera de
las aulas, el cumplir las diversas funciones de manera adecuada dentro del
espacio aulico generara en los escolares aprendizajes adecuados y la busqueda
de nuevos retos dentro de sus aprendizajes. El ensefar implica un aprendizaje
tanto del docente como del educador porque se retroalimentan ambos. En ese

sentido se asume la discusion de resultados, en los términos siguientes:

La cultura organizacional se relaciona directa y significativamente con la practica
docente en la Institucion Educativa San José- Cusco, esto se establece de la
tabla N° 22, donde del valor de chi cuadrado cuyo valor es 33.036 y p<0,05, se
acepta que las variables cultura organizacional y practica docente no son
independientes estadisticamente y del valor de Tau B=0.720 y p<0,05, se
acepta la hipétesis alterna concluyéndose que ambas variables estan
correlacionadas en un nivel moderado, debido a que el indice de asociaciéon es
0.720 en la muestra en estudio, de acuerdo a Morocho (2012), existe la
asociacién significativa alta entre la cultura organizacional y la autopercepcion
del desempefio docente en las organizaciones educativas del nivel primario que
pertenecen a la Red No 7 de la region Callao, lo que significa que a un mejor
clima organizacional en el centro de estudios se presenta un mejor desempefo
de los docentes y viceversa. Se establece que la afirmacion es pertinente porque
es alta la asociacion entre ambas variables estudiadas. En relacion a los
cambios en el proceso de ensefianza-aprendizaje no fueron por efecto del
liderazgo del director, sino lo ejecutado por los educadores, encontrandose una
débil asociacion entre simbolos, ritos, lenguaje, liderazgo y calidad del servicio

(r=.37); lo cual coincide con lo hallado en la presente investigacion.

84



La cultura organizacional en la Institucion Educativa San José- Cusco es
adecuada, esto se establece en la tabla N° 04, de los resultados obtenidos a
partir de lo hallado para el presente estudio, que el 56.0% de los docentes
consideran que es bueno el ambiente que conviven los educadores de acuerdo
a un patréon de conductas, creencias y valores, el 32.0% que es muy bueno,
12.0% que es regular, ninguno considera que sea deficiente o muy deficiente.
De los valores establecidos se asume que es muy bueno la muestra en estudio,
de acuerdo a Salmén (2005) se asume que la cultura organizacional en sus
elementos mision, valores, creencias normas, estilos de liderazgo y simbolos se
asocian altamente con el habito lector (r=.79) y con la comprension literal de los
textos documentales y narrativos (r= .77), pero en el nivel inferencial la
asociacion fue moderada (r= .55). Lo considerado por el autor indica que en lo
hallado se evidencia una pertinente influencia de la cultura de la institucion en
el desarrollo de la cultura lectora, generandose en los escolares un habito;
pero aun asi pese a los denodados esfuerzos aun sigue habiendo dificultades.
Otro aspecto resaltante es que entre los elementos de la cultura organizacional
gue fueron desarrollados integralmente han permitido consolidar una cultura
interna, que permite una labor positiva en la manera como ensefia el educador y
el administrativo, también existe un regular crecimiento de la lectura entre los

integrantes de la organizacion; esto apoya a lo hallado en la investigacion.

La practica docente en el aula en la Institucién Educativa San José- Cusco es
adecuada, esto se establece de la tabla N° 15, el 80.0% de los docentes
consideran que es buena la forma como desempefian sus funciones, el 8.0%
gue es muy bueno, 12.0% que es regular, ninguno considera que sea deficiente
o muy deficiente. De los valores establecidos se asume que es adecuado la
forma como desempeiian sus funciones en la muestra en estudio, al respecto
Taboada (2006), indica que las dimensiones planificacion y ejecucion de las
actividades que se realiza dentro del proceso de ensefianza aprendizaje se
asociaban de manera moderada obteniéndose los valores (r= .58 y .55
equitativamente), en la dimensioén de la evaluacion y los valores existié una alta
asociacion (.80). Pero en el proceso de conducta ética y los tres elementos del

desempeiio docente: planificacion, ejecucién y evaluacion, se hallé una
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asociacion de correlacion moderada (r= .58, .59 y .60 proporcionalmente). De
acuerdo al autor se considera que existe un sistema imperante dentro de la
cultura organizacional que existen en los centros de educativo genera que los
escolares puedan asimilar los valores y tiendan a tener una actitud ética en el
desempefio de las funciones, por esa razon es que la cultura de una

organizacion se convierte en una guia para las acciones educativas.

La cultura organizacional se relacionan directa y significativamente con las
dimensiones practica docente la Institucion Educativa San José- Cusco, de las
tablas N° 24 al 27, donde del valor de Tau B=0.720 y p<0,05, se acepta la
hipotesis alterna concluyéndose que ambas variables estan correlacionadas en
un nivel moderado, debido a que el indice de asociacion es 0.720 en la muestra
en estudio; de acuerdo a Valcarcel (1999), concluye que existe asociacion de
nivel moderado entre la conformidad (r= .55) y la cultura organizacional positiva,
donde se encuentra implicito la existencia de un ambiente conforme
permanentemente, que es admitido dentro del espacio de la cultura institucional;
ademas que existe asociacion alta entre cultura negativa y recompensa (r= .70)
y conflictos (r= .76), considerando en base a ello que respecto a una inequidad
gue se presenta en la recompensa, la cultura organizacional tiene en
consideracion los diferentes elementos transgresores de las acuerdos y
valores, que se generaron después de evidencias los problemas que existen al
interior. De lo manifestado por el autor se evidencia la existencia de
diferentes aspectos vinculados a la cultura organizacional que son relevantes
en el desarrollo de la institucibn que hace que existan diversas variaciones

frente a las probleméaticas presentadas.
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V. CONCLUSIONES

e La cultura organizacional se relaciona directa y significativamente con la
practica docente en la Institucion Educativa San José- Cusco, esto se
establece de la tabla N° 22, donde del valor de chi cuadrado cuyo valor es
33.036 y p<0,05, se acepta que las variables cultura organizacional y practica
docente no son independientes estadisticamente y del valor de Tau B=0.720
y p<0,05, se acepta la hipotesis alterna concluyéndose que ambas variables
estan correlacionadas en un nivel moderado, debido a que el indice de
asociacion es 0.720 en la muestra en estudio; significando los niveles de

asociatividad alto.

e La cultura organizacional en la Institucion Educativa San José- Cusco es
adecuada, esto se establece en la tabla N° 04, de los resultados obtenidos a
partir de lo hallado para el presente estudio, que el 56.0% de los docentes
consideran que es bueno el ambiente que conviven los educadores de
acuerdo a un patron de conductas, creencias y valores, el 32.0% que es muy
bueno, 12.0% que es regular, ninguno considera que sea deficiente o0 muy
deficiente. Lo que indica que los docentes contribuyen al buen desarrollo de

organizacion que fue estudiada.

e La practica docente en el aula en la Institucion Educativa San José- Cusco es
adecuada, esto se establece de la tabla N° 15, el 80.0% de los docentes
consideran que es buena la forma como desempefian sus funciones, el 8.0%
que es muy bueno, 12.0% que es regular, ninguno considera que sea
deficiente o muy deficiente. Segun lo establecido se considera que el
cumplimiento de funciones es efectivo en la institucion educativa estudiada,

contribuyendo asi al logro de aprendizajes.

e La cultura organizacional se relacionan directa y significativamente con las
dimensiones practica docente en el aula en la Institucion Educativa San José-
Cusco, de las tablas N° 24 al 27, donde del valor de Tau B es de moderado a

alto y p<0,05, se acepta las hipotesis alterna concluyéndose que la cultura
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organizacional y las dimensiones estan asociadas; debido a los rangos
obtenidos en las tablas organizadas.
VI. RECOMENDACIONES.

Al director de la Institucién Educativa se recomienda que fomente acciones
para propiciar actividades de trabajo sobre la puntualidad y la buenas
relaciones entre los docentes, de tal manera que la cultura organizacional
se siga fortaleciendo en base a estas actividades; para que asi los
educadores puedan sentirse comodos y satisfechos, pudiendo asi aportar

con mayor compromiso a la organizacion.

A los docentes que sigan realizando actividades que les permita
comprometerse con mayor preponderancia con el misticismo y la axiologia
de la institucién, que participen en las actividades de confraternidad,
recreativas, formacion del liderazgo y manejo de grupos; para que asi
puedan sentirse mas identificados con la institucion, que se sientan

involucrados y asi se acrecenté la cultura institucional.

A los docentes en funcibn a su practica docente, que participen en los
talleres de fortalecimiento de capacidades pedagdgicas, que puedan optar
por segundas especialidades, diplomados, que les permita desenvolverse
en diferentes espacios educativos; para que en sus sesiones de
aprendizajes puedan utilizar diversas estrategias y técnicas metodoldgicas,

motivaciones y formar de gestion el acompafiamiento.

Al director que propicie el acompafiamiento y monitoreo de las acciones
educativas, asi como el trabajo colegiado mediante grupos de
interaprendizaje; con la intencién de fortalecer el trabajo pedagdégico que
vienen realizando los educadores, porque siempre se requiere la mirada

desde fuera, de otra persona para asi ir mejorando la practica pedagdgica.
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TITULO: CULTURA ORGANIZACIONAL Y LA PRACTICA DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE - CUSCO.

ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION

PROELEMA GENERAL OBJETIVO GEMERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABELES! DIMEMSIONES METODOLOGIA
TIFO: Descriptivo

+ :En qué medidala cultura | « Determinar qué medida la | = La cullura organizacional se | Variables de estudio Caorrelacional.
organizacional 52 cultura  organizacional  se relaciona directa y | V1. Cultura Organizacional
relaciona con la practica relaciona com  la  practica signficativamente  con |3 | ¥- & Practica docents DISE“"]E
docente en la Institucion docente  en la  Institucien practica docente en Ia ¥;ﬁ§pvirr';"j!“al
Educativa San Jozé Educativa San Jose - Cusco, Inst:l:u:i-:'m Educativa San Tipologia
Cuseo? Jose- Cusco.

5UB PROBLEMAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

SUB HIFOTESIS

DIMEMSIONES:

= ;Cémo es la  cultura
organizacional en la
Institucian Educativa San
José - Cusco?

= ;Como es la practica
docente en la Institucion
Educativa San Jose
Cusco?

= ;En qué medida la cultura
organizacional se
relaciona con las
dimensiones de la practica
docente en la Insfitucion
Educativa San Jose
Cusco?

Descrbir como es la cultura
organizacional en la Institucion
Educativa San José - Cusco

Describir como es la practica
docente en  la  Institucion
Educativa San José — Cusco.

Determinar en gque medida la
cullura  organizacional se
relaciona con las dimensiones
de la practica docente en la
Institucion Educativa San José -
Cusco.

« La cultura organizacional en la
Instiucion  Educativa San
José- Cusco es regular.

+ La practica docente en la
Instiucion  Educativa San
José- Cusco es regular.

« La culffura organizacional se
relacionan directa ¥
significativamente con  las
dimensiones de la practica
docente en la  Institucion
Educativa San José- Cusco.

Vi: Cultura Organizacional

D1 :Identidad de los miembras
D2:Enfasis de grupo

D3:Perfil de decisian
D4:Integracion

D5:Control

Did:Tolerancia al mesgo
O7:Criterios de recompensa
DA:Tolerancia al conflicho
D3:Perfil de los fines o medios
D10:Enfoque dela Organizacion

V2: Practica docente

D1: Programacion de la ensefianza
D2: Metodologia y aprovechamiento de
FECUMSos

D3: Evaluacion de kos aprendizajes
D4: Formacion y evaluacion de la
ensefanza

D5: Tutoria

D&: Atencion a la diversidad

D7:Clima del aula

x__Hr-
0z
POBLACION
25 docentes * San Jose”

M

MUESTRA
25 docentes * San Josg”

TECHICAS E
INSTRUMENTOS
Encuesta para docentes

METODO ANALISIS DE
DATOS:

-Analisis cuantitativo
-Tablas ¥
estadisticos

- Prusba de hipotesis.

graficos
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE 01 CULTURA ORGANIZACIONAL

ANEXO 02

TITULO: CULTURA ORGANIZACIONAL Y LA PRACTICA DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE - CUSCO.

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

CULTURA ORGANIZACIONAL

“Esta comprende el patrén general de conductas,
creencias y valores compartidos por los miembros
Los miembros de la
organizacion determinan en gran parte su culturay,
en este sentido, el clima organizacional ejerce una
influencia directa, porque las percepciones de los
individuos  determinan
mitos,

de una organizacion.

sustancialmente las

creencias, conductas y valores que
conforman la cultura de la organizacién. La cultura
en general abarca un sistema de significados
compartidos por una gran parte de los miembros de

una organizacién que los distinguen de otras”.

Fuente: Garcia M, (2006), vol.5, n.1

Las dimensiones de Cultura
Organizacional son:
e Identidad de los
Miembros.
e Enfasis de Grupo
e Perfil de Decisién
e Integracion
e Control
e Tolerancia al Riesgo
e (Criterio de
Recompensa
e Tolerancia al Conflicto
e Perfil de los Fines o
Medios
e Enfoquedela
Organizacion.
Fuente: Garcia M, (2006)

IDENTIDAD DE LOS MIEMBROS

Si los individuos

se identifican mas con la Organizacién, su trabajo, su puesto
o su disciplina.

Fuente: Garcia M,(2006)

Existe la identificacion con su
organizacién de los individuos.

ENFASIS DE GRUPO

Si las actividades se organizan en grupo o si las realizan
individuos aislados.

Fuente: Garcia M,{2006)

Las actividades se organizan en
grupo para lograr productos
efectivos

PERFIL DE DECISION

Si la toma de decisiones prioriza las actividades o los
recursos humanos.

Fuente: Garcia M,(2006)

Existe la Toma de Decisiones par:
priorizar las actividades

INTEGRACION

Si las unidades funcionan en forma coordinada o
independiente.

Fuente: Garcia M,(2006)

Se involucra a los trabajadores y
por ende a las Unidades para que
funcionen en forma coordinada.

CONTROL

Si existe una tendencia hacia una reglamentacién excesiva o
se orienta hacia el autocontrol.

Fuente: Garcia M,(2006)

Los integrantes de la institucion
se orientan hacia el autocontrol.
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TOLERANCIA AL RIESGO

Si se fomenta o no la creatividad, la innovacidn, la iniciativa
y el impetu para acometer la realizacion de las tareas, etc.
Fuente: Garcia M,(2006)

Existe la fomentacion de fa
Creatividad, la innovacién y el
impetu

CRITERIO DE RECOMPENSA

Si se basan fundamentalmente en el rendimiento o en el
favoritismo, la antigliedad u otros factores.

Fuente: Garcia M,(2006)

Existe el rendimiento de los
integrantes de la institucion.

TOLERANCIA AL CONFLICTO

Si se fomenta o no el conflicto funcional como elemento del
desarrollo organizacional.

Fuente: Garcia M,{2006)

Existe la tolerancia al conflicto
funcional en los integrantes.

PERFIL DE LOS FINES O MEDIOS

Si la gerencia prioriza los fines o los medios para llegar a
ellos.

Fuente: Garcia M,(2006)

Gerencia prioriza los fines o los
medios para el cumplimiento de
las metas.

ENFOQUE DE LA ORGANIZACION

Si la gerencia se orienta hacia el mundo exterior o hacia lo
interno de la organizacion.

Fuente: Garcia M,(2006)

Se fomenta la orientacion hacia el
mundo exterior y hacia lo interno
para una mejor visién y mision.
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ANEXO 03

MATRIZ DEL INSTRUMENTO PARA LA RECOLECION DE DATOS - VARIABLE DE ESTUDIO 1: CULTURA ORGANIZACIONAL

DIMENSIONES INDICADORES PESO | N°DE - ITEMS/REACTIVO VALORACION
ITEMS
Existe la identificacion con su 1.- La mayoria de los miembros de este grupo estan muy comprometidos con su
DIMENSION 1: organizacion de los individuos. trabajo. Siempre  (5)
10% 3 2.-Trabajar en este grupo es como formar parte de un equipo. Casi siempre (4)
IDENTIDAD DE LOS 3.- Se siente identificado plenamente con la institucion en donde labora. Algunas veces (¢
MIEMBROS Casi nunca (2)
nunca (1)
Las actividades se organizan en grupo 4.- El trabajo se organiza de modo que cada persona entiende la relacion entre su Siempre  (5)
DIMENSION 2: para lograr productos efectivos trabajo y los objetivos de la organizacion. Casi siempre (4)
10% 3 5.- Acostumbran realizar las tareas en equipo, en vez de descargar el peso en la Algunas veces (¢
ENFASIS DE GRUPO direccion. Casi nunca (2)
6.- Cada miembro cree que puede tener un impacto positivo en el grupo. nunca (1)
Existe la Toma de Decisiones para 7.- La planificacion del trabajo es continua e implica a todo el mundo en algan grado. | Siempre (5)
DIMENSION 3: priorizar las actividades. 8.- Las decisiones con frecuencia se toman en el nivel que dispone de la mejor Casi siempre (4)
informacion. Algunas veces (.
PERFIL DE DECISION 10% 3 9.- Los intentos de realizar cambios suelen encontrar resistencias. Casi hunca (2)
nunca (1)
Se involucra a los trabajadores y por 10.- Los diferentes grupos de esta organizacion cooperan a menudo para introducir | Siempre  (5)
DIMENSION 4: ende a las Unidades para que funcionen cambios. Casi siempre (4)
en forma coordinada. 11.-Es sencillo coordinar proyectos entre los diferentes grupos de esta organizacion. | Algunas veces (¢
INTEGRACION Casi nunca (2)
7% 2
nunca (1)
DIMENSION 5: Los integrantes de |a institucion se 12. - La autoridad se delega de modo que las personas puedan actuar por si Siempre  (5)
orientan hacia el autocontrol. mismas Casi siempre (4)
CONTROL 13.- Se adopta nuevas y mejores formas de hacer las cosas. Algunas veces (¢
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Existe la fomentacién del Creatividad,
innovacion, la innovacion y el impetu.

15.- Tomar riesgos e innovar son fomentados y recompensados.
16.- Consideran el fracaso como una oportunidad para aprender y mejorar.

Siempre  (5)
Casi siempre (4)

DIMENSION 6: 17.- Existe un amplio acuerdo sobre las metas a conseguir. Algunas veces (3)
TOLERANCIA AL RIESGO 18.- La vision genera entusiasmo y motivacion entre todos los trabajadores. Casi nunca (2)
5 19.- Los lideres y directores fijan metas ambiciosas pero realistas. nunca (1)
17%
Existe el rendimiento de los integrantes 20.- Existe un rendimiento adecuado acorde con las labores cotidianas. Siempre  (5)
DIMENSION 7: de la institucion. 21.- La informacion se comparte ampliamente y se puede conseguir la informacion Casi siempre (4)
que se necesita. Algunas veces (3)
CRITERIO DE RECOMPENSA 10 % 3 | 22.- Esta organizacion tiene una misién clara que le otorga sentido y rumbo al Casi nunca (2)
trabajo. nunca (1)
Existe la tolerancia al conflicto funcional 23.- Las personas de diferentes grupos de esta organizacion tienen una perspectiva | Siempre  (5)
DIMENSION 8: en los integrantes. comun. Casi siempre (4)
6% 24.- A menudo surgen problemas porque no se dispone de las habilidades Algunas veces (3)
TOLERANCIA AL CONFLICTO 2 necesarias para hacer el trabajo. Casi nunca (2)
nunca (1)
PR Gerencia prioriza los fines o los medios 25.- Las estrategias de la entidad sirven de ejemplo a otras organizaciones. Siempre  (5)
3 para el cumplimiento de las metas. 26.- Se compara continuamente el progreso con los objetivos fijados. Casi siempre (4)
PERFIL DE LOS FINES O 10 % 3 27.- Esta organizacion tiene un proyecto y una orientacion a largo plazo. Algunas veces (3)
MEDIOS Casi nunca (2)
nunca (1)
AR Se fomenta la orientacion hacia el 28.- Existe un claro acuerdo acerca de la forma correcta e Incorrecta de hacer las Siempre  (5)
g mundo exterior y hacia lo interno para cosas. Casi siempre (4)
ENFOQUE DE una mejor vision y mision. 29.- La Direccion los conduce hacia los objetivos que tratan de alcanzar. Algunas veces (3)
ORGANIZACION 10 % 3 30.- Tienen una vision compartida de como ser4 esta organizacion en el futuro. Casi nunca (2)
nunca (1)
TOTAL 30
100%
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ANEXO 04

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE 02 PRACTICA DOCENTE

TITULO: CULTURA ORGANIZACIONAL Y LA PRACTICA DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE - CUSCO.

DEFINICION
DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
VARIABLE DE ESTUDIO 2 PROGRAMACION DE LA ENSENANZA Realiza la planificacién en coherencia con los
PRACTICA DOCENTE La programacién de aula es uno de los factores de calidad que se considera aprendizajes fundamentales propuestos.
PRACTICA DOCENTE imprescindible para un desarrollo eficaz de la practica docente. El maestro, Contextualiza el curriculo nacional de acuerdo al
“ en el dmbito de la practica como responsable del proceso de ensefianza-aprendizaje, debe elaborar su contexto cultural, social y lingliistico
“ entendemos por docente estd integrado por propia. programacién adaptada a s.u’grupo _de aI‘umnos/as y utilizar diversos Disefia _adfecuadamente la secuencia de las sesiones de
prictica docente las siete dimensiones materiales currl.culares de elaboracién propia o ajena para desarrollarla. aprendizaje.
i subdivididas en indicadores Diaz F. y Diaz j. (2007, p.181) Propone recursos materiales para el aprendizaje.
actividades que que no son sino la .
desarrolla el maestro- | concrecién de cada METODOLOGIA Y APROVECHAMIENTO DE RECURSOS Promueve los procesos pedagégicos.

tutor en el aula y que
tienen que ver con el
proceso de
ensefianza/aprendizaje
que se lleva a cabo con un
grupo de alumnos de una
manera directa”.

Diaz F. y Diaz j. (2007,
p.164)

dimension” las dimensiones

consideradas son:

- Programacion de la
ensefianza

- Metodologia y
aprovechamiento de
recursos

- Evaluacién de los

aprendizajes

- Formacién y evaluacién
de la ensefianza

- Tutoria

- Atencion a la diversidad

- Clima del aula

Diaz F. y Diaz j. (2007,
p.181-183)

Las estrategias didacticas son un conjunto de acciones que ordenan y orientan
el proceso de ensefianza/aprendizaje y definen un estilo concreto, una
manera de vivir en el aula. No hay un método mejor que otro, sin embargo,
existen principios que optimizan el aprendizaje de los alumnos en la
Ensefianza Primaria y a los que debemos tender, tales como individualizacién,
autonomia, significacion, cooperacion y descubrimiento.

Técnicas como motivacién, actividades en grupo, restimenes y sintesis, meta
aprendizaje, utilizaciéon de los recursos del medio, debates y exposicion,
favorecen el aprendizaje de los alumnos.

Diaz F. y Diaz j. (2007, p.181

Promueve aprendizajes que se apliquen en la vida de
manera critica reflexiva.

Utiliza recursos materiales que
aprendizajes pertinentes y de calidad.
Dosifica el tiempo, en la ejecucion de la sesion

promueven

Promueve diversas formas de organizacién de los
estudiantes.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

La evaluacion del progreso del alumnado es un medio de ajustar la
planificacién de la ensefianza a las caracteristicas de éstos, para orientar su
aprendizaje y para controlar si han alcanzado los objetivos propuestos. Se
deben fomentar las actividades de coevaluacién y autoevaluacion e informar
cualitativamente al alumnado y a las familias trascendiendo el boletin de notas
y la mera calificacion.

Diaz F. y Diaz j. (2007, p.181)

Planifica los procesos de evaluacién de los aprendizajes

Cuenta con instrumentos pertinentes de evaluacién de

aprendizajes.

Sistematiza los

evaluaciones.
Comunica los resultados de la evaluacién a los
estudiantes

resultados obtenidos en las
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FORMACION Y EVALUACION DE LA ENSENANZA
La formacidn en ejercicio es un recurso necesario para mejorar la practica

docente y para poner en marcha aspectos de innovacion educativa. De la
misma manera la evaluacion de la ensefianza posibilita la reflexion sobre la
practica docente que se considera imprescindible para mejorar la prestacion
del servicio educativo. La formacién en centros se considera como una de las
mejores modalidades de formacidn porque proporciona respuestas concretas
a las necesidades que plantea el centro.

Diaz F.y Diaz j. (2007, p.181)

Demuestra conocimientos actualizados sobre e
enfoque curricular vigente

.Maneja conceptos actualizados sobre las disciplinas
adreas que ensefia.

Conoce teorias pedagégicas y didacticas pertinentes a
enfoque pedagogico

Evalta los procesos de ensefianza y aprendizaje

TUTORIA

La accién tutorial deber ser coherente con el Plan de Accién Tutorial
establecido en el centro, e ir encaminada a conocer las caracteristicas
individuales del alumnado y del grupo en general, con objeto de ayudarles en
el proceso de ensefianza-aprendizaje. El desarrollo de las sesiones de
evaluacidn, el contacto directo con los padres y el trabajo en equipo de los
profesores se consideran mecanismos adecuados para una actuacién tutorial
eficaz.

Diaz F. y Diaz j. (2007, p.181)

Promueve el trabajo jornadas con estudiantes y padre:
de familia.
Promueve trabajo en equipo con sus pares,

ATENCION A LA DIVERSIDAD

Se parte del principio de heterogeneidad del grupo de alumnado, porque cada
uno de ellos tiene estilos y ritmos de aprendizaje diferentes, asi como
intereses, actitudes y motivacion. En este sentido, la elaboracion de
programas de refuerzo, de profundizacion y las adaptaciones curriculares
significativas para el alumnado que lo precisen, son instrumentos que
posibilitan una optimizacién del servicio educativo y una aproximacién a la
ensefianza individualizada

Diaz F. y Diaz j. (2007, p.181)

Atiende a los estudiantes con necesidades especiales.
Incorpora en el aprendizaje saberes culturales y locales
Desarrolla actividades de acuerdo al contexto cultural,
social y lingtiistico

CLIMA DEL AULA

Es uno de los factores que mas influye en el rendimiento escolar y constituye
una vision del estado de animo con que se realiza la tarea escolar. La
interaccion horizontal y vertical, la autorregulacién del comportamiento
mediante normas consensuadas y la resolucion de conflictos mediante el
didlogo maestro-alumno/a-padres, favorecen el aprendizaje, asi como un
clima agradable y distendido.

Diaz F. y Diaz j. (2007, p.181)

Prepara las condiciones para el aprendizaje.

Las relaciones interpersonales entre los actores del
aula son adecuadas
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ANEXO N° 05

MATRIZ DEL INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS DE LA VARIABLE DE ESTUDIO N° 02: PRACTICA DOCENTE

DIMENSION INDICADORES PESO | N2DE ITEMS VALORACION
ITEMS
Realiza la planificacién en coherencia % ! LRI Vi SIEMPRE(5)
NN 1. Su programacion curricular esta articulada con los aprendizajes
con los aprendizajes fundamentales Tt ¢ | MED
propuestos. Al i CASI SIEMPRE(4)
2. Considera que su programacién curricular es pertinente,
Contextualiza el curriculo nacional de responde a la realidad y a las necesidades de sus estudiantes. | ALGUNAS VECES(3)
DIMENSION 1: acuerdo al contexto cultural, social y 3. En la planificacion de la sesion de aprendizaje toma en cuenta la
i lingliistico diversidad de los estudiantes (nivel cognitivo, estilos y ritmos de | CASI NUNCA(2)
& i
PROGRAMACION DE ol apdagsl : -
4. Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje | NUNCA(1)
LA ENSENANZA A 3
il : y distribuye adecuadamente el tiempo
Disefia adecuadamente la secuencia de A i s ’
: i 5.La programaciéon de sus sesiones  evidencia procesos
las sesiones de aprendizaje. i Lo !
pedagdgicos capaces de despertar curiosidad e intereses en los
estudiantes
Propone recursos materiales para el 6. Propone el uso de diversos recursos materiales como soporte
aprendizaje. para el aprendizaje
7. Desarrolla estrategias dirigidas a mantener el interés y la
atencion de sus estudiantes durante la clase
8. Las actividades desarrolladas promueven el logro de los
s aprendizajes esperados
Promueve los procesos pedagégicos. i Al
9. Recoge e incorpora permanentemente los conocimientos
DIMENSION 2: previos de los estudiantes para el desarrollo de los aprendizajes
10. Plantea actividades de aprendizaje que promueven el
METODOLOGIA Y 25% 110 pensamiento critico y creativo en sus estudiantes
APROVECHAMIENTO | Promueve aprendizajes que se apliquen 11. Promueve el uso de los aprendizajes logrados en situaciones
DE RECURSOS en la vida de manera critica reflexiva. problematicas del contexto

Utiliza recursos materiales que
promueven aprendizajes pertinentes y
de calidad.

12. Utiliza materiales y/o recursos didacticos y/o tecnoldgicos que

ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje
propuestas para la sesion

13. Acompafia y orienta a los estudiantes durante el uso de los

materiales en funcion del aprendizaje a lograr
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DIMENSION INDICADORES PESO | N2DE ITEMS VALORACION
ITEMS
14. Dosifica el uso del tiempo de la sesién en funcién de los
Dosifica el tiempo, en la ejecucién de la aprendizajes a lograr en los estudiantes
sesién 15. Controla permanentemente la ejecucion de su programacion,
introduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad
para adecuarse a situaciones imprevistas
2 16. Utiliza diversas formas de organizacion de los estudiantes:
Promueve diversas  formas de RO K &
SN ; trabajos individuales, trabajos en grupos pequefios, grandes,
organizacion de los estudiantes.
con toda el aula, etc.
% L 17. Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros
Planifica los procesos de evaluacidn de i A :
Wiws en el aprendizaje grupal e individual de los estudiantes en
los aprendizajes e ;
funcion al desarrollo de competencias.
18. Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de
criterios previamente establecidos.
19. Utiliza técnicas e instrumentos que le permiten evaluar en
DIMENSION 3: . : b : i
EVALUACION DE LOS Cuenta con instrumentos pertinentes de 15% 6 forma diferenciada los aprendizajes esperados
evaluacién de aprendizajes. 20. P su tudiant auto evaluacion la co
APRENDIZAJES e aprendizaj romue.v'e con sus estudiantes la au y
evaluacién
Sistematiza los resultados obtenidos en 21. Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para
las evaluaciones. la toma de decisiones y la retroalimentacién oportuna.
Comunica los resultados de |la 22. Comunica oportunamente los resultados de la evaluacién a
evaluacion a los estudiantes los estudiantes.
Demuestra conocimientos actualizados 23. Para la ejecucién de sus sesiones, comprende la propuesta
sobre el enfoque curricular vigente sobre las rutas de aprendizaje.
DIMENSION 4: - g 28 22 2p = . P
: 5 24. Para la ejecuciéon de sus sesiones, aplica conocimiento
Maneja conceptos actualizados sobre las ; B
s , 5 actualizado de los conceptos fundamentales del area.
FORMACION Y disciplinas y areas que ensefia. 10% 4
EVALUACION DE LA - — o 8 e _ : e
ENSENANZA Conoce teorias pedagdgicas y didacticas 25. En la ejecucién de sus sesiones, aplica conocimientos
pertinentes al enfoque pedagdgico actualizados sobre l|a didactica del area que ensefia.
Autoevalta los procesos de ensefianza y 26. Autoevaluta su practica pedagdgica y el aprendizaje de todos
aprendizaje sus estudiantes.
Promueve el trabajo jornadas con 27. Realiza jornadas de trabajo individual con los estudiantes que
DIMENSION 5: estudiantes y padres de familia. 10% 4 presentan dificultades en el logro de aprendizajes.
TUTORIA ¥ 28. Fomenta el trabajo colaborativo de las familias en el
aprendizaje de los estudiantes.
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DIMENSION

INDICADORES

PESO

N¢ DE
ITEMS

ITEMS

VALORACION

Promueve trabajo en equipo con sus
pares.

29.

Propicia entrevistas con padres de familia para informar sobre
el logro de aprendizajes de los estudiantes.

30.

Intercambia experiencias sobre las dificultades en el aula para
actuar y tomar decisiones.

DIMENSION 6:

ATENCION A LA
DIVERSIDAD

Atiende a los estudiantes con
necesidades especiales.

Incorpora en el aprendizaje saberes
culturales y locales.

Desarrolla actividades de acuerdo al
contexto cultural, social y linglistico

10%

31.

Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de
manera individualizada a los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

32,

Recoge e incorpora los saberes culturales y locales para el
desarrollo de aprendizajes.

33.

34.

Las actividades que desarrolla en el aula son pertinentes al
contexto local y cultural.
En el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, toma en
cuenta la diversidad de los estudiantes (nivel cognitivo, estilos
y ritmos de aprendizaje).

DIMENSION 7:

CLIMA DEL AULA

Prepara las condiciones

aprendizaje.

para el

Las relaciones interpersonales entre los
actores del aula son adecuadas

15%

35.

36.

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje.
Promueve un ambiente acogedor que propicie el logro de
aprendizajes.

37.

38.

39.

40.

Emplea palabras positivas para reafirmar el esfuerzo
individual o grupal de los y las estudiantes

Las relaciones interpersonales con y entre sus estudiantes
muestran afecto, justicia, confianza, respeto mutuo y la
colaboracién.

Resuelve conflictos de manera concertada con los estudiantes
sobre la base de normas concertadas de convivencia.
Reflexiona permanentemente con sus estudiantes, sobre
experiencias vividas de discriminacion y exclusién y desarrolla
actitudes y habilidades para que sus estudiantes enfrenten
sus dificultades.

TOTALES

100%

40
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INSTRUMENTO

ENCUESTA A PERSONAL DOCENTE SOBRE CULTURA ORGANIZACIONAL
“Adaptada para personal docente, de la propuesta de GARCIA ALVAREZ, Claudia Maria.”

INTRODUCCION:

Estimado(a), el presente cuestionario es parte de un proyecto de investigacion que tiene por finalidad la
obtencion de informacion, acerca de la percepcidon de la CULTURA ORGANIZACIONAL. A continuacidn
encontrard proposiciones sobre aspectos relacionados con las caracteristicas del ambiente de trabajo que
usted frecuenta. ROGAMOS LA MAXIMA SINCERIDAD EN SUS RESPUESTAS.

INDICACIONES:

Al responder cada uno de los items marcara con una “X” solo una de las alternativas propuestas.
No existe respuesta correcta o incorrecta. Témese su tiempo.

3 CASI ALGUNAS CASI
N° ITEMS SEMPG SIEMPRE VECES NUNCA NL-JNCA
1 |Lla mayoria de los miembros de este grupo estan muy ><
comprometidos con su trabajo.
2 | Trabajar en este grupo es como formar parte de un equipo. ><
3 | Los grupos y no los individuos son los principales pilares de
esta organizacion. ><
4 | El trabajo se organiza de modo que cada persona entiende la %
relacion entre su trabajo y los objetivos de la organizacion.
§ | Acostumbramos a realizar las tareas en equipo, en vez de ><
descargar el peso en la direccion.
6 | Cada miembro cree que puede tener un impacto positivo en el X
grupo. .
7 | La planificacion del trabajo es continua e implica a todo el
mundo en algln grado. ><
8 | Las decisiones con frecuencia se toman en el nivel que dispone ><
de la mejor informacion.
9 | Los intentos de realizar cambios suelen encontrar resistencias. ><
40 | Los diferentes grupos de esta organizacion cooperan a menudo
para introducir cambios. ><
11 | Es sencillo coordinar proyectos entre los diferentes grupos de ><
esta organizacion.
12 | La autoridad se delega de modo que las personas puedan ><
actuar por si mismas.
13 | Se adopta nuevas y mejores formas de hacer las cosas. Y
14 | Existe un codigo ético que guia el comportamiento y ayuda a \(
distinguir lo correcto.
15 | Tomar riesgos e innovar son fomentados y recompensados. /
A
16 | Consideran el fracaso como una oportunidad para aprender y )<
mejorar. ’
17 | Existe un amplio acuerdo sobre las metas a conseguir. N '
18 | La vision genera entusiasmo y motivacion entre todos los X
trabajadores. )
19 | Los lideres y directores fijan metas ambiciosas pero realistas. )<
20 | Existe un rendimiento adecuado acorde con las labores ><
cotidianas.
21 | Lainformacion se comparte ampliamente y se puede conseguir ><

la informacidn que se necesita.
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N il sowe| o | s | ot | nc
18 | Evalta los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de \v’/‘
criterios previamente establecidos.
19 | Utiliza técnicas e instrumentos que le permiten evaluar en forma V.
diferenciada los aprendizajes esperados N
20 | Promueve con sus estudiantes la auto evaluacién y la co evaluacién ¥
21 | Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la K
toma de decisiones y la retroalimentacién oportuna. \
22 | Comunica oportunamente los resultados de la evaluacién a los
estudiantes. X
23 | Para la ejecucién de sus sesiones, comprende la propuesta de las 5
rutas de aprendizaje/ DCN o CN. X
24 | Para la ejecucién de sus sesiones, aplica conocimiento actualizado
de los conceptos fundamentales del drea.
25 | En la ejecucién de sus sesiones, aplica conocimientos actualizados
sobre la didactica del area que ensefa. )K/
26 | Autoevalla su practica pedagégica y el aprendizaje de todos sus 5
estudiantes. 4
27 | Realiza jornadas de trabajo individual con los estudiantes que p
presentan dificultades en el logro de aprendizajes. )\
28 | Fomenta el trabajo colaborativo de las familias en el aprendizaje de 5
los estudiantes. ). 8
29 | Propicia entrevistas con padres de familia para informar sobre el i
logro de aprendizajes de los estudiantes. o
30 | Intercambia experiencias sobre las dificultades en el aula para v,
actuar y tomar decisiones. A
31 | Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas \-\/
especiales. >
32 | Recoge e incorpora los saberes culturales y locales para el N/
desarrollo de aprendizajes.
33 | Las actividades que desarrolla en el aula son pertinentes al contexto <.
local y cultural. o
34 | En el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, toma en cuenta la
diversidad de los estudiantes (nivel cognitivo, estilos y ritmos de V4
aprendizaje). )
35 | Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y ne
adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje. N
36 | Promueve un ambiente acogedor que propicie el logro de ;
aprendizajes. s
37 | Emplea palabras positivas para reafirmar el esfuerzo individual o {
grupal de los y las estudiantes g
38 | Las relaciones interpersonales con y entre sus estudiantes
muestran  afecto, justicia, confianza, respeto mutuo y la }(
colaboracién.
39 | Resuelve conflictos de manera concertada con los estudiantes sobre )\
la base de normas concertadas de convivencia. d
40 | Reflexiona permanentemente con sus estudiantes, sobre

experiencias vividas de discriminacién y exclusién y desarrolla
actitudes y habilidades para que sus estudiantes enfrenten sus
dificultades.

K
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INSTRUMENTO

ENCUESTA SOBRE LA PRACTICA DOCENTE

“Adaptada del Modelo para autoevaluar la practica docente” Editorial Praxis. Francisco Diaz Alcaraz. Madrid.
2007 y de la propuesta del Marco del Buen Desemperio Docente- Perd”

INTRODUCCION:
Estimado(a) Profesor, el presente cuestionario es parte de un proyecto de investigacion que tiene por
finalidad la obtencién de informacidn, acerca de su practica docente.
Contamos con la maxima sinceridad en sus respuestas ya que estos resultados permitiran hecer sugerencias
en la priorizacion de aspectos que se deberian tomar en cuenta en el desarrollo y mejora de la labor docente.

INDICACIONES:
Al responder cada uno de los items marcara con una “X” solo una de las alternativas propuestas. No existe
respuesta correcta o incorrecta. TGmese su tiempo.

o
N e sewmne| o | Sems | ome | MoNeA
1 Su programacioén curricular estd articulada con los aprendizajes
fundamentales propuestos por el MED. 7<
2 Considera que su programacion curricular es pertinente, responde
a la realidad y a las necesidades de sus estudiantes. 7<
3 En la planificacién de la sesién de aprendizaje toma en cuenta la
diversidad de los estudiantes (nivel cognitivo, estilos y ritmos de
aprendizaje) 74
4 Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje y h
distribuye adecuadamente el tiempo ><
5 La programacién de sus sesiones evidencia procesos pedagdgicos
capaces de despertar curiosidad e intereses en los estudiantes ><
6 Propone el uso de diversos recursos materiales como soporte para
el aprendizaje ><
7 Desarrolla estrategias dirigidas a mantener el interés y la atencién
de sus estudiantes durante la clase ><
8 Las actividades desarrolladas promueven el logro de los
aprendizajes esperados ><
9 Recoge e incorpora permanentemente los conocimientos previos de
los estudiantes para el desarrollo de los aprendizajes 74
10 | plantea actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento
critico y creativo en sus estudiantes X
11 | Promueve el uso de los aprendizajes logrados en situaciones /
problematicas del contexto 7<
12 | Utiliza materiales y/o recursos didacticos y/o tecnolégicos que
ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje propuestas 7L
para la sesién
13 | Acompafia y orienta a los estudiantes durante el uso de los )
materiales en funcién del aprendizaje a lograr 7(
14 | Dosifica el uso del tiempo de la sesién en funcién de los «
aprendizajes a lograr en los estudiantes 7<
15 | Controla permanentemente la ejecucién de su programacion,
introduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad para 7<
adecuarse a situaciones imprevistas
16 | Utiliza diversas formas de organizacién de los estudiantes: trabajos
individuales, trabajos en grupos pequefios, grandes, con toda el )(
aula, etc.
17 | Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el

aprendizaje grupal e individual de los estudiantes en funcién al
desarrollo de competencias.
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Ne |

ITEMS =

SIEMPRE

CAsl
SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

CAsI
NUNCA

NUNCA

22

'Esta organizacion tiene una mision clara q'ue le otorga sentido y
rumbo al trabajo.

K

23

Las personas de diferentes grupos de esta organizacion tienen
una perspectiva comun.

X

24

A menudo surgen problemas porque no disponemos de las
habilidades necesarias para hacer el trabajo.

25

Las estrategias de la entidad sirven de ejemplo a otras
organizaciones.

26

Se compara continuamente el progreso con los objetivos fijados.

27

Esta organizacion tiene un proyecto y una orientacion a largo
plazo.

28

Existe un claro acuerdo acerca de la forma correcta e Incorrecta
de hacar las cosas.

29

La Direccion los conduce hacia los objetivos que tratan de
alcanzar.

30

Tienen una vision compartida de como sera esta organizacion
en el futuro

PR PR A PR
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VALIDACIONES DE LA INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSTGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES
1.1 TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: “Cultura organizacional y la practica docente en la
Institucién Educativa San José — Cusco”
1.2 NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: Encuesta sobre la practica docente
1.3 INVESTIGADOR: Br. Nelly Mena Bravo
Br. Ana Maria Mendoza Canales

g E I‘ Deficiente Regular Bueno B’\:el::’o Excelente
2 CRITERIOS
82| INDICADORES I 0-20% | 2140% | 4160% | 61-80% | 81-100%
1.REDACCION Los indicadores e items estan redactados
considerando los elementos necesarios )(
© | 2.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje
£ iad
5 apropiado. >(
3.0BJETIVIDAD Estd expresado en conducta observable. X
4.ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia y la \
o tecnologia. >(
©
‘E | 5.SUFICIENCIA Los items son adecuados en cantidad y
b claridad
€ : h. 4
8 [GINTENCIONAUDAD | EI instrumento mide en forma ]
pertinente las variables de investigacion. >(
7.0RGANIZACION Existe una organizacion logica. 7 >(
© 8.CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos cientificos de la )
5 investigacién educativa. X
-
S | 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los items,
‘3 indicadores, dimensiones y variables )(
w
10.METODOLOGIA | La estrategia responde al propdsito del
diagndstico. >(

Il. APORTE Y/O SUGERENCIAS:

--------------

Aole coes

T R

1Il. PROMEDIO DE VALORACION: 5(/
IV. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacién @

Debe corregirse [_|

Cusco, Junio del 2018

Dr.
DNI
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Iv.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSTGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS GENERALES
NOMBRE : Br Nelly Mena Bravo
Br. Ana Maria Mendoza Canales
MENCION : Maestro en Administracién de la Educacién.
FECHA : Junio del 2018.

OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA:

C0 P2 5 [P0 mDE AL AT A rrapces G édreds o

2. CONTENIDO:

Ll Apeeid DO A LD ESTVDrAD )

3. ESTRUCTURA:
......... FETEY v Jerite q. el LIEMTT
APORTE Y/O SUGERENCIAS:
L chy / ZAr2 BT O MTE I D mm——

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion

Debe corregirse []

Firma
Dr..:l;s. = S Y anssacaanN v
DN ..o e n AR SRAN S

N° de Celular: ... AR EEI20A%
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSTGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS GENERALES
1.1 TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: “Cultura organizacional y la practica docente en la
Institucion Educativa San José — Cusco”
1.2 NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: Encuesta a personal docente sobre cultura
organizacional

1.3 INVESTIGADOR:

Br. Nelly Mena Bravo

Br. Ana Maria Mendoza Canales

Q w Deficiente Regular Bueno Bh:::o Excelente
sz CRITERIOS
82| INDICADORES 020% | 2140% | 4160% | 6180% | 81-100%
1.REDACCION Los indicadores e items estan redactados
considerando los elementos necesarios 74
g 2.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje
5 apropiado. 'e
“ [3.0BETIVIDAD Estd expresado en conducta observable.
4.ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia y la
tecnologia. 3
B . X
< | S.SUFICIENCIA Los items son adecuados en cantidad y
b claridad X
€ ;
») 6.INTENCIONALIDAD El instrumento mide en forma
pertinente las variables de investigacién. )(
7.0RGANIZACION Existe una organizacion ldgica.
X
© 8.CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos cientificos de la )
= investigacion educativa. >(
k3]
3 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los items,
5 indicadores, dimensiones y variables X
(V8]
10.METODOLOGIA | La estrategia responde al propdsito del
diagndstico. )(
1. APORTE Y/O SUGERENCIAS:
L 7
1Il. PROMEDIO DE VALORACION: —7U/
IV. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacién [Z' Debe corregirse [_|
Cusco, Junio del 2018
—_ Firma
D, A ST e i d S B B Maves
DNI : LAZSAALD
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSTGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS GENERALES
NOMBRE : Br Nelly Mena Bravo
Br. Ana Maria Mendoza Canales
MENCION : Maestro en Administracién de la Educacion.
FECHA ¢ Junio del 2018.

. OBSERVACIONES EN CUANTO A:

1. FORMA:

--------------

Gl (OMETCTTE.

------------

2. CONTENIDO:

CON 770 & DT DT SIS LT

..........

3. ESTRUCTURA:

DPCES U ES TREETERLD A DE Cend ot

---------------------

-------------

. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion Ej

Debe corregirse D

—_— Firma
DI, RS Do SN vt S
(5] ERNIZABE N o - L N U 0

N° de Celular: ... A8 EASA A k. ....
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San ooé , )
ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
“SAN JOSE”

QUE SUSCRIBE,

HACE CONSTAR:

Que, las docentes: Nelly Mena Bravo y Ana Marfa Mendoza Canales
maestrantes de la Universidad César Vallejo aplicaron su proyecto de tesis
litulado "Cultura organizacional y practica docente en la Institucién Educativa

San José — Cusco”, en la cual presidieron demostrando responsabilidad y criterio
docente en las actividades planificadas.

Se emite la presente, a solicitud de las interesadas; para los fines pertinentes.

Se expide el presente a solicitud de las interesadas, para los fines que

viere por conveniente.

Cusco, mayo del 2018.

e
Archivo

Av. Industrial C-1 Huancaro - Santiago Telf. 084-222873
WWW.Sanjosecusco.com colegiosanjose-cusco@hotmail.com
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Aiio del Dialogo y la Reconciliacién Nacional

El Director de la Institucion Educativa San José — Cusco expide la siguiente:

AUTORIZACION

Visto la solicitud presentada por las docentes: Nelly Mena Bravo y Ana Maria
Mendoza Canales maestrantes de la Universidad Cesar Vallejo, donde solicita
aplicar su proyecto de tesis se dispone lo siguiente:

AUTORIZAR a las docentes:

e Nelly Mena Bravo.
e Ana Maria Mendoza Canales.

Aplicar el proyecto de tesis titulado “Cultura organizacional y practica docente
en la Institucion Educativa San José — Cusco”, en la Institucién que gestiona.

Cusco. Mayo 2018

Directormeiro Berrio Cérdova.
DNI: 23845873
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, }?@ ESCUELA DE POSGRADO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD
DE LOS TRABAJOS ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Dra. USCAMAYTA GUZMAN BELEN, docente del Area de Investigacién de la Escuela de
Posgrado — Trujillo; y revisor del trabajo académico titulado: “Cultura organizacional y la
préctica docente en la Institucion Educativa San José - Cusco”, de las estudiantes MENA
BRAVO, NELLY y MENDOZA CANALES, ANA MARIA, he constatado por medio del uso de la

herramienta turnitin lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 25% verificable en el Reporte de
Originalidad del programa turinitin, grado de coincidencia minimo que convierte el trabajo en
aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas las normas del uso de citas y

referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Trujillo, 08 de agosto 2018

DRA. USCAMAYTA GUZMAN BELEN
DNI: 23996494
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL
ucv

Yo Nelly Mena Bravo, identificado con DNI N° 43634486 y Yo Ana Maria Mendoza Canales, identificado
con DNI N° 21886716, egresados del Programa Académico de Administracion Educativa de la Escuela de
Posgrado de la Universidad César Vallejo, autorizamos ( x ) , no autorizamos ( ) la divulgacion y
comunicacion piblica de mi trabajo de investigacion fitulado “Cultura organizacional y la préactica docente
en la Institucion Educaiva San José - Cusco”, en el Repositorio Institucional de la UCV
(http:/Irepositorio.ucv.edu.pel), segin lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de
Autor, Art. 23 y Art. 33

Fundamentacion en caso de no autorizacion:

o

/ FIRMA

DNI: 43634486 \ | DNI: 21886716 =zF

V7 e

FIRMA

Cusco 04 de Agosto del 2018.
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