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RESUMEN

Este estudio de indagacién tiene como propdésito determinar si existe una

relacion entre clima organizacional y proyecto educativo institucional.

Este estudio es de tipo no experimental con el disefio correlacional —
transversal, La Poblacibn como objeto de estudio estda constituido por 23
docentes y teniendo como muestra 17 docentes de la I.LE. de Jarpo de
Yarowilca, habiendo utilizado la técnica de la encuesta y como instrumento el
cuestionario, siendo estructurado cada uno por sus dos variables con sus
respectivos dimensiones, los cuestionarios han sido valido por tres juicios de

expertos en su momento oportuno.

y habiendo obtenido Los bajos resultados en ambas variables, nos llevaron a
sospechar en una relacion entre las dos variables, las mismas que se
confirmaron, luego de la aplicacion de la prueba de hipotesis “r” de Pearson, con
el que logramos demostrar la existencia de relacion significativa entre Clima
organizacional y proyecto educativo institucional de la Institucion Educativa N°
32298 de Yarowilca, Huanuco-2018"; afirmacion que se fundamenta en valor de
significatividad bilateral a=0,01; ademas de ello podemos afirmar que la relacion
existente entre ambas variables es positiva y considerable fundamentado en el
valor de r=0,822.

PALABRAS CLAVES:

Clima organizacional — Proyecto Educativo Institucional
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ABSTRACT

This research study has the purpose of determining if there is a relationship

between organizational climate and institutional educational project.

This study is of a non experimental type with the correlational - transversal design.
The Population as an object of study is constituted by 23 teachers and having as
sample 17 teachers of the |.E. Jarpo de Yarowilca, having used the technique of
the survey and as an instrument the questionnaire, each structured by its two
variables with their respective dimensions, the questionnaires have been validated

by three expert judgments in due course.

and having obtained the low results in both variables, we were led to suspect a
relationship between the two variables, the same ones that were confirmed, after
the application of the hypothesis test "r* by Pearson, with which we were able to
prove the existence of significant relationship between organizational climate and
institutional educational project in the educational institution N ° 32289 of
Yarowilca, Huanuco, 2018; affirmation that is based on value of bilateral
significance a = 0.01; In addition, we can affirm that the relationship between both

variables is positive and considerable, based on the value of r = 0.822.

KEYWORDS:

Organizational climate - Institutional Educational Project
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INTRODUCCION

1.1 Realidad problemética

Para el buen clima organizacional, el rol del lider pedagdgico es de gran
importancia en la generacion de clima adecuado para la elaboracion del
documento de gestién para lograr un buen resultado.

La norma considerada en dicho punto la funcion direccional, organizan
la ayuda dentro de la institucibn y la elecciébn de la junta directiva
para de apoyo en la elaboracién del PEI. Los contenidos en este
ambiente pertenecen al lider y la comunidad educativa para que impulse
poner en practica el respeto la responsabilidad para garantizar el clima de
seguridad y cooperacion en la organizacion para alcanzar las metas. Para
contribuir en el ambiente organizacional, el lider pedagdgico vy los
miembros del CONEI, juntos exigen altos principios de cumplimiento,
todo el equipo directivo debe conocer y organizar vinculo de esperanza y

comprensién mutua entre todos los integrantes de la comunidad educativa.

El lider pedagogico junto con la comunidad educativa debe impulsar un
clima de cooperacién entre todos los miembros del centro escolar. La
colaboracion y el apoyo de la familia de los escolares son
fundamentales para cumplir con las expectativas de los estudiantes. Para
alcanzar esta meta es primordial comunicar mensualmente de las
dificultades y logros de los estudiantes de forma individual o en reuniones,
a sus padres asimismo deben emplear diferente estrategias de ayuda
en grupo. En la actividad, se debe involucrar a los familiares de los
escolares para el beneficio de los estudiantes para esto es importante que
sepan lo que contiene el proyecto educativo institucional. El lider
pedagdgico Yy los maestros deben garantizar la articulacion del proyecto

educativo institucional con las caracteristicas reales de su contexto.

El aprendizaje y la educacion en la actualidad estdan en continua

interaccion. Por ello el lider pedagoégico y los integrantes de la institucion,
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son los guias para la formulacién del pei de la institucion que dirigen,
deben afirmar que este proyecto debe ser coherente con su entorno
socioecondmico y cultural de su institucion educativa. El lider pedagdgico
y los agentes educativos deben relacionarse con su comunidad, hoy en
dia para mejorar el documento de planeacion y el desempefio de los
escolares, se trabaja en redes que estan a la vez conformadas por tres a

mas instituciones.

Por un lado existen diferentes instituciones educativas que tienen sus
propias formas de organizacion y de esta manera asegurar la integracion
de sus actores educativos fortaleciendo asi la convivencia armonica y el
trabajo mancomunado que son organizaciones indispensables para
alcanzar los niveles planteados en la institucion ; pero también existen a
Su vez instituciones con docentes apaticos resistentes al cambio y a los
nuevos retos planteados por el MINEDU lo que dificulta el didlogo y las
buenas relaciones de la institucién repercutiendo en los aprendizajes de

nuestros estudiantes y de esta manera es afectado el clima organizacional.

En virtud de las demandas educativas, es necesario que los docentes
busquen espacios en los que transmiten conocimientos en su contexto real
gue involucren a los maestros, estudiantes y los padres asociado como
agentes que imparten conocimientos incorporando saberes y estrategias
metodoldgicas que permitirdn formar una base pedagogica y un clima
organizacional eficiente, por otro lado el director es el administrador y
responsable del éxito o fracaso del plantel por consiguiente es el lider
encargado de fortalecer lazos de afecto y compafierismo del personal

docente a su cargo.

El clima organizacional es la base mas primordial en la institucion
educativa porque a traveés de ello se promueve la integracion de los
actores educativos que va a admitir un funcion entre todos Yy planeado
con la Unica razén de asegurar la continuidad institucional de generacion
en generacion logrando de esta manera que los maestros acepten
compromisos, participen en los aprendizajes de los estudiantes en su

identidad profesional y en su formacion cultural, respondiendo a los
14



cambios en la realidad, guiando las practicas pedagdgicas que obedecen
a la transformacion en la sociedad, cultura y afrontar los desafios de
manera concertada, colaborativa y sostenida involucrando a diversos
actores en el ejercicio, promocion, desarrollo y regulacion del clima

organizacional.

La convivencia son las practicas que se configuran a raiz de las
necesidades especificas de la sociedad, cumpliendo funciones sociales
respondiendo a demandadas y expectativas de los diferentes cambios que
vienen sucediendo, promoviendo una relacion favorable para el logro del
aprendizaje que beneficia a la actitud y pensamiento critico del
estudiante. Dicha forma de convivir significa aceptar y valorar las
diferentes culturas, causas, expectativas y modo de comunicarse entre
ellos, cada individuo tiene su propia caracteristica, son diferentes e
integran a la institucion educativa, maestros, alumnos, lider pedagogico.
De tal manera es fundamental mejorar el clima como un reto para el
desempefio eficaz de los escolares dejando atrds ese centro educativo

gue ha sido histéricamente rigido y dominante.

Realistas de las constantes transformaciones culturales, cientificas y
sociales que estamos sobreviviendo, los estudiantes deben estar listos y
aptos para asumir retos, desafios y competencias producto que exige el

mercado universal.

Es por este motivo que hey considerado la vital importancia de ejecutar
este analisis de investigacién para saber la relacién que hay entre clima
organizacional y proyecto educativo institucional en una institucion
educativa publica de Yarowilca de esta manera como institucion debe
brindar una calidad de servicio a nuestros estudiantes con temas que
permitiran orientar el trabajo de la I. E. enla mejora del servicio educativo
adecuados y especializados sobre todo en el proyecto educativo

institucional y con un buen clima organizacional.
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1.2 Trabajos previos

Internacionalmente

Aguilera (2011) Liderazgo y clima de trabajo en las institucién educativa de
la Fundacién Creando Futuro en la universidad de Alcala, su muestra es
de 25 directores y 145 docentes, el instrumento que utilizo es el
cuestionario multifactorial, llegando asi a la conclusion En términos
mayoritarios, los centros de la FCF se identifican con tipos de liderazgo
bastante positivos, con unos niveles de satisfaccion bastante altos de los
lideres hacia los docentes y viceversa. Se valora de forma muy positiva y
es mencionado en muchos caso el esfuerzo extra que realizan en la
institucién todos sus empleados. También la efectividad de éstos, y en
general se rechazan aquellos tipos de liderazgo que implican el acto de
eludir responsabilidades por parte del lider y la pasividad ante las tomas de

decisiones.

Olaizola (2012) En su analisis sobre el desempefio gerencial y el buen
funcionamiento de las instituciones en la universidad de Espafia su
muestra es de 45 docentes, el instrumento que sé utilizo es el cuestionario
y concluye en su trabajo de investigacion que el desempefio gerencial se
ubicaba en una escala buena a deficiente y que los miembros cumplian
con sus funciones pero la calidad o eficiencia de las mismas no es la mas
adecuada, debido a la falta de comunicacion entre ellos y que estaba
regido al autoritarismo y paternalista, el cual los trabajadores se limitan a
cumplir lo que les asignaba y a su vez eran vigilados por el personal de la
direccion imponiéndose de esta manera condiciones, coacciones,
restricciones, contingencias y amenazas perjudicando entonces en la toma

de decisiones que beneficien el buen funcionamiento de la institucién.

Espinosa (2014) en su estudio en su grado de relacion entre las relaciones
Interpersonales y el Clima Organizacional en Cartagena en la Institucion
Educativa Omaira Sanchez Garz6n, la muestra que utilizé6 es de 60

16



personas, el instrumento que uso es un cuestionario y llegd asi a la
conclusion Se ha diagnosticado la problematica en la institucién educativa
a través de la aplicacion estudio e interpretacion de la encuesta
encontrandose que el 61% tiene serias deficiencias en relacion al manejo
de la comunicacién interna, la misma que acrecienta el deterioro de las

relaciones humanas.

Contreras (2015) en su tesis titulada "Propuesta de mejora de clima laboral
en una institucion de educacion superior." De Guatemala en un centro
universitario, Donde utilizo el grupo de colaboradores de 649, asi mismo
uso el instrumento de un cuestionario llegando a la conclusion que el
clima organizacional en general es saludable sin embargo, es necesario
emprender acciones tal como implementar un plan de carrera y contar con
un sistema de reconocimiento, que conlleven a que el grado de

satisfaccion se eleve.

Por lo que se recomendd a las autoridades realizar un proceso de
comunicacion de resultados escalonado, implementar un plan de carrera
gue brinde la oportunidad de crecer dentro de la organizaciéon e
implementar un programa de formacion en liderazgo que brinde
herramientas a los jefes para gestionar de manera adecuada el talento

humano.

A nivel Nacional

Aguado (2012), en su investigacion sobre el clima organizacional de una
institucion educativa de ventanilla segun la perspectiva de los docentes en
Lima, donde la muestra estuvo conformado por 57 docentes de primaria y
secundaria, uso el cuestionario como instrumento y llego a la siguiente
conclusion que existe un nivel aceptable de clima organizacional segun la
perspectiva de los docentes en una institucion educativa del distrito de

Ventanilla. Es decir, los docentes consideran que su ambiente de trabajo

17



les permite satisfacer las necesidades y expectativas de la comunidad

educativa. Aunque no en el nivel 6ptimo que se requiere.

Garcia (2013), en su estudio sobre el clima organizacional y su relacion
con el desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de
Cajay donde la muestra estd constituido por 65 docentes, uso el
cuestionario como instrumento y llego a la siguiente conclusion que existe
correlacion moderada y muy significativa entre el Clima organizacional y el
desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Cajay.
Los docentes encuestados consideraron que ambas variables son de nivel
alto. Se deduce que la existencia de un buen clima organizacional

favorecera un buen desempefio docente.

Saccsa (2013), También realiz6 un trabajo de investigacion titulada
Relacion entre clima institucional y el desempefio académico de los
docentes de los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBAS) del
distrito de San Martin de Porres la muestra fue de 300 colaboradores vy el
instrumento que se usé es el cuestionario.. La principal conclusion fue que
al trabajar en un ambiente no propicio para el desarrollo de las relaciones
interpersonales de sentian frustrado en todos los aspectos, inclusive las

aspiraciones y los desempefios, por tanto una relacion nula o muy baja.

Gamarra (2014). En su trabajo de investigacion titulada Percepcién de
Directivos y Docentes sobre cuatro categorias del Clima Organizacional
en una Institucion Educativa Estatal de la Ugel 04 de Comas, la muestra
estuvo conformada por 8 personas el instrumento que uso este
investigador es el cuestionario y a la conclusion que llego es los hallazgos
encontrados en este estudio ofrecen evidencias empiricas de las
categorias estudiadas del clima organizacional tales como: la Confianza,
Presion, Apoyo y Reconocimiento cuales parecieran tener incidencias en el
comportamiento entre los miembros que laboran en la institucion. Por tanto

teniendo en cuenta el modo en que se analicen estas cuatro categorias y

18



se puedan mejorar sus deficiencias la calidad del clima organizacional sera

Optima al igual que los objetivos establecidos por la institucion educativa.

A nivel regional

Nolasco y otros (2001), en su trabajo de investigacion titulada “Causas de
la ausencia de los proyectos curriculares de centro educativo en el nivel
primaria del distrito de Obas” su muestra esta conformada por 8
instituciones, el instrumento que aplico el investigador es el cuestionario y ¢
llegando a la siguiente conclusién que en un 48.48% de centros educativos
del nivel primaria del distrito de Obas, desarrollan el proceso educativo sin
un PCCE. Las principales causas que provocan la carencia de los PCCE
en los centros educativos del distrito de Obas son: Falta de capacitacion de
los docentes para la construccion de los PCCE (36. 84%) Descuido de las

autoridades educativas (26.32%).

Fabian y otros (2015), Presenta en su trabajo de investigacion titulada “el
proyecto educativo institucional y la calidad del aprendizaje en la
Institucion Educativa “José Maria Arguedas” de Rahua” la muestra esta
conformada por 14 docentes, el instrumento que aplicaron los
investigadores es el cuestionario llegando a la siguiente conclusién, que
existe relacién prudente y positiva entre ambas variables. Asi mismo no
logrando prosperidad para la primera variable, teniendo un resultado media
donde al tener un ambiente sobrio por falta de relaciones favorables entre
los miembros de la institucion. Mientras que el servicio educativo esta

ubicada en una escala eficiente.

Rojas (2017) en su trabajo titulado Proyecto educativo institucional y la
competitividad de la Institucion Educativa. Huanuco -2017 su muestra esta
conformada por 17 docentes, el instrumento que aplico es el cuestionario y
llego a la siguiente conclusion: La misidén es pertinente a la realidad de la
Institucién educativa aunque se requiere de una difusion que llegue a todos

los agentes educativos.
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La planeacion, administracion, evaluacion y autorregulacion de las
funciones sustantivas del PEI no contribuyen al bienestar de la I. E. se
afirma ello por el bajo porcentaje que demuestra en cuanto a opinion

favorable.

En lo que respecta a la formacion integral de los educandos fortalecimiento
de la comunidad educativa y definicion de los principios y valores se

encuentra en un nivel de préctica asertiva.

1.3. Teorias relacionadas al tema.
1. Clima organizacional

1.1. Definiciones

Para explicar su definicidn, caracteristicas, tipos, modo, y la forma como
se relaciona con otros temas del centro escolar y del personal que labora
es primordial mencionar los aportes que algunos autores han hecho al

concepto de clima organizacional.

Zorrilla (2001) Clima es una materia que esta de moda para muchos
profesionales y; a partir de esto los lideres pedagdgicos debe generar buen
climay reconocen que es primordial ser buen lider, en el que priman las

interacciones docente - director y docente-docente.

Bris (2003) lo sustenta, como “El ambiente  producido en el centro
educativa desde las costumbres diarias de su centro escolar. Este
ambiente tiene que ver con la personalidad, forma de ser, costumbre, y
carisma que posee los maestros, escolares, padre de familia y que se
muestran en el trato personal y profesional”.

Gento (1994) sostiene, que el clima o entorno de labor forma parte una
de las causas precisas que permite no solo la organizacion al de
gestionar, también al innovar y cambiar se debe hacer con entendimiento

de todos.

20



Una de las sugerencias mas fundamental es impulsar el clima
organizacional que promueve la transformacion es la flexibilizacion de la
institucion para lograr los objetivos trazados y la transformacion se da
entorno vivencial y de educacion. Esto se realiza desde el lider

pedagdgico capaz de aprender y asumiendo nuevo retos.

Goncalves (2001) afirma, que el clima organizacional interviene como
mediador entre los socios de la empresa escolar en su motivacién, en la

forma de como se comporta que puede afectar al centro educativo.

Bronislaw (2003) sostiene, que el clima es constituido, practico y racional
por lo tanto cada elemento solo puede estudiarse considerando los
demas. También afirma que las instituciones, deben prestar atencion a las
demandas de los alumnos y sus representantes. Las instituciones deben
plasmar en su vision, mision, valores, procesos, formas y politicas para
gue los integrantes de la comunidad educativa deban satisfacer sus

necesidades.

Unesco (2012) sefiala, que el clima organizacional hay, cuando existe una
relaciébn directa con las condiciones favorables y los aprendizajes; para

garantizar el rendimiento académico de los escolares

Sandoval (2014) sostiene, que es el modo de relacionarse significativamente
del pensamiento de organizacibn escolar entre el progreso emocional y
social del escolar y los docentes. Se debe mejorar la condicién de existencia
del alumno, asimismo trata de las formas de estrategias para retener a los
educandos de las instituciones.

El clima en los escolares es el centro el salén de clase o su entorno como eje
fundamental para para propiciar el desarrollo de la sesion, donde nuestros
pupilos son los actores de su aprendizaje. Para que ellos actlen
responsablemente en diferentes situaciones usando varias estrategias

proponiendo alternativas de solucién para el progreso de su pueblo.
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Entendemos sobre clima organizacional al ambiente generado dentro de
la institucion propiciando las vivencias cotidianas de los que integran la

comunidad educativa.

Al hablar de clima organizacional incluye todo tipo de colaboracién
tolerante con respeto, asiendo respetar sus derechos, Yy asi como
cumpliendo sus responsabilidades en bien de todos. Dicho clima que se
sugiere presenta caracteristicas especificas en el respeto, el estimulo, la
cooperaciéon reciproca y el conocimiento de la variedad cultural. La
propuesta del Ministerio de Educacion es cooperar con la colaboracion
responsablemente en el modo de convivir arménicamente para lograr

buen clima organizacional donde logramos un buen aprendizaje.

En el area pedagodgico se utiliza definiciones que vienen de diferentes
teorias que la nocion de clima organizacional estd relacionado con la
costumbre escolar es decir se construyen las relaciones interpersonales,
la comunicacion, la participacion y la confianza entre los integrante de la
organizacion, sin vulnerar los derechos podemos precisar entonces que es

responsabilidad de los integrantes de la institucion.

La responsabilidad de la construccion del clima organizacional y la
calidad del proyecto educativo institucional es de todos los integrantes de

la institucion.

Med (2016) clima organizacional es el grupo de vinculo interpersonal que
forma parte de la existencia del escolar. Es una formacion grupal y a
diario, esta actividad se debe compartir con todas las personas que
influyen en el escolar. Para que se cumpla con la meta, la experiencia
vivida en la institucibn debe proporcionar a los y las estudiantes las
competencias, capacidades, actitudes y valores que les permitan formarse
como ciudadanos conociendo sus derechos Yy ejerciéndolos con

responsabilidad. Para ello se debe formar un ambiente de relaciones
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fundamentado en la democracia, la participacion, la capacidad pedagdgica,
la emocionalidad, etc.

Chiavenato (2002) “El lugar donde se trabaja establece el ambiente de una
estructuracion, el espacio espiritual es una cualidad que concurre en el

ambiente de acuerdo quienes lo conforman”.

Chiavenato (2002) No todos los seres humanos tenemos el mismo
caracter y eso se puede adquirir de formas distintas ya sea favorable o
desfavorable, el ambiente que se genera dentro del centro donde se
labora en efecto de un grupo donde las relaciones entre los trabajadores

ayudan a mejorar el ambiente de manera positivo.

Pulido (2013) nos menciona que es la visibn del pequefio ambiente
gue brota como consecuencia tanto de pautas de conductas usuales
desigualadas, tanto que nuestras conductas pueden influir y afectar en la
relacion de los seres humanos que laboran en un centro de trabajo. En
este caso los seres humanos al momento de relacionarse con los
demas ponen en practica cualidades y hacen uso de sus valores creando

asi un ambiente favorable dentro de la institucidon educativa.

Peir6 (2004) sustenta que el clima puede ser saludable o enfermizo de
acuerdo a las caracteristicas psicolégicas personales de cada miembro, es
decir que el clima guarda relaciéon con el medio interno que se encuentra

relacionado con el comportamiento y como satisfacer lo que necesita.

De esta manera podemos inferir que el clima organizacional es el entorno
de trabajo producido en el centro escolar a partir de las costumbres diarias
de los trabajadores, es decir el estado tiene repercusiones en la
participacion de docentes y estudiantes para tener un clima democratico y
de esta manera generar y contribuir un clima favorable para los

aprendizajes.
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1.2. Factores influyentes en el clima

Para que una institucion pueda contar con un proyecto educativo
institucional con sus componentes bien elaborados de acuerdo a su
contexto real se debe mejorar los factores que influye negativamente o
positivamente en el clima organizacional de los estudiantes y sobre este

tema expone el siguiente autor.
Cardona (2003), Para este autor una institucion para que puede tener un
buen clima organizacional debe contar con los siguientes factores.

v' Informacion. Para el buen clima es fundamental saber y conocer a

todos los integrantes de la institucion educativa.

v" Vision. Se debe articular las diferentes metas para hacerlo uno solo

y donde todos deben participar, apoyar para lograr la meta.

v" Resultados. Debemos tener en cuenta las oportunidades, definir

los propdsitos

v' Delegacion Se debe asignar responsabilidades a todos los

integrantes.
1. 3. Importancia del clima organizacional
Celis (2014) Una de las finalidades en la educacion peruana es darle
importancia al entorno donde se encuentran los actores educativos y de

esta manera optimizar un manejo optimo y pertinente y lograr:

v' Cooperar al resultado de los objetivos educacionales planteados en

la institucion centrada en el desarrollo integral de la persona.

v' Favorece el desarrollo personal y profesional del docente.
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v' Colabora en el progreso de un entendimiento armonioso.

v" Contribuye al afecto de propiedad participacion y afecto entre los
miembros de la institucion favoreciendo el bienestar de la institucion

educativa.

v' Contribuye a prevenir los problemas psicosociales entre los

docentes quienes laboran en la institucion.

1.4 . Caracteristicas

Litwin (2004) manifiesta que el clima organizacional tiene las siguientes

caracteristicas.

v' Organizacién
Es la apreciacion que tienen los miembros de la institucion del
reglamento interno, horario, metas, mision, integrantes de la
comunidad educativa a que se van enfrentar en el desarrollo de su

trabajo.

v Compromiso
Es la sensacion de la comunidad educativa de la independencia en
la determinaciéon acerca desarrollo de sus actividades. Es la forma
como el lider pedagdgico le monitorea y acompafia en el desarrollo

de su labor.

v' Premio
Se refiere al afecto que poseen los integrantes de la instituciéon de
las metas que se plantea en el plan anual. Es la medida en los
agentes de la comunidad educativa promueven la aceptacion de

riesgos para lograr la meta propuesta.

25



v' Trato
El trato entre colegas si es amical o de confianza, es la forma como

se relacional el jefe con sus colaboradores.

v' Colaboracién
Es el apoyo del lider pedagdgico y de todos los agentes de la
comunidad educativa. Se debe dar la ayuda reciproca, desde

superior hasta inferior.

v Dificultad
Es el empefio que asumen los integrantes de la institucidon, para que
admitan el parecer oponente y no temen enfrentar y solucionar los

problemas tan pronto aparezca.

v' ldentidad
Todos los colaboradores deben estar identificados con su centro de

labor.

1.5. Tipos de Clima Organizacional

Brunet (1987), nos da conocer los siguientes tipos de clima.

v' Autoritarismo explotador
Aqui el director no posee seguridad en los integrantes de la
comunidad educativa, los colaboradores laboran de temor,
sancién, intimidacion, rara veces recibe premio. Aqui no existe

dialogo con los subempleados, solo dan érdenes.

v' Paternalista
Este modelo de clima es aquel en el que el lider tiene es un poco
tolerante con sus subalternos. Las retribuciones y algunas veces
las sanciones son los procedimientos usados para estimular a los

colaboradores.

26



v' Consultivo
Aqui el lider de vez en cuando consulta a los subordinados para
tomar decisiones y también piensa en satisfacer algunas

necesidades de sus trabajadores.

v Participacién en grupo
El lider tiene confianza en los colaboradores la comunicacion es
de forma lateral, se da un de amistad y confianza entre los
superiores y subordinados. En este modelo los colaboradores y el
lider son una agrupacion con la finalidad de lograr y alcanzar los

propdésitos y objetivos de la institucion.

1.6. Dimensiones de estudio

Para nuestro estudio se ha planteado diferentes dimensiones las cuales

daran respuesta a nuestra investigacion:

a) Comunicacion:
La comunicacién es la base para para una buena relacion entre el
personal directivo, el personal docente, como también entre los padres de

familia y los alumnos debe ser:

Afectiva y asertiva

Concisa ordenada clara oportuna y adecuada

Evitar el engreimiento , y egocentrismo

Anular la calumbia

Esta habilidad es compleja pero solo depende de nosotros por ser
responsables de nuestras relaciones con los demas, pues si hos sentimos
bien con nosotros mismos vamos a proyectar esa energia a otras
personas. Si usamos palabras y tono de voz adecuado, enfocamos
nuestra mirada, gestos y comunicamos también con nuestro cuerpo,

estableceremos relaciones positivas con el entorno. Se trata de

27



comprender al otro, de saber escuchar y respetar sus ideas aun cuando no

estemos de acuerdo con el mensaje recibido.

Se ha recogido el aporte de diversos autores quienes definen el término de

comunicacion basados en sus interpretaciones.

Aristoteles sostiene que la comunicacion es un proceso donde se usa

todos los medios de persuasion que tenga para hacernos entender.

Martinet (2008) define, que la comunicacién es el uso de un cédigo para
trasmitir mensajes de una determinada experiencia con el objetivo de

permitir a los hombres a relacionarse entre si.

Entonces podemos decir que la comunicacion es el cambio de,

pensamientos, sentimientos entre dos 0 mas sujetos.

La comunicacion asertiva de los docentes

Esta probado que la comunicacién eficaz dentro de las instituciones
educativas, tanto a nivel interno como externo, aumenta la confianza

mejorando las relaciones laborales y sociales.

Pues una buena comunicacién eficaz permite obtener un nivel de
comprensién mas alto sobre los aspectos de identidad, cultura a fin de
garantizar resultados competitivos. Es por esa razén que es necesario
saber que la comunicacion es un aspecto importante no solo dentro del
aula sino con la relacion entre los compafieros de trabajo, conocer
detalladamente algunas estrategias asertivas nos permitira mejorar

nuestra labor docente.

Facilitadores de la comunicacion
- Tener claros mis objetivos, que se desea comunicar

- Controlar las emociones y ser asertivos
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- Practicar la escucha active
- Ser empéticos

- Expresa sentimientos

Obstaculos de la comunicacion

- Plantear objetivos contradictorios

- No elegir el momento oportuno

- [Estados emocionales que perturban la atencidon, comprension
recuerdos o acuerdos de los mensajes

- Acusaciones

- Preguntas de reproche

- Declaraciones de tipo “deberias”

- Cortes de conversacion

- Estar a la defensive

- No ser concreto.

El individuo como ente en la sociedad se comunica entre uno y otros

buscando el progreso su familia y de su comunidad. Hoy en el dia

estamos influenciados en “la época de la informacion”, todos estamos

conectados a través de diferentes medio, es el instrumento poderoso que

nos acceda asignar forma a nuestra planeta, a nuestro entorno. Tener

una buena relacién depende del equipo directivo.

El dialogo es la parte esencial de la direcciobn en los centros

escolares

Esta asociado en forma directa de la cabeza y gestion. El dialogo se da
desde el principio hasta el término de nuestro dia laboral y por lo tanto
una comunicaciéon robusta depende de la direccion en primer lugar, la
primera y mas importante comunicacion que debe hacer la direccion de
cualquier establecimiento es el establecimiento de obligaciones o
responsabilidades y derechos de todas las personas que estudian, laboran

0 hacen uso de los servicios educativos que prestamos.
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El buen trato es el arma para conseguir el fin. Se quiere que el
administrador pedagogico de las Instituciones educativas en la fecha
debe ser comprensibles, deben tener un caracter amable para edificar

una formacion bien organizada.

b) Motivaciéon

Es una actitud interna que estimula, conduce y regula el comportamiento,
puede haber una causa externa o automotivacion, la motivacion también
se puede decir que es una mezcla de aspectos mentales, organicos y
psiquico en determinadas situaciones. Y en torno a las estrategias de

trabajo debemos tener en cuenta lo siguiente:

- Habilidad para mantener la disposicion y el motivo.

- Imaginacion  para la elaboracion de  materiales  educativos
herramientas de evaluacion.

- Crear un vinculo entre todos.

- Proponer cambios y retos.

- Recurrir a dindmicas de animacion.

- Realizar labores donde los escolares movilicen sus capacidades.

- Acondicionar que las actividades de ensefianza al contexto.

- Observar los progresos personales y colectivos.

- Estar atento a cada miembro.

Robbins (1987) afirma, que la motivacion “es de poner todo el empefio
para alcanzar las metas trazadas por el lider de la organizacién,

condicionado para satisfacer las necesidad de la institucion”.

Fischman (2000) sustenta, que es el estado de lealtad con la empresa,
Es decir que cuando las empresas dan estimulos en elementos
superficiales como bonos econdémicos, elevados sueldos, el personal solo
se concentra en eso y pierde su motivacion interior. Los directivos de un

colegio tiene la funcion de alentar a sus trabajadores genere un verdadero
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compromiso y motivacion interna. Y de esta manera ellos quieran a su

institucion.

Por eso el trato es primordial, para lograr las metas que se trazaron a

la institucion educativa y el administrador pedagdgico.

c) Confianza
La terminologia confianza se define como es el trato que se da de uno a
mas individuos y que una de ellas puede presentar acciones negativas que

atentan contra la otra.

Abarca (2004) nos dice que es confiarse en alguien en la capacidad
efectiva, en la intenciébn y actitud de él o ella. En otras palabras es la
esperanza y un reto realizado en la actualidad, con visién hacia el

porvenir y fundamentado desde la antigiiedad.

Kramer (1999) sostiene que la confianza presenta dos requisitos:
El riesgo es de poder perder o dudar de lograr lo ansiado de acuerdo al

interés de otras personas.

La interdependencia trata de que las inquietudes de uno de los
involucrados no son logradas sin contar con la inquietud del otro de los
involucrados, aqui se puede afirmar que la confianza es una afirmacion

dinAmica.

Flores y Solomon (2001) afirma, que la confianza debe ser educada y
aplicada, es la habilidad humanitaria que debe tener sensatez, cuidado,

actuar prudentemente; involucra a todas las formas de relacionarse.

Martin (1999) En algunos centros escolares de excelente productividad
se caracteriza por gozar una buena confianza mutuamente dentro de sus
asociados, los asociados confian en la lealtad, la productividad y el
rendimiento de cada participante. No dudan de los resultados que
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obtendran con una solida conviccion, confiado en la integridad de otro
individuo, donde todas los miembros van a trabaja con el mismo suefio,
con la misma meta de forma organizada compartiendo las necesidades y

emociones para lograr los fines y objetivos en comun.

Caracteristicas de confianza

- libertad: es la disposicion de determinar el comportamiento sin
someterse a nadie ni se deja influenciar por otro ni por la coyuntura.

- Adaptacion y perseverancia, no debe decaer ante una negativa,
tampoco conformarse debe ser perseverante.

- Puntualidad, es ser puntual en todo aspecto y sin pretexto.

- Facilidad, es de saber a aprovechar los bienes que encontramos en
nuestro alrededor con prisa y coherencia.

d) Participacion

Participar es tomar parte de algo, colaborar con otros, juntarse con quien

tiene inquietudes similares, formando grupos que logren metas comunes.

Flisfisch (1980) sustenta que es un grupo de varios individuos con un

mismo fin.

Gil y otros (1996), sostiene que es un motor potencial de cambio social
que al mismo tiempo, implica la toma de conciencia colectiva y el

compromiso individual de las personas.

Velasquez (1986), la participacion es entendida como un proceso social
gue resulta de la accién intencionada de individuos y grupos en busca de
metas especificas, en funcion de intereses diversos y en el contexto de

tramas concretas de relaciones sociales y de poder.
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La participacion es fundamental en la comunidad educativa, de los
padres y representantes en el proceso de aprendizaje influye sobre el éxito
del nifio en la escuela, Pudiendo afirmarse que la escuela debe propiciar
un clima de confianza y utilizar todos los espacios disponibles,
para incentivar el desarrollo de Proyectos con actividades que promuevan

e integren a la comunidad educativa.

Es indiscutible la incidencia de la falta de participacion en todos los niveles
y sectores de la Comunidad Educativa que es el resultado, de normas

jerérquicas, gubernamentales de la administracion centralizada.

La institucion debe generar un clima de confianza con los familiares vy
apoderados de los estudiantes, para que los padres se involucren en las
actividades escolares. Los maestros deben organizar charlas, escuela
para padres, talleres donde los padres conocen sus derechos y deberes
para que actlen libremente y responsablemente, como protagonistas, de

la educacion de sus hijos. .

2. Proyecto Educativo Institucional

2.1. Importancia de la planificacion

Minedu (2016) sostiene que es un procedimiento esencial para el
surgimiento de una institucion es la preparacién del proyecto, donde esta
planteado los objetivos que se ansia lograr, tanto crear, también la
evaluacion y lo que se espera mejorar. El proyecto guia la accion, para

tomar decisiones oportunas y mejorar o adecuar el objetivo.

La planificacion en las organizaciones educativas, busca mejorar todos los
esfuerzos para mejorar institucion, sus funcionamientos y practicas, asi
como, la programacién y orientacion de las actividades que proporciona
lograr las metas trazadas, los mismos que se orientan a la mejora de los

aprendizajes y la formacion integral de las y los estudiantes. Asimismo, la
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planificacion en la IE es una oportunidad de reflexion y compromiso de la
comunidad educativa en conjunto, de manera que los objetivos sean
conocidos y compartidos por todos, permitiendo un vinculo mas estrecho
entre la comunidad educativa. La planificacion en la IE se concreta a

través de instrumentos de gestion escolar.

2.2. Definiciones

Ley N.° 28044, sostiene que es una herramienta que esta la orientacion
de la gestién de la institucion educativa. Precisamente, es un instrumento
de planificacion a corto plazo que brinda recomendaciones para la
ejecucion de otros documentos de gestion como el Plan Anual de Trabajo,

el Proyecto Curricular de la Institucién Educativa y el Reglamento Interno.

El proyecto educativo institucional y el plan anual de trabajo estan ligados,
en el plan anual de trabajo se concretiza los objetivos estratégicos del
proyecto educativo institucional en actividades que se realizara en el afio

académico.

El proyecto educativo institucional se concreta en la programacién anual,
se orienta en el PCl y el RI que finalizan en las diferentes unidades
didacticas. En la actualidad hay una resiente version del proyecto
educativo que esta centrado en la articulacién completa del centro escolar
para el progreso del aprendizaje en los escolares, conociendo todo su

medio y el rol que cumples al interior de la organizacion educativa.
De tal forma, es fundamental resalta que la nueva version del PEI se
centra en el funcionamiento integral de la institucion educativa para el

logro de los aprendizajes.

Ministerio de educacion (2016), Toda institucion educativa debe tener su

Proyecto Educativo Institucional elaborado, discutido y aprobado con la
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participacion de su comunidad educativa; que responda a las necesidades
y expectativas del entorno donde se encuentra ubicada.

Calero, (2001) sostiene que el proyecto educativo son documentos donde
estd definido las caracteristicas y la forma de ensefar, analiza una
gama de aspiracion y lo méas importante de las actividades educativas,
cohesionadas al sacrificio personal como aporte para modificar los hechos
con proyecciones al futuro. Por lo consiguiente, es un documento singular
y propio en cada medio de ensefianza, resulta de un camino creativo

basada en la colaboracion de todos los integrantes de la institucion.

2.3. Caracteristicas

Unesco (2011) PEI deberia tener las siguientes caracteristicas:

v' Accesible esto quiere decir que debe ser de facil entendimiento y

practico para todos los asociados de la organizacion.

v' Representativo muestra la realidad de la institucion.

v’ Estratégico debe tener diferentes estrategias que debes estar
planeadas para conseguir un fin que beneficia a toda la comunidad.

2.4. Dimensiones

a) ldentificacion de la Institucion

Muestra la resefia historica, los principios de la educacion y la vision
compartida de la institucion ¢ Quiénes somos? Informacion general, Aqui

nos da conocer la mision y vision de la institucion perfil del estudiante

perfil del docente, principios.
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Avalos (2009) define que la identidad es el aspecto o agrupaciones de
aspectos, con lo que un individuo o varios individuos se encuentran

vinculados.

Duque y Carvajal (2015), define a la identidad en el contexto
organizacional, precisando que en ese ambito, se concibe como la
identificacion relativa, central, distintiva y duradera acerca de una
organizacion; incluso la sefialan como la personalidad de la compafia

resultado de la suma de las caracteristicas que la distinguen de otras.

Minedu (2017), también sostiene es un conjunto de caracteristicas
comunes que identifican al establecimiento educativo de otro, que
responden a las siguientes preguntas ¢ quiénes somos?, ¢,qué somos? Y

ca doénde vamos?

Los rasgos que diferencian a estas instituciones es de la forma cémo nos
vemos, es como estdn formulados nuestros objetivos, formacion,
costumbre, forma de pensar, deseos, clase social, con lo cual nos
estamos identificandonos entre unos a otros, con la finalidad de ser un

grupo sélido.

En la identidad de una institucion se considera el suceso mas resaltante
gue ha sucedido en el centro escolar en cada afio académico, sea este

bueno o malo se considera desde la creacion hasta la fecha actual.

Mision es el motivo de existencia de organizacion escolar, esta
formulado explicitamente, los objetivos o actividades fundamentales de la
organizacion.

Vision es la forma de ver, soifar el mafana, para tratarlo lograr el futuro

deseado.
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Los valores son un conjunto de normas, actitudes y comportamientos
éticos que deben ponerse en practica en el centro escolar para convivir

mejor.

b) Andlisis situacional

Ministerio de educacional (2016), sostiene que es el resultado obtenido
por la organizacion escolar, la revision de como funciona la institucion

educativa y la relacion con su medio.

El propésito del analisis situacional es reflejar la realidad en un
determinado contexto, en un determinado momento; para generar

procesos cambios

Fernandez (1998) afirma que el diagndstico situacional de las empresas
educativas debe incorporar la conclusion lograda de los resultados de

aprendizaje y eficiencia de la institucion, llenando el cuadro del FODA.

El diagnostico es el acto organizado en el cual se reconocen las
dificultades, las debilidades y cosas positivas 0 potencialidades de la
organizacion. Es el andlisis e interpretacién de la lejania entre la fecha

actual y el futuro para saber qué objetivos estratégicos debemos cambiar.

Hay diversas técnicas e instrumentos que se puede usar para realizar el

analisis situacional de la institucion educativa alguno de ellos son:

v' Cuestionarios Son aquellas preguntas escritas que se pueden dar

y las tenemos que responder sin error alguno.

v' Encuestas Son preguntas con la peculiaridad de que son habladas

por parte de quien hace las preguntas.

v Listas de cotejo Son aquellas verificaciones de datos registrados.
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v' Entrevista Son aquellas preguntas y respuestas que da aquella

persona, frente a la otra, que esta entre entrevistando.

v" Grupos de Enfoque Se forman en aquellos debates que se pueden
dar entre siete a doce personas debatiendo por cosas importantes.

v FODA Son sentimientos interiores de un grupo de personas asi

también como los temores y miedos.

¢, Qué debe incluir el analisis del FODA?

FORTALEZAS Que obtenemos como resultado de nuestras
obligaciones y compromisos cumplidos en la institucion educativa a

favor de nuestros estudiantes.

OPORTUNIDADES Qué podemos con beneficio de nuestras

fortalezas para reforzar la atencion a nuestros alumnos?

DEBILIDADES ¢,Qué carece, un vacio o fallos que han generado

nuestro estudiantes como un resultado?

AMENAZAS ¢Como afectan las faltas, huecos o fallas que se han

encontrado el perfil de nuestros alumnos?.

v Investigacién Documental Andlisis documental Es una
informacion precisa con caracteristicas que necesitamos con el

porcentaje de estudiantes aprobados en el dos mil diez.
v' Observacion
Es aquella palabra que nos ayuda a analizar a aquellos rasgos

fundamentales.
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Para el analisis situacional se llena el cuadro del FODA.

Es una herramienta donde se muestra claramente y concretamente
la verdad de la organizacion, por areas y organismos que lo
integran.

Su fin, es ser la guia, que orienta hechos, que decrecen la

situacion de peligro.

Minedu (2016), el ministerio de educacion planteo dos insumos que
debemos tener en cuenta para la formulacion del Pei en la parte del

analisis situacional son los siguientes:

v' Aplicativo de apoyo ala formulacién del PEI
Es un mecanismo informatico donde se manipula las
informaciones. Es una hoja de célculo disefiada para simplificar
el procesamiento de datos se usa para el analisis situacional y
contiene plantillas para la conclusiones que estan en formatos
de Word, donde se sistematiza la respuesta de la observacion

de los gréaficos del aplicativo.

c) Propuesta de gestion centrada en los aprendizajes

Ministerio de educacion (2016), aqui estan formulados los objetivos

estratégicos para tres afios y la planificacion para su logro.

Por otro lado aqui se define las metas bien claras ¢Qué queremos
alcanzar? y la matriz de planificacion bien organizada con toda las

actividades que debemos realizar.
CEPAL (2011) se debe establecer los objetivos y formular la Matriz de

Planificacion que guiara el quehacer de la IE durante los proximos 3

afnos. Se realiza los siguientes pasos.

39



1. Formulacion de objetivos de gestion escolar, aqui se traza el plan
gue después seran concretizados durante los tres afios. Debe ser
practicos, retador y coherente. Los objetivos establecidos deben ser
alcanzados en el periodo comprendido por la vigencia del PEI. Se
evalia através de la lista de cotejo se verifica la estructura,

el sentido y la redacciéon de objetivos planteados.

2. Formulacion de la Matriz de planificacion se plantea a partir de
los objetivos de gestidn escolar centrada en los aprendizajes
verificados.

Matriz de monitoreo y evaluacion del PEI, consiste en establecer las
acciones que nos permitan autoevaluar la implementacion del PEI y
rendir cuentas a la comunidad educativa para una toma de decisiones

oportuna y pertinente.

Se considera el cumplimiento de los objetivos durante los afios de
vigencia del PEI. El director debe, realizar un taller en el que se
presente la propuesta construida, y se permita la generacion de
aportes de la comunidad educativa respecto al PEIl. Este taller debe

involucrar a todos los participantes de la institucion.

Cuando vas redactar el PEI, se recomienda usar un estilo claro y facil
para que todos entiendan. Debe tratarse de un documento de
factible uso, comodo e importante para la direccién y su
planificacion. Se propone que el PEl, de acuerdo a la estructura del
documento, no debe superar las 40 paginas, la comision esta
encargada de aprobar. Aprobado el documento por parte de los
directivos, se emite la resolucion directoral correspondiente para su

reconocimiento y vigencia.

Una vez culminada la redaccion del PEI El director de la IE
promulga el PEI mediante Resolucion Directoral.
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2.5. Etapas para formular el Pei

Minedu (2014), la formulacion del PEI es uno de los grandes desafios
del director; y a la vez es una gran oportunidad para integrar a los
agentes educativos con un panorama compartido para mejorar la

educacion. Este procedimiento presenta cuatro etapas.

Primera etapa

Consiste en los preparativos y organizaciones para elaborar el PEl,
deben ser realizadas por el director para reunir y concientizar a la
comunidad educativa respecto al rol que debe cumplir cada uno en la
realizacion del documento para el funcionamiento de la IE., El equipo
directivo y el CONEI deben disponer el tiempo necesario para revisar
las orientaciones propuestas por el Minedu y también para que

sensibilizan a la comunidad educativa.

Segunda etapa

Esta fase es mas esencial del proyecto educativo, aqui van identificar
el resultado que ha estado produciendo la IE, cual es nivel de
funcionamiento, qué dificultades y qué causas se han encontrado, y
como se relaciona la IE con su entorno. . Aqui se identifican las
fortalezas y debilidades, se definen sus causas y posibles alternativas
para mejorar y transformar, los resultados del centro educativo.

Se analizan el plan anual, las metas trazadas y logradas de los tres
ultimos afios todo esto se inserta en el aplicativo y luego se completa la

plantilla con las potencialidades y las oportunidades.

Tercera etapa

Consiste en la Informacién general de la institucion, sefala las
caracteristicas de la IE que la hace distinto a otras II.EE., es la forma
como transmite su identidad, incluye los principios de educacion que
rigen su accionar y la imagen hacia dénde quiere llegar, es decir, cobmo

guiere la IE ser percibida e identificada aqui se presenta, revisa y
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valida el cuadro de diagnéstico situacional se elabora la vision, la
misioén, los valores de la IE. Que debe ser colocada en el

documento de manera ordenada.

Cuarta etapa
Aqui se establece los objetivos estratégicos y se formula la matriz de
planificacion que guiara el quehacer de la IE durante los préximos 3

anos.

Estos objetivos, de caracter estratégico, se orientan al logro de la vision
compartida en el mediano plazo. Se puede invitar a un lider o
presidente de la comunidad, sabio, entre otros, puede hacerlo. De
esta manera, se mantiene el caracter participativo del proceso de
elaboracién del PEI a lo largo de todas sus etapas.

La matriz de planificacién es una herramienta que integra y presenta de
manera ordenada los objetivos de gestién escolar centrada en los
aprendizajes formulados, las metas establecidas, las estrategias con
las que se implementaran, los indicadores con los que mediremos su

cumplimiento.

La meta debe redactarse en pasado, usando términos numéricos y con
una dimension temporal.

Los indicadores sirven para observar, medir y verificar los cambios
cuantitativos y cualitativos que presenta una meta, deben ser claros,

relevantes, viables, medibles y comparables.
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1.4Formulacion del problema

Problema general

¢, Qué relacion existe entre clima organizacional y proyecto educativo
institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca,
Huanuco - 2018?

Problema especifico:

PEL: ¢(Cudl es la relacion entre la comunicacion y proyecto educativo
institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca,
Huanuco - 20187

PE2: ¢En qué medida se relaciona la motivacibn y  proyecto educativo
institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca,
Huanuco - 20187

PE3: ¢De qué medida se relaciona la confianza y proyecto educativo
institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca,
Huanuco - 20187

PE4: ¢Cual es la relacion entre la participacion y proyecto educativo
institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca,
Huénuco - 20187

1.5Justificacién del Estudio

Que habiendo espectado a los maestros y la parte administrativa de la
Institucidon Educativa de Jarpo - Yarowilca. Tienen una gran dificultad de
poder socializarse con los demas miembros dandose asi una escasa

comunicacion, afectando el ambiente institucional donde muchas veces no
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son tomados en los centros de trabajos. Se ha podido observar
minuciosamente esta dificultad con mucha atencion, el personal docente y
administrativo al momento de realizar las reuniones, se contradicen y no se
llega a una conclusién buena, contradiciéndose en todo momento y no
participando y quedando desconformidad , y todo ello se ve reflejado en su
trabajo pedagdgico diario, ya que hoy en dia es necesario estudiar el
ambiente donde se trabaja de manera detallada, teniendo en mente que el
individuo es el sustento primordial de una formacion, educacion y tiene
derecho a un reconocimiento y a los incentivos para que lo motiven a la
contribucion en bien de los estudiantes y llevando a la practica todas sus

destrezas y habilidades a favor del individuo.

En esta tesis de investigacion se tratara de observar las causas del
ambiente donde se labora, que van a influir en el proyecto educativo
institucional que impactan elocuentemente de su interés, en las relaciones
de los miembros que trabajan dentro de la Institucion, esto le pertenece al
individuo, en la comunicacién, en la participacion, la motivacién en la
satisfaccion laboral, a través de un estudio que permita establecer

alternativas de mejora para su inmediata atencion.

El presente trabajo es muy importante porque nos ayudara a realizar un
trabajo eficiente en el lugar donde se labora y con mucho éxito de por
medio, esto se lograra incorporando a todo el personal que labora y asi de
manera conjunta poder tener un ambiente favorable donde repercuta el
desarrollo del aprendizaje de los estudiantes, solo de esa manera
lograremos un ambiente muy favorable y agradable donde se pueda

trabajar amena.

Por lo tanto se ha visto por conveniente que el ambiente donde se trabaja

tiene una relacion con el clima organizacional.
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1.6. Hipotesis

General:

Existe relacidon significativa entre clima organizacional y proyecto
educativo institucional de la Institucién Educativa N° 32298 de Yarowilca,
Huanuco — 2018.

Especificas:

HE1l: Existe relacion significativa entre la comunicacién y proyecto
educativo institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca,
Huanuco - 2018.

HE2: Existe relacion significativa entre la motivacion y proyecto educativo
institucional de la Institucién Educativa N° 32298 de Yarowilca, Huanuco -
2018.

HE3: Existe relacion significativa entre el nivel de confianza y proyecto
educativo institucional de la Institucién Educativa N° 32298 de Yarowilca,
Huanuco — 2018.

HE4: Existe relacion significativa entre la participacion y  proyecto
educativo institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca,
Huanuco — 2018.

1.7 Objetivos
General:

Determinar si existe una relacion entre el clima organizacional y proyecto
educativo institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca,
Huéanuco - 2018.
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Especificos:

OEL1: Identificar la relacion existente entre la comunicacion y proyecto
educativo institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de

Yarowilca, Huanuco - 2018.

OE2: Establecer la relacién existente entre la motivaciéon y proyecto
educativo institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de

Yarowilca, Huanuco - 2018.

OE3: Analizar relacion existente entre el nivel de confianza y proyecto
educativo institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de

Yarowilca, Huanuco - 2018.

OE4: Determinar la relacidon existente entre la participacion y proyecto
educativo institucional de la Institucibn Educativa N° 32298 de

Yarowilca, Huanuco - 2018.
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Il. METODO
2.1. Disefio de investigacién

El tipo de estudio para esta investigacion es la no experimental-
descriptivo por que no se manipulan las variables, cuyo disefio a seguir
es la correlacional — transversal ya que mide las dos variables que se
desea conocer, para luego analizar la relacion entre las dos variables
segun criterios de signo, magnitud y significancia. El enfoque a utilizar
es el cuantitativo y el método es el inductivo, el tedrico y el hipotético

deductivo. Herndndez Fernandez y Bautista (2010)

Esquema:

Donde:

M = Es la muestra

O1 = Clima organizacional.

O2 = Proyecto educativo institucional

R = Relacion entre variables
2.2. Variables, operacionalizacion:
Variable 1: Clima organizacional

Variable 2: Proyecto educativo institucional
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2.2 Variables Operacionalizacién

Cuadro N° 01: Operacionalizacion de variables

Variable Definiciéon Definicién Dimensiones Indicadores Escalade
conceptual operacional Medicién
Bris (2003), lo define | Ambiente 1. Motivacién Superacion
como “El ambiente | producido en el
producido en el | centro educativo Satisfaccion
centro educativo | desde las
desde las | costumbres diarias, Entusiasmo
<—(' costumbres  diarias | de su centro
& de su centro escolar. | escolar, que sera Responsabilidad
< Dicho ambito tiene | medido con el | 2. PARTICIPACION
N —
> que ver con la | cuestionario Cooperacion
< .
B% personalidad, forma | conformado por 20 Planificacion
o de ser, costumbre, y | itms. _
< . Interaccion
= carisma que posee )
| 3. COMUNICACION ]
O los maestros, _ Ordinal
- Estimulo
>

escolares, padre de
familia y que se

muestran en el trato

Coordinacion

GESTION CENTRADA
EN LOS APRENDIZAJES

Orientaciones

estratégicas

4. CONFIANZA Facilidad
personal y Oportunidad
profesional”.

Segun la Ley N.° Herramienta  que IDENTIFICACION Identidad

28044, el pei esuna | estd orientada a la | DE LA | Mision
= herramienta que esta | Orientacion de la INSTITUCION Coherencia
> o
8 la orientacién de la Institucion

., educativa, que sera

2 gestion de la i a | Valores
= S ) medido con e - —
9 institucion educativa | . . ANALISIS Planeacion
- SITUACIONAL -
g a corto plazo. conformado por 18 Estrategia
';: itms. Propésito
o —
=) Diagnostico
[a)
g Aplicativo
IG 3.PROPUESTA DE
w
>
o
o
a
o
>

Proyecto nuevo

Obijetivo

estratégico

48




2.3.

Poblacién y muestra

Poblacioén:

Mejia (2008) define que viene a ser la totalidad de sujetos o elementos que
La poblacion censal de estudio estara

tiene caracteristicas comunes.

constituida por 23 docentes de la Institucion Educativa 32289, tal como se

sefala en el siguiente cuadro:

CUADRO N°2

RELACION DE LA POBLACION CENSAL DE LOS DOCENTES EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 32298- JARPO, YAROWILCA - 2018

DOCENTES SEXO TOTAL
MASCULINO | FEMENINO
INICIAL 2 2
PRIMARIA 5 1 6
SECUNDARIA 6 9 15
TOTAL 11 12 23
Muestra:

Para elegir el tamafio de la muestra se utilizé el muestreo no probabilistico,

porque el grupo esta constituido por docentes de los dos niveles.

CUADRO N°3
SEXO
DOCENTES N TOTAL
Nivel primaria 5
17
Nivel secundaria 5
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

Técnicas.

La técnica que se utilizo fue la encuesta. La encuesta es un método de
investigacion y recopilacion de datos utilizados para obtener informacion de
personas sobre diversos temas. Porque ayudara indagar la opinion de los
docentes a la opinién de los estudiantes sobre el clima organizacional y

proyecto educativo institucional.
Instrumentos

El instrumento que se aplic6 fue el Cuestionario. Conformado por sus
variables y sus dimensiones cada una de ellas.

Validez

Los cuestionarios fueron validados por tres juicios de expertos; es decir por
tres magister o docentes de la Universidad.

Confiabilidad

El grado de confiabilidad de cada instrumento (cuestionarios) se determin6
a través del Coeficiente Alfa de Cronbach.

a. Coeficiente Alfa de Cronbach del Cuestionario de Clima

organizacional

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos

134 20

Interpretacion: El grado de confiabilidad del cuestionario es 0,734 e indica

gue el instrumento es confiable.
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b. Coeficiente Alfa de Cronbach del Cuestionario de Proyecto educativo

institucional

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

742 18

Interpretacion: El grado de confiabilidad del cuestionario es 0,742 e indica

gue es confiable.

2.5 Métodos de analisis de datos
Para el analisis de los datos se sigui6 el siguiente proceso:

Elaboracion de tabla de frecuencia

e Elaboracion de gréaficos

e Elaboracion de datos estadisticos
e Frecuencia de Pearson

e Verificacion de hipétesis

e Discusién de los resultados: se hard mediante la confrontacién de los
mismos, con las conclusiones de las tesis citadas en los antecedentes y

con los planteamientos del marco teérico

e Las conclusiones se formula mediante los objetivos planteados y los

resultado obtenidos
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2.6 ASPECTO ETICOS

La informacion presentada, de la tesis fueron obtenidos los resultados todo
transparente sin fraude alguna, estos testimonios se ha aplicado en la

Institucion Educativa N° 32298 de Jarpo motivo de la investigacion.

Los agentes educativos fueron encuestados, no fueron mencionados a la
deriva, se tomaron las medidas del caso para evitar informacion perjudicial
en contra de los elementos o instituciones que contribuyeron y participaron

en esta investigacion.

Asi mismo, en el marco teorico se buscoé informacion relevante y se ha
citado de acuerdo a la investigacién que se ha realizado, hemos sido parco
en cuanto al tipo de plagio o copia de diferentes investigaciones que

existen.

Finalmente, las inferencias de la presente investigacion no fueron falsas o
copiadas de diversas investigaciones y se hizo de la mejor manera la
practica de la investigacion, ya que servira como aporte al campo de la

investigacion.
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I.LRESULTADOS
3.1. Estadistica descriptiva

TABLA N° 01.

Nivel de comunicacion en la |.E. N° 32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018.

NIVEL DE COMUNICACION fi hi%
MUY MALO 0 0.0%
MALO 4 23.5%
REGULAR I 41.2%
BUENO 3 17.6%
MUY BUENO 3 17.6%
TOTAL 17 100.0%
Fuente : Cuestionario sobre clima organizacional

Elaboracion: La investigadora.

GRAFICO N° 1.

Nivel de comunicacion en la |.E. N° 32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018.

0,
17.6% IO’O/"
17,6% 41,2%
Fuente : Tabla N° 1.

Elaboracion: La investigadora.

Interpretacion. Calculados los resultados de la variable clima organizacional, en
relacion al nivel de comunicacion en la 1.E. N° 32298, Yarowilca, Huanuco, 2018,
se encontré que ningun encuestado considera que el nivel de comunicacion sea
muy malo, el 23.5% de encuestados afirman que tiene un nivel malo; el 41.2% de
encuestados sostienen que la comunicacion en la institucion referida es regular; el
17.6% de los docentes sustenta que la comunicacion alcanzé el nivel bueno y el

17.6% de los docentes de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca,

= MUY MALO

= MALO
REGULAR

= BUENO
MUY BUENO

Huanuco - 2018 afirma que la comunicacion tiene un nivel muy bueno.
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TABLA N° 02.

Nivel de motivacion en la I.LE. N° 32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018.

NIVEL DE MOTIVACION fi hi%
MUY MALO 0 0.0%
MALO 5 29.4%
REGULAR 6 35.3%
BUENO 6 35.3%
MUY BUENO 0 0.0%
TOTAL 17 100.0%
Fuente : Cuestionario sobre clima organizacional

Elaboracion: La investigadora.

GRAFICO N° 2.

Nivel de motivacion en la I.E. N° 32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018.

0,0% 0,0%

= MUY MALO
29,4% MALO
REGULAR
= BUENO
35,3% = MUY BUENO

Fuente : Tabla N° 2.

Elaboracion: La investigadora

Interpretacion. Calculados los resultados de la variable clima organizacional, en
relacion al nivel de motivacion en la I.LE. N° 32289, Yarowilca, Huanuco, 2018, se
encontré que ningun encuestado considera que el nivel de motivacion sea muy
malo, el 29.4% de encuestados afirman que tiene un nivel malo; el 35.3% de
encuestados sostienen que la motivacion en la instituciéon referida es regular; el
35.3% de los docentes sostiene que la motivacion alcanzo el nivel bueno y
ninguno de los docentes de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca,

Huanuco - 2018 afirma que la motivacion tiene un nivel muy bueno.
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TABLA N° 03.
Nivel de confianza en la |.E. N° 32289 Yarowilca — Huanuco, 2018.

NIVEL DE CONFIANZA fi hi%
MUY MALO 0 0.0%
MALO 5 29.4%
REGULAR 11 64.7%
BUENO 1 5.9%
MUY BUENO 0 0.0%
TOTAL 17 100.0%
Fuente : Cuestionario sobre clima organizacional

Elaboracion: La investigadora.

GRAFICO N° 3.

Nivel de confianza en la I.E. N° 32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018.

5,9% 0,0% 0,0%
= MUY MALO
29,4% MALO
REGULAR
64,7% = BUENO
= MUY BUENO
Fuente : Tabla N° 3.

Elaboracién: La investigadora

Interpretacion. Calculados los resultados de la variable clima organizacional, en
relacion al nivel de confianza en la I.E. N° 32289, Yarowilca, Huanuco, 2018, se
encontré que ningun encuestado considera que el nivel de confianza sea muy
malo o malo, el 29.4% de encuestados afirman que tiene un nivel regular; el
64.7% de encuestados sostienen que la confianza en la institucién referida tiene
un nivel bueno; el 5.9% de los docentes sostiene que la confianza alcanzé un
nivel bueno y ninguno de los docentes de la Institucion Educativa N° 32298 de

Yarowilca, Huanuco - 2018 afirma que la confianza tiene un nivel muy bueno.
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TABLA N° 04.

Nivel de participacion en la |.LE. N° 32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018.

NIVEL DE PARTICIPACION fi hi%
MUY MALO 0 0.0%
MALO 7 41.2%
REGULAR 7 41.2%
BUENO 2 11.8%
MUY BUENO 1 5.9%
TOTAL 17 100.0%
Fuente : Cuestionario sobre clima organizacional

Elaboracién: La investigadora.

GRAFICO N° 4.

Nivel de participaciéon en la |.LE. N° 32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018.

5,9% 0,0%

11,8%

= MUY MALO

= MALO
REGULAR

= BUENO

= MUY BUENO

Fuente : Tabla N° 4.

Elaboracion: La investigadora

Interpretacion. Calculados los resultados de la variable clima organizacional, en
relacion al nivel de participacion en la I.E. N° 32289, Yarowilca, Huanuco, 2018,
se encontré que ningun encuestado considera que el nivel de participacion sea
muy malo, el 41.2% de encuestados afirman que tiene un nivel malo; otro 41.2%
de encuestados sostienen que la participacién en la institucion referida tiene un
nivel regular; el 11.8% de los docentes sostiene que la participacion alcanzé un
nivel bueno y el 5.9% de los docentes de la Institucion Educativa N° 32298 de

Yarowilca, Huanuco - 2018 afirma que la participacién tiene un nivel muy bueno.
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TABLA N° 05.
Clima organizacional en la |.LE. N° 32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018.

NIVEL DE CLIMA ORGANIZACIONAL fi hi%
MUY MALO 0 0.0%
MALO 1 5.9%
REGULAR 14 82.4%
BUENO 2 11.8%
MUY BUENO 0 0.0%
TOTAL 17 100.0%
Fuente : Cuestionario sobre clima organizacional

Elaboracion: La investigadora.

GRAFICO N° 5.

Clima organizacional en la I.LE. N° 32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018.

11.8% 0,0%0,0% 5.9%
= MUY MALO
MALO
REGULAR
82,4% = BUENO
' = MUY BUENO
Fuente - Tabla N° 5.

Elaboracion: La investigadora

Interpretacion. Calculados los resultados de la variable clima organizacional en
la I.LE. N° 32289, Yarowilca, Huanuco, 2018, se encontrd que ningun encuestado
considera que el clima organizacional sea muy malo, el 5.9% de encuestados
afirma que el clima organizacional es malo; el 82.4% de encuestados sostiene
gue el clima organizacional es regular; el 11.8% de docentes encuestados
sostiene que el clima organizacional es bueno y ninguno de los docentes de la
Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018 afirma que el clima

organizacional es muy bueno.

57



TABLA N° 06.
Nivel del Proyecto Educativo Institucional de la l.E. N° 32298 de Yarowilca,
Huanuco - 2018.

NIVEL DE PROYECTO

fi hi%
EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MALO 4 23.5%

REGULAR 13 76.5%

BUENO 0 0.0%

TOTAL 17 100.0%
Fuente : Cuestionario sobre Proyecto Educativo Institucional.
Elaboracion: La investigadora.

GRAFICO N° 6.

Nivel del Proyecto Educativo Institucional de la I.E. N° 32298 de Yarowilca,
Huénuco - 2018.

BUENO,; 0,0%

REGULAR;
76,5%
Fuente : Tabla N° 6.

Elaboracion: La investigadora

Interpretacion. Calculados los resultados de la variable proyecto educativo
institucional de la I.LE. N° 32289, Yarowilca, Huanuco, 2018, se encontré que el
23.5% de encuestados considera que el proyecto educativo institucional tenga un
mal nivel; mientras que el 76.5% de encuestados sostiene que el proyecto
educativo institucional tiene un nivel regular; y ninguno de los docentes de la
Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018 afirma que el

proyecto educativo institucional tenga un buen nivel.
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3.2. Contrastacion de hipoétesis
Prueba de hipotesis especifica 1

HEi1: Existe relacion significativa entre comunicacion y proyecto educativo
institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca, Huanuco -
2018.

Ho: No existe relacion significativa entre comunicacion y proyecto educativo
institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca, Huanuco -
2018.

TABLA N° 7

Prueba de correlacion entre Comunicacion y el Proyecto Educativo

Institucional.

L Proyecto Educativo
Comunicacion

Institucional
Correlacion de Pearson 1 , 753"
Comunicacién  Sig. (bilateral) ,000
N 17 17
Proyecto Correlacion de Pearson , 753" 1
Educativo Sig. (bilateral) ,000
Institucional N 17 17

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionarios de clima organizacional y proyecto educativo institucional.

INTERPRETACION: La prueba de correlacion de hipétesis “r’ de Pearson
muestra el valor de significatividad bilateral a=0,01 valor necesario para rechazar
la hipdtesis nula y nos confirma que la prueba tiene 99% de confianza. Se puede
afirmar también que existe relacion positiva considerable entre la comunicacion y
proyecto educativo institucional, fundamentado en el valor de r=0,753. En

consecuencia, aceptamos la hipotesis de investigacion que menciona: “Existe
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relacion significativa entre la comunicacion y proyecto educativo institucional de

la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018.

Prueba de hipotesis especifica 2

HE2: Existe relacion significativa entre  motivacion y proyecto educativo
institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca, Huanuco -
2018.

Ho: No existe relacion significativa entre motivacion y  proyecto educativo
institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca, Huanuco -
2018.

TABLA N° 8

Prueba de correlacion entre Motivacion y el Proyecto Educativo

Institucional.
L Proyecto Educativo
Motivacion o
Instiucional
Correlacion de Pearson 1 , 157
Motivacion Sig. (bilateral) ,546
N 17 17
Correlacion de Pearson , 157 1
Proyecto Educativo — i
o Sig. (bilateral) ,546
Instiucional
N 17 17

Fuente: Cuestionarios de clima organizacional y proyecto educativo institucional.

INTERPRETACION: La prueba de correlacion de hipétesis “r" de Pearson
muestra el valor de significatividad bilateral a=0,546 valor necesario para aceptar
la hipotesis nula, debido a que nos confirma que la prueba solo cuenta con 45.4%
de confianza, porcentaje insuficiente para poder aprobar una hipétesis de
investigacion. En consecuencia, a razén de los resultados alcanzados, aceptamos
la hipétesis nula que menciona: “No existe relacion significativa entre la
motivacion y  proyecto educativo institucional de la Institucion Educativa N°
32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018.

60



Prueba de hipétesis especifica 3

HEs: Existe relacion significativa entre el nivel de confianzay proyecto educativo
institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca, Huanuco -
2018.

Ho: No existe relacion significativa entre el nivel de confianza y  proyecto
educativo institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca,
Huanuco - 2018.

TABLAN° 9

Prueba de correlacion entre el nivel de confianza y el Proyecto Educativo

Institucional.
Confianza Proyecto Educativo
Institucional
Correlacién de Pearson 1 ,565"
Confianza Sig. (bilateral) ,018
N 17 17
Proyecto Correlacién de Pearson 565" 1
Educativo Sig. (bilateral) ,018
Institucional N 17 17

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Cuestionarios de clima organizacional y proyecto educativo institucional.

INTERPRETACION: La prueba de correlacion de hipétesis “r’ de Pearson
muestra el valor de significatividad bilateral a=0,018 valor necesario para rechazar
la hipdtesis nula y nos confirma que la prueba tiene 98.2% de confianza. Se
puede afirmar también que, existe relacion positiva media entre el nivel de
confianza y proyecto educativo institucional, fundamentado en el valor de
r=0,565. En consecuencia, aceptamos la hipotesis de investigacion que menciona:
“Existe relacion significativa entre el nivel de confianza y proyecto educativo

institucional de la Instituciéon Educativa N° 32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018.
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Prueba de hipétesis especifica 4

HE4: Existe relacion significativa entre la participacion y proyecto educativo
institucional de la Institucién Educativa N° 32298 de Yarowilca, Huanuco -
2018.

Ho: No existe relacion significativa entre la participacion y  proyecto educativo
institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca, Huanuco -
2018.

TABLA N° 10

Prueba de correlacion entre la participaciéon y Proyecto Educativo

Institucional.

L Proyecto Educativo
Participacion

Institucional
Correlaciéon de Pearson 1 521"
Participacion Sig. (bilateral) ,032
N 17 17
Correlacion de Pearson 521" 1
Proyecto Educativo — :
o Sig. (bilateral) ,032
Institucional
N 17 17

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Cuestionarios de clima organizacional y proyecto educativo institucional.

INTERPRETACION: La prueba de correlacion de hipétesis “r’ de Pearson
muestra el valor de significatividad bilateral a=0,032 valor necesario para rechazar
la hipdtesis nula y nos confirma que la prueba tiene 96.8% de confianza. Se
puede afirmar también que, existe relacién positiva media entre el nivel de la
participacion y proyecto educativo institucional, fundamentado en el valor de
r=0,521. En consecuencia, aceptamos la hipotesis de investigacion que menciona:
“‘Existe relacion significativa entre  participacion y proyecto educativo

institucional de la Instituciéon Educativa N° 32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018.
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Prueba de hipdtesis general

Hi: Existe relacién significativa entre clima organizacional y proyecto educativo
institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca, Huanuco -
2018.

Ho: No existe relacion significativa entre clima organizacional y  proyecto
educativo institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de Yarowilca,
Huanuco - 2018.

TABLA N° 11

Prueba de correlacion entre el clima organizacional y Proyecto Educativo

Institucional.
] Proyecto
Clima _
o Educativo
organizacional o
Institucional
_ Correlacion de Pearson 1 ,822"
Clima : :
o Sig. (bilateral) ,000
organizacional
17 17
~ Correlacion de Pearson ,822" 1
Proyecto Educativo :
o Sig. (bilateral) ,000
Institucional
17 17

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionarios de clima organizacional y proyecto educativo institucional.

INTERPRETACION: La prueba de correlacion de hipotesis “r’ de Pearson
muestra el valor de significatividad bilateral a=0,01 valor necesario para rechazar
la hipotesis nula, en consecuencia aceptar la hipétesis de investigacion, también
nos confirma que la prueba cuenta con 99% de confianza. Se puede afirmar
también que, existe relacion positiva y considerable entre clima organizacional y
proyecto educativo institucional en la institucién educativa N° 32289 de Yarowilca,
fundamentado en el valor de r=0,822. En consecuencia, aceptamos la hipotesis
de investigacion que menciona: “Existe relacion significativa entre clima
organizacional y proyecto educativo institucional de la Institucion Educativa N°

32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018.
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IV. DISCUSION

Al iniciar la investigacion, se hizo con la afirmacion que es una funcién
primordial del lider pedagogico el velar por el adecuado clima organizacional
al interior de la institucion educativa, es mas, muchos documentos de gestion
actuales la terminan por confirmar; documentos tales como el Proyecto
Educativo Nacional al 2021, el Proyecto Educativo Regional Huanuco al 2021
y el Proyecto Educativo Local de la Unidad de Gestion Educativa Local al
2021.

Ademas de ello es innegable la importancia del Proyecto Educativo
Institucional como documento rector de las actividades y estrategias
institucionales, que tiene como requisito el ser elaborado de manera conjunta
entre los integrantes de la comunidad educativa, esta incluye a los profesores
de todos los niveles, trabajadores administrativos, padres de familia y

estudiantes.

Realizada la observacion de la problematica reinante al interior de la
instituciéon educativa N° 32298, se sospeché del inadecuado clima
organizacional que se podia evidenciar en una deficiente relacion entre los
trabajadores de la instituciéon, comunicaciéon improductiva e insuficiente, poca
confianza entre los integrantes de la organizacién, entre otras caracteristicas
gue distan de un nivel idéneo los que nos llevaron a afirmar que el clima

organizacional no era del todo adecuado.

Esta afirmacion termind por confirmarse luego de la aplicacion de la
estadistica descriptiva, en la que se puede resaltar respecto al nivel de
comunicacion al interior de la institucion educativa N° 32298 ubicado en la
provincia de Yarowilca que el 23.5% de los encuestados considera que tiene
un mal nivel, lo que refleja casi la cuarta parte de los trabajadores afirmando
la existencia de una mala comunicacion. En cuanto a la motivacion el 29.4%
de encuestados afirma que tiene un mal nivel, es decir que no existe una
adecuada motivacion ya sea esta externa o interna. En cuanto al nivel de
confianza el 29.4% de los encuestados afirmaron que es malo, es decir, que

la confianza que deberia de ser fuerte entre trabajadores de una misma
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institucién, en la actualidad no es tal y por lo tanto apremia un nivel de
desconfianza dentro de la misma. Otro factor preocupante es que el 41.2% de
los trabajadores de la institucion que formo parte de la investigacion opina que
tiene un mal nivel, lo que implica que casi la mitad de los trabajadores
consideran que la participacion de sus colegas como de si mismos no es el
adecuado, y no participan de manera adecuada en las actividades
institucionales como las que se realizan en la comunidad. En cuanto al clima
organizacional en general lo mas resaltante es que el 82.4% de los
trabajadores consideran solo es regular, es decir que se puede sobrevivir al
interior de la institucion, pero que no es necesariamente el adecuado y mucho

menos el deseado.

Respecto al Proyecto Educativo Institucional antes de la aplicacion del
instrumento de medicién se sospechaba de un descontento respecto a este
documento, las que se sustentaban en la poca participacion de los
trabajadores de la institucidbn en la elaboracion del mismo, la falta de
compromiso de los trabajadores para poder cumplirlas y la falta de

identificacion con el documento.

Aplicado el instrumento de medicién se confirm6 esta sospecha, pues se
verifico que el 76.5% de los trabajadores encuestados de la institucion
educativa N° 32298 considera que tiene un nivel solo regular mientras que el
porcentaje restante afirma que tiene un mal nivel, no existiendo docente

alguno que considera que cuente con un buen nivel.

Los bajos resultados en ambas variables, nos llevaron a sospechar en una
relacion entre las dos variables, las mismas que se confirmaron, luego de la
aplicacion de la prueba de hipétesis “r" de Pearson, con el que logramos
demostrar la existencia de relacion significativa entre el clima organizacional y
proyecto educativo institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de
Yarowilca, Huanuco - 2018; afirmacion que se fundamenta en valor de
significatividad bilateral a=0,01; ademas de ello podemos afirmar que la
relacion existente entre ambas variables es positiva y considerable

fundamentado en el valor de r=0,822.
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Nuestra investigacion confirma las afirmaciones de Aguado (2012) quién
quien afirmod que existe un nivel aceptable de clima organizacional de acuerdo
con la perspectiva de los profesores en una institucion educativa del distrito
de Ventanilla. En otras palabras, los maestros entienden que su ambiente
laboral permite satisfacer las necesidades y expectativas de la comunidad
educativa. Aunque no en el nivel 6ptimo que se requiere. Mientras que en el
caso de nuestra institucion educativa la mayoria de los docentes encuestados

consideran que el clima organizacional es aceptable.

Otra investigacion que confirma nuestros hallazgos es Gamarra (2014) quien
confirma que factores tales como la confianza inciden en el comportamiento al
interior de la institucion educativa, y que de poner un énfasis especial en ellas
se puede lograr mejorar la calidad del servicio, en el caso de la presente
investigacion se demostré que el nivel de confianza no es del todo adecuado,
lo que podria explicar los bajos resultados encontrados en cuanto a calidad de

servicio.

Si bien es cierto que se demostro la relacion del clima organizacional con el
proyecto educativo institucional, autores tales como Fabian y otros (2015)
demostraron la relacion que tiene con la calidad de aprendizaje, de manera
similar Rojas (2017) demostro la relacion del Proyecto educativo institucional
con la competitividad; lo que nos termina por ratificar la importancia de este

documento institucional.

Finalmente podemos afirmar de manera categorica el cumplimiento de la

totalidad de los objetivos de investigacion.

66



V. CONCLUSIONES

1. Se identifico que existe relacion significativa entre la comunicacion y el
proyecto educativo institucional de la institucion educativa N° 32289 de
Yarowilca, Huanuco, 2018; afirmacion fundamentada en el valor de
significatividad bilateral a=0,01. Pudiéndose afirmar también que, existe
relacion positiva considerable entre la comunicacién y el proyecto
educativo institucional, fundamentado en el valor de r=0,753 (Tabla N° 7).

2. Se establecid6 que no existe relacion significativa entre la motivacion y
proyecto educativo institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de
Yarowilca, Huanuco - 2018; afirmacion que se fundamenta en el valor de
significatividad bilateral a=0,546 que es superior a 0.05, este valor implica
que la prueba solo cuenta con 45.4% de confianza, porcentaje insuficiente
para poder aprobar una hipétesis de investigacion.

3. Se analizo la existencia de relacion significativa entre el nivel de confianza
y proyecto educativo institucional de la Institucion Educativa N° 32298
de Yarowilca, Huanuco - 2018; esta relacion se puede evidenciar en los
resultados independientes de ambas variables, donde en el caso del nivel
de confianza se encontré que el 29.4% considera que tiene un nivel malo,
el 64.7% en el nivel regular y el 5.9% en el nivel bueno; en el caso del
proyecto educativo institucional el 23.5% considera que es bueno y el
76.5% expresa que tiene un nivel regular. En ambos casos se puede
evidenciar que el nivel regular es bastante elevado lo que se confirma con
la prueba de hipétesis que muestra el valor de significatividad bilateral
a=0,018; confirmamos también que existe relacion positiva media entre el
nivel de confianza y el proyecto educativo institucional, fundamentado en
el valor de r=0,565.

4. Se determin0 que existe relacion significativa entre la participacion vy
proyecto educativo institucional de la Institucion Educativa N° 32298 de
Yarowilca, Huénuco - 2018; aseveracion que se fundamenta en el valor

de significatividad bilateral a=0,032; ademas de ello se puede verificar que
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existe relacion positiva media entre el nivel de la participacion y el

proyecto educativo institucional, fundamentado en el valor de r=0,521.

Se determind que existe relacidn significativa entre el clima organizacional
y proyecto educativo institucional de la Institucion Educativa N° 32298
de Yarowilca, Huanuco - 2018; afirmacion que se fundamenta en valor
de significatividad bilateral a=0,01; ademas de ello podemos afirmar que
la relacién existente entre ambas variables es positiva y considerable

fundamentado en el valor de r=0,822.
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VI.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Unidad de Gestidén Educativa Local realizar talleres de
capacitacion para mejorar la comunicacién al interior de la institucion
educativa, esto se fundamenta en la importancia de la comunicacion para

el logro de los objetivos institucionales.

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas de la
provincia de Yarowilca seguir cursos de capacitacion respecto a la
elaboracion del proyecto educativo institucional y aplicarlos tal cual, puesto
que una de las mayores debilidades al interior de las instituciones
educativas es la construccion de los mismos, lo que termina en una falta

de compromiso por parte de los trabajadores.

Se recomienda al director de la institucion educativa que formé parte del
presente trabajo, ejecutar actividades que promuevan el trabajo en equipo,
el mismo que hara posible que se refuercen los lazos laborales entre
trabajadores de la institucién y se genere la confianza entre ellos, pues sin

confianza, no se puede trabajar de manera conjunta.

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas de la
provincia de Yarowilca, promover la participacién de los trabajadores de la
institucién educativa a la hora de planificar las actividades institucionales,
con la finalidad de ganar compromiso y en base a ello lograr una mayor y

mejor participacion por parte de los trabajadores.

Se recomienda a los directivos de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Yarowilca ejecutar talleres de capacitacion y reuniones de inter-
aprendizaje con la finalidad de mejorar el clima organizacional,
promoviendo actividades de trabajo en equipo, asi como, realizar la
evaluacion constante del clima organizacional al interior de cada instituciéon

educativa.
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO N° 1: INSTRUMENTOS

ENCUESTA DE PERCEPCION SOBRE EL CLIMA
ORGANIZACIONAL

I OBJETIVO: Estimado docente, a continuacion, leerd una encuesta que recogera su
opinién sobre el Clima Organizacional en su institucién. Dicha informacién serd
plasmada en forma andnima, por lo que solicito responda a todos los items con la
mayor sinceridad posible.

Il. Indicaciones: Usted podra responder marcando con una (x) la respuesta que
considere adecuada.

MUY MALO (1) MALO (2) REGULAR (3) BUENO (4) MUY BUENO (5)

CRITERIOS DE
EVALUACION

N ITEMS

MUY MALO
MALO
REGULAR
BUENO

MUY BUENO

D1: MOTIVACION

01 Percibe usted que su prestigio profesional es valorado por la
direccion de la Institucién Educativa

02 Como califica el grado de satisfaccidn existente en la Institucion
Educativa.

03 Se siente motivado al realizar su labor educativa.

04 Se siente motivado al integrar acciones de supervisién que

favorecen el clima organizacional de la instituciéon educativa

05 Organiza de forma armoniosa y solidaria las actividades de la
Institucién Educativa.

D2: PARTICIPACION

06 El nivel de trabajo en equipo ayuda a cumplir las
responsabilidades asignadas

07 Participa en todas las actividades académicas fuera de su
horario.
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08 Los estudiantes participan en las sesiones de aprendizaje
integra acciones que motiven a sus estudiantes a mejorar el
clima del aula v fomenta el afecto v cambio de conducta de

09 La planificacion institucional satisface las necesidades
educativas y
Los intereses de los alumnos.

10 Los representantes del CONEI participan en la elaboracién del

Proyecto educativo institucional.
D3: COMUNICACION

11 El Director propicia la interaccion amable y armoniosa entre
los docentes.

12 El personal docente y directivo llegan a coordinar acciones en
beneficio de la Institucién Educativa

13 Utiliza estimulos es decir recompensa y el castigo como modo
de actuar entre sus estudiantes

14 Los padres de familia mantienen un buena comunicacién con los
docentes.

15 Los estudiantes entres si tienen buena comunicacion.

D4:CONFIANZA

16 Sus compafieros de trabajo son amistosos y apoyan
esfuerzos ajenos.

17 Entre docentes se apoyan solidariamente en las diferentes
actividades de la institucidn Educativas

18 Existe un grado amical entre sus compafieros de trabajo

19 Existe confianza entre Ud. y sus compafieros de trabajo

20 Usted es empatico con sus colegas de trabajo
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO N° 2

ENCUESTA SOBRE EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

OBIJETIVO: Estimado docente, a continuacidn, leerd una encuesta que recogera su
opinidon sobre EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL en su institucién. Dicha
informacidn serd plasmada en forma andnima, por lo que solicito responda a todos
los items con la mayor sinceridad posible.

IV. Indicaciones: Usted podra responder marcando con una (x) la respuesta que
considere adecuada.
MALO (1) REGULAR (2) BUENO (3)
ITEMS ESCALA
D1: IDENTIFICACION DE LA INSITUCION B |[R|M

1 ;Como es el documento en donde se difunde la identidad de la IE ?

2 ¢ La mision de la Institucion va acorde con la naturaleza, tradicion,

objetivos y logros institucionales

3 ¢La misidn institucional es coherente y transparente en relacién con el

entorno social, cultural, ambiental y productivo?

4 ¢La misidn institucional es coherente y pertinente con los procesos

académicos y administrativos?

5 ¢Cree Ud. que existe coherencia entre la naturaleza de la institucion,

su mision y la formacion e imagen que refleja a la sociedad?

6. ¢ Se presenta en el PEI una definicion clara de los principios y valores

propios de la IE?

D2: ANALISIS SITUACIONAL

7 ¢El proyecto Institucional de la IE estd orientado y presenta
estrategias hacia la planeacién, administracion, evaluacion y
autorregulacion de las funciones sustantivas (docencia, gestion vy
calidad) bienestar institucional y recursos fisicos y financieros y la

manera como estas se articulan?
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8 ¢Como es las orientaciones y estrategias del proyecto institucional
para la articulacion y toma de decisiones en materia de funciones
sustantivas, del bienestar institucional y del manejo de recursos fisicos

y financieros?

9. ¢Los propdsitos institucionales estan acordes a la calidad del servicio

publico de la educacion?

10. el diagnostico esta de acuerdo a la realidad de la institucion

11. La |IE cuenta con el analisis FODA

12.¢En la |[E como se desarrolld el aplicativo?

D3: Propuesta de gestién centrada en los aprendizajes

13. ¢Considera usted que existe orientaciones y estrategias del
Proyecto Educativo Institucional para el fomento de la formacion integral
de los estudiantes?

14. ¢ Las orientaciones y estrategias del Proyecto Educativo Institucional

fortalece la comunidad educativa?

15. ¢En el caso de un proyecto nuevo, se contempla en el PEl y en el

Plan de Desarrollo Institucional?

16. ¢,Colmo es el objetivo estratégico del proyecto educativo

institucional?

17. ¢Segun su criterio, esta bien organizado los objetivos estratégicos

en la planificacién?

18. ¢Los propdsitos institucionales estan acordes a la calidad del

servicio publico de la educacion?

e

Gracias




ANEXO N° 02: VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR EL CLIMA ORGANIZACIONAL

Titulo: Clima organizacional y el proyecto educativo institucional en la Institucién Educativa Yarowilca — Hudnuco, 2018

CRITERIOS DE EVALUACION

P o2 RELACION -
St ENTRE RELACION mrm?mmgg OBSERVACION Y/O
3 = RECOMENDACIONES

LA ENTRE EL
VARIABLE Y A £ ITEMS Y LA
DIMENSION INDICADOR OPCION DE

Y EL Y EL ITEMS :
INDIC ADOR RESPUESTA

DIMENSION INDICADOR ITEMS

LA
DIMENSION

VARIABLE

Muy malo
Malo

Ni regular
Bueno

Muy bueno

SI NO

SI

NO

NO

NO

V1. CLIMA ORGANIZACIONAL

Bris {2003), lo define como “Es el ambiente generado en una institucion educativa a partir de las vivencias

cotidianas de sus miembros en la escuela. Este ambiente tiene que ver con las actitudes, creencias, valores, y

motivaciones que tienen cada trabajador y que se expresan en las relaciones personales y profesionales”.

MOTIVACION

SUPERACION

1. Percibe usted que su prestigio profesional es
valorado por la direccién de la Institucién
Educativa.

SATISFACCION

2. Como califica el grado de satisfaccién
existente en la Institucién Educativa.

3. Se siente motivado al realizar su labor
educativa.

ENTUSIASMO

4, Se siente motivado al integrar acciones de
supervisién que favorecen el clima
organizacional de la institucién educativa.

5. Organiza de forma armoniosa y solidaria las
actividades de la Institucién Educativa.

PARTICIPA
CION

RESPONSABI
LIDAD

6. El nivel de trabajo en equipo ayuda a
cumplir las responsabilidades asignadas.

7. Participa en todas las actividades
académicas fuera de su horario.

Rl % AL KR

N e I = R[S B

X
X
X
X
X
X
X

AR B | e [P R

COOPERA
CION

8. Los estudiantes participan en las
sesiones de aprendizaje integra acciones
que motiven a sus estudiantes a mejorar el
clima del aula y fomenta el afecto y cambio
de conducta de sus estudiantes

PLANIFICA
CION

9. La planificacién institucional satisface las
necesidades educativas y
Los intereses de los alumnos.

R

10. Los representantes del CONEI participan en
la elaboracién del Proyecto educativo
institucional.

x IN | X
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COMUNICACION

INTERACCION

+ \ giin . .2
11. El Director ..opicia la interaccién amable
y armoniosa entre los docentes

12. El personal docente y directivo llegan a
coordinar acciones en beneficio de la
Institucién Educativa

>

ESTIMULO

13. Utiliza estimulos es decir recompensa vy el
castigo como modo de actuar entre sus
estudiantes

CORDINACION

14. Los padres de familia mantienen un buena
comunicacion con los docentes.

15. Los estudiantes entres si tienen buena
comunicacién.

CONFIANZA

FACILIDAD

16. Sus compaferos de trabajo son
amistosos y apoyan esfuerzos ajenos.

17. Entre docentes se apoyan
solidariamente en las  diferentes
actividades de la institucién Educativas

OPORTUNIDAD

18. Existe un grado amical entre sus
compaiieros de trabajo

19.Existe confianza entre Ud. y sus
compaiieros de trabajo

20. Usted es empatico con sus colegas de
trabajo.

S R VS DS P S N D BV P

% [ 136 | 3¢ I |6 | ¢ X x

X[ ™[ o s [ X%

MOISe > T XXX |x
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR CLIMA ORGANIZACIONAL
OBJETIVO: Identificar el nivel de clima organizacional

DIRIGIDO A: Docentes de la institucion educativa de Jarpo- Yarownlca

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:............>= / ﬁ?%"/ .................................................................................
VALORACION:
" EXCELENTE BUENA REGULAR DEFICIENTE MALA
20-18 ( 17-15 14-12 11-08 08-00
. )

FIRMA DEL EVALUADOR
/.V

80



ANEXO N° 02: VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Titulo: Clima organizacional y el proyecto educativo institucional en la Institucién Educativa Yarowilca — Hudnuco, 2018

DIMENSION

INDICADOR

ITEMS

CRITERIO DE EVALUACION

MALO
BUENO
REGULAR

RELACION
ENTRE LA
VARIABLE
Y LA
DIMENSION

RELACION
ENTRE LA
DIMENSION
Y EL
INDICADOR

RELACION

ENTRE EL

INDICADOR
Y EL ITEMS

RELACION
ENTRE EL
ITEMS Y LA
OPCION  DE
RESPUESTA

NO

NO

SI | NO

NO

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
De acuerdo con la Ley N.° 28044, Ley General de Educacion y su Reglamentol,

el PEI es un instrumento que orienta la gestion de la institucion educativa.
Especificamente, se trata de un instrumento de planificacion a mediano plazo.

IDENTIFICACIO
N DE LA
INSTITUCION
IDENTIDAD

1. {Cémo es el documento en donde se
difunde la identidad de la IE?

MISION

2. {La misién de la Institucién va acorde con
la naturaleza, tradicién, objetivos y logros
institucionales.

3. éLa misidn institucional es coherente y
transparente en relacién con el entorno
social, cultural, ambiental y productivo?

4. iLa misién institucional es coherente y
pertinente con los procesos académicos y
administrativos?

COHERENCIA

5. {Cree Ud. que existe coherencia entre la
naturaleza de la institucién, su misiény la
formacién e imagen que refleja a la
sociedad?

VALORES

6. iSe presenta en el PEl una definicién
clara de los principios y valores propios de
la IE?

A f R B A

X Ix I |x Ix P

ANALISIS
SITUACIONAL

PLANEACION

7. éEl proyecto Institucional de la IE esta
orientado y presenta estrategias hacla la
planeacién, administracién, evaluacién y
autorregulacién de las funciones
sustantivas (docencia, gestién y calidad)
bienestar institucional y recursos fisicos y
financieros y la manera como estas se
articulan?

%

X
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ESTRATEGIAS

8 ¢Como es las v..entaciones y estrategias
del proyecto institucional para la
articulacién y toma de decisiones en
materia de funciones sustantivas, del
bienestar institucional y del manejo de
recursos fisicos y financieros?

3

5

PROPOSITOS

9. ¢Los propésitos institucionales estan
acordes a la calidad del servicio publico de
la educacion?

DIAGNOSTICO

10. el diagnostico esta de acuerdo a la
realidad de la institucion

11. La IE cuenta con el andlisis FODA

APLICATIVO

12.¢Enla IE como se desarrolld el
aplicativo?

X AR | -

PROPUESTA DE
GESTION
CENTRADA EN

LOS
APRENDIZAJES

ORIENTACIONES

13. ¢Considera usted que existe
orientaciones y estrategias del Proyecto
Educativo Institucional para el fomento de
la formacion integral de los estudiantes?

ESTRATEGICAS

14. ¢ Las orientaciones y estrategias del
Proyecto Educativo Institucional fortalece la
comunidad educativa?
15. ¢En el caso de un proyecto nuevo, se

PROYECTO contempla en el PEly en el Plan de

NUEVO Desarrollo Institucional?
OBJETIVO 16. ¢Como es el objetivo estratégico del

ESTRATEGICO

proyecto educativo institucional?

PROPOSITOS

17. éSegun su criterio, esta bien organizado
los objetivos estratégicos en la
planificacién?

18. é{Los propdsitos institucionales estan
acordes a la calidad del servicio publico de
la educacién?

R PP <
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D < I | > e |
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR CLIMA EL PROYECTO EDUCATIVO INSITUCIONAL
OBJETIVO: Identificar el nivel de proyecto educativo institucional

DIRIGIDO A: Docentes de la institucion educativa de Jarpo- Yarowilca.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:........ ceoto / oo

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: ‘g”"c’ﬁ‘(

VALORACION:
EXCELENTE BUENA REGULAR DEFICIENTE MALA
e
20-18 kl 7-15 14-12 11-08 08-00
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ANEXO N° 02: VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR EL CLIMA ORGANIZACIONAL

Titulo: Clima organizacional y el proyecto educativo institucional en la Institucién Educativa Yarowilca — Huénuco, 2018
CRITERIOS DE EVALUACION

T

institucional.

=
pod
~ . RELACION .
RELACION s ” < RELACION N
DIMENSION INDICADOR ITEMS ° = ENTRE LA BHIRE RELACION ENTRE EL oSy ACtoN L.
2 5| . § ] LA ENTRE EL IREEL | RECOMBNIACTONES
g | 2 g‘ § | 2| VAEY | pmvension | mpicapok | TTEMS ¥ La
> é‘ = = 2 & | onmNsion NS OR YELITBMS RESPUESTA
o -
SI NO | si NO S1 NO sl NO
SUPERACION | 1. Percibe usted que su prestigio profesional es
= E ) valorado por la direccién de la Institucién /& A /\ /<
2 2 £ | moTivacion Educativa; B
§ §‘ s SATISFACCION 2. Como califica el grado de satisfaccién :
T"; s < existente en la Institucién Educativa. A )( /\ )<
© ® &
s S > 3. Se siente motivado al realizar su labor
£ o -
2 § % educativa. A A A )<
E £ 2 4. Se siente motivado al integrar acciones de
R & supervisién que favorecen el clima )< g
o w
< -§ 'g g ENTUSIASMO organizacional de la institucién educativa. A A )<
< - © .8 R 2 s s
285 5 8 5. Organiza de forma armoniosa y solidaria las
8 § § E actividades de la Institucién Educativa. x A )( )(
§ 2 o2 PARTICIPA 6. El nivel de trabajo en equipo ayuda a )< )(
e 8 % CION RESPONSABI cumplir las responsabilidades asignadas. )( )(
O cw g LIDAD 7. Partici das | ividad
x § £ . cipa en todas las actividades ;
= § é 3 académicas fuera de su horario. )( A )( )(
§ o b E 8. Los estudiantes participan en las
o :,“ k4 E COOPERA sesiones de aprendizaje integra acciones
SES 5 CION que motiven a sus estudiantes a mejorar el )( )K A
b~ " )<
E 2 2 clima del aula y fomenta el afecto y cambio
® O o .
T = de conducta de sus estudiantes
@ E: . 9. La planificacién institucional satisface las
B
g g necesidades educativas y )( A X )<
§ 5 5 Los intereses de los alumnos.
% S § PLANIFICA | 10. Los representantes del CONEI participan en )
e oz CION la elaboracién del Proyecto educativo
- % +1] y
g8 Al p 4
g8s -4 X
a2 8
=z 3
o £
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(

11. El Director propicia la interaccién amable
y armoniosa entre los docentes

COMUNICACION

INTERARCION 12. El personal docente y directivo llegan a
coordinar acciones en beneficio de la
Institucién Educativa
13. Utiliza estimulos es decir recompensa y el
ESTIMULO castigo como modo de actuar entre sus

estudiantes

CORDINACION

14. Los padres de familia mantienen un buena
comunicacién con los docentes.

15. Los estudiantes entres si tienen buena
comunicacién.

16. Sus compafieros de trabajo son
amistosos y apoyan esfuerzos ajenos.

CONFIANZA

FACILIDAD 7. Entre docentes se apoyan
solidariamente en las diferentes
actividades de la institucién Educativas
18. Existe un grado amical entre sus
compafieros de trabajo
19.Existe confianza entre Ud. y sus

OPORTUNIDAD compafieros de trabajo

20. Usted es empadtico con sus colegas de
trabajo.

ROIXX I XXX R

XD X x> > I x %

Jall Rad hel Rl a8 DN ) S D DN B

XX XX P I [

i L1 (ﬁqﬁm’  Olimes.
DOCENTE

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL CLIMA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO: Identificar el nivel de clima organizacional

DIRIGIDO A: Docentes de la institucién educativa de Jarpo- Yarowilca.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Lindoa. ...C.‘n.u.q‘u.(.yqu,ﬁi‘ . O/'VQS

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADORDOC(’QV

VALORACION:

EXCELENTE

BUENA REGULAR DEFICIENTE

MALA

20-18

Pﬁé\ 14-12 11-08

08-00

I
3
mwfwo&m

" FIRMA DEL EVALUADOR
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ANEXO N° 02: VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

DIMENSION

INDICADOR

ITEMS

CRITERIO DE EVALUACION

Titulo: Clima organizacional y el proyecto educativo institucional en la Institucién Educativa Yarowilca — Hudnuco, 2018

MALO
BUENO
REGULAR

RELACION
ENTRE LA
VARIABLE
¥ LA
DIMENSION

RELACION
ENTRE LA
DIMENSION

¥ EL
INDICADOR

RELACION

ENTRE EL
INDICADOR
Y EL ITEMS

RELACION
ENTRE EL
ITEMS Y LA
OPCION  DE
RESPUESTA

NO

Si NO

SI NO

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
De acuerdo con la Ley N.© 28044, Ley General de Educacion y su Reglamentol,

el PET es un instrumento que orienta la gestion de la institucion educativa.
Especificamente, se trata de un instrumento de planificacion a mediano plazo.

IDENTIFICACIO

INSTITUCION
IDENTIDAD

1. {Cémo es el documento en donde se
difunde la identidad de la IE?

MISION

2. é{La misién de la Institucién va acorde con
la naturaleza, tradicién, objetivos y logros
institucionales.

3. ¢La misién institucional es coherente y
transparente en relacién con el entorno
social, cultural, ambiental y productivo?

4. {La misién institucional es coherente y
pertinente con los procesos académicos y
administrativos?

> X Ix >

x| x|

COHERENCIA

5. {Cree Ud. que existe coherencia entre la
naturaleza de la institucién, su misiény la
formacién e imagen que reflejaa la
sociedad?

>

VALORES

6. ¢Se presenta en el PEl una definicién
clara de los principios y valores propios de
la IE?

o Rl Pl R s

F B e Eal o L

B

ANALISIS
SITUACIONAL

PLANEACION

7. (El proyecto Institucional de la IE estd
orientado y presenta estrategias hacia la
planeacién, administracién, evaluacién y
autorregulacién de las funciones
sustantivas (docencia, gestién y calidad)
bienestar institucional y recursos fisicos y
financieros y la manera como estas se
articulan?

>

>

>
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ESTRATEGIAS

8 ¢Cémo es las orientaciones y estrategias
del proyecto institucional para la
articulaciény toma de decisiones en
materia de funciones sustantivas, del
bienestar institucional y del manejo de
recursos fisicos y financieros?

>

>

o

X

PROPOSITOS

9. éLos propésitos institucionales estan
acordes a la calidad del servicio publico de
la educacién?

DIAGNOSTICO

10. el diagnostico esta de acuerdo a la
realidad de la institucién

11. La IE cuenta con el andlisis FODA

APLICATIVO

12.¢En la IE como se desarroll6 el
aplicativo?

PROPUESTA DE
GESTION
CENTRADA EN
LOS
APRENDIZAJES

ORIENTACIONES

13. ¢ Considera usted que existe
orientaciones y estrategias del Proyecto
Educativo Institucional para el fomento de
la formacién integral de los estudiantes?

ESTRATEGICAS
14. i Las orientaciones y estrategias del
Proyecto Educativo Institucional fortalece la
comunidad educativa?
15. ¢En el caso de un proyecto nuevo, se
PROYECTO contempla en el PEl y en el Plan de
NUEVE Desarrollo Institucional?
OBJETIVO 16. iCémo es el.obj.etivo estratégico del
ESTRATEGICO | proyecto educativo institucional?
17. é¢Segun su criterio, esta bien organizado
los objetivos estratégicos en la
planificacién?
PROPOSITOS

18. ¢Los propdsitos institucionales estan
acordes a la calidad del servicio publico de
la educacién?

T BT oS DS IS D VR BV Y D
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL PROYECTO EDUCATIVO INSITUCIONAL
OBJETIVO: Identificar el nivel de proyecto educativo institucional

DIRIGIDO A: Docentes de la institucion educativa de Jarpo- Yarowilca.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: .Un.dQn.....C.h.u.q.u!'.\/lo‘u..f.@.....‘C/,?, (IS

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:. .. [0 00 e e

VALORACION:
EXCELENTE BUENA REGULAR DEFICIENTE MALA
20-18 ?6/\ 17r12 11-08 08-00
Vi
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ANEXO N° 02: VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR EL CLIMA ORGANIZACIONAL

Titulo: Clima organizacional y el proyecto educativo institucional en la Institucién Educativa Yarowilca — Hudnuco, 2018

CRITERIOS DE EVALUACION

=
g O
RELACION RELAGION . " RELACION - =
DIMENSION INDICADOR ITEMS 2 = _E JNTRELA ENTRE IO ENTRE EL OBSERVACION /O,
E 2 Eﬂ LA D'Mf;'i'ON 'Fg'c;,‘l‘_?&k OPCION DE
- > o " El " EL EMS -
> _E = = =§~ DIMENSION A RESPUESTA
SI NO | sI NO sI | No SI NO
SUPERACION | 1. Percibe usted que su prestigio profesional es
= ; valorado por la direccién de la Institucién 'l/ 1/ / /
235 £ | moTivaciOn Educative
£ 58 SATISFACCION | 2. Como califica el grado de satisfaccion / . 74 /
=cs existente en la Institucién Educativa.
g 8
€ B2 3. Se slente motivado al realizar su labor / 7 P
ELs Vs
8835 educativa.
E £ 8 4. Se siente motivado al integrar acciones de .
= 8 @ i £ 4
R supervisién que favorecen el clima / V z /
a3 g g ENTUSIASMO | _organizacional de la institucién educativa.
ER 2 5. Organiza de forma armoniosa y solidaria las < )
PR V4 / / 7
62z & actividades de la Institucién Educativa.
ggs2 PARTICIPA 6. El nivel de trabajo en equipo ayuda a ) P / .
= 2 § g CION RESPONSABI cumplir las responsabilidades asignadas. 4
25 2_ LIDAD 7. Participa en todas las actividades Y% 5 2 v
2 833 académicas fuera de su horario. 0 /
= @ E 2 8. Los estudiantes participan en las
o :J-’o = E COOPERA sesiones de aprendizaje integra acciones : 2
'>" c =5 CION que motiven a sus estudiantes a mejorar el 7 Ve ’ 7
23E lima del aula y f I af bi
£ 5 - clima del aula y fomenta el afecto y cambio
=g de conducta de sus estudiantes
[ 9. La planificacién institucional satisface las / /
o 2 /
2 e8¢ necesidades educativas y / / / /
§ é Los intereses de los alumnos.
u;-,‘- g v PLANIFICA | 10. Los representantes del CONEI participan en g
o 2 a CION la elaboracién del Proyecto educativo p J / //
‘g § institucional. / /
k]
2383
FEE
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COMUNICACION

INTERACCION

11. El Director ,.opicia la interaccién amable
y armoniosa entre los docentes

4

12. El personal docente y directivo llegan a
coordinar acciones en beneficio de la
Institucion Educativa

A

ESTIMULO

13. Utiliza estimulos es decir recompensa y el
castigo como modo de actuar entre sus
estudiantes

-~
.

~—

CORDINACION

14. Los padres de familia mantienen un buena
comunicacién con los docentes.

-
~

15. Los estudiantes entres si tienen buena
comunicacion.

o=

-

-
—)

CONFIANZA

FACILIDAD

16. Sus compafieros de trabajo son v
amistosos y apoyan esfuerzos ajenos. v v
17 Entre docentes se apoyan 7 /
solidariamente en las diferentes / Vv

actividades de la institucién Educativas

OPORTUNIDAD

18. Existe un grado amical entre sus
compaiieros de trabajo

19.Existe confianza entre Ud. y sus
compafieros de trabajo

20. Usted es empatico con sus colegas de
trabajo.

]~ -

e i e S =] A
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FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR CLIMA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO: Identificar el nivel de clima organizacional

DIRIGIDO A: Docentes de la institucién educativa de Jarpo- Yarowilca. M \
4 \ A
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: ﬂ QQQ Q. @\\-\\& ............ C\%& \S ........................................................
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:.. DO =3 G\CL T esstmsteseni et s eaves e T8 R B S 8 T T S S R S s e R R e
VALORACION:
EXCELENTE BUENA REGULAR DEFICIENTE MALA

2% 17-15 14-12 11-08 08-00
/
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ANEXO N° 02: VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Titulo: Clima organizacional y el proyecto educativo institucional en la Institucién Educativa Yarowilca — Hudnuco, 2018

CRITERIO DE EVALUACION

blenestar institucional y recursos flsicos y
financieros y la manera como estas se
articulan?

ITEMS RELACION RELACION RELACION RELACION
o ENTRE LA | ENTRE LA | ENTRE EL ENTRE EL
= |©| = | VARIABLE | DIMENSION INDICADOR | ITEMS Y 1A | OBSERVACION Y/O
DIMENSION INDICADOR S| 3y LA | Y EL | YELITEMS | OPCION DE | RECOMENDACIONES
) 8 DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
“°| &
S1 NO | SI NO | SI | NO S1 NO
A IDE:%E?_QCIO 1. {Cémo es el documento en donde se P
e . S INSTITUCION difunde la identidad de la IE? 4 / l /
g S = IDENTIDAD
E § % 2. {La misién de la Institucién va acorde con /
3 8 la naturaleza, tradicién, objetivos y logros ; y .
s 8 & I / / /
= © institucionales.
= BD B
53
§ g 2 g 3. {La misién institucional es coherente y
8 2 :é g MISION transparente en relacién con el entorno J / y ) /
E § = 2 social, cultural, ambiental y productivo?
= b=
ERs
B e '2 E 4. iLa misién institucional es coherente y
w8 =
= < % 3 pertinente con los procesos académicos y / V V /
g:é S 2 administrativos?
= = o
'&' o B = 5. ¢{Cree Ud. que existe coherencia entre la
o %5 5
3.8 g naturaleza de la institucién, su misiény la ; /
25 2 / V V4
QT S COHERENCIA formacién e imagen que refleja a la //
L =
b § g 2 sociedad?
E S o 38
=) -~
8 2 aEES £ 6. iSe presenta en el PEl una definicion /
s E‘ g ‘; VALORES clara de los principios y valores propios de Vi / ) [/
E = 2 o la IE?
= = &
S 3 g 7. ({El proyecto Institucional de la |IE estd
w £
-§ he! g orientado y presenta estrategias hacia la
§ & g planeacién, administracién, evaluacién y 7
ST & autorregulacién de las funciones / / j
A & s|¢3:é—:g‘§AL PLANEACION | gustantivas (docencia, gestién y calidad)
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ESTRATEGIAS

8 ¢Cémo es las  .ientaciones y estrategias
del proyecto institucional para la
articulacién y toma de decisiones en
materia de funciones sustantivas, del
bienestar institucional y del manejo de
recursos fisicos y financieros?

PROPOSITOS

9. ¢Los propdsitos institucionales estan
acordes a la calidad del servicio publico de
la educacion?

DIAGNOSTICO

10. el diagnostico esta de acuerdo a la
realidad de la institucién

11. La IE cuenta con el analisis FODA

PRl -l =% e

APLICATIVO

12.¢En la IE como se desarrollé el
aplicativo?

PROPUESTA DE
GESTION
CENTRADA EN

LOS
APRENDIZAJES

ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

13. ¢{Considera usted que existe
orientaciones y estrategias del Proyecto
Educativo Institucional para el fomento de
la formacion integral de los estudiantes?

14. ¢{Las orientaciones y estrategias del
Proyecto Educativo Institucional fortalece la
comunidad educativa?

15. ¢En el caso de un proyecto nuevo, se

PROYECTO contempla en el PEl y en el Plan de ]/ \/
NUEVO Desarrollo Institucional?
OBJETIVO 16. ¢Cémo es el objetivo estratégico del \/ ‘/

ESTRATEGICO

proyecto educativo institucional?

/

PROPOSITOS

17. ¢Segln su criterio, estd bien organizado
los objetivos estratégicos en la
planificacion?

18. ¢{Los propdsitos institucionales estan
acordes a la calidad del servicio publico de
la educacion?
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR CLIMA EL PROYECTO EDUCATIVO INSITUCIONAL

OBJETIVO: Identificar el nivel de proyecto educativo institucional

DIRIGIDO A: Docentes de la institucién educativa de Jarpo- Yarowilca. X[ Q
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: A‘LQQ(A’ C@M[ S‘}Q ............ UL % u\f .............................................
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:......... DO .................................................................................................
VALORACION:

EXCELENTE BUENA REGULAR DEFICIENTE MALA

20-18 ><Q) 5 14-12 11-08 08-00

@PEY UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dra. Magely A. Alcald Quispe

INVESTIGAT

FIRMA DEL EVALUADOR
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ANEXO N° 3: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Clima organizacional y proyecto educativo institucional de la Institucién Educativa N° 32298 de Yarowilca, Huanuco - 2018.

FORMULACION DEL HIPOTESIS OBIJETIVOS VARIABLES MARCO TEORICO DIMENSIONES METODOS
PROBLEMA (ESQUEMA)

GENERAL General: General: v.1 1. Clima organizacional | Di. Motivacién Disefio:
éQué relacién existe entre clima | Existe relacién significativa entre clima | Determinar si existe una relacién entre Clima 1.1. Definiciones Correlacional
organizacional y proyecto | organizacional y proyecto educativo | clima organizacional y proyecto organizacional |1.2. Factores influyentes Transversal
educativo institucional en la | institucional en la institucion educativa | educativo institucional en la institucion 1.3. Importancia — -no experimental
institucién educativa N° 32289 | N°32289 Yarowilca — Hudnuco, 2018. educativa N° 32289  Yarowilca — 1.4. Caracteristica D.. Participacion
Yarowilca — Hudnuco, 2018? Hudnuco, 2018? 1.5. Tipos

1.6. Dimensiones de — Poblacién:

estudio. Ds. Comunicacion 21 docentes

Especificos: Especificos: Especificos: Muestra:
PE1: ¢Cudl es la relacidon entre la | HEL: Existe relacion significativa entre | OE1: Identificar la relacidon existente 17 docentes
comunicacion y el proyecto | la comunicacidny proyecto educativo | entre la comunicacién y proyecto
educativo  institucional en la | institucional en la institucion educativa | educativo institucional en la institucion D Confianza Técnicas:
institucion educativa N° 32289 | N° 32289 Yarowilca — Huanuco, 2018. educativa N° 32289 Yarowilca - Encuestas
Yarowilca — Hudnuco, 2018? HE2: Existe relacion significativa entre | Huanuco, 2018?
PE2: ¢En qué medida se relaciona la | la motivacién y proyecto educativo | OE2: Establecer la relaciéon existente Instrumentos:
motivacién y proyecto educativo | institucional en la institucion educativa | entre la motivacion y proyecto Cuestionarios
institucional en la institucion | N° 32289 Yarowilca — Huanuco, 2018. educativo institucional en la institucion
educativa N° 32289 Yarowilca — | HE3: Existe relacion significativa entre | educativa N° 32289  Yarowilca — - —
Huanuco, 2018? el nivel de confianza y  proyecto | Hudnuco, 2018? V2 2. Proyecto educativo Dl -lldentlflcaaon de la Métodos d
PE3: ¢De qué medida se relaciona | educativo institucional en la institucion | OE3: Analizar relacidn existente entre institucional institucion. A e’lt? .OZ €
la confianza y proyecto educativo | educativa N° 32289  Yarowilca — | el nivel de confianza y  proyecto Proyecto 21 Impc.)r‘tanc_l'al de la "p, Analisis situacional Ana I:!s © )
institucional en la institucion | Huanuco, 2018 educativo institucional en la institucién educativo p|anlf!CﬁCIOn |En\tlezllf'auon.
educativa N° 32289 Yarowilca — | HE4: Existe relacion significativa entre la | educativa N° 32289 Yarowilca — institucional 2.2, Def|n|C|orl . — ds 2 .Istl.ca
Hudnuco, 2018? participacién y proyecto educativo | Huanuco, 2018? 23. C'aracte.r'lstlcas Ds.  Propuesta de. gestlon Vescrlp |.va. M

2.4. Dimensiones centrada en los aprendizajes. inferencial; y el

PE4: ¢Cudl es la relacion entre la
participacién y proyecto educativo
institucional en la institucién
educativa N° 32289 Yarowilca —
Hudanuco, 2018?

institucional en la institucién educativa
N° 32289 Yarowilca — Huanuco, 2018.

OE4: Determinar la relacién existente
entre la participacion y  proyecto
educativo institucional en la institucion
educativa N° 32289 Yarowilca -
Huanuco, 2018?

paquete estadistico
SPSS.
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ANEXO N° 4: CONSTANCIA

CONSATANCIA EMITIDA POR LA INSTITUCION

EL DIRECTOR DE LA INSITUCION EDUCATIVA N° 32298 DE JARPO ~

YAROWILCA, que suscribe:

Que la profesora Gabriela Noemi Vara Ortiz de la especialidad de
primaria, el 20 de marzo del presente afio, ha aplicado la encuesta a los
docentes del nivel primaria y secundaria sobre el “Clima organizacional y el

Proyecto Educativo Institucional”.

Se le otorga el presente documento a la interesada, para los fines que

sea conveniente.

Jarpo, 22 de marzo del 2018

97



ANEXO N° 5: EVIDENCIAS
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