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RESUMEN

La presente investigacién tuvo como objetivo general: Determinar la relacion
que existe entre la gestion pedagdgica y las habilidades profesionales de los
docentes. El estudio fue cuantitativo, de tipo no experimental y disefio transversal
descriptivo-correlacional. La herramienta utilizada para evaluar la gestion docente
de 25 items y la habilidad profesional de 20 items fue el cuestionario. Para la
validez se empleo el alfa de Cronbach obteniendo 0.732 y 0.786. Para el analisis
de datos, se utilizaron estadisticas descriptivas e inferenciales, asi como la
prueba Rho de Spearman, y se utilizé el software estadistico SPSS V.25 para
procesar los datos. De acuerdo con los resultados encontrados se aprecia que la
gestion pedagogica, fue calificada como regular con el 66.7% la habilidad
profesional como aceptables con el 46,7%; ademéas se afirma que existe
correlaciébn moderada, directa y significativa; esto se corrobora con el coeficiente
de correlacion Rho de Spearman con un valor de 0,928 y la significancia bilateral
es de 0,000 que resulta menor a 0,01, lo cual permite confirmar que existe
relacion entre las variables y aceptar la hipétesis de investigacion; con esto se
puede afirmar que la gestion pedagogica debe mejorarse y reorientarlo

pedagogicamente para tener adecuadas habilidades profesionales.

Palabras claves: gestion pedagdgica, habilidad profesional y docente.
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ABSTRACT

The present investigation had as general objective: To determine the
relationship that exists between pedagogical management and the professional
skills of teachers. The study was quantitative, non-experimental, and descriptive-
correlational cross-sectional design. The tool used to evaluate the teaching
management of 25 items and the professional ability of 20 items was the
questionnaire. For validity, Cronbach's alpha was used, obtaining 0.732 and 0.786.
For data analysis, descriptive and inferential statistics were used, as well as
Spearman's Rho test, and SPSS V.25 statistical software was used to process the
data. According to the results found, it is seen that pedagogical management was
rated as fair with 66.7%, professional ability as acceptable with 46.7%;
Furthermore, it is stated that there is a moderate, direct and significant correlation;
This is corroborated with Spearman's Rho correlation coefficient with a value of
0.928 and the bilateral significance is 0.000, which is less than 0.01, which allows
confirming that there is a relationship between the variables and accepting the
research hypothesis; With this it can be affirmed that pedagogical management
must be improved and reoriented pedagogically to have adequate professional

skills.

Keywords: pedagogical management, professional and teaching ability.
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l. INTRODUCCION

La realidad problematica, en este contexto internacional, Fernandez, Mijares,
Alvarez y Lebn (2015) en términos de las habilidades académicas de los
estudiantes de primer afio que ingresan a la Universidad de Zuria en la Revista de
Ciencias Sociales, ademas de garantizar que las actividades académicas, algunos
expertos también afirmaron que esta habilidad debe ser aprendida, es una
habilidad comun para todos los profesionales en el entorno laboral, por lo que es
muy valorada. Bajo el impulso de las universidades de América Latina y Europa,
los investigadores que desarrollaron el "Proyecto de América Latina Ajustado”
evaluaron 27 habilidades comunes en América Latina y las presentaron a
profesores universitarios, estudiantes universitarios, graduados y empleadores
para juzgarlas. Las seis (6) habilidades mas importantes son que primero
descubrieron la capacidad de aplicar el conocimiento en la préactica, seguido de la
capacidad de aprender y actualizar, y luego la capacidad de descubrir, plantear y
resolver problemas. Estas tres habilidades generales requieren que tengan

habilidades académicas basicas para el desarrollo. (Beneitone et al., 2007).

En el ambito nacional la Universidad Catolica de Cuenca (Bolivar Cabrera
Berrezueta) En Ecuador, desde 2007, de conformidad con la decision del
gobierno central presidido por Rafael Correa Delgado, un referéndum para
aprobar la "Constitucién de la Republica" de 2008 ha comenzado el desarrollo del
sistema educativo ecuatoriano. Transformacién. La carta magna declara la
educacion como "derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y
condicion indispensable para el Buen Vivir" (Asamblea Nacional Constituyente,
2008, p. 27). Las instituciones de educacion superior y los maestros deben
producir una educacion entusiasta y de alta calidad para lograr un aprendizaje
significativo y resultados que aseguren la capacitacion de profesionales que
puedan contribuir a la comunidad, al mundo laboral del maestro, para "modificar y

redefinir Conocimientos, actitudes, emociones y habilidades”.



De acuerdo al contexto local en escuela de educacion Basica Santa Maria se
puede sentir la equivocacion de la corporacion y responsabilidad en conjunto de
directivos y docentes, lo cual connota las carencias o falencias en distintas
habilidades profesionales. Como consecuencias de la carencia de estrategias
pedagdgicas y chispa sobre la posibilidad por evolucionar la metodologia de
mision se logra advertir el problema del docente al impartir su talento sindical. Es
notable hacer hincapié sobre aquella equivocacidon de explicacion entre
profesores y directores se ha tornado un dificultoso descuido clave en contra de
los estudios en el interior de la educacion. La metodologia ambigua solo es
seguida por unos cuantos docentes en la practica educativa al interior del colegio,
situacion similar con profesores que pretender mediante compromisos mejorar,
asumiendo el aprendizaje de liderazgo y asi aportar a la institucional en la cual
robustecer la administracion pedagégicas Yy compafia de los directivos y
docentes, no obstante esta contrariedad no permite arribar a un pacto visto que
los encargados de la direccion ya que no tiene buena relacion con todos los
maestros por tal razon la formacion es muy antiguo y reducida conmoviendo al

estudiantado.

Formulacién del Problema General: ¢Cual es la relaciébn que existe entre la
gestiobn pedagdgica y la habilidad profesional docente en la Escuela de Santa
Maria en la ciudad- Guayaquil - ¢ Ecuador, 2020?

Esta teoria se justifica ya que los resultados van a autorizar reafirmar aquellas
referencias tedricas y puntos de vista, en la cual permite fundamentar y describir
la administracion pedagogica y la habilidad laboral del maestro; en vista que,
tendra a mano documentacion cientifica y valida, que facilite la exploraciéon y la
decision en distintas estrategias de la problematica. Este trabajo es practico ya
gue vemos que esta investigacion se realizé debido a existi6é el apresuramiento de
mejorar la gestiébn pedagdgica y el talento gremial del profesor en la institucién
Educativa. Fue un trabajo metodolégico, puesto que el estudio permitio ocasionar
noveles fundamentos mismos que al ser validados necesitaron el analisis de otros

trabajos en otras situaciones diferentes.

Objetivo general: Determinar la relacién que existe la gestiébn pedagodgica y la
habilidad profesional docente en la Escuela de Educacion Basica Santa Maria en

la ciudad- Guayaquil - Ecuador, 2020.



Objetivos especificos: Determinar la relacion que existe la dimension
planificacion de la gestion pedagodgica y la habilidad profesional docente en la
Escuela de Educacion Béasica Santa Maria en la ciudad- Guayaquil - Ecuador,
2020. Determinar la relacion que existe entre la dimension organizacion de la
gestién pedagdgica y la habilidad profesional docente en la Escuela de Educacion
Basica Santa Maria de Guayaquil. Determinar la relacion que existe entre la
dimensién ejecucion de la gestion pedagdgica y la habilidad profesional docente
en la Escuela de Educacion Béasica Santa Maria de Guayaquil. Determinar la
relacion que existe entre la dimension evaluacion de la gestion pedagogica y la
habilidad profesional docentes en la Escuela de Educacion Basica Santa Maria de

Guayaquil.

Hipétesis General: H1: Existen relacion significativa entre la gestidon
pedagdgica y la habilidad profesional docente en la Escuela de Educacion Basica

Santa Maria en la ciudad- Guayaquil - Ecuador, 2020.

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion pedagodgica y la habilidad
profesional docente en la Escuela de Educacién Basica Santa Maria en la ciudad-

Guayaquil - Ecuador, 2020.

Hipotesis especificas: Existe relacion significativa entre la dimensién
planificacion de la gestion pedagdgica y la habilidad profesional docente en la
Escuela Santa Maria de Guayaquil. Existe relacion significativa entre la dimensién
organizacion de la gestion pedagogica y la habilidad profesional docente en la
Escuela Santa Maria de Guayaquil. Existe relacion significativa entre la dimensién
ejecucion de la gestion pedagogica y la habilidad profesional docente en la
Escuela Santa Maria de Guayaquil. Existe relacion significativa entre la dimension
evaluacion de la gestion pedagdgica y la habilidad profesional docente en la

Escuela Santa Maria de Guayaquil.



II. MARCO TEORICO

Trabajos Previos Internacionales, se tiene el aporte de Ramos (2017con el
titulo de gestién docente de estudiantes en la prision de Ancén | en un ambiente
de aula; Universidad Ceésar Vallejo (Universidad César Vallejo), institucion
educativa de la institucion penitenciaria Ancon |, estudiante avanzado de nivel
superior, 2016),teniendo como tipo de tesis basico, un disefio de corte transversal
no experimental para este estudio causal, implementando un instrumento un
cuestionario y aplicado a la muestra 150 internos, tomando como conclusién a
toda esta investigacion que tomando en cuenta los diversos objetivos que plantea
la investigacion se debe de mantener la gestion pedagogica en el clima del salon
de clases ya que el 85.5% se sienten inestables con el desarrollo de la clase por
parte del docente.

Asi mismo nos indica Rodriguez (2017), El tema de investigacién es el impacto
de la practica de gestién curricular del jefe de la unidad de tecnologia de la
ensefianza en el método de ensefianza de las instituciones municipales. El caso
de Bio y Araucania de la Universidad Autbnoma de Barcelona-Chile, cuyo objetivo
general es analizar el impacto del proceso de gestion del curso de las unidades
de tecnologia docente sobre la ensefianza y las practicas docentes en las
instituciones municipales Chile, realizando un disefio de tesis cualitativa, con un
tipo de tesis descriptivo no experimental, tomando como muestra 576 docentes y
576 establecimientos, utilizando como instrumento cuestionario, teniendo como
conclusién segun los cuestionarios aplicados a los diversos establecimientos que
el Director del establecimiento si delega funciones a los JUTP ellos a su vez
realizan las practicas y correctivos correspondientes en el caso de que exista

alguna complicacion en alguna gestion pedagdgicas.

En lo nacional se tiene a (Granizo, 2015) El tema de esta investigacion es
"Las estrategias de ensefianza de programacién de neuro-idiomas en los grados
sexto y séptimo de la escuela parroquial de Augusto N. Martinez del Canton
Ambato en 2013 y su relacion con la ensefianza de idiomas y literatura "Relacion”,
este método de investigacion y descripcion, método inductivo y método deductivo.
Por lo tanto, la poblacién de 10 escuelas en la di6cesis bajo investigacion es de

83 maestros. “El procesamiento y analisis de la informacién tiene como fin



generar datos agrupados y ordenados facilitando al investigador el analisis de la
informacion segun los objetivos, hipdtesis y preguntas de la investigacion
construidas” Taylor, J. S. y Bogdan, R. (1998:42). En una encuesta de docentes
realizada en 2013 en la escuela parroquial Augusto N. Martinez en el estado de
Ambato, la propuesta se formaliz6 antes de socializarse para obtener la
comprension de la poblacion investigadora de las estrategias de programacion del
lenguaje neural. En general, los maestros pueden usar estrategias de
procesamiento del lenguaje natural para desarrollar las habilidades de aprendizaje
individual de los nifios, ya que pueden ayudarlos a identificar los tres tipos de
estudiantes en el aula: vista, audicién y cenestésica, lo que les permitira mejorar

su rendimiento. Esto ha traido progreso para los estudiantes.

Considerando la siguiente investigacién Montesdeoca, (2017) como titulo de
tesis Gestidn pedagogica en el aula y su incidencia en el clima social escolar en el
colegio Victor Gerardo Aguilar, parroquia San Sebastian, Canton Cuenca,
Provincia Azuay Periodo Lectivo 2016-2017, en la Universidad Técnica Particular
de Loja, Teniendo como minima habilidad calibrar la gestion pedagdgica en el
clase y su incidencia en el &mbito social de la institucion Educativa Victor Gerardo
Aguilar, siendo la investigacion variedad no practico con un disefio de esquema,
aplicando como aparato test y hojas de observaciones considerando como
ejemplo 58 docentes y 309 alumnos, ganando como proposicion esta prospeccion
los docentes encuestados cumplen con os estandares de ralea en el nivel
educativo al momento de impartir sus clases, aunque cuentan con un
adeudamiento en la implementacion de TICS, por el contrario en el espacio social
que se tiene en el muestra de clases por componente de los docentes se trata de
cumplir con las normas adecuadas sin embargo los estudiantes muestran un
dejacién en el asunto de tipo, falta de décimo, anarquia y factores que influyen
todavia como los problemas familiares que tienen en casa. Pues a todo esto

conlleva que tengan disminucion en su rendimiento escolar.

De igual forma la investigacion de Manzaba (2017), como titulo de tesis
Gestidn pedagodgica en el desempefio docente en la unidad educativa fiscal

“Aguirre Abad”. El compendio de perfeccionamiento del profesor de la facultad de



Guayaquil, su forma normal es ahondar en falencias de la administracion
educadora en el desempefio maestro a través de relaciones, estadistica e
investigacion de ambito, creando asi un compendio de resarcimiento docente,
utilizando un disefio de trabajos relacionados para encuestar y la investigacion
como utensilio, aplicada a la amago de 85 docentes y 3 autoridades escolares, la
disertacion es que se limitan a dos sesiones al aula como administracion docente,
gue es una cuestion de determinar y efectuar claro la visibilidad de los docentes.
Implementa la ganancia en segmento Otra deficiencia de esta corporacion es la

equivocacion de ensefianza del profesorado.

Las Teorias Relacionadas a la gestion pedagdgica "La gestion correcta
atraviesa los momentos de diagndstico, planificacion, ejecucion, monitoreo y
evaluacion, reforzandose mutuamente y conduciendo a los resultados definidos
por el equipo de gestion; la buena gestidn es la clave, lo que hace cada miembro
de dicha organizacion Tiene sentido y pertenece a un proyecto que pertenece a
todos ". (Lavin y Del Solar, 2010).

Por su parte Ambrosio (2018) plantea que la gestion pedagdgica es aquella
accion que contribuye a la mejora de la institucion por medio de procesos
pedagdgicos y didacticos donde estan inmersos los profesores, directivos y la
comunidad estudiantil con el objetivo de que el alumnado aprenda a resolver
problemas en base a el conocimiento y el buen manejo de herramientas actuales

gue proporcionen soluciones factibles para el plantel.

Las dimensiones de la Gestion pedagdgica son las propuestas en el trabajo
de investigacion de Luperdi (2018) y también fueron adaptadas de los estandares
de calidad educativa expedido por el Ministerio de Educacion del Ecuador (2017).
Es asi que se tiene a la dimensién planificacién, donde Guerrero y Borjas
(2006) afirman, la planificaciébn es una herramienta que permite determinar como
estaran ejecutadas las actividades dentro del sal6n de clases. Para ello el lider
tendra que realizar un analisis de la situacion, desarrollara programas y
establecera objetivos con el fin de que luego sean ejecutados. Segun
Campoverde (2014) uno de los aspectos mas importantes que tiene el docente en
su gestion pedagodgica es planificar anticipadamente las didacticas que va a

impartir en su clase. Es decir, tener establecido que métodos y ensefianzas va a



utilizar para que el alumno logre comprender y aprender lo establecido en el

curriculo.

La segunda dimension esté referida a la Organizacion, que segun Fuentes
(2015) a referencia de la tematica tratada dice: Después de la planificacion es
cuando se consi9dera a la institucién puesto que conlleva al personal docente del
plantel y asi realizar cada actividad planificada, aqui es cuando el rector o
director, identifica cada una de las destrezas que “poseen, del mismo modo sus
necesidades para de manera organizada poner en accién el logro de sus
objetivos, se debe tener cuidado en este aspecto, porque son recursos humanos
gue se pretenden administrar, considerado el recurso mas importante de todos,
las &areas establecidas por la institucion se deben agrupar en acuerdos de su
funcion, puesto que de acuerdo se vaya realizando una buena organizacion de los
funcionarios, el trabajo serd de buena calidad puesto que las tareas asignadas

fueron cumplidas a tiempo (p. 2).

En la dimensién ejecucion como mencionan Guerrero y Borjas (2006) la
ejecucion debe desarrollarse mediante estrategias pedagodgicas que incluyan la
interaccion entre docente y alumno por medio de varias técnicas como:
ensefianzas de los conceptos, preguntas y aprendizaje, resolucién de problemas
de manera didactica entre otros, como son el procedimiento con las estrategias a
través de resimenes acerca de toda la clase mediante mapas conceptuales,
esquemas, entre otros. Por su parte Campoverde (2014) considera que en la
etapa de ejecucién los docentes tienen que implementar todo aquello que
planificaron previamente antes de impartir sus clases de forma organizada para
lograr sistematizar el conocimiento de sus estudiantes por medio de estrategias
como; las Pre instruccionales que implica que el maestro alerte al alumno sobre

que aprenderd en clases.

Entre la dimension evaluacién como establece Campoverde (2014) uno de los
aspectos mas importantes dentro de la gestion pedagodgica es la evaluacion
porque es la manera en la que se pueden medir las practicas educativas que
utiliza el docente dentro del salén de clases y esta debe estar direccionada en
funcibn a los objetivos e intereses pedagdgicos que existen dentro de la
institucion. Asi mismo Sanchez, Lopez y Espinosa (2017) la evaluacion es un

componente de la gestion pedagodgica donde se analiza y se verifica el proceso
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gue ha tenido el estudiante por medio de las estrategias de ejecucion que el
docente ha impartido en ellos. Para Barreto (2012) la evaluacién sirve para
conocer el grado de cumplimiento que tiene el docente ante su alumnado, en
base al desempefio de los métodos pedagodgicos y didacticos que proporciona
dentro del aula y fuera de ella.

Con respecto a las teorias relacionadas a la variable habilidad profesional
La habilidad profesional resulto de la adquisicion de conocimientos y héabitos, que
se pueden ejecutar en condiciones cambiantes para resolver con éxito diferentes
acciones. Se forman y expresan en actividades especificas y pueden alcanzar
diferentes niveles de generalizacion; siempre tienen como objetivo lograr sus
objetivos, y sus caracteristicas son racionalidad, plasticidad y -creatividad.
(Marquez, 1990, citado por Gonzales, Borges, & Torres, 2009).

Por otro lado, se tiene que la formacién profesional, para Cruz, (2005) es
capacitar a las personas en forma integral en una determinada profesién o
profesiones, en este caso la profesidon docente, que logra capacitaciones y
actualizaciones que permiten una mejor habilidad en su desempefio (p.89). Para
Lastre, (2003) La formacion del docente es un procedimiento, que se lleva a cabo
en forma continua, mediante diversas modalidades; mientras que la formacion
profesional de posgrado el campo de conocimiento y accion es mas amplia,
viéndose desde un lado profesional y cientifico, lo que permite al profesional, ser
competitivo por los grados alcanzados profesionalmente, como maestrias y

doctorados. (p. 56)

De acuerdo al estudio, la variable habilidad profesional tiene estas
dimensiones: Dimension habilidad pedago6gica, segun Zabalza (2004), donde el
profesional se capacita para la reinsercion e insercién laboral que le permite ser
mejor cada dia Yy aportar lo mejor como persona y profesional de acuerdo a las
exigencias del sistema laboral pedagdgico y en cuales son sus requerimientos y
conforme a que parametros construira su autenticidad profesional y que
caracteristicas tendra para ser competitivo en el mundo laboral. Dimension
habilidad personal para Zabalza (2004) esta dimension estima que es de gran
valor el entorno educativo y la disposicibn que toma el profesional docente
concomitante a las habilidades personales que alteran (sexo, edad, condicién

social) como también lo que afecte la practica pedagdgica (burnout, stress,

8



desmotivacion), finalmente, la dimensién habilidad Laboral, segun Zabalza
(2004). Ubica al docente en un sistema que le exige ser competente a tiempo
completo, de acuerdo a su formacion profesional, el cual a su vez se ve inmerso
en procesos de continua evaluacion de la calidad de su préactica educativa, asi
como también a propuestas e incentivos de mejoras, en la busqueda de técnicas

motivadoras que aviven el interés de los alumnos.

La definicion anterior enfatiza que la habilidad es un concepto relacionado con
las habilidades en diferentes aspectos psicoldgicos y pedagdgicos en la cual se
desarrollan de manera unanime. Desde la perspectiva de la psicologia, hablamos
de acciones y operaciones, y desde la perspectiva de la ensefianza de conceptos,
como guiar el proceso de asimilaciébn de estas acciones y operaciones. En el
marco de este trabajo, consideramos la capacidad como conocimiento de las

acciones.



Il METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

El estudio realizado en este criterio fue de tipo no experimental, con un

enfoque cuantitativo y de disefio transversal correlacional asociativo.

En lo que se refiere al disefio, Hernandez y otros (2014) precisan lo siguiente:

El disefio causal relevante se limita a establecer las relaciones que existe entre
variables sin especificar causalidad o tratar de analizar la causalidad. Cuando se
limitan a la no causalidad, se basan en supuestos y métodos relacionados. Del
mismo modo, cuando se trata de evaluar las conexiones causales, se basan en

meétodos y supuestos causales. (p. 157)

De acuerdo a lo manifestado por el creador, la investigacion ejecut6 el disefio
correlacional causal porque determinara la relacion que existe entre la gestion
pedagdgica y las habilidades profesionales de los docentes en la Escuela de

Santa Maria en la ciudad- Guayaquil — Ecuador.

El disefio es el siguiente:

V1

V2

M = Muestra que estuvo compuesta por 15 profesores de la Escuela de Santa

Maria de Guayaquil - Ecuador

V1= Gestion pedagodgica
V2 = Habilidad profesional docente

r = Correlacion entre las variables
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3.2. Variables y Operacionalizacién
Variable 1 Gestion pedagdgica

Ambrosio (2018) plantea que la gestion pedagogica es aquella accién que
contribuye a la mejora de la institucion por medio de procesos pedagogicos y
didacticos donde estdn inmersos los profesores, directivos y la comunidad
estudiantil con el objetivo de que el alumnado aprenda a resolver problemas en
base a el conocimiento y el buen manejo de herramientas actuales que

proporcionen soluciones factibles para el plantel.
Variable 2 Habilidad profesional

La habilidad profesional resulta de los conocimientos obtenidos junto a sus
costumbres, que se pueden realizar con cambios de condiciones para resolver
con éxito diferentes trabajos. Se forman y expresan en actividades especificas
y pueden alcanzar diferentes niveles de generalizacion; siempre tienen como
objetivo lograr sus objetivos, y sus caracteristicas son racionalidad, plasticidad

y creatividad. (Marquez, 1990, citado por Gonzales, Borges, & Torres, 2009).

3.3. Poblacion, muestray muestreo

El universo muestra se conformé por 15 profesores de la Escuela de Santa
Maria en la ciudad- Guayaquil — Ecuador. Para Hernandez, Fernandez &
Baptista (2010) quienes definen a la poblacion desde el conjunto de individuos
con factores comunes y la muestra en este caso es un subconjunto o parte de

la poblacion.

Como la poblacion es diminuta, no se necesitan calculos matematicos para
determinar la muestra, por lo tanto, Hernandez et al. (2014) sefialaron que, en
este tipo de muestra, Se aplicaron muestras no probabilisticas: la seleccion de
los fundamentos no depende de la probabilidad, no obstante, Depende de
razones que guardan relacion y caracteristicas de la indagacion o el estudio
realizado. EI cambio aqui no es maquinal o basado en férmulas, destino

dependiente de la toma de decisiones del inspector o grupo de indagadores.
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Que, desde luego, también las muestras que fueron escogidas deben seguir

otros estandares de exploracion (p. 176)

Se dedujo lo que manifiesta el autor sobre la poblacion que pudo ser
tomada en cuenta como muestra total de estudio ya que participan el 100% de

los maestros de la Escuela de Santa Maria en la ciudad- Guayaquil — Ecuador.

Tabla 1. Poblacién Muestra de la Escuela de Santa Maria- Guayaquil.

Muestra H M Total
Docentes 03 12 15

Elaboracion propia.

En el Muestreo se ha referenciado con el muestreo no probabilistico. Segun
(Lépez, 2017). La identificacion de este muestreo no probabilistico expresa que
cada unidad que constituye la poblacién tiene la misma probabilidad de
identificarse primero y asignarse a la poblacion. Como se trata de una muestra
facil de manejar, el tipo de muestreo es un censo, dicho asi, toda la poblacién

fue el objeto de la encuesta.

Para el escogitamiento de la muestra se tuvo a consideracion los criterios
de inclusién y no se aplicé el criterio de exclusion; del mismo modo se trabajé
con la muestra que fue asignada, ya que participaron todos los profesores de la

institucion de Santa Maria en la ciudad- Guayaquil - Ecuador.

3.4.Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

En este estudio se recogieron los datos utilizando la reconocida técnica
como es la encuesta por medio de dos formularios que fueron aplicados a los
profesores de la Escuela de Santa Maria en la ciudad- Guayaquil - Ecuador.
Por lo0 tanto como expresa Carrasco (2005) se reconoce como “Reglas y
directrices en conjunto para guiar las labores investigativas del autor en cada
fase de estudio” (p.274).
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En este m ismo sentido nos valimos del aporte de Carrasco (2005) quien
puntualiza esta practica como la mejor técnica de recabacién de informacion,
exploracion y recopilacion de datos, que plantea directa o indirectamente
preguntas sobre los temas que constituyen el departamento de investigacion y
andlisis. Al disefiar cuidadosamente el cuestionario, preste atencion a las
variables de la pregunta de investigacion, las dimensiones derivadas de estas
variables y la estrecha relacion entre indicadores e indicadores. Incluso sin
ignorar todas las hipétesis, problemas y objetivos especificos del trabajo de
investigacion "(p. 314-318)

Para Bastidas (2012) los instrumentos quedan definidos como recurso en la
investigacion, puede recopilar de manera efectiva informacion de una
naturaleza especifica sobre el fenomeno observado como parte del problema,
con el fin de proporcionar soluciones. Por consiguiente, la herramienta para la
variable gestion pedagogica tuvo 4 dimensiones con un total de treinta
preguntas; de igual manera la casual habilidad académicas al igual que la
anterior variable tuvo cuatro dimensiones, pero con 25 interrogantes.

Para la aptitud de los elementos fue alguno por medio de la técnica de la
causa de expertos quienes dieron el respectivo valor, la pertinencia y su
redaccion para los items que estuvieron en relacion ademas que sus objetivos,
sus variables, sus dimensiones e indicadores. Hablando de competencia
expresa Monje (2011) “Todo se refiere a la causa de individuos especializados
en la materia objeto de observacion de manera que analicen la herramienta y
si muestra la documentacién que fueron necesarias de acuerdo a las variables

de investigacion especificadas” (p. 165)
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Al respecto, Hernandez et al. (2010) sefalaron: “El contenido se valida de la
herramienta y se obtiene a través de aquellos criterios profesionales y
asegurando que la dimensién medida por la herramienta representa el dominio
o campo de la dimension de la variable " (p 304). Para dar garantia efectiva, se
analizaron algunos estandares de estudio a través de las opiniones de los
expertos, y se consultdo a profesionales en el tema para proporcionar criticas
constructivas de mejoramiento del instrumento; la estructura final de la
herramienta de evaluacion considerara todas las sugerencias emanadas del

juicio de los expertos.

Con respecto a la validez del estandar, se pudo realizar un andlisis
comparativo de los resultados de medicién del instrumento con estandares
externos. Cuanto més se relacionan los resultados de la investigacion con el
estandar, mas efectivo es el instrumento. Para determinar la fiabilidad del
instrumento, se utilizara el coeficiente Hernandez et al. (2010) sefialaron: "La
confiabilidad de un instrumento de medicion se refiere al grado en que se aplica
repetidamente a la misma persona u objeto para producir el mismo resultado”

(pagina 262)

3.5.Procedimientos

Una vez que se escogi6 el tema de exploracion, iniciamos a compendiar
documentacion necesaria y con similar contenido de las variables gestion
pedagdgica y el talento del maestro de la escuela de Santa Maria y cada una
de las dimensiones, que fueron documentadas en libros, argumento,
resimenes de los congresos realizados, articulos cientificos de revistas
indexadas. mientras se fabricaran los utensilios, como fueron los formularios
para la casa recoleta de datos, que fueron evaluados mediante su aptitud y
confiabilidad; a posteriori se procedidé a tabulacion de las encuestas a la

vislumbre seleccionada en la flagrante prospeccion.

Momentos previos a la realizacion de la encuesta se procedio a solicitar la
aprobacion de la misma a los encargados de administrar la institucion,

ademas se coordind y aclaré los detalles de la indagacion que se realizé. Una
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vez que se obtuvo la aceptacion o permiso equivalente, se programé un dia
peculiar para llevar a cabo la indagacion y no originar interferencia en su
jornada laboral en la corporacion. a continuacion, se tabulé cada informacién

obtenida en un sinnimero de datos, para su postrera exploraciéon estadistico.

3.6. Método de analisis de datos

La demostracion de los resultados se hizo por medio de la estadistica
descriptiva valiéndonos ademas de informacion cruzada en frecuencias y
porcentajes simples considerando siempre el objeto de la observacién, las
variables y sus dimensiones. De tratado a los residuos del trabajo se

interpretaron con figuras para mayor ilustracion.

Con relacion a los métodos de andlisis de los datos, se citd la contribucion
de Monje (2011), él especifica un concepto simple donde " La distribucion de
frecuencias representa aquella estadistica de descripcion, como un método de
resumen y organizacion de datos, cuyo orden indica cuantas veces se repite
cada valor. Puede utilizar variables desde el nivel nominal hasta el nivel

numerico para la asignacion (p. 174).

Para contrastar las hipotesis utilizamos para ello la correlacion del
coeficiente de Pearson, lo cual permitio aceptar o dar por rechazada la
hipotesis planteada para la investigacion.

3.7.Aspectos éticos

Se aplicaron cada uno de los elaborados instrumentos para la investigacion
solicitando mediante oficio el respectivo permiso al directivo de la Escuela de
Santa Maria. Se tuvieron a consideracion las Normas APA en las citaciones y
referencias. Por lo tanto, la confidencia de toda la informacion fue de uso

exclusivo del investigador.
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IV. RESULTADOS

Objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y
la habilidad profesional docente en la Escuela de Educacion Basica Santa Maria
en la ciudad- Guayaquil - Ecuador, 2020

Tabla 2. Gestion pedagogica y la habilidad profesional docente en la Escuela
de Educacion Bésica Santa Maria en la ciudad de Guayaquil.

Habilidad profesional

Ineficientes Aceptables Adecuadas Total

fi % fi % fi % fi %

Gestion Deficiente 0 0.0% 0 00% O 00% O 0.0%
pedagdgica
Regular 1 67% 5 333% 4 26.7% 10 66.7%

Buena 0 00% 2 133% 3 20.0% 05 33.3%

Total 1 6.7% 07 46.7% 07 46.7% 15 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Interpretacion:

En la tabla 2, se tiene que la gestién pedagdgica y la habilidad profesional
docente de la Escuela de Educacion Basica Santa Maria en la ciudad-
Guayaquil - Ecuador, 2020 nos dejé como resultado estadistico la evidencia
que la gestion pedagodgica arrojo un nivel regular por el 66.7% de los
participantes de la encuesta; mientras que el 46.7% de los docentes consideran
gue las habilidades profesionales son aceptables. En la cual, contabilizamos un
pequefio numero de profesores que dieron valor a la gestion pedagogica como
buena con el 33.3% y la habilidad profesional como adecuadas por el 46.7% de

los docentes.
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Objetivos especificos

O1: Determinar la relacion que existe la dimension planificacion de la gestién
pedagdgica y la habilidad profesional docente en la Escuela de Educacion

Basica Santa Maria en la ciudad- Guayaquil - Ecuador, 2020.

Tabla 3. Planificacion de la gestion pedagdgica y la habilidad profesional
docente.

Habilidad profesional docente

Ineficiente Aceptable Adecuado Total

i % fi % fi % fi %

Planificaciéon de la Deficiente 0 0.0% 0 00% 0 00% O 0.0%

gestion pedagdgica
Regular

o

0.0% 4 26.7% 4 26.7% 08 53.3%
Bueno 1 6.7% 3 20.0% 3 20.0% 07 46.7%

Total 1 6.7% 07 46.7% 07 46.7% 15 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la unidad educativa.

Interpretacion:

En la tabla 3, se tiene que la dimension planificacion de la gestion
pedagdgica, presentan los resultados estadisticos donde se evidencia que fue
evaluada por los docentes como regular por el 53.3%, de los cuales el 26.7%
de los docentes consideran que la habilidad profesional docente tiene un nivel
aceptable y adecuado respectivamente. Por el contrario, otro numero de
profesores que sostienen a la planificacion de la gestion pedagdgica como
buena por el 46.7% y la habilidad profesional como aceptable y adecuada por
el 20% de los docentes.

02: Determinar la relacion que existe entre la dimension organizacion de la
gestion pedagdgica y la habilidad profesional docente en la Escuela de Educacion

Basica Santa Maria de Guayaquil.
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Tabla 4. Dimensién organizacion de la gestion pedagdgica y la habilidad

profesional docente.

Habilidad profesional docente

Ineficiente  Aceptable  Adecuada Total

fi % Fi % fi % fi %

Organizacion Deficiente 0 0.0% 0O 00% O 00% O 0.0%
de la gestion

pedagégica Regular 0 00% 5 333% 4 267% 9 60.0%
Bueno 1 67% 2 133% 3 20% 6 40.0%
Total 1 67% 07 46.7% 07 46.7% 15 100.0%

Fuente: Institucion educativa.

Interpretacion:

En la tabla 4, se tiene que la dimension organizacion de la gestion
pedagdgica presentan los resultados estadisticos donde se evidencia que fue
evaluada por los docentes como regular por el 60%, de los cuales el 33.3% de
los docentes consideran que la habilidad profesional de los docentes tiene un
nivel aceptable. Mientras, el restante nUmero de maestros consideran a la
organizacion de la gestion pedagogica como buena por el 40% vy la habilidad

profesional como adecuadas por el 20% de los docentes.

03: Determinar la relacion que existe entre la dimension ejecucion de la gestion
pedagogica y la habilidad profesional docente en la Escuela de Educacion Basica
Santa Maria de Guayaquil.

18



Tabla 5. Dimensién ejecucion de la gestibn pedagodgica y la habilidad
profesional docente.

Habilidad profesional docente

Ineficiente  Aceptable  Adecuada Total

fi % Fi % fi % fi %

Ejecucion de Deficiente 0 00% 0 00% O 0.0% 00 0.0%

la gestion
pedagogica Regular 0O 00% 6 400% 4 26.7% 10 66.7%
Bueno 1 67% 1 67% 3 20.0% 05 33.3%

Total 1 67% 07 46.7% 07 46.7% 15 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes de la I.E.

Interpretacion:

En la tabla 5, se tiene que la dimensién ejecucion de la gestion pedagdgica
determino su resultado de acuerdo al criterio de los maestros como regular por
el 66.7%, de los cuales el 40% de los docentes consideran que la habilidad
profesional de los docentes tiene un nivel aceptable. Mientras que el otro
grupo la califica a la ejecucion de la gestion pedagdgica como buena por el
33.3% y la habilidad profesional como adecuadas por el 20% de los docentes.

O4: Determinar la relacion que existe entre la dimension evaluacion de la gestion
pedagdgica y la habilidad profesional docente en la Escuela de Educacion Basica

Santa Maria de Guayaquil.
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Tabla 6. Dimensién evaluacion de la gestion pedagodgica y la habilidad

profesional docente.

Habilidad profesional docente

Ineficiente  Aceptable Adecuada Total

fi % fi % fi % fi %

Infraestructura Deficiente 0 0.0% 0O 00% O 00% O 0.0%

y calidad de
aprendizaje Regular 0O 100% 5 26.7% 3 10.0% 8 46.7%
Bueno 1 33% 2 200% 4 16.7% 7 40.0%

Total 1 67% 07 46.7% 07 46.7% 15 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes de la Unidad Educativa.

Interpretacion:

En la tabla 6, se tiene que la dimension Infraestructura y calidad de
aprendizaje de la gestion pedagdgica presentan arrojaron de acuerdo al
analisis de los profesores un resultado de regular por el 46.7%, de los cuales el
26.7% de los docentes consideran que la habilidad profesional de los docentes
tiene un nivel aceptable. Situacion que contrasta con el criterio de los demas
profesores quienes la califican a la Infraestructura y calidad de aprendizaje de
la gestion pedagoégica como buena por el 40% y la habilidad profesional como

aceptables por el 20% de los docentes.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Hipotesis General:

H1: Existe relacion significativa entre la gestion pedagodgica y la habilidad
profesional docente en la Escuela de Educacion Basica Santa Maria en la ciudad-
Guayaquil - Ecuador, 2020.
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Ho: No existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la habilidad
profesional docente en la Escuela de Educacién Basica Santa Maria en la ciudad-

Guayaquil - Ecuador, 2020.

Tabla 7. Correlaciones: gestién pedagogica y la habilidad profesional docente.

Habilidad
Gestion .
o profesional
pedagogica

Rho de Gestion Rs 1,000 ,928"
Spearman pedagdgica

Sig. (bilateral) : ,000

N 15 15

Habilidades Rs 928" 1,000
rofesionales

protesi Sig. (bilateral) 000
N 15 18

** La correl. Signific. nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion

Segun como nos muestra la Tabla 7 el Rho de Spearman arrojé valor de
0,928** que implica una correlacion alta con una Sig., bilateral 0,000 < 0,01,
con la cual afirmamos que gestion pedagogica se encuentra significativamente
asociado con la habilidad profesional, mostrandonos un vinculo muy cercano
dando, por aceptada la hipoétesis.

Contrastacion de hipotesis especificas:

HEL1: Hipotesis especificas: Existe relacion significativa entre la dimension
planificacion de la gestion pedagodgica y la habilidad profesional docente en la
Escuela Santa Maria de Guayaquil.
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Tabla 8. Correlaciones: planificacion de la gestién pedagdgica y la habilidad
profesional docente.

Planificacion Habilidad

profesional

Rho de Planificacion  Rs 1,000 , 768"

fpeafma Sig. (bilateral) . 000

N 15 15

Habilidad Rs ,768™ 1,000
profesional . bilateral) 000

N 15 15

**_La correl. Signific. nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion

En la Tabla 8 el Rho de Spearman dio como resultado 0,768** lo que quiere
decir que existe correlacion alta con una Sig., bilateral 0,000<0,01, lo cual
afirma que la dimension analizada se encuentra significativamente vinculada a
la habilidad profesional docente, demostrando que esta variable conforme se
presenta, la siguiente se acerca, dando por aceptada la hipétesis de

investigacion.

HEZ2: Existe relacién significativa entre la dimension organizacion de la gestion
pedagdgica y la habilidad profesional docente en la Escuela Santa Maria de

Guayaquil.
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Tabla 9. Correlaciones: organizacion de la gestion pedagdgica y la habilidad
profesional docente.

Habilidad
Organizacion profesional
Rho de Organizaciébn  Rs 1,000 ,556™
Spearman ' .
Sig. (bilateral) . ,002
N 15 15
Habilidad Rs ,556™ 1,000
profesional _ _
Sig. (bilateral) ,002
N 15 15

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como se visualiza en la Tabla 9 el Rho de Spearman presenta un valor de 0,556**
que quiere decir correlacién alta con una Sig., bilateral 0,002<0,01, la cual
confirma que la dimensién organizacion se encuentra significativamente asociada
con la habilidad profesional, dando por aceptada la hipo6tesis de investigacion.

HE3: Existe relacion significativa entre la dimensién ejecucion de la gestion

pedagdgica y la habilidad profesional docente en la Escuela Santa Maria.
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Tabla 10. Correlaciones: ejecucion de la gestion pedagdgica y la habilidad

profesional docente.

Habilidad
Ejecucion profesional
Rho de Ejecucion Rs 1,000 ,700™
Spearman _ _
Sig. (bilateral) ,000
N 15 15
habilidad Rs ,700™ 1,000
profesional . _
Sig. (bilateral) ,000
N 15 15

**_La correl. Signific. nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion

Segun podemos observar en la Tabla 10 el Rho de Spearman arroj6é un valor

de 0,700** con significado de correlacion alta con una Sig., bilateral 0,000<0,01,

que permiti6 confirmar que la dimension ejecucién se encontr6 de manera

significativa asociada con las habilidades profesionales, dejando demostrado que

en la forma que se muestra la primera variable, la otra presenta mismas

condiciones, aceptando la hipétesis de este estudio.

HE4: Eexiste relacion significativa entre la dimensién evaluacion de la gestion

pedagogica y la habilidad profesional docente en la Escuela Santa Maria de

Guayaquil.
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Tabla 11. Correlaciones: evaluacién de la gestion pedagdgica y la habilidad
profesional docente.

Habilidad
Evaluacion profesional
Rho de Evaluacion Rs 1,000 ,428**
Spearman _ _
Sig. (bilateral) . ,003
N 15 15
Habilidad Rs ,428** 1,000
profesional _ .
Sig. (bilateral) ,003
N 15 15

**_La correl. Signific. nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion

Segun podemos visualizar en la Tabla 11 el Rho de Spearman muestra nivel
0,415** significando que hay una correlacién alta con una Sig., bilateral 0,003 <
0,01, que nos afirmé que la dimension evaluacion esta significativamente

vinculada con las habilidades profesionales.
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V. DISCUSION

Con respecto al objetivo principal: Determinar la relacion que existe entre
la gestidon pedagdgica y la agudeza profesional ensefiante en el colegio de
instruccion Basica Santa Maria en Guayaquil - Ecuador, 2020; la
representamos en la tabla 02, adonde se testimonié que la administracion
pedagogica fue evaluada como normal por el 66.7% vy la sagacidad sindical
son aceptables con el 46.7%; al contrario, supimos de un grupo de profesores
que evaluan a la administracion pedagégica como buena con el 33.3% y la
agudeza sindical como adecuadas por el 46.7% de los docentes. en primer
lugar, dando afirmacién de correlacién moderada, directa y significativa, lo que
quedo corroborado por medio del coeficiente de correlacion Rho de Spearman
con un valor de 0,928 y la significancia doble es de 0,000 que resulta benjamin
a 0,01, dando asi mismo, por confirmado que existe afinidad entre las
variables y sobrellevar la hipotesis de exploracidn; esto permite reafirmar que la
administraciéon pedagodgica debe mejorarse y reorientarlo pedagdgicamente
para adecuadas la astucia sindical. Al respecto se tiene la ayuda sobre
administracién pedagogica sustentada por Lavin y Del Solar (2010) Se cree
que los momentos de diagndstico, planificacién, ejecucion, monitoreo y
evaluacién se promueven mutuamente y conducen a una gestién adecuada de
los resultados definidos por el equipo de gestion; de manera similar, la
habilidad profesional respaldadas por (Marquez, 1990; Gonzales, Borges y &
Torres, 2009 citado) indican, Esta es una combinacion de conocimiento y
hébito que puede implementar varias soluciones exitosas bajo condiciones de
cambio constante. Se forman y expresan en actividades especificas y pueden
alcanzar diferentes niveles de generalizacion; siempre tienen como objetivo
lograr sus propios objetivos, y sus caracteristicas son racionalidad, plasticidad y
creatividad. Manzaba (2017) obtuvo resultados similares en su articulo titulado
"Gestion docente del desempefio docente en el Departamento de Finanzas y
Educacion” Aguirre Abad. Llegé a la conclusion de que estaban limitados a dos
visitas de gestion de aula. Se trata de evaluar y permitir que los maestros
comprendan su desempeio en clase. Otra deficiencia de esta institucion es la

falta de formacion del profesorado.

26



Con relacion al Obj esp. 01: Determinar la relacion que existe la dimensién
planificacion de la gestion pedagdgica y la habilidad profesional docente en la
Escuela de Educacion Basica Santa Maria. En la tabla 03, consideramos que el
plan de la gestion pedagodgica se la evalu6 como habitual por el 53.3% de los
profesores, de los cuales 26.7% de los maestros consideraron que la agudeza
laboral docente tiene un grado aceptable. En otro sentido, pudimos afirmar que
existe correlacion moderada, directa y significativa, que también se corroboro con
el coeficiente de correlacion Rho de Spearman con una intrepidez de 0,768 y la
significancia doble es de 0,000 que resulta benjamin a 0,01, lo cual permitié
determinar que existe afinidad entre las variables y durar la hipétesis de analisis.
En este sentido Guerrero y Borjas (2006) afirman, la planificacion es una
herramienta que permite determinar como estaran ejecutadas las actividades
dentro del salon de clases. Para ello el lider tendra que realizar un analisis de la
situacion, desarrollara programas y establecera objetivos con el fin de que luego
sean ejecutados. Similar hallazgo tedérico Ramos (2017), en su investigacion
titulada Gestion docente de estudiantes en la prision de Ancon | en un ambiente
de aula; Universidad César Vallejo (Universidad César Vallejo), 2016 Institucion
educativa de la institucion penitenciaria Ancon I, estudiante avanzado superior.
“‘En una conclusién se demostré que toda esta investigacion que tomando en
cuenta los diversos objetivos que plantea la investigacion se debe de mantener la
gestién pedagdgica en el clima del salén de clases ya que el 85.5% se sienten

inestables con el desarrollo de la clase por parte del docente.

Con relacion al Obj esp. 02: Determinar la relacion que existe entre la
dimension organizaciébn de la gestibn pedagodgica y la habilidad profesional
docente en la Escuela de Educacion Basica Santa Maria de Guayaquil. En la
tabla 04, se tiene que la organizacion de la gestion pedagdgica obtuvo un valor de
frecuente por el 60% de los profesores, y asi mismo 33,3% de los maestros
consideraron que el ingenio gremial tiene un grado valido. después de esto, se
afirmé la existencia de correlacion moderada, directa y significativa, lo cual fue
corroborado con el coeficiente de correlacion Rho de Spearman con una osadia
de 0,556 y la significancia doble es de 0,002 que resulta benjamin a 0,01, lo cual
permite confirmar que existe relacion entre las variables y durar la hipotesis de

investigacion. Al respecto Fuentes (2015) expresa: la organizacién se considera
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después de la planificacion, porque significa que el equipo de la organizacion
debe ser capaz de realizar las actividades propuestas. Este es el momento en que
el gerente o ejecutivo analiza a las personas que tiene y determina su potencial,
excepto para organizar e implementar acciones. Ademéas de los requisitos,
también debemos ser muy cuidadosos al respecto, ya que la gestion de recursos
humanos es el mas importante de todos los recursos, por lo que debe agruparse
de acuerdo con el campo establecido y ejecutarse por la organizacion, porque
como buena organizacion de personal, las tareas asignadas serdn mas cortas
Complete dentro de tiempo, y la calidad del producto sera mayor (p. 2). Por su
parte Rodriguez (2017), El tema de investigacion es "El impacto de la practica de
gestion curricular del jefe del departamento de tecnologia de la ensefianza en los
métodos de ensefianza de las instituciones municipales". La conclusion es que, si
el jefe de la institucion confia la funcion a JUTP, llevardn a cabo la practica y

correccion correspondientes. Hay complicaciones en lo anterior.

Obj. esp. 03: Determinar la relacion que existe entre la dimensién ejecucion de
la gestion pedagodgica y la habilidad profesional docente en la Escuela de
Educacion Basica Santa Maria de Guayaquil. En la tabla 05, se tiene que la
gestion pedagdgica dio un resultado de regular por el 66.7% de los profesores, del
mismo modo el 40% de los maestros consideraron que la habilidad profesional
tiene un nivel aceptable. En primer lugar, pudimos confirmar que existe
correlacion moderada, directa y significativa, lo que fue corroborado con el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman con una audacia de 0,700 y la
significancia sinalagmatica es de 0,000 que resulta menor a 0,01, lo cual permite
reafirmar la existencia de afinidad entre las variables y tolerar la hipéteoria de
exploracion. En el mismo sentido Guerrero y Borjas (2006) expresa que la
ejecucion debe desarrollarse mediante estrategias pedagdgicas que incluyan la
interaccion entre docente y alumno por medio de varias técnicas como:
ensefianzas de los conceptos, preguntas y aprendizaje, resolucion de problemas
de manera didactica entre otros, como son el procedimiento con las estrategias a
través de resimenes acerca de toda la clase mediante mapas conceptuales,
esquemas, entre otros. Similar resultado obtuvo Granizo (2015) Con la tesis
denominada "En 2013, las estrategias de ensefianza de programacion

neurolinguistica de la Escuela Parroquial Augusto N. Martinez del Canton Ambato
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para los grados sexto y séptimo y su relacion con la ensefianza de idiomas y
literatura"; se demostr6 PNL Las estrategias pueden ayudar a los maestros a
desarrollar las habilidades de aprendizaje personalizadas de los nifios, ya que
pueden ayudarlos a identificar tres tipos de estudiantes en el aula: vista, audicién
y kinestesia, lo que les permitird mejorar sus habilidades de aprendizaje.

Finalmente, el Obj. esp. 04: Determinar la relacion que existe entre la
dimension evaluacién de la gestion pedagodgica y la habilidad profesional docente
en la Escuela de Educacion Basica Santa Maria de Guayaquil. En la tabla 06, se
tiene que la evaluacion de La gestidbn pedagdgica obtuvo una valoracion de
habitual por el 46.7% de los maestros, de los cuales 26.7% de los profesores
consideraron que la habilidad sindical tiene un grado aceptable. después de esto,
dio por confirmado que existio correlacion moderada, directa y significativa, lo cual
se logré corroborar con el coeficiente de correlacion Rho de Spearman con un
atrevimiento de 0,415 y la significancia doble es de 0,003 que resulta benjamin a
0,01, lo cual permitié dar por aprobado que existié relacion entre las variables y
tolerar la hipoconclusién de exploracion. Asi mismo Sanchez, Lépez y Espinosa
(2017) la evaluacién es un componente de la gestion pedagodgica donde se
analiza y se verifica el proceso que ha tenido el estudiante por medio de las
estrategias de ejecucion que el docente ha impartido en ellos. Similar resultado
encontré6 Montesdeoca, (2017) en su investigacion titulada “Gestién pedagdgica
en el aula y su incidencia en el clima social escolar de la Unidad Educativa Victor
Gerardo Aguilar, parroquia San Sebastian, Canton Cuenca, Provincia Azuay
Periodo Lectivo  2016-2017, en la Universidad Técnica Particular de Loja”,
finalmente se llegd a la conclusion que los docentes encuestados cumplen con los
estandares de calidad en el nivel educativo al momento de impartir sus clases, sin
embargo cuentan con un déficit en la implementacién de TICS, sin embargo en el
clima social que se tiene en el salon de clases por parte de los docentes se trata
de cumplir con las normas adecuadas pero los estudiantes muestran un
desinterés en el tema de clase, falta de participacion, indisciplina y factores que
influyen también como los problemas familiares que tienen en casa. Pues a todo

esto conlleva que tengan un bajo rendimiento académico.
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VI.CONCLUSIONES

1. Se logré determinar la presencia de una relacion moderada con significancia
sobre la gestion pedagdgica y la habilidad profesional docente; lo que se pudo
corroborar con el coeficiente de correlacion Rho de Spearman = 0,928 y la
significancia bilateral es de 0,000 <0,01. Ademas 66.7% de los profesores les dio
un valor de regular a la gestion pedagdgica; asi mismo el 46.7% califica a las

habilidades profesionales como aceptables.

2. Se evidencié la relacion directa y significativa sobre planificacion de la gestion
pedagdgica y la habilidad profesional; esto lo corroboramos, de acuerdo al Rho de
Spearman = 0,768 y la significancia bilateral 0,000 < 0,01, dando por confirmada
la relacién entre las variables en estudio. Del mismo modo el 53.3% de los
maestros califican la planificacion de la gestion pedagogica como regular, de los

cuales el 26.7% consideraron a la habilidad profesional como aceptable.

3. Se logré determinar que existe relacion directa y significativa en organizacion
de la gestién pedagdgica y la habilidad profesional; lo cual se pudo corroborar, de
acuerdo al Rho de Spearman = 0,556 y la significancia bilateral es de 0,002 <
0,01, confirmandose que si existe relacion entre ellas. De igual forma el 60% de
los docentes califican la organizacién de la gestion pedagodgica fue evaluada
como regular de los cuales el 33,3% de los docentes consideraron a la habilidad

profesional tienen un nivel aceptable.

4. Se pudo comprobar que existe relacion directa y significativa entre la ejecucion
de la gestion pedagdgica y la habilidad profesional; mismo que se comprobé con r
de Pearson = 0,700 y la significancia bilateral es de 0,000 <0,01, confirmandose la
relacion entre las variables de igual forma el 66.7% de los docentes califican la
ejecucion de la gestion pedagogica como regular, de los cuales el 40% de los

docentes consideraron a la habilidad profesional como aceptable.

5. Se logré comprobar la, presencia de relacion directa y significativa entre la
evaluacion de la gestion pedagodgica y la habilidad profesional; situacion que se
corroboro, de acuerdo al Rho de Spearman = 0,415 y la significancia bilateral es
de 0,003 < 0,01, por lo que se confirmo la relacion entre las variables analizadas.

De igual forma el 46.7% de los docentes califican la evaluacion de la gestion
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pedagdgica como regular de los cuales el 26.7% consideraron la habilidad

profesional como aceptable.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. A las autoridades de la Institucién Educativa, puedan generar estrategias que
coordinen una gestion donde los profesores y directivos puedan asumir
responsabilidades, sacando provecho y de manera conjunta a cada una de las

fortalezas del personal docente.

2. Cada uno de los profesores deben asumir retos institucionales por medio de su
trabajo grupal que de fuerzas demostrando resultados en cuanto a la gestién del

directivo, lo cual mejorara los resultados académicos.

3. Que los directores de la institucion desarrollen una labor eficaz con estrategias
gue demuestren la labor con resultados pedagdgicos que logren trascender en la

comunidad educativa.

4. A cada uno de los profesores y rectores que puedan desarrollar una labor
efectiva de su rol donde se evidencie su desenvolvimiento pedagdgico como
resultado de sus capacidades lo que favorecera el mejoramiento de los

aprendizajes de la institucién educativa.

5. A los rectores a manejar de manera transparente la utilizacion de los recursos y

materiales, asi mismo la realizacion de monitoreo a los docentes.
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Anexo 3. Matriz de operacionalizacion de variables

. S Definicion . . . Escala de
Variabl¢ Definicién conceptus ; Dimensiones Indicadores o
operacional medicién
Mendoza y | Para la gestion Planifica
Bolivar (2016) | pedagodgica anticipadamente
consideran que la | se medira la didactica de
gestibn pedagoégica | través de un sesiones de
nace a partir del | cuestionario de clases
trabajo entre los | 25 items, en
directores, docentes | funcion de las Planifica
y padres gue | dimensiones: sesiones en
constituyen la | se aplicara a relacion al
institucién 'y sirve | los 15 curriculo
para coordinar, | docentes, con Planificacion | cuadro Ordinal
ejecutar y evaluar los | tres .
i _ programa, hoja
proyectos educativos | alternativas de de
establecidos con el | respuestas: .
objetivo principal de | nunca (1), a programacion 'y
lograr una | veces (2), umdad' _ de
integracion siempre (3). aprendizaje.
comunitaria que Planifica
desencadene un actividades
ambiente arménico y complementarias
productivo de las I piem
actividades als Sesiones
curriculares clases.
8 | asignadas.
(@)
Ne)
()]
@
°
] . .
o Organizacion
c
hel
=
(%]
Q
O]

Ejecucion

Estrategias Pre
instruccionales.

Estrategias Co
instruccionales.

Estrategias Pos
instruccionales.

Usa
metodologia
adecuada.

Evaluacion

Criterios de

evaluacion.

Tipos de

evaluacion.

Instrumentos de
evaluacion.

Seguimiento de
las evaluaciones.




Habilidades profesionales

La habilidad se
adquiere sobre la
base de la propia
actividad y a través
de la comunicacién
y la interaccion
social, en especial
de la educacion y
la ensefianza vy
constituye el
resultado de una
practica  concreta

orientada y
reforzada su
adquisicién  tiene
lugar en
concordancia con
las premisas

naturales de tipo
aptitudinal 'y en
intima relaciéon con
la formacion vy

desarrollo de
capacidades,
siendo ambos
elementos

interconectados los
gue fijan sus limites
y condicionan su
despliegue. (pag.
337)

Para las
Habilidades

académicas se
medird través
de un
cuestionario de
20 items, en
funcion de las

dimensiones:
se aplicara a
los 15
docentes, con
tres
alternativas de
respuestas:
nunca (1), a
veces (2),
siempre (3),

Habilidad
pedagogica

Habilidades
profesionales
Habilidades
metodolégicas
Rol profesional
Habilidad curriculs
Habilidades
comunicativas
Recursos
didacticos

Habilidad
personal

Desarrollo de

los aprendizajes
Estilos
aprendizaje
Estrategias de
ensefianza
Experiencia
personal

Habilidad
laboral

Condiciones
laborales
Desarrollo laboral
Habilidades
laborales
Monitoreo
Conocimientos
Ejercicio docente
Innovacion
Factor econémica
Factor tiempo

Ordinal

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 4. Instrumento de recoleccion de datos gestion pedagdgica

Datos informativos:

I.  INSTRUCCIONES:
Estimado (a) docente de la Escuela de Santa Maria de Guayaquil — Ecuador. El presente

cuestionario es para conocer su opinion sobre la gestion pedagdgica, marque con un

aspa (x) solo una de las puntuaciones de la escala (nunca, a veces, y siempre) que

crea conveniente en uno de los items sefialados de la escala valorativa.

INFORMACION GENERAL:

Hombre I:I Mujer D

ESCALA DE 2.A 3.
2 1. Nunca .
VALORACION veces Siempre
N2 DIMENSION PLANIFICACION
1 | Realiza el planeamiento didactico de las sesiones de clase.
2 | Organiza las actividades y estrategias para el logro de los aprendizajes.
3 | Planifica en forma adecuada las actividades de evaluacion.
4 | El docente planifica basandose en el curriculo oficial
5 | Prepara sus planes de sesion con los procesos de ensefianza aprendizaje.
6 Planifica adecuadamente con los equipos, instrumentos, materiales y
demas recursos necesarios para la sesioén de clase.
7 | El docente planifica actividades a través de proyectos pedagdgicos
DIMENSION ORGANIZACION
8 | La estructura organizacional facilita la comunicacién en la institucion
El director toma medidas correctivas dado los informes del personal
10 | Se cuenta con una estructura organica institucional
11 La estructura organizacional contribuye al cumplimiento de los
objetivos estratégicos
12 Los conflictos se solucionan a través de canales de comunicacion
definidos en la U.E.
13 El director coordina acciones de organizacion para la distribucion y
equipamientos de los ambientes escolares
14 | Considera que el personal debe ser evaluado permanentemente
DIMENSION DIRECCION
15 | Existe motivacion por parte del equipo directivo en la institucion
16 Existe compromiso de la gestion administrativa para mejorar las
condiciones institucionales
El personal administrativo cumple con los objetivos propuestos en la
17 | unidad .Educativa
Existe una buena comunicacion entre directivos con el personal docente
18 | de Unidad Educativa
19 Promueve oportunidades para que los estudiantes resuelvan situaciones
problematicas de casos practicos.
El docente aplica estrategias para favorecer la integracion de alumnos con
20 o . .
habilidades diferenciadas.




DIMENSION EVALUACION

Evalla los criterios especificos de las competencias personal y social de

21 los estudiantes.

22 Angl[za las metas que orientan su aqcién para_darle coherencia a las
actividades evaluadas en la evaluacion formativa

23 Los docentes utilizan variados instrumentos para evaluar el aprendizaje
logrado.

o4 Los doqentes realizan el s_eguimiento de Io§ aprendi_z_ajes.de los alumnos
en funcién de las evaluaciones para corregir las deficiencias.

o5 Elabora estrategias que permitan elevar el rendimiento de los alumnos

obtenidos en la evaluacién

Gracias por su colaboracion




Anexo 5. Instrumento de recoleccion de datos habilidad profesional docente

Datos informativos:

I INSTRUCCIONES:
Estimado (a) docente de la Escuela de Santa Maria de Guayaquil — Ecuador. El presente

cuestionario es para conocer su opinion sobre la habilidad profesional docente,
marque con un aspa (x) solo una de las puntuaciones de la escala (nunca, a veces, y

siempre) que crea conveniente en uno de los items sefialados de la escala valorativa.

1. INFORMACION GENERAL:

Hombre I:I Mujer I:'

ESCALA DE VALORACION 1. Nunca 2. A veces 3. Siempre

ltems | DIMENSIONES/Items 1/2]3

Dimension habilidades pedagogicas

1 Durante su formacién profesional ha logrado perfeccionar sus
habilidades académicas

2 Considera que en los centros de formacién profesional ha logrado
mejorar sus habilidades metodoldgicas.

3 En su formacibn como docente se trabajaron actividades
pedagdgicas para valorar el rol profesional como docente.

4 Maneja habilidades curriculares durante las acciones de
planificacion de sus clases

5 Considera a las habilidades comunicativas como estrategia
profesional
6 Utiliza recursos didacticos durante las actividades de aprendizaje

Dimension habilidad personal

7 Demuestra habilidades personales en el desarrollo de los
aprendizajes en la institucion

8 Brindo atencién a los alumnos teniendo en cuenta sus necesidades,
estilos y ritmos de aprendizaje

9 Implemento estrategias de ensefianza para mejorar los aprendizajes

10 Considera que su formacién profesional contribuye a fortalecer su

experiencia como docente de aula

11 La experiencia personal adquirida fortalece su capacidad
profesional docente.

Dimensién habilidad laboral

12 Las condiciones laborales actuales estan acordes con la formacién
como docente




13 Es relevante la calidad del curriculo profesional como un factor
para un mejor desarrollo laboral

14 Es necesario una constante evaluacion de la carrera profesional
para las habilidades laborales

15 La Unidad educativa donde laboras realiza monitoreos vy
capacitaciones para mejorar sus habilidades docentes

16 Realiza trabajo en equipo que permite intercambiar conocimientos e
informacion que beneficie su practica profesional y personal

17 Durante el ejercicio docente demuestra habilidades profesionales
para el logro de los aprendizajes

18 Con la experiencia en el ejercicio de la carrera profesional docente
estoy apto para realizar innovaciones pedagdgicas en las clases

19 El factor econémico me impide capacitarme y adquirir una mayor
formacién personal

20 El factor tiempo me impide capacitarse continuamente en mi carrera

profesional




Anexo 6. Confiabilidad del instrumento gestién pedagogica

PRUEBA PILOTO: CALCULO ALFA DE CRONBACH

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

, 7132 25

Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala si escala si el Correlacion total ~ Alfa de Cronbach
el elemento se ha  elemento se ha de elementos si el elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido
VAR00001 132,8000 21,700 ,000 ,733
VAR00002 133,6000 19,300 ,560 732
VARO00003 133,6000 19,300 ,560 737
VAR00004 132,8000 21,700 ,000 732
VARO00005 131,8000 21,700 ,000 732
VARO00006 132,2000 21,200 ,040 741
VAR00007 132,6000 20,300 ,298 723
VARO00008 132,2000 21,200 ,040 741
VARO00009 132,6000 19,300 ,560 ,707
VARO00010 131,8000 21,700 ,000 732
VAR00011 132,4000 19,300 ,436 712
VARO00012 132,8000 21,700 ,000 , 733
VARO00013 132,8000 21,700 ,000 ,733
VAR00014 133,6000 19,300 ,560 732
VARO00015 132,8000 21,700 ,000 , 733
VARO00016 132,4000 13,300 ,674 734
VARO0017 132,2000 21,200 ,040 741
VARO00018 132,6000 20,300 ,298 , 7123
VARO00019 132,2000 21,200 ,040 732
VAR00020 132,6000 19,300 ,560 ,707
VARO00021 131,8000 21,700 ,000 , 733
VAR00022 132,4000 19,300 ,436 712
VAR00023 132,8000 21,700 ,000 ,732
VARO00024 132,8000 21,700 ,000 , 732

VAR00025 133,6000 19,300 ,560 , 707




Anexo 7. Confiabilidad del instrumento habilidad professional docente
PRUEBA PILOTO: CALCULO ALFA DE CRONBACH

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

, 786 20

Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala si escala si el Correlacion total ~ Alfa de Cronbach
el elemento se ha  elemento se ha de elementos si el elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido
VAR00001 112,2000 33,700 -,676 ,788
VAR00002 111,2000 26,200 ,571 ,781
VARO00003 112,2000 33,700 -,676 ,786
VAR00004 110,8000 29,700 ,000 787
VAR00005 110,8000 29,700 ,000 787
VAR00006 110,8000 29,700 ,000 ,786
VAR00007 112,2000 26,200 ,571 ,784
VAR00008 111,2000 25,700 ,666 ,789
VAR00009 110,8000 29,700 ,000 ,786
VARO00010 110,8000 29,700 ,000 ,786
VARO00011 111,0000 25,500 ,886 ,786
VARO00012 111,2000 26,200 571 ,785
VARO00013 111,2000 26,200 571 ,786
VARO00014 111,2000 25,700 ,666 ,783
VARO00015 110,8000 29,700 ,000 ,786
VARO00016 111,6000 29,300 ,041 ,780
VARO00017 111,2000 25,700 ,666 ,786
VARO00018 112,2000 26,200 571 , 7187
VARO00019 111,4000 26,800 ,458 ,786

VAR00020 110,8000 29,700 ,000 ,782




Anexo 8. Matriz de Validacion de Instrumentos

VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES

DATOS DEL JUEZ:

Nombres y Apellidos : CRISTHYAN MEDARDO HERRERA HUIRACOCHA
Carrera : MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESA
Fecha : 5 de junio del 2020

A continuacién, le presentamos a usted el instrumento a través de su:

Ficha Técnica:

Nombre del Instrumento : Cuestionario para medir los Conflictos laborales.

Para evaluar el instrumento (encuesta), Usted observara por cada pregunta cuatro alternativas:

TA ( ) : Total mente de acuerdo ED ( ) :Endesacuerdo

DA ( ) : De acuerdo D ( ) :Total mente en desacuerdo

Anote una “X” en el espacio que crea conveniente segun su nivel de acuerdo o de desacuerdo.

En el caso que usted estuviera en desacuerdo, por favor coloque sus: objeciones y sugerencias

N° DIMENSIONES/ ITEMS TD ED DA TA Objeciones Sugerencias
DIMENSION PLANIFICACION

1 Realiza el planeamiento did4ctico de las sesiones de clase. X

2 Organiza las actividades y estrategias para el logro de los X
aprendizajes.

3 Planifica en forma adecuada las actividades de evaluacion. X




4 El docente planifica basandose en el curriculo oficial

5 Prepara sus planes de sesion con los procesos de ensefianza
aprendizaje.

6 Planifica adecuadamente con los equipos, instrumentos,
materiales y demas recursos necesarios para la sesién de clase.

7 El docente planifica actividades a través de proyectos pedagoégicos
DIMENSION ORGANIZACION

8 La estructura organizacional facilita la comunicacién en la
institucion

9 El director toma medidas correctivas dado los informes del
personal

10 Se cuenta con una estructura orgdnica institucional

11 La estructura organizacional contribuye al cumplimiento de los
objetivos estratégicos

12 Los conflictos se solucionan a través de canales de comunicaciéon
definidos en la ESCUELA DE EDUCACION BASICA "SANTA MARIA™

13 El director coordina acciones de organizacidn para la distribucién y
equipamientos de los ambientes escolares

14 Considera que el personal debe ser evaluado permanentemente
DIMENSION DIRECCION

15 Existe motivacion por parte del equipo directivo en la institucion

16 Existe compromiso de la gestion administrativa para mejorar las
condiciones institucionales

17 El personal administrativo cumple con los objetivos propuestos en
la ESCUELA DE EDUCACION BASICA'SANTA MARIA”

18 Existe una buena comunicacion entre directivos con el personal

docente en la ESCUELA DE EDUCACION BASICA'SANTA
MARIA"




19 Promueve oportunidades para que los estudiantes resuelvan
situaciones probleméticas de casos practicos.

20 El docente aplica estrategias para favorecer la integracion de
alumnos con habilidades diferenciadas.

DIMENSION EVALUACION

21 Evalla los criterios especificos de las competencias personal y
social de los estudiantes.

22 Analiza las metas que orientan su accion para darle coherencia a
las actividades evaluadas en la evaluacion formativa

23 Los docentes utilizan variados instrumentos para evaluar el
aprendizaje logrado.

24 Los docentes realizan el seguimiento de los aprendizajes de los
alumnos en funcién de las evaluaciones para corregir las
deficiencias.

25

Elabora estrategias que permitan elevar el rendimiento de los
alumnos obtenidos en la evaluacion







VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES
DATOS DEL JUEZ:

Nombres y Apellidos : CRISTHYAN MEDARDO HERRERA HUIRACOCHA
Carrera : MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESA
Fecha : 5 de junio del 2020

A continuacion, le presentamos a usted el instrumento a través de su:
Ficha Técnica:
Nombre del Instrumento : Cuestionario para medir la Formacion académica.

Para evaluar el instrumento (encuesta), Usted observara por cada pregunta cuatro alternativas:

TA ( ) : Total mente de acuerdo
DA ( ) : De acuerdo
ED ( ) : Endesacuerdo

D ( ) : Total mente en desacuerdo



Anote una “X” en el espacio que crea conveniente segun su nivel de acuerdo o de desacuerdo.

En el caso que usted estuviera en desacuerdo, por favor coloque sus: objeciones y sugerencias

N° DIMENSIONES/ ITEMS D ED DA TA Objeciones Sugerencias
Dimension habilidades pedagoégicas

1 Durante su formacién profesional ha logrado perfeccionar sus X
habilidades académicas

2 Considera que en los centros de formacion profesional ha X
logrado mejorar sus habilidades metodolégicas.

3 En su formacidn como docente se trabajaron actividades X
pedagdgicas para valorar el rol profesional como docente.

4 Maneja habilidades curriculares durante las acciones de X
planificacion de sus clases

5 Considera a las habilidades comunicativas como estrategia X
profesional

6 Utiliza recursos didacticos durante las actividades de aprendizaje X
Dimension habilidad personal

7 Demuestra habilidades personales en el desarrollo de los X
aprendizajes en la institucién

8 Brindo atencion a los alumnos teniendo en cuenta sus X
necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje

9 Implemento estrategias de ensefianza para mejorar los X
aprendizajes

10 Considera que su formacion profesional contribuye a fortalecer X

su experiencia como docente de aula




11 La experiencia personal adquirida fortalece su capacidad
profesional docente.
Dimension habilidad laboral

12 Las condiciones laborales actuales estan acordes con la
formacién como docente

13 Es relevante la calidad del curriculo profesional como un factor
para un mejor desarrollo laboral

14 Es necesario una constante evaluacidn de la carrera profesional
para las habilidades laborales

15 La Unidad educativa donde laboras realiza monitoreo y
capacitaciones para mejorar sus habilidades docentes

16 Realiza trabajo en equipo que permite intercambiar
conocimientos e informacion que beneficie su practica
profesional y personal

17 Durante el ejercicio docente demuestra habilidades profesionales
para el logro de los aprendizajes

18 Con la experiencia en el ejercicio de la carrera profesional
docente estoy apto para realizar innovaciones pedagdgicas en las
clases

19 El factor econdmico me impide capacitarme y adquirir una
mayor formacién personal

20 El factor tiempo me impide capacitarse continuamente en mi

carrera profesional










VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES
DATOS DEL JUEZ:

Nombres y Apellidos : RAUL GUSTAVO SANTILLANA LOPEZ
Carrera : MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESA
Fecha : 5 de junio del 2020

A continuacion, le presentamos a usted el instrumento a través de su:
Ficha Técnica:
Nombre del Instrumento : Cuestionario para medir los Conflictos laborales.

Para evaluar el instrumento (encuesta), Usted observara por cada pregunta cuatro alternativas:

TA ( ) : Total mente de acuerdo
DA ( ) : De acuerdo
ED ( )  :Endesacuerdo

D ( ) :Total mente en desacuerdo



Anote una “X” en el espacio que crea conveniente segun su nivel de acuerdo o de desacuerdo.

En el caso que usted estuviera en desacuerdo, por favor coloque sus: objeciones y sugerencias

N° DIMENSIONES/ ITEMS TD ED DA TA Objeciones Sugerencias
DIMENSION PLANIFICACION

1 Realiza el planeamiento didactico de las sesiones de clase. X

2 Organiza las actividades y estrategias para el logro de los X
aprendizajes.

3 Planifica en forma adecuada las actividades de evaluacion. X

4 El docente planifica basandose en el curriculo oficial X

5 Prepara sus planes de sesion con los procesos de ensefianza X
aprendizaje.

6 Planifica adecuadamente con los equipos, instrumentos, X
materiales y demas recursos necesarios para la sesion de clase.

7 El docente planifica actividades a través de proyectos pedagdgicos X
DIMENSION ORGANIZACION

8 La estructura organizacional facilita la comunicacién en la X

institucién




El director toma medidas correctivas dado los informes del
personal

10 Se cuenta con una estructura orgdnica institucional

11 La estructura organizacional contribuye al cumplimiento de los
objetivos estratégicos

12 Los conflictos se solucionan a través de canales de comunicacién
definidos en la ESCUELA DE EDUCACION BASICA "SANTA MARIA™

13 El director coordina acciones de organizacidon para la distribucidon y
equipamientos de los ambientes escolares

14 Considera que el personal debe ser evaluado permanentemente
DIMENSION DIRECCION

15 Existe motivacion por parte del equipo directivo en la institucion

16 Existe compromiso de la gestion administrativa para mejorar las
condiciones institucionales

17 El personal administrativo cumple con los objetivos propuestos en
la ESCUELA DE EDUCACION BASICA'SANTA MARIA”

18 Existe una buena comunicacion entre directivos con el personal
docente en la ESCUELA DE EDUCACION BASICA'SANTA
MARIA®

19 Promueve oportunidades para que los estudiantes resuelvan
situaciones problematicas de casos practicos.

20 El docente aplica estrategias para favorecer la integracién de
alumnos con habilidades diferenciadas.

DIMENSION EVALUACION
21 Evalla los criterios especificos de las competencias personal y

social de los estudiantes.




22 Analiza las metas que orientan su accion para darle coherencia a
las actividades evaluadas en la evaluacion formativa

23 Los docentes utilizan variados instrumentos para evaluar el
aprendizaje logrado.

24 Los docentes realizan el seguimiento de los aprendizajes de los
alumnos en funcién de las evaluaciones para corregir las
deficiencias.

25

Elabora estrategias que permitan elevar el rendimiento de los
alumnos obtenidos en la evaluacion







VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES

DATOS DEL JUEZ:

Nombres y Apellidos : RAUL GUSTAVO SANTILLANA LOPEZ
Carrera : MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESA
Fecha : 5 de junio del 2020

A continuacidn, le presentamos a usted el instrumento a través de su:
Ficha Técnica:
Nombre del Instrumento : Cuestionario para medir la Formacion académica.

Anote una “X” en el espacio que crea conveniente segun su nivel de acuerdo o de desacuerdo.

En el caso que usted estuviera en desacuerdo, por favor coloque sus: objeciones y sugerencias

N° DIMENSIONES/ ITEMS TD ED DA TA Objeciones Sugerencias

Dimension habilidades pedagogicas

1 Durante su formacién profesional ha logrado perfeccionar sus X
habilidades académicas
2 Considera que en los centros de formacion profesional ha X

logrado mejorar sus habilidades metodolégicas.




En su formacidn como docente se trabajaron actividades
pedagdgicas para valorar el rol profesional como docente.

4 Maneja habilidades curriculares durante las acciones de
planificacidn de sus clases

5 Considera a las habilidades comunicativas como estrategia
profesional

6 Utiliza recursos didacticos durante las actividades de aprendizaje
Dimension habilidad personal

7 Demuestra habilidades personales en el desarrollo de los
aprendizajes en la institucidn

8 Brindo atencidn a los alumnos teniendo en cuenta sus
necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje

9 Implemento estrategias de ensefianza para mejorar los
aprendizajes

10 Considera que su formacién profesional contribuye a fortalecer
su experiencia como docente de aula

11 La experiencia personal adquirida fortalece su capacidad
profesional docente.
Dimension habilidad laboral

12 Las condiciones laborales actuales estdn acordes con la
formacién como docente

13 Es relevante la calidad del curriculo profesional como un factor
para un mejor desarrollo laboral

14 Es necesario una constante evaluacidn de la carrera profesional
para las habilidades laborales

15 La Unidad educativa donde laboras realiza monitoreo y

capacitaciones para mejorar sus habilidades docentes




16 Realiza trabajo en equipo que permite intercambiar
conocimientos e informacion que beneficie su practica
profesional y personal

17 Durante el ejercicio docente demuestra habilidades profesionales
para el logro de los aprendizajes

18 Con la experiencia en el ejercicio de la carrera profesional
docente estoy apto para realizar innovaciones pedagdgicas en las
clases

19 El factor econdmico me impide capacitarme y adquirir una
mayor formacion personal

20 El factor tiempo me impide capacitarse continuamente en mi

carrera profesional
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actividades
complementarias
a las sesiones de

El docente planifica actividades a
través de proyectos pedagdgicos

Organizacion

La estructura organizacional facilita
la comunicacidn en 1a institucidn

El director toma medidas
correctivas dado los informes del

Se cuenta con una estructura
orgdanica institucional

La estructura organizacional
contribuye al cumplimiento de los
objetivos estratégicos

Los conflictos se solucionan a través
de canales de comunicacién
definidos en la ESCUELA DE
EDUCACION BASICA "SANTA

El director coordina acciones de
organizacion para la distribucién y
equipamientos de los ambientes
escolares

Considera que el personal debe ser
evaluado permanentemente




Ejecucion

Evaluacion

Existe motivacion por parte del
equipo directivo en la institucion

Existe compromiso de la gestion
administrativa para mejorar las
condiciones institucionales

Estrategias Pre
instruccionales.

Estrategias Co
instruccionales.

El personal administrativo cumple
con los objetivos propuestos en la
ESCUELA DE EDUCACION
BASICA'SANTA MARIA”

Estrategias Pos
instruccionales.

. Existe una buena comunicacién
entre directivos con el personal
docente en la ESCUELA DE

Usa metodolog
adecuada.

Promueve oportunidades para que
los estudiantes resuelvan
situaciones problematicas de casos

El docente aplica estrategias para
favorecer la integracion de alumnos
con habilidades diferenciadas.

Evalua los criterios especificos de
las competencias personal y social
de los estudiantes

Criterios de
evaluacion.

Analiza las metas que orientan su
accion para darle coherencia a las
actividades evaluadas en la

Tipos de
evaluacion.

Los docentes utilizan variados
instrumentos para evaluar el
aprendizaje logrado.




Instrumentos de |Los docentes realizan el
evaluacion. seguimiento de los aprendizajes de
los alumnos en funcién de las

Seguimiento  defE|abora estrategias que permitan
las evaluaciones. |glevar el rendimiento de los
alumnos obtenidos en la evaluacion

. Manuel }/Cérdova Pintado
DOCENTE UCV - PIURA

FIRMA DEL EVALUADOR



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar la Gestion
pedagdgica.

OBJETIVO: Determinar la relacién que existe la gestion pedagogicay las
habilidades profesionales de los docentes en la Escuela de Educacion Bésica
Santa Maria en la ciudad- Guayaquil - Ecuador, 2020.

DIRIGIDO A: Docentes

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cérdova Pintado Manuel Jesus

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION: ___ Alto

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo
(La valoracion va a criterio del investigador)
/’~\
/ o Z

/Cérdova Pintado
DOCENTE UCV - PIURA

~ FIRMA DEL EVALUADOR



MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Gestién Pedagogica y habilidad profesional docente en la Escuela de Santa Maria de
Guayaquil-Ecuador, 2020.
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|Recu rsos
didacticos

Maneja habilidades curriculares
durante las  acciones de
planificacidn de sus clases

Considera a las habilidades
comunicativas como estrategia
profesional

Utiliza recursos didacticos
durante las actividades de
bprendizaje

Habilidad
personal

Desarrollo de
aprendizajes
Estilos
aprendizaje
Estrategias
ensefianza
Experiencia
personal

Demuestra habilidades personales|
en el desarrollo  de los
aprendizajes en la institucion

Brindo atencion a los alumnos|
teniendo en cuenta sus
necesidades, estilos y ritmos

Implemento estrategias de
ensefianza para mejorar los
aprendizajes

Considera que su formacién
profesional contribuye a
fortalecer su experiencia como
docente de aula




La experiencia personal
adquirida fortalece su

-~

Habilidad laboral

Condiciones
laborales

Las condiciones laborales
actuales estan acordes con la
formacion como docente

Es relevante la calidad del
curriculo profesional como un

5

Desarrollo labotr
Habilidades
laborales
Monitoreo
Conocimientos
Ejercicio docente
Innovacion

Es necesario una constante
evaluacion de la carrera
profesional para las

La Unidad educativa donde
laboras realiza monitoreo y
capacitaciones para mejorar

Factor economi
Factor tiempo

Realiza trabajo en equipo que
permite intercambiar
conocimientos e informacion
que beneficie su practica
profesional y personal

Durante el ejercicio docente]
demuestra habilidades
profesionales para el logro de
los aprendizajes




Con la experiencia en el
ejercicio de la carrera
profesional docente estoy apto
para realizar innovaciones
pedagdgicas en las clases

El factor tiempo me impide
capacitarse continuamente en
mi carrera profesional

/Cérdova Pintado
£ UCV - PIURA

FIRMA DEL EVALUADOR




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar el habilidad
profesional.

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe la gestion pedagdgica y las
habilidades profesionales de los docentes en la Escuela de Educacion Basica
Santa Maria en la ciudad- Guayaquil - Ecuador, 2020.

DIRIGIDO A: Docentes

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cérdova Pintado Manuel Jesus

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION: ___ Alto

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo

(La valoracion va a crlterlo deI investigador)

A

Manuel J/Cérdova Pintado
/Doocs E UCV - PIURA

FIRMA DEL EVALUADOR
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Anexo 9. Solicitud de permiso para realizar el estudio






