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PRESENTACION
Dignisimosmiembros del Jurado, presento ante ustedes laTesis titulada “Liderazgo
pedagogico transformacional en el desempefio profesional en la Institucién Educativa “San
Jerénimo” de Asillo 2014”, cuya finalidad dedeterminar la existencia correlacional con el liderazgo
pedagdgico transformacional y el desempefio profesional en la Institucion Educativa Secundaria
“San Jerénimo” de Asillo 2014, en cumplimiento del Reglamento de grados y Titulos de la
Universidad César Vallejo para obtener el grado académico de Magister en Administracion de la

Educacién.

El presente trabajo de investigacion estd dividido en capitulos de la siguiente forma:
En el capitulo I, sobre la introduccién, se desarrollé los antecedentes, el marco tedrico el
planteamiento del problema de investigacién, la formulacidon de hipdtesis, los objetivos y la

justificacion de la investigacidn.

En el capitulo Il, sobre el marco metodoldgico, las variables el tipo y disefio de
investigacion, la metodologia, la poblacién y muestra, las técnicas e instrumentos de la
investigacion.

En el capitulo Ill, sobre los resultados, se analiza, interpreta y contrasta la prueba de
hipdtesis, finalmente el capitulo 1V, sobre la discusidn, en el capitulo V, las conclusiones en el
capitulo VI se plasman las recomendaciones y el capitulo VIl las referencias bibliograficas y el

capitulo VIII los anexos.

Esperando cumplir con los requisitos de aprobacion.

El Autor.
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RESUMEN

La Tesis Titulada “Liderazgo pedagdgico transformacional en el desempefio profesional en
la Institucién Educativa Secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014. Tiene como objetivo general
determinar la existencia correlacional entre el liderazgo pedagdgico transformacional y el
desempefio profesional en la Institucion Educativa Secundaria “San Jerédnimo” de Asillo 2014.
Siendo la hipdtesis general, que la relacion es directa significativa con el liderazgo pedagdgico
transformacional y el desempefio profesional en la Institucion Educativa secundaria “San
Jerénimo” de Asillo 2014. El método de indagacién utilizado es de enfoque cuantitativo de tipo no
experimental y de diseiio descriptivocorrelacional. La muestra se determind de tipo censo a toda
poblacién de 40 profesorespara la investigacién.Los instrumentos utilizados fueron dos
cuestionarios de evaluacion personal, liderazgo pedagdgico transformacional y desempefio
profesional. El procesamiento y recoleccion de datos fue a través de la encuesta aplicada a
docentes en su condicién de nombrados y contratados de la Institucién Educativa Secundaria “San
Jerénimo” de Asillo, que fueron contrastados con la prueba de correlacién de Spearmanal nivel de
significancia de 5%, cuyosresultados obtenidos fueron que existe correlacién directa entre el
liderazgo pedagdgico transformacional y el desempefio profesional(rs=0,808, p=0,000<0,05) en la
Instituciéon Educativa “San Jerénimo” de Asillo 2014. Las conclusiones especificas son: Los
instrumentos del conocimiento tienen una correlaciéndirecta con el desempefio profesional
(rs=0,749, p=0,000<0,05); las operaciones mentales tiene una correlaciondirecta con el
desempefio profesional (rs=0,709, p=0,000<0,05); el conocimiento del marco curricular tiene una
correlacion directa con el desempefio profesional (rs=0,878, p=0,000<0,05); el manejo de
estrategias metodoldgicas en la ensefianza aprendizaje tiene correlacién directa con el desempefio
profesional (rs=0,881, p=0,000<0,05) y finalmente el manejo de enfoques cognitivos tiene una
correlacion directa con el desempefio profesional (rs=0,706, p=0,000<0,05) de la Institucion

Educativa Secundaria San Jerénimo de Asillo 2014.

Palabras clave: Educacién, estrategias, desempefio profesional, pedagogia, lider, liderazgo

pedagdgico transformacional.
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ABSTRACT
The thesis entitled "Transformational pedagogical leadership in professional performance in the
Secondary Educational Institution" San Jerdnimo "of Asillo 2014. Its general objective is to
determine the correlational existence between transformational pedagogical leadership and
professional performance in the Secondary Educational Institution" San Jerénimo "Asillo 2014.
Being the general hypothesis, that the relationship is directly significant with the transformational
pedagogical leadership and the professional performance in the secondary Educational Institution
"San Jerénimo" of Asillo 2014. The method of inquiry used is a non-experimental quantitative
approach and of descriptive correlational design. The sample was determined of census type to all
population of 40 professors for the investigation. The instruments used were two questionnaires
for personal evaluation, transformational pedagogical leadership and professional performance.
The processing and data collection was through the survey applied to teachers in their capacity as
appointed and hired from the Secondary Educational Institution "San Jerénimo" of Asillo, which
were contrasted with the Spearman correlation test at the level of significance of 5 %, whose
results were that there is a direct correlation between transformational pedagogical leadership
and professional performance (rs = 0.808, p = 0.000 <0.05) in the Educational Institution "San
Jerénimo" of Asillo 2014. The specific conclusions are: Knowledge instruments have a direct
correlation with professional performance (rs = 0.749, p = 0.000 <0.05); mental operations have a
direct correlation with professional performance (rs = 0.709, p = 0.000 <0.05); knowledge of the
curricular framework has a direct correlation with professional performance (rs = 0.878, p = 0.000
<0.05); The management of methodological strategies in teaching learning has direct correlation
with professional performance (rs = 0.881, p = 0.000 <0.05) and finally the management of
cognitive approaches has a direct correlation with professional performance (rs = 0.706, p = 0.000

<0.05) of the San Jerénimode Asillo Secondary Educational Institution 2014.

Keywords: Education, strategies, professional performance, pedagogy, leader,

transformational pedagogical leadership.
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I. INTRODUCCION

La globalizacion y la competitividad que existe para el directivo y docente es un reto en las
instituciones educativas de nuestro pais que exige un perfil de egreso excelente en los estudiantes,
idoneidad profesional y capacitacién permanente en el docente. Frente a esta realidad la
administracion de instituciones educativas, se ha visto de forma muy controversial por las
circunstancias de su designacién o nombramiento para dichos cargos, es asi, que el colegio debe ser
administrado de forma pertinente y coherente para una buena marcha institucional concertada, con
liderazgo y finalidad comprobada y garantizar el servicio de la calidad educativa, por otra parte,
estamos indicando que los directores y docentes deben posesionarse en términos de liderazgo

transformacional, que merece una actuacidn holistico e interdisciplinario.

Algunos antecedentes internacionales como la de Lussier& Achua(2010), desde ese enfoque,
el liderazgo toma referencia en la promocion de las instituciones educativas desde el ambito de su
organizaciéon y su influencia, (pag. 6), en este contexto se atribuye un conglomerado de elementos
desde la visiéon de las organizaciones, juntamente con los lideres y seguidores que conforman el
conjunto de personas y encaminar al cambio, a través de la influencia, entendido éste Ultimo como
los procesos comunicacion asertiva para encaminar un objetivo comun idealizado en un fendémeno
profundo administrativo objetivo y servicial. El total de los elementos constituyen un liderazgo
pertinente en las organizaciones educativas para una mejora de calidad de aprendizaje, basado en los

estandares de calidad, que tanto se anhela en nuestra sociedad actual.

Asi también Parra (2011), seiala que la medida acéfala del contenido de liderazgo para dirigir
actividades en las escuelas y desempeiio de los docentes; dilucida su apreciaciéon conceptual en el
liderazgo pedagdgico, como una articulacion del espacio para el desenvolvimiento de las estrategias y
las condiciones académicas que requieren todas las organizaciones educativas desde un enfoque
democratico. Por las razones manifestadas, se afiade que el desempefio docente enmienda un
aspecto cognitivo, manejo de los métodos, estrategias, que constituyen los tres componentes de una
practica eficaz en el plano cognitivo, procedimental y conceptual. En tal caso, el Director es
considerado, como un administrador de la institucién educativa, comandado por su Direccidn, que
integra el Director y sub — Director; ambos con facultades de planificar, organizar, dirigir, controlar,
supervisar y evaluar las acciones educativas. Se concluye que los directores no se solventan en un
liderazgo transformacional, sino autocratico en sus funciones que realizan, en otro aspecto los

docentes indican que poco son escuchados por la labor que desarrollan; en suma, el Director evade



los problemas y no existe una planificacién detallada del curriculo institucional y los proyectos de

desarrollo institucional, asi como propiciar la investigacion.

Por otro ladoSanchez (2012);plantea que las instituciones educativas, no pueden merecer un
recinto determinado que acoge a estudiantes para cumplir de manera estricta las planificaciones o
estructuras del curriculo. En seguida concluye que el liderazgo educativo transformacional debe ser
el promotor en la dinamicidad de la organizacién educativa que confluya las coordinaciones en aras
de lograr una autonomia en contraste a un liderazgo tradicional que actualmente repercute en su
accionar educativo, y por consiguiente se haga las veces de prosperar hacia una actitud de cambio en
las posibilidades de una formacidon completa en los nifios y nifias con un lider transformador ético,

responsable como un promotor del desarrollo social del docente y director.

TambiénMedina (2010); asevera que los cambios que ocurren en la gestion dependen de un
liderazgo transformador que concita congruencia en la confianza y las disposiciones de afianzar una
transversalidad en las comunicaciones con los actores educativos mas proximos a la administracién
educacional; en seguida el mismo autor dispone que los profesores con mayor experiencia acuden a
los mas jévenes en la practicidad de los elementos del curriculo, que comprende desde los métodos,
materiales didacticos, las capacidades a desarrollar; asi como los indicadores de logro para una
significatividad del aprendizaje. En resumen, el liderazgo manejado desde esta teoria debe proponer
una gestidon concertada en los servicios optimos, para mejorar la productividad del desempefio

docente.

Finalmente Huillca(2011),en la argumentacion de su tesis “Liderazgo transformacional y
desempenio docente en la especialidad de Ciencias Histdricos Sociales del Instituto Nacional
Pedagdgico Monterrico”, seiiala que existe evidencias suficientes para determinar la dependencia de
la primera variable con la segunda variable planteadas; bajo ese argumento final, se entiende, que el
cambio, la motivacidn interior, la visidén en el proyecto de vida de un lider que constantemente hace
de lo suyo para emprender acciones de liderazgo; repercute en su funcién de docente para con los
estudiantes, y éstas a su vez confluyen permanentemente el liderazgo transformacional desde su
formacién inicial en la docencia y el ejercicio posterior de la misma, con una formacién sélida,

basado en la transformacion.

A nivel Regional tenemos alahuira& Celso (2010),afirma que los sistemas educativos de

gestion publica, de donde se hace referencia este estudio, resalta la toma de decisiones desde las



autoridades centralizadas, que conjugan desde un poder unilateral, sin merecer participacién de los
actores en la educacién, que tienen su propia filosofia de vida y cultura de costumbres en los valores
de ética y moralidad concreta del buen vivir. Estos hechos, repercuten en el desarrollo de las
comunidades que depende de la educacion de calidad, que respete sus actos y diferencias culturales
del contexto de la poblacidn. En seguida los procesos educativos se pergefian de forma vertical; pero,
esta vigente la nueva propuesta de la Educacién Intercultural Bilinglie, que sobrellevara una activa
participacion y toma de decisiones en procedimientos educativos. En tales circunstancias se
evidencia, que la poca participacion sistémica, influye en la calidad de ensefianza y aprendizaje, por

no considerar la variedad compleja de los procesos educativos en la comunidad Chamchilla.

Asi mismo a nivel local Hermosilla (2011); investigd en la realidad casi similar, pero en una
institucion primaria y resume en la consideracién de enfocar al lider de la institucidén educativa, hacia
un liderazgo transformacional, como algo motivador que se interiorice en su personalidad y visiones
de asertividad, lo cual atraerd el valor de su entorno organizacional capaz de promover una

convivencia de liderazgo entre los directivos y el desempeiio profesional.

Por otra parte Méndez (2006), manifiesta, las instituciones educativas, merecen su trato
diverso, segun las condiciones y necesidades de su situacion en la ensefianza; desde esta perspectiva
es prioritario el liderazgo transformacional para influenciar en los procesos de cambio y buen
desempefio docente, basado en la libertad, creatividad y autonomia, para satisfacer las condiciones
académicas, constituidos en el respeto y comportamientos adecuados de todos los actores

educacionales.

Como también Pérez (2006), deduce que la gestién educativa, que tiene falencia en su
estructura de direccidn se sume en un fracaso en sus objetivos y metas; desde ya, su planteamiento
afianza en planear, organizar, ejecutar, evaluar actividades de manera permanente. Para que este
directivo pueda influir en los objetivos de la organizaciéon educativa, procederd a un cambio,

venciendo la renuencia.

Teniendo en cuenta las pesquisas realizados, esta investigaciéon se fundamenta tedricamente

teniendo en cuenta a los aportes de diferentes autores con referencia al tema de estudio.

Nuestro objetivo es mostrar las falencias existentes en la gestion educativa y hacer saber a las

autoridades del dmbito local, regional y nacional para superar los impases que se dan a diario y



mejorar el servicio de la calidad educativa como una necesidad primaria en el desarrollo de las
personas. En tal circunstancia el directivo encargado de la institucion educativasecundaria “San
Jerénimo” del distrito de Asillo, parecen artifices y calcos que presentan practicas administrativas
desfasadas de forma unilateral sin la participacion concertada y el trabajo en equipo, poniendo de
manifiesto acciones incongruentes que mellan una actitud responsable en la definicion de una
administracion educativa con liderazgo; éstas vicisitudes de practica invaluable deviene en una
cuestion inapropiada y contagian a los docentes hacia la rebeldia o aislamiento en sus actividades
pedagodgicas, lejos de apoyar y sostener un objetivo Unico en la marcha institucional, de hacer
liderazgo participativo, transformador y con ideales de cambio de paradigmas en el proceso directivo

gerencial y eficiente.

Ante lo expuesto, la institucion educativa secundaria “San Jerénimo” del distrito de Asillo,
confluye un liderazgo autoritario y poco participativo en las acciones de la gestién institucional, en
seguida valdria la cuestién de accionar con liderazgo administrativo cooperativo; pero se puede
empezar evidencidandose en los directivos cambiar de actitudes poco participativos, determinando
una accion congruente a los documentos de gestién institucional, que se detallan en el PEI, PAT, y

tomar las opiniones de los docentes, el personal administrativo y todos los actores educativos.

Por las consideraciones relatadas mas arriba se produce un cisma en la administracion
educativa, por el simple hecho de no reconocer actividades relevantes de cada docente en su aporte
personal y en conjunto que siempre lo estdn realizando, estas caracteristicas de la forma del
liderazgo institucional no coopera en la motivacion y el desempefio de reconocimiento para seguir el
esfuerzo de cada docente y encamine en el liderazgo transformacional dentro de la gestién educativa

que hace los directivos.

En suma, hacemos que esta investigacidn ayude en dilucidar la congruencia que existe entre

el liderazgo pedagdgico para el buen actuar profesional en la institucién mencionada.

A su vez el trabajo de investigacion se justifica bajo los principios que el ser humano ha
investigado en el sentido de que hace referencia Unica al desarrollo de la gestion educativa en la
institucion educativa San Jerénimo de Asillo, por ser una institucién que ha formado profesionales de
esta parte de la patria y que hoy en dia se encuentra sumido en el caos de la administracion
educativa, justamente por el nombramiento o designacién de la nueva directiva que ha llegado sin un

objetivo y menos ha diagnosticado la problematica que aqueja a esta institucion de manera sui



generis en su gobernabilidad.

Dichos aspectos, sin duda hacen que la institucion sea vista en una ingobernabilidad, sin
actores que ayuden en la prosperidad y que su servicio sea de calidad educativa en todas sus
dimensiones, incluso alcance la estandarizacién de los procesos de ensefianza — aprendizaje, que
puntualmente sus docentes cumplen en forma permanente. Por estas consideraciones se ha previsto
la parte tedrica como sustento fundamental para el marco tedrico y que ademas existe en forma
plausible y al alcance de todos; entonces la investigacion se justifica, porque existe la teoria

correspondiente para su sustento oportuno en la clasificacidon de los liderazgos y teorias de la misma.

En lo practico, esta investigacion es relevante, por la practicidad de las acciones educativas
que concurren a diario en la institucién educativa desde el componente de los directivos,
estudiantes, docentes la comunidad educativa en general; por hacer visible y practico para la

investigacion social educativa.

En lo legal, la investigacién cumple con la proposicidén de recurrir a la Carta Magna del Peru
en su articulo 1, invoca la defensa de la persona humana y el respeto de su dignidad como el fin
supremo de la sociedad y del Estado, en esa perspectiva, cumple en respetar la normatividad que se
emana desde el Ministerio de Educaciéon, asi como las leyes dadas desde la Superintendencia
Nacional de Educacion Superior Universitaria para el cumplimiento de los requisitos de las tesis para
su titulacion correspondiente. Ademas, la normatividad, estd dado por conjunto de leyes en la
administracion o gestion educativa que se debe cumplir ciertos compromisos para garantizar la

calidad de aprendizaje de los estudiantes.

En lo metodoldgico, nuestra investigacion cumple con los métodos cientificos
correspondientes, por ello se hace su tipificacidon y las estrategias que generan las pruebas de las
hipdtesis en las variables indicadas de forma organizada. Por lo demas se acepta que esta
investigacion es un proceso metodoldgico que coadyuva en la investigacidn cientifica a nivel de la

gestion educativa.

Asi mismo las limitaciones que se encontré para la presente investigaciéon incluye
preferentemente el tiempo, la bibliografia especializada y la dificultad para realizar el recojo de datos
de investigacion. Del mismo modo, se deja constancia que una limitante de investigacion se refiere la

validez de las conclusiones; ya que ellos, no constituyen argumentos generalizables, sino



referenciales de acuerdo a la investigacién. Unicamente el radio de validez se enmarca solamente en

la institucidn.

Marco Tedrico: Tenemos. los fundamentos de liderazgo pedagdgico: El concepto se expresa en
las ciencias humanas como influencia en el grupo de personas, que tienen un sentido comun en su
visidn y mision para alcanzar objetivos y metas de manera holistica, tomando en cuenta su
diversidad personal y social; sin embargo, la pedagogia es entendido en el sentido de demostrar arte
en la diddactica, y éste se expresa en los elementos del curriculo desde: planificar, programar,
actuacién y valoracion en los entes curriculares de las instituciones educativas. En suma, podemos
argumentar al liderazgo pedagdgico en el sentido de autoridad formal que dirige un conjunto de
acciones concernientes a la actividad educativa, por lo visto, es un motivador que asume riesgos y
rompe lo establecido, asi como traza una visidon y comparte con sus seguidores, cuando se preocupa
de ellos, que conforman el equipo de la organizacidn considerando su diversidad; en tanto debe ser

un ejemplo de integridad en la accién pedagdgica.

Singularmente, haciendo hincapié de una autoridad pedagdgica, supone una preparaciéon
solida en su influencia idealizada, con una motivacidn inspiracional y la estimulacidn intelectual;
dicha las caracteristicas de un pedagogo eficiente, podemos enumerar algunos modelos de liderazgo

en la organizacidn educativa, tal como coincide Fischman (2005) y estos son:

a) Laissez faire
b) Transaccional
c) Transformacional

El modelo laissez faire simula su comportamiento en “dejar hacer”, es un liderazgo ausente
gue se produce en un lider presente en cuerpo, sin influir en su personal. El modelo lider, aminora el
progreso en la actividad escolar, y prueba de ello, fracasan los proyectos educativos desde un
extremo de encerramiento en su oficina y todos los procedimientos educativos se sumergen en un

caos de liderazgo.

Por otra parte, el modelo transaccional se refiere a la transaccidon con su personal en las
diferentes dimensiones y procesos de la actividad curricular, podemos aclarar, como un proceso en

el que cada parte busca su propio beneficio y satisfacer sus propias necesidades, tanto en lo



personal y metas establecidos; tiende a premiar las fortalezas personales, en tanto su aplicacion es

influyente, pero no optimo en su logro de metas.

Finalmente, como introduccion a los modelos de liderazgo y como tema central de esta tesis,
es hacer con mucha importancia, éste modelo, poniendo énfasis en las personas y las metas de
forma congruente, a través de una influencia sélida en los valores ético morales y su integridad de su
influencia en el trabajo en equipo. Sin embargo, es motivador intelectual e inspiracional y maneja las

relaciones humanas de forma adecuada.

Los Tipos de liderazgo la tipologia de liderazgo de acuerdo a muchos seguidores tedricos, practicos,
representan un nuevo devenir en la estructura de los paradigmas mads importantes en el
empoderamiento de los objetivos y metas en las organizaciones sociales, econdmicos y
educacionales, asimismo la bibliografia basta a su punto mdas alto, hacia el tema; que, nosotros
también consideramos de suma importancia su praxis en las instituciones educativas. De antemano,

podemos hacer un vistazo de algunos tipos de liderazgo: tenemos.

El Liderazgo Transformacional

Bass (1998), considera que la emotividad no es importante en la presencia de un lider,
sino convergen las ideas que cambian actitudes en su forma de inspirar motivacién y congruencia en
el diagnéstico de la realidad que concreta bajo ciertos principios de valores, culturas y la base ética
moral de la persona quien hace las apreciaciones de la estructura social, econémica y politica en la

gue se sume el discurso de la libertad de ideas y pensamientos.

El mismo Bass (1998), mencionalas caracteristicas basicas del lider transformacional y que
coincide con el liderazgo director desde una influencia de las convicciones idealizadas. Pasando por
una motivacion intrinseca, para poder estimular su intelectualidad, con su preparacion cientifica

solida y respetando las opiniones individuales y colectivas.
Pero Bass (1990), dice “liderazgo transformacional”, tiene capacidad de motivar, incitar y
fortalecer a sus seguidores instaurando relaciones colindantes de empatia, y haciendo que los

miembros de la organizacion se sientan parte de un todo.

A su vez el lider disefia metas, promueve el uso de los peculios, crea las acciones y



actividades, comisiona funciones bajo documentacidn registra la realizacion de las actividades,

fiscaliza las acciones, las medidas pedagdgicas,soluciona y arma la resolucion de problemas.

Asi mismo confronta el cambio, transfiere con emocién la vision de futuro, profese las

estrategias, impulsar el compromiso eincitar en cara a las dificultades.

Dialogar sobre el liderazgo pedagdgico transformacional, es comentar de un cambio para la
calidad educativa, mudar y revivir ciertos pardmetros, prototipos y modelos mentales en aquellas
personas que tiene a su cargo el rol del educador. Se trata de plasmar en lo pedagdgico
caracteristicas y valores determinados, incitandoy formando actitudes de mejora beneficiosa por

cada miembro y para la propia organizacién educativa.

Por lo visto se trata a la sazénde involucrar a uno mediante el compromiso con los resultados,
principios y valores de la escuela, para que se sientan en familiaridad y liberacién de desarrollarse

personalmente en favor propio e institucional.

Por otra parte el lider pedagégico desde una perspectiva transformacional mantiene y
cambia la cultura de la escuela, prepara la comunicacidn y contribucion entre todos los miembros
(padres de familia, profesores y estudiantes),siembra la participacion en la toma de medidas, profesa
un ambiente de trabajo eficaz, propone condiciones para desarrollar las habilidades, ilustraciones y

capacidades de las personas.

Bass considera cuatro aspectos:

1. El carisma, iluminafrenesi, respeto. Es una persona coherente con la perspectiva de la
organizacién por lo que los convierte en personas de confianza.

2. Respeto individual, da un cuidado personalizado a los seguidores para auxiliar en su
desempefio laboral brindandoles soporte y trato cercano.

3. Motivacién intelectual, rastrea generar el beneficio por el trabajo, nuevas orientaciones
creativos y fundados en la dindmica de la problematica de la misidn organizativa.

4, lluminacidn, auxilio a los seguidores que se involucren y comprometan con la alineacion

lo cual se puede manifestar en guias positivas e identificacion.

Tipos de lider, segun LevickiCyril



En otro aspecto, LevickiCyril (2011), considera la existencia de siete tipos de lider, que en

forma breve haremos el comentario correspondiente:

Lider carismdtico:su orientacidon se enfoca en las metas de forma complementaria, porque
cuenta con base de nivel relacional y el conflicto interno minimo; sin embargo, en los asuntos
problemdticos, determinan soluciones sélidas, pero que tienen dificultad en una planificacion

eficiente.

Lider autocrdtico: es cuando se da una falencia en su formacién profesional y carisma personal,
donde se entrelaza a una decisién autoritaria en las condiciones de decidir en organizaciones
gerenciales, educacionales. Es visto por muchos estudiosos que frecuentemente se emplean para
empoderarse a una forma de gobierno unilateral y dictatorial sin la participacién de los seguidores en
las diferentes acciones de politica de emprendiendo liderazgo sagaz, donde su influencia es el

sometimiento del grupo que apoya.

General en jefe o general del ejército: afirmar que el término de las estrategias abunda desde
las bases castrenses en la antigliedad, a este hecho se corrobora este tipo de liderazgo que se
comanda desde una vista vertical, con miedo y sin murmuraciones, su virtud encaja, solamente es los

tipos de familia militar y doctrinas focalizadas hacia este fin.

Lider natural: comprende a los lideres que hacen una funcionalidad eficiente en las grandes
corporaciones de empresas con una visiéon de cambio e innovacién, cuyos trabajos o ideas son

reconocidos universalmente.

La pedagogia desde una perspectiva de liderazgo; es la ciencia de la educacién (del griego paidos,
significa nifio) y gogos, hace referencia de conducir). En seguida, Planella (2005), coincide en la
definicién de la pedagogia, como “la ciencia que tiene como objeto de estudio a la educacion. Es una
ciencia perteneciente al campo de las Ciencias Sociales y Humanas, y tiene como fundamento
principal los estudios de Kant y Herbart”. (p.198). En suma, la pedagogia y la educacidn son términos

casi parecidos, pero que tienen el mismo objeto de estudio en las ciencias humanas y psicolégicas.

El estudio de la Pedagogia se centra en la educacion como fendmeno complejo de un hecho
social, que, ademds, de tener su propio concepto, incluye a un conjunto de ciencias y disciplinas que

lo acompanfan y hacen las veces de ayudar en su finalidad.



Del mismo modo Flores (2010), recupera su etimologia, que proviene del griego (paidagogeo),
en el que (paidos) significa "nifio" y (dgo) significa "guia”, recurre a "dirigir al nifio". Para mayor
detalle, la pedagogia es una ciencia con varias dimensiones y disciplinas, que son parte de las ciencias
sociales y por ende es un hecho social que su objetivo principal es el proceso de ensefianza —
aprendizaje, que en suma demandan métodos, estrategias, recursos, contenidos procedimentales,

declarativos y actitudinales de una accién educacional.

La DRAE (2015), sindica a la pedagogia como la ciencia que se ocupa de la educacion y la
ensefianza. En ese contexto, la pedagogia estd enmarcada, como la parte practica en el proceso
educativo; desde alli viene la diddctica, en donde se concretiza la planificacidn, organizacion,

ejecucidn y evaluacién curricular, juntamente con todos los actores educativos.

Como resultado, podemos reafirmar que el pedagogo es el didacta que organiza el sistema

educativo en sus distintas modalidades de los programas educativos.

Clases de pedagogia:

Tenemos varias clases asi por ejemplo.

Pedagogia critico, los acontecimientos de la ciencia social, se refieren a una propuesta
desafiante que conlleve a la criticidad, en las cuestiones del liderazgo pedagégico; por sobre
todo, hace énfasis en el pragmatismo educativo, como sefial de la nueva propuesta educativa,

en la que sobresale una funcidn de la educacidn para el desarrollo de la comunidad.

Pedagogia libertaria, por la libertad se entiende, toda una forma de acciones educativas, en
desmedro de una educacidon dominante por el poder del turno, sin la participacion de los
protagonistas educativos de manera democratica; en este accionar, la pedagogia libertaria es
innovador, reconoce la libertad del ser humano, como principio de su naturaleza vy
constituyente, para enfrentar una opcién libertaria en los aspectos de liderazgo, convivencia y
especialmente en el contenido de la educacién, ya no como un mecanismo de avasallamiento,
sino como un eje de construccién de libertades en las culturas que perviven su democracia, y
que la educacién debe formar seres libertarios, que defiendan el interés de bien comun en el

campo educativo.
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Pedagogia cibernética, la era del conocimiento ha transformado los procesos lineales de Ia
comunicacion a unos procesos bidireccionales en el sistema de la comunicacién y su
regulacidon automatica, junto con los sistemas electrénicos y mecanicos en el proceso de la
pedagogia como ciencia de la educacion. Estos procedimientos, estan direccionados por el
método algoritmico, como soporte de una estrategia en el logro de los aprendizajes, para

coadyuvar con la heuristica, parte fundamental de la didactica educativa.

Pedagogia social, el hecho educativo es un ente social, que dimensiona todo su actuar en una
sociedad determinada; por consiguiente, es implicito su accionar en la educacion ya que
corresponde a la educacidon no formal; en suma, es un aspecto importante en la socializacion
de los actores educacionales para el transcurso de ensefianza y aprendizaje, por el caracter
socializador del estudiante y el docente en toda la estructura educativa que demanda un

estado.

Pedagogia progresista, segun los modelos educativos mas avanzados y que hacen una cultura
de respeto en los valores sociales; éste término hace referencia al desarrollo de las sociedades
y la humanidad, conforme exige las nuevas normas del orden politico mundial; pero no queda
en el simple hecho de una propuesta revolucionaria, sino que toma en cuenta a la pedagogia,
como motor de su desarrollo y progreso, en ese entender la pedagogia progresista, es un mero

reflejo de nuevos cambios en su estructura antigua.

Pedagogia de expresién ludo-creativa, desde muchos afios atrds se reconoce de forma
permanente que la pedagogia es una accién ludica en el progreso de las capacidades de los
nifios y nifias en edad escolar, o que inician su ingreso en la escuela, esta apreciacidn es usual
en que los estudiantes deben afianzarse en su adiestramiento y entretenimiento, como rasgo
fundamental para el inicio de la escolaridad. La ludoteca es una herramienta que ayuda en la
creatividad e imaginacién de los procesos educacionales en el nifio, su finalidad es la confianza
en desarrollar sus competencias basadas en la afirmacién de valores y especialmente de su

identidad como ente social.

Por otro lado,la educacién formal en el contexto de liderazgo; la educacién es un paso de

hominizacién, socializaciéon y culturacién; la hominizacion es desenvolverse en cada
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educando las capacidades y caracteristicas propias del ser humano, promoviendo un sano
desarrollo corporal., promoviendo las destrezas en el manejo del lenguaje, y despertando la
percepcidon de valores, asi, como la creatividad. La socializacidn es generar relaciones
sociales entre educandos y el grupo humano y entre los miembros adultos de este grupo
basados en el afecto, el cardcter estimulador, y la solidaridad. La culturacién es captar,
vivenciar y comprender las creaciones culturales del grupo social, promoviendo acciones

creativas; en suma, la cultura es ciencia, arte, moral, religion, etc.

Etimoldgicamente, la palabra educacion, proviene de educere = sacar, extraer; de pronto
lo define como un paso de transmisidon de conocimientos, valores, tradiciones que se ubica

en los representantes del curriculo.

Asi mismo los tipos de educacion; la tipologia de la educacidn, es bastante discutido,
dependiendo de la modalidad y nivel en el sistema educativo, en nuestro pais es explicito
los tipos, desde la educacién formal, no formal e informal. La primera hace referencia al
sistema escolarizado en la Educacién Bdsica Regular, luego Educacidén Basica alternativa y
finalmente la Educacién Bdsica Especial y los Centros, Técnico Productivos de mando
intermedio; en seguida estan los Institutos de Educacién Superior Tecnoldgicos vy
Pedagodgicos, etc. El segundo, abarca a las instituciones, las familias, organizaciones
politicas, centros de trabajo, medios de comunicacion de masas que realizan el desarrollo
de curriculos en los cursos, academias, etc. No generan certificacién. Finalmente, el
tercero, concreta su accionar en el ambito de la socializacion humana, desde los distintos

aspectos de la sociologia educativa moderna.

Se puede hacer la division de la educacién formal en el Perd y son:
- Educacion Basica Regular
- Educacion inicial (ciclo 1 'y 1)
- Educacion Primaria (ciclo IV y V)
- Educacion Secundaria (ciclo VI y VII)
- Educacion Basica Alternativa
- Ciclo Inicial (1ro y 2do)
- Ciclo Intermedio (3ro, 4to y 5to)
- Ciclo Avanzado (secundaria)

- Educacion Basica Especial
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- Centro de Educaciéon Técnico Productivo

- Educacion Superior No Universitaria

- Institutos de educaciéon Superior Pedagdgicos

- Institutos de educacion Superior Tecnolégicos

- Institutos de Educacién Superior de Formacion Artistica

- Educacion Superior Universitaria

Por otra parte; la pedagogia conceptual, hace notar los conocimientos mentales que ocurren
en un proceso de la informacidn, para determinar las concepciones en que se desarrollan la actividad
educativa en el plano de la construccidn de los conceptos, que forman categorias y preposiciones en

la tematica de contenidos.

EL Liderazgo intelectual del docente; Es importante sefialar que, en el liderazgo del docente, también
intervienen la parte intelectual del docente en su actividad diaria, para desarrollar su funcién en
forma cabal, sin desmerecimientos, en la interaccién de los sujetos del curriculo escolar, y podemos

mencionar el siguiente:

Proceso ensefianza — aprendizaje; como una actividad imprescindible en una accién educativa,
que se interrelaciona con los actores educativos, es el paso de ensefanza y aprendizaje que ocurre
en el aula, en este proceso se involucran, tanto docente y estudiantes, para afianzar su aprendizaje
de manera efectiva. El proceso de ensefianza — aprendizaje se da en el marco del procesamiento de
la informacién de las operaciones mentales, las habilidades de ensefianza y aprendizaje, los
materiales apropiados, el desarrollo de las competencias y capacidades en el estudiante, para

alcanzar los estdndares de aprendizaje.

El acto dememorizar es la retencién o almacenamiento de informacién la informacién en la
memoria, dependiendo, si es la memoria a corto y largo plazo. Existen métodos para mejorar la

memorizacion, desde operaciones mentales y actividades nemotécnicas y casilleros mentales.

La capacidad de analizar, significa dividir el todo en partes o en cada elemento; dicho de otra forma
es descomponer el todo en sus partes; esta capacidad es importante en el liderazgo pedagdgico,

porgue coopera en el andlisis de situaciones educativas del proceso educativo.
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A si mismo identificar;es desarrollar la capacidad de discernir aspectos fundamentales en el diario
educativo de preparar sesiones de aprendizaje para la ejecucion de las capacidades; en detalle

desarrolla competencias en el logro de los objetivos de la comunidad educativa.

Que instrumentos del conocimiento debe manejar el docente; tenemos el conocimiento
proviene de la ciencia de la gnoseologia o teoria del conocimiento, que nacen del método cientifico,
a través de los procesos de un hecho social o natural; pero estos sirven para instrumentalizar el
conocimiento en las actividades de indole educacional. Los conocimientos son medios para
desarrollar las capacidades en el proceso de aprendizaje actual, segln las perspectivas del

constructivismo y el cognitivismo, como paradigmas de aprendizaje, y podemos mencionar:

Primero tener idea; se representa en forma simbdlica, a través de una representacion mental,
puede considerarse desde un punto de vista idealista a un pensamiento abstracto o concreto, que
simplemente devela una interrelacién entre en objeto y la mente que abstrae.

Luego manejar las nociones; son apreciaciones de orden légico en la conceptualizacién de los
contenidos, para el acto de conocer, con una amplitud considerable y permanente que contribuye en
saber algo.

A si mismo la teoria; es un modelo de pensamiento, que tiene su propia estrategia y métodos
que sirven para demostrar su estructura interna de valor de contenido y validez de constructo en la
formacién de una ciencia; estas teorias pueden formar una tematica de métodos, desde los modelos

cientificos o principios de la validez cientifica.

Por otra parte, el axioma,es un término verdadero que no requiere la verificabilidad, ni la

refutabilidad, es un conocimiento universal desde la funcidn de una ciencia factica o formal.

A si mismo el postulado;son proposiciones que se validan desde su verificabilidad, ya que
requieren ser demostrados en su aplicacion. Estos postulados, se acercan a los métodos légicos de la

induccion, deduccidn e hipotéticos.

Ahora tocaremos el Curriculo Nacional

Es el documento marco que ha sido construido, desde un procedimiento democratico y
participativo de la educacién bdsica regular, que demanda los aprendizajes esperados para

desarrollar las competencias y capacidadesdurante su formacién basica, ordenados hacia los fines y
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nociones de la educacidn , respetando la diversidad en el logro de los objetivos, que demandan
intereses de bien comun, visionados en el proyecto educativo nacional al 2021. Estd constituido por

las siguientes caracteristicas:

- Se sustenta en un enfoque socio — constructivista y de pensamiento complejo.

- Enfoque de competencias, capacidades y desempefios.

- Interdisciplinariedad con otras ciencias nomotéticas y regionales.

- Organizacion por ciclos (7 ciclos en educacién basica regular)

- Evaluacién formativa en escala de calificacidn cualitativa y Unica.

- Desafios para la educacién fundamental y perfil de egreso (11 rasgos de perfil)

- 31 competencias divididas en areas 11 curriculares

- 81 capacidades en educacién secundaria

- 7 enfoques curriculares de la problematica, demandas y necesidades  socioculturales.

- Estdndares de aprendizaje en cada ciclo

Las Funciones del curriculo nacional; estdn dados desde la revalorizacion docente, progreso de
la calidad de los aprendizajes, modernizacidn en la gestion educativa y cierre de brechas de la
infraestructura. En ese entender, la tarea del liderazgo, influye significativamente en el desarrollo de
la actividad escolarizada desde el compromiso de los docentes, para con los estudiantes, en la

sociedad moderna, pero llevada en el caos, como lo afirma la teoria critica de la sociedad.

Asi mismo hoy se trabaja el enfoque de Competencias; que son macro habilidades, que se
hace visible en un ser humano, por la facultad que tiene una persona de armonizar un conjunto de
capacidades a fin de lograr un plan especifico en una situacién determinada, procediendo de manera
pertinente y con sentido ético. Ello sobrelleva, el logro de los retos que se ponen en el camino al
desarrollo del aprendizaje, por parte de los estudiantes; sin embargo, las competencias conviven con

la creatividad, imaginacién.

Se debe desarrollar capacidades, que son habilidades y destrezas que se desarrollan a lo
largo del desarrollo humano, considerando sus variaciones, que dependen de la actividad

permanente en el proceso cognitivo, de las habilidades sociales y educacionales.

Por otro parte surgen los mapas de progreso;que simplifican a los estandares de aprendizaje, y

éste es un conjunto de criterios o pardmetros con la intencidn de demostrar la calidad y garantiza a
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los consumidores. Los estandares estan dados en diferentes opciones del producto o comercio que se
realiza en el mundo empresarial; pero referido a la educacién, esta el estandar en la Organizacién
Internacional de Normalizacidn con sigla en inglés (1ISO — 9000) que comprende la calidad de servicios

gue debe brindar una institucidn, a sus clientes.

Y esta estructurado de la siguiente forma los mapas de progreso; de acuerdo al progreso que
demuestran los estudiantes en el final de ciclo de estudios en cada etapa de su progreso, tanto en el
nivel de educacion inicial, primaria, secundaria, etc. No cabe duda que los estdndares de aprendizaje,
son elementos de medida o comparacidon a nivel internacional, de tal forma que no estemos en

desventaja frente a los retos que existen en el mundo.

El Rol del docente en la actualidad; la funciéon fundamental del docente en los estandares de
aprendizaje implica, una sélida formacién en los contenidos declarativos y procedimentales, para
coadyuvar en el progreso de las competencias y capacidades del estudiante; asimismo, debe

transformar la realidad desde una éptica trascendental, formado en las necesidades de aprendizaje.

Como lider debe manejar Programacion Curricular; lo mas importante en el Curriculo
Nacional, se visualiza en la ejecucidn curricular, que sobre lleva, toda la parte pedagdgica que debe
cumplir el docente, desde su planificacidn, estructuracién de contenidos curriculares, los enfoques
de transversalizacién para solucionar problemas y especificamente las programaciones de largo y
corto plazo, que hacen viable un proceso de aprendizaje significativo en el aula, interaccionando con
los estudiantes de manera formal.

Dentro de las programaciones de largo plazo tenemos desde la Programacién Anual y las de corto

plazo, contienen las unidades de aprendizaje y las sesiones de actividad significativa.

ElaborarProgramacion anual y unidad de aprendizaje; la ejecucidn curricular, constituye una de
las formas de planificacién en el desarrollo de la actividad educativa, en ella intervienen bases
fundamentales, como la programacion anual que implica las siguientes caracteristicas:

e Describir las pautas generales del area curricular

e Organizar las unidades de aprendizaje en cada area curricular

e Explicitar el producto anual de cada programa

e Determinar las orientaciones de las evaluaciones

e Explicar los vinculos con las otras areas en forma interdisciplinar

e Fomentar el uso de recursos y materiales
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A si mismo las unidades de aprendizaje que posee el profesor, es un instrumento de trabajo a
corto plazo, y comprende la determinacién de las acciones educativas en corto plazo; se puede
caracterizar lo siguiente:

e  Formular la situacion significativa.

e Seleccionar las competencias, capacidades e indicadores a trabajar en la unidad didactica.
e  Determinar el producto mas importante a lograr.

e  Determinar la cantidad y el nombre de las unidades.

° Enmarcar la duracion de la unidad.

Por otra parte manejar los Instrumentos de gestidn: Proyecto Educativo Nacional (PEN)

En el afio 2001 se firma el Acuerdo Nacional; sin embargo, a éste se le encarga disefar,
construir y explicitar, a través de los organismos del Estado y Politica Nacional, el Proyecto Educativo
Nacional al 2021, con planes, programas para alcanzar los objetivos que visionan un logro importante
en la actividad y politica educativa y un marco estratégico en la toma de decisiones del dialogo
nacional y garantizar su vigencia y responder a la problematica de la diversidad. En tanto podemos
reafirmar que las caracteristicas del proyecto se dilucidan, por ser integral, articulado, consensuado,

duradero, que prioriza la funcién docente, respondiendo a los desafios del siglo XXI.

Los cambios que requiere solucionar el proyecto educativo nacional, es, sobre todo, la calidad
educativa para todos, sin discriminacidn, asi como la excelencia profesional en los docentes y su
reconocimiento en méritos y resultados que conllevan al cambio estructural de la sociedad,

propiciando la innovacién, para romper las fronteras de encerramiento en el fracaso escolar.

Elaborar el Proyecto Educativo Institucional (PEl);dentro de la accidén educativa, se desprenden
algunos instrumentos de lineamiento organizacién mas efectiva, el planeamiento estratégico
institucional, que concierne a los instrumentos de gestién educativa, en la que se detalla el PEI, como
fuente articulador en la esencia de la institucidon educativa, que tiene la facultad de establecer
directrices de cambio entre los actores que se involucran en la gestidon organizacional y liderazgo
correspondiente; sin embargo el PEI es establecido a mediano y largo plazo, en la que se demuestra
cambios progresivos. Para su construccion es necesario el compromiso y el liderazgo de los
directivos, para encaminar y solventar su posicionamiento eficiente y su aprobacién para su

ejecucidn; entre los elementos mds importantes, estd conformado por:
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- Identidad

- Diagnostico

- Objetivos estratégicos
- Propuesta pedagdgica

- Propuesta de gestién

Por otra parte el Proyecto Educativo Institucional (PCl); parte de la gestion institucional y
presupone la consolidacién de las necesidades de aprendizaje, para problematizarlos y plantear
alternativas de solucidn en la tarea pedagdgica; es parte de la gestion pedagdgica, como instrumento
de gestién, donde se configura la propuesta pedagdgica del aula. Atendiendo a varios especialistas y

el Ministerio de Educacion del Perq, indican algunas particularidades:

Identificacién de nuestra problematica educativa.

- Incorporacién de las necesidades de aprendizaje.

- Incorporacién de enfoques transversales, valores y actitudes.
- Plan de estudios por cada area y programa curricular

- Disefio curricular diversificado por area.

Asi mismo el Plan Anual de Trabajo (PAT); que es una herramienta de trabajocurricular, que
simplifica todas las acciones a cumplir en el &mbito pedagdgico e institucional, conlleva trazar metas
de efectiva labor en la institucién educativa para garantizar las acciones educativas de manera

integral.

Anotando los elementos del aprendizaje; tenemos, para la adquisicién de saberes en el marco
del procesamiento de la informacién de un aprendizaje mediado, se intervienen varios elementos,

asi, indica Inga (2004) y son:

Procesador: se refiere a nuestro esquema mental, el mismo que permite la producciéon del
pensamiento. También, se le conoce como el espacio donde se produce el lenguaje.El cerebro es la
parte fundamental del sistema nervioso, es el responsable deinspeccién de todas las funciones
mentales. Es como una computadora donde se procesa la informacién. Su unidad de procesamiento

es la neurona.

Procesos: son funciones cognitivas necesarias para el aprendizaje, comunmente, denominados

momentos de aprendizaje. Se caracterizan, porque:
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Estrategias:

porque:

son

Constituyen sucesos internos que implican una manipulacién de la informacién que
entra al cerebro humano.

Son los términos, o sucesos de pasos, necesarios para asimilar contenidos vy
habilidades.

Determinan los resultados de aprendizajes.

Deben tener secuencia ldgica.

Son dirigidos por el profesor, pero demostrados por el estudiante.

lasacciones o modos de encaminar para llegar a una meta u objetivo. Se procesan,

Posee como fin ejecutar los planes de aprendizaje.

Son guias oinstrucciones mentales.

Admiten a los estudiantes ser ordenadores, expositores y sintetizadores para
guardar y rescatar informacion.

Hacen referencia a procedimientos o actividades mentales que facilitan los diversos
métodos de aprendizaje.

Acceden saber lo que se debe hacer para asimilar. Tiene que ser internalizadas por
los estudiantes.

Muestran funcionalidad, porque depositan relacién con objetivos, metas y
propésitos.

Son ventajosos porque permiten aprender decardcter auténoma.

Adquieren sentido si los dominamos y se pueden emplear cuando sean necesarias.

Estilos: son los atributos cognitivos, afectivos y fisioldgicos que sirven como guiasrelativamente

estables, de cdmo los estudiantesdivisan interacciones y responden a sus ambientes de

ilustracién.Los atributoscognitivos tienen que ver con la forma en que los estudiantes arman los

contenidos, forman y manejan conceptos, descifran la informacién, solucionan los problemas,

distinguen medios de representacidn (visual, auditivo, kinestésico), etc. Los atributosafectuosos se

vinculan con las motivaciones y expectativas que median en el aprendizaje, mientras que los rostros

fisiolégicos estdn relacionados con el biotipo y el biorritmo del estudiante.

Contenidos:son los medios para desarrollar las competencias, capacidades y que al relacionarse con

los esquemas tienen significado y trascendencia. Se clasifica en:
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- Contenido conceptual. ¢Qué es? Se representa en proposiciones ldgicas, es el hecho,
el dato que se puede enunciar. Es el contenido conceptual.

- Contenido procedimental. ¢Cémo se hace? Es activo, enfatiza producciones,
actuaciones, implica procesos.

- Contenido condicional. ¢Para qué?, i{Como?, iDAnde? Tiene que ver con la actitud,

con la respuesta a los objetivos del aprendizaje.

Enfoques de ensefianza — aprendizaje en la actualidad.

Tenemos El paradigma conductual, esta postura es propuesta de J. Watson, Pavlov y Skinner, se basa
en el condicionamiento clasico y operante. Utiliza el estimulo respuesta para generar cambios de
conducta.

En la institucidén educativa secundaria, continda la aplicacién de refuerzos positivos o negativos para

estimular determinadas respuestas en los estudiantes.

Algunos ejemplos que se puede afirmar son los siguientes:

- Aplicaciéon de conductas fisicos de parte de los auxiliares de educacion a los
estudiantes para corregir la impuntualidad u otras conductas.

- Eluso de sellos (caritas felices o tristes) en la calificacidn de las respuestas adecuadas
en las actividades que realiza el profesor en su sesion.

- Los refuerzos contintan aplicdndose en educacién secundaria, como estimulo en el
incremento de su calificacion.

- Los directores utilizan el estimulo respuesta en las asignaciones de actividades y

comprobacidn de deberes en la institucién educativa.

En el aspecto metodoldgico:
- Se utilizan estrategias diddcticas centradas en el aprendizaje memoristico o
mecanico.
- La médula del proceso de ensefianza — aprendizaje es el profesor, siendo el
estudiante un mero receptor.
- La evaluacién del aprendizaje se centra en la adquisicién del saberes, mas no en el
progreso de las capacidades cognitivas y sociales.

- Continta el empleo intensivo de la pizarra y el plumén como principal medio y
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material de ensefianza.

El Paradigma cognitivo;considera los procesos cognitivos internos en el procesamiento de la
informacién de los estudiantes, a partir de ello desarrollan capacidades complejas en su formacién
integral como personas humanas, asi lo considera principalmente Robert Gagné.

Es vital la importancia del impulso de las inteligencias multiples en el proceso de ensefanza

aprendizaje, para ello el docente debe cumplir el siguiente:

e El docente no solo se avoca a la parte del conocimiento, sino toma en cuenta las
actividades en el desarrollo emocional, social, artistico, entre otros.

e El desarrollo de las actividades creativas, considerando la neurociencia en los
hemisferios cerebrales.

e Se emplea la metodologia del aprendizaje fundado en problemas.

e El plan de aprendizaje para la toma de decisiones.

e Eluso de aprendizaje critico — reflexivo.

e Elautomatismo de las tecnologias de Informacién en aula.

e Lautilizacién de organizadores visuales desde los mapas conceptuales, mentales, redes

semanticos, entre otros.

El Paradigma constructivista, sostiene que el estudiante construye sus propios aprendizajes, el
docente se convierte en un mediador de dicho proceso, genera espacios para facilitar la
construccion de los conocimientos. Este paradigma se fundamenta en las aportaciones de Ausubel
con su fundamento en la teoria del aprendizaje significativo; asi como Piaget con la epistemologia
genética y el aprendizaje por descubrimiento de Bruner y finalmente el aprendizaje sociocultural de

Vigostky.

En el aspecto metodoldgico, se utiliza el método activo en interaccion con el medio social y natural

para facilitar la construccién del aprendizaje.
En la tecnologia pedagdgica, usa los laboratorios, gabinetes, talleres, para el aprendizaje de las

ciencias, también utiliza el medio natural como recurso fundamental del aprendizaje para hacer

vivencial el proceso de la misma.
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Asi mismo el paradigma socio critico;este paradigma busca transformar la realidad social del
estudiante, a partir de la reflexién de la realidad de teorizacién y accién. Se fundamenta en la critica
y la investigacion accién. En el campo pedagdgico su representante mas significativo es Paulo Freire,
quien argumenta que la educacién sirve para buscar la liberacion de la persona y transformar la

realidad.

Su aporte en el aspecto metodoldgico es el método de la investigacidn accién en el aula, que busca el
compromiso de todos los actores para superar la realidad. Asimismo, en el campo técnico

pedagdgico es eminentemente participativo y de accidn comunitaria.

El desempefio profesional un reto del milenio; los cambios estructurales para garantizar la
calidad educativa en el pais demandan grandes retos en los actores educativos, por una parte el
Ministerio de Educacién, La sociedad civil organizado en los diferentes estamentos; asi, como el
Concejo Nacional de Educacién, concordante con la Ley N° 29444 “Ley de Reforma Magisterial”, su
reglamentacién y demas modificatorias, “Ley General de Educacion” N° 28044, de la misma forma el
Proyecto Educativo Nacional, en uno de sus objetivos asevera velar por la calidad educativa bdsica de
nifios, nifias y adolescentes. Y asi responder a la calidad educativa se necesita de cambios en las
funciones de los docentes, es decir, que tengan una formacién sélida, con identidad, desarrollo de la

cultura y especialmente su practica pedagodgica.

Los motivos para emprender el buen desempefio docente surgen con las politicas comparadas
sobre la educacidn a nivel de los paises de Latinoamérica que participan en evaluaciones regionales
como el Laboratorio Americano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE), cuyo objetivo es
hacer los resultados comparados de los logros de aprendizaje en los paises que conforman dicha
organizaciéon; en nuestro pais, la oficina de la Unidad de Medicién de la Calidad, evalta en Evaluacion
Censal de Estudiantes (ECE), con el fin de diagnosticar los logros en la matematica, comunicacién en

los segundos y cuartos grados de primaria.

Estas evaluaciones, hacen permanente, el recuadro del buen desempefio docente, como
unnorte, conforme lo sefiala el proyecto educativo nacional en su tercer objetivo estratégico nacional
“maestros bien preparados ejercen profesionalmente la docencia”. Por su instrumentalizaciéon, como
agente de la politica educativa nacional el Minedu, prioriza las tres politicas en: “aprendizajes de
calidad y cierre de brechas, desarrollo docente con base en criterios concertados de buena docencia,

y modernizacion y descentralizacion de la gestion educativa”. (Minedu, 2012)
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La palabra buen desempefio, en su definicién aproximada intenta enunciar, las numerosas
tareas, mediaciones y prdcticas que demanda en aula por el trabajo del profesor, asi mismo, la
calidad de ejercicio actitudinal y control de emociones en el marco de las inteligencias multiples y

emocionales. Ciertamente el docente empatico, tiene que ser competente en la forma de su actuar.

Para mayor detalle, el accionar del profesor es el conjunto de operaciones mentales bdasicos
(ideologias, valores, cualidades, emociones, sabiduria), que se desenvuelven implicitamente en los
trabajos y diplomacias con los otros y su medio; esto en funcidn de actuaciéon en la institucion

educativa, con responsabilidad, respeto y el impacto social.

Atendiendo a las observaciones del desempefio docente, conjuga con los elementos

curriculares en:

¢Para qué ensefiar al estudiante? Propdsitos del area

¢Qué ensefiar al discipulo? Contenidos de saberes
¢Cémo ensefiar competencias? Didactica de estrategias
¢Cudando ensefiar al alumno? Secuencia de acciones
¢Con qué ensefiar al estudiante? Recursos de materiales
¢Qué esperar del estudiante? Evaluacidonde los estandares

Estos elementos hacen una funcién integral del docente en su trabajo pedagdgico, dilucidando

una interaccién competitiva en los valores humanos, asi, como en el liderazgo transformacional.

De modo semejante, la definicién de desempeiio, basado en el enfoque por competencias
concierne “a la actuacion en la realidad, mediante la realizacion de actividades y/o el anélisis y
resolucion de problemas” (Tobdn, 2008, p.6). Retomando dicha definicidn, es concreta la actividad
del docente en el aula, porque afianza la resolucién de problemas, con una alta competencia, sin

llegar esbozar actitudes, nada referentes a la cabalidad docente.

El Marco del Buen Desempefio Docente; la practica educativa necesita de docentes preparados
con una visiéon holistica en el desarrollo del pais, y especialmente en el progreso de los logros de
aprendizaje en el aula; para ello, se ha construido el Marco del Buen Desempeiio Docente, no como

una lista de cotejos, sino su estructura que esta organizado en orden escalonado de tres categorias,
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qgue comprenden cuatro dominios y nueve competencias, que a su vez conforman cuarenta

desempefios.

Su propdsito es lograr el aprendizaje de los estudiantes, con maestros y maestras bien
preparados, que se caracterizan con una practica exitosa y buena docencia, en la educacidn basica
regular del pais. Sin embargo, en el documento de Minedu (2012) se muestran, ademas, otros

propdsitos y se indican.

Cuenta contres categorias corresponden en forma jerarquica a la representacion de los:

- 4 dominios

- 9 competencias

- 40 desempefios

Los dominios son entendidos como campo de accién del profesor, que agrupa el conjunto de

competencias y desempefos; estan regulados por su caracter ético en la ensefianza, como
contraprestacion de un servicio publico ofrecido por el Estado para la formacidon integral de los
alumnos, se enumera de la siguiente forma:

1. Preparacion para la ensefianza. El docente construye su programacion curricular anual,
unidades de aprendizaje y sesiones de aprendizaje; aqui se debe tener el dominio de los
contenidos pedagdgicos disciplinares.

2. La ensefianza para el aprendizaje de los alumnos. Concierne el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje, para lo que se demanda un clima favorable, una motivacién
permanente, uso de estrategias adecuadas, materiales relevantes y significativos en el

proceso pedagdgico del aula.

3. La participacion en la gestion de la escuela acoplada a la comunidad. Se trata del trabajo
colegiado y en equipo, para la participacién democratica de la gestidn escolar, en la que
se debe construir puentes de comunicacion mas efectiva con los directivos de la
institucion educativa, desde su proyecto educativo institucional y las actividades co-

curriculares con las familias de la comunidad educativa.

4. El progreso de la profesionalidad y la identidad docente. Se fundamenta en la formacion
y desarrollo profesional individual y colectivo y entre sus pares de la instituciéon donde
planifican grupos de interaprendizaje, asi como intercambian informacién y disefian

proyectos innovadores y comparten experiencias exitosas de buenas practicas docentes.
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Estos 4 dominios se sujetan en la planificacion curricular como primer momento, porque
involucra a los docentes en suma fuerza; por lo dicho, la ensefianza es manejo efectivo de la
profesionalidad en la disciplina cientifica social que se involucra; puesto que, la gestion de la escuela,
debe articular sus actividades de forma horizontal y priorizando la convivencia de valores. Luego
resulta necesaria e importante la identidad del docente con la institucién y los estudiantes en el
marco de cooperacion y especificamente en el mejor docente que hace las veces de la calidad

educativa desde una ensefianza holistica.

Asi mismo las Competencias; se sabe que la competencia atiende a un conjunto de
caracteristicas que tiene una persona, para actuar en una circunstancia determinada. Por cuestiones
de tiempo, no vamos a desarrollar cada competencia, sin embargo, para mayor conocimiento, se

debe hacer otra investigacidn, conforme plantea el Minedu.

Igualmente, cada dominio abarca un conjunto de competencias, que hacen viable su aplicacion

en el plano de la pedagogia contemporanea y especialmente en el distrito de Asillo.

Finalmente,el desempefio es la cualidad que tiene una persona, para demostrar sus
habilidades en su actuar permanente y empoderado en el desarrollo de las sesiones significativas. En
ese tenor, un desempefio es una accién observable, que puede ser descrito y evaluado. Del mismo
modo estan constituidos por tres elementos: actuacion, responsabilidad y resultados. Por una parte,

su enumeracién seria algo tedioso y requiere de otra investigacion.

El saber pedagdgico es compartido con los actores de la sociedad, ya que el fin definitivo de la
humanidad es la calidad de vida y el nivel de formacidn de la persona como un ser integral, vinculado
en la tarea de la educacidon formal. Las profesiones en la actividad social desempeiia funciones
inherentes a su trabajo especifico, de igual forma el docente desempefia su funcién conforme

emanan las normas vigentes, especialmente el compromiso con la sociedad actual.

Bajo esa textura, el docente realiza su actividad reflexiva de manera particular, donde afirma
su identidad profesional en su labor cotidiana. Entonces toma decisiones en los hechos, sobre la
realidad social del estudiante, para deliberar criticamente los saberes que imparten en el aula. Por
ello el docente, de manera permanente realiza la autorreflexién y la revisién continua de su practica

pedagdgica diariamente. En lo que concierne el manejo de saberes pedagdgicos, se limita al proceso

25



en si, por ejemplo, de portabilidad de su carpeta pedagégica, todos los instrumentos que atafien su

didactica personal.

El docente en el aula interacciona con los estudiantes y otros actores, desde los padres de
familia, en un proceso de enseflanza — aprendizaje planificado, ordenado y concertado en su
elaboracién, lo que genera es la relacidon que se construye en parentescos cognitivos, afectuosos y
sociales, los que hacen al profesor, una forma de constructor del cambio generacional, por su
implicancia en la estructura de relaciones concretas con el estudiante. Si, por el contrario, no ocurre,
dicho acercamiento entre el docente y los estudiantes, definitivamente, se habrd perdido una

oportunidad en su aprendizaje eficiente y lograr mejor desempefio en el docente.

El objetivo principal en la interaccion docente - estudiantes es que aprendan y adquieran
competencias previstas en la planificacidn curricular, por ende, la practica del docente es sumamente
importante, porque posibilita, una funcion de compartir la mision, vision, de la institucion educativa,
para con los estudiantes en equipos de trabajo, y también con sus mismos pares para realizar

trabajos colegiados, que rompe el circulo individual de cada docente de manera particular.

Otra de las caracteristicas mas importantes en la docencia es la formacion ética y moral, para
con los estudiantes, en sus diferentes etapas de su desarrollo social y formacion humana, se expresa
el reconocimiento y respeto de la diferencias, por cuanto, el docente competente, analiza la
problematica social, tanto repercute en su desvalorizacién de la dignidad humana, desde la
corrupcién, violencia social, medios de comunicacién que incitan a la drogadicciéon y alcoholismo, asi
como la discriminacion, sean tratados, con una docencia imparcial y critico, considerando su

bienestar social e individual.

La dimensién del desempefio docente, marca la propuesta planteada por el Minedu (2012), en
la que se precisa, tres dimensiones puntuales, referentes en el accionar del docente en forma
elemental y basica. Pues en la medida que ha transcurrido el tiempo, se ha perfeccionado algunas
caracteristicas que debe cumplir el docente; por lo demds, se elabora una rubrica del desempefio en

el aula por parte del Minedu (2017).

Ahora a grandes rasgos veamos, las caracteristicas de cada dimension.
La Dimension personal;es parte de la naturaleza individual de cada persona en su desarrollo

profesional, el cuidado, de ello favorece enormemente en el actuar diario y repercute en moralidad y
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su automotivacion, con respecto a la autodeterminacion y la empatia entre sus pares, asi como la

resiliencia.

El docente es un ente promotor de buena autoestima personal y contagia hacia sus semejantes
involucrando a su autoimagen en la que se relaciona con los actores educativos. Por lo demas,
demuestra potencialidades y limitaciones, porque es un ser humano perfectible en constante cambio

y actualizacién, por considerarse ejemplo en la mejora personal y social.

Genera una relacidon horizontal y amical con sus estudiantes al manifestar su capacidad de
comunicacién, empatia, asertividad y liderazgo, ello conlleva a una tolerancia en el aprendizaje y
posibilita el desarrollo de las habilidades sociales en el actuar y relacionarse con los mismos alumnos,

padres de familia, profesores y directivos.

la Dimensidon pedagodgica; el rol mas importante que desempefia un docente es la actividad
pedagdgica, en vista de que exige una formacion inicial sélida, en sus competencias y responden al
dominio del conocimiento disciplinar cientifico de la materia o especialidad en la que se involucra. En
tanto las estrategias que maneja en el trascurso de ensefianza aprendizaje, deben ser significativos
qgue genere un clima escolar adecuado, para la interacciéon de estudiantes reflexivos, criticos y

comprometidos con la modernidad.

Por otro lado, Rivero (2003) demuestra que estas competencias que el docente logra en su quehacer
pedagdgico, se centra en la dualidad de ensefianza y aprendizaje significativo y no una mera
recepcién de conocimientos. Pero, el rol principal del docente se ubica en la planeacidn estratégica
del curriculo y las orientaciones bdsicas al estudiante. En suma, es imprescindible la planificacién y
ejecucion curricular, direccionado a los estdndares de aprendizaje de manera eficiente y eficaz en el

aprender para la vida.

La Dimensién social; la docencia en educacion basica regulara, presupone un liderazgo social,
gue se reconoce su trayectoria, su desarrollo profesional de las diferentes actividades académicas
que realiza el docente, con el fin de sembrarsapienciaa nivel local, regional, nacional e internacional.
Cada desarrollo, implica una organizacion basado en su compromiso social y cultural, desde siempre
se ha caracterizado y contextualizado una filosofia emprendedora e innovadora desde su creatividad
e imaginacién desde un hecho social, que impregna sabiduria y liderazgo transformacién, que pocos

docentes lo practican; pero, esta, la norma, y mas, que la legalidad, se remite a un compromiso, por
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ser un lider social.

En el fondo, se cuestiona su labor de ciudadano activo, porque genera derechos y hace cumplir
los deberes de quienes son parte esencial en su circulo de aprendizaje; por el contrario, debera
respetar toda forma de vida y coadyuvar en la protecciéon del medio ambiente, como solucién a los

grandes retos que emana la sociedad del mundo globalizado.

Otras Areas del desempefio profesional docente; existen varios estudios del desempefio
docente, que han sido aplicados en las estructuras educativas de otros paises, y exigen otras
dimensiones, aunque en mucho se parecen a nuestra realidad; pero, a manera de ampliar

conocimientos indicaremos cada cual.

Gestion Pedagdgica; es una dimension, que corresponde esencialmente a los aspectos de
programacion, y evaluacion curricular, donde se especifica el proceso de ensefianza aprendizaje, ésta
se asocia con el actuar de los profesores y los estudiantes en un ambito de la instituciéon educativa;
pero considerando a la dimensién gestion, repercute, en el acompafiamiento de los procesos

pedagdgicos en el aula.

Gestion Institucional; comprende a los directivos de la institucion educativa y autoridades en la
Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL), que hacen las veces de direccionar en la implementacion

institucional con visidn y misidn de la propuesta institucional.

La Formacién Docente,esta a cargo de los centros de educacidn no universitaria y universitaria
en la formacion del docente en las disciplinas y dreas curriculares; por otra parte, el Minedu

promueve la actualizacion permanente a los profesores de educacién basica regular.

la Innovacidn e investigacion, es la otra dimensidn en lo que concierne a la accidn pedagdgica,
donde el docente es el promotor de la innovacién, a través de las estrategias investigativas e
indagativas de forma permanente, en su labor diario o como especialista investigador educativo y

social.

Pero sin embargo,La Nueva Carrera Publica Magisterial; la Carta magna del Peru en su articulo

15 define el tema del profesorado y su carrera publica; ademds de un sinnimero de normas que
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1.1.

avalan la carrera docente, existen las ultimas leyes que han confundido al magisterio en general por
ser de interés del Estado en establecer politicas educativas a largo plazo. La Ley N° 29944, es la Ultima
en la regulacién del magisterio, con su reglamentacidn y algunas modificatorias que ocurren hasta el

momento.

La Ley determina, que existe una carrera publica, con ingreso a través de una evaluacién nacional de
conocimientos y la siguiente etapa con el desempeiio de la actividad pedagdgica en el aula; es mas,
exige la evaluacion del desempefio laboral en forma permanente y los docentes pueden ubicarse en
los niveles y escalas docentes remunerativas y de ascenso. Es una ley, hecha en el sistema del

Curriculo Nacional y el Proyecto Educativo Nacional, con grandes perspectivas y poco presupuesto.

Problema

La Educacién en nuestro pais, ha tenido una serie de cambios asi como el enfoque
conductista sefiala que el conocimiento ya no es una mera asimilacion y acumulacién de
conocimientos, sino muy por el contrario el enfoque constructivista sefiala que la ensefianza
aprendizaje es una constante construcciéon de saberes y que seconcreta en un enfoque por
competencias de alli la labor del maestro debe ser holistico para enlazar a los cambios en la
administracion eficiente de parte del Director, un trabajo en equipo, alta idoneidad profesional de

parte de los docentes y garantizar la calidad de la educacion.

Por tanto, se requiere de un nuevo liderazgo pedagdgico transformacional para cambiar los
estilos adoptados hasta el momento, un director con una actitud de trabajo en equipo de un trato
horizontal y docentes aptos a un cambio de actitud por la mejora de los aprendizajes.

Problema de Investigacidn.
¢Qué correlaciénexiste entre el liderazgo pedagdgico transformacional, conel desempefio

profesionalen la Institucion Educativa Secundaria “San Jeronimo” deAsillo 2014?

Problema especifico

¢Los instrumentos del conocimiento de la pedagogia, estdn relacionados con el desempefio

profesional de la institucidn educativa secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014?

¢Lasoperaciones mentales se relaciona con el desempefo profesional en la dimensién del desarrollo
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profesional de la institucidn educativa secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014?

¢El conocimiento del marco curricular, se relaciona con el desempefio profesional en la dimensién de

desarrollo social de la institucidon educativa secundaria “San Jerédnimo” de Asillo 20147

¢El manejo de estrategias metodoldgicas con la ensefianza — aprendizaje, esta relacionado con el
desempefio profesional en la dimensiéon pedagdgica de la institucion educativa secundaria “San

Jeréonimo” de Asillo 2014?

¢El manejo de enfoques cognitivos, esta relacionado con el desempefio profesional en la dimension

pedagodgica de la institucidn educativa secundaria “San Jeréonimo” de Asillo 2014?

1.2. HIPOTESIS
Hipodtesis general
La relacion es directa significativacon el liderazgo pedagdgico transformacional y el

desempefio profesional en la Institucién Educativa “San Jerénimo” de Asillo 2014.

Hipdtesis especifica

Existe relacion con los instrumentos del conocimiento de la pedagogia y el desempeiio

profesional de la institucién educativa secundaria “San Jeronimo” de Asillo 2014.

Existe relacidon con las operaciones mentales y el desempefio profesional en la dimensién del

desarrollo profesional de la institucidn educativa secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.

La relacién es directa con el conocimiento de marco curricular y el desempefiio profesional en
su dimension de desarrollo social de la institucién educativa secundaria “San Jerénimo” de Asillo

2014.

Existe una relacion directa entre el manejo de estrategias metodoldgicas con la ensefianza -
aprendizaje y el desempefio profesional en la dimensién pedagdgica de la institucion educativa

secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.

Existe una relacion directa entre el manejo de enfoques cognitivos y el desempefio profesional
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en la dimensiéon pedagdgica de la institucién educativa secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.

1.3. Objetivos De Investigacion

Objetivo general

Determinar la existencia correlacionalentre el liderazgo pedagodgico transformacional y el

desempefio profesional en la Institucién Educativa Secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.

Objetivos especificos

1. Establecer la existencia correlativa con los instrumentos del conocimiento de la pedagogia
y el desempeno profesional de la institucion educativa secundaria “San Jerénimo” del

Distrito de Asillo 2014.

2. Identificar la correlacién con las operaciones mentales y el desempefio profesional de la

institucion educativa secundaria “San Jeronimo” de Asillo 2014.

3. Evaluar la correlacién con el conocimiento del marco curricular y el desempefio
profesional en la dimension de desarrollo social de la institucién educativa secundaria “San

Jerénimo” Asillo 2014.

4. Demostrar la correlacion con el manejo de estrategias metodoldgicas con la ensefianza -
aprendizaje y el desempefio profesional en la dimensién pedagdgica de la institucion

educativa secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.

5. Demostrar la correlacion con el manejo de enfoques cognitivos y el desempefio

profesional en la dimensidn pedagdgica de la institucién educativa secundaria “San

Jerénimo” de Asillo 2014.
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Il. MARCO METODOLOGICO

2.1. VARIABLES

Variable 01

Liderazgo Pedagdgico Transformacional;

Es el director con mayor visidn y preparacién disciplinar en su actividad pedagdgica, asi como

en la direccionalidad de una institucién para brindar un servicio de calidad, junto con su aporte para

el cambio de la sociedad en los tiempos modernos.

Variable 02

Desempefio Profesional.

Es la cualidad que se requiere de un docente en un nivel mas basico, para comprometerse con

el educando y generar el desarrollo de las capacidades y generar una educacion de calidad.

2.2. Operacionalizacionde variables.
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VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENT | ITE | ESCALA DE
S OPERACIONAL (o] M MEDICION
S
Bass (1990), sefiala “liderazgo | El liderazgo | Instrumentos del | Eldirector dirige el futuro de la institucién de forma optimista. Cuestionario 1
transformacional”, aquel que | pedagdgico conocimiento de 1
V1. puede motivar, estimular y | transformacional es | pedagogia. Demuestra el sentido del conocimiento de conceptos de lider, liderazgo pedagdgico | Cuestionario 1
Liderazgo potenciar a sus seguidores | involucrar a todos y pedagogia transformacional en la educacion. 1
Pedagdgic | creando relaciones cercanas de | mediante el | Operaciones El director promueve uso de operaciones mentales, como el anilisis, sintesis, | Cuestionario 1 Ordinal
o empatia, y haciendo que los | compromiso con los | mentales memorizar, deducir, inducir, razonar, etc. 1 Indices:
Transform | miembros de la organizacién se | fines  principios vy Fomenta Ud. profesor el pensamiento critico para alcanzar las metas previstas. Cuestionario 1 Siempre
acional sientan parte de un todo. valores de la escuela, 1 Casi
El lider establece objetivos, | para que se sientan en [ Marco curricular Planifica sus actividades con anticipacion, incorporando la diversificacion en la | Cuestionario 1 siempre
facilita el uso de los recursos, | confianzay libertad de construccién de su carpeta pedagdgica. 1 A veces
organiza las  acciones y | desarrollarse Incorpora estrategias pedagdgicas innovadoras a su carpeta pedagoégica. Cuestionario 1 Nunca
actividades, delega funciones | personalmente en 1
bajc? do.clumentaaon cc?n.trola la .ben.eflc.lo propio € | Estrategias Adapta las actividades para promover el aprendizaje de los estudiantes. Cuestionario 1
reahzaqon de las a'ctlwdades, institucional. metodologicas de 1
sup.er.wsa las accllo.nes las ensefianza Explica de manera clara los contenidos de su area. Cuestionario 1
decisiones pedagdgicas y aprendizaje. 1
resuelve y apoya. .Ia resolucién Utiliza diversas estrategias, métodos, técnicas, medios y materiales. Cuestionario 1
de problemas o dificultades. 1
Enfoques Comparte sus aportes en el proceso pedagdgico, considerando los diferentes | Cuestionario 1
cognitivos enfoques cognitivos de: Piaget, Bruner, Ausubel, Vigoski y Gardner. 1
El desempefio profesional un El desempefio | Preparacién para | Conoce y comprende los distintos aspectos de caracterizacion cultural, artistico y | Cuestionario 1
reto del milenio; los cambios | profesional en la | el aprendizaje de | étnico de los estudiantes para coadyuvar en su formacidn integral del estudiante. 1 Ordinal
V2. estructurales para garantizar la | actualidad; es funcién | los estudiantes. - — < - - indices:
o . - , Complementa sus propuestas de innovacion a través de un proyecto elaborado por | Cuestionario 1 .
Desempefi | calidad educativa en el pais | fundamental del P o R . Siempre
si mismo en beneficio de la comunidad educativa. 1 .
o demandan grandes retos en los | docente en los Blanifica | - loridas de | lidad P - . c - - 1 Casi
profesiona | actores educativos, por una | estandares de anl(ljcal als reulnlgnes _C,o Zg' as "Ela ESpTc'a' a pa;a 'at:er ajustes de las 1uest|onar|o siempre
L parte el Ministerio  de | aprendizaje  implica, metodologias y elaboracién de materiales en el proceso pedagdgico. A veces
Educacion, La sociedad Civil | una sdlida formacion 1 Nunca
organizado en los diferentes | en los contenidos Los estudiantes estan motivados y tienen expectativas significativas del aprendizaje, | Cuestionario 1
estamentos; asi, como el | declarativos y porque existen condiciones para la misma. 1
Concejo Nacional de Educauon; procedimentales, para Genera el trabajo interactivo y cooperativo, para determinar responsabilidades | Cuestionario 1
concordante con la Ley N coadyuvar en el s .
0440 L d Ref p I p | . individuales y colectivas. 1
e e eforma esarrollo e as — o —————— - - -
o v ) . Ensena.nzz? para el Conduce la acciéon pedagdgica con dominio disciplinar y el uso de estrategias y | Cuestionario 1
Magisterial”, su reglamentaciéon | competencias Yy | aprendizaje de los : f i
, - . “ X . recursos pertinentes, para que todo los estudiantes aprendan de manera reflexivay | 1
y demas modificatorias, “Ley | capacidades de los | estudiantes. L. L
. o . . critica en la resolucién de problemas.
General de Educacién N estudiantes; asimismo, - - — - - - -
) Aplica los componentes curriculares del disefio curricular nacional en el desarrollo | Cuestionario 1
28044, de la misma forma el | debe transformar Ia de las competencias y capacidades por cada drea curricular. 1
Proyecto Educativo Nacional, en | realidad desde una P ycap P i
uno de sus objetivos asevera | Optica trascendental, Evalia de forma permanente todas las acciones emprendidas en el desarrollo de las | Cuestionario 1
velar por la calidad de la | formado en las competencias y prever las dificultades en aras de reforzar de manera efectiva el | 1
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educacion basica de nifios,
nifias y adolescentes. Para
responder a la calidad educativa
se necesita de cambios en las
funciones de los docentes, es
decir, que  tengan una
formacion sélida, con identidad,
desarrollo de la cultura y
especialmente  su  practica
pedagdgica.

necesidades
aprendizaje.

de

logro de los aprendizajes.

El desempefio docente es la razén fundamental en la existencia de un buen
maestro que imparte en la generacion de nuevos conocimientos en su
profesionalismo y el adecuado ejercicio.

Cuestionario
1
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2.3. Metodologia.

El método aplicado a esta indagacion es enfoque cuantitativo no experimental y de nivel
correlacional, en la que concurren estrategias inductivas, deductivas y analitico — sintéticos, que

tiene como propdsito describir la correlacidn existente entre las variables asignadas.

Asimismo, el método es la direccionalidad de la tesis en que se presenta esta investigacién y
por ende comprende la situacién en unos aspectos de ex post facto, por la naturaleza del método

cientifico que se aplica actualmente en las investigaciones de las ciencias sociales.

2.4. Tipos de estudio

Segun el criterio “naturaleza del problema de investigacién” corresponde a un estudio de

tipono experimental ,en las dimensiones de la investigacion.

2.5. Disefno

El plan de accién anotado para buscar la relaciéon o asociacién existente entre las variables
perteneceal disefiodescriptivo correlacional. Se afiade su estructura en no experimental o disefio ex

post facto, que sindica a las variables.

En seguida, estos disefios hacen prevalecer la intencién de los investigadores, los hechos y los
procesos que se cursan tal como se dan y por lo tanto sélo se pueden saber algo que es causa de
algo, sino la correlacidn, si esto se observadespués que sucedid, se denomina Ex post facto (después

que acontecid).

Para este tipo de bosquejo el investigador no implanta ninguna variable experimental en la
situacion que desea estudiar. Asi percibe, Sanchez y Meza (2006) “pero que orienta a la
determinacion del grado de relacion existente entre dos o mds variables de interés en una misma
muestra de sujetos o el grado de relacion existente entre dos fendmenos o eventos observados”
(p.222).

La estructura de disefio es de la siguiente forma: s
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Dénde:

M = Muestra
01 = Variable 1
02 = Variable 2

r = Relacidn de las variables de estudio.
2.6. Poblacidn, muestra y muestreo.

Segun Hernandez y Collado (2006), indica que la poblacién es el macro grupo asignado para la
investigacion correspondiente, que tienen las mismas caracteristicas y las mismas probabilidades de

ser seleccionados para representar a su grupo original.

La poblacion abarca a todos los docentes que conforman en un total de 40 profesores de la
Institucidn Educativa de “San Jerdnimo” del nivel secundaria del distrito de Asillo 2014, conforme al

siguiente cuadro:

POBLACION DE DOCENTES

I.E.S. "SAN JERONIMO" DOCENTES
Del 12 a 52 GRADO 40
TOTAL 40

Fuente: Informacién estadistica UGEL — Azangaro 2014.

La muestra; del mismo modo, Hernandez y Collado (2006), determina la muestra es un grupo
seleccionado que representa a la poblacién de investigacién de manera puntual, asignado en forma
axiomatica, a través de una formula estadistica; su valor representa las caracteristicas del grupo y son

asignados a través del tanteo simple.

El muestreo se determina en no probabilistica.

MUESTRA
I.LE.S. "SAN JERONIMO" DOCENTES
Del 12 a 52 GRADO 40
TOTAL 40

Fuente: Elaborado por el autor — Azangaro 2015.
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Método de indagacion

El método de indagacién es el camino que debe seguir un investigador, para demostrar la

confiabilidad y validez de la investigacidn cientifica, de los resultados a que se arriba. En sintesis,

pertenece al método cuantitativo de tipo descriptivo correlacional ex post facto, no experimental en

los fendmenos sociales.

2.7. Técnicas e instrumentos de recopilacion de datos

En la recopilacion de datos se ha validado los instrumentos para dar confianza en el contenido

y constructo del marco tedrico; considerando que la informacién es amplia en algunos aspectos y

escaso en otros, se hace la operacionalizacién de variables y de éstas se valida el tipo de

instrumentos que se utilizd en la indagacion.

2.7.1. Encuesta; Es una técnica sistematizada que consiste en una bateria de preguntas,

estratificados segun la variacién de los conceptos, a la que se atribuye valores para su

sistematizacion.

2.7.2. Cuestionario; Es el instrumento que recoge, registra y explicita las cuestiones referentes

a la investigacion.

LAS TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Técnicas Instrumentos Datos a Observar

Cuestionario de liderazgo Fichas de preguntas
Encuesta

pedagdgico transformacional cerradas.

Cuestionario del desempeiio Fichas de preguntas
Encuesta

profesional.

cerradas.
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2.8.Método de analisis de datos

Terminado la recoleccién de testimonios, conforme la metodologia aplicada, se emplea la
inferencia estadistica para el procesamiento de la informacién, en ese entender, se utiliza el

programa SPSS v.23 y Excel para calcular los estadigrafos.

a) Medidas de tendencia central:
- Media aritmética
- Mediana

- Moda

b) Medidas de dispersion:
- La varianza
- Desviacion media

- Coeficiente de variabilidad

c¢) Prueba de correlacidon de Spearman

2.9. Aspectos éticos.

Es importante aclarar que la literatura con respeto a la investigacion es inédita, respetando los

materiales de contenido referencial, tal como se avizora en otras investigaciones y ésta. De todas,

formas, es bastante considerable someterse a la moral en la accién investigativa, respetando a los

cientificos sociales que hacen posible la teoria.

[Il. Resultados de la Investigacion

3.1. Descripcién de Resultados

La investigacion se hizo con los docentes de la IES “San jeronimo” de Asillo provincia de

Azangaro — Puno. La institucion involucrada en el estudio tiene caracteristicas diversas y la muestra

tiene una envergadura dispersa, la mayoria de docentes estan en condicidn laboral de nombrados y

un sector de docentes de condicién laboral contratados.
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La caracteristica mds importante de la circunscripcién se dedica a las actividades econdmicas
de diverso indole, desde ganaderia, comercio entre otras actividades, el personal que trabaja en la

institucidn tienen su habitual residencia en Puno, Juliaca Azangaro y en el mismo distrito.
3.2.Andlisis de la variable de investigacion liderazgo pedagdgico transformacional

El resumen de la investigacidn se basa en primer lugar en los datos a la variable independiente
que es el liderazgo pedagdgico transformacional en base a la encuesta aplicada a los docentes, para

luego derivar en la sintesis de datos las mismas se dan a conocer mediante tablas de doble entrada,

su respectivo grafico y la interpretacion.
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Tabla 01

Frecuencias para la variable Liderazgo Pedagdgico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido Nunca 5 12,5 12,5 12,5
A veces 10 25,0 25,0 37,5
Casi siempre 5 12,5 12,5 50,0
Siempre 20 50,0 50,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 01

LIDERAZGO PEDAGOGICO

60
50
40

30

20
) - -
0

Nunca Aveces Casi siempre Siempre

procentaje

LIDERAZGO PEDAGOGICO

Interpretacion
Segun la tabla Oly la figura 01, de la muestra estadistico de 40 profesores, el 50% de los
encuestados sefialan actitud optimista, siempre, seguido del 25% que afirma que a veces no es

optimista; seguido de 12,5% afirma nunca y casi siempre.

Analisis.

Del resultado se deduce el 50%, frente a un 12,5 % de la negacidn en demostrar el sentido de

40



conocimiento de liderazgo pedagdgico, abarca un punto medio al extremo, que implica al director,

estar en mediana dimensién y un giro al liderazgo transformacional.
Se concluye, que el director, puede proponer iniciativas innovadoras en aras de hacer un

liderazgo eficiente, pero aun le falta caracter en la toma de decisiones, en forma pertinente desde

una optica de direccion estratégica en el camino y desarrollo de la institucidon educativa.
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OPERACIONES MENTALES

Tabla 02

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 10 25,0 25,0 25,0
A veces 15 37,5 37,5 62,5
Casi siempre 10 25,0 25,0 87,5
Siempre 5 12,5 12,5 100,0

Total 40 100,0 100,0
Figura 02

40

30

20

Porcentaje

Segun la tabla 02 y la figura 02, el 37,5% de los encuestados opina que el director promueve a
veces el uso de operaciones mentales en el desempeiio profesional, comparativo con el 25% de los
profesores que casi y nunca fomenta el pensamiento critico, seguido de 12,5%, siempre se fomenta

el desempefio profesional.

MNunca

Analisis.

OPERACIONES MENTALES

Aveces

Casi siempre

OPERACIONES MENTALES
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En tal caso, la promocién de las operaciones mentales, es un indicador implicito que debe
manejar un docente, frente a la negativa de promover el pensamiento criticopara desarrollar de la
misma forma en los estudiantes que hacen las veces de desarrollar las competencias y capacidades;
adicionalmente, dicha reafirmacidn significativa coincide con el tipo de liderazgo transformacional,

por las necesidades e intereses de la persona para seguir apostando, por la educacién de calidad.
Como resultado, es importante sefalar que las actividades pedagdgicas, llevan explicitamente
las operaciones mentales en el desempefio profesional, en el marco del constructivismo y la

pedagogia cognitivista; dicho de otra manera, el argumento se empodera en el procesamiento de la

informacidon como parte importante del liderazgo pedagdgico.

Tabla 03
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MARCO CURRICULAR

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 5 12,5 12,5 12,5
A veces 5 12,5 12,5 25,0
Casi siempre 5 12,5 12,5 37,5
Siempre 25 62,5 62,5 100,0

Total 40 100,0 100,0
Figura 03

MARCO CURRICULAR

&0

40

Porcentaje

20

Munca A veces Casi siempre

MARCO CURRICULAR

Interpretacion

Siempre

La tabla 03 y la figura 03, afirma el 62,5% de los profesores, indica conocer, planificar siempre

sus actividades pedagdgicas con antelacion, y el 12,5% lo hace casi siempre, a veces y nunca.

Analisis.

Efectivamente el liderazgo pedagdgico transformacional requiere de un aspecto fundamental

en la planificacion, ejecucién y evaluacién curricular que concierne a las actividades cotidianas en el

aula. Aun cuando, el 62,5% de los profesores, planifica sus actividades con anticipacién,

incorporando la diversificacion en la construccion de su carpeta pedagdgica; otro porcentaje

antagonico del 12,5%, manifiesta que a veces; casi siempre y nunca, de los encuestados realizan

dicha actividad en aras de coadyuvar la actividad pedagdgica eficiente en la institucion educativa. En

cambio, sobre la incorporacion de estrategias pedagoégicas innovadoras a su carpeta pedagdgica,
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recurre dos posicionamientos de extremo, que contradice la unanimidad en su quehacer pedagdgico,
es asi, que el 62,5% lo hace siempre, con un margen bastante mayor de la mitad de los encuestados;
pero merece analizar que el 12,5% de los encuestados, niega incorporar en su actividad cotidiana, en
breve, se supone una renuencia al cambio, por factores de personalidad, o simplemente por

oposicion a la afirmacion predeterminada, que realiza el director en la institucion educativa.

La planificacion pedagdgica es fundamental en la interaccién del estudiante con el docente;
porque, rompe la improvisacion, que no se hace visible con el liderazgo; asi también, es
imprescindible, incorporar las innovaciones pedagdgicas para el buen desempeiio en el marco de las
practicas pedagdgicas exitosas, que devienen las propuestas de intercambio y teorizacién desde esa
practica exitosa. Por lo demas, no cabe duda, del interés de los profesionales, que ponen de su parte

a la tarea educativa desde diferentes segmentos, atinar en un logro exitoso.

Se deduce que la mayoria de los encuestados, perfilan su liderazgo pedagdgico en el aula de
forma planificada, organizada e incluyen innovaciones pedagdgicas mas relevantes para el desarrollo
de las competencias y capacidades y hacer un liderazgo transformacional y que da concordancia con
el desempefio del docente en su disciplina cientifica que maneja y recrea junto con los estudiantes

de manera permanente.
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Tabla 04
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE Ensefianza-Aprendizaje

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 5 12,5 12,5 12,5
A veces 10 25,0 25,0 37,5
Casi siempre 15 37,5 37,5 75,0
Siempre 10 25,0 25,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 04

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE E-A

40

30

20

Porcentaje

Munca Aveces Casi siempre Siempre

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE E-A

Interpretacion

La tabla 04 y la figura 04,delas estrategias metodolégicas de ensefianza — aprendizaje, lo

analizaremos por parte en forma ordenada. Primero, en la adaptaciéon de las actividades para

46



promover el aprendizaje de los estudiantes, 37,5% casi siempre lo hace, y el 25% a veces y siempre

seguido de un 12,5% que nunca lo realiza.

Anilisis.

Los indicadores sefialados, son parte fundamental de la actividad escolar en el liderazgo
pedagdgico para con los estudiantes, desde donde se fomenta la creatividad, la asimilacién vy el
enfoque de construir conocimientos de los estudiantes, por los saberes previos y contextualizados
con una metodologia adecuada y la toma de decisiones de manera relevante, para cooperar en su
construccién del conocimiento en el estudiante, es mas, se visibiliza el desempefio puntual del
docente en el aula y su respectiva area curricular. Es claro, que la mayoria, frente a una quinta parte
de los encuestados, perciben fallas en el compromiso del proceso de aprendizaje; este rasgo
podemos deducir, como oposiciones naturales, frente a actividades que se realizan en forma

cotidiana.

En conclusion, se asume, que las estrategias metodoldgicas de ensefianza — aprendizaje, son el
pilar fundamental en la accién educativa y la interaccién de los actores educativos para el liderazgo
pedagdgico transformacional, porque permite, que el docente tiene que estar en pleno uso de su
innovacién en mérito a su estrategias para efectivizar el aprendizaje significativo; por otro lado, esta
el buen desempeio docente, que se estructura en la dimensidon pedagdgica y profesional,
reafirmando en el primer y segundo dominio, que concierne en la preparacion para el aprendizaje y

la ensenanza.

La mayoria de los actores encuestados, han comprendido la importancia de los indicadores

sefialados para el liderazgo y el buen desempefio docente y directivo en la institucién educativa.
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Tabla 05
ENFOQUE COGNITIVO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 5 12,5 12,5 12,5
Casi siempre 15 37,5 37,5 50,0
Siempre 20 50,0 50,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 05

ENFOQUE COGNITIVO
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ENFOQUE COGNITIVO

Interpretacion

La tabla 05 y la figura 05, explicita, el acercamiento en las ideas pedagdgicas de los autores en
el enfoque cognitivista, de ello, se aprecia que el 50% siempre lo comparte, mientras el 37,5% casi

siempre seguido por un 12,5% nunca lo hace.

Analisis.
Es importante el analisis que haremos en esta parte de la encuesta, porque por una parte el
docente innovador incluye teorias probadas a su estructura de programacion, contextualizando

muchos indicadores para lograr un liderazgo transformacional, que en suma se conoce como
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empoderamiento de saberes para recrear o analizar, las mismas que se estructuran o hacen las veces

de practicar en su institucion educativa.

Resumiendo la encuesta, se percibe que la mitad de los actores, asume las propuestas de
algunas teorias constructivistas y cognitivistas que emergen y estan en boga para el proceso de
ensefianza aprendizaje; el 37,7% afirma hacer casi siempre en un término medio;pero llama la
atencion del 12,5% nunca lo hace, este punto es preciso analizar, ya que estan en la facultad de
contextualizar y asimismo validar su teoria desde su experiencia pedagdgica en el marco del buen

desempefio docente.
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Tabla 06
CONOCIMIENTO PEDAGOGICO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 5 12,5 12,5 12,5
A veces 10 25,0 25,0 37,5
Casi siempre 10 25,0 25,0 62,5
Siempre 15 37,5 37,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 06

CONOCIMIENTO PEDAGOGICO
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Interpretacion

En la tabla 06 y el figura 06, el 37,5% siempre inicia con el conocimiento pedagdgico de las
caracteristicas de los estudiantes, en su aprendizaje y su formacidn integral, seguido de 25% a veces y
casi siempre cuenta con un conocimiento pedagogico seguido por un 12,5% que nunca se preocupa

por esta caracteristica.

Anilisis.
Esto nos demuestra que el plan de trabajo o esquema para los proyectos de innovacion, asi
como la planificacidn colegiada para el logro de los aprendizajes lo hace menos de la mitad, y una

tercera parte lo realiza a veces o casi siempre en forma esporddica lo cual demuestra cierta
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irresponsabilidad de parte del docente. Y lo mas sorprendente es que el 12,5% nunca lo hace y esto
Ilama la atencién al trabajo que realiza el docente con una improvisacidon en el desarrollo de las

sesiones de aprendizaje.

Las primeras proposiciones de “siempre” y “casi siempre” aluden a la asertiva realizacion del
indicador en su nivel mas alto, entonces se puede resumir, que los docentes estan en la capacidad de
desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje en forma eficiente, tomando, como argumento el

llevar y hacer el dominio del conocimiento de los estudiantes y plantear estrategias adecuadas.

Se concluye, que la preparacién de aprendizajes de los estudiantes es planificado, con pleno
conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes, asi también, el planeamiento de las
propuestas innovadoras, a través de las programaciones curriculares que saltan a la vista, por el
manejo 6ptimo de los instrumentos y recursos. En suma, el desempeiio del docente en la

preparacién de los estudiantes se define como interesante e importante.
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DESEMPENO PROFESIONAL

Tabla 07

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 10 25,0 25,0 25,0
A veces 5 12,5 12,5 37,5
Casi siempre 5 12,5 12,5 50,0
Siempre 20 50,0 50,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Figura 07
DESEMPERO PROFESIONAL
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Interpretacion

Segun la tabla 07 y la figura 07, de la dimensién del desempefio profesional del docente;
el 50% siempre demuestran el profesionalismo en su desempefio docente, el 25% nunca lo

realiza seguido de 12,5% a veces casi siempre.

Analisis.

Para el buen desempefio docente se necesita de maestros encarnados en el cambio y la
mejora de los aprendizajes la mitad de docentes demuestran esta iniciativa lo cual es una
fortaleza en esta institucion educativa, la tercera parte no lo realiza, locual significa una
amenaza para la mejora de los aprendizajes y alli estd la labor del director de guiar a dichos
docentes para la mejora de los aprendizajes, seguido de un 12,5% que si lo realiza en forma

esporadica.

En suma, podemos afirmar, que la preparacién para la ensefanza aprendizaje de los
estudiantes es fundamental por parte de los docentes y ellos ratifican su compromiso, al
manifestar en forma concisa y clara su interés por desarrollar el aprendizaje. Esto, coincide con
la tabla analizada en el desempefio profesional idoneo que requiere las instituciones

educativas.
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3.2. CONTRASTE DE HIPOTESIS

OBIJETIVO GENERAL

Hipdtesis nula (H,)

El Liderazgo Pedagdgico Transformacional, no tienen correlacién directa con el Desempeiio

profesional en la Institucion Educativa Secundaria “San Jeronimo” de Asillo 2014.

Hipdtesis alterna (H,)

El Liderazgo Pedagdgico Transformacional tiene correlacidn directa con el Desempefio profesional en

la Institucion Educativa Secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.
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Tabla 08

Correlaciones
LIDERAZGO DESEMPENO
PEDAGOGICO PROFESIONAL
Rho de LIDERAZGO Coeficiente de 1,000 ,808"
Spearman PEDAGOGICO correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
DESEMPERNO Coeficiente de ,808" 1,000
PROFESIONAL correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con estos resultados se observa que el nivel de significancia es 0.000<0.05 entonces se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Ademas el coeficiente Rho de Spearman 0. 808, es
decir, el Liderazgo Pedagdgico Transformacional la correlacién es significativa con el desempefio

profesional en la Instituciéon Educativa Secundaria “San Jeréonimo” de Asillo 2014.

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Hipotesis nula (Hy)

Los instrumentos del conocimiento de la pedagogia no tienen relacidn con el desempefiio profesional

de la institucidn educativa secundaria “San Jeréonimo” de Asillo 2014.
Hipdtesis alterna (H,)

Los instrumentos del conocimiento de la pedagogia tienen relacién con el desempefio profesional de

la institucidn educativa secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.
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Tabla 09

Correlaciones
DESEMPENO  CONOCIMIENTO
PROFESIONAL  PEDAGOGICO
Rho de DESEMPENO Coeficiente 1,000 ,749™
Spearman PROFESIONAL de
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
CONOCIMIENTO  Coeficiente ,749™ 1,000
PEDAGOGICO de
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con estos resultados se observa que el nivel de significancia es 0.001<0.05, entonces se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Ademas el coeficiente de Rho de Spearman es 0.749,
es decir los instrumentos del conocimiento de la pedagogia tienen una correlacién débil con el

desempefio profesional de la institucién educativa secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Hipdtesis nula (H,)

Las operaciones mentales no tienen relacién con el desempefio profesional de la institucién

educativa secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.

Hipdtesis alterna (H,)

Las operaciones mentales tienen relacidon con el desempefio profesional de la institucién educativa

secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.
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Tabla 10

Correlaciones
DESEMPENO OPERACIONES
PROFESIONAL MENTALES
Rho de DESEMPENO Coeficiente de 1,000 ,709”
Spearman PROFESIONAL correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
OPERACIONES Coeficiente de ,709" 1,000
MENTALES correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con estos resultados se observa que el nivel de significancia es 0.001<0.05 entonces se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Ademas el coeficiente de Rho de Spearman es 0.709,
es decir, Las operaciones mentales tienen una correlacidon débil con el desempefio profesional de la

institucion educativa secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.
OBJETIVO ESPECIFICO 3
Hipdtesis nula (Hy)
El conocimiento de marco curricular no tiene relacién con el desempenio profesional en su dimensién
de desarrollo social de la institucion educativa secundaria “San Jeronimo” de Asillo 2014.
Hipdtesis alterna (H,)

El conocimiento de marco curricular tiene relacidén con el desempeiio profesional en su dimensién de

desarrollo social de la institucidon educativa secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.
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Tabla 11

Correlaciones
DESEMPENO MARCO
PROFESIONAL CURRICULAR
Rho de DESEMPERNO Coeficiente de 1,000 ,878™
Spearman PROFESIONAL correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
MARCO Coeficiente de ,878" 1,000
CURRICULAR correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**_ La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con estos resultados se observa que el nivel de significancia es 0.000<0.05 se rechaza la hipétesis
nula y se acepta la hipodtesis alterna. Ademas el coeficiente Rho de Spearman es 0.878, es decir el
conocimiento de marco curricular tiene una correlacion significativa con el desempefio profesional
en su dimensién de desarrollo social de la institucidon educativa secundaria “San Jerénimo” de Asillo

2014.

OBJETIVO ESPECIFICO 4

Hipdtesis nula (Hy)

El manejo de estrategias metodoldgicas con la ensefianza — aprendizaje no tiene relacién con el

desempefio profesional en la dimensiéon pedagégica de la institucién educativa secundaria “San

Jeréonimo” de Asillo 2014.

Hipdtesis alterna (H,)

El manejo de estrategias metodoldgicas con la ensefianza — aprendizaje tiene relacidon con el

desempefio profesional en la dimensiéon pedagégica de la institucién educativa secundaria “San

Jeréonimo” de Asillo 2014.
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Tabla 12

Correlaciones
DESEMPENO ESTRATEGIAS
PROFESIONA METODOLOGICAS
L DE E-A
Rho de DESEMPENO Coeficiente de 1,000 ,881"
Spearman PROFESIONAL correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
ESTRATEGIAS Coeficiente de ,881™" 1,000
METODOLOGICAS correlacién
DE E-A Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con estos resultados se observa que el nivel de significancia es 0.000<0.05 entonces se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Ademads el coeficiente Rho de Spearman es de 0.881,
es decir el manejo de estrategias metodoldgicas con la ensefianza — aprendizaje tiene una
correlacion directa con el desempefio profesional en la dimension pedagdgica de la institucion

educativa secundaria “San Jeronimo” de Asillo 2014.

OBJETIVO ESPECIFICO 5

Hipdtesis nula (H,)

El manejo de enfoques cognitivos no tiene relacidn con el desempefio profesional en la dimensién

pedagodgica de la institucién educativa secundaria “San Jeréonimo” de Asillo 2014.

Hipdtesis alterna (H,)

El manejo de enfoques cognitivos tiene relacidon con el desempefio profesional en la dimensién

pedagdgica de la institucion educativa secundaria “San Jerdnimo” de Asillo 2014.
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Tabla 13

Correlaciones
DESEMPEN
o
PROFESION ENFOQUE
AL COGNITIVO
Rho de DESEMPENO Coeficiente de 1,000 ,706™
Spearman PROFESIONAL correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
ENFOQUE Coeficiente de , 706" 1,000
COGNITIVO correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**_ La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con estos resultados se observa que el nivel de significancia es 0.000<0.05 se rechaza la hipodtesis
nulay se acepta la hipétesis alterna. Ademas el coeficiente Rho de Spearman es de 0.706, es decir el
manejo de enfoques cognitivos tiene correlaciéon directa con el desempeiio profesional en la

dimension pedagdgica de la institucién educativa secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.
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IV. Discusion
Existe relacion entre las variables de estudios, y entre las dimensiones de las mismas, esto se

verifico con las pruebas de hipdtesis empleando el coeficiente Rho de Spearman.

En la correlacidon de liderazgo pedagdgico transformacional y desempefio profesional de la
hipdtesis general se determina que la correlacién es directa y significativa entre el Liderazgo
Pedagdgico Transformacional y el desempefio profesional en la Institucién Educativa Secundaria “San
Jerénimo” de Asillo 2014.Segun el coeficiente Rho de Spearman 0. 808, por tanto se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Luego se determina y se comprueba que estas
variables estan en permanente relacion y se requiere de un liderazgo permanente para un buen
desempefio profesional en el trabajo pedagdgico que realiza el docente. Segin Bass (1998),
menciona las caracteristicas bdsicas del lider transformacional y que coincide con el liderazgo
director desde una influencia de las convicciones idealizadas. Pasando por una motivacién intrinseca,
para poder estimular su intelectualidad, con su preparacién cientifica soélida y respetando las

opiniones individuales y colectivas.

En la correlacidn de los instrumentos del conocimiento de la pedagogia y el desempefio profesional
de la hipdtesis especifica 01 se establece que hay una correlacidn débil o baja entre los instrumentos
del conocimiento y el desempefio profesional en la Institucion Educativa Secundaria “San Jerénimo”
de Asillo 2014. Segun el coeficiente Rho de Spearman 0. 749, por tanto se rechaza la hipdtesis nulay
se acepta la hipdtesis alterna. Por tanto cabe resaltar que existe un dominio débil del manejo de los
instrumentos del saber que esto repercute en la mejora de los aprendizajes. Los intrumentos del
conocimiento asi como, la teoria del conocimiento que nace a través del método cientifico, desarrolla

las capacidades en el proceso del aprendizaje.

En la correlacidon de operaciones mentales y el desempefio profesional de la hipétesis especifica
02 se identifica que hay una correlacién débil o baja entre las operaciones mentales y el desempefio
profesional en la Institucién Educativa Secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.Segun el coeficiente
Rho de Spearman 0.709, por tanto se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Cabe
resaltar que existe un dominio débil de las operaciones mentales del conocimiento que esto influye

en la mejora de los aprendizajes. Esta actividad desarrolla el pensamiento critico.

En la correlacién del conocimiento del marco curricular y el desempefio profesional de la

hipdtesis especifica 03 se evalla que hay una correlacion significativa entre el conocimiento del
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marco curricular y el desempefio profesional en la Institucidon Educativa Secundaria “San Jerénimo”
de Asillo 2014.Segun el coeficiente Rho de Spearman 0. 878, por tanto se rechaza la hipdtesis nula 'y
se acepta la hipdtesis alterna. Cabe resaltar que existe un dominio y manejo significativo del marco
curricular y esto influye directamente en la calidad educativa. Ejemplo tenemos la concretizacion de

la carpeta pedagdgica.

En la correlacién del manejo de estrategias metodoldgicas de ensefianza — aprendizaje y el
desempefio profesional de la hipdtesis especifica 04 se demuestra que hay una correlacién directa
entre el manejo de estrategias metodoldgicas de ensefianza — aprendizaje y el desempefio
profesional en la Institucion Educativa Secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.Segun el coeficiente
Rho de Spearman 0. 881, por tanto se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Cabe
resaltar que existe un dominio y manejo significativo de estrategias metodoldgicas del docente y esto
influye directamente en el aprendizaje de los estudiantes y la calidad educativa. La metodologia

aplicada por el maestro es la luz que enciende el aprendizaje en forma continua y constructiva.

En la correlacién del manejo de enfoques cognitivos y el desempefio profesional de la hipétesis
especifica 05 se demuestra que hay una correlacién directa entre el manejo de enfoques cognitivos y
el desempefio profesional en la Institucion Educativa Secundaria “San Jeronimo” de Asillo 2014.
Segun el coeficiente Rho de Spearman 0. 706, por tanto se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipdtesis alterna. Cabe resaltar que existe un dominio y manejo significativo de los enfoques
cognitivos de las corrientes pedagdgicas esto influye directamente en el aprendizaje de los
estudiantes y la calidad educativa. Asi tenemos el paradigma cognitivo sostiene que el estudiante
construye sus propios aprendizajes, el docente se convierte en un mediador de dicho proceso,

genera espacios para facilitar la construccién de los conocimientos.
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V. Conclusiones

1. Con estos resultados se observa que el nivel de significancia es 0.000<0.05 entonces se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Ademas el coeficiente Rho de Spearman(rs=0.808,
p=0,000<a=0,05) es decir, el Liderazgo Pedagdgico Transformacional la correlacidon es significativa
con el desempefio profesional en la Institucion Educativa Secundaria “San Jerénimo” de Asillo

2014.

2. Con estos resultados se observa que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipdtesis alterna.
Ademas el coeficiente de Rho de Spearman(r.=0.709, p=0,000<a=0,05), las operaciones mentales
tienen una correlacidon directa con el desempefio profesional de la institucion educativa

secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.

3. El conocimiento de marco curricular tiene una correlacién significativa con el desempefio
profesional (r,=0.878, p=0,000<a=0,05) en su dimensidon de desarrollo social de la institucion
educativa secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se

acepta la hipétesis alterna.

4. Las estrategias metodoldgicas con la enseflanza — aprendizaje tiene una correlacion directa con
el desempefio profesional (r,=0.881, p=0,000<a=0,05) en la dimension pedagdgica de la
institucién educativa secundaria “San Jerédnimo” de Asillo 2014, entonces se rechaza la hipdtesis

nula y se acepta la hipétesis alterna.

5. El manejo de enfoques cognitivos tiene una correlacion directa con el desempefio profesional
(rs=0.706, p=0,000<0=0,05) en la dimension pedagdgica de la institucion educativa secundaria
“San Jerénimo” de Asillo 2014; entonces, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis

alterna.

VI. Recomendaciones

1. las entidades educativas descentralizadas del Mineduy sus érganos intermedios, organicen

cursos de capacitacién, que enfoque el liderazgo, cambio de actitudes y desempefio profesional

a nivel interno y externo para lograr el buen desenvolvimiento en la comunidad educativa y

alcanzar la calidad educativa.
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2. Se recomienda que dentro del disefio curricular regional en el drea de personal social, se debe
dar relevancia a los temas de liderazgo pedagdgico transformacional, por la relacién directa de
acciones en equipo y su impacto para formacion del estudiante de las expectativas sociales que

en la actualidad se requiere.

3. AlaInstitucion Educativa San Jerénimo se recomienda a los docentes que durante la accién de
las diferentes eventos pedagdgicos como en el desarrollo de situaciones significativas, que
apliquen como técnica participativa activa, los estudiantes que demuestren el logro colectivo,

demostrando eficiencia en las acciones pedagdgicas.
4. Los profesores de la Instituciéon Educativa San Jerénimo deben practicar el liderazgo pedagdgico
transformacional en la elaboracién de los documentos de gestién pedagdgica, para promover y

mejorar el desempefio docente.

5. Los docentes deben evaluar, la parte actitudinal y la practica de valores enfocados en el

liderazgo pedagdgico transformacional de los actores educacionales.
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RESUMEN
La Tesis Titulada “Liderazgo pedagégico transformacional en el desempefio profesional en la
Institucion Educativa Secundaria “San Jeronimo” de Asillo 2014. Su objetivo general determinar la
existencia correlacional entre el liderazgo pedagdgico transformacional y el desempeiio profesional
en la Institucién Educativa Secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014. Siendo la hipdtesis general,
que la relacién es directa significativa con el liderazgo pedagdgico transformacional y el desempefio
profesional. El método de indagacion utilizado es de enfoque cuantitativo de tipo no experimental y
de disefio descriptivocorrelacional. La muestra se determind de tipo censo a toda poblacion de 40
profesores para la investigacidn.Los instrumentos utilizados fueron dos cuestionarios de evaluacion
personal, liderazgo pedagdgico transformacional y desempefio profesional. El procesamiento y
recoleccion de datos fue a través de la encuesta aplicada a docentes en su condicién de nombrados y
contratados, que fueron contrastados con la prueba de correlacién de Spearman al nivel de
significancia de 5%, cuyos resultados obtenidos fueron que existe correlaciéon directa entre el
liderazgo pedagodgico transformacional y el desempefio profesional(rs=0,808, p=0,000<0,05);Las
conclusiones especificas son: Los instrumentos del conocimiento tienen una correlacién directa con
el desempefio profesional (rs=0,749, p=0,000<0,05); las operaciones mentales tiene una correlacion
directa con el desempefio profesional (rs=0,709, p=0,000<0,05); el conocimiento del marco curricular
tiene una correlacion directa con el desempenio profesional (rs=0,878, p=0,000<0,05); el manejo de
estrategias metodoldgicas en la ensefianza aprendizaje tiene correlacion directa con el desempefio
profesional (rs=0,881, p=0,000<0,05) y finalmente el manejo de enfoques cognitivos tiene una
correlacion directa con el desempefio profesional (rs=0,706, p=0,000<0,05) de la Institucion Educativa
Secundaria San Jerénimo de Asillo 2014.

4. PALABRAS CLAVE: Educacidn, estrategias, desempeiio profesional, pedagogia, lider, liderazgo
pedagdgico transformacional.

5. ABSTRACT
The thesis entitled "Transformational pedagogical leadership in professional performance in the

Secondary Educational Institution" San Jerénimo "of Asillo 2014. Its general objective is to determine
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the correlational existence between transformational pedagogical leadership and professional
performance in the Secondary Educational Institution" San Jerénimo” Asillo 2014. Being the general
hypothesis, that the relationship is directly significant with the transformational pedagogical
leadership and the professional performance in the secondary Educational Institution "San Jerénimo"
of Asillo 2014. The method of inquiry used is a non-experimental quantitative approach and of
descriptive correlational design. The sample was determined of census type to all population of 40
professors for the investigation. The instruments used were two questionnaires for personal
evaluation, transformational pedagogical leadership and professional performance. The processing
and data collection was through the survey applied to teachers in their capacity as appointed and
hired from the Secondary Educational Institution "San Jerénimo" of Asillo, which were contrasted
with the Spearman correlation test at the level of significance of 5 %, whose results were that there
is a direct correlation between transformational pedagogical leadership and professional
performance (rs = 0.808, p = 0.000 <0.05) in the Educational Institution "San Jerénimo" of Asillo
2014. The specific conclusions are: Knowledge instruments have a direct correlation with
professional performance (rs = 0.749, p = 0.000 <0.05); mental operations have a direct correlation
with professional performance (rs = 0.709, p = 0.000 <0.05); knowledge of the curricular framework
has a direct correlation with professional performance (rs = 0.878, p = 0.000 <0.05); The
management of methodological strategies in teaching learning has direct correlation with
professional performance (rs = 0.881, p = 0.000 <0.05) and finally the management of cognitive
approaches has a direct correlation with professional performance (rs = 0.706, p = 0.000 <0.05) of the
San Jerénimo de Asillo Secondary Educational Institution 2014.

. KEYWORDs: Education, strategies, professional performance, pedagogy, leader, transformational
pedagogical leadership.

. INTRODUCCION

El liderazgo pedagdgico para el Directivo y Docente es un reto en las Instituciones educativas de
nuestro pais que exige un perfil de egreso excelente en los estudiantes, idoneidad profesional y
capacitacion permanente en el docente.

Algunos antecedentes internacionales como la de Lussier & Achua, (2011). Sefiala los lideres y
seguidores que conforman el conjunto de personas y encaminar al cambio, a través de la influencia.
Parra (2011), sefala que el lider debe dirigir actividades en las escuelas y desempefio de los
docentes. Sdnchez (2012); plantea que las instituciones educativas, no pueden ser un recinto
determinado que acoge a estudiantes para cumplir de manera estricta las planificaciones o
estructuras del curriculo, sino un centro de mediacién y aprendizaje.Medina (2010); asevera los

cambios que ocurren en la gestién dependen de un liderazgo transformador que concita la confianza
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y las disposiciones de afianzar una transversalidad en las comunicaciones con los actores educativos
mas préximos a la administracién educacional.

La problematica en la Educacion en nuestro pais, ha tenido una serie de cambios asi como el enfoque
conductista sefala que el conocimiento ya no es una mera asimilacion y acumulacion de
conocimientos, sino muy por el contrario el enfoque constructivista sefiala que la ensefianza
aprendizaje es una constante construccién de saberes y que se concreta en un enfoque por
competencias de alli la labor del maestro debe ser holistico para enlazar a los cambios en la
administracion eficiente de parte del Director, un trabajo en equipo, alta idoneidad profesional de
parte de los docentes y garantizar la calidad de la educacion.

El Rol del docente en la actualidad; en los estandares de aprendizaje implica, una sdélida formacién
en los contenidos declarativos y procedimentales, para coadyuvar en el desarrollo de las
competencias y capacidades de los estudiantes; asimismo, debe transformar la realidad desde una
Optica trascendental, formado en las necesidades de aprendizaje.

Entonces hablar de liderazgo pedagdgico transformacional, es hablar de un cambio para la calidad
educativa, cambiar y renovar ciertos parametros, paradigmas y modelos mentales en aquellas
personas que tiene a su cargo el rol del educador.

El liderazgo pedagdgico transformacional y el desempefo profesional, es como una moneda que no
se separan que van de la mano dentro del desarrollo del proceso educativo de una Institucion, esto
nos permite explicar que en todas las instituciones del Perd necesitamos de verdaderos lideres
pedagdgicos transformacionales con maestros emprendedores a aceptar los desafios y elevar su
desempefio profesionalen el servicio de la calidad educativa y por ende la calidad de vida de los
ciudadanos. Lo cual me obliga a plantear la siguiente problematica general ¢Qué relacidn existe entre
el liderazgo pedagdgico transformacional, con el desempefio profesionalen la Institucion Educativa

Secundaria “San Jerénimo” deAsillo 2014°?

Para responder a la interrogante se planted el objetivo que consiste en Determinar la
existencia correlacionalcon el liderazgo pedagdgico transformacional y el desempefio profesional,
para lo cual se plantearon 5 objetivos especificos: 1. Establecer la existencia correlativa con los
instrumentos del conocimiento de la pedagogia y el desempeiio profesional; 2. Identificar la
correlacion con las operaciones mentales y el desempefio profesional. 3. Evaluar la correlacién con el
conocimiento del marco curricular y el desempefio profesional en la dimensién de desarrollo; 4.
Demostrar la correlacion con el manejo de estrategias metodoldgicas con la ensefianza - aprendizaje
y el desempefio docente en la dimension; 5. Demostrar la correlacién con el manejo de enfoques

cognitivos y el desempeiio profesional en la dimensiéon pedagdgica de la instituciéon educativa

72



secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014.

METODOLOGIA

La metodologia de la investigacion se tomd en cuenta, enfoque cuantitativo, de nivel correlacional,
donde converge estrategias inductivas deductivas y analitico - sintético. Para describir la correlacion
existente entre las variables de liderazgo pedagdgico transformacional y desempefio profesional.

Para la poblacidon se tomd 40 docentes, de las cuales se tomé como muestra a 40 docentes en
poblaciones menores o iguales 40, y se determina por no probabilistica.

La técnica utilizada es la encuesta, y para el recojo de datos se utilizd el instrumento de un
cuestionario.

El disefo estadisticocorrelacional. Se afiade su estructura en no experimental o disefio ex post facto,
que sindica a las variables.Se empleé la prueba de correlacién de

Spearman para establecer la influencia del variable liderazgo pedagdgico transformacional en
desempefio profesional, ademas se usé la rho de Pearson.

RESULTADO

Primero, se concluye en primer lugar en base a la variable 01, que es el liderazgo pedagdgico
transformacional y variable 02 el desempeiio profesional de directivos y docentes de la I.E.S. San
Jerénimo del Distrito de Asillo 2014, fue presentada, analizada interpretada en tablas y pruebas
estadisticas.

Segun la tabla vy la figura, de la muestra estadistico de 40 profesores, el 50% de los encuestados
sefialan actitud optimista, siempre, seguido del 25% que afirma que a veces no es optimista; seguido
de 12,5% afirma nunca y casi siempre.

Del resultado se deduce el 50% demuestra un sentido amplio de liderazgo pedagdgico, frente a un
12,5 % de la negacién en demostrar el sentido de conocimiento de liderazgo pedagdgico, abarca un
punto medio al extremo, que implica al director, estar en mediana dimensién y un giro al liderazgo
transformacional.

Se concluye, que el director, puede proponer iniciativas innovadoras en aras de hacer un liderazgo
eficiente, pero aun le falta caracter en la toma de decisiones, en forma pertinente desde una éptica
de direccion estratégica en el camino y desarrollo de la institucién educativa.

Segundo, segun la tabla y la figura , de la muestra estadistico el 37,5% de los encuestados sefialaque
el director promueve a veces el uso de operaciones mentales en el desempefio profesional,
comparativo con el 25% de los profesores que casi y nunca fomenta el pensamiento critico, seguido
de 12,5%, siempre se fomenta el desempefio profesional.

En tal caso, la promocién de las operaciones mentales, es un indicador implicito que debe manejar

un docente, frente a la negativa de promover el pensamiento critico para desarrollar de la misma
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forma en los estudiantes que hacen las veces de desarrollar las competencias y capacidades;
adicionalmente, dicha reafirmacién significativa coincide con el tipo de liderazgo transformacional,
por las necesidades e intereses de la persona para seguir apostando, por la educacién de calidad.
Como resultado, es importante sefialar que las actividades pedagdgicas, llevan explicitamente las
operaciones mentales en el desempeiio profesional, en el marco del constructivismo y la pedagogia
cognitivista; dicho de otra manera, el argumento se empodera en el procesamiento de la informacion
como parte importante del liderazgo pedagdgico.

Tercero, la tabla y la figura, de la muestra estadistica se afirman el 62,5% de los profesores, indica
planificar siempre sus actividades pedagdgicas con antelacion, y el 12,5% lo hace casi siempre, a
veces y nunca.

Efectivamente el liderazgo pedagdgico transformacional requiere de un aspecto fundamental en la
planificacion, ejecucion y evaluacién curricular que concierne a las actividades cotidianas en el aula.
Aun cuando, el 62,5% de los profesores, planifica sus actividades con anticipacion, incorporando la
diversificacidn en la construccion de su carpeta pedagdgica; otro porcentaje antagdnico del 12,5%,
manifiesta que a veces; casi siempre y nunca, realizan dicha actividad en aras de coadyuvar la
actividad pedagodgica eficiente en la institucién educativa. En cambio, sobre la incorporacion de
estrategias pedagdgicas innovadoras a su carpeta pedagdgica, recurre dos posicionamientos de
extremo, que contradice la unanimidad en su quehacer pedagdgico, es asi, que el 62,5% lo hace
siempre, con un margen bastante mayor de la mitad de los encuestados; pero merece analizar que el
12,5% de los encuestados, niega incorporar en su actividad cotidiana, en breve, se supone una
renuencia al cambio, por factores de personalidad, o simplemente por oposicién a la afirmacién
predeterminada, que realiza el director en la institucién educativa.

La planificacion pedagdgica es fundamental en la interaccion del estudiante con el docente; porque,
rompe la improvisacién, que no se hace visible con el liderazgo; asi también, es imprescindible,
incorporar las innovaciones pedagodgicas para el buen desempefio en el marco de las practicas
pedagdgicas exitosas, que devienen las propuestas de intercambio y teorizacién desde esa practica
exitosa. Por lo demas, no cabe duda, del interés de los profesionales, que ponen de su parte a la
tarea educativa desde diferentes segmentos, atinar en un logro exitoso.

Se deduce que la mayoria de los encuestados, perfilan su liderazgo pedagdgico en el aula de forma
planificada, organizada e incluyen innovaciones pedagdgicas mas relevantes para el desarrollo de las
competencias y capacidades y hacer un liderazgo transformacional y que da concordancia con el
desempefio del docente en su disciplina cientifica que maneja y recrea junto con los estudiantes de
manera permanente.

Tercero, la tabla y la figura, de la muestra estadistica sefala que las estrategias metodoldgicas de
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ensefianza — aprendizaje, promueve el aprendizaje de los estudiantes en 37,5% sefala casi siempre lo
hace, y el 25% a veces y siempre seguido de un 12,5% que nunca lo realiza.

Los indicadores sefialados, son parte fundamental de la actividad escolar en el liderazgo
pedagogico para con los estudiantes, desde donde se fomenta la creatividad, la asimilacién y el
enfoque de construir conocimientos de los estudiantes, por los saberes previos y contextualizados
con una metodologia adecuada y la toma de decisiones de manera relevante, para cooperar en su
construccién del conocimiento en el estudiante, es mas, se visibiliza el desempefio puntual del
docente en el aula y su respectiva drea curricular. Es claro, que la mayoria, frente a una quinta parte
de los encuestados, perciben fallas en el compromiso del proceso de aprendizaje; este rasgo
podemos deducir, como oposiciones naturales, frente a actividades que se realizan en forma
cotidiana.

En conclusion, se asume, que las estrategias metodoldgicas de ensefanza — aprendizaje, son el
pilar fundamental en la accién educativa y la interaccién de los actores educativos para el liderazgo
pedagdgico transformacional, porque permite, que el docente tiene que estar en pleno uso de su
innovacién en mérito a su estrategias para efectivizar el aprendizaje significativo; por otro lado, esta
el buen desempeio docente, que se estructura en la dimension pedagégica y profesional,
reafirmando en el primer y segundo dominio, que concierne en la preparacién para el aprendizaje y
la ensefianza.

Cuarto, la tabla y la figura, de la muestra estadistica explicita, el acercamiento en las ideas
pedagodgicas de los autores en el enfoque cognitivista, de ello, se aprecia que el 50% siempre lo
comparte, mientras el 37,5% casi siempre seguido por un 12,5% nunca lo hace.

Es importante el andlisis que haremos en esta parte de la encuesta, porque por una parte el docente
innovador incluye teorias probadas a su estructura de programacién, contextualizando muchos
indicadores para lograr un liderazgo transformacional, que en suma se conoce como
empoderamiento de saberes para recrear o analizar, las mismas que se estructuran o hacen las veces
de practicar en su institucion educativa.

Resumiendo la encuesta, se percibe que la mitad de los actores, asume las propuestas de algunas
teorias constructivistas y cognitivistas que emergen y estdn en boga para el proceso de ensefianza
aprendizaje; el 37,7% afirma hacer casi siempre en un término medio;pero llama la atenciéon del
12,5% nunca lo hace, este punto es preciso analizar, ya que estdn en la facultad de contextualizar y
asimismo validar su teoria desde su experiencia pedagdgica en el marco del buen desempefio
docente.

Quinto, la tabla y figura, de la muestra estadistica el 37,5% siempre inicia con el conocimiento

pedagdgico de las caracteristicas de los estudiantes, en su aprendizaje y su formacién integral,
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seguido de 25% a veces y casi siempre cuenta con un conocimiento pedagdgico seguido por un
12,5% que nunca se preocupa por esta caracteristica.

Esto nos demuestra que el plan de trabajo o esquema para los proyectos de innovacién, asi
como la planificacidn colegiada para el logro de los aprendizajes lo hace menos de la mitad, y una
tercera parte lo realiza a veces o casi siempre en forma esporadica lo cual demuestra cierta
irresponsabilidad de parte del docente. Y lo mds sorprendente es que el 12,5% nunca lo hace y esto
Ilama la atencién al trabajo que realiza el docente con una improvisacion en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

Las primeras proposiciones de “siempre” y “casi siempre” aluden a la asertiva realizacién del
indicador en su nivel mas alto, entonces se puede resumir, que los docentes estdn en la capacidad de
desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje en forma eficiente, tomando, como argumento el
llevar y hacer el dominio del conocimiento de los estudiantes y plantear estrategias adecuadas.

Se concluye, que la preparacién de aprendizajes de los estudiantes es planificado, con pleno
conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes, asi también, el planeamiento de las
propuestas innovadoras, a través de las programaciones curriculares que saltan a la vista, por el
manejo 6ptimo de los instrumentos y recursos. En suma, el desempefio del docente en la
preparacién de los estudiantes se define como interesante e importante.

Sexto, segun la tabla 09 y la figura 07, de la dimensién del desempefio profesional del docente; el
50% siempre demuestran el profesionalismo en su desempefio docente, el 25% nunca lo realiza
seguido de 12,5% a veces casi siempre.

Para el buen desempeiio docente se necesita de maestros encarnados en el cambio y la
mejora de los aprendizajes la mitad de docentes demuestran esta iniciativa lo cual es una fortaleza en
esta institucion educativa, la tercera parte no lo realiza, lo cual significa una amenaza para la mejora
de los aprendizajes y alli estd la labor del director de guiar a dichos docentes para la mejora de los
aprendizajes, seguido de un 12,5% que si lo realiza en forma esporadica.

En suma, podemos afirmar, que la preparacién para la ensefianza aprendizaje de los
estudiantes es fundamental por parte de los docentes y ellos ratifican su compromiso, al manifestar
en forma concisa y clara su interés por desarrollar el aprendizaje. Esto, coincide con la tabla analizada
en el desempefio profesional idoneo que requiere las instituciones educativas.

DISCUSION.

Existe relacion entre las variables de estudios se verifico con las pruebas de hipdtesis empleando el
coeficiente Rho de Spearman.

En la correlacion de liderazgo pedagdgico transformacional y desempefio profesional de la hipdtesis

general se determina que la correlacion es directa y significativa entre el Liderazgo Pedagdgico
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Transformacional y el desempefo profesional. Segun el coeficiente Rho de Spearman 0. 808, por
tanto se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Luego se determina y se
comprueba que estas variables estdn en permanente relacidon y se requiere de un liderazgo
permanente para un buen desempeno profesional en el trabajo pedagdgico que realiza el docente.
Segun Bass (1998), menciona las caracteristicas bdsicas del lider transformacional, coincide con el
liderazgo director desde una influencia de las convicciones idealizadas. Pasando por una motivacion
intrinseca, para poder estimular su intelectualidad, con su preparacién cientifica sélida y respetando
las opiniones individuales y colectivas.

En la correlacidn de los instrumentos del conocimiento de la pedagogia y el desempefio profesional
de la hipdtesis especifica 01 se establece que hay una correlacidn débil o baja entre los instrumentos
del conocimiento y el desempefio. Segun el coeficiente Rho de Spearman 0. 749, por tanto se
rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Por tanto cabe resaltar que existe un
dominio débil del manejo de los instrumentos del saber que esto repercute en la mejora de los
aprendizajes. Los instrumentos del conocimiento asi como, la teoria del conocimiento que nace a
través del método cientifico, desarrolla las capacidades en el proceso del aprendizaje.

En la correlacién de operaciones mentales y el desempefo profesional de la hipdtesis especifica 02
se identifica que hay una correlacién débil o baja entre las operaciones mentales y el desempefio
profesional en la Institucién Educativa Secundaria “San Jerénimo” de Asillo 2014. Segun el
coeficiente Rho de Spearman 0.709, por tanto se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis
alterna. Cabe resaltar que existe un dominio débil de las operaciones mentales del conocimiento que
esto influye en la mejora de los aprendizajes. Esta actividad desarrolla el pensamiento critico.

En la correlacién del conocimiento del marco curricular y el desempefio profesional de la hipdtesis
especifica 03 se evalia que hay una correlacidn significativa entre el conocimiento del marco
curricular y el desempeiio profesional. Segun el coeficiente Rho de Spearman 0. 878, por tanto se
rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Cabe resaltar que existe un dominio y
manejo significativo del marco curricular y esto influye directamente en la calidad educativa.
Ejemplo tenemos la construccién de la carpeta pedagdgica.

En la correlacion del manejo de estrategias metodoldgicas de enseifanza — aprendizaje y el
desempefio profesional de la hipdtesis especifica 04 se demuestra que hay una correlacién directa
entre el manejo de estrategias metodoldgicas de ensefianza — aprendizaje y el desempefio
profesional. Segln el coeficiente Rho de Spearman 0. 881, por tanto se rechaza la hipdtesis nula 'y se
acepta la hipdtesis alterna. Cabe resaltar que existe un dominio y manejo significativo de estrategias
metodoldgicas del docente y esto influye directamente en el aprendizaje de los estudiantes y la

calidad educativa. La metodologia aplicada por el maestro es la luz que enciende el aprendizaje en
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forma continua y constructiva.

En la correlacion del manejo de enfoques cognitivos y el desempefio profesional de la hipdtesis

especifica 05 se demuestra que hay una correlacion directa entre el manejo de enfoques cognitivos

y el desempefio profesional. Segun el coeficiente Rho de Spearman 0. 706, por tanto se rechaza la

hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Cabe resaltar que existe un dominio y manejo

significativo de los enfoques cognitivos de las corrientes pedagdgicas esto influye directamente en el

aprendizaje de los estudiantes y la calidad educativa. Asi tenemos el paradigma cognitivo sostiene

que el estudiante construye sus propios aprendizajes, el docente se convierte en un mediador de

dicho proceso, genera espacios para facilitar la construccién de los conocimientos.

11. CONCLUSIONES.

1.

Con estos resultados se observa que el nivel de significancia es 0.000<0.05 entonces se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Ademads el coeficiente Rho de Spearman 0. 808,
es decir, el Liderazgo Pedagdgico Transformacional la correlacion es significativa con el
desempefio profesional.

Con estos resultados se observa que el nivel de significancia es 0.001<0.05, entonces se rechaza
la hipétesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Ademas el coeficiente de Rho de Spearman es
0.749, es decir los instrumentos del conocimiento de la pedagogia tienen una correlacién débil
con el desempeno profesional.

Con estos resultados se observa que el nivel de significancia es 0.001<0.05 entonces se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Ademads el coeficiente de Rho de Spearman es
0.709, es decir, Las operaciones mentales tienen una correlacién débil con el desempefio
profesional.

Con estos resultados se observa que el nivel de significancia es 0.000<0.05 se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna. Ademas el coeficiente Rho de Spearman es 0.878,
es decir el conocimiento de marco curricular tiene una correlacion significativa con el
desempenfio profesional en su dimensidn de desarrollo social.

Con estos resultados se observa que el nivel de significancia es 0.000<0.05 entonces se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Ademas el coeficiente Rho de Spearman es de
0.881, es decir el manejo de estrategias metodolégicas con la ensefianza — aprendizaje tiene

una correlacion directa con el desempefio profesional en la dimension pedagodgica.

. Con estos resultados se observa que el nivel de significancia es 0.000<0.05 se rechaza la

hipdtesis nula y se acepta la hipodtesis alterna. Ademas el coeficiente Rho de Spearman es de
0.706, es decir el manejo de enfoques cognitivos tiene correlacidén directa con el desempefiio

profesional en la dimensién pedagdgica de la institucién educativa secundaria “San Jerénimo”
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de Asillo 2014.
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VIIIl. Anexos

Anexo 02: Matriz de Consistencia

Titulo: “Liderazgo pedagdgico transformacional en el desempefio profesional en la Institucion Educativa Secundaria “San Jerénimo” del Distrito de Asillo

2014”
i VARIABLE | DIMENSIONE )
PROBLEMA OBIJETIVOS HIPOTESIS s s ITEMS METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL. HIPOTESIS GENERAL. Instrumentos | 1. El Director dirige el futuro de la } Método de
Determinar la | La relacidn es directa del Institucidn en forma optimista. investigacion.
éQué relacion existe | existencia significativa con el Conocimient |2. El Director demuestra el sentido )} Enfoque
entre el liderazgo | correlacional con el | liderazgo pedagégico o de del conocimiento y practica de ser | cuantitativo no
pedagdgico liderazgo pedagdgico | transformacional y el pedagogia. lider, liderazgo pedagdgico vy | experimental de
transformacional, con | transformacional y el | desempefio pedagogia transformacional en la | nivel
el desempefio | desempefio profesional en |la Operaciones Educacion correlacional, en
profesional en la | profesional en la | Institucién Educativa mentales 3.Ud. Profesor en una sesién de | la que concurren
Institucién Educativa | Institucion Educativa | “San Jerénimo” de | VARIABLE aprendizaje promueve el uso de | estrategias
Secundaria “San | Secundaria “San | Asillo 2014. 1 Marco operaciones mentales como el | inductivo -
Jerénimo” de Asillo | Jeronimo” de Asillo Liderazgo | curricular analisis,  sintesis,  memorizar, | deductivo y
2014? 2014. HIPOTESIS Transform deducir, inducir, razonar, etc. analitico
ESPECIFICOS. acional. Estrategias 4.Fomenta ud. Profesor el | sintético.
OBJETIVOS 1. Existe relacién con Metodoldgic pensamiento critico para alcanzar } Cuyo propdsito
PROBLEMAS ESPECIFICOS los instrumentos del as las metas previstas. es describir la
ESPECIFICOS 1. Establecer la | conocimiento de Ia deensefianza | 5-Ud. Planifica sus actividades con | correlaciéon entre
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1. éLos instrumentos del
conocimiento de Ia
pedagogia, estan
relacionados con el
desempeiio profesional
de la institucion
educativa secundaria
“San Jerénimo” de Asillo
20147

2. ¢élas operaciones

mentales se relacionan

con el desempeiio
profesional en la
dimension del

existencia correlativa

con los instrumentos
del conocimiento de la
pedagogia y el
desempefio

profesional de la
institucion  educativa
secundaria “San
Jeréonimo” del Distrito

de Asillo 2014.

2. Identificar la
correlacion con las
operaciones mentales

y el desempefio

pedagogia y el
desempenio
profesional de |Ia

institucion educativa

secundaria “San
Jerénimo” de Asillo
2014.

2. Existe relacién con
las operaciones
mentales y el
desempefio

profesional en la
dimensidn del

desarrollo

VARIABLE

aprendizaje.

anticipacién, incorporando Ia
diversificacion, en la construccion
de su carpeta pedagdgica.

6.Incorpora estrategias pedagdgicas
innovadoras a  su carpeta
pedagdgica

7.Adapta las actividades académicas
para promover el aprendizaje de
los estudiantes a su contexto.

8.Explica de manera clara los

contenidos de su drea.

diversas

9. Utiliza estrategias;

métodos, técnicas, medios y
materiales en el proceso ensefianza

aprendizaje.

las variables.

Tipo

No experimental.

Disefio de
investigacion.Des
criptivo
Correlacional

Ex post facto.

Poblacion.

40 docentes.
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desarrollo  profesional
de la institucién
educativa “San

Jerénimo” de Asillo
2014?

3. ¢El conocimiento del
marco curricular  se
relaciona con el
desempeiio profesional
en la dimension de

desarrollo social de la

institucion educativa
secundaria “San
Jerénimo” de Asillo
20147

4. ¢ElI manejo de

estrategias

metodoldgicas con la
ensefianza -
aprendizaje, esta
relacionado con el

profesional de Ia
institucion  educativa
secundaria “San
Jeronimo” de Asillo

2014.

3. Evaluar la
con el

del

correlacion
conocimiento
marco curricular y el
desempefio
profesional en Ia
dimensién de
desarrollo social de la
institucion  educativa
secundaria “San
Jerénimo” de Asillo

2014.

4, Demostrar la
correlacion en el

manejo estrategias

profesional de la
institucion educativa
secundaria “San
Jeréonimo” de Asillo
2014.
3. La relacién es

con el

del

directa
conocimiento
marco curricular y el
desempenio

profesional en su
dimensidn de
desarrollo social de
la institucion
educativa secundaria
“San Jerénimo” de
Asillo 2014.

Asillo 2014.

4. Existe una relacion

directa entre el

2
Desempe
fio
profesion

al

Desarrollo

profesional

Dimension

pedagdgica

10.

11.

12.

13.

Comparte sus aportes en el
proceso de ensefianza aprendizaje
de los representantes de los
diferentes enfoque cognitivos. Asi

como: Piaget, Ausubel, Vygotsky y

Gardner.

Conoce y comprende las
caracteristicas de todo los
estudiantes, y sus contextos, los

contenidos a ensefiar, los enfoques

y procesos, con la finalidad de
promover capacidades de alto nivel
y formacién integral del estudiante.
Propone un plan de trabajo o
esquema, para la elaboracién de un
proyecto de innovacién pedagdgica
en el aula.
Planifica la ensefianza de forma
colegiada garantizando la relacién
continua de los aprendizajes a
lograr en su  programacién

curricular.

Muestra
40 docentes,
tomado en forma

no probabilistico.

Variables:

1. Liderazgo
pedagdgico
transformacional
2.Desempeiio

profesional.
0
M < r

02
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desempefio profesional
en la dimensidn
pedagdgica de la
institucion educativa
secundaria “San

Jerénimo” de Asillo

20147
5. ¢El manejo de
enfoques cognitivos,

estad relacionado con el
desempeiio profesional
en la dimension
pedagodgica de la
institucion educativa
secundaria “San
Jerénimo” de Asillo

2014?

metodoldgicas con la

ensefanza -

aprendizaje y el
desempefio

profesional en la
dimensién pedagdgico
de la institucion
educativa secundaria

“San Jerénimo” Asillo

2014.

5. Demostrar la
correlacion con el
manejo de enfoques
cognitivos, y el
desempefio

profesional en Ia
dimension pedagodgica
de la institucion
educativa secundaria

“San Jerénimo” de

Asillo 2014°?

manejo de
estrategias

metodoldgicas con la

ensefianza -

aprendizaje 'y el
desempenio
profesional en |la
dimension
pedagogica de la

institucién educativa

secundaria “San
Jerénimo” Asillo
2014.

5. Existe una relacién
directa entre el
manejo de enfoques
cognitivos Y el
desempefio

profesional en |la
dimension

pedagogica de la

institucién educativa

14.

15.

16.

17.

Utiliza  diversas  técnicas e
instrumentos en el andlisis de las
causas de los problemas
seleccionados.

Crea un espacio propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones
con miras a formar ciudadanos
criticos e intelectuales.

Trabaja en equipo, asumiendo
responsabilidades individuales y
colectivas en la ejecucion del
proyecto.

Conduce el proceso de ensefianza
con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias
y recursos pertinentes, para que
todo los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica lo que

concierne a la solucion de

problemas.
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“San Jerénimo”

Asillo 2014.

de

18.

19.

20.

Aplica las rutas del aprendizaje,
que son un conjunto de
herramientas que proponen
orientaciones pedagdgicas y
sugerencias didacticas para la
ensefianza  efectiva de los
aprendizajes fundamentales.

Evallua permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos
para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantesy a
la comunidad educativa, teniendo
en cuenta las diferencias
individuales y los contextos
culturales.

Desempeiio competente indica un
desempefio profesional adecuado
en el indicador evaluado. Cumple
con lo requerido para ejercer

profesionalmente el rol docente.

84




Anexo 03: Instrumentos.

CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO TRANSFORMACIONAL Y DESEMPENO

PROFESIONAL

ESPECIALIDAD

CODIGO DEL DOCENTE

ANOS DE SERVICIO FECHA

ESTADO CIVIL EDAD SEXO
Soltero Casado F M CONDICION LABORAL
Conviviente Viudo NOMBRADO CONTRATADO
Divorciado

RECOMENDACIONES: Por favor, dignisimo Profesor lea las preguntas del cuestionario con

detenimiento y marca con un aspa (x) la alternativa que Ud. Considera pertinente y justo.

DIMENSION: INSTRUMENTOS DEL CONOCIMIENTO DE PEDAGOGIA

1. El Director dirige el futuro de la Institucidn en forma optimista.

a) Siempre
b) Casi siempre
c) Aveces

d) Nunca

2. El Director demuestra el sentido del conocimiento y practica de ser lider, liderazgo

pedagdgico y pedagogia transformacional en la Educacion.

a) Siempre
b) Casi siempre
c) Aveces

d) Nunca

DIMENSION: OPERACIONES MENTALES

3. Ud. Profesor en una sesién de aprendizaje promueve el uso de operaciones mentales

como el analisis, sintesis, memorizar, deducir, inducir, razonar, etc.

a) Siempre
b) Casi siempre
c) Aveces

d) Nunca

4. Fomenta Ud. Profesor el pensamiento critico para alcanzar las metas previstas.

a) Siempre

b) Casi siempre
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c) Aveces

d) Nunca

DIMENSION: MARCO CURRICULAR
5. Ud. Planifica sus actividades con anticipacion, incorporando la diversificacidn, en la
construccién de su carpeta pedagdgica.
a) Siempre
b) Casi siempre
c) Aveces
d) Nunca
6. Incorpora estrategias pedagdgicas innovadoras a su carpeta pedagégica.
a) Siempre
b) Casi siempre
c) Aveces
d) Nunca
DIMENSION: ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
7. Adapta las actividades académicas para promover el aprendizaje de los estudiantes a
su contexto.
a) Siempre
b) Casi siempre
c) Aveces
d) Nunca
8. Explica de manera clara los contenidos de su area.
a) Siempre
b) Casi siempre
c) Aveces
d) Nunca
9. Utiliza diversas estrategias; métodos, técnicas, medios y materiales en el proceso
ensefianza aprendizaje.
a) Siempre
b) Casi siempre
c) Aveces

d) Nunca
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DIMENSION: ENFOQUES COGNITIVOS
10.Comparte sus aportes en el proceso de ensefianza aprendizaje de los representantes
de los diferentes enfoque cognitivos. Asi como: Piaget, Ausubel, Vygotsky y Gardner.
a) Siempre
b) Casi siempre
c) Aveces
d) Nunca
DIMENSION: DESARROLLO PROFESIONAL

11. Conoce y comprende las caracteristicas de todo los estudiantes, y sus contextos, los
contenidos a ensefar, los enfoques y procesos, con la finalidad de promover capacidades
de alto nivel y formacion integral del estudiante.
a) Siempre
b) Casi siempre
c) Aveces
d) Nunca
12. Propone un plan de trabajo o esquema, para la elaboracién de un proyecto de
innovacién pedagdgica en el aula.

a) Siempre

b) Casi siempre

c) Aveces

d) Nunca
13. Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la relacion continua de los
aprendizajes a lograr en su programacion curricular.

a) Siempre

b) Casi siempre

c) Aveces

d) Nunca
14. Utiliza diversas técnicas e instrumentos en el andlisis de las causas de los problemas
seleccionados.

a) Siempre

b) Casi siempre

c) Aveces

d) Nunca
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DIMENSION: DESARROLLO PEDAGOGICO

15. Crea un espacio propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y la vivencia
de la diversidad en todas sus expresiones con miras a formar ciudadanos criticos e

intelectuales.

a) Siempre

b) Casi siempre

c) Aveces

d) Nunca
16. Trabaja en equipo, asumiendo responsabilidades individuales y colectivas en la
ejecucién del proyecto.

a) Siempre

b) Casi siempre

c) Aveces

d) Nunca

17. Conduce el proceso de enseifanza con dominio de los contenidos disciplinares y el
uso de estrategias y recursos pertinentes, para que todo los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucién de problemas.

a) Siempre

b) Casi siempre

c) Aveces

d) Nunca

18. Aplica las rutas del aprendizaje, que son un conjunto de herramientas que proponen

orientaciones pedagdgicas y sugerencias didacticas para la ensefianza efectiva de los

aprendizajes fundamentales.

a) Siempre

b) Casi siempre

c) Aveces

d) Nunca
19. Evalua permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos institucionales
previstos para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad
educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los contextos culturales.

a) Siempre

b) Casi siempre

c) Aveces
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d) Nunca
20. Desempefio competente indica un desempefio profesional adecuado en el indicador
evaluado. Cumple con lo requerido para ejercer profesionalmente el rol docente.

a) Siempre

b) Casi siempre

c) Aveces

d) Nunca
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DATOS GENERALES:

1.1 Tesis: “LIDERAZGO PEDAGOGICO TRANSFORMACIONAL EN EL DESEMPENO PROFESIONAL EN LA INSTITUCIOR

EDUCATIVA “SAN JERONIMO™ DEL DISTRITO DE ASILLO 2014”.
1.2 Instrumentos a Validar: Cuestionario sobre Liderazgo Pedagdgico Transformacional y Desempefio Profesional.

ASPECTOS A VALIDACION

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Indicadores

Criterios

Muy Deficiente Deficiente Regular
0-20 % 21 -40% 41-61 %

Bueno
61-80%

Muy Bueno
81-100%

6

11

16 21 26 31 36 41 46 51

56 61

66

n

76 81 86 9 96

10

15

20 25 30 35 40 45 50 55

60 | 65

70

80 | 8 9 | 95 100

1.CLARIDAD

Esta
formulado con
lenguaje
apropiado

90

2.0BJETIVIDAD

Esta
expresado en
conductas
observables

85

3 ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagogica

7o

4.ORGANIZACION

Comprende
los aspectos en
cantidad y
calidad.

90

5.SUFICIENCIA

Comprende
los aspectos en
cantidad y
calidad

78

6.INTENCIONALID
AD

Adecuado
para valorar
los

instrumentos
de ?p
investigacion
7.CONSISTENCIA | Basado en
aspectos
tedricos
cientificos X;
8.COHERENCIA Entre los
indices e
indicadores }‘5
9.METODOLOGIA | La estrategia
responde  al
propésito de la ? 0
investigacion
10PERTINENCIA | Es util
adecuado para
la
investigacién S/f
OPINION DE OPERATIBILIDAD: a) Muy deficiente b) Deficiente c¢) Regular d) Bueno XMuy bueno
PROMEDIO DE VALORACION
Nombres y Apellidos g BeniTo Gvisp@ Solprearo | DNIN [or4287(/
Direccion Domiciliaria Ir-San [erentmo 4ol #S(/(O | Teléfonolcelular [ 957 2582 5Y
Grado Académico "Hogicter N
Mencién Bl nrs fractdvlor Errencea /]
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DATOS GENERALES:

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

1.1 Tesis: “LIDERAZGO PEDAGOGICO TRANSFORMACIONAL EN EL DESEMPENQ PROFESIONAL EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA “SAN JERONIMO™ DEL DISTRITO DE ASILLO 2014™.

1.2 Instrumentos a Validar: Cuestionario sobre Liderazgo Pedagégico Transformacional y Desempefo Profesional.

ASPECTOS A VALIDACION

Indicadores

Criterios

Muy Deficiente

Deficiente Regular

0-20 % 21 -40% 41-61 %

Bueno

61-80%

Muy Bueno
81-100%

&

11 16 21 26 N 36 41 46 51

56 61

66

76

81

86

91

10

15 20 25 30 35 40 45 50 55

60 65

70

75

80

85

90

95

Tt

L.CLARIDAD

Esta
formulade con
lenguaje
apropiado

2.0BJETIVIDAD

Esta
expresado  en
conductas
observables

3.ACTUALIDAD

Adecuado  al
avance de la
ciencia
pedagdgica

4.0RGANIZACION

Comprende
los aspectos en
cantidad y
calidad.

5 SUFICIENCIA

Comprende
los aspectos en
cantidad ¥
calidad

6.INTENCIONALID
AD

Adecuado

para valorar
los
instrumentos
de
investigacion

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos
tedricos
cientificos

8. COHERENCIA

Entre los
indices €
indicadores

9 METODCLOGIA

La estrategia
responde  al
proposito de la
investigacion

10.PERTINENCIA

Es atil
adecuado para
la
investigacion

X

OPINION DE OPERATIBILIDAD: a) Muy deficiente b) Deficiente c) Regular }{Bueno ¢) Muy bueno

PROMEDIO DE VALORACION

Nombres y Apellidos

DNIN®

|pr3265 60

Direcciéon Domiciliaria

Lplodian
Yalle Boene N~ LS5T

Teléfono/celular

| F5722¢ 77236

Grado Académico

ALl

Mencién

AL B inio B, I o ldcmen

- UGEL!

CM N 1001326460

Lugar y fecha: w4 07,2288 ..veeerererreen
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DATOS GENERALES:

1.1.Tesis: “LIDERAZGO PEDAGOGICO TRANSFORMACIONAL EN EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

EDUCATIVA “SAN JERONIMO” DEL DISTRITO DE ASILLO 2014”
1.2. Instrumentos a Validar: Cuestionario sobre Liderazgo Pedagdgico Transformacional y Desempeiio Docente.
ASPECTOS DE VALIDACION

Indicadores

Criterios

Muy deficiente Regular Bueno Muy bueno
Deficiente
- oy - - 0 - D/
0-20% 21 - 40 % 41 - 61 61 - 80 % 81 - 100 %
6 [11 |16 | 21 [ 26 [ 31 [ 36 [ 41 [46 [ 51 [ 56 [ 61 [66 [71 |76 |81 | 86 | 91 | 96
10 |15 |20 | 25 [ 30 |35 (40 |45 |50 | 55 |60 (65 |70 |75 | 80 | 85 | 90 | 95 ‘00

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado

2.0BJETIVIDAD

Esté expresado
en conductas
observables

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagégica

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion
logica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y
calidad

6.INTENCIONALIDA
D

Adecuado para
valorar los
instrumentos
de
investigacién

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos
tedricos,
cientificos

8.COHERENCIA

Entre los
indices e
indicadores

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propbsito de la
investigacion.

10.PERTINENCIA

Es util
adecuado para
la
investigacién.

X

OPINION DE OPERABILIDAD: a) Muy deficiente  b) Deficiente c) Regular }(Bueno

PROMEDIO DE VALORACION:

e) Muy bueno

Nombres y Apellidos: JORGE ENRIGUE YUCRA VARGAS |DNIN® 01210709
Direccién domiciliaria: | Jr. MEIGAR 143 PLUNO Teléfono/Celular: (996500954
Grado Académico: DOCTOR EN EDUCACION

Mencién: EDUCACION

)

Lugarffecha:... L 2.5 9. 4. =16......

R
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
DATOS GENERALES:

L1 Tesis: “LIDERAZGO PEDAGOGICO TRANSFORMACIONAL EN EL DESEMPENO PROFESIONAL EN LA INSTITUCION

EDUCATIVA “SAN JERONIMO™” DEL DISTRITO DE ASILLO 2014™.
1.2 Instrumentos a Validar: Cuestionario sobre Liderazgo Pedagdgico Transformacional y Desempefio Profesional.

ASPECTOS A VALIDACION
Indicadores Criterios Muy Deficiente Deficiente Regular Bueno Muy Bueno
0-20 % 21 -40% 41-61 % 61-80% 81-100%
06 10 [ 16 [21 [26 [31 [36 |41 [46 [51 [s6 |61 |66 |71 |76 |8 |8 |91 |9
5110 [15 |20 [25 [30 [35 [40 |45 [ 50 |55 |60 |65 |70 |75 |8 |8 |90 |95 | ™
1.CLARIDAD Esta
formulado con
lenguaje X
apropiado

2.0BJETIVIDAD Esta

expresado en
conductas X
observables

3. ACTUALIDAD Adecuado  al
avance de la
ciencia

pedagégica X

4.0RGANIZACION | Comprende

los aspectos en
cantidad y x
calidad.

5.SUFICIENCIA Comprende
los aspectos en
cantidad y x
calidad

G.INTENCIONALID | Adecuado

AD para valorar
los
instrumentos

de )(
investigacion

7.CONSISTENCIA | Basado en

aspectos
tedricos X
cientificos

8. COHERENCIA Entre los

indices e x
indicadores

9METODOLOGIA | La estrategia
responde  al
propdsito de la x
investigacion

10PERTINENCIA | Eg util
adecuado para

la
investigacion X

OPINION DE OPERATIBILIDAD: a) Muy deficiente b) Deficiente ¢) Regular }{ Bueno ¢) Muy bueno

PROMEDIO DE VALORACION
Nombres y Apellidos Dan(e/Masias Chvra Turpo | DNIN® 014 $9953
Direccion Dom.iciliaria Jr. Manve/ Mosta, o NV ? 2 73| Teléfonolcelular 924994933
Grado Académico NMag/ster A
Mencioén Administraciondela Edvcac

/
RQV%E%{aT;

Esp. LENGUAY LITERATURA
C.M 1001489983
Lugary fecha: ..... A 3.=.0.2..2.202.%.............
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
DATOS GENERALES:

L1 Tesis: “LIDERAZGO PEDAGOGICO TRANSFORMACIONAL EN EL DESEMPENO PROFESIONAL EN LA INSTITUCION

EDUCATIVA “SAN JERONIMO™” DEL DISTRITO DE ASILLO 2014™.
1.2 Instrumentos a Validar: Cuestionario sobre Liderazgo Pedagdgico Transformacional y Desempefio Profesional.

ASPECTOS A VALIDACION
Indicadores Criterios Muy Deficiente Deficiente Regular Bueno Muy Bueno
0-20 % 21 -40% 41-61 % 61-80% 81-100%
06 10 [ 16 [21 [26 [31 [36 |41 [46 [51 [s6 |61 |66 |71 |76 |8 |8 |91 |9
5110 [15 |20 [25 [30 [35 [40 |45 [ 50 |55 |60 |65 |70 |75 |8 |8 |90 |95 | ™
1.CLARIDAD Esta
formulado con
lenguaje X
apropiado

2.0BJETIVIDAD Esta

expresado en
conductas X
observables

3. ACTUALIDAD Adecuado  al
avance de la
ciencia

pedagégica X

4.0RGANIZACION | Comprende

los aspectos en
cantidad y x
calidad.

5.SUFICIENCIA Comprende
los aspectos en
cantidad y x
calidad

G.INTENCIONALID | Adecuado

AD para valorar
los
instrumentos

de )(
investigacion

7.CONSISTENCIA | Basado en

aspectos
tedricos X
cientificos

8. COHERENCIA Entre los

indices e x
indicadores

9METODOLOGIA | La estrategia
responde  al
propdsito de la x
investigacion

10PERTINENCIA | Eg util
adecuado para

la
investigacion X

OPINION DE OPERATIBILIDAD: a) Muy deficiente b) Deficiente ¢) Regular }{ Bueno ¢) Muy bueno

PROMEDIO DE VALORACION
Nombres y Apellidos Dan(e/Masias Chvra Turpo | DNIN® 014 $9953
Direccion Dom.iciliaria Jr. Manve/ Mosta, o NV ? 2 73| Teléfonolcelular 924994933
Grado Académico NMag/ster A
Mencioén Administraciondela Edvcac

/
RQV%E%{aT;

Esp. LENGUAY LITERATURA
C.M 1001489983
Lugary fecha: ..... A 3.=.0.2..2.202.%.............
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BN -
MINISTERIO DE EDUCACION
U.G.E.L. - AZANGARO

I. E.S “SAN JERONIMO"
ASILLO

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA SAN
JERONIMO DE ASILLO

HACE CONSTAR:

Que el estudiante JESUS DARIO QUISPE ESPINOZA del programa de
Escuela de Post grado de la Universidad César Vallejo de Truijillo, con el Oficio
N° 256-2015-D/UCV-T. Ejecutd la aplicacion del cuestionario a los Docentes de
diferentes especialidades. Demostrando puntualidad y responsabilidad en la
aplicacién del instrumento de la encuesta en la I.E.S “San Jerénimo”.

La presente constancia se expide a solicitud de la parte interesada para
los asuntos que viera por conveniente

Asillo Noviembre del 2015

N° 01545979
LirecToR
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Anexos: Galeria de Fotos.
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