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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion entre la “Gestion educativa y
las practicas del liderazgo dentro de la unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”,

Urdaneta, Ecuador, 2018.

El estudio de esta investigacion se proceséd bajo el método cuantitativo. La investigacion
fue de tipo correlacional, se utilizé un disefio descriptivo - correlacional, la muestra que se
selecciond estuvo conformada por 30 docentes de la institucién educativa. La recoleccion
de informacion se realiz6 aplicando un cuestionario de opinion y por medio del objetivo
general y especificos se relaciond la variable gestion educativa con sus dimensiones como
son pedagogica, comunicativa, administrativa, con la variable practicas del liderazgo,
demostrando que las practicas de liderazgo son poco adecuadas como se puede visualizar
en la tabla 5 figura 1, ademas se aplico la correlacion general con el estadistico de Pearson
con cada una de las variables y sus respectivas dimensiones como liderazgo autoritario,
motivador el comprometido en la cual permitieron determinar la relacion entre las
variables gestion educativa y practica de liderazgo. Una vez realizados los diferentes
analisis estadisticos se obtuvo como resultado que existe relacion significativa entre ambas
variables que fueron estudiadas y analizadas minuciosamente con el fin de obtener
resultados veraces y correctos el cual se pudo comprobar con el estadistico de la r de
Pearson fue de 0,683** (Sig.= 0.000 < 0,01), esto nos muestra una correlacion alta, directa
y significativa al nivel 0.01. Los resultados mostraron también un predominio del nivel de
gestion educativa con un 70% el cual se encuentra en un nivel muy bueno, en un nivel

poco adecuado las précticas de liderazgo con el 80%.

Palabras clave: gestion educativa, practicas de liderazgo, liderazgo autoritario.



ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between "Educational
management and leadership practices within the educational unit" Gabriel Garcia Moreno
", Urdaneta, Ecuador, 2018.

The study of this investigation was processed under the quantitative method. The
investigation was of correlational type, a descriptive - correlational design was used, the
sample that was selected was made up of 30 teachers from the educational institution. The
information was collected by applying a questionnaire of opinion and through the general
and specific objective, the educational management variable was related to its dimensions
such as pedagogical, communicative, administrative, with the variable practices of
leadership, demonstrating that leadership practices are inadequate as can be seen in table 5
figure 1, in addition the general correlation with the Pearson statistic was applied to each
one of the variables and their respective dimensions as authoritarian leadership, motivating
the committed in which they allowed to determine the relationship between educational
management variables and leadership practice. Once the different statistical analyzes were
performed, it was obtained that there is a significant relationship between both variables
that were studied and analyzed thoroughly in order to obtain true and correct results which
could be verified with the Pearson r statistic was 0.683 * * (Sig = 0.000 <0.01), this shows
a high, direct and significant correlation at the 0.01 level. The results also showed a
predominance of the level of educational management with 70% which is at a very good

level, at an inadequate level the leadership practices with 80%.

Keywords: educational management, leadership practices, authoritarian leadership.



I. INTRODUCCION

América latina esta en un proceso acelerado de transformaciones en el ambito de como se
debe dirigir una institucion educativa de tal modo que las gestiones que realice el directivo
sean las més acertadas, de tal manera se hace referencia a lo que sucedi6 en los afios 1.960
en los Paises de Norteamérica, en los 1.970 en la Monarquia del Reino Unido y en los
1.980 y en Latino América, se inicié el didlogo sobre la gestioén en educacion por lo que
es considerado un método de reciente desarrollo, en el cual busca su propia identidad para
poder entender la teoria de la gestion educativa y su practica. (Casassus,2015 ).

En México se realiz6 una investigacion sobre las practicas del liderazgo y en una
publicacion reciente se identifican los mejores estudios realizados dejando a un lado a las
culturas de aquellas practicas, ya que los directivos tienen pocas atribuciones y obtienen el
puesto a través de un método de eleccion, reciben trabajos administrativos en situaciones
nada propicias para el perfeccionamiento de dichas practicas. (Lopez, Slater, & Garcia,
2010).

A nivel Nacional la situacion de los jovenes al llegar a nivel de bachillerato provoca
desanimo debido a los comportamientos tanto con docentes, representantes asi como el
personal encargado de administrar y sacar adelante las instituciones educativas, siendo esta
la razon de renovar la gestion educativa a traves de las practicas del liderazgo, ya que en
los planteles se evidencia la carencia de valores éticos, morales de parte de los
adolescentes, por lo consiguiente a los maestros y al personal administrativo se les torna
dificil conducir el plantel educativo, por este motivo hubo la necesidad de indagar diversas
teorias, tendencias y situaciones de las practicas del liderazgo dentro del ambito educativo.
La disciplina dentro de los planteles educativos es primordial para mejorar los procesos de
ensefianza — aprendizaje de los alumnos por lo consiguiente es necesario dar solucion a los
conflictos tales como la violencia y falta de respeto hacia los docentes. (Icaza, 2012).
Dentro de la Unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno” se investigd como es la
administracion en el &mbito de la gerencia educativa y las practicas del liderazgo que
ejerce el personal administrativo y los maestros dentro del establecimiento; se presume que
los directivos son poco eficientes, que no mantienen una buena comunicacién y carecen de
empatia. En el transcurso del tiempo el personal administrativo de las Unidades
Educativas no han ejercido correctamente la gestion educativa y las practicas del

liderazgo, ya que no se comprometen con su la labor de autoridades, al mantenerse al



margen de las situaciones dadas, debe ser imparcial al tomar decisiones dentro del clima
laboral, ya que ellos contintan con su liderazgo tradicional que limitan el
desenvolvimiento de los docentes, esto conlleva a limitar el proceso educativo de una gran

parte de estudiantes.

Al nacer un establecimiento educativo este obtiene una responsabilidad social con la
sociedad formativa, siendo los directivos los responsables tanto de docentes, personal
administrativo y estudiantes. El Personal Directivo debe tener cualidades, aptitudes y
actitudes para mantener un adecuado clima laboral en la sociedad del sistema educativo.
(Jimenez, 2012).

El proceso gerencial eficaz debe incluir los aspectos relacionados con el cumplimiento de
cada actividad encomendada a los docentes. La combinacion de estos dos elementos
como es la gerencia educativa y la practica del liderazgo fueron esenciales para la mejora
de los diferentes procesos administrativos y pedagogicos. Esta jerarquia de administrar
estd en cada uno de los rincones de nuestra patria y los que estan al frente de una
Institucién no han obtenido un buen desempefio y combinacion de las mismas, es el caso
de la Unidad Educativa “Gabriel Garcia Moreno” en el transcurso de su trayectoria como
Institucién, hemos tenido un buen prestigio pedagdgico, social, laboral, esto es gracias a
los administradores, docentes, comunidad educativa en general pero también se ha
obtenido un declive del mismo ya que en esta vida nada es perfecto, ademas se midié por
medio de estadisticos para la validacion de instrumentos y su respectiva correlacion dando
como resultado que la gerencia educativa obtiene un nivel muy bueno y las préacticas del
liderazgo con un nivel poco adecuado dentro de la institucion educativa por lo que esté en
decadencia el liderazgo, por tal motivo tomé la decision de investigar a fondo la gestién

educativa y las practicas del liderazgo dentro la institucion educativa.

De las investigaciones bibliograficas y digitales realizadas respecto a las variables en

estudio, se encontraron algunos trabajos previos, los cuales se pasa a detallar:

En el contexto Internacional se encontrd el estudio de Benito (2018), publicado con el
nombre Précticas de liderazgo y el compromiso organizacional y teniendo como objetivo
principal el determinar la relacion existente en ambas variables, su método de
investigacion es de origen correlacional moderada, ademas utilizd un cuestionario de
preguntas relacionadas sobre sus variables en estudio, asi como tambien la base datos de

confiabilidad segln el estadistico mas utilizado en este tipo de investigacion como es el
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Alfa de Cronbach en su variable principal précticas de liderazgo dando como resultado
0.765 contando con un total de 30 interrogantes relacionadas, por otra parte se mide la
segunda variable compromiso organizacional aplicando el mismo estadistico dando como
resultado confiable (Alfa>0.875) con un total de 18 preguntas; también se utiliz6 el
estadistico de Spearman dando como efecto una moderada correlacion presente en las
variables de estudio (p = 0,537), a su vez del p-valor calculado se obtuvo un valor inferior
a 0,01 por lo tanto fue rechazada la hip6tesis nula expresando que, existe una relacion
moderada entre las variables estudiadas, se recomendd realizar capacitaciones periodicas a
todo el personal de la institucion sobre compromiso organizacional, ademas de fomentar la
confianza respeto e integridad entre los compaferos, lo que de manera significativa

contribuira a que la institucion marche de manera adecuada.

Siguiendo esta misma linea, Raya Celia (2017) en su investigacion denominada Gestion
Educativa en Instituciones Educativas pablicas del nivel inicial, primaria y secundaria.
Presentando como objetivo determinar aquellas diferencias que pudieren existir entre la
gestion educativa en Instituciones publicas en lo que respecta a la educacion en sus
diferentes niveles de la mencionada institucion educativa, su disefio de exploracion fue de
tipo no experimental descriptivo comparativo, ademas se aplico el método deductivo,
hipotético y analogico, se utilizo como técnica para la recaudacion de investigacion la
encuesta, como instrumentos el cuestionario con varias preguntas, asi mismo se realizo la
validacion de esos cuestionarios por medio del método de confiabilidad Alfa de Cronbach
para la variable gestion educativa obteniendo como resultado 0,963 para un total de 40
preguntas la cual fue aplicada a 96 docentes de ambos sexo con un tipo de muestra no
probabilistica, se trabajo con los métodos estadisticos prueba de kruskal-Wallins, que la
significancia asintotica fue de 1,000; (p = 1,000 > 0,05) el cual dio como resultado la nula
existencia de una diferencia que marque significado en la gestién educativa entre los
diferentes niveles de la educacion, la cual se ha recomendado continuar con el refuerzo de
estrategias en la gestion educativa por medio de promociones con beneficios y con reglas
que dan valor al dedicado trabajo de los docentes que forman parte de esta prestigiosa
institucion educativa, la cual marca diferencias dentro del &mbito administrativo y sus

gestiones.

En ese mismo sentido Reeves Matias (2010,) mostrd sus opiniones en su tesis denominada

“liderazgo directivo en escuelas de altos niveles de vulnerabilidad social” en cuyo objetivo



realizo un diagndstico de las practicas de liderazgo de los directores de escuelas
municipales en sectores con altos niveles de vulnerabilidad social, la metodologia que
utilizo en la investigacion fue de tipo cualitativo y cuantitativo, basdndose en una
encuesta de 54 items aplicadas a 76 directivos y 28 maestros de diferentes unidades
educativas, se trabajo con el estadistico de Spearman, el cual di6 como resultado el 0,36
que corresponde a un nivel muy bajo de la variable liderazgo directivo dentro de las
escuelas, se recomienda a profesores y personal administrativo que se focalicen
principalmente en potenciar el rol pedagdgico e integren las TIC dentro de las instituciones
educativas y asi obtener un mejor proceso para la ensefianza y aprendizaje apoyandose en

diferentes herramientas pedagogicas digitales.

Por otra parte, Salazar (2018) en su estudio denominado Gestion educativa y desempefio
docente donde su exploracion fue de tipo correlacional no experimental — transversal, se
aplicé un instrumento con 26 items para la primera variable de su estudio gestion educativa
y para su segunda variable analizada que fue desempefio docente consto de 24 preguntas,
este cuestionario se aplicO a 56 maestros de la institucion educativa y sus resultados
fueron: existe una correlacion alta directa y significativa al obtener como resultado un
valor de 0,997 en la prueba rho de Spearman por lo tanto se comprobo la relacién entre
ambas variables estudiadas gestion educativa y el desempefio docente. Dado estos
resultados en la tesis de investigacion se concluye que se debe mejorar la gestion
educativa, realizar capacitaciones con temas relacionados en la ley de educacion y en el
cddigo de convivencia de la institucion educativa y asi mismo no olvidar los
acompafiamientos pedagdgicos a los maestros e inculcar el uso del TIC como herramienta

de aprendizaje.

Asi mismo Torres (2017) nos indica en su trabajo cuyo tema fue EI liderazgo del director
en la gestion educativa del CEBA “Julio César Escobar de la UGEL N° 01 de SIM, Lima —
20167, que su trabajo investigativo fue de disefio descriptivo — correlacional, y se ejecutd
la toma de muestra no probabilistica a 59 docentes y se aplicd como instrumento una lista
de cotejo de 40 items, luego se procedid a realizar una prueba de confiabilidad estadistica
KR-20 dando como resultado que el 0,97 la cual establece una alta confiabilidad en su
variable de liderazgo mientras que en gestién educativa con el mismo estadistico su
resultado fue de 0,86 dando como efecto una fuerte confiabilidad y llegando a la

conclusion que consta un liderazgo autoritario dentro del ambiente laboral.



Por su parte Valencia (2016) Manifiesta en su investigacion de tema La Gestion Educativa
y su relacion con el liderazgo en PerQ, el tipo aplicado a esta investigacion fue el
descriptivo correlacional y de disefio no experimental, se tom6 para la muestra a toda la
poblacién conformada por 25 maestros dando como referencia una muestra censal, luego
se us6 como técnica apropiada para este estudio la encuesta y se desarrollé un cuestionario
de preguntas, para la confiabilidad de la informacion se proces6é cada uno de los datos
mediante el estadistico coeficiente Alfa Cronbach obteniendo como resultado para la
variable gerencia educativa el 0,759 con un nivel aceptable mientras que en la variable
liderazgo directivo 0,904 la cual se encuentra en un nivel elevado, también utilizamos el
estadistico coeficiente de correlacion de Pearson r = 0,993 con el siguiente resultado, la
relacion encontrada es significativa entre ambas variables de estudio por lo tanto se da una
correlacién muy fuerte y se concluye que consta de una relacion favorable muy fuerte entre
la gestion educativa y el liderazgo de los directores de los establecimientos educativos de
dicha red.

Dando continuidad a los estudios anteriores Vega (2017) en su trabajo de investigacion
denominado Influencia del liderazgo en el clima laboral del personal de enfermeria en
hospitalizacion del “Hospital Regional Cajamarca, 2014 se elabor6 una encuesta de 33
items en la variable clima laboral a 55 licenciados en enfermeria del hospital, el proceso de
datos se dio en base a un estadistico utilizado por el Ministerio de salud en el cual se
encontrd la aceptacion de la hipotesis positiva gracias a que el liderazgo interviene dentro
del clima laboral, el estilo de lider resulto ser autoritario dando como resultado el 89;10%,
dentro de la variable clima laboral esta por mejorar su indice con el valor de 52,7% vy su
dimension saludable con el 47.3% el cual no se hallé un ambiente laboral saludable ni en el
estilo de lider autoritario ni en el de tipo liberal. Se trabajo con el estadistico Pruebas de
chi-cuadrado dando como deduccion el 6,038 con un grado de significancia del Sig.
Asintotica 0,049 y se manifiesta que se debe mejorar el clima laboral dentro del hospital

con capacitaciones en servicio al cliente asi como también mejorar la atencion al paciente.

Para finalizar estas referencias Zarate (2011) en su investigacion titulada el Liderazgo
directivo y el desempefio docente en instituciones educativas de primaria del distrito de
“Independencia, Lima”, manifestd que su objetivo primordial era constituir la correlacion
entre la variable uno y la variable dos de este estudio, el tipo de investigacion realizado

fue de disefio correlacionar, se tomd como muestra 729 personas dividas entre el personal



administrativo y maestros de la institucion, se disefiaron 36 items aplicando los
interrogatorios sobre el liderazgo que ejerce el directivo y el desempefio laboral de los
docentes a su cargo luego se procedio a realizar una prueba de confiabilidad aplicada a los
cuestionarios por medio del Alfa Cronbach, dando como resultado el 0,944 en la variable
gerencia educativa y en el liderazgo directivo con el 0,939 en un nivel de confiabilidad
elevada, se trabajo con la prueba estadistica chi cuadrada con un nivel del 27,13
considerandose alto concluyendo que los docentes estan acorde al liderazgo administrativo
que presenta a lo largo de su gestion escolar, asociativo y administrativo.

Se realizo un analisis de diferentes estudios de investigaciones locales donde Chiguano
(2013) en Quito, Ecuador en su investigacion denominada Incidencia de liderazgo docente
en la integracion educativa en la parroquia de Aldag y su propuesta fue de disefiar un texto
que sirva de guia metodoldgica para la capacitacion de directivos educativos, el disefio de
la investigacion fue de tipo descriptiva, donde se contd con la colaboracion de 128
personas y se utilizo como instrumento la encuesta de 23 items , la cual determind en
concordancia a los objetivos planteados, las consultas directrices y los resultados de la
investigacion, luego se establecieron las siguientes soluciones: que en los establecimientos
educativos no se ha elaborado un proyecto de liderazgo por lo tanto no hay participacion,
capacitacion en integracion entre los miembros de entidad institucional; se puede opinar
que el liderazgo en el ambito educativo es el factor clave para el mejoramiento de la
educacion: ademas tiene la capacidad de pronunciar, conceptualizar, crear, originar plazas

y posibilidades para un canje critico y efectivo.

Asi mismo De la Cruz M (2011) en su investigacion denominada Evaluacién del
desempefio de los docentes del centro de educacion general bésica “Carlos Espinosa
Larrea”, del Canton Salinas, provincia de Santa Elena. El objetivo primordial fue realizar
un proyecto con un plan de mejoras con el fin de perfeccionar el desenvolvimiento
docente. La propuesta de esta investigacion se refiere a un estudio de campo, se utilizo la
entrevista como herramienta para recopilar la informacién el cual conto con 74 items. Por
altimo se llegd a la conclusion que los indicadores de valoracion del trabajo docente como
son la metodologia didactica y su organizacion se incluyen en este proceso de ensefianza,
ademas manifestd que hay falta de conocimientos en talleres de recuperacion pedagdgicas
y esto implica que los estudiantes no mejoren el rendimiento académico y por la constante

no se logra cumplir con los objetivos planteados.



Por su parte Galarza (2010) realizo una investigacion titulada La gerencia educativa como
factor asociado con la calidad de la educacion en una institucion de nivel medio, su disefio
fue descriptivo analitico, considero a 1080 alumnos y les realizd una encuesta solo ael
10% de estudiantes del ultimo afio de bachillerato, luego expreso las conclusiones
siguientes: la comunidad educativa en general afirma que la eficacia de la educacion
obedece de diferentes elementos como la adecuada gestion educativa, esfuerzo,
colaboracion de parte de todos con un 29% de los representantes de familia encuestados,
afirman que medianamente confian en la aptitud de gestién de los directivos del plantel,
mientras que el 18% confian en la administracion, mientras que el 16% poco confian en la
gestion y las practicas del liderazgo y la toma de disposiciones de las autoridades. Los
integrantes de la comunidad institucional expresan que el éxito de la gestion educativa
depende las buenas préacticas del liderazgo, la creatividad, vision de futuro, y espiritu
ganador.

Del mismo modo Gallo & Vasconez (2014) en su tesis denominada Analisis del Liderazgo
Institucional en la Gestion Escolar de la Unidad Educativa “Santa Maria D. mazzarello en
el afio 2014”, su objetivo principal fue determinar el nivel de incidencia que tiene el trabajo
gerencial de los directivos de una institucion educativa de nivel medio en la calidad de la
educacion para proponer alternativas de gerencia educativa, que contribuyan a mejorar la
calidad de la educacidn. El disefio aplicado a esta investigacion fue de tipo de campo y se
tomo para este estudio una muestra de 210 personas para aplicar el cuestionario con 65
items y se pudo concluir lo siguiente: que se detecto la presencia de gran inconformidad en
la poblacion conformada por estudiantes, padres de familia y docentes, con relacion a la
manera en que se ha venido aplicando la gerencia educativa dentro de la unidad educativa
con autoridades en calidad de encargo. Todos los implicados coinciden que es necesario e
imprescindible perfeccionar la gestion en las instituciones educativas y que las préacticas
del liderazgo impacten en la administracion escolar, ademas se recomienda establecer un

plan estratégico institucional de cada establecimiento educativo.

Hacemos referencia a las teorias de nuestra investigacion con son: la teoria de Fayol (1916)
en su libro “Administracion Industrial y General” nos afirma que para administrar se
necesita de cinco pasos como es: el de planificar, organizar, dirigir, coordinar, controlar.
Por su parte Taylor (1911), en su trabajo de investigacion Principios de la administracién

Cientifica, articula que el primordial objetivo de la gerencia es asegurar al jefe y a sus



empleados y segin Newman (1961) en su estudio la Dinamica Administrativa “La
Gerencia es un asunto de la comunidad, son métodos que conforman los procesos y que

comprenden una serie de hechos que llevan a cumplir objetivos.

Para adentrarnos en la investigacién sobre la variable gestion educativa tenemos a Zenobia
Torres, (2017) considerado como un autor de gran trascendencia, defini6  de manera
operativa la gestion manifestando que la misma consiste en abastecer, emprender, dirigir,

planificar y vigilar, asi mismo considerd que era el arte de liderar a las personas.

La gestion educativa es una teoria que contiene competencias tanto educativas como
administrativas en el cual se busca situar y encaminar la institucion educativa en funcion al
PEI y las normas del establecimiento educativo lo cual implica que tienen la capacidad
para guiar una institucion educativa y cumplir los objetivos que fueron planteados
(Narvaez, 2016).

Se han considerado las siguientes dimensiones las cuales han sido referenciadas de

diferentes trabajos relacionados con este estudio:

Tenemos la dimension pedagogica que para el investigador Abarca (2007) es la que nos
encamina a la realizacion de los manuales que interceden en el proceso pedagogico y su
organizacion, como procesos que intervienen en el trascurso de la ensefianza- aprendizaje

y su funcion es ubicar y cumplir con los modelos pedagdgicos.

IIPE UNESCO, esta dimension se refiere al proceso fundamental del quehacer de la
institucion educativa y los miembros que la conforman: la ensefianza-aprendizaje. La
concepcion incluye el enfoque del proceso ensefianza-aprendizaje, la diversificacion
curricular, las programaciones sistematizadas en el proyecto curricular, las estrategias
metodologicas y didacticas, la evaluacion de los aprendizajes, la utilizacién de materiales y
recursos didacticos. Comprende también la labor de los docentes, las practicas
pedagdgicas, el uso de dominio de planes y programas, el manejo de enfoques pedagogicos
y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones con los estudiantes, la
formacidn y actualizacion docente para fortalecer sus competencias entre otras.

Vereau (2002), nos dice que: Podemos decir que la gestion pedagdgica debe ser la base de
una buena direccion ya que como sabemos toda institucién educativa persigue es el buen
logro de los estudiantes en cuanto a sus aprendizajes y para lograr resultados debe ir de la
mano tanto las evaluaciones curriculares, como las capacitaciones. En consecuencia el
director podria asegurar el aprendizaje efectivo en las aulas de recursos didacticos, la
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realizacion de acciones extracurriculares, los criterios para la evaluacion y acreditacion de
los alumnos; el seguimiento y acompafamiento entre docentes y por parte del director de
las actividades de ensefianza entre otras.

Unesco precisdé como: "Gestidn de aprendizaje” es la que se lleva acabo con los educandos
para mejorar su proceso ensefianza aprendizaje, la diversificacién curricular, las
programaciones sistematizadas en el proyecto curricular, las estrategias metodolégicas y
didacticas, la evaluacién de los aprendizajes, la utilizacion de materiales y recursos
didacticos”.

Podemos decir que los docentes desempefian un rol fundamental, para proporcionar su
proceso de ensefianza aprendizaje y a la vez propicia un lugar o espacio que favorecen
nuevas innovaciones y el desarrollo de los valores. (Raya, 2017)

Segun el analisis de Perez (2017) nos escribe sobre la dimension comunicacion la cual la
define como la manera en el que la escuela, el director, los docentes comprenden, conocen
las condiciones; necesidades y demandas de la comunidad de la que es parte; asi como a la
forma en la que se integra y participa de la cultura. Se considera una estructura formal
como es la organizacion, el reparto de deberes, el uso éptimo de su tiempo y zonas de
recreacion dentro de su estructura informal, es que los docentes le dan sentido a la

estructura formal y cada uno de los integrantes asume los respectivos roles.

Para Mariel & Valeria (2012), manifiestan en su investigacion sobre la dimension
administrativa que quienes la expresan pueden derivarse aspectos pedag6gicos como
acreditaciones, documentaciones de alumnos y estan relacionado con los aspectos
organizacionales, registro de asistencia, reglamentos; también puede estar vinculada a la
introduccion de la escuela en el procedimiento educativo y en su conjunto con los aspectos

econdmicos, compra de material, cobro de cuotas.

Dentro de esta dimension se encuentra la documentacion de los estudiantes, registro de
asistencia, reglamento interno, adquisicion de material, cobro de alicuotas y la
administracion del talento humano para un mejor desenvolvimiento dentro de las

instituciones educativas.

“La Organizacion de las naciones unidas para la educacion, la ciencia y la cultura (2011)
en uno de sus articulos senalo”: En esta dimensidn se influye acciones y estrategias de
conduccion de los recursos humanos, materiales, econdmicos, financieros, procesos

técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene y control de la informacidn relacionada a todos



los miembros de la institucion educativa, como también, el cumplimiento de la
normatividad y la supervision de las funciones con el Gnico propoésito de favorecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

Hernandez y Sanchez manifiestan que es el director en su parte administrativa debe
cumplir lo siguiente:

Registrar y controlar los bienes inmuebles que tenga la institucion, proveer los recursos
materiales y financieros de la escuela, mantener la infraestructura escolar, elaborar con el
apoyo de los docentes el programa anual de trabajo basandose en las necesidades de la
escuela, revisar que el personal docente tenga el registro de avance programado para
evaluar cudl ha sido el desarrollo de ensefianza y el aprendizaje, tramitar los permisos
correspondientes, mantener actualizada la documentacion de los alumnos organizar y

dirigir los procesos de inscripcion, mantener actualizada la planilla del personal docente.

Segun los estudios de Agudo (2001) en la Universidad de Harvard, manifesto los tipos de
gerencia educativa, por lo tanto es el directivo es capaz de brindar el servicio de calidez,
calidad a las personas y asi mejorar la aptitud de vida e incurrir en el desarrollo de la
colectividad en general. Es en la seccion educativo donde se debe demostrar un mejor
servicio para la sociedad y asi que ésta sea el soporte a la alineacion de las politicas de la
institucion.

Para el portal Universia.net (2012) en un estudio realizado sobre la gerencia educativa
afirma que es aqui donde se afirma que son diez los factores deterioran la gerencia

educativa dentro del campo laboral y estos son:

1. Reuniones después de la jornada laboral

2. Comidas después de la jornada laboral que se tornen extensas.
3. Horarios de trabajo no flexibles

4. Laborar mas de 10 horas al dia

5. Registros disciplinados. Para estimular a los docentes.

6. Excesivas celebraciones durante la semana
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7. Stress laboral

8. Planificar viajes.

9. Acudir a los circulos de trabajo fuera del horario laboral

10. Falta de material adecuado para un desempefio en el trabajo

Los sefiores Spillane, Halverson, y Diamond (2004), referenciados por (Lopez & Gallegos,
2014), sustentan que las précticas de liderazgo de los catedraticos son una actividad
secundaria en las escuelas debido a que la mayoria de los directivos no practican un
liderazgo democratico sino que toman sus propias decisiones con autoritarismo creando

malestar en su plantilla docente y de servicios.

Asi mismo Coronel (2008), citado por (Lopez & Gallegos, 2014)  Manifiesta que al
desarrollar el liderazgo dentro de las instituciones educativas se debe mantener la
democracia para fomentar y valorar la participacion de todos los actores de dicha
organizacion esto genera un ambiente de confianza y motivacion de seguir adelante en las
metas propuesta en beneficio de la institucion y asi guiar a un grupo de docentes

comprometidos con su labor de ser eficientes en lo que hacen.

Las practicas del liderazgo es un compromiso que tiene la autoridad para guiar de manera
correcta a sus colaboradores teniendo en cuenta que debe ser ejemplo y modelo a seguir,

siempre demostrando unidad y compafierismo.

Para este trabajo investigativo podemos decir que se han considerado conveniente analizar

las siguientes dimensiones:

Segun Dilma Zarate (2011) se refiere a la dimension del lider autoritario que consiste en
dar drdenes sin preguntar a nadie, esperando que le cumplan, por lo tanto se recomienda
para dar acciones instantaneas. Las relaciones que se crea desengafio y duda, utiliza a los
comparieros para imponer la labor y espera que respeten y obedezcan sus oOrdenes, fija
objetivos esperando que los demas integrantes cumplan, este estilo de liderazgo no es la
principal guia para dirigir una institucion pero en caso de que se deba tomar decisiones
automaticamente es el esencial. Es Gtil cuando el lider tiene informacién clara y precisa

mientras que los miembros de la comunidad sean inexpertos en el tema.

Para la Msc. Gloria Flores (2012) nos escribe en su investigacion sobre el lider motivador

la cual manifiesta que un lider realiza acciones con la finalidad de fortalecer compromisos
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y construir una vision compartida entre la comunidad educativa, debe difundirse a los
estudiantes los valores morales — éticos, y los docentes deben demostrar sus modales

dentro de la institucion.

La vision anuncia intenciones de caracter moralista y honesto, en lo que se espera infundir
a los educandos; como son los valores, dogmas, y comportamientos perfectos que ellos

deben aumentar demostrar los educando que laboran en la institucion educativa.

Ademas nos manifiesta en su investigacion sobre el liderazgo comprometido con su labor
diaria con pasién, vocacion, por su trabajo y cumpliendo a cabalidad con todas las
responsabilidades a su cargo. Las personas que siguen a este tipo de lider sienten
compromisos, seguridad, proposito y satisfaccion con los objetivos planteados, para el
desenvolvimiento de esta dimension se pone en manifiesto el lider comprometido en su
labor diaria con vocacion por su trabajo, cumpliendo a cabalidad cada una de sus fuciones
asignadas; son personas comprometidas, seguras y con convicion de cumplir sus propositos

trazados.

Segun Ortiz (2014) en su invetsigacion nos manifiesta sobre los tipos de practicas del
liderazgo que existen en las instituciones educativas ya que se necesita de una buena
practica del liderazgo para establecer, proteger, ubicar, solucionar conflictos, construir
normas democraticas y todas las tareas esenciales a la union directiva para promover en el

grupo vision energia y significado al trabajo de las personas.

Dentro de esta investigacion tomada como referencia para nuestro trabajo se menciona los

siguientes tipos.

1. Liderazgo escolar.- Es el que apunta a la mejora de la institucion educativa.

2. Liderazgo pedagogico Le corresponde a la modificacion de los aspectos didacticos
de la institucion educativa.

3. Liderazgo Instructivo o Instruccional.- Este tipo de liderazgo se rescata el rol
pedagdgico, donde se perciben mejores resultados en las organizaciones escolares, es aqui
donde el docente obtiene una mayor expectativa a la hora de que sus estudiantes obtengan
logros académicos 0 que demuestre mejor puntuacion en las pruebas que se toman para
obtener un cupo universitario. Se prioriza la importancia del contexto organizacional

dentro del establecimiento educativo, la cual esta vinculada a la eficacia escolar.
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4. Liderazgo transaccional.-Se refiere a la que el lider realiza los negocios con sus
empleados, ya sea como su forma de premio o de penalizacion. Estos presentan dos
grandes dimensiones:

» Recompensa contingente se da premio o se penaliza las acciones de sus
colaboradores, algunos reciben premios de acuerdo a las expectativas o su desempefio
laboral, estos pueden ser premios por el trabajo bien realizado, bonos, aumento de
sueldo, dias libres, promociones.

> Direccion por excepcién (activo o pasivo) Este tipo de lider relata sus errores y
desaciertos de forma activa y pasiva.

5. Liderazgo transformacional.- Es el cambio de las tareas asignadas, el lider busca

adaptarse a las grandiosas transformaciones sociales que suceden en el mundo y es asi que

se origina el liderazgo transformador. Nos da a entender que las instituciones no son el
todo metddico, sino que por el reverso es un todo un invariable movimiento.

6. Liderazgo distribuido.- El liderazgo consiste en aprovechar las habilidades,

destrezas y convertirlas en habilidades para aumentar la capacidad de todos los integrantes

de la comunidad.

El estudio de Finch (2018), afirma los factores que deterioran las practicas del liderazgo
ya que los administradores considerados como lideres son incapaces de guiar asi mismo y
de influir a las personas para llegar a los objetivos planteados, estos estilos son afectados

por factores externos como el:

X Ambiente organizacional.- Cada asociacion tienen su propias reglas. Los legados

y valores son el cuidado de las instituciones, esta determinaran el cuidado de las empresas.

X Recursos organizacionales.- Los dirigentes dependen de los recursos humanos y
materiales en las empresas, como es la mano del hombre, el uso de las TIC, el dinero y los
recursos fisicos para de esta manera conseguir el logro de los objetivos planteados. El éxito
de la gestion depende de los recursos bien utilizados.

X Roles de los empleados.- Cuando un empleado cumple un rol en la empresa, su
enfoque se define por las tareas y responsabilidades asignadas que se realizan dentro de la
institucion.

.

X Cultura organizacional.- Es la composicion de sus guias antiguos y presentes, sus

costumbres, sus crisis; sus tradiciones son dificiles de cambiar.
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X Factores socioldgicos.- Los lideres deben entender donde se sitdan
geogréaficamente, es decir, donde vive cada miembro de la organizacion, también deben
entender las tendencias de los proveedores para disefiar productos y servicios para
poblaciones.

X Factores econdmicos y politicos.- Los guias deben educarse asi mismo en cuanto a
sus distribuidores, consumidores y competidores para determinar las causas econémicas y
politicas actuales que afecta al mercado.

<> Tecnologia.- Puede cambiar de la noche a la mafiana dependiendo del ambiente.
La investigacion y el desarrollo ayudan a los lideres a crear nuevas técnicas innovadoras
que hacen mas faciles el uso de las tecnologias.

Importancia de las Practicas del Liderazgo:

Expresa Dilma Zarate (2011) en su trabajo de investigacion sobre la importancia de las

practicas del liderazgo existen viarias situaciones tales como:

a) Para facilitar la innovacion dentro del campo administrativo y colocarse en el mundo de

la competencia y asi responder al mundo de las expectativas de los mercados.

b) Se debe motivar al personal administrativo y a los docentes con la finalidad de obtener

un mejor rendimiento laboral.

c) No es facil ser un buen lider y manifestar las necesidades de cada integrante de la
institucion, pero debe armonizar e intervenir en los conflictos, restaurar el orden y las

armonias necesarias para conseguir mejores resultados.

d) Para suministrar un enfoque a la ordenanza y para reanimar a sus primeras gestiones. El
liderazgo reside en motivar al personal docente para obtener excelentes resultados en la
organizacion. Se presume una expansion de la fuerza de voluntad que motivan al personal
docente y administrativo, asi promover el interés de seguidores incluso de los mismos

trabajadores.
Formulacién del problema
Problema general

¢Qué relacion existe entre la gestion educativa y las practicas del liderazgo en la unidad

educativa Gabriel Garcia Moreno, cantén Urdaneta, prov. de los rios 2018?
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Problemas especificos

¢Qué relacidn existe entre la gestion pedagdgica y las practicas del liderazgo en la unidad
educativa Gabriel Garcia Moreno, Urdaneta, Ecuador 2018?
¢Qué relacion existe entre la comunicacion vy las practicas del liderazgo en la unidad
educativa Gabriel Garcia Moreno, Urdaneta, Ecuador 2018?
¢Qué relacién existe entre la administracion y las précticas del liderazgo de la unidad

educativa “Gabriel Garcia Moreno”?
Justificacion de estudio.

Durante el proceso de investigacion para la variable “Gestion Educativa” se emplea la
teoria de Fayol (1916) en su libro “Administracion Industrial y General” nos afirma que
para administrar se necesita de cinco pasos como es: el de planificar, organizar, dirigir,
coordinar, controlar. Taylor (1911), en su tarea ‘“Principios de la Administracion
Cientifica” articula que el objetivo primordial de la gerencia es asegurar al jefe y a sus
empleados. Segin Newman (1961) la Dinamica Administrativa “La Gerencia es un asunto
de la comunidad. Son métodos que conforman los procesos y que comprende una serie de
hechos que llevan a cumplir objetivos planteados. Los sefiores Spillane, Halverson, y
Diamond (2004) “sustentan que las practicas de liderazgo de los catedraticos son una
actividad secundaria en las escuelas”. Coronel (2008) Manifiesta que al desarrollar el
liderazgo dentro de las instituciones educativas se debe mantener la democracia y asi
fomentar y valorar la participacion de todos los actores de dicha organizacion. (Lopez &
Gallegos, 2014).

En este proceso investigativo se realiz6 un arduo trabajo en base a referencias bibliografica
de variadas fuentes, asi también dentro de la Unidad Educativa “Gabriel Garcia Moreno”
se reviso informacion relevante para obtener fundamento sobre las variables en estudio.
También se propusieron contribuciones tedricas sobre la gestion educativa y las practicas
del liderazgo, que contribuiran de manera significativa a que otros investigadores tomen en
cuenta estos datos para sus estudios ya que el conocimiento con el que se cuenta dentro del
ambito escolar y sus gestiones como administradores para mejoras de la institucion, donde
se desea conocer las cualidades de un lider quien debe ser eficiente en el &mbito laboral,
que sea activo dindmico para las gestiones educativas y las practicas de un acertado
liderazgo. Se justifica gracias a que se considera que el lider debe ser eficiente dentro del

campo educativo por consiguiente es pertinente este estudio ya que los directivos podran
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notar la diferencia en entre el liderazgo que venian ejerciendo y el tipo de liderazgo que
deben practicar, informar todo lo que sucede dentro del Ministerio de Educacién tales
como son la Reforma Curricular, acuerdos ministeriales, capacitacion de la plataforma de
gestion escolar y nuevas disposiciones y a su vez sefiala que debe abarcar las dificultades
de la comunidad educativa para mejorar la gestién educativa dentro del &mbito escolar
por lo tanto el problema recurrente es el deterioro de la calidad educacional y las practicas
del liderazgo, tanto profesores como directivos se deben empapar de la ley de la educacion,
el codigo de convivencia escolar y a su vez el codigo de la nifiez y adolescencia y esto
conlleva a mejorar la calidad educativa dentro de cada institucion.

Para lograr el objetivo de estudio, se elaboraron dos instrumentos confiables de medicion:
para la variable relacionada con la gestion de educacion y para la variable préacticas de
liderazgo. Estos instrumentos fueron valorados mediante una de las pruebas de
confiabilidad y validez méas utilizadas como es el alfa de Cronbach y Spearman para
correlacionar dichas variables y estos instrumentos fueron aplicados a una poblacion de 30
docentes por lo que se la considera una muestra censal, la cual fueron puestos a
consideracion mediante el criterio de los jueces o de expertos en investigacion de la
Universidad Cesar Vallejo que en esta ocasion la realizo el docente tutor, asi mismo se
pasOd por la prueba estadistica para dar tanto confiabilidad como validez dando como
resultado 0.683 puntos por lo que se considerd que el instrumento de medicion fue de un

nivel alto.

Finalmente se puede decir que guarda relevancia este estudio ya que nos permite ofrecer
teoria informativa que serd de utilidad a los directivos evaluar su desempefio
administrativo por lo tanto deben ser eficiente y eficaces dentro del campo educativo, se
pretende analizar los conceptos mas relevantes sobre la gestion educativa y las practicas
del liderazgo que son fundamentales para los directivos en la toma de decisiones en
diferentes situaciones de conflictos que en algunas ocasiones no son las mas acertadas y

estos deben estar informado de todo lo que sucede en el &mbito laboral.

Los maestros son el recurso primordial dentro de la gestion educativa, por este motivo el
lider debera desarrollar destrezas de organizar, distribuir y asi alcanzar con los objetivos
planteados como es obtener una educacion de calidad y calidez dentro de cada institucién

y esto beneficiara sin lugar a dudas a la sociedad.
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Hipotesis
Hipdtesis general:

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y las practicas del liderazgo en
la Unidad Educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion educativa y las practicas del liderazgo

en la Unidad Educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.
Hipdtesis especificas:

H1: Existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y las précticas del liderazgo
en la unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.

HO1: No existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y las practicas del
liderazgo en la unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.

H2: Existe relacion significativa entre la comunicacion vy la las préacticas del liderazgo en
la unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.

HO02: No existe relacion significativa entre la comunicacion vy las practicas del liderazgo
en la unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.

H3: Existe relacion significativa entre la administracion vy las practicas del liderazgo en la
unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.

HO03: No existe relacion significativa entre la administracion vy las practicas del liderazgo

en la unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.
Objetivos
Objetivo general:

Determinar la relacion entre la gestion educativa y las practicas del liderazgo en la Unidad

Educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.
Objetivos especificos:

1. Diagnosticar la relacion entre la gestion Pedagogica Y las practicas del liderazgo
en la unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.

2. Identificar la relacion entre la comunicacién y las practicas del liderazgo en la
unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.

3. Precisar la relacion entre la administracion y las practicas del liderazgo en la

unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.
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1. METODO

El presente trabajo realizado por medio de la investigacién tuvo como objeto recopilar
informacidon de los docentes dentro de su &mbito laboral, asi como la recaudacion de datos
la cual se desarrollé6 dentro del tiempo y espacio establecido, manteniendo su ética
profesional y se eligié como tipo de investigacion la no experimental. (Hernandez, 2012)

2.1. Tipoy disefio de investigacion:

El siguiente trabajo de investigacion es de tipo transaccional o transversal de disefio
descriptivo correlacional, se basa en recabar informacion del personal administrativo y
docente en su contexto, asi como la recaudacion de datos, ademéas tuvo como objetivo
principal relacionar la variable gestion educativa y las practicas del liderazgo y por lo

consiguiente correlacionar dichas variables.

Figura 1

O1

02

M: Muestra 30 Docentes de la Unidad Educativa “Gabriel Garcia Moreno”
O1: Variable 1: Gestion educativa.

O2: Variable 2: Practicas del Liderazgo.

r: Relacion entre las variables.

Variables

Variable 1: Gerencia educativa

Se puede decir que la gerencia educativa contiene competencias tanto educativas como

administrativas en el cual se busca situar y encaminar la institucion educativa en funcion al
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PEI y las normas del establecimiento educativo, esto implica la cabida para guiar a la
institucién hacia los objetivos planteados (Narvdez, 2016), de esta manera se pudo
considerar las diferentes dimenciones e indicadores que nacen de la gestion educativa
como son pedagogia cuyos indicadores son ensefianza, aprendizajes y actividades,
cominicacion con sus indicadores problemas, participacion, dirigir aprendizajes, y crear
lazos comunicativos y administracion con los indicadores distribucion del personal

docente, capacitacion, eficiencia y eficacia.
Variable 2: Practicas del Liderazgo

Los investigadores Spillane, Halverson, y Diamond (2004) citados por (Lopez & Gallegos,
2014) sustentaron que las préacticas de liderazgo de los catedraticos son una actividad
secundaria en las escuelas en virtud que sus lideres acttan y deciden por cuenta propia las
acciones que deben realizar de modo Autocratico, por esta razon se consider0 para esta
variable las siguientes dimensiones e indicadores autoritario con sus indicadores toma de
deciciones, y exigencia, motivador fomenta la aceptacion de objetivos grupales y mostrar
al futuro de modo optimista, y comprometido con su indicador respaldo a los docentes y

mantiene el dialogo con los miembros de la comunidad.
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2.2.  Matriz de operacionalizacion de la variable: Gestion educativa
Variables Definicidn conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
. . . L. Pedagégica Ensefianza
Se puede decir que la gerencia educativa  Son  procesos pedagogicos, pncamina ala realizacion de los manuales que interceden  Aprendizaje
contiene  competencias tanto educativas  didacticos encaminados a 1a o of proceso pedagdgico y su organizacién, como procesos  Actividades Pedagégicas
como administrativas en el cual se busca administracion de Und  que intervienen en el trascurso de la ensefianza- aprendizaje
situar y encaminar la institucion educativaen  institucion educativa, para el y su funcién es ubicar y cumplir con los modelos
funcion al PElI y las normas del beneficio de la sociedad pedagogicos.
establecimiento educativo, esto implica la  educativa de manera  comunicacion
Gestion cabida para guiar a la institucion hacia los  comunicativa. La manera en el que la escuela, el director, los docentes
educativa  Obietivos planteados (Narvaez, 2016), de comprenden, conocen las condiciones; necesidades y
esta manera se pudo considerar las diferentes demandas de la comunidad de la que es parte; asi comoala  Problemas
dimenciones e indicadores que nacen de la forma en la que se integra y participa de la cultura. Se  Participacion
gestion educativa como son pedagog_la Cuyos considera una estructura formal como es la organizacion, el ~ Dirigir aprendizajes
indicadores son ensefianza, aprendizajes y reparto de deberes, el uso optimo de su tiempo y zonas de  Lazos comunicativos
?Ct'.V'dades’ cominicacion - con - sus recreacion dentro de su estructura informal, es que los
lndlcad_ort_es problemas, partlmpacu_)n, _d|r|g|r docentes le dan sentido a la estructura formal y cada uno de De intervalo
aprendizajes, y crear lazos comunicativos y los integrantes asume los respectivos roles. La encuesta

indicadores
docente,

administracion  con  los
distribucion del personal
capacitacion, eficiencia y eficacia.

Administracion

Pueden derivarse  aspectos  pedagégicos como
acreditaciones, documentaciones de alumnos y  estan
relacionado con los aspectos organizacionales, registro de
asistencia, reglamentos; también puede estar vinculada a la
introduccion de la escuela en el procedimiento educativo y
en su conjunto con los aspectos econémicos, compra de
material, cobro de cuotas.

Distribucién
Capacitacion
Eficaz
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Variables Definicidn conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala
. . . . . Autoritario
Los investigadores Spillane, Halverson, y  Las practicas del liderazgo es  consiste en dar érdenes sin preguntar a nadie, esperando
Diamond (2004) citados por (Lopez & un compromiso  que tiene la que le cumplan, por lo tanto se recomienda para dar
Gallegos, 2014) sustentaron que las autoridad para guiar de manera  4ecignes jnstantaneas. Las relaciones que se crea desengafio
practicas de Il_de_zrazgo de los c_atedratlcos correcta a sus colaboradores y duda, utiliza a los comparieros para imponer la labor y — Toma de decisiones
son Iuna ac_tmdad seculqdarla en las tgnlen?o en cuentalque debe ser espera que respeten y obedezcan sus ordenes, fija objetivos  Exigencias de los objetivos
escuelas en virtud que sus lideres actlany ~ ejemplo y modelo a seguir,  gsnerando que los demés integrantes cumplan, este estilo de  planteados
deciden por cuenta propia las acciones que  siempre d_emostrando unidad y liderazgo no es la principal guia para dirigir una institucion
Précticas del ~ deben realizar de _g‘f’d,o Autocratico, %clmr companerismo. pero en caso de que se deba tomar decisiones
Liderazgo esta razon se considerd para esta variable autométicamente es el esencial.
las siguientes dimensiones e indicadores Motivadora
gutc_:rl_tano con sus |_nd|ca_dores toma dde Un lider realiza acciones con la finalidad de fortalecer De intervalo
fecncnones,l y exigencia, —motivador compromisos y construir una vision compartida entre la  Aceptacion de los objetivos  La encuesta
omer:ta a aceptaulonf de  objetivos comunidad educativa, debe difundirse a los estudiantes los  grupales
grupales y mostrar a ut_udro de modo valores morales — éticos, y los docentes deben demostrar sus ~ Optimista
optimista, 'y comprometido con su modales dentro de la institucion.
indicador respaldo a los docentes y

mantiene el dialogo con los miembros de
la comunidad.

Comprometida

Los lideres deben ser comprometido con su labor diaria con
pasién, vocacion, por su trabajo y cumpliendo a cabalidad
con todas las responsabilidades a su cargo. Las personas que
siguen a este tipo de lider sienten compromisos, seguridad,
propésito y satisfaccion con los objetivos planteados, para el
desenvolvimiento de esta dimension se pone en manifiesto
el lider comprometido en su labor diaria con vocacion por su
trabajo, cumpliendo a cabalidad cada una de sus fuciones
asignadas; son personas comprometidas, seguras y con
convicion de cumplir sus propoésitos trazados.

Respaldo a los docentes
Mantiene el dialogo con los
miembros de la comunidad.

Fuente: Peralta Herrera Tatiana Katerine
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2.3.  Poblacién y muestra
Poblacion

Segun los investigadores Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), citados por (Salazar,
2018), expresaron en su estudio que la poblacion que se pretendio estudiar es el vinculo de
individuos o elementos con tipos muy parecidos dentro de un contenido que se presenta en
una situacion problematica La poblacion estuvo conformada con 30 maestros que dictan

diferentes asignaturas y que trabajan en la Unidad Educativa “Gabriel Garcia Moreno”.

Tabla 1
La Poblacion.
CARGO SEXO N° DE PARTICIPANTES
M F
DOCENTES 19 11 30
TOTAL 30

Fuente: Elaboracion propia

Muestra

Asi mismo Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), Fueron los investigadores que citaron
a la muestra censal como esa parte en la que se vincula a todos los integrantes de la
poblacion de estudio, el cual expresa que para este trabajo de investigacion el modelo fue

representativa (Salazar, 2018).
Criterio de seleccion

Los criterios de inclusién considerados fueron los 30 docentes que forman parte de la
Unidad Educativa “Gabriel Garcia Moreno”. Los criterios de exclusion fueron: los
estudiantes y el personal administrativo de la Institucion educativa quienes no fueron

considerados para este estudio ya que se corresponde a un muestreo de tipo censal.
2.4.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.
Técnica

Segun (Arias, 2006) se pudo indicar, que es necesario hacer mencién que como paso
previo, se debe aplicar las técnicas de recoleccion de datos, las cuales son las distintas

maneras de obtener la informacion, en una determinada investigacién, las cuales, pueden
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ser: observacion directa, encuesta, entrevista, cuestionario, analisis documental y anélisis
de contenido. (Urbina, 2015). Para realizar el estudio de las variables objeto de la
investigacion Gestidn educativa y précticas del liderazgo se pudo aplicar como técnica
adecuada para ello la encuesta utilizada como técnica de mayor eficacia para este trabajo.
Este documento fue aplicado con los maestros de la unidad educativa “Gabriel Garcia
Moreno” del cantén Urdaneta, Los Rios, Ecuador durante el afio 2018, los cuestionarios
son el conjunto de preguntas elaboradas y con este material adquirir la informacién

necesaria para cumplir con los objetivos planteados dentro de esta investigacion.

En este caso se trabajo con todos los docente de la institucion por tratarse de una poblacion
pequefia, por consiguiente no fue necesario aplicar ningln tipo de muestreo y se excluyd al
personal administrativo y estudiantes. Se incluyé a todos los docentes de la unidad

educativa “Gabriel Garcia Moreno de ambos sexos de manera general.
Instrumentos.

Para Contreras (2013) en su cita a Sabino (2000), manifiesta que los instrumentos son
aquellos materiales utilizados por el investigador para enfrentar los problemas con la

finalidad de tener una informacién acertada.

Se recopilo datos del cual se tomé como referencia el cuestionario que a su vez contribuyo
con datos exactos disefiados para aplicarlos a los profesores de la Unidad Educativa
“Gabriel Garcia Moreno” de la parroquia Ricaurte, Canton Urdaneta. Este cuestionario
consta de 30 items que respondian a los interrogantes de los indicadores y de las dos
variables como es Gestion educativa y las préacticas del liderazgo estas fueron elaboradas
para obtener la informacion estadistica necesaria para lograr con los objetivos propuestos
en esta tesis de investigacion. Se permitié crear estandares e integrar el proceso de
recoleccion de4 los datos, en el cuestionario se utilizé la herramienta spss para medir las

preguntas que fueron util para la investigacion. (Llaurado, 2014).

Validez

Para Medina (2012), manifiesta en su estudio que cada uno de los instrumentos de
recoleccion de datos el cual intenta resumir los valores esenciales como es la confiabilidad
y validez con el cual se establecio revisar las preguntas y hacer medicion de las variables.
La validacion y aceptacion de los cuestionarios que se utilizaron para la recoleccion de la

informacion y datos mediante el criterio de los jueces o expertos de la Universidad Cesar
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Vallejo la cual estuvo a cargo del Dr. Victor Cruz Cisneros asesor de la tesis de

investigacion el cual nos dio el respectivo informe con la matriz de validacion.

Confiabilidad.
Para obtener a confiabilidad de los instrumentos aplicados se lo realizo mediante una

prueba considerada como piloto a diez docentes de la Institucion educativa “Agustin
Burgos Cerro” donde se pudo obtener el Alfa de Cronbach con un coeficiente de 0,767 en

la variable Gestion educativa y de 0,757 en la variable Practicas de Liderazgo.

TABLA 2
Confiabilidad Alfa de Cronbach Gestion directiva
MUMERO DE MUESTRA 10
K: El ndmero de items 19
¥ ¥12 - Sumatoria de las Varianzas de los items 11,76
ST2: La Varianza de la suma de los items 42,93
a - Coeficiente de Alfa de Cronbach
19" [ 1 - 0,27 ]
18
1,06 [ 0.73 1
o= 0,767

Fuente: Tatiana Peralta.

TABLA 3

Confiabilidad Alfa de Cronbach Practicas de Liderazgo
Numero de muestra 10
K: El namero de items 18

¥ Si2 : Sumatoria de las Varianzas de los items 12,53

$12 : La Varianza dela suma de los items 43,96
o - Coeficiente de Alfa de Cronbach

18 * [ 1 -0,29 ]
17

1,06 [ 0,71 ]

a= 0,757

Fuente: Tatiana Peralta.
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2.5.  Métodos de andlisis de datos

Se trabajo con valores numéricos por lo tanto se utilizé las herramientas de Microsoft
Excel y SPSS en la cual se dio a conocer los datos estadisticos sobre las variables en

estudio.

En nuestra época se conoce lo importante que es aplicar la estadistica como herramienta
para el desarrollo de las investigaciones dentro de los diversos &mbitos; actualmente la
mayoria de profesionales desarrollan su trabajo con modelos estadisticos las cuales se
basan en series de tiempo y procesos puntuales. (Analisis y Modelos Estadisticos, 2003, p.
19).

Ademas trabajamos con el estadistico de Pearson para medir la correlacional entre ambas

variables

Tabla 4

R Interpretacion

+1 Correlacion Perfecta
+ 0.80a+ 000 Muy alta
+060a+079 Alta
+0.40 a £ 0.59 Moderada
+0.20a +0.39 Baja
+0.01a+019 MUy baja

2.6.  Aspectos éticos

Para concluir este trabajo investigativo se tomo el permiso respectivo de cada uno de los
participantes de la institucién educativa, ademas se cumplido con las disposiciones
generales por parte de los directivos asi también como el anonimato al aplicar los
instrumentos de evaluacion por parte de los docentes luego se procedi6 aplicar el

cuestionario dando sugerencias con los métodos aplicados.
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I1l.  Resultados
Resultados descriptivos
Objetivo general:

Determinar la relacion entre la gestion educativa y las précticas del liderazgo en la Unidad

Educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.

Tabla s
Relacidn entre las variables

NIVEL DE CALIFICACION  Gestion Educativa  Practicas de Liderazgo

Muy bueno 70% 0,00
Bueno 16,67% 0,00
Regular 13,33% 80,00%
Deficiente 0,00 20,00%
Total 100 100
Fuente: Ficha de recoleccion de datos del estudio de investigacion

Figura 1

Relacidn entre variables

80%
70%
60%
50%
40%
30% o,
20%

e
0%
Gestion Educativa Practicas de Liderazgo

H MUY BUENO = BUENO REGULAR DEFICIENTE

Fuente: Tabla 5

Interpretacion:

Como se visualiza en la tabla 5 y figura 1 que el 70% de los docentes a quienes se
les aplico la encuesta manifiestan que su resultado de la variable gestion educativa
se encuentra en un nivel muy bueno, mientras el 16,67% opina que lo considera
bueno, el 13,33% restante nos dice que es regular. Mientras que en la variable
practicas del liderazgo el 80% afirma que es poco adecuado y el 20% restante

totalmente inadecuado.
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Por lo tanto se determind que la gestion educativa se encuentra en el nivel aceptable
por parte de los docentes y que las practicas del liderazgo son parcialmente

inadecuadas dentro de en la Unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”

Objetivo especifico 1: Diagnosticar la relacién entre la Gestion Pedagdgica y las
Précticas del Liderazgo en la unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta,
Ecuador 2018.

Tabla 6

Relacién entre la gestion pedagdgica y las préacticas del liderazgo

Nivel de Calificacién Pedagdgica Précticas del liderazgo
MUY BUENO 76,67% 0
BUENO 6,67% 0
REGULAR 16,67% 80,00%
DEFICIENTE 0,00 20,00%
TOTAL 100 100
Fuente: Ficha de recoleccion de datos del estudio de investigacion
Figura 2

80.00

60.00

40.00

20.00

0.00

Pedagogia Practicas del liderazgo

Fuente: Tabla 6
Interpretacion:

En la tabla 6 figura 2 representa que el 70% de los maestros que fueron encuestados
que en su nivel de la dimension de pedagdgica es muy bueno, mientras que el
6,63% afirma que esta en el nivel bueno y el 16.67% de docentes restante nos dice
que se encuentra en el nivel regular. Mientras que en la variable practicas del
liderazgo el 80% afirma que es poco adecuado y el 20% restante afirma que es

totalmente inadecuado.
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Se visualiza que la dimension pedagogia es muy buena mientras que las précticas

del liderazgo son poco adecuadas dentro de esta institucion educativa.

Objetivo especifico 2: lIdentificar la relacion entre la comunicacion y las practicas del

liderazgo en la unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.
Tabla 7

Relacién entre la comunicacion y las préacticas del liderazgo

Nivel de Calificacién Comunicacion Précticas del liderazgo
MUY BUENO 70,00% 0
BUENO 16,67% 0
REGULAR 13,33% 80,00%
DEFICIENTE 0,00 20,00%
TOTAL 1,00 100

Fuente: Ficha de recoleccion de datos del estudio de investigacion

Figura 3

80,007
80.00%

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Comunicacién Practicas del liderazgo

Fuente: Tabla 7
Interpretacion:

Podemos observar que en la tabla 7 y figura 3 que el 70% de los educandos que
fueron objeto de la encuesta manifiestan que la dimension comunicacion esta en un
nivel muy bueno, mientras que el 16,67% opina que se encuentra en la escala de
bueno y el 13,33% restante nos comunica que su nivel es regular. Por lo tanto en la
variable préacticas del liderazgo el 80% afirma que es poco adecuado y el 20%

restante es totalmente inadecuado.

Como se visualiza en los graficos que la comunicacién predomina antes las

practicas del liderazgo.
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Objetivo especifico 3: Precisar la relacion entre la administracion y las practicas del

liderazgo en la unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.

Tabla 8

Relacién entre la administracion y las préacticas del liderazgo

Nivel de Calificacion

Administracion

Practicas del liderazgo

MUY BUENO
BUENO
REGULAR
DEFICIENTE
TOTAL

63,33%
26,67%
10,00%

0,00
100,00

0

0
80,00%
20,00%
100

Fuente: Ficha de recoleccion de datos del estudio de investigacion

Figura 4

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

63

Fuente: Tabla 8

Interpretacion:

Comunicacion

g

80,007

P

Practicas del liderazgo

Se puede representar en la tabla 8 y figura 4, que el 63,33% de los profesores

manifiestan que el nivel de la dimension administrativa es muy bueno, mientras que

el 26,67% de los encuestados lo considera que se encuentra en un nivel de bueno y

el 10% sobrante nos dice que es regular, que las practicas del liderazgo son

inapropiadas dentro de esta institucion. Educativa.
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Resultados inferenciales

Correlacion general
Tabla 9

Correlacion entre las variables gestion educativa y précticas de liderazgo en la

unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Los Rios, 2018

Cormrelaciones

V1 GESTION VI PRACTICASDE
EDUCATIVA LIDERAZGO
VT GESTION Lorrelacion de 1 JBod
EDUCATIVA Pearson
Sig. (bilateral} EEEH
] 0 0
VI PRACTICAS Correlacion de Bo3 |
DE LIDERAZG Pearson
Sig. (bilateral) 000
] ] ]

** La correlaciones significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:

En la tabla 9 de la correlacion entre la gestion educativa y las préacticas de liderazgo
nos muestra un resultado de correlacion alta, directa y significativa con el nivel
0.01 (Sig. = 0,000 < 0.01).

Correlacion especifica 1

Correlacion entre la gestion pedagogica y el lider autoritario en la unidad educativa
“Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Los Rios 2018.
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Tabla 10

Correlaciones

D1
PEDAGOGICA

D1 PEDAGOGICA Correlacion de Pearson 1

Sig. (bilateral)

N 30
D_1 AUTORITARIO  Correlacion de Pearson ,585™

Sig. (bilateral) ,001

N 30

D_1 AUTORITARIO

,585™
,001
30

1

30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:

La correlacion entre la dimension pedagogica y el lider autoritario en la unidad

educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Los Rios 2018, es de tipo moderada

0,585 con un nivel del 0,01 (Sig. = 0,001 < 0.01).
Correlacion especifica 2

Tabla 11

Correlacion entre la dimension gestion comunicacion y la dimension motivador en

la unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Los Rios 2018.

Correlaciones

D2 D2
Comunicacion Motivador
D2 Correlacion 1 714™
Comunicacid  de Pearson
n Sig. ,000
(bilateral)
N 30 30
D2 Correlacion 714" 1
Motivador de Pearson
Sig. ,000
(bilateral)
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)
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Interpretacion:

Los resultados de analisis entre la correlacion entre la gestion comunicativa y la
dimensién motivador, es 0.714 alta, directa y significativa al nivel 0,01 (Sig. =
0,000 < 0.01).

Correlacion especifica 3

Tabla 12

Correlacion entre la dimension gestion administrativa y el liderazgo
comprometedor en la unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”, Urdaneta, Los
Rios 2018.

Correlaciones

D3 D_3COMPROMETID
ADMINISTRATIVA o]
D3 Correlacion de 1 44T
ADMINISTRATIV Pearson
A Sig. (bilateral) ,013
N 30 30
D _3COMPROMET  Correlacion de ALT" 1
IDO Pearson
Sig. (bilateral) ,013
N 30 30

*. La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
Interpretacion:

La correlacion encontrada entre la  dimensién administrativa y el liderazgo

comprometido es de 0.447 moderada, directa y significativa al nivel 0,05 (Sig. =
0,013 < 0.05).

32



IV. DISCUSION

El trabajo realizado en este estudio fue el de analizar la relacion existente entre las
variables que se han estudiado como son gestion educativa y las practicas del liderazgo

encontrando los siguientes resultados.

Las deducciones que se lograron al finalizar en esta investigacién en el nivel de la
primera variable analizada gestion educativa, se puede visualizar en la tabla 6 y figura 1 en
que se nota que el 70% de los profesores que fueron objeto de la encuesta expresaron que
la variable que fue analizada se encuentra dentro del nivel muy bueno, por lo que este
resultado tiene concordancia con el analisis de Torres Z. en su publicacion realizada en el
afio 2017 donde la variable gestion educativa se ubicé en un 66,10 % el cual pudimos
notar que se considera como nivel alto dentro de las gestiones de esta investigacion, en
este sentido también difiere con lo obtenido en el estudio realizado por el investigador
Galarza (2010) en donde se pudo detectar que existe una marcada inconformidad de
manera general tanto en la comunidad estudiantil, como representantes legales y profesores
del colegio con el 29% con relacion a la forma en que se ha administrado la institucion
educativa con aquellas autoridades que han estado encargadas del puesto de directivo y no
pudieron llevar o mantener un liderazgo eficiente. Por otra parte continuando con este
analisis muestra coincidencia con lo investigado por Raya (2017) en su investigacion de
nombre Gestion Educativa en Instituciones Educativas publicas del nivel inicial, primaria y
secundaria de la “Red N° 26, UGEL N° 01, 2017.”, donde nos encontramos con 18,4% en
el nivel inicial; con el 17,3% en el nivel primario y secundario lo cual nos refleja que la

gestion educativa se encuentra en un nivel deficiente.

Por otra parte, los puntajes logrados en el nivel de la dimension pedagogia en la tabla 7
figura (2) se ubicaron en un nivel muy bueno con un 77%, ademas se visualiza que los
directivos son lideres autoritarios Yy estos datos al ser contrastados difieren con los
resultados de Torres Z. (2017) donde muestra mediante el analisis realizado un nivel
inferior con el 28% por lo que se la considera mala con un nivel deficiente en el desarrollo

pedagdgico de sus docentes.

Las apreciaciones alcanzadas en la altura de la gestion comunicacion en la tabla 8 figura
(3) se han situado en un nivel muy bueno en un 70%, el cual lo confirmaron los docentes
encuestados ya que se encuentran informados a tiempo de las actividades que se

desarrollan en el colegio.
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Los niveles obtenidos a la altura de la dimensién administracion se han colocado en un
nivel muy bueno con un 63,33%, esto lo afirman los profesores que se les aplico la
encuesta (Tabla 9) demostrando que la administracion goza de eficacia y eficiencia. Dicho
esto Torres Z (2017) difiere en su investigaciobn que para esta misma dimension
administrativa la cual se encuentra con el 57,63% en un nivel medio que alude a la

administracion poco eficaz.

Se correlaciond las variables gestién educativa y practicas de liderazgo el cual se
consiguié un cifra de r de Pearson de 0,683 que nos afirma que la correspondencia
lograda fue alta, directa y significativa al nivel 0.01 observada en la (Tabla 10). Manifiesta
Raya (2017) en su investigacion, que Los resultados que reflejan en la prueba de Kruskal-
Wallis, que tienen significacion asintotica es de 1,000; (p = 1,000 > 0,05) se expresa que, si
los residuos son mayores a 0,05 queda claramente entendido que no hay grados de
significancia entre la variable gestion educativa y los niveles de la educacion general
basica de la institucion. A su vez concuerda con lo estudiado por Roxana Benito (2018) en
su investigacion denominada “Practicas de liderazgo y el compromiso organizacional”
donde los resultados obtenidos evidenciaron que el 81.7% de las enfermeras de este
Hospital mantienen un nivel medio en su compromiso como organizacion, con una

correlacién moderada entre las practicas de liderazgo.

Respecto a la concordancia entre la la gestion pedagogica y el lider autoritario se consiguio
una cifra r de Pearson de 0,585, el cual muestra que contiene una correlacion moderada,
directa y significativa al nivel 0,01, se observa en la (Tabla 10). Aspecto que mantiene
diferencias con lo estudiado por José Salazar (2018) en su tesis, que el 36% de los
maestros considera que es mala la gestion pedagdgica y manifiesta ademas que hay una
correlacién alta entre la le gestion educativa y la dimension pedagdgica, siendo el p =
0.000 de bilateral con un 0.05 de nivel de significancia, permitiendo asi que otros

investigadores analicen eta situacion con el fin de mejorar estos niveles.

Vega Edith (2014) En su Tesis manifiesta que el liderazgo autoritario esta en un nivel que
debe ser mejorado dentro del clima laboral con un 89,10%, estos niveles son significativos

contrastado.

Respecto a la relacion entre la comunicacion y la dimension motivador se determind que
se alcanzd un factor de correlacion r de Pearson de 0,714™, lo cual indico que esta es alta,

directa y significativa al nivel 0,01, se puede observar en la (Tabla 11). En su investigacion
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Benito (2018) concuerda con este estudio ya que nos encontramos con una correlacion
moderada entre practicas de liderazgo en su dimension inspirar una vision compartida y el

compromiso organizacional, se trabajo con el estadistico Rho de Spearman ([J = 0,467).

Con respecto a la relacion entre gestion administracion y el liderazgo comprometedor se
logré obtener un coeficiente de correlacion r de Pearson de 0,447, lo cual indica una
correlacion alta, directa y significativa al nivel 0,05, la cual puede ser observada en la
(Tabla 12). Juan Salazar (2018 p. 6-86) concuerda con su investigacion donde se comprob6
que existe una relacién directa y significativa con el estadistico Rho de Spearman con un
promedio de 0.996 que significa una correlacionar alta y significativa a de p=0.000 y es
menor de 0.05; se rechaza la hip6tesis nula se acepta la alterna, se demostré que si existe
relacion entre ambas variables. Roxana Benito (2018) manifiesta en su investigacion que
existe una correlacion moderada dicha la dimension de lideres comprometedores con un

Rho de Spearman,498** , con un nivel de signifcancia de 0,01.
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V. CONCLUSIONES

Al finalizar este trabajo investigativo se pudo obtener como resultados las siguientes

conclusiones:

1. Una vez realizados los diferentes analisis estadisticos para obtener los resultados
para el objetivo principal de esta investigacién se pudo determinar la relacion entre la
gestion educativa y las practicas del liderazgo en la Unidad Educativa “Gabriel Garcia
Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018, asi mismo se logré determinar que existe relacion
significativa entre ambas variables que fueron estudiadas y analizadas minuciosamente con
el fin de obtener resultados veraces y correctos el cual se pudo comprobar con el
estadistico de la r de Pearson fue de 0,683** (Sig.= 0.000 < 0,01), esto nos muestra una
correlacion alta, directa y significativa al nivel 0.01. Los resultados mostraron también un
predominio del nivel de gestion educativa con un 70% el cual se encuentra en un nivel muy
bueno y en un nivel poco adecuado las préacticas de liderazgo con el 80%.

2. En lo que se refiere al objetivo especifico 1: diagnosticar la relacion entre la
gestion pedagdgica y las practicas del liderazgo en la unidad educativa “Gabriel Garcia
Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018, gracias a los diferentes instrumentos y herramientas
que se utilizaron se logré determinar que existe un buen nivel de gestién pedagdgica antes
las practicas del liderazgo, ademas se comprobd una relacion significativa entre las
dimensiones gestion pedagogica y el liderazgo autoritario, lo cual se comprob6 mediante
la r de Pearson fue de 0.585** (Sig.= 0,001 < 0,01), lo que indica que la correlacién es
moderado, y significativa al nivel 0,01.

3. En lo que se refiere al objetivo especifico 2: identificar la relacion entre la gestion
comunicativa y las practicas del liderazgo en la unidad educativa “Gabriel Garcia
Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018, se realizo el cruce de datos en tablas de Excel, la cual
se comprobd que existe un nivel de comunicacion relevante ante las practicas del
liderazgo, mediante el estadistico de la r de Pearson se correlaciond la dimension
comunicativa con la dimensién motivadora la cual demostré que fue de 0.714** (Sig.=
0.000< 0,01), lo que indica una correlacién alta, directa y significativa al nivel 0,01.

4. En lo que se refiere al objetivo especifico 3: precisar la relacion entre la gestion
administracion y las practicas del liderazgo en la unidad educativa “Gabriel Garcia
Moreno”, se establecié que existe un nivel muy bueno de la administracion en la unidad

educativa ante las practicas del liderazgo, luego se logré comprobar con el estadistico de la
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r de Pearson que existe una correlacion moderada, directa y significativa en el que sus
resultados fueron de 0.447** (Sig.= 0,013 < 0,05).
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VI.

RECOMENDACIONES

Para mejorar las relaciones sociales entre los directivos y docentes que han sido objeto de

investigacion, se recomienda lo siguiente:

Se recomienda a los directivos de las diferentes unidades educativas que faciliten
programas de capacitacion sobre liderazgo a los docentes del plantel y asi mejore
las técnicas Yy estrategias que fomenten la participacion y orienten un aprendizaje
significativo en el estudiante.

Capacitar a los docentes en la actualizacion y fortalecimiento curricular para que
aprendan a resolver los problemas de disciplinas a través de las destrezas, y asi
fortalecer las practicas del liderazgo, ya que esto conlleva a lograr el éxito dentro
de la institucion., ademas se sugiere a los directivos de los establecimientos
educativos, estimulen y reconozcan la dedicacién que realizan los maestros al
impartir sus clases dentro de su jornada laboral.

Se sugiere que faciliten programas de integracion para que mejore la comunicacion
entre los miembros de la comunidad en general para que a través de ello mejore las
practicas del liderazgo dentro de las unidades educativas.

Motivar al personal docentes por medio de reuniones y asesoramientos para que
gestionen implementos educativos actualizados y que administren su propio
material pedagdgico para mejorar el proceso de ensefianza- aprendizaje dentro de
cada institucion.

A los siguientes investigadores que indaguen los estudios de la gestion educativa y

practicas de liderazgo en diferentes &mbitos pedagogicos.
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ANEXO #1

MATRIZ DE VALIDACION

2 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables

Defimicion concepraal

Dimensiones

Gestion educativa

competencias tanto educativas como
administrativas en ol coal 5= buosca
sitoer ¥ encanvinar la  instiecidn
aducativa en foncidn al PEI ¥ las
TR IEs el establec imndento
adocative, e3@D i.trrpli.ca_ 1a cabids
para gpdar 3 B instimcion hacia los
objetives  plantsados  MNarvdes,
2018y, d= e=zta mEnsra == puodo
Ccomsiderar s diferentes
dimencione: e indicadorezque nacen
d= la zestion eduwcativa como zom
pedagosia ocowves indicadores som
ensefianza, aprendizajes ¥
actividades, cominicacion com zus
indicadoras problemas,
pasticipacion dirisk aprendizajes, ¥
L=tF- lazos oo cativos ¥
administracion con los indicadores
dizstribucion del personal docents,
capacitacion, eficisncia veficacis.

Son DIOCEE0E pedagdeicos, didacticos
encaminadios a la admdinistacion de ona
institncion educativa, para =l bensficio de 1a

socisdad edocativa de man o comundicativa.

Pedazomica

Encamina a la realizacidn de
los mannales gue intercadan en
2l process pedagpdmics ¥ o=
orEAniZacion, Comoe EOOCeI0s
gue interviensn en el RSO0
de 1a enszefianra- aprendizaje ¥
o fomcidn == vhicar ¥ complir
con los modelos padagdeicos.
Comuondcacion

la manmers en 2l goe la ssooela,
=l director, los docs=ntes
comprendan, COMUOCen m=
oo adicions s necesidades ¥
demandas de b commnidad do
1a gque 2= parte; a=1 como a2 b
forma =n la gme == imegma ¥
participa de la culmra. Sa
considers una estrectora formal
come 23 la arganizacion, =l
Teparto e deberes, =1 oEo
Sptimo de = tiemps ¥ zonas e
recreacion  dentro d=  =m
estrpctora informal, == goe los
docentes le dan sentido a B
esprporors formal ¥ cadea uwno da
los  integrantss  azuome  los

rezpactivos rolss.

A dmindistracion

Puadsn derivarze  aspsctos
pedazdmicos CoTD
acreditaciones,

doc pmenta cione s de alomnos ¥
estan relacionade con los
EE g Y orEnizacionalss,
rezistoo dle asstencia,
raglamentos; tambidn posds
=star wincolada El =
introduccidn de a escuela en el
procadimiento edecative ¥ en
=n oconjond com los aszpactos
2 oone micos, Ccompra da
maderial, cobro de Cootas

Indic adores Eszcala

Enzsfianza
Aprend zaje
A ctividads s Dedagamices

Problamas
Participacion

Dirizir aprendizajes
Lazos comunicativoes

D intervalo
La encsesta

Dristribu cidn
Capacitacion

Eficaz
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Variables

Definicién conceptual

Definicion
operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala

Précticas del Liderazgo

Son una actividad secundaria en las
escuelas en virtud que sus lideres
actlan y deciden por cuenta propia las
acciones que deben realizar de modo
Autocratico, por esta razon se
consideré para esta variable las
siguientes dimensiones e indicadores
autoritario con sus indicadores toma
de deciciones, y exigencia, motivador
fomenta la aceptacion de objetivos
grupales y mostrar al futuro de modo
optimista, y comprometido con su
indicador respaldo a los docentes y
mantiene el dialogo con los miembros
de la comunidad.

Las practicas del
liderazgo es un
compromiso que
tiene la autoridad
para guiar de
manera correcta a
sus colaboradores
teniendo en cuenta
que debe ser
ejemplo y modelo a
seguir, siempre
demostrando unidad

Yy compaferismo.

Autoritario

Consiste en dar o6rdenes sin
preguntar a nadie, esperando
que le cumplan, por lo tanto se
recomienda para dar acciones
instantaneas. Las relaciones
que se crea desengafio y duda,
utiliza a los compaferos para
imponer la labor y espera que
respeten y obedezcan sus

ordenes, fija objetivos
esperando que los demas
integrantes cumplan, este

estilo de liderazgo no es la
principal guia para dirigir una
institucion pero en caso de que
se deba tomar decisiones
automaticamente es el
esencial.

Motivadora

Un lider realiza acciones con la
finalidad de fortalecer
compromisos y construir una
vision compartida entre la
comunidad educativa, debe
difundirse alos estudiantes los
valores morales — éticos, y los
docentes deben demostrar sus
modales dentro de la
institucion.

Comprometida

Los lideres deben ser
comprometido con su labor
diaria con pasién, vocacion,
por su trabajo y cumpliendo a
cabalidad con todas las
responsabilidades a su cargo.
Las personas que siguen a
este tipo de lider sienten
compromisos, seguridad,
proposito y satisfaccion con los
objetivos planteados, para el

desenvolvimiento de esta
dimension se pone en
manifiesto el lider

comprometido en su labor
diaria con vocacion por su

trabajo, cumpliendo a
cabalidad cada una de sus
fuciones asignadas; son

personas comprometidas,
seguras y con convicion de
cumplir sus propodsitos
trazados.

Toma de
decisiones
Exigencias de
los objetivos
planteados

Aceptacion
de los
objetivos
grupales
Optimista

Respaldo a
los docentes
Mantiene el
dialogo con
los miembros
de la
comunidad.

De
intervalo
La
encuesta

AUTORA: Lic. Tatiana Katerine Peralta Herrera

ASESOR: Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros.
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ANEXO # 2

FORMATO DE INSTRUMENTO

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Ensefianza 1. ¢Los directivos verifican periédicamente el cumplimiento de las ensefianzas planificadas en el
D1 cronograma de ejecucion?
Pedagégica 2. ¢Los directivos retroalimentan frecuentemente el proceso de ensefianzas pedagogicas?
Aprendizaje 3. ¢El personal directivo verifica con frecuencia que los docentes faciliten el aprendizaje de los
estudiantes?
4. (El personal directivo llevan el registro mensual del Plan de Refuerzo Académico que usted
realiza para mejorar el aprendizaje de los estudiantes?
Actividades 5. ¢Los directivos planifican la realizacion periodica de actividades pedagogicas de manera grupal?
6. ¢Los directivos evalian gradualmente el impacto de las actividades pedagogicas realizadas para
mejorar los aspectos académicos?
E D2: Problemas 7. ¢El personal directivo resuelve asertivamente los problemas que surgen dentro del
o ‘c"g Comunicativa establecimiento educativo?
L S
@ i 8. ¢El personal directivo negocia de manera efectiva la resolucion de conflictos entre los miembros
35 de la comunidad educativa?
> B Participacion 9. ¢Las autoridades directivas promueven la participacién comunicativa efectiva entre los
o trabajadores?
10. ¢Las autoridades directivas establecen mecanismos eficientes de comunicacion participativa
entre los actores educativos?
Dirigir el aprendizaje 11. ¢Los directivos dirigen reuniones periddicas con los docentes para socializar estrategias de
aprendizaje efectivas?
12. ¢Los directivos orientan de manera periodica a los docentes en el uso de estrategias innovadoras
para el logro de los aprendizajes?
13. ¢Las autoridades directivas fortalecen fuertemente los lazos comunicativos entre los miembros
Lazos comunicativos de la comunidad educativa?
D3: Distribucién 14. ¢Los directivos distribuyen con frecuencia al personal docente segin sus competencias
Administrativa profesionales para atender las necesidades educativas?
15. ¢Las autoridades directivas normalmente distribuyen el trabajo por equipos para lograr las metas
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institucionales?

Capacitaccion

16.

17.

¢Las autoridades directivas motivan al personal docente para que se inscriban en las
capacitaciones que brinda el Mineduc via online?
¢Los directivos capacitan al personal docente de manera periodica?

Eficaz

18.

19.

¢Los directivos con frecuencia gestionan materiales para el establecimiento educativo de manera
eficaz?

¢Los directivos establecen espacios eficaces de participacion entre los miembros de la
comunidad educativa?

AUTORA: Lic. Tatiana Katerine Peralta Herrera

ASESOR: Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros.
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ANEXO # 3

i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario de Gestion Educativa dirigido a Docentes de la Unidad educativa “Gabriel Garcia
Moreno”. La siguiente encuesta es parte de una Investigacion para la obtencion de mi titulo de
Maestra en Administracion en Educacion, cuya finalidad es obtener informacion sobre la opinion
que usted tiene sobre la Gestion Educativa. La informacion es confidencial y reservada.

l. DATOS INFORMATIVOS

UE: . ESPECIALIDAD: ...,

CONDICION LABORAL:( ) Nombrado ( ) Contratado
TIEMPO DE SERVICIO: ......
1. INSTRUCCIONES

A continuacion encontrara un cuestionario de preguntas referidas a la gestion educativa;

el cual le solicitamos que resuelva con toda veracidad.
NUNCA RARA VEZ SIEMPRE
Marque con una (X) la alternativa que crea conveniente

I, INFORMACION GENERAL
SEXO M F

DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS

BUENO

MUY

BUENO

=| DEFCIENTE

N REGULAR

w

DIMENSION: PEDAGOGICA

Indicador: Ensefanza

1. ¢Los directivos verifican periodicamente el cumplimiento de
las ensefianzas planificadas en el cronograma de ejecucion?

2. ¢Los directivos retroalimentan frecuentemente el proceso de
ensefianzas pedagogicas?

Indicador: Aprendizaje

3. ¢El personal directivo verifica con frecuencia que los docentes
faciliten el aprendizaje de los estudiantes?

4. (EIl personal directivo llevan el registro mensual del Plan de
Refuerzo Académico que usted realiza para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes?

Indicador: Actividades

5. ¢Los directivos planifican la realizacion periddica de
actividades pedagdgicas de manera grupal?
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6. ¢Los directivos evalian gradualmente el impacto de las
actividades pedagdgicas realizadas para mejorar los aspectos
académicos?

DIMENSION: COMUNICATIVA

Indicador: Problemas

7. ¢El personal directivo resuelve asertivamente los problemas
que surgen dentro del establecimiento educativo?

8. ¢El personal directivo negocia de manera efectiva la
resolucion de conflictos entre los miembros de la comunidad
educativa?

Indicador: Participacion

9. ¢Las autoridades directivas promueven la participacion
comunicativa efectiva entre los trabajadores?

10. ¢Las autoridades directivas establecen mecanismos eficientes
de comunicacion participativa entre los actores educativos?

Indicador: Dirigir el aprendizaje

11. ¢Los directivos dirigen reuniones periodicas con los docentes
para socializar estrategias de aprendizaje efectivas?

12. ¢Los directivos orientan de manera periddica a los docentes en
el uso de estrategias innovadoras para el logro de los
aprendizajes?

Indicador: Lazos comunicativos

13. ;Las autoridades directivas fortalecen fuertemente los lazos
comunicativos entre los miembros de la comunidad educativa?

DIMENSION: ADMNISTRATIVA

Indicador: Distribucion

14. ¢ Los directivos distribuyen con frecuencia al personal docente
segun sus competencias profesionales para atender las
necesidades educativas?

15. ¢ Las autoridades directivas normalmente distribuyen el trabajo
por equipos para lograr las metas institucionales?

Indicador: Capacitacion

16. ¢Las autoridades directivas motivan al personal docente para
que se inscriban en las capacitaciones que brinda el Mineduc
via online?

17. ¢Los directivos capacitan al personal docente de manera
periddica?

Indicador: Eficaz

18. ¢Los directivos con frecuencia gestionan materiales para el
establecimiento educativo de manera eficaz?

19. ¢Los directivos establecen espacios eficaces de participacion
entre los miembros de la comunidad educativa?

iGracias por su colaboracion!

50




ANEXO # 4

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionaro de Gestion educatva en

estudiantes de la unidad educativa *Gabriel Garcia Moreno™ - Urdaneta, 2018.
OBJETIVO: Conocerla escalavalorativa de gerencia educativa.

DIRIGIDO A: Docentes delaunidad educativa “Gabriel Garcia Moreno™.
APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR: Cruz Cisneros, Victor Francisco
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Maestria

VALORACION:

BUEND |REGULAR| MALO
X

Tumbes, agosto del 2018,

P4
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ANEXO #5
VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS CUESTIONARIO RELACION ENTRE GERENCIA EDUCATIVAVI LAS PRACTICAS DE LIDERAZGO

INSTITUCION EDUCATIVA "GABRIEL GARCIA MORENO" URDANETA

20181

ESCALA DE 4
CRITERIOS DE EVALUACION
RESPURSTA| 0s u 0
w . . . RELACION ENTRE .
) <[ N E RELACION ENTRE | RELACION ENTRE | RELACION ENTRE EL ITEMY LA OBSERVACION Y/O
VARIABLE DIMENSION INDICADORES ITEMS Sl > LAVARIABLEY | LADIMENSIONY | ELINDICADORY . o ACIO
= . opci6nDE | RECOMENDACION
D) x| W| LADIMENSION ELINDICADOR ELITEM
Z([ g > RESPUESTA
| ~jon| Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
- " " | — | - X X X X
Ensenanza i . . - .
2. ¢Se observa liderazgo de los directivos en el proceso de gestion pedagégica? X X X X
3. ¢las autoridades de la institucion educativa verifican el cumplimiento de sus planificaciones? X X X X
Aprendizaje
PEDAGOGICA 4. ¢Las autoridades de la Institucion educativa llevan el registro mensual del Plan de Refuerzo académico que usted realiza para mejorar el aprendizaje de los estudiantes? X X X X
5. ¢Los directivos distribuyen las actividades pedagégicas de acuerdo a las fortalezas de los docentes? X X X X
Actividades
6. ¢Las autoridades realizan el cronograma escolar mediante los parametros que otorga el MINEDUC? X X X X
7. ¢lLos directivos resuelven asertivamente los inconvenientes que surgen dentro del establecimiento educativo? X X X X
Problemas
< 8. ¢Los Directivos demuestran empatia hacia los miembros de la comunidad educativa? X X X X
>
':( 9. ¢las autoridades verifican que usted de cumplimiento al cronograma escolar? X X X X
O Participacion
8 10. éLas autoridades se preparan para dar cumplimiento a las actividades escolares? X X X X
w COMUNICATIVA
< Dirigir el 11. éEn una actividad pedagogica los Directivos disponen del material o recurso que tiene la institucién para dar alos objetivos ? X X X X
= L
Z aprendizaje 12. ¢Los Directivos de la institucion educativa verifican el cumplimiento de las planificaciones? X X X X
o
w
(U] Lazos X X X X
. ) 13. ¢las autoridades son las encargadas de mantener una buena relacién entre los miembros de la comunidad educativa?
Comunicativos X X X X
o . 14. ¢El Directivo distribuye al personal docente de acuerdo a las necesidades de la institucidn educativa? X X X X
Distribucion
15. ¢Las autoridades forman equipos de trabajo para mejorar el ornato de la institucion educativa? X X X X
16. ¢ Las autoridades motivan al personal docente para que se inscriban en las capacitaciones que brinda el Mineduc via online? X X X X
ADMINISTRATIVA [Capacitacion
17. ¢Los Directivos les brindan capacitacion de la pagina de gestion escolar? X X X X
18. éLos Directivos son eficientes para gestionar el material para el establecimiento educativo? X X X X
Eficaz
19.¢Los directivos establecen espacios de participacion de los estudiantes, padres de familia y representantes legales? X X X X

ZEX /

FIRMA DEL EVALUADOR
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ITEMS

ANEXO #6:
BASES DE DATOS

PEDAGOGICA D1l % Nivel COMUNICATIVA 2| % Nivel ADMINISTRATIVA D3| % Nivel
112[(3]|4]|5](6 7(8]9]10]11]| 12 12114 (15]16(17]18(19
3[1(1)1(1]1) 8|44 ]| REGULAR (1|1 |1]121(1] 1 [6] 33| REGULAR 3 2 |1[(3]|]2|1]1[13] 62 BUENO
3[3[3|3(3[3]18|100|MUYBUENO|3 |33 |3[3] 3 [18]100|MUYBUENO]| 3 3 |13[3]3[3]|3[21[{100|MUYBUENO
3[3[3]|3[(3[3]|18|100|MUYBUENO|(3|3[3|3[3] 3 [18]100|MUYBUENO| 3 3 |13[3]3[3]|3[21[{100|MUYBUENO
2(3[3]|3(3]3]17|94 |[MUYBUENO|(3|2|3]|3[3] 2 (16| 89 |[MUYBUENO| 3 3 |12[2]2[3]|2([17] 81 |MUYBUENO
3|!3|13|3|3[2[17[94 MUYBUENO| 3|3 [3[3|3]| 2 (17| 94 |[MUYBUENO| 3 3 13]13]3]3]2]20| 95 |MUYBUENO
3[3|3[3[3]|3[18|100|MUYBUENO| 3|3 [3|3|3| 3 [18[100[MUYBUENO| 3 3 [3]3[3]3[3]21[100[{MUYBUENO
3[3|3[3[3|3[18|100|MUYBUENO| 3|3 [3|3|3| 3 [18[100[MUYBUENO| 3 3 [3]3[3]3[3]21[100[{MUYBUENO
3[3|3[(3[3|3[18|100|MUYBUENO| 3|3 [3|3|3| 3 [18[100[MUYBUENO| 3 3 [3]3[3]3[3]21[100[{MUYBUENO
3[2]|3[3[3]|3[17] 94 | MUYBUENO| 3|2 [3]|3|3]| 3 [17[ 94 [MUYBUENO| 3 2 |3[3]3[3]|3[20] 95 |MUYBUENO
2(2]2)2[2]2]12]| 67 BUENO 2212|222 |12| 67 BUENO 2 2 |22 2]|2]|2[14]| 67 BUENO
111(2]2]2[1]9 (50| REGULAR |22 ]|2[2]|3] 3 |14| 78 |[MUYBUENO| 2 2 |2|2]|2]|2]|2][14]| 67 BUENO
11]1(1](1)1(1]6 33 REGULAR |1 [1]|1(1)1| 1 ]6] 33| REGULAR 1 1 ]2 (1]21(1]1]7]33| REGULAR
11]1(1](1)1(1]6 33| REGULAR |11 ]|1(1)1| 1 ]6] 33| REGULAR 1 1 ]1[(1]12(1]1]|]7]33| REGULAR
2(2[2]2]2]2]|12] 67 BUENO 2122|121 2]| 2 |12 67 BUENO 2 2 2222214 67 BUENO
2212133214 78  MUYBUENO| 1|12 ]1([3] 3 [11| 61 BUENO 2 3 [1]2[1]2[1]12]| 57 BUENO
11]21(21]1)1(1]6 (33 REGULAR |11 ]|1(1)1| 1 ]6] 33| REGULAR 1 112133 [1]1]11)52 BUENO
3[3]2[2[3]|3[16]| 89 |[MUYBUENO| 2 |3 [3]|2|3| 3 [16] 89 [MUYBUENO| 3 3 [3]2[2]3[3]19] 90 [MUYBUENO
3[2[3]|3[2]2)|15| 83 |MUYBUENO|(2 |22 ]1([3] 3 [13| 72 BUENO 2 2 |2[2]|2]|2]|3[15[ 71 BUENO
3[2[3]|3[(2]1)14| 78| MUYBUENO|[1]|2|2]|1([3] 3 [12]| 67 BUENO 1 1 ]1]1(2]3[1]1]10] 48| REGULAR
112(3[3]|3[2]14( 78 [MUYBUENO| 3|2 |2[2|3| 2 |14| 78 |[MUYBUENO| 2 3 |11[(2]2[3]|3[16]| 76 |MUYBUENO
3|/3|3|3|3[3[18[100)/MUYBUENO| 3|3 [3[2|3]| 3 (17| 94 |[MUYBUENO| 3 3 [3[3[2[3]2]19] 90 [MUYBUENO
3[3[3]2]3]|3[17] 94 |[MUYBUENO| 3 |3 |3 |2 |3 3 [17] 94 [MUYBUENO| 3 3121313132119 90 |MUYBUENO
3[3|3[3[3|3[18|100|MUYBUENO| 3|3 [3]|2]|2]| 2 [15] 83 [MUYBUENO| 3 3 [2]3[2]3[3]19] 90 [MUYBUENO
3[3|3[3[3|3[18|100)|MUYBUENO| 3|3 [3|3|3| 3 [18[100[MUYBUENO| 3 3 [3]3[3]3[3]21[100[{MUYBUENO
3[3|3[3[3|3[18|100|MUYBUENO| 3|3 [3]|2|2]| 2 [15] 83 [MUYBUENO| 3 3 [2]3[2]3[3]19] 90 [MUYBUENO
3[2]2]|3[(3]3)16| 89 [IMUYBUENO|(3 |3 |[3]|3[3] 3 [18]/100|MUYBUENO| 3 312332117 81 |MUYBUENO
3[3[3]|3[(3[|3]|18|100|MUYBUENO|(3 |33 |3[3] 3 [18|100|MUYBUENO| 3 3 13[3]3[3]|3[21[{100|MUYBUENO
3[3[3]|3(3[3]|18|100|MUYBUENO|3 |3 [3]2([3] 3 (17| 94 |[MUYBUENO| 3 3 |13[3]3[3]|3[21[{100|MUYBUENO
3[3[3]|3(3[3]|18|100|MUYBUENO|3 |33 |3([1] 1 (14| 78 |[MUYBUENO| 1 3 |1[(2]|]2[3|3[15[ 71 BUENO
3|!3|13|3|3|3[18[100|MUYBUENO| 3 |3[3[3|3]| 3 [18]|100|MUYBUENO| 3 3 13]13]13]13]3]21|100]MUYBUENO
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ANEXO #7

i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario de Practicas del Liderazgo dirigido a Docentes de la Unidad educativa “Gabriel
Garcia Moreno”. La siguiente encuesta es parte de una Investigacion para la obtencion de mi titulo
de Maestra en Administracion en Educacién, cuya finalidad es obtener informacion sobre la
opinidén que usted tiene sobre la Gestion Educativa. La informacion es confidencial y reservada.

DATOS INFORMATIVOS

UE: ESPECIALIDAD: ........ccvvviiiiannnn
CONDICION LABORAL:( ) Nombrado ( ) Contratado

TIEMPO DE SERVICIO: ......

l. INSTRUCCIONES

A continuacion encontrard un cuestionario de preguntas referidas a las practicas del
liderazgo el cual le solicitamos que resuelva con toda veracidad.

NUNCA RARA VEZ SIEMPRE
Marque con una (X) la alternativa que crea conveniente
. INFORMACION GENERAL

SEXO M F

DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS

BUENO

MUY BUENO

= DEFCIENTE
N REGULAR

w

N

DIMENSION: AUTORITARIO

Indicador Toma de decisiones

1. ¢Los directivos de la institucibn no toman en consideracion las
sugerencias de los otros actores educativos?

2. ¢Los Directivos toman decisiones institucionales sin tener en cuenta
la opinion del personal docente?

3. ¢Los Directivos habitualmente toman decisiones de manera vertical?

Indicador Exigencia de los objetivos planteados

4. ¢Los directivos regularmente exigen la participacion del grupo de
docentes para el logro de los objetivos planteados?

5. ¢Los directivos exigen a los docentes de manera frecuente el
cumplimiento de los objetivos trazados?
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6. ¢Los directivos usualmente controlan que los objetivos establecidos
se ejecuten?

DIMENSION: MOTIVADOR

Indicador Aceptacion de objetivos grupales

7. ¢Los Directivos tienen frecuentemente capacidades de aceptar
asertivamente los objetivos grupales?

8. ¢Los Directivos delegan trabajos y a su vez a menudo brindan plazos
determinados para el cumplimiento de objetivos grupales?

9. ¢Los Directivos fomenta de manera frecuente las buenas relaciones
laborales con respecto a los objetivos grupales?

Indicador Optimista

10. ¢Los Directivos proponen un plan estratégico 6ptimo e innovador
para la adquisicion de materiales?

11. ;Los Directivos de la Institucion educativa a menudo son optimistas?

12. ;Los Directivos motivan a cada instante al personal docente de la
institucion?

DIMENSION: COMPROMETIDO

Indicador Respaldo a los docentes

13. ¢(Los Directivos frecuentemente respaldan a los docentes cuando
ejercen su derecho a la libre expresion?

14. ;Los Directivos asumen a menudo toda la responsabilidad de la
institucion educativa?

15. ¢Los directivos manifiestan que sus ideas, opiniones y actitudes son
suficientes para respaldar a los docentes?

Indicador Mantiene el dialogo con los miembros de la comunidad

16. ¢Los Directivos se comprometen frecuentemente que dentro de la
institucion educativa se mantenga el dialogo con los miembros de la
comunidad educativa?

17. ¢Los Directivos a menudo mantienen el dialogo con los miembros de
la comunidad educativa?

18. (Lo Directivos para mantener un dialogo con los miembros de la
comunidad educativa con frecuencia lo realizan por medio de terceras
personas?

jGracias por su colaboracion!
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ANEXO N° 8

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO N° 2

D1 Autoritario Toma de decisiones 1. ¢Los directivos de la institucion no toman en consideracion consideracion las sugerencias de los
otros actores educativos?
2. ¢Los Directivos toman decisiones institucionales sin tener en cuenta la opinion del personal
docente?
3. ¢Los Directivos habitualmente toman decisiones de manera vertical?
o Exigencia  de los 4. ¢Los directivos regularmente exigen la participacion del grupo de docentes para el logro de los
g objetivos planteados objetivos planteados?
= 5. ¢Los directivos exigen a los docentes de manera frecuente el cumplimiento de los objetivos
DY ."j" trazados?
% = 6. ¢Los directivos usualmente controlan que los objetivos establecidos se ejecuten?
= D2Motivador Aceptacion de objetivos 7. Los Directivos tienen frecuentemente capacidades de aceptar asertivamente los objetivos
‘>° 3 grupales grupales?
B 8. ¢Los Directivos delegan trabajos frecuentemente y a su vez a menudo brindan plazos
;_E determinados para el cumplimiento de objetivos grupales?
9. ¢Los Directivos fomenta de manera frecuente las buenas relaciones laborales con respecto a los
objetivos grupales?
Optimista 10. ¢Los Directivos proponen a menudo un plan estratégico éptimo e innovador para la adquisicion
de materiales?
11. ¢Los Directivos de la Institucion educativa a menudo son optimistas?
12. ¢Los Directivos motivan a cada instante al personal docente de la institucion?
D3 Respaldo a los docentes  13. ;Los Directivos frecuentemente respaldan a los docentes cuando ejercen su derecho a la libre
Comprometido expresion?
14. ¢Los Directivos asumen a menudo toda la responsabilidad de la institucién educativa?
15. ¢Los directivos manifiestan que sus ideas, opiniones y actitudes son suficientes para respaldar a
los docentes?
Mantiene el dialogo con 16. ;Los Directivos se comprometen frecuentemente que dentro de la institucién educativa se
los miembros de la mantenga el dialogo con los miembros de la comunidad educativa?
comunidad 17. ¢Los Directivos a menudo mantienen el dialogo con los miembros de la comunidad educativa?
18. (Lo Directivos para mantener un dialogo con los miembros de la comunidad educativa con

frecuencia lo realizan por medio de terceras personas?
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ANEXO N° 9

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO N°2

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de pracicas de liderazgo en

estudiantes delaunidad educativa “Gabriel Garcia Moreno® - Urdaneta, 2018,

OBJETIVO: Conocerla escala valorativa de practicas deliderazgo.

DIRIGIDO A: Docentes delaunidad educativa *Gabriel Garcia Moreno™”.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cruz Cisneros, Victor Francisco

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magstria

VALORACION:

s

BUENO |REGULAR| MALO

X
'ﬁ',?‘i/
=l

* Dr. CRUZCISNEROS, VICTOR FRANCISCO
EVALUADOR

Tumbes, agosto del 2018,
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ANEXO N° 10

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS CUESTIONARIO RELACION ENTRE GERENCIA EDUCATIVA\‘I LAS PRACTICAS DE LIDERAZGO
INSTITUCION EDUCATIVA "GABRIEL GARCIA MORENO" URDANETA 2018!

FIRMA DEL EVALUADOR

ESCALA\ DE )
RESPUNSTA CRITERIOS DE EVALUACION
. «| r[ & | RELACION ENTRE | RELACION ENTRE | RELACION ENTRE REthCT'S&' sT;RE OBSERVACION Y/0
VARIABLE[ ~ DIMENSION INDICADORES ITEMS 9 > CEL LAVARIABLEY | LADIMENSIONY | ELINDICADORY | - <" =" | RECOMENDACION
S| 1 S| LADIMENSION | ELINDICADOR ELITEM
2= RESPUESTA
zZ|S &
“l«lea| SI | NOf SI [ NO| SI | NO| SI | NO
T d 1. ¢Los Directivos de la institucion toman en consideracion las sugerencias de los miembros de la comunidad educativa? X X X X
omade
decisiones 2. éLos Directivos toman decisiones institucionales sin la opinidn del personal docente? X X X X
AUTORITARIO 3. ¢éLos Directivos brindan libertad y posibilidad en cuanto a como hacer su trabajo? X X X X
Exigencia de los|4. ¢Permite la participacion o discusion de grupos? X X X X
objetivos 5. éLa autoridad tiene el control de toda la comunidad educativa? X X X X
8 lanteados 6. ¢ Comunica una vision global de nuestros objetivos? X X X X
p g ]
N . . . . . . . .
g Aceptacionde |7. ¢Los Directivos tiene capacidad de tomar decisiones asertivas? X X X X
"'9" los objetivos (8. éLos Directivos delegan trabajos y a su vez les brindan determinados plazos para su cumplimiento? X X X X
-
rupales ; irecti i ?
- MOTIVADOR grup 9.¢los D|r.ect|\{os meenta un buen chmfa\ Igboral. _ _ : X X X X
a 10. éLos Directivos integra planes estratégicos, tecnolégicos para adquisicion de materiales? X X X X
3 Optimista 11. ¢ Los Directivos de la Institucidn educativa son optimistas? X X X X
5 12. ¢{Los Directivos motivan al personal docente de la institucién? X X X X
< .
e Respaldo alos 13. ¢Los Directivos son tolerantes, flexibles, cuando el personal ejerce su derecho a la libre expresion? X X X X
docentes 14.¢Los Directivos asumen toda la responsabilidad de la institucion? X X X X
15. ¢ Los directivos manifiestan que sus ideas, opiniones y actitudes resultan suficientes para lograr una aceptable comunicacién? X X X X
COMPROMETIDO [wrarremre et — — — — —
16. éLos Directivos motivan que dentro de la institucién educativa alld una comunicacion asertiva y sirvaa su vez para compartir ideas y experiencias? X X X X
dialogo entre - . - -
’ 17. éLos Directivos le brindan el apoyo necesario al personal Docente? X X X X
los miembros — - - -
L 18. ¢Lo Directivos para comunicarse con usted, lo hace por intermedio de otra persona? X X X X
___________________________________________________________________________ I S U SRS RN U Rt EpS R S ——
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ANEXO N° 11

PRACTICAS DE LIDERAZGO

AUTORITARIO

MOTIVADOR

COMPROMETIDO

D1 % Nivel D2| % Nivel D3| % Nivel V2 % Nivel

1/2[3]|4]|5]|6 718]9(10]11|12 13|14|15(16|17(18

1(1|2)1|1]1]6]25 DEFICIENTE 1|11|1|1]|1]|]1]|6]|25 DEFICIENTE 1|11|1|1|1]|1]| 6| 21| DEFICIEENTE 18 14 DEFICIENTE
3(3|1]|1|1[1]10] 42 REGULAR 113[(3]1[3]|3]|14(58 BUENO 113(3]|3[1]1]12] 43 REGULAR 36 28 REGULAR
3(1]1]|3|3[1]12]50 REGULAR 3333331875 BUENO 313|1|3|1]|1]|12] 43 REGULAR 42 33 REGULAR
3[2]|2]|3]|3[2]15]| 63 BUENO 3|13[3|3|3|3]18(75 BUENO 3|13[3|3|3|3]|18]| 64 BUENO 51 40 REGULAR
3(2]2]|3|3[1]14] 58 BUENO 3|13|3|3|3|3]|18(75 BUENO 3|13|1(3]|1[1]12] 43 REGULAR 44 34 REGULAR
313[3|3]|3[1]|16] 67 BUENO 3333331875 BUENO 313|1]3|1]3]|14|50| REGULAR 48 38 REGULAR
3(3]|3|3|3[1]16] 67 BUENO 3|13|3|3|3|3]|18(75 BUENO 3|13|1|3]|21[3]|14|(50| REGULAR 48 38 REGULAR
3(3|3|3|3[1]16] 67 BUENO 3333331875 BUENO 313|1]3]|1]3]|14|50| REGULAR 48 38 REGULAR
1(1|2)1|1]1]6]25 DEFICIENTE 1|11|1|1]|1]|1]|6]|25 DEFICIENTE 1|11|1|1|1]|1]| 6| 21| DEFICIEENTE 18 14 DEFICIENTE
1(1[(2]1]1|1[6]25 DEFICIENTE 1]12(1)1|21]1]6|25 DEFICIENTE 1]2(1]2(1]1|6 ] 21| DEFICIENTE 18 14 DEFICIENTE
2(2]|2]|2|2|2]12] 50 REGULAR 2(2f2|2f2|2[12]50 REGULAR 2222|2212 43 REGULAR 36 28 REGULAR
111[(2]2]2]|2[10] 42 REGULAR 2|12|2|2]|2|2]|12]50 REGULAR 2|12|2|2]2|2]12] 43 REGULAR 34 27 REGULAR
1(1(2]1]1|1[6]25 DEFICIENTE 1]1(1)1|1]|]1]6|25 DEFICIENTE 1]1(1]12(1]1|6 ]| 21| DEFICIENTE 18 14 DEFICIENTE
2122|2]|2|2]12] 50 REGULAR 2(2f2|2f2|2|12]50 REGULAR 2222|2212 43 REGULAR 36 28 REGULAR
2(3]|3|2|2|3]|15| 63 BUENO 2|13|1|1]2[1]10] 42 REGULAR 2|11|1|2]1[3]10( 36 REGULAR 35 27 REGULAR
1(1(21]1]1|1[6]25 DEFICIENTE 1|11|2|1|1]|1]|7]29 REGULAR 1)11|]1]|1]1]|3]|8]29 REGULAR 21 16 DEFICIENTE
2(2]13]|3|3[3]|16] 67 BUENO 2|12|1|1]1|1]8]|33 REGULAR 212|3|3]2[2]14(50| REGULAR 38 30 REGULAR
3(2]|3|3|2]|2]15| 63 BUENO 2|12|2|1|3|3]|13|54 BUENO 2|12|1|2]2[1]10( 36 REGULAR 38 30 REGULAR
1(1|121]2[2]2]9]| 38 REGULAR 2212221833 REGULAR 112|2|1]|2]|2]|10]| 36 REGULAR 27 21 DEFICIENTE
2(3]|3|2]|3|2]15] 63 BUENO 3|13|3[2]3[3]17]71 BUENO 3|13|3|[2]3[2]16(57 BUENO 48 38 REGULAR
3(2]|3|3|3|2]16] 67 BUENO 3333331875 BUENO 313|1|3]|3]|1]14|50| REGULAR 48 38 REGULAR
3(3]2]|1|3[1]13] 54 BUENO 311|3[3]|3[3]16] 67 BUENO 3|13|3[3]|3[1]16]57 BUENO 45 35 REGULAR
3(2]1]|3|1[1]11] 46 REGULAR 2|13|3[2]|3[3]16] 67 BUENO 3(3|1[3])1|1]12] 43 REGULAR 39 30 REGULAR
3|11(1(3]|3[1]|12]50 REGULAR 3(1(3[3[3[3[16]67 BUENO 1|11|1]|3|3]|1]|10]| 36 REGULAR 38 30 REGULAR
3(2]1]|3|1[1]11] 46 REGULAR 2|13|3[2]|3[3]16] 67 BUENO 3|13|1(3]|1[1]12] 43 REGULAR 39 30 REGULAR
3(3]|3|3|3[3]18] 75 BUENO 3(33[2|3[3[17|71 BUENO 3|13|3|3|3|3]|18]|64 BUENO 53 41 REGULAR
3(2]1]|3|3[3]15]| 63 BUENO 3|13[3|3|3|3]18(75 BUENO 3|13|1|3]|3[1]14(50| REGULAR 47 37 REGULAR
3(3|2]|3|3[3]17] 71 BUENO 3|13|3|3|3|3]|18(75 BUENO 3|13|2|3]|2[1]14|(50| REGULAR 49 38 REGULAR
1(1|21]2|3]|2]10| 42 REGULAR 3(33[23[3[17|71 BUENO 3|13|3|2|3|2]|16|57 BUENO 43 34 REGULAR
3(3]|3|3|3[3]18] 75 BUENO 3|13|3|3|3|3]18(75 BUENO 3|13|3|3|3|3]|18]| 64 BUENO 54 42 REGULAR
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Problema general:

¢De qué manera la gestion educativa
se relaciona con las practicas del
liderazgo en la unidad educativa
“Gabriel Garcia Moreno”, prov. de
los rios 2018?

ANEXO 12: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Obijetivo general:

» Determinar la relacion entre
la gestion educativa y las
précticas del liderazgo en la
unidad educativa “Gabriel
Garcia Moreno”, Urdaneta,
Ecuador 2018.

Hipdtesis general:

Hi: Existe relacion significativa entre la
gestion educativa y las practicas del
liderazgo en la unidad educativa “Gabriel
Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018
Ho: No existe relacidn significativa entre
la gestion educativa y las practicas del
liderazgo en la unidad educativa “Gabriel
Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018

1.

Problemas especificos:
¢Que
gestién pedagégica
practicas del

Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018
¢Qué
gestion  administrativa
practicas del

¢Qué relacion existe entre la
gestion  comunicativa 'y las
practicas del liderazgo en la unidad
educativa “Gabriel Garcia

Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018?

relacién existe entre la
y las
liderazgo en la
unidad educativa “Gabriel Garcia

relacién existe entre la
y las
liderazgo en la
unidad educativa “Gabriel Garcia
Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018?

Obijetivos especificos:

1. Diagnosticar la relacion
entre la gestion pedagogica
y las practicas del liderazgo
en la unidad educativa
“Gabriel Garcia Moreno”,
Urdaneta, Ecuador 2018.

2. ldentificar la relacién entre
la gestion administrativa y
las practicas del liderazgo
en la unidad educativa
“Gabriel Garcia Moreno”,
Urdaneta, Ecuador 2018.

3. Precisar la relacién entre
la gestion comunicativa y las
practicas del liderazgo en la
unidad educativa “Gabriel
Garcia Moreno”, Urdaneta,
Ecuador 2018

Hipotesis especificos:

H1: Existe relacion significativa entre la
gestion pedagodgica y las practicas del
liderazgo en la unidad educativa “Gabriel
Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018.
HO1: No existe relacion significativa entre
la gestién pedagégica y las practicas del
liderazgo en la unidad educativa “Gabriel
Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018
H2:Existe relacion significativa entre la
gestion administrativa y las practicas del
liderazgo en la unidad educativa “Gabriel
Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018
HO02:No existe relacién significativa entre
la gestion administrativa y las practicas del
liderazgo en la unidad educativa “Gabriel
Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018
H3: Existe relacion significativa entre la
gestion comunicativa y las practicas del
liderazgo en la unidad educativa “Gabriel
Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018
HO3: No existe relacion significativa entre
la gestion comunicativa y las practicas del
liderazgo en la unidad educativa “Gabriel
Garcia Moreno”, Urdaneta, Ecuador 2018

METODO:
Cuantitativo

TIPO DE
ESTUDIO:
Correlacional

DISENO:
Descriptivo -
correlacional
Esquema:

Donde:

M: Muestra

01: Gestion educativa
0,: Practicas de
Liderazgo

r: Relacion entre las
variables.
TECNICA:
Encuesta.

INSTRUMENTO:
Cuestionario.

Cuestionario 1:
18 items.
Cuestionario 2:
18 items.

Poblacion
65 docentes

Muestra
30 docentes

Muestreo:
Probabilistico
aleatorio
simple.
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A NEXO 13: BASES DE DATOS

PEDAGOGICA o1l % Nivel COMUNICATIVA 02| % Nivel ADMINISTRATIVA D3l % Nivel

ITEMS

w
N
vl
©
=
o
-
[
-
N
-
)
=
~
=
(3
=
o
-
~
=
()
=
©

8 | 44 | REGULAR
18 1100 | MUY BUENO
18 |1 100 | MUY BUENO
17 94 | MUYBUENO
17| 94 | MUYBUENO
18| 100 | MUYBUENO
18 1100 | MUY BUENO
18 1100 | MUYBUENO
17| 94 | MUY BUENO
12| 67 BUENO

9 | 50 REGULAR
33 REGULAR
6 | 33 REGULAR
12| 67 BUENO
14| 78 | MUYBUENO
6 | 33 REGULAR
16 | 89 | MUYBUENO
15| 83 | MUYBUENO
14| 78 | MUY BUENO
14| 78 | MUYBUENO
18| 100 | MUYBUENO
17| 94 | MUYBUENO
18| 100 | MUYBUENO
18 |1 100 | MUY BUENO
18 1100 | MUYBUENO
16 | 89 | MUYBUENO
18 1100 | MUY BUENO
18| 100 | MUYBUENO
18 1100 | MUY BUENO
18 ] 100 | MUY BUENO

6| 33 REGULAR
18| 100 | MUYBUENO
18] 100 | MUYBUENO
16] 89 | MUYBUENO
17| 94 | MUY BUENO
18] 100 | MUY BUENO
18| 100 | MUYBUENO
18] 100 | MUYBUENO
17| 94 | MUY BUENO
12| 67 BUENO
14] 78 | MUYBUENO
6 | 33 REGULAR
6| 33 REGULAR
12| 67 BUENO
11| 61 BUENO

6| 33 REGULAR
16| 89 | MUYBUENO
13| 72 BUENO
12| 67 BUENO
14| 78 | MUYBUENO
17] 94 | MUYBUENO
17| 94 | MUYBUENO
15] 83 | MUYBUENO
18| 100 | MUYBUENO
15| 83 | MUYBUENO
18| 100 | MUY BUENO
18] 100 | MUYBUENO
17] 94 | MUYBUENO
14| 78 | MUY BUENO
18] 100 | MUYBUENO

13| 62 BUENO
21 (100 | MUYBUENO
21 (100 | MUYBUENO
17| 81 | MUYBUENO
20 [ 95 | MUY BUENO
21]100| MUYBUENO
21 (100 | MUYBUENO
21 (100 | MUYBUENO
20 [ 95 | MUY BUENO
14| 67 BUENO
14| 67 BUENO
7133 REGULAR
7 | 33 REGULAR
14| 67 BUENO
12| 57 BUENO
11| 52 BUENO
19| 90 | MUYBUENO
15| 71 BUENO
10| 48 REGULAR
16| 76 | MUYBUENO
19| 90 | MUYBUENO
19| 90 | MUYBUENO
19 [ 90 | MUYBUENO
21 (100 | MUYBUENO
19 [ 90 | MUYBUENO
17| 81 | MUYBUENO
21 (100 | MUYBUENO
21 (100 | MUYBUENO
15| 71 BUENO
21]100| MUYBUENO

o

wl|w|lw|w|w|w|w|w|w|w|r|w]|w|w|F[vINF RN w|w|w|w [ |w|w]|w|-
w|w|w|w[Nd[w|w|w|w|w|Nd v [w kv RPN D [w | w|w|w|w|w|w]e
wl|w|w|w|[vd[w|lw|w|w|w|w|w|w [Nk [Nk R NN w|w|w|w|w|w|w|w]|-
wlw|lw|w|w|w|w|w|v|w|w|w|w vk lw|dR RN w|w|w|w|w|w|w|w]|—~
wlw|lw|w|w|w|w|w|w|w|w|[nm|d[wklw|d R RINd [ w|w|w|w|w|w|w|w]|—~
wlw|w|w|w|w|w|w|w|w|d|[kIv[wR[vINR RN w|w|w|w|d|w|w|w]e o
wl|w|w|w|w|w|w|w|w|w|w|[r]|N[NdR RN RN N w|w|w|w|w|w|w|w]|F [~
wlw|w|w|w|w|w|w|w|[w|d [ [w kRN IR NN [w | w|w|w [ |w|w]e e
wlw|w|w|w|w|w|w|w|[w|d[nvd[w kv R IR NN w|w|w|w|w|w|w|w]|-
wlw[Nv|w|w|[d|w N[Nk R[N R RN R RN M| w|w | w|w|w|w|w|w]|-
wlk|lw|w|lw|[dw|[dw|w|lw|w|w|w|k|w|dF Rl w|w|w|w|w|w|w|w]|~
Wk |lw|w|lw|[pd|w|[dw|w|vw|w|w|k|lw|dk R lo v w|w o e o]|w o]
Wk |lw|w|lw|w|w|w|w|w|d[Rvd[wo kv R RN N W e |w|w|w|w]|w|w]w
w|w|w|w|w|w|w|w|w|w|w|[r|d[w|k o R NN w|w|w|w]|w|w]|
wlk|lw|w[vd[dw ek INdw kRN R RN M| w|w | w|w|w[d]|w|w |-
w|N|w|w|w|w|w|w|w|w|Nd [N e v R RN N |w e |w|w|w || |w]w
w|N|w|w|w|[d|w e[ |w v v eI R IR NN |w|w|w o e[ ]w (o]
wlw|w|w[N|[w|lw|w|w|w|w|[k|d[w|k v RPN w|w|w|w|w|w|w|w]|-
wlw|w|w|k|[w|lw|w|d[d|w|[k|w|w|kRINR RN w e |w oo o]
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ANEXO 14: BASES DE DATOS

PRACTICAS DE LIDERAZGO

AUTORITARIO

MOTIVADOR

COMPROMETIDO

D1| % Nivel D2 | % Nivel D3| % V2 % Nivel

112[3]4[5]6 718 9([10[11]12 131411516 (17 (18

1)1]1]1]1]1|6]|25 INADECUADO 1|1]21]1[1[1]6]25 INADECUADO 1(1f1]21]1|[1[6]21 18 14 INADECUADO
3(3[1|1|1]1]10| 42 | POCOADECUADO| 1|3 |3|1)|3|3([14]( 58 ADECUADO 1]13[3[3]1]1([12] 43 36 28 | POCO ADECUADO
3(1(1|3|3]1]12| 50 [ POCOADECUADO |3 ([3|3|3)|3|3([18( 75 ADECUADO 3|13|1|3|1])1]|12]| 43 42 33 | POCO ADECUADO
3|12|2[3]3|2]|15| 63 ADECUADO 3|13|3[3[3]|3]|18]| 75 ADECUADO 3|13|3|3[3]|3]18] 64 51 40 | POCO ADECUADO
3(2[2]|3|3]|1]14| 58 ADECUADO 3|13|3[3[3]|3]|18]| 75 ADECUADO 3|3|1[3]|1]|1]|12] 43 44 34 | POCO ADECUADO
3[(3[3|3|3]|1]16]| 67 ADECUADO 3[3]|3|3|[3]|3]|18]| 75 ADECUADO 3|13|1|3|1)3]|14]|50 48 38 | POCO ADECUADO
3(3[3|3|3]|1]16]| 67 ADECUADO 3|13|3[3[3]|3]18] 75 ADECUADO 3|13|1|3[1]3]14]50 48 38 | POCO ADECUADO
3[(3[3|3|3]|1]16] 67 ADECUADO 3|13|3[3[3]|3]|18]| 75 ADECUADO 3|13|1|3[1]3]14]50 48 38 | POCO ADECUADO
111(1]1f(1]1|6] 25 INADECUADO 111111 ]1]|6]|25 INADECUADO 1111|116 ]|21 18 14 INADECUADO
1111|111 |6]|25 INADECUADO 111|111 ]1]|6]|25 INADECUADO 111|211 ]1|6]|21 18 14 INADECUADO
212]12|12]2]|2[12] 50 | POCOADECUADO |2 2| 2| 2| 2|2 |[12]| 50 | POCOADECUADO |2 | 2| 2| 2|2 |2]|12] 43 36 28 | POCO ADECUADO
1|1])2]|2]|2]|2]|10| 42 | POCOADECUADO |2 |2 | 2|2 ]2 ]| 2|12]| 50 | POCOADECUADO |2 |2 |2 |2 | 2|2 ]|12] 43 34 27 | POCO ADECUADO
111(1]1f(1]1|6] 25 INADECUADO 111111 ]1]|6]|25 INADECUADO 11111 ]1[6]|21 18 14 INADECUADO
2|12|2|2])2|2]|12| 50 | POCOADECUADO |2 2| 2| 2|[2]|2]|12| 50 | POCOADECUADO |2 |2 | 2|2 |2]| 2]|12]| 43 36 28 | POCO ADECUADO
2|13|3[2]2|3]|15| 63 ADECUADO 2|13|1|[1[2]1]10| 42 [ POCOADECUADO| 2 | 1|1|2]|1]|3]|10]| 36 35 27 | POCO ADECUADO
1)1]1]1]1]1]|6]25 INADECUADO 112|212 |[1[1]7 |29 |POCOADECUADO| 1|1 |21 |1[1]|3]8]29 21 16 INADECUADO
2(2[3]|3|3]|3]|16]| 67 ADECUADO 2|2 1[1[1]1)]8]| 33 |POCOADECUADO| 2|2 |3[3]|2]|2]|14]| 50 38 30 | POCO ADECUADO
3|12|3|3|2]|2]|15]| 63 ADECUADO 212121 1]3]|3([13] 54 ADECUADO 21212 2]1]10( 36 38 30 | POCO ADECUADO
1(1]1|2|2]|2|[9]| 38 |POCOADECUADO| 2| 2|1|(1|1]1]| 8| 33 |POCOADECUADO| 1| 2|2 (|1]2]|2([10] 36 27 21 INADECUADO
2(3[3|2|3]|2]15] 63 ADECUADO 3|13|3[2|3]|3]|17]| 71 ADECUADO 3|13|3[2|3]|2]|16]| 57 48 38 | POCO ADECUADO
3[(2(3|3|3]|2]16]| 67 ADECUADO 3|13|3[3[3]|3]|18]| 75 ADECUADO 3|13|1|3[3]|1]14]50 48 38 | POCO ADECUADO
3|13|2|1]|3]|1]|13]| 54 ADECUADO 3[1]13|3|]3]|3|[16] 67 ADECUADO 313[3[3]|3]1]16](57 45 35 | POCO ADECUADO
3|2|1[3]|1|1]|11| 46 | POCOADECUADO|2 |3 | 3| 2|3 |3]|16]| 67 ADECUADO 3|13|1|3[1]1]12] 43 39 30 | POCO ADECUADO
3(1(1|3|3]|1]|12| 50 [ POCOADECUADO |3 |[1|3|3|3|3([16]( 67 ADECUADO 1(1[1]3]|3[1([10] 36 38 30 | POCO ADECUADO
3(2(1|3|1]1]11)| 46 [ POCOADECUADO |2 [3|3|2|3|3([16] 67 ADECUADO 3|3|1(3]|1]|1]|12] 43 39 30 | POCO ADECUADO
3|13|3|3|3]|3]|18]| 75 ADECUADO 3[3]|3|2|3|3[17] 71 ADECUADO 313[3[3|3]3]|18]| 64 53 41 | POCO ADECUADO
3(2[1]|3|3]|3]|15| 63 ADECUADO 3|13|3[3[3]|3]18]| 75 ADECUADO 3|13|1|3[3]|1]14]50 47 37 | POCO ADECUADO
3(3[2]|3|3]|3]17]| 71 ADECUADO 3|3|3[3[3]|3]|18]| 75 ADECUADO 3|3|2[3]|2]|1]|14]| 50 49 38 | POCO ADECUADO
1|1]1]2]|3]|2|10| 42 | POCOADECUADO|[3 |3 |32 |3 |3 ]|17| 71 ADECUADO 3|13|3[2|3]|]2]|16]| 57 43 34 | POCO ADECUADO
3|13|3|3|3]|3]|18]| 75 ADECUADO 3[3]3|3|3]|3([18] 75 ADECUADO 313[3[3]|3]3]|18]| 64 54 42 | POCO ADECUADO
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ANEXO 15

Ricaurte, 11 de junio del 2018

LIC. ELIO CHIRIBOGA

DIRECTOR DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA
“GABRIEL GARCIA MORENO"

Presente.-

SOLICITO: AUTORIZACION PARA APLICACION DE INSTRUMENTOS

Estimado Director reciba un cordial saludo, a la vez desearle éxitos en sus
funciones y al mismo tiempo permitame exponerle lo siguiente:

Yo, Tatiana Katerine Peralta Herrera, estudiante del Programa de Maestria
en Administracion de la Educacién de la Universidad César Vallejo de Tumbes,
con cedula de identidad N°1205425505, ya que me encuentro actualmente en el
Tercer Ciclo del médulo de disefio de investigacion titulado: *Gestién educativa y
practicas de liderazgo en la Unidad Educativa Gabriel Garcla Moreno
Ricaurte, Ecuador 2018" el cual es requisito indispensable para la aprobacién de
mi Tesis de Maestria,

Por tal motivo, he seleccionado la comunidad educativa que representa su
persona, para lo cual solicito a usted se digne autorizarme aplicar los instrumentos
(cuestionarios) validados como Prueba para la elaboracion de la investigacion
antes mencionada.

La fecha y hora sugerida para realizar esta actividad estan programadas
para el dia 13 de junio, desde las 10:00 am.

Por tanto, agradeceré a usted acceda a mi solicitud. Teniendo en cuenta

que dicha actividad sera beneficiosa tanto para los administrativos y docentes,
como para el investigador de este trabajo.

el 8

Autor de la Investigacion
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ANEXO 16

“ “ ESCLIELA DE EDUCACION BASICA
hEaradin GABRIEL GARCIA MORENO @

Ricaurte- Los Rios- Ecuador

Ricaurte, 12 de junio del 2018

AUTORIZACION

EL DIRECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “GABRIEL GARCIA MORENO"
DE LA PARROQUIA RICAURTE, PROVINCIA DE LOS RIOS CANTON
URDANETA, DISTRITO 12D02 URDANETA-PUEBLOVIEJO.

AUTORIZA

A la Licenciada PERALTA HERRERA TATIANA KATERINE, para que
aplique los instrumentos (cuestionarios) validados de su Prueba para la
elaboracién del trabajo de Investigacion titulade: “Gestion educativa y
practicas de liderazge on !z Unidad Educative Gabrict Garcia Moreno
Ricaurte, Ecuador 2018"

Se expide la presenta autorizacion & fin dea qua se Is otorgusn las
facllidades correspondientes.

-~ z
' . ) =3 6= \-\
v beer Wl n Qnue ig 40 %
Lic. ELIO CHIRIBOGA ™ ? /
DIRECTOR >
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ANEXO N° 17

Peralta Herrera_turnitin

INFORME DE ORIGINALIDAD
24, 17, 0. 2
INDICE DE SIMILITUD ~ FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

INTERNET ESTUDIANTE
FLIENTES PRIMARIAS

Submitted to International Baccalaureate
Ministry of Education of Ecuador

Trabaja el estudianta

¢

=

Submitted to Universidad Gesar Vallejo

Traba del astudiants

B

H

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internal

O

=]

repositorio.uasb.edu.ec

Fuante da |ntermal

14

es.slideshare.net 4
- Fuente de Internal %
pt.scribd.com /
E Fuente de Internal { %
documents.mx {,
: Fuente de Internal %
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ANEXO # 18

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

‘ ucv

ACTA DE APROBACION DE LA TESIS

Cadigo
Version
Fecha

Péagina

: FO7-PP-PR-02.02
: 09

1 23-03-2018

: 1de1

El Jurado encargado de evaluar la tesis presentada por don (a) PERALTA HERRERA,
TATIANA KATERINE, cuyo titulo es: “Gestién educativa y practicas del liderazgo en la

unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno” Urdaneta, Ecuador, 2018”, Reunido en fecha

10 de Julio de 2019, escuchd la sustentacién y la resolucién de preguntas por el estudiante,

otorgéndole el calificativo de: /‘%%W/LW WML )

Dr. Briones Mendoza Mario Napoleén

Piura, 10 de Julio de 2019

Dra. Vargas Farfas Ana Melva

PRESIDENTE SECRETARIO
6rdova Pintado Manuel Jestis
VOCAL
n Direccién de "y ; Vicerrectorado de
Elabord Investigacion Revisé Responsable del SGC Aprobé Investigacion
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ANEXO # 19

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

DICTAMEN DE LA SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO
DE MAESTRO(a) EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

El/La bachiller PERALTA HERRERA, TATIANA KATERINE, ha sustentado la Tesis titulada:

“Gestién educativa y précticas del liderazgo en la unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno” Urdaneta,
Ecuador, 2018” :

El jurado evaluador emitié el dictamen de:

Aprbar o s oo

Habiendo recomendado siguientes:

Piura, 10 de Julio de 2019

Dr. Briones Mendoza Mario Napoleén

Dra. Vargas Farias Ana Melva

Dr.Cérdova Pintado Manuel Jesds

Direccién de Vicerrectorado de

Elaboré Investlgacién Revisd Responsable del SGC Aprobd [nvestigacié
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ANEXO # 20

f
Cédigo : F08-PP-PR-02.02 !

! U Cv ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE | Version 09 |

| UNIVERSIDAD TESIS Fecha @ 23-03-2018

i CESAR VALLEJO Péagina 1de1

Yo, Cruz Cisneros Victor Francisco docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad César

Vallejo filial Piura, revisor (a) de la tesis titulada

“Gestion educativa y practicas del liderazgo en la unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno
Urdaneta, ecuador, 2018” de la estudiante Peralta Herrera Tatiana Katerine constato que la
investigacién tiene un fndice de similitud de 24% verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin.

El/la suscrito (a) analiz6 dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las normas para el

uso de citas y referencias establecidas por Ia Universidad César Vallejo.

Piura, 10 de julio del 2019

Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros
DNI: 00244802

[ ¥ = |
| < Direccién de £ o Vicerrectorado de |
i Elabqro Investigacion Revisd Responsable de! SGC Aprobé Investigacién {

]
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ANEXO # 21

Cédigo : F08-PP-PR-
UCV AUTORIZACION DE PUBLICACION DE 02.02
o TESIS EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL | Version : 09
Vv Fecha : 23-03-2018
Ssapanen o ; Pagina_: 1de1

Yo, PERALTA HERRERA TATIANA KATERINE, identificado con DNI N°
1205425505, egresada del Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION, de la Universidad César Vallejo, autorizo (X), la divulgacion y
comunicacién piiblica de mi trabajo de investigacién titulado GESTION EDUCATIVA Y
PRACTICAS DEL LIDERAZGO EN LA UNIDAD EDUCATIVA “GABRIEL GARCIA MORENQ',
URDANETA, ECUADOR 2018 . Repositorio Institucional de la UCV

(http://repositorio.ucv.edu.pe/), segin lo estipulado en el Decreto Legislativo 822,
Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

/ \
g ) l ; ‘4 7‘/
AMAANT add ¥ Vi
TATIANA KATERINE PERALTA HERRERA

DNI: N° 1205425505

PIURA, 10 DEJULIO dei 2019
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ANEXO N° 22

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE
INVESTIGACION DE.

LA UNIDAD DE POSTGRADO

A LA REVISION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA
PERALTA HERRERA TATIANA KATERINE

“GESTION EDUCATIVA Y PRACTICAS DEL LIDERAZGO EN LA UNIDAD EDUCATIVA
“‘GABRIEL GARCIA MORENO URDANETA, ECUADOR, 2018"

PARA OBTENER EL GRADO O TITULO:
MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.

SUSTENTANDO EN FECHA: 10 de julio 2019

NOTA O MENCION: Aprobado por unammld

KARL FRIEDERICK TO ES MIREZ
COORDINADOR DE INVESTIGACION Y GRADOS UPG

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO -PIURA
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	El estudio de esta investigación se procesó bajo el método cuantitativo. La investigación fue de tipo correlacional, se utilizó un diseño descriptivo - correlacional, la muestra que se seleccionó estuvo conformada por 30 docentes de la institución ed...
	2.    Comidas después de la jornada laboral que se tornen extensas.
	3.    Horarios de trabajo no flexibles
	4.    Laborar más de 10 horas al día
	5.    Registros disciplinados. Para estimular a los docentes.
	7.    Stress laboral
	8.    Planificar viajes.
	9.   Acudir a los círculos de trabajo fuera del horario laboral
	10.    Falta de material adecuado para un desempeño en el trabajo

	2.6. Aspectos éticos

