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Presentacion

Sefiores integrantes del jurado calificador: Manifestando el acatamiento de
las disposiciones del reglamento de grados y titulos para la elaboracion y la
sustentacion de la tesis de la seccion de posgrado de la Universidad César Vallejo,
con el fin de alcanzar el grado de Maestra en educacion, presento la tesis titulada:
“Liderazgo directivo y desempefio docente en las IEI N° 090 y 091 del distrito de
Jesus Maria UGEL 03 - 2017”.

La investigacion tiene la finalidad de definir la relacion existente entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones educativas del nivel
inicial N° 090 y 091 del distrito de Jesus Maria UGEL 03, 2017.

El texto presenta siete capitulos. En el primero, designado introduccion, se
explican los precedentes, el marco tedrico de las variables, la justificacion, la
realidad problematica, la enunciacion de problemas, y la delimitacion de los
objetivos y las hip6tesis. En el segundo capitulo, llamado marco metodolégico,
abarca la operacionalizacion de las variables, la metodologia, tipo de investigacion,
su disefio, la poblacion, la muestra, el muestreo, las técnicas, los instrumentos de
adquisicion y de andlisis de datos. En el tercer capitulo se muestran los resultados.
En el cuarto capitulo, se expone la discusiéon. En el quinto capitulo, se plasma las
conclusiones. En el sexto capitulo, se consolidan las recomendaciones. En el
séptimo capitulo, se manifiestan las referencias bibliograficas y, al final, los

apendices.

Espero, sefores del jurado, que esta tesis satisfaga las expectativas

esperadas por la Universidad a fin de conseguir su aprobacion.

La autora.
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Resumen

Esta tesis, se ha enmarcado en la linea de investigacion gestion y calidad
educativa, especificamente, en la relacidon entre el liderazgo directivo y el
desemperio docente en las instituciones educativas de nivel inicial N° 090 y 091 del
distrito de Jesus Maria, UGEL 03 — 2017, el objetivo, es determinar la relacién entre
el liderazgo directivo y el desempefio docente en la citada institucion.

En esta investigacion no experimental, se ha usado el metodo hipotético
deductiva, es decir, se han formulado hipétesis de las probables soluciones y
verificado su valides contrastandolas con los datos verdaderos, se ha observado
los fendmenos en su ambiente sin alterarlos, y analizado la relacién entre las
variables y realizado las pruebas correspondientes para determinar su relacion

usando un disefo correlacional.

La poblacion fue de 21 docentes, y 2 directoras de las instituciones
educativas de nivel inicial N° 090 y 091 de Jesus Maria, se recolecto informacién
usando la técnica de encuesta, usando como instrumentos dos cuestionarios, uno
para la variable liderazgo directivo y otro para la variable desempefio docente, en

ambos casos se emplearon 3 estados para cada respuesta.

Para conocer el nivel de relacion de las variables se utiliz6 el andlisis
descriptivo y el inferencial, mediante el método de correlacion de rangos de
Spearman, mas conocida como rho de Spearman. Finalmente, se concluyé que
existe correlacion positiva entre las variables liderazgo directivo y desempefio

docente.

Palabras clave: Liderazgo, desempefio, directivo, docente
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Abstract

This thesis has been framed in the educational management and quality
research line, specifically, in the relationship of the directive leadership and the
teaching performance in the educational institutions of initial level N °© 090 and 091
of the Jesls Maria district, UGEL 03 - 2017, the objective, is to determine the
relationship between the directive leadership and the teaching performance in the

aforementioned institution.

In the present non-experimental investigation, the hypothetical deductive
methodology has been used, that is, hypotheses of the probable solutions have
been formulated to verify their validity by contrasting them with the true data, the
phenomena have been observed in their environment without altering them, and the
relationship between the variables and performed the corresponding tests to

determine their relationship using a correlational design.

The population was of 21 teachers from the educational institutions of initial
level N ° 090 and 091 of the district of Jesus Maria, information was collected
through the technique of the survey, using as instruments two questionnaires, one
for the directive leadership variable and another for the teacher performance

variable, in both cases 3 states were used. for each answer.

To know the level of relationship of the variables, descriptive and inferential
analysis were used, using Spearman's rank correlation method, better known as
Spearman's rho. Finally, it was concluded that there is a positive correlation between

the variables directive leadership and teaching performance.

Keywords: Leadership, performance, manager, teacher
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1.1 Antecedentes

En el &mbito internacional se encontro el estudio de Jiménez (2014) que en su tesis
Relacion entre el liderazgo transformacional de los directores, motivacion y
desempefio docentes. Colombia, tesis para lograr el grado de magister en ecologia;
investigacion descriptiva correlacional, cuantitativa, con disefio no experimental.
Considero una poblacion de 73 docentes, la variable motivacion hacia el trabajo se
midié con el examen de motivacion para el trabajo (CMT), y el liderazgo
transformacional se midié mediante el cuestionario de estilos de liderazgo — CELID,
para medir el desempefio laboral se utilizdé un instrumento elaborado por la propia
Universidad Catdélica de Colombia, los instrumentos se aplicaron a través de
internet. La investigacion concluyé que: Se probo que no hay relacién entre la
motivacion hacia el trabajo, el liderazgo transformacional y el desempefio docente;
se demostr6 que existe relacion entre la motivacion, el desempefio de los
profesores y los partes que integran la motivacién interna, ademas, la relacién entre
el motivador grupo de labor, y el medio para alcanzar los motivadores requisicion

con el liderazgo transformacional.

Esta investigacion esta entre las que tratan el tema de la motivacion, se
mencionan teorias basadas en las personas, teorias que abordan la motivacion
desde el contexto conductual; y teorias que abordan la motivacion desde la mixtura
del trabajador y el ambiente conductual; como instrumento se usé el cuestionario
de motivacion y el Cuestionario de Estilos de Liderazgo que mide el liderazgo
transformacional. Los resultados reflejan esa dispersion. La investigacion sirvio
para conocer las diversas teorias existentes y algunos instrumentos que pudieran

usarse para este estudio.

Raxuleu (2014) en su tesis Liderazgo del director y desempefio pedagdgico
docente. Universidad Rafael Landivar. Guatemala, tesis para acceder a la
licenciatura en pedagogia con orientacion en administracion y evaluacion
educativas; investigacion descriptivo correlacional, cuantitativa. La poblacién
estuvo integrada por 237 personas, de los cuales 9 son directores, 70 docentes y
158 estudiantes del tercer grado de educacion basica regular de los institutos del

Distrito Escolar No. 07-06-03. Se manejo un muestreo probabilistico aleatorio
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simple, estratificado o de afijacion proporcional para evaluar la cantidad de
estudiantes encuestados por instituto. Como herramienta se uso la encuesta. El
estudio expuso que: Existe un alto vinculo entre el liderazgo del director y el

desempefio pedagdgico docente.

La investigacion esta mas centrada en las variables que abordamos en este
estudio, en ella se mencionan teorias en las que se concibe al director como el
centro y lider Unico, se menciona tanto el liderazgo pedagdgico como el
instruccional, e instrumentos como el Principal Instruccional Management Rating —
PIMRS; que considera tres dimensiones del liderazgo pedagdgico: el proyecto
escolar, la direccion del programa pedagdgico y el fomento de un clima escolar de
aprendizaje positivo. EI motivo por el cual se decidi6 tomar el estudio como
antecedente obedece a que determina que existe un alto vinculo entre el liderazgo

del director y el desempefio pedagoégico docente.

Mesias (2013) en su tesis Influencia del liderazgo educativo en las relaciones
interpersonales de la escuela. Universidad Tecnologica Equinoccial. Ecuador, tesis
para obtener la licenciatura en ciencias de la educacion, mencién administracion
educativa; el tipo de investigacion fue descriptiva no experimental, la poblacién
estuvo constituida por los habitantes del cantén Paujil. La muestra estuvo
conformada por un director, 25 docentes y 62 alumnos, totalizando 88 personas,
como instrumento se usé un cuestionario de cinco alternativas y una entrevista al
director de la institucion. Llegando a las siguientes conclusiones: Los docentes y
los alumnos sefialan que no es frecuente que se tome en cuenta a los integrantes
de la colectividad educativa en la programacion académica, asi como tampoco se
toma en cuenta la vision de los profesores, lo que impide el cumplimiento de lo que
espera la colectividad educativa; después de la evaluacién de los progresos, el
director implementa las medidas correctivas necesarias para cumplir el plan
académico, sin embargo, los docentes revelan, que en muchas ocasiones se
aplican discriminando a algunos maestros; el personal docente y administrativo
considera que los eventos de capacitacion permiten realizar cambios innovadores
que transforman el modelo académico y mejoran el rendimiento académico del

profesor y la formacion completa de los alumnos; los profesores y alumnos
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consideran que no hay buena interrelacion entre los actores de la comunidad
educativa y que esta carencia impacta en el rendimiento escolar, por lo que

sostienen que se debe cambiar el modelo de liderazgo en la comunidad educativa.

Esta investigacion trata temas mas cercanos al presente estudio tales como:
el liderazgo de los directores, el liderazgo educativo, las destrezas del director, el
liderazgo educativo transformador y la relacion entre el liderazgo y la calidad
educativa. La lectura de la investigacion ha permitido conocer los tipos de liderazgo

y la importancia de las relaciones interpersonales en los centros educativos.

Horn (2013) en la tesis Liderazgo escolar en Chile y su influencia en los
resultados de aprendizaje. Universidad de Madrid. Espafia, para acceder al grado
de Doctor en innovacion y formacion del profesorado; la investigacion es de tipo no
experimental, cuantitativa, de disefio transversal. El tamafio de la poblacion estuvo
integrada por los directivos, jefes técnicos, profesores y mecenas de
establecimientos educativos que imparten ensefianza basica completa que estan
ubicados en ciudades con mas de 40 000 habitantes que totaliza 3 015
establecimientos educacionales de la Republica de Chile. La muestra estuvo
compuesta por 645 establecimientos, 262 colegios municipales, 292 colegios
particulares subvencionados y 91 colegios particulares no subvencionados; en
cada colegio se encuestaron a directores, jefes técnicos y cinco docentes. Como
instrumentos se us6 un cuestionario para directores, otro para jefes técnicos y un
tercero para los docentes. Entre sus conclusiones destaca la siguiente: Existe un
mayor efecto del liderazgo de los directores en las variables del desempefio

docente, que en los resultados de los estudiantes.

Esta investigacion, contribuye a conocer la importancia del liderazgo
directivo, ya que en ella se revela que, en orden de importancia, el liderazgo
directivo es la segunda variable que influye mas en los resultados de los alumnos,

después del trabajo de los docentes en el salén de clases.

Rodriguez (2012) en su tesis Gestion del director en los centros de

educacion inicial. Universidad del Zulia. Venezuela, para acceder al grado de
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Maestro en educacion y planificacion educativa; fue un estudio no experimental
descriptivo, cuantitativo, de disefio transversal. La poblacién estudiada fue de 52
personas conformada por 6 directores y 46 docentes. Como instrumentos se usaron
dos cuestionarios. El estudio concluyo que: La gestion implementada por el director
estd basada en el modelo estratégico, sin embargo, muestra debilidad en sus
dimensiones, funciones y practica un liderazgo tradicional autocratico que no

corresponde con las actuales exigencias del sector educativo.

La investigacion, se da en el contexto de una institucion de nivel inicial en el
ambito internacional, se encuentra en el mismo contexto educativo en la cual se
realiza el presente estudio, ha sido Gtil para conocer que no existen diferencias
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en una institucion del nivel

inicial, primario o secundario.

A nivel nacional, tenemos otros estudios como el de Valladares (2015) en su
tesis Relacion entre las caracteristicas del estilo de liderazgo de los coordinadores
académicos y el desempefio docente de los educadores de los centros educativos
maristas de san salvador. Universidad Marcelino Champagnat. Peru, para acceder
al grado de magister en gestién educativa; el estudio fue de tipo no experimental,
cuantitativa, con disefio transversal correlacional, para conocer el grado de
asociacion entre las variables estilo de liderazgo y desempefio docente. El tamafio
de la poblacién fue de 193 educadores y 8 directivos. La muestra estuvo
conformada por 104 educadores y 8 coordinadores académicos de tres
instituciones maristas de ElI Salvador. Como instrumento se usaron dos
cuestionarios uno dirigido a educadores y el otro a coordinadores. En el estudio se
concluyd que: Hay una relacion significativa entre las caracteristicas del estilo del
liderazgo del coordinador y el desempefio docente; se logré determinar cuales son
las caracteristicas de la gestion pedagogica, institucional y administrativa del
coordinador que contribuyen al desempefio docente; los coordinadores de las tres
instituciones educativas maristas poseen caracteristicas que les permiten proponer
a los educadores opciones educativas pedagogicas ya que orientan y
retroalimentan la elaboracion de planes y proyectos y evalian y brinda

acompafamiento a los procesos de instruccion y aprendizaje que se realizan en la
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institucion educativa; los coordinadores poseen caracteristicas que promueven el
desempefio docente en relacion a la elaboracion de planes y proyectos y al
coordinar la evaluacion de los procesos de aprendizaje; la motivacién que ejercen
los coordinadores para realizar practicas educativas innovadoras y la utilizacion de
experiencias de aprendizaje significativo permiten un desempefio docente que
favorece la calidad educativa del centro escolar; los coordinadores facilitan la
promocion del desarrollo profesional docente, motivo por el que se decidio tomar la

investigacion como antecedente.

La citada investigacion es muy importante porque da a conocer el liderazgo
de los coordinadores académicos, los cuales no tienen funciones netamente
administrativas en los centros educativos y estan mas enfocados en el aspecto
pedagogico, por lo que los resultados positivos revelados en la investigacion dan a

conocer con mayor énfasis la importancia y el valor del liderazgo.

Mestanza (2017) en su tesis Liderazgo pedagdégico del director y desempefio
profesional docente en la |.E. "San Antonio de Jicamarca", del distrito de San Juan
de Lurigancho, de Lima Metropolitana. Universidad Inca Garcilaso de la Vega. Peru,
para acceder al grado Magister en administracion de la educacion; realizo una
investigacion descriptiva, cuantitativa, con un disefio transversal correlacional —
Causal, porgue se limita a establecer relaciones entre variables sin establecer
causalidad. La poblacion fue de 58 integrantes y compuesta por 01 director, una
subdirectora y 56 docentes, de los cuales 08 eran de educacion inicial. La muestra
estuvo constituida por 56 docentes de los tres niveles educativos. Se usaron como
instrumentos el cuestionario sobre liderazgo pedagdgico del director y la ficha de
observacién del desempefio docente. Las conclusiones el estudio son: No existe
una relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagogico del director y el

desempeiio docente.

Esta investigacion, se da a conocer la evolucién del liderazgo en la
educacion desde los afios 60 hasta la actualidad, en los que se consideraba que el

exito del director debe ser medido por el impacto en los aprendizajes de los
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estudiantes. En este punto, considero que el presente estudio se orienta en ese

sentido.

Rodriguez (2012) en su tesis Percepcion del liderazgo del director y
desemperio laboral de las profesoras. Universidad San Ignacio de Loyola. Perd,
para acceder al grado Magister en educacion con la especialidad de gestion de la
educacion; el tipo de investigacién es descriptivo correlacional, cuantitativa, de
disefio transversal. La poblacion que involucro la investigacion fue de 256
profesoras del sector publico de la red N° 6 del Callao. La muestra no probalistica
fue de 50 profesoras de 4 instituciones estatales de nivel inicial en la provincia
constitucional del Callao, el instrumento usado fue la encuesta. El estudio concluyé
lo siguiente: Existe relacion significativa entre el liderazgo del director y el
desempefio docente en las instituciones estatales de nivel inicial en la provincia
constitucional del Callao; existe relacidon significativa entre el liderazgo del director
y la dimensién motivacion para el trabajo en las instituciones educativas iniciales
del estado en la provincia constitucional del Callao; existe relacion significativa entre
el liderazgo del director y la dimension participacion en las instituciones educativas
iniciales estatales en la provincia constitucional del Callao; no existe relacion directa
entre el liderazgo del director y la dimension responsabilidad en las instituciones
educativas iniciales estatales en la provincia constitucional del Callao.

La investigacion, que trata del liderazgo del director y el desempefio docente
en una institucion del nivel inicial en el &mbito nacional, es mas cercana al contexto
educativo en la cual se desarrolla el presente estudio, que también se desarrolla en

una institucion educativa inicial.

Gonzaga (2015) en su tesis El perfil del liderazgo del director en la
organizacion. Universidad de Piura. Peru, para acceder al grado de Magister en
educacion con mencion en gestion educativa; El tipo de investigacion fue
descriptiva correlacional, cuantitativa, de disefio transversal. La poblacién
estudiada fue de 75 personas, la muestra se tom6 a 70 personas entre ellas 67
docentes y 3 directivos, como instrumento se utilizo la encuesta. Las conclusiones

del estudio fueron: Las dimensiones del liderazgo directivo que mas favorecen a la
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organizacion escolar son: Inspiracion y carisma; la primera, se evidencio cuando
los docentes colaboraran preparando proyectos formativos, objetivos estratégicos
de la escuela y en las acciones que originan metas compartidas. La segunda
cuando transmitieron entusiasmo, confianza y respeto en las relaciones personales
con los docentes y entre ellos. Las dimensiones a perfeccionar son: estimulacion
intelectual y dimension de participacion. El perfil del liderazgo del director del
colegio emblemético “Nuestra Sefiora de Guadalupe” de la ciudad de Talara motiva

moderadamente la organizacion escolar.

La investigacion resalta que los directores desempefian el importante papel
de lideres en sus instituciones educativas, por lo que es necesario conocer los
rasgos del liderazgo que cada uno presenta y sus efectos en las instituciones

educativas que dirigen.

1.2. Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica

1.2.1. Definicién de la variable liderazgo directivo

Catalayud (2015, p. 213) hace un recuento de la evolucion del término liderazgo, lo
define como la capacidad de influir en la conducta de las personas de forma no
explicita o informal; para la autora, el lider es la persona que persigue
contantemente la participacion comprometida de los docentes en un equipo que
tiene como objetivo a largo plazo la mejora de la escuela. Para la autora, el
liderazgo, es un proceso que ejerce influencia con el fin de lograr determinadas
metas. Asimismo, menciona que el liderazgo es una funcion, una forma y una

caracteristica que se encuentra en el grupo y que fortalece la organizacion.

1.2.2. Enfoques tedricos de la variable liderazgo directivo

Gajardo y Ulloa (2016), manifiestan que existe consenso en que el liderazgo
pedagogico se refiere a un conjunto de practicas que realizan los lideres escolares
para provocar que la enseflanza logre altos niveles de aprendizaje en los
estudiantes, lo que requiere practicas que posibiliten el establecimiento de

propésitos y metas compartidas, el desarrollo profesional del docente y que la
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organizacién escolar genere, especialmente, condiciones para la promocion de una

cultura de colaboracion.

El Ministerio de Educacion (2014), precisa que el liderazgo directivo o
pedagogico es la funcién de movilizar e influir en otros para articular y alcanzar los

propdésitos y metas compartidas de la escuela.

1.2.3. Dimensiones de la variable liderazgo directivo

Dimension gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
Segun el Ministerio de Educacién (2014), esta dimension contiene las
competencias necesarias para efectuar la evolucion de la escuela, transformando
las circunstancias para el progreso de los aprendizajes mediante la planificacion, el
fomento de la armonia, la interculturalidad, la cooperacion de las familias, y la

colectividad, evaluando metdédicamente la gestion de la institucion.

Indicadores de la dimension gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes: Dirige la planificacibn sobre la base de la comprensién de los
procesos pedagdgicos, el clima o ambiente escolar, las particularidades de los
alumnos y su entorno, conduciéndola para alcanzar los logros de aprendizaje;
Suscita y mantiene la cooperacion armonioza de los representantes de la
institucion, las familias y la colectividad apoyando los aprendizajes; asi como un
mantener un ambiente sano apoyado en el respeto, el estimulo, y el apoyo mutuo,
tomando en cuenta la diversidad; Ayuda a que las circunstancias operativas afirmen
en los alumnos los aprendizajes eficaces, gestionando con justicia y eficacia los
recursos humanos y materiales, los bienes, el dinero, las cuentas bancarias,
bursatiles, y el tiempo, y previniendo los riesgos; Dirige los procesos de valoracion
de la gestion, transparenta los ingresos y gastos dentro del perfeccionamiento

continuo y el logro de aprendizajes.

Dimension Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes
Segun el Ministerio de educacion (2014), contiene las capacidades del director

encauzadas hacia el progreso de la profesionalidad de los profesores y el proceso
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de apoyo metddico al profesor para mejorar los aprendizajes a partir de una

orientacion respetuosa de la diversidad e inclusion.

Indicadores de la Dimension Orientacion de los procesos pedagdgicos para
la mejora de los aprendizajes: Suscita y lidera una colectividad de aprendizaje con
los docentes basada en la ayuda mutua, la autoevaluacion y la formacion perenne,
encaminada a perfeccionar la destreza pedagdgica y afirmar los aprendizajes;
Dirige la eficacia de los métodos pedagdgicos mediante el apoyo sistematico a los
profesores y la meditacibn compartida con los colegas con el fin de conseguir las

metas de aprendizaje.

1.2.4. Definicion de la variable desempefio docente

El Ministerio de educacion (2014), define el desempefio docente como el ejercicio
de 4 dominios: el primer dominio esta relacionado con la preparacion para la
instruccion, el segundo dominio se refiere al progreso de la instruccion en el aula y
la colegio, el tercer dominio se trata de engranar la gestién escolar con las familias
y la colectividad, y el cuarto dominio esta conformado por la identidad de los

profesores y el progreso de su profesionalismo.

1.2.5. Enfoques tedricos de la variable desempefio docente

Redolfo (2015), sostiene que desempefio docente es el dominio de la | O.
preparacion y la conduccién del proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos,
la intervencion de la colectividad en la gestion de una manera asertiva y la

busqueda del progreso de su profesionalidad y la identidad de su experiencia.

Roque (2015), sostiene que desempefio docente es el conjunto de
actividades diarias que realiza un profesor, tales como la preparacion de clases,
asesoramientos a los alumnos, dictado de clases, calificacion, la coordinacion con
otros profesores y autoridades de la institucion educativa y la participacion en

programas de capacitacion.
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En sintesis, el desempefio docente comprende la preparacion, conduccion,
la participacion en la gestion de la institucién educativa y la colectividad, llevando a

la practica lo aprendido en las capacitaciones recibidas.

1.2.6. Dimensiones del desempefio docente

Dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

El Ministerio de Educacion (2014), define que esta dimension esta compuesta por
la planificaciébn de la labor pedagdgica a mediante el programa curricular, las
unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el dentro de los limites de una
orientacion intercultural e inclusiva. Describe las principales particularidades
sociales, culturales y cognitivas de sus alumnos, el manejo adecuado de los
contenidos pedagdgicos, las disciplinas que ensefia, la adecuada eleccion de

materiales, estrategias y la evaluacion del aprendizaje.

Indicadores de la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes: Conoce y percibe las particularidades de sus alumnos y el contexto,
las disciplinas que ensefia, las orientaciones y procesos pedagogicos, con el fin de
sembrar capacidades superiores en la formacion completa de sus alumnos;
Planifica la ensefianza de forma conjunta con sus colegas, respondiendo a la
relacion entre los aprendizajes que pretende conseguir en los alumnos, el proceso
pedagogico, la utilizacion de los recursos y la evaluacién, en la programacion

curricular que se revisa constantemente para su perfeccionamiento.

Dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

El Ministerio de Educacion (2014), define que esta dimension esta constituida por
el adecuado manejo del proceso de ensefianza mediante una vision que aprecie la
inclusion y la diversidad. Describe la intervencién del maestro en el progreso de un
clima propicio para el aprendizaje, la direccién de los comprendidos, la constante
estimulacion de los alumnos, el perfeccionamiento de estrategias metodologicas y
de valoracion, asi como la decuada utilizacion de los recursos didacticos adecuados
y relevantes. Encierra la utilizacién de distintos razonamientos e instrumentos que

ayudan a la identificacion de la meta y a superar los retos del proceso de
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aprendizaje, y al mismo tiempo ayudan a mejorar los aspectos de la ensefianza que

€s necesario mejorar.

Indicadores de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes: Crea un ambiente adecuado para el aprendizaje, la armonia y la
tolerancia de la diversidad, con el fin de crear ciudadanos criticos y tolerantes otras
culturas; lleva el proceso de ensefianza con pleno dominio de las disciplinas que
ensefia y usa adecuadamente estrategias y recursos oportunos, para que los
alumnos asimilen de forma reflexiva y critica la solucion de problemas
concernientes a sus experiencias, intereses y su cultura; evalla constantemente el
aprendizaje en concordancia con los objetivos institucionales acordados, para
decidir y retroalimentar a sus alumnos y a la colectividad educativa, tomando en

consideracion las individualidades y las realidades culturales.

Dimensidn participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
El Ministerio de Educacién (2014), define que esta dimension como la cooperacion
en la gestion de la institucion educativa desde un punto de vista democratico para
conformar la colectividad de aprendizaje. Es decir, la comunicacién positiva con
representantes de la colectividad pedagdgica, la colaboracion en la preparacion,
ejecucion y valoracion del Proyecto Educativo Institucional — PEI, asi como el aporte
al establecimiento de un ambiente favorable. Envuelve la apreciacion y respeto a la
colectividad, sus particularidades, y la responsabilidad compartida con las familias

en los resultados de los aprendizajes.

Indicadores del dominio participacion en la gestion de la escuela acoplada a
la colectividad: Contribuye de forma democratica y critica, en la gestion, ayudando
a la elaboracion y progreso continuo del Proyecto Educativo Institucional — PEI, con
el fin de elevar la calidad de los aprendizajes; Forma relaciones respetuosas, ayuda
y comparte la responsabilidad con las familias, la colectividad y otras instituciones
publicas, privadas o de la sociedad civil; usa sus conocimientos y recursos en los

procesos educativos e informa los resultados obtenidos.
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Dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

El Ministerio de Educacion (2014), define que esta dimensién como el proceso y las
experiencias que identifican la formacion y progreso profesional de los maestros.
Es decir, la deliberacidn metdédica sobre su experiencia pedagogica, la de sus
comparfieros como grupo, la asistencia a sus colegas y su intervencion en las
acciones de desarrollo profesional. Comprende el compromiso en el desarrollo de
los procesos de aprendizaje y en los resultados obtenidos, la conduccién adecuada
de la informacion relativa al disefio y ejecucién de las politicas educativas en los

niveles nacionales y regionales.

Indicadores del dominio desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente: Reflexiona sobre su habilidad y experiencia institucional,
permanentemente despliega procesos de aprendizaje individual o colectivamente,
con el fin de edificar y consolidar su identidad y compromiso profesional; ejercita su
funcion con ética y respeto por los derechos humanos, manifestando franqueza,
equidad, responsabilidad y compromiso con su funcion en la sociedad.

1.3 Justificacion

Conveniencia, investigar la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente es importante para nuestra sociedad, para definir si es valido usar esta
relacion como una herramienta que contribuya a mejorar la calidad educativa. Esta
investigacion servira para ahondar en el temay contribuir con el esclarecimiento de

este tema.

Relevancia social, los resultados beneficiaran a la comunidad educativa de
nuestro pais, pues dotara de los criterios necesarios que puedan permitir tomar una
decision informada respecto a la pertinencia e importancia de desarrollar el tema
de la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente. El tema
abordado en esta investigacion tiene un alcance nacional ya que compete a la

comunidad educativa nacional y esta siendo tratado por el Ministerio de Educacion.
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Implicaciones précticas, la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente incluye a multiples problemas practicos que abarcan el quehacer de la
labor educativa, y pueden contribuir a solucionar el problema de la calidad de la
educacion evidenciado por el bajo rendimiento de los alumnos peruanos en las
pruebas de PISA.

Valor tedrico, para analizar la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente, se tomara en cuenta los marcos del buen desempefio del directivo y del
buen desempefio docente del Ministerio de Educacion, que no se han tomado en

cuenta en los estudios nacionales anteriores.

Utilidad metodoldgica, se pretende mejorar la recoleccion y el analisis de los
datos basandose en los marcos del buen desempefio directivo y docente
mencionados anteriormente, para analizar desde esa perspectiva, la relacion de las

mencionadas variables en estudio.

1.4 Problema

A nivel internacional no existe dudas hacerca de la eficacia del liderazgo directivo,
alrededor del mundo muchos paises estan implementando esta politica en sus
sistemas educativos, los paises de latinomaerica estan haciendo denodados
esfuerzos para implementar el liderazgo directivo en sus respectivos paises, estos
esfuerzos son analizados en la publicacion de la UNESCO (2014) titulada “El
Liderazgo escolar en América Latina y el Caribe; un estado del arte con base en
ocho sistemas escolares de la region”, en la cual da a conocer que: Las politicas
dirigidas a los directores escolares se orientan a potenciar el liderazgo directivo en
concordancia con las tendencias internacionales actuales; los sistemas escolares
tienen distintos niveles de progreso, Colombia y Chile tienen avances significativos
los dltimos 10 afos, los otros paises recién estan iniciandose en este tema; las
politicas relativas al liderazgo directivo en Latinoamérica no tienen un enfoque
sistémico que comprenda las diferentes areas clave tales como; los estandares de
desemperio, la seleccion y evaluacion, las condiciones de trabajo, y la formacion

de los directores. Las iniciativas que existen en los distintos paises se han
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focalizado en algunas dimensiones de forma aislada, dejando de lado la formacion,
los ambientes de trabajo y la posicion que los directores ocupan en la comunidad
educativa; los avances logrados no estan plenamente articulados con otras politicas
institucionales, por lo que existe una tension entre la alternativa de potenciar el
liderazgo directivo y las limitadas facultades y poder de decisién que restringen el
desarrollo de las politicas que se han empezado a implementar; las politicas
orientadas a los directores se distinguen por una falta de coherencia interna, sélo
Colombia tiene una relativa coherencia. Las deméas no toman en cuenta un enfoque
gue articule los distintos aspectos en una sola politica destinada al fortalecimiento
del liderazgo directivo; las iniciativas de los paises latinoamericanos no han tomado
en cuenta los distintos tipos de sistemas escolares que existen en sus respectivos
territorios. En todos, solos se ha considerado a los directores de colegios estatales
y las politicas no se ha adaptado a las distintas realidades que existen dentro de un

mismo pais.

En esta publicacion se sefiala que, en el caso del Peru, se da mas peso a
las funciones administrativas de los directores, pues ellos deben garantizar la
seguridad dentro de la infraestructura escolar y en sus inmediaciones en
coordinacion con las autoridades locales y presenta un bajo énfasis en la funcion
pedagdgica, lo que se manifiesta cuando solo se indica que son responsables de
la promocion, articulacion y armonizacién de la planificacion y perfeccionamiento
de las actividades formativas. Tambien se da a conocer que, a pesar que en la
mayoria de los paises latinoamericacnos existen equipos de gestion que
acompanfan al director y que incluyen a otros directivos que tiene distintos roles y

responsabilidades, en el Pert no existe esta figura.

Otros estudios realizados en el Pert como el de Freire y Miranda (2014),
manifiestan que el liderazgo del director suele influir indirectamente en los
aprendizajes de los alumnos, por medio del desempefio de los maestros cuando el
director estimula y asegura la comunicacion permanente y constantemente
supervisa a los profesores para apoyar la mejora de su practica pedagdgica.
Afirman que en el Peru existe escasa evidencia de la incidencia del liderazgo del

director en el rendimiento escolar u otras variables relativas a la escuela, por lo que
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recomiendan hacer estudios que amplien el conocimiento al respecto. Finalmente,
sostienen que es indispensable que los profesores y directores trabajen de manera
conjunta para que las estrategias planteadas por el sector educacion para mejorar
la gestion escolar sean fructiferas; que se debe alentar la labor articulada entre
profesores y directores, la comunicacion permanente el monitoreo constante de las
clases, la preparacion colegiada de la programacion curricular, tener un enfoque
comun y un marco conceptual que permita identificar los aspectos que la

comunidad educativa necesita trabajar para realizar mejoras.

Finalmente, es necesario recalcar que, a nivel nacional, la investigacion
relativa al liderazgo directivo y el desempefio docente, alin no esta clara. Para
Rodriguez (2012), Existe una relacion directa significativa entre la percepcion del
liderazgo del director y el desempefio; para Valladares (2015), hay una relacion
significativa entre las caracteristicas del estilo del liderazgo del coordinador y el
desempefio docente; para Mestanza (2017), no existe tal relacién; y para Gonzaga
(2015), la inspiracion y el carisma del director favorecen la organizacion escolar.
Estos resultados dispersos hacen necesario continuar investigando la relaciéon
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente para confirmar o descartar su

relacion y el grado de influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente.

1.4.1 Problema General
¢, Cual es la relacion entre liderazgo directivo y desempefio docente en las I.E.l. N°
090 y 091 del distrito de Jesus Maria UGEL 03 - 20177

1.4.2 Problemas Especificos

¢, Qué relacion existe entre gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y el desempefio docente en las |.LE.l. N° 090 y 091 del distrito de Jesus
Maria UGEL 03 - 20177

¢, Qué relacion existe entre orientacion de los procesos pedagdégicos para la mejora
de los aprendizajes y el desempefio docente en las I.E.I. N° 090 y 091 del distrito
de Jesus Maria UGEL 03 - 20177
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1.5 Hipétesis

1.5.1 Hipétesis general

Existe relacion directa y significativa entre liderazgo directivo y desempefio docente
en las I.LE.I. N° 090 y 091 del distrito de Jesus Maria UGEL 03 — 2017

1.5.2 Hipotesis especificas

Existe relacion directa y significativa entre gestién de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes y el desempefio docente en las I.E.l. N° 090 y 091 del distrito
de Jesus Maria UGEL 03 — 2017.

Existe relacion directa y significativa entre orientacion de los procesos pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes y el desempeiio docente en las I.LE.I. N° 090 y
091 del distrito de Jesus Maria UGEL 03 — 2017.

1.6 Objetivos

1.6.1 General

Determinar la relacién que existe entre liderazgo directivo y el desempefio docente
en las .LE.I. N° 090 y 091 del distrito de Jesus Maria UGEL 03 - 2017.

1.6.2 Especificos

Determinar la relacién que existe entre gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes y el desempefio docente en las I.E.I. N° 090 y 091 del distrito
de Jesus Maria UGEL 03 — 2017.

Determinar la relacion que existe entre orientacion de los procesos pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes y el desempefio docente en las I.LE.l. N° 090 y
091 del distrito de Jesus Maria UGEL 03 — 2017.



. Marco metodoldgico
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2.1 Variables

2.1.1 Variable 1: Liderazgo directivo

Definicion conceptual

Catalayud (2015), luego de hacer un recuento de la evolucion del término
Liderazgo, lo define como la habilidad de influir en la conducta organizativa de las
personas de forma no explicita o informal; para la autora, el Lider es la persona que
contantemente busca la participacion comprometida de los profesores en un equipo
gue tiene como objetivo a largo plazo la mejora de la escuela. Es decir, liderazgo,
es el proceso por el cual se ejerce influencia con el objetivo de lograr determinados
propésitos. Asimismo, menciona que el liderazgo se conceptualiza como una
funcion, una forma y una caracteristica que reside en el conjunto de personas

organizadas y que fortalece la organizacion.

El Ministerio de educacién (2014), define el liderazgo directivo como el
ejercicio de dos dominios, el primer dominio es, gestién de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes, que esta conformada por las competencias que realiza
el director para reformar la escuela a través de la planificacion, el fomento, la
armonia democrética e intercultural, tomando en cuenta a las familias, la
colectividad y sistematizando las evaluaciones periddicas de la gestion educativa;
el segundo dominio es, Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de
los aprendizajes, que incluye las copetencias orientadas al desarrollo profesional
de los profesores ya la proceso de apoyo poermenente al profesor para la mejora

de los aprendizajes.

En esta investigacion tomaremos la definicion del Ministerio de educacion
por ser esta la que el estado impulsa como una herramienta para implementar una

politica de liderazgo directivo.

Definicion operacional
El liderazgo directivo es una variable de tipo categérica, de naturaleza cualitativa
ordinal, el instrumento es un cuestionario de 63 preguntas, cuyas respuestas

pueden ser alto, medio o bajo; al nivel bajo le corresponde el rango de 21 a 34; al
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nivel medio de 35 a 48 y al nivel alto de 49 a 63; esta variable esta compuesta por
2 dimensiones: gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes con
14 preguntas, y orientacién de los procesos pedagoégicos para la mejora de los
aprendizajes con 15 preguntas. Todas las preguntas tienen los niveles bajo, medio
y alto con sus respectivos rangos. En la tabla 1 se muestra la operacionalizacion

de la variable liderazgo directivo.

2.1.2 Variable 2: Desempefio docente

Definicion conceptual

El Ministerio de educacion (2014), define el desempefio docente como el ejercicio
de 4 dominios: el primero se relaciona con la preparacion para la ensefianza, el
segundo describe el desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela, el tercero
se refiere a la articulacion de la gestion escolar con las familias y la comunidad, y
el cuarto comprende la configuracion de la identidad docente y el desarrollo de su
profesionalidad.

Definicion operacional

El Desempefio docente es una variable de tipo categoérica cualitativa ordinal. El
instrumento es un cuestionario de 40 preguntas, cuyas respuestas pueden ser nivel
Alto, Medio o Bajo; al nivel bajo le corresponde el rango de 40 a 66; al nivel medio
de 67 a 93; y al nivel alto de 94 a 120, esta variable esta compuesta por 4
dimensiones: preparacion para los aprendizajes de los estudiantes que contiene 10
preguntas, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes que contiene 19
preguntas, participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad que
contiene 15 preguntas, y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente que
contiene 4 preguntas. Todas las preguntas tienen los niveles bajo, medio y alto con
sus respectivos rangos. En la tabla 2 se muestra la operacionalizacion de la variable

desempeiio docente.
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2.2 Operacionalizacion de las variables
Variable 1: Liderazgo directivo
Tabla 1.

Operacionalizacion de la variable Liderazgo directivo

Dimensiones Indicadores Escalay valores Niveles y
ltems rangos
Gestion de las ° Conduce la planificacion
condiciones para institucional.
la mejora de los ° ici i6 . .
jora Promuey(_a la participacion Siempre (3) Bajo [14 — 22]
aprendizajes democréatica. ;
° Favorece las condiciones 1-14 Algunas veces (2) - Medio [23 — 31]
. Nunca (1) Alto [32 — 42]
operativas.

° Lidera procesos de
evaluacion de la gestion.
Orientacion de los ° Promueve una comunidad

procesos de aprendizaje. Siempre (3) Bajo [5 — 11]
pedagégicos para ©° Gestiona la calidad de los 15- 21 Algunas veces (2) Medio [12 — 16]
la mejora de los procesos pedagogicos. Nunca (1) Alto [17 — 21]

aprendizajes

Siempre (3) Bajo [21 — 34]
Algunas veces (2) Medio [35 — 48]
Nunca (1) Alto [49 — 63]

Total variable 1 Liderazgo directivo

Nota: Ministerio de educacién (2014)



Variable 2: Desempefio docente

Tabla 2.

Operacionalizacion de la variable desempefio docente

34

Dimensiones Indicadores ltems Escalay valores Niveles y rangos
Preparacion para ° Comprende a sus
el aprendizaje de estudiantes y sus Siempre (3) Bajo [10 — 16]
los estudiantes contextos. 1-10 Algunas veces (2) Medio [17 — 23]
° Planifica la ensefianza Nunca (1) Alto [24 - 30]
de forma colegiada.
Ensefianza para el ° Crea clima propicio. Siempre (3) Bajo [19 — 31]
aprendizaje de los  ° Conduce el proceso de Algunas veces (2) Medio [32 — 44]
estudiantes ensefianza, 11-29 Nunca (1) Alto [45 — 57]
Participacion enla ° Participa
gestion de la democraticamente. : -
escuela articulada ° Relaciones de respeto Siempre (3) Bajo [6 = 9]
ala comunidad con las familias. la 30- 35 Algunas veces (2) Medio [10 — 13]
. ' Nunca (1) Alto [14 — 18]
comunidad y otras
instituciones.
Desarrollo de la ° Proceso reflexivo. . ,
profesionalidady  ° Se conduce con ética Siempre (3) Bajo [5 — 7]
la identidad profesional. 36 - 40 Algunas veces (2) Medio [8 — 10]
docente Nunca (1) A|t0 [11 - 15]
Siempre (3) Bajo [40 — 66]
Total Variable 2 Desempefio docente 1-40 Algunas veces (2) Medio [67 — 93]
Nunca (1) Alto [94 — 120]

Nota: Ministerio de Educacion (2014)

2.3 Metodologia

Para definir la metodologia se recurrid a diversos autores, tales como Bernal (2010),

gue sostiene que el método hipotético deductivo se basa en un medio que parte de

unas aseveraciones en condicion de hipotesis y busca objetar o desvirtuar dichas

hipétesis, teorizando de ellas conclusiones que deben compararse con los hechos.

De acuerdo a Cegarra (2012), el método hipotético deductivo, gravita en

formular hipotesis acerca de las probables soluciones al problema analizado y

contrastando con los datos valederos de la muestra para definir si corresponden

con las hipotesis planteadas. El método, se compone de una secuencia basica:

Observacion del objeto de estudio, creacion de hipotesis para explicar dicho objeto,
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contrastacion con los resultados para comprobar la valides de los enunciados. En
resumen, el investigador debe proponer hipétesis que expliquen el objeto de estudio
y contrastarla con la realidad para determinar su valides. Esta investigacion ha sido
elaborada siguiendo el paradigma interpretativo, con la finalidad de comprender e
interpretar a través de la metodologia cualitativa del estudio de casos y las técnicas

de la entrevista.

2.4 Tipo de estudio

Para definir la investigacion aplicada se analizaron las teorias relativas de los
siguientes autores: Sanchez y Reyes (2006, p. 38) quienes sostienen que “la
investigacion aplicada o tecnolégica se orienta a argumentar la validacion de ciertas

técnicas a las cuales se le asignan principios cientificos”

Carrasco (2013), sostiene que una investigacion resalta por tener
intenciones practicas inmediatas bien determinadas; es decir, se investiga para
intervenir, convertir, transformar o crear cambios hacia un determinado ambito de
la realidad. Para hacer investigaciones aplicadas es primordial contar con la

contribucién de las teorias cientificas.

Para el metoddlogo Valderrama (2010), se le debe llamar “activa”, dinamica,
practica o empirica. Ya que estd fuertemente sujeta a la investigacion basica,
necesita de sus hallazgos y contribuciones tedricas para solucionar problemas, con

el fin de forjar bienestar en la sociedad.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), los estudios descriptivos Se
orientan a buscar y especifican las propiedades, caracteristicas y los perfiles de
personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que
se someta a un analisis. Los estudios correlacionales tienen como meta poner en
conocimiento la relaciébn o grado de asociacion que exista entre dos 0 mas

nociones, clases o variables en un contexto en particular.
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La investigacion realizada es de tipo aplicada de naturaleza descriptiva y
correlacional ya que se explica y caracteriza la mecanica de cada una de las
variables. A continuacién, se midié el grado de relacion de las variables liderazgo
directivo y desempefio docente.

2.5 Disefio

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) el término disefio, esta referido a
la técnica o tactica creada para conseguir la informaciébn que se pretende.
Manifiestan que se trata de estudios donde Unicamente se observan las variables
independientes para ver su efecto sobre otras variables sin manipularlas. Lo que se
hace en un estudio no experimental es observar fenébmenos tal como se expresan
en su entorno natural, para luego ser analizados. En este caso, El disefio de la
investigacién fue no experimental de corte transversal correlacional por que se
describieron las relaciones entre las variables en una situacion dada. El diagrama

que representa a este disefio es el que sigue:

Donde:
M = Directoras y docentes de las IEI N° 090 y 091
O1= Observacion del liderazgo directivo
0O2= Observaciéon del desempefio docente

r = Relacion entre variables. Coeficiente de correlacion.
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2.6 Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion

La poblacién estuvo compuesta por 10 docentes del IEI N° 091 “Sefor de los
Milagros”, 11 docentes del IEI 090 y las directoras de ambos centros educativos,
totalizando 21 directoras y dos directoras. En la tabla 3 se muestra la distribucion

de la poblacion.

Tabla. 3

Poblaciéon del estudio

N° Instituciones Educativas Directivos Docentes Total

1 IEI N° 090 “Sefior de los Milagros” 1 10 11

2 IEI N° 091 “Santa Rosita de Lima” 1 11 12
Total 2 21 23

Nota: Escale 2017 (Minedu)

Muestra

Segun Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014), la muestra es una parte de la
poblacion debidamente delimitada de interés de la cual se obtienen datos, ésta
debera ser representativa. En este caso, la muestra estuvo constituida por las 21

docentes de las instituciones educativas N° 090 y 091 del distrito de Jesus Maria.

2.7 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Técnicas
La técnica que se uso fue la encuesta que se encarga en reunir la informacion en

la muestra de estudio.

Encuesta

La encuesta es una de las técnicas de recojo de informacioén para la investigacion,
se debe a que esta elaborada de forma técnica, la encuesta anota con autenticidad
la problemética que existe, pues son los protagonistas los que exponen la

informacion que se analiza de manera posterior y permite la validacion de la
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hipodtesis. La encuesta esta dirigida a 22 docentes de las instituciones de educacion
inicial, con 56 items por cada variable orientada a determinar la correlacion entre

las dos variables.

Instrumentos

Para determinar los niveles de percepcion de las docentes respecto a la variable
liderazgo directivo, se desarrollé un cuestionario para las docentes nombradas y
contratadas de las instituciones educativas del nivel inicial N° 090 “Sefior de los
Milagros” y N° 091 “Santa Rosita de Lima” del distrito de Jesus Maria. Dicho
cuestionario, consta de 21 items, distribuidos entre las dos dimensiones de la
variable liderazgo directivo, con alternativas de respuesta que van del 1 al 3 por
cada item.

Para determinar los niveles de percepcion de las directoras respecto a la
variable desempefio docente, se desarrollé otro cuestionario para las directoras de
las instituciones educativas de nivel inicial de N° 090 “Sefor de los Milagros” y N°
091 “Santa Rosita de Lima” del distrito de Jesus Maria. El mencionado cuestionario,
contiene 40 items, distribuidos entre las cuatro dimensiones de la variable
desempeiio docente, con alternativas de respuesta que van del 1 al 3 por cada

item.

Confiabilidad de los instrumentos
La confiabilidad de esta investigacion se hizo por intermedio de la prueba de
confiabilidad del alfa de Cronbach para la estimacion de la consistencia interna

del cuestionario.

Para conocer la confiabilidad del instrumento se realiz6 una prueba piloto a
22 docentes de la escuela de postgrado de la Universidad César vallejo, cuya
particularidad fue su similitud con la poblacion examinada. Una vez obtenidos los
puntajes totales se hace el calculo a través del coeficiente Alfa de Cronbach para

la medicion de la confiabilidad Inter elementos con respecto al cuestionario.
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Tabla 4

Confiabilidad de la variable liderazgo directivo

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en los elementos tipificados
0.87 21 items

Interpretacion:
El resultado nos sefiala que el instrumento de la variable lliderazgo directivo tiene

una fuerte confiabilidad con un puntaje de 0,87 puntos.

Tabla 5

Confiabilidad de la variable desempefio docente

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en los elementos tipificados

0.93 40 items

Interpretacion:
El resultado nos sefiala que el instrumento de la variable desempefio docente

forestal es altamente confiable con un puntaje de 0,93 puntos.

2.8 Métodos de analisis de datos

Procedimientos de recojo de datos.

Una investigacion es cientificamente valida cuando se sustenta en informacion
coherente con una teoria, verificable, y que haga evidente lo que se trata de
demostrar con la hipétesis que se formula. Para lo cual, es necesario recolectar la
informacion planificadamente, con objetivos claros y precisos sobre su nivel y
profundidad. Hernandez Fernandez y Baptista (2014), expresan que una vez
recogida la informacion se selecciona el software que los procesara la informacion,
los datos se exploran, se analizan descriptivamente y se visualizan por variables;
se evalla su confiabilidad, validez y objetividad de los instrumentos de medicién;
se analizan e interpreta estadisticamente las hipotesis planteadas, si es necesario
se realizan analisis adicionales y finalmente se preparan los resultados para

mostrarse.
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En el presente estudio se usaron métodos de investigacion cuantitativa que
permitieron el andlisis y las deducciones que facilitaron el desarrollo de

conclusiones, y la toma de decisiones.

Para el analisis de datos cuantitativos se efectu6 considerando niveles de
medicion de las variables a través de la estadistica; que permitieron detallar las
principales caracteristicas individualmente las variables, tomadas.

Las variables fueron analizadas usando la version 23 del software estadistico
Statistical Package for Social Sciences (SPSS), Para la Estadistica descriptiva se
emplearon tablas para presentar los porcentajes y gréficas para mostrar la
distribucion de los datos, y las tablas de contingencias para asociar las variables.

Para determinar las propiedades de la poblacion a partir de la muestra se
uso la Estadistica inferencial que permitié estimar los parametros y examinar las
hip6tesis, basandose en la distribucion muestral, para este estudio se usé el andlisis
No Paramétrico que segun Los autores Herndndez Fernandez y Baptista (2014),
se calcula mediante la Correlacién de Spearman que se usa cuando la escala del

instrumento es ordinal. Y que mide el grado de relacion de las variables.

Para calcular el coeficiente de correlacion de Spearman, que mide la
correlacion entre las dos variables aleatorias continuas, para la medicién de las
variables: gestion institucional y manejo forestal y sus dimensiones, se uso el

software Statistical Package for Social Sciences (SPSS) version 23 en espafiol.

2.9 Aspectos éticos

La investigacion considero los aspectos éticos debido a que la poblacion estudiada
esta constituida por trabajadores de la instituciéon publica, en ese sentido los
participantes fueron previamente informados y se solicitd su consentimiento para
participar en el estudio, en todo momento se mantuvo el anonimato y el respeto

hacia el evaluado resguardando los instrumentos y las respuestas sin juzgarlas.
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La presente investigacion se fundamenta en la veracidad de los datos
recopilados por los diferentes tedricos del mundo académico en los aspectos de
antecedentes y las teorias. Las sugerencias se plantean con la finalidad que las
docentes de las instituciones educativas N° 090 y 091 del distrito de Jesus Maria,
continien empleando y perfeccionando la motivacion para lograr mejores
aprendizajes y desarrollar un aprendizaje significativo en los estudiantes y brindar
una calidad educativa. Asimismo, esta investigacion sirva como referente para otros

docentes o interesados en el tema.

Por otro lado; ha cumplido con los criterios establecidos por el disefio de
investigaciéon cuantitativa de la Universidad César Vallejo, el cual sugiere a través
de su formato el camino a seguir en el proceso de investigacién. Se ha cumplido
con respetar la autoria de la informacion bibliografica, por ello se hace referencia
de los autores con sus respectivos datos de editorial y la parte ética que éste

conlleva.



1. Resultados
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3.1 Anélisis descriptivo
3.1.1 Andlisis descriptivo de los resultados de la variable 1

Tabla 6
Medidas de frecuencia de la variable liderazgo directivo

Niveles de frecuencia Frecuencia Porcentaje

Bajo 14 66.67

Medio 3 14.29

Alto 4 19.05

Total 21 100.00
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0
Bajo Medio Alto

Figura 1. Medidas de frecuencia de la variable liderazgo directivo

En la tabla 6 y la figura 1, se muestran los resultados de la variable liderazgo
directivo, de la encuesta realizada al personal de las instituciones de educacion
inicial N° 090 y N° 091 del distrito de Jesus Maria, se obtiene que el 66.7% de los

encuestados consideran que es baja, 14.3% que es media, y 19.0% que es alta.

Por lo que se deduce que el impacto de la variable liderazgo directivo es

baja.
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Tabla 7

Medidas de frecuencia de la dimensidén gestion de las condiciones para la mejora

de los aprendizajes

Niveles de frecuencia Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 23.81
Medio 10 47.62
Alto 6 28.57
Total 21 100.0

50.0
45.0
40.0
35.0 )
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0

Bajo Medio Alto

Figura 2. Medidas de frecuencia de la dimensién gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes.

Enlatabla 7 y la figura 2, se observan los resultados de la dimension gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes de la variable liderazgo
directivo, de la encuesta realizada al personal de las instituciones de educacion
inicial N° 090 y N° 091 del distrito de Jesus Maria, se obtiene que el 23.8% de los

encuestados consideran que es baja, 47.6% que es media, y 28.6% que es alta.

Por lo que se deduce que el impacto de la dimension gestiébn de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes de la variable liderazgo directivo es

baja.
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Tabla 8
Medidas de frecuencia de la dimensién orientacion de los procesos pedagoégicos

para la mejora de los aprendizajes

Niveles de frecuencia Frecuencia Porcentaje

Bajo 8 38.10
Medio 6 28.57
Alto 7 33.33
Total 21 100.00
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0
0.0
Bajo Medio Alto

Figura 3. Medidas de frecuencia de la dimension orientacion de los

procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes.

En la tabla 8 y la figura 3, se aprecian los resultados de la dimension
orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes de la
variable liderazgo directivo, de la encuesta realizada al personal de las instituciones
de educacion inicial N° 090 y N° 091 del distrito de Jesus Maria, se obtiene que el
38.1% de los encuestados consideran que es baja, 28.6% que es media y 33.3%
que es alta.

Por lo que se deduce que el impacto de la orientacion de los procesos

pedagogicos para la mejora de los aprendizajes es bajo.
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Tabla 9

Medidas de frecuencia de la variable desempefio docente

Niveles de frecuencia Frecuencia Porcentaje

Bajo 6 28.57

Medio 8 38.10

Alto 7 33.33

Total 21 100.00
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0
0.0
Bajo Medio Alto

Figura 4. Medidas de frecuencia de la variable desempefio docente

Enlatabla 8y lafigura 4, se observa los resultados de la variable desempefio
docente, de la encuesta realizada al personal de las instituciones de educacién
inicial N° 090 y N° 091 del distrito de Jesus Maria, se obtiene que 28.6% de los

encuestados consideran que es baja, 38.1% que es media, y 33.3% que es alta.

Por lo que se deduce que el impacto de la variable desempefio docente es

baja.

3.2 Prueba de hipétesis
Para analizar los resultados que se obtuvieron con la escala ordinal del
cuestionario, se utilizd la prueba no paramétrica y se aplicé la correlacion de

Spearman para determinar si existe una relacion lineal entre la variable
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independiente y la dependiente, y que esta relacion, no sea debida al azar; es decir,

gue sea estadisticamente significativa. El coeficiente de correlacion de Spearman,

p (rho) es una medida de la correlacion (asociacion o interdependencia) entre dos

variables aleatorias continuas. Para calcular p, los datos son ordenados y

reemplazados por su respectivo orden. El estadistico p viene dado por la expresion:
6Y D?

—1—-—="
P N(NZ—1)

Donde D es la diferencia entre los correspondientes estadisticos de orden
de x - y. N es el numero de parejas de datos. La interpretacion de coeficiente de
Spearman oscila entre -1 y +1, indicandonos asociaciones negativas o0 positivas
respectivamente, 0 cero, significa no correlacion, pero no independencia. Se utilizo

el paquete estadistico SPSS version 23.

3.2.1. Hipotesis general

Hipotesis general (Hg)

Existe relacion entre liderazgo directivo y desempefio docente en las I.E.I. N° 090
y 091 del distrito de Jesus Maria UGEL 03 — 2017.

Hipotesis nula (Ho)
No existe relacion entre liderazgo directivo y desempefio docente en las |.E.I. N°
090 y 091 del distrito de Jesus Maria UGEL 03 — 2017.

Prueba de hipétesis
Tabla 10

Prueba de hipotesis general

Liderazgo Desempefio
directivo docente
Rho de Liderazgo directivo Coeficiente de correlacién 1.000 ,824™
Spearman Sig. (bilateral) .000
N 21 21
Desempefio docente Coeficiente de correlacion ,824" 1.000
Sig. (bilateral) .000
N 21 21

**_Correlacion significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Decision estadistica

Se encontro un coeficiente de correlacion de 0,824, que sefiala una relacion lineal
estadisticamente significativa y directamente proporcional, entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en las I.E.I. N° 090 y 091 del distrito de Jesus
Maria UGEL 03 — 2017. Por ser el valor de significancia (sig. = 0,000) menor que el

p valor a 0,05 se acepta la hipétesis general.

3.2.2. Hipotesis especifica 1

Existe relacion entre gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
y el desempefio docente en las |.E.I. N° 090 y 091 del distrito de Jesus Maria UGEL
03 - 2017.

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion entre gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y el desempefio docente en las I.E.I. N° 090 y 091 del distrito de Jesus
Maria UGEL 03 — 2017.

Prueba de hipétesis
Tabla 11.

Prueba de hipotesis especifica 1

Gestion de las Desempefio

condiciones docente
Rho de Gestion de las Coeficiente de correlacion 1.000 849"
Spearman  condiciones Sig. (bilateral) 000
N 21 21
Desempefio docente Coeficiente de correlacion 849" 1.000
Sig. (bilateral) .000
N 21 21

**_Correlacion significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Decision estadistica

Se encontr6 un coeficiente de correlacion de 0,849, que indica una relacion lineal
estadisticamente significativa y directamente proporcional, entre la gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y el desempefio docente en las I.E.I.
N° 090 y 091 del distrito de Jesus Maria UGEL 03 — 2017. Por ser el valor de
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significancia (sig. = 0,000) menor que el p valor a 0,05 se acepta la hipotesis

especifica 1.

3.2.3. Hipotesis especifica 2

Existe relacion entre orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes y el desempefio docente en las I.LE.l. N° 090 y 091 del distrito de Jesus
Maria UGEL 03 — 2017.

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacidon entre orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes y el desempefio docente en las I.LE.I. N° 090 y 091 del distrito de
Jesus Maria UGEL 03 — 2017.

Prueba de hipétesis
Tabla 12. Prueba de hipétesis especifica 2

Prueba de hipétesis especifica 2

Orientacion de Desempefio
los procesos docente

Rho de Orientacion de los Coeficiente de correlacion 1.000 732"
Spearman procesos ’

Sig. (bilateral) .000

N 21 21
Desempefio Coeficiente de correlacion 730" 1.000
docente . . ’ '

Sig. (bilateral) .000

N 21 21

**_Correlacion significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Decision estadistica

Se encontrd un coeficiente de correlacion de 0,732, que revela una relacion lineal
estadisticamente significativa y directamente proporcional, entre la orientacion de
los procesos pedagoégicos para la mejora de los aprendizajes y el desemnefio
docente en las I.E.l. N° 090 y 091 del distrito de Jesus Maria UGEL 03 — 20

ser el valor de significancia (sig. = 0,000) menor que el p valor a 0,05 se acepta la

hipotesis especifica 2.



IV. Discusioén
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Los resultados obtenidos se consiguieron mediante la encuesta tomada en las |.E.I.
N° 090 y 091 del distrito de Jesus Maria UGEL 03 — 2017, que permitié acceder a
la informacién de los componentes de liderazgo directivo y desempefio docente.

El analisis estadistico revela que el liderazgo directo tiene una fuerte relacion
con el desempeiio docente de las I.E.l. N° 090 y 091 del distrito de Jesus Maria
UGEL 03 - 2017. Lo que se demuestra con el coeficiente de correlacion de 0,824
y el valor de significancia (sig. = 0,000) menor que el p valor a 0,05.

Este hallazgo coincide con los resultados de Raxuleu (2014), que concluyo
que existe un alto vinculo entre el liderazgo del directos y el desempefio docente
en el tercer grado de educacion basica regular en los institutos del distrito escolar
N° 07-06-03 en Guatemala; con los resultados de Horn (2013), que constato un
mayor efecto del liderazgo en las variables que median el desempefio docente en
3 015 establecimientos educativos de la Republica de Chile; con Rodriguez (2012),
que encuentra una relacion significativa entre el estilo de liderazgo del coordinador
y el desempefio docente en tres instituciones maristas de la Republica de El
Salvador; con Rodriguez (2012) que evidencio que existe una relacion directa
significativa entre la percepcion del liderazgo del director y el desempefio laboral
desde la perspectiva de las docentes en instituciones educativas publicas del nivel
inicial en el Callao; y en menor medida, con Gonzaga (2015), que concluyo que el
perfil del liderazgo del director de la institucién educativa N° 15513 Nuestra Sefiora

de Guadalupe de Talara promueve medianamente la organizacion escolar.

También, revela que la dimension gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes tiene una fuerte relacion con el desempefio docente en las I.E.I.
N° 090 y 091 del distrito de Jesus Maria UGEL 03 — 2017. Como lo evidencia el
coeficiente de correlacion de 0,849 y el valor de significancia (sig. = 0,000) menor
que el p valor a 0,05. Este resultado concuerda con Mesias (2013), que encontro
gue los docentes estan convencidos que la capacitacién permite ejecutar cambios
innovadores y mejora el rendimiento del maestro y la formacion integral del
estudiante en el canton Paujil de la Republica del Ecuador; y con Valladares (2015),

que constato que la motivacion que ejercen los coordinadores para realizar



52

practicas educativas innovadoras, para utilizar experiencias de aprendizaje
significativo y la promocion del desarrollo profesional permiten mejorar el

desempefio docente en tres instituciones maristas de la Republica de El Salvador.

Finalmente, se puede afirmar con certeza que la dimension orientacion de
los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes tiene una fuerte
realcion con el desempefio docente en las I.E.l. N° 090 y 091 del distrito de Jesus
Maria UGEL 03 — 2017. Como se prueba con el coeficiente de 0,732 y el valor de
significancia (sig. = 0,000) menor que el p valor a 0,05. Que también concuerda con
Valladares (2015), que constato que la motivacion que ejercen los coordinadores
para realizar practicas educativas innovadoras, para utilizar experiencias de
aprendizaje significativo y la promocion del desarrollo profesional permiten mejorar
el desempefio docente en tres instituciones maristas de la RepuUblica de El

Salvador.



V. Conclusiones



Primera

Segunda

Tercera
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Existe evidencia estadistica suficiente para determinar que la variable
independiente liderazgo directivo fuerte relacion con la variable
desempefio docente en las I.E.l. N° 090 y 091 del distrito de Jesus
Maria UGEL 03 — 2017, debido a que el coeficiente de correlacion es
0,824 y el valor de significancia (sig = 0,000) es menor que el p valor
de 0,05.

Existe evidencia estadistica suficiente para determinar que la
dimension gestibn de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes tiene una fuerte relacion con el desempefio docente en
las I.E.I. N° 090 y 091 del distrito de Jesus Maria UGEL 03 — 2017, ya
que el coeficiente de correlacion es 0,849 y el valor de significancia (sig.

= 0,000) es menor que el p valor de 0,05.

Existe evidencia estadistica suficiente para determinar que la
dimension orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes tiene una fuerte relacién con el desempefio docente
en las I.LE.l. N° 090 y 091 del distrito de Jesus Maria UGEL 03 — 2017,
por que el coeficiente es 0,732 y el valor de significancia (sig. = 0,000)

menor que el p valor a 0,05.



VI. Recomendaciones
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Se recomienda a las directoras de las I.E.Il. N° 090 y 091 del distrito de
Jesus Maria que, a través de cursos o talleres, cultiven la comprension
de las concepciones contemporaneas de liderazgo educativo y las

estrategias que permiten procesos de mejoramiento continuo.

Se recomienda a las directoras de las I.E.l. N° 090 y 091 del distrito de
Jesus Maria, velar y cuidar para que la gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes se mantenga y mejore continuamente, a
través de la asistencia a curso o talleres que traten el tema desarrollo
de habilidades sociales y manejo emocional; lel tema de los conceptos
de inclusién y equidad en su complementariedad, para comprender

como afectan los logros de aprendizaje, entre otros.

Se recomienda a las directoras y docentes de las I.LE.l. N° 090 y 091
del distrito de Jesus Maria, orientar los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes de forma permanente, a través de la
asistencia a cursos o0 talleres que les permitan conocer las
metodologias y practicas de ensefianza efectiva, observacion de aula,
retroalimentacion, reconocimiento de logros e identificacion de
necesidades de fortalecimiento docente. Que permita elevar el nivel de
la calidad pedagdgica para el beneficio de la comunidad educativa.

Se recomienda que el MINEDU asegure la implementacién efectiva del
liderazgo directivo en todas las escuelas del pais, a través del
monitoreo permanentemente a las instituciones educativas, con el fin

de tomar acciones correctivas a tiempo.

Se recomienda que el MINEDU continGe capacitando a los directores
en los “Compromisos de Gestidén Escolar” que también esta basado en
el “Marco del Buen Desempefio Directivo” para elevar la calidad de la

educacién en nuestro pais.



VIl. Referencias



58

Bernal, C. (2010). Metodologia de la Investigacion. Bogota, Colombia: Pearson.

Carrazco, S. (2013). Metodologia de la investigacion cientifica : pautas
metodoldgicas para disefiar y elaborar el proyecto de investigacion (5a. ed.).
Lima, Peru: Editorial San Marcos E.l.R.L.

Catalayud, M. (2015). El liderazgo emergente de los directores escolares en
Espafa: La voz del profesorado. Revista Iberoamericana de Educacion, 69,
207-228.

Cegarra, J. (2012). Los métodos de investigacion. Madrid, Espafia: Ediciones Diaz
de Santos.

Freire, S., & Miranda, A. (2014). InvestigacionEl rol del director en la escuela: el
liderazgo pedagodgico y su incidenciasobre el rendimiento académico. Lima:
Grupo de Andlisis para el Desarrollo.

Gajardo, J., & Ulloa, J. (2016). Liderazgo pedagogico, conceptos y tensiones.
Concepcidn, Chile: Universidad de Concepcion.

Gonzaga, G. (2015). El perfil del liderazgo del director en la organizacién escolar
de la institucion educativa N° 15513 "Nuestra Sefiora de Guadalupe” Talara.
Talara, Peru: Universidad de Piura.

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, M. (2014). Metodologia de la
investigacion (6a. ed.). Mexico D.F., Mexico: Mc Graw-Hill.

Horn, A. (2013). Liderazgo escolar en Chile y su influencia en los resultados de
aprerndizaje. Madrid, Espafia: Universidad Autonoma de Madrid.

Jiménez, C. (2014). Relacién entre el liderazgo transformacional de los directores
y la motivacion hacia el trabajo y el desempefio de docentes de una
universidad privada. Bogota, Colombia: Universidad Catolica de Colombia.

Mesias, F. (2013). Influencia del liderazgo educativo en las relaciones
interpersonales de la escuela "Pedro Vicente Maldonado" del cantdon Pujili,
Provincia de Cotopaxi durante el afo lectivo 2011-2012. Quito, Ecuador:
Universidad Tecnoldgica Equinoccial.

Mestanza, S. (2017). Liderazgo pedagogico del director y desempefio profesional

docente en la I.E. "San Antonio de Jicamarca", del distrito de San Juan de



59

Lurigancho, de Lima Metropolitana. Lima, Perud: Universidad Inca Garcilazo
de la Vega.

Ministerio de Educacion. (2014). Marco de buen desempefio docente. Lima.

Ministerio de Educacion. (2014). Marco del buen desempefio directivo. Lima.

Moreno, C. (2015). Liderazgo directivo y calidad educativa en el Colegio Gimnasio
Vizcaya. Tunja, Colombia: Universidad Internacional de La Rioja.

Raxuleu, M. (2014). Liderazgo del director y desempefio pedagdgico docente.
Quetzaltenango: Universidad Rafael Landivar.

Redolfo, L. (2015). Liderazgo pedagogico y su relacién con el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas de nivel secundario de la UGEL
Jauja - Junin - 2015. Lima, Pera: Universidad Nacional de Educacion Enrique
Guzman y Valle.

Rodriguez, 1. (2012). Gestion del Director en los centros de educacion inicial.
Maracaibo, Venezuela: Universidad del Zulia.

Rodriguez, M. (2012). Percepcién del liderazgo del director y desempefio laboral
de las docentes en cuatro instituciones educativas publicas del nivel inicial
del callao. Lima, Pera: Universidad San Ignacio de Loyola.

Roque, G. (2015). Liderazgo del director y su correlaciéon con la gestion de las
instituciones educativas secundarias urbanas de la Region Puno. Juliaca,
Peru: Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez.

Valderrama, S. (2010). Pasos para elaborar proyectos y tésis de investigacion
cientifica. Lima, Perd: San Marcos.

Valladares, M. (2015). Relacion entre las caracteristicas del estilo de liderazgo de
los coordinadores academicos y el desempefio docente de los educadores
de los centros educativos maristas de San Salvador. Lima, Peru: Universidad

Marcelino Champagnat.



Anexos



61

Anexo 1: Articulo Cientifico

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

&I ESCUELA DE POSGRADO

Liderazgo directivo y desempefio docente en dos nidos de Jesus
Maria
Diana Galindo Ynga
Escuela de posgrado

Universidad César Vallejo Filial Lima



62

Resumen

Esta tesis, se ha enmarcado en la linea de investigacion gestion y calidad educativa,
especificamente, en la reacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente. En esta
investigacion no experimental, se ha usado la metodologia hipotética deductiva usando un
disefio correlacional. La poblacion fue de 21 docentes de las instituciones educativas de nivel
inicial N° 090 y 091 del distrito de Jesus Maria, se concluyo6 que existe correlacion positiva

entre las variables liderazgo directivo y desempefio docente.

Palabras clave: Liderazgo, desempefio, directivo, docente

Abstract

This thesis has been framed in the educational management and quality research line,
specifically, in the influence of the directive leadership and the teaching performance. In this
non-experimental investigation, the hypothetical deductive methodology has been used
using a correlational design. The population was of 21 teachers from the educational
institutions of initial level N ° 090 and 091 of the Jesus Maria district, it was concluded that
there is a positive correlation between the variables of directive leadership and teaching

performance.
Keywords: Leadership, performance, manager, teacher
Introduccion

A nivel internacional no existe dudas acerca de la eficacia del liderazgo directivo,
alrededor del mundo muchos paises estan implementando esta politica en sus sistemas
educativos, los paises de Latinoamérica estan haciendo denodados esfuerzos para
implementar el liderazgo directivo en sus respectivos paises. Esto se refleja en un estudio
realizado por la UNESCO (2014), en el cual se manifiesta que a excepcion de Colombia y
Chile los otros paises recién estan iniciandose en el tema; que las politicas no tienen un
enfoque sistétmico que tome en cuenta, la formacion de directores, los estandares de
desempefio, seleccidn, evaluacion y condiciones de trabajo; que las politicas no articulan los

distintos aspectos la labor directiva en una sola politica de fortalecimiento del liderazgo
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directivo; y que no han tomado en cuenta los distintos tipos de sistemas que existen en sus
respectivos paises. Esta misma publicacion sefiala que, en el Per( la funcion esta mas
enfocada en los aspectos administrativos que en los pedagdgicos y que no se ha considerado
un equipo que acomparie al director en su gestion, asumiendo roles y responsabilidades

complementarias, que le permitan enfocarse en las actividades pedagdgicas.

A nivel nacional, la investigacion relativa al liderazgo directivo y el desempefio
docente, aln no estéa clara; para Rodriguez (2012), existe una relacién directa y significativa
entre la percepcidn del liderazgo del director y el desempefio; para Freire y Miranda (2014),
existe escasa evidencia de la incidencia del liderazgo del director en el rendimiento escolar
u otras variables relativas a la escuela, por lo que recomiendan hacer estudios que amplien
el conocimiento al respecto; para Valladares (2015), hay una relacion significativa entre las
caracteristicas del estilo del liderazgo del coordinador y el desempefio docente; para
Gonzaga (2015), la inspiracion y el carisma del director favorecen la organizacion escolar;
y para Mestanza (2017), no existe tal relacion. Ninguna de las investigaciones nacionales
citadas tomos en cuenta los marcos del buen desempefio directivo y del buen desempefio

docente promovidos por el Ministerio de Educacién del Perd.

En ese contexto, se justifica la necesidad de investigar la relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente porque nos permite definir si es valido usar esta relacion
como una herramienta que contribuya a mejorar la calidad educativa, tomando en cuenta los
marcos del buen desempefio del directivo y del buen desempefio docente del Ministerio de
Educacion, que no se tomaron en cuenta en los estudios nacionales anteriores. El resultado
de esta investigacion arrojo que el liderazgo directivo se relaciona positivamente en la

variable desempefio docente.

Los resultados obtenidos beneficiaran a la comunidad educativa de nuestro pais, pues
dotara de los criterios necesarios que puedan permitir tomar una decisién informada respecto

a la pertinencia e importancia de desarrollar este tema.
Antecedentes del Problema

En el ambito internacional, Mesias (2013), sefiala que no es frecuente que se tome
en cuenta a los integrantes de la colectividad educativa en la programacion académica, asi

como tampoco se toma en cuenta la vision de los profesores, lo que impide el cumplimiento
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de lo que espera la colectividad educativa; el director suele implementar las medidas
correctivas necesarias para cumplir el plan académico, discriminando a algunos maestros;
no hay buena interrelacién entre los actores de la comunidad educativa y que esta carencia
impacta en el rendimiento escolar, por lo que sostienen que se debe cambiar el modelo de
liderazgo en la comunidad educativa. Jiménez (2014), probo que no hay relacion entre la
motivacion hacia el trabajo, el liderazgo transformacional y el desempefio docente. Raxuleu
(2014), expuso la existencia de un alto vinculo entre el liderazgo del director y el desempefio

pedagdgico docente
Revision de la literatura

El Ministerio de educacién (2014), define el liderazgo directivo como el ejercicio
de dos dominios, el primer dominio es, gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes, que estad conformada por las competencias que realiza el director para reformar
la escuela a través de la planificacion, el fomento, la armonia democrética e intercultural,
tomando en cuenta a las familias, la colectividad y sistematizando las evaluaciones
periddicas de la gestion educativa; el segundo dominio es, Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, que incluye las competencias orientadas al
desarrollo profesional de los profesores ya la proceso de apoyo permanente al profesor para
la mejora de los aprendizajes. También define el desempefio docente como el ejercicio de 4
dominios: el primero se relaciona con la preparacién para la ensefianza, el segundo describe
el desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela, el tercero se refiere a la articulacién de
la gestion escolar con las familias y la comunidad, y el cuarto comprende la configuracion
de la identidad docente y el desarrollo de su profesionalidad.

Para este estudio se empled el método hipotético deductivo se basa en un
medio que parte de unas aseveraciones en condicion de hipotesis y busca objetar o desvirtuar

dichas hipotesis, teorizando de ellas conclusiones que deben compararse con los hechos”.

Problema

El problema general de la investigacion fue conocer la relacion entre
liderazgo directivo y desempefio docente; la relacion que existe entre gestion de las

condiciones para la mejora de los aprendizajes y el desempefio docente; y la relacion
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existente entre orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y
el desempefio docente.

Objetivo

Igualmente, el objetivo de la investigacion fue conocer si el liderazgo directivo tiene
relacion con el desempefio docente; determinar la relacion que existe entre gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y el desempefio; y determinar la relacion que
existe entre orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes y el

desempefio docente.
Meétodo

La investigacion realizada fue de tipo no experimental, descriptiva; el disefio fue transversal
correlacional; usando la metodologia hipotético deductiva. La poblacion y muestra estuvo
constituida por 21 docentes y directoras, para medir las variables se usé la técnica de la
encuesta y como instrumento un cuestionario con confiabilidad de 0.86. Para el analisis de
datos se uso el SPSS 23.

Resultados

Se acepta la hipotesis general ya que se encontrd un coeficiente de correlacion de
0,824, que sefiala una relacion lineal estadisticamente significativa y directamente
proporcional, entre el liderazgo directivo y el desempefio.

Se acepta la hipodtesis especifica 1 ya que se encontrd un coeficiente de
correlacion de 0,849, que indica una relacion lineal estadisticamente significativa y
directamente proporcional, entre la gestion de las condiciones para la mejora de los

aprendizajes y el desempefio docente

Se acepta la hipotesis especifica 2 ya que se encontrd un coeficiente de correlacion
de 0,732, que revela una relacion lineal estadisticamente significativa y directamente
proporcional, entre la orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los

aprendizajes y el desempefio docente.
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Discusion

El analisis estadistico revela que el liderazgo docente se relaciona positivamente en el
desempefio docente, lo que coincide con los resultados de Raxuleu (2014), que concluyo que
existe un alto vinculo entre el liderazgo del directos y el desempefio docente en Guatemala;
con los resultados de Horn (2013), que constato un mayor efecto del liderazgo en las
variables que median el desempefio docente en la Republica de Chile; con Rodriguez (2012),
gue encuentra una relacion significativa entre el estilo de liderazgo del coordinador vy el
desempefio docente en la Republica de El Salvador; con Rodriguez (2012) que evidencio
que existe una relacion directa significativa entre la percepcion del liderazgo del director y
el desempefio laboral en el Callao; y en menor medida, con Gonzaga (2015), que concluyo

que el perfil del liderazgo del director promueve medianamente la organizacion escolar.

Revela que la dimension gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
se relaciona positivamente en el desempefio docente. Como lo evidencia el coeficiente de
correlacion de 0,849 y el valor de significancia (sig. = 0,000) menor que el p valor a 0,05.
Este resultado concuerda con Mesias (2013), que encontrd que los docentes estan
convencidos que la capacitacién permite ejecutar cambios innovadores y mejora el
rendimiento del maestro y la formacién integral del estudiante en el Ecuador; y con
Valladares (2015), que constato que la motivacién que ejercen los coordinadores para
realizar practicas educativas innovadoras, para utilizar experiencias de aprendizaje
significativo y la promocién del desarrollo profesional permiten mejorar el desempefio

docente en el Salvador.

Finalmente, se puede afirmar con certeza que la dimension orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes se relaciona positivamente en el
desempefio docente. Lo que concuerda con Valladares (2015), que constato que la
motivacion que ejercen los coordinadores para realizar practicas educativas innovadoras,
para utilizar experiencias de aprendizaje significativo y la promocion del desarrollo

profesional permiten mejorar el desempefio docente en el Salvador.



67

Referencias

Bernal, C. (2010). Metodologia de la Investigacidn. Bogota, Colombia: Pearson.

Cegarra, J. (2012). Los métodos de investigacion. Madrid, Espafia: Ediciones Diaz de Santos.

Freire, S., & Miranda, A. (2014). Investigacion El rol del director en la escuela: el liderazgo
pedagdgicoy su incidenciasobre el rendimiento académico. Lima: Grupo de Andlisis
para el Desarrollo.

Gonzaga, G. (2015). El perfil del liderazgo del director en la organizacion escolar de la
institucion educativa N° 15513 "Nuestra Sefiora de Guadalupe" Talara. Talara,
Peru: Universidad de Piura.

Jiménez, C. (2014). Relacion entre el liderazgo transformacional de los directores y la
motivacion hacia el trabajo y el desempefio de docentes de una universidad privada.
Bogota, Colombia: Universidad Catolica de Colombia.

Mesias, F. (2013). Influencia del liderazgo educativo en las relaciones interpersonales de la
escuela "Pedro Vicente Maldonado™ del canton Pujili, Provincia de Cotopaxi
durante el afio lectivo 2011-2012. Quito, Ecuador: Universidad Tecnoldgica
Equinoccial.

Mestanza, S. (2017). Liderazgo pedagogico del director y desempefio profesional docente
en la L.LE. "San Antonio de Jicamarca”, del distrito de San Juan de Lurigancho, de
Lima Metropolitana. Lima, Per(: Universidad Inca Garcilazo de la Vega.

Ministerio de Educacién. (2014). Marco del buen desempefio directivo. Lima.

Raxuleu, M. (2014). Liderazgo del director y desempefio pedagdgico docente.
Quetzaltenango: Universidad Rafael Landivar.

Rodriguez, 1. (2012). Gestion del Director en los centros de educacion inicial. Maracaibo,
Venezuela: Universidad del Zulia.

UNESCO. (2014). El Liderazgo Escolar en América Latina y el Caribe, un estado del arte
con base en ocho sistemas escolares de la region. (O. R. Caribe, Ed.) Santiago, Chile:
Imbunche Ediciones Ltda.

Valladares, M. (2015). Relacién entre las caracteristicas del estilo de liderazgo de los
coordinadores academicos y el desemperfio docente de los educadores de los centros
educativos maristas de San Salvador. Lima, PerG: Universidad Marcelino

Champagnat.



68

istencia

de Cons

iz

Matr

Anexo 2

e (1) eouny
[ ] o (2) s299A seunbj Sjusacp
0l — 81 OIpaN t4 IV |OY - 9€ [euoissjoid ol , pepiuspI e A pepireuoisajoid
[2-g]oleg (€) audwais "OAIX9|J1 0S80 o ®| ap ojjoiresad
0 1o (1) eoun “sauoloNSUl
8L —yLionvy T N ge-og| seno A peplunwo? e| ‘sejjwey pepunwod
[eL — oLl opan| (2) sedan seunbly se| uod 0)adsal ap sauoIdeRY o © epenone m_mruww o
[6 — 9] ofeg (€) aidwais “g)usWeoneloowsp edionsed |sp uonsab €| us ugioedionred
[26 - gyl ony (1) eOUNN
‘ezueuasua
[y —zel opa | (2) savan seunbly |6c - TT o SSlUeIpMISs
ap 0sa20.d 8dnpuo) so| ap alezipuaide
[Le —61] oleg () @dwais -opd1doad ew|d g1y, |1 eJed ezueyasug
[og - vel ony (T) eOUNN
6 ‘epel§a|0d ew.oy
lez — 211 opan (¢) sa0an seunbly oL—-1 Sp ezueYSSUS B| BOYIUE|] , sajuelpnIsa
[ ] ole: (e) osduwir *SOIX9IU0D SNS A so| ap afezipuaide
9 —olloeg £) slduais Sa)UBIPNISa SNS © apuaIdwo) , jo eued ugioeredaid
sobuel uoloIpaw
sway saiopedlpu| sauolsuswig
0 S8|8AN apeeosy :
21u800p ouadwasaq : Z a|qelieA
[le— 21 ony (1) eounN .
[ Jo (2) 59001 SEUNG soalfobepad safezipuaide so| ap
9l —ZlLlopapn 4 & unb|v 1z-oT sosa20.d so| ap pepled , eiolaw e| ered sooibobepad
[11 —glofeg (€) asdwais ‘afezipuaide ap pepunwio) ,| sosesoid soj ap ugiseIUBLO
‘ugIoeN[eAs ap S0S890.d ,
[ey —zel ony (1) BOUNN ‘seAnelado sauoloIpUC) ,
6 vT-1 salezipuaide
[Le—¢czlopan | (2) seoan seunbly eoNRIOOWSP UgIoedionred e, s0| 8p Rofew B Bied
[zz —v1]1oleg (€) aidwais ‘feuoioMsul ugioealUed ,|  sauoiopuod se| ep uonse
sobuel uoloipe W
sway saiopedlpu| sauolsuawig
0 S8|8AN apeeasy :

OAI108.Ip 0BZeIBpIT : T 8|qelieA

'L10C

— €0 =@9N ele\ snsar ep
o1ASIp [3p T60 A 060 N 131
Se| ua 9)ua20p ousdwasap
19 A safezipuaide so| ap
elolaw el ered soobobepad
s0sa20.d SO| 8p UgIoRIUBII0
a.ua eAedlubls

A €103.Ip UgIoBaI ASHT

'ZL0Z - €0

"HON e SNSar ap oJdsIp
18P T60 A 060 N 131 SB|

ua 8)ua20p oyadwasap |9

A safezipuaide so| ap eiolaw
el eJed Sau0I2IPUOI SE|

ap uonsab anus earedubls
A €198.1p UgIoEBI ASHT
:seolyloadsae sisaiodiH

2102 — €0 T8ON elen
SNsar ap OWAISIP 3P T60
K060 oN 131 Se| U B)US0P
ouadwasap A oAnodalp
obzelap| a.us eATeIIJIUBIS
Ae108.11p ugIoejal ASIXg

‘lesauab sisalodiH

'LT0C

— €0 =@9nN Eelle snser ap
ounsip [2p 160 A 060 N 13
Se| Ua 8)uUd20p oyadwasap
19 A safezipuaide

s0| ap eJofaw e| ered
soao16obepad sosas0.d so|
p UQIoBIUBIIO 9.1)US B)SIXd
anb uoloeja. €| Jeuwulalag

'LT0C

— €0 =@9N Eelle snser ap
ounsip [2p 160 A 060 N 13
Se| Ua 8)ua20p oyadwasap
19 A salezipuaide so| ap
eJofow e esed sauoioIpuOd
se| ap uonsab anua alsixa
anb ugioe|a. €| Jeuwulaleq

:sooly0adsa soanalqo

"LT02 - €0 TEON elJen
SNsar ap ouNsIp [8p T60
K060 N 131 Se| ud 8)ud0p
ouadwasap |9 A oAndalp
ofizelapl a.ud a)sixe

anb uoioe|al | Jeuulalag

lesauab onnslqo

$LT02

- €0 T©@ON BlIeN snsar ap
olISIP [P T60 A 060 N 131
Se| U3 a)uad0p oyadwasap
1o A salezipuaide so| ap
elofow ¥l ered sodbohepad
s0s990.d SO| 9p ugIoRIUBIIO
911U dISIXd ugloe_dl AIND?

L7102

- €0 THON ©lUeN snser 3p
ouAsIp 18P T60 A 060 N 131
Se| ua 89)ua20p ousdwasap
|18 A salezipuaide

so| ap eJolow e| ered
S8UOIJIPUOD Se| ap uonsab
alua a1sIxa ugioeal and?

:sooly109ds3g sewa|gqolid

&L10C

- €0 THON BlJeN SNsSar 3p
o1ISIP 8P T60 A 060 N 131
S| Us 2)UsJ0p oyadwasap
K onnoallp obizesapl

811U ugIoe[Rl €| S8 [Bn)?

248U B WS|G0 Id

saJopedipul @ sa|qelieAn

sisalodiH

soanalqo

'WS|qoid

ebu A opuies) Sepadlap eueq 101Ny
/T0Z-€0 HON Bllep snsar ap ONSIP [P T60 A 060 N I Se| ud 8juadop ouadwasap A oAndaup obzelspr] oL

VION3LSISNOD 3d ZIWLVIN




69

istencia

de Cons

iz

Matr

Anexo 2

'S9|gelieA Se| eljua aJius Uugloe[a.lo9 e| reuru.slap ered
ueweads ap oy |8 eganid e| 09)dwa as SISa10diy S| 9p UQIdeISEIIU0D Bl Bled

TTVIONTH3ANI

"loox3 ewelboud |9 A 2 A SSAS

NGl 00nSIpeISS aJe M1J0S |9 08|dwa 8s [end o] esed ‘selouandaly 8p UQIoNgLISIP
ap seunfiy A sejgel se| ua uelejuasald as A sopejngel UoJany sorep soT
‘oAoadsal 0o1s|pelSa

sisifeue e opado.d as ‘ugIoehlISaAUl €] 9p SOyep SO SOPE}IS|0IaI ZaA eun

‘VAILJIMOS3A

LT0C ‘0uv
ebu A opules euelq :eloiny

olLreuonsan) :soluswniisul

B)SaNOU :SeOIUd |

2jua00p oyadwiasaq :z d|qelieA

LTO¢C :ouy
ebu A opules euelq ‘eiony

olreuonssn) soljus wnisul

B)}Sandug sedluda |

0ADaIp 0hzeIapl (T d|qelieA

e snsar
ap ounsip 19p 160 A 060
oN 13| Se| 9p sejua20p T2
‘elysanw ap oyewe|

BlIenN
snser ap onsip [9p 160 A
060 oN 131 Se| 8p sa)us20p
A sel010841q :uQIdR|0d

0AONpap
09)8j0diH :0poISN

fesiansues; odn
ap [euawiiadxa oN :ouasig

[euoioe[@1109 ‘eaiseg :odiL

lezijiine eols|pelsy

SOJ1UBWNIISUl @ SBDIUDD |

eIISanw A uoloe|qod

uogloeblisaul
ap ouasip A odil




70

Anexo 3: Cuestionario de Liderazgo Directivo

Instrumento: Liderazgo Directivo

Informacién general
CONDICION LABORAL O CARGO SEXO EDAD

M F

Presentamos a continuacién una sucesién de opciones que se vinculan al trabajo propio de nuestras
actividades. Por lo que se le agradece que dé una respuesta en marcar con una equis el recuadro que tenga
a bien expresar preferible su punto de vista. No existe respuesta mala ni buena, ya que todas son sus
criterios. De Respuesta a cada uno de los ftems segtin su opini6n, en consideracion a las précticas
frecuentes que realiza en su tarea profesional.

Marque con un aspa (X) en la casilla del nimero que corresponda segiin la siguiente escala:

1 2 3
ALGUNAS
NUNCA VECES SIEMPRE
Dimension 1. Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes | S 5 40 B

1 Realiza un diagnéstico del entorno para mejorar el desempefio docente.

2 Aplica los instrumentos de gestion para mejorar el desempefio docente.

Promueve la participacion de la comunidad educativa para el cumplimiento de
3 | las metas de aprendizaje y el desempefio docente

4 Propicia el buen clima escolar y el desempefio docente.

5 Realiza la resolucién pacifica de conflictos y el desempefio docente.

Fomenta la participacién de la comunidad para las metas de aprendizaje y el
6 | desempefio docente.

Promueve el uso 6ptimo de la infraestructura para el logro de las metas de
7 | aprendizaje y el desempefio docente.

Existe relacion entre la gestién del uso 6ptimo del tiempo para en beneficio de
8 | los estudiantes y el desempefio docente.

Gestiona el uso éptimo de los recursos financieros y el en beneficio de los
9 | aprendizajes y el desempefio docente.

Realiza la gestion del riesgo para la seguridad de la comunidad educativa y el
10 | desempefio docente.

Su direcci6n esta orientada al logro de los objetivos institucionales y el
11 | desempefio docente.

Maneja la informacién para la mejora de los aprendizajes y el desempefio
12 | docente.
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13

Realiza la rendicién de cuentas ante la comunidad educativas y el desempefio
docente.

14

Conduce la autoevaluacién y el desempefio docente.

Dimension 2. Orientacién de los procesos pedagégicos para la mejora de los
aprendizajes v

15

Promueve oportunidades de formacién docente y el desempefio docente.

16

Fomenta la colaboracién entre docentes para la mejora de la ensefianza y clima
escolar y el desempefio docente.

17

Promueve la sistematizacion de las innovaciones de los profesores y el
desempefio docente.

18

Fomenta la participacién de los profesores en la planificacién curricular y el
desempefio docente.

19

Gestiona la practica basada en la colaboracién y el conocimiento de la
diversidad del aula y el desempefio docente.

20

Realiza el monitoreo y la orientacién en funcién de las metas de aprendizaje y
el desempefio docente.

21

Realiza el monitoreo y orienta el proceso de evaluacién con los aprendizajes
esperados y la implementacién de mejoras y el desempefio docente
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Anexo 4: Cuestionario de Desempefio Docente

Instrumento: Desempefio Docente

Informaci6n general
CONDICION LABORAL O CARGO SEXO EDAD

M F

Presentamos a continuacion una sucesion de opciones que se vinculan al trabajo propio de nuestras
actividades. Por lo que se le agradece que dé una respuesta en marcar con una equis el recuadro que tenga
a bien expresar preferible su punto de vista. No existe respuesta mala ni buena, ya que todas son sus
criterios. De Respuesta a cada uno de los ftems segitin su opini6n, en consideracién a las practicas
frecuentes que realiza en su tarea profesional.

Marque con un aspa (X) en la casilla del nimero que corresponda segtin la siguiente escala:

1 2 3
ALGUNAS
NUNCA VECES SIEMPRE
Dimensién 1. Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes ) I [ S

1 Conoce las caracteristicas individuales y necesidades de sus alumnos.

2 Tiene conocimiento actualizados y comprende las disciplinas del curriculo.

3 Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de la didactica que ensefia.

Elabora la programacién curricular con sus compafieros articulando los
4 | aprendizajes, las caracteristicas de sus alumnos, las estrategias y medios.

Selecciona los contenidos fundamentales que el curriculo, la escuela y la
5 | comunidad desean desarrollar.

Disefia creativamente para despertar curiosidad, interés y compromiso para el
6 | logro de los aprendizajes.

Contextualiza basdndose en los intereses, nivel de desarrollo, estilos e identidad
7 | de sus alumnos.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte
8 | para su aprendizaje.

9 Disefia la evaluacion en concordancia con los aprendizajes esperados.

10 Disefia las sesiones en coherencia con los logros de aprendizaje

Dimensién 2 Ensefianza para el aprendizaje de los alumnos
Construye relaciones interpersonales con los estudiantes basados en la
11 | confianza, el respeto y la colaboraci6n.

Se orienta a conseguir logros en sus alumnos les omunica latas expectativas
12 | sobre su aprendizaje.

13 | Promueve un ambiente acogedor para el logro de los aprendizajes
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Genera relaciones de respeto y cooperacién para los alumnos con necesidades

14 | educativas especiales.
15 Resuelve conflictos basandose en la ética y mecanismos pacificos.
16 Organiza el aula de forma adecuada para el trabajo pedagodgico.
Desarrolla en sus alumnos actitudes y habilidades para enfrentar la
17 | discriminacién y exclusién.
Controla la ejecucién de su programacién observando el impacto en el interés
18 | de sus alumnos introduciendo cambios oportunos para adecuarse.
19 Propicia oportunidades para que los alumnos utilicen sus conocimientos
20 Constata que los alumnos comprenden la sésién de aprendizaje
Desarrolla estrategias que promueven el pensamiento critico y creativo de sus
21 | alumnos.
Desarrolla estrategias pedagégicas y actividades de aprendizaje que
22 | promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los
motivan a aprender.
Utiliza recursos, tiempo y tecnologias accesibles en funcién del propésito de
23 | aprendizaje.
Maneja estrategias para atender individualmente a los alumnos con necesidades
24 | educativas especiales.
Usa métodos y técnicas para evaluar en forma diferenciada los aprendizajes de
25 | acuerdo con el estilo de los alumnos.
26 Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
individual y grupal de los estudiantes.
27 Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacién oportuna.
28 Evalua los aprendizajes evitando las précticas de abuso de poder
Comparte los resultados de la evaluacién para generar compromisos sobre los
29 | logros de aprendizaje.

Dimensién 3. Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

30

Interactiia con sus pares colaborativamente para mejorar la ensefianza y
construir un clima democrético en la escuela.

31

Participa en el proyecto educativo institucional activamente

32

Desarrolla proyectos de innovacién y mejora de la calidad del servicio
educativo

33

Fomenta el trabajo colaborativo con las familias y reconoce su aporte.

34

Integra los saberes culturales y los recursos de la comunidad de su entorno.

35

Comparte con la comunidad los retos del trabajo pedagdgico y da cuenta de
ellos.
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Dimension 4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

36

Reflexiona con sus colegas sobre su préctica pedagégica y el aprendizaje de sus
alumnos

37

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.

38

Participa en la generacion de politicas educativas expresando su opinién
informada.

39

Actia con ética profesional y resuelve problemas cotidianos sobre esa base.

40

Actia y decide respetando los derechos humanos y el bien superior del nifio.
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Anexo 5: Matriz de Validacion del Cuestionario de Liderazgo

Directivo
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Anexo 5: Matriz de Validacion del Cuestionario de Liderazgo

Directivo
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Anexo 6: Matriz de Validacion del Cuestionario de Desempefio
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Anexo 6: Matriz de Validacion del Cuestionario de Desempefio
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Anexo 7: Ficha Técnica del Cuestionario Liderazgo Directivo

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO
. Nombre

Cuestionario de liderazgo directivo

. Autora

Bach. Diana Mercedes Galindo Ynga

. Objetivo
Determinar los niveles de percepcion de las docentes respecto a la variable

liderazgo directivo.

. Normas
= Al contestar las preguntas las docentes deben ser objetivo, honesto y
sincero con sus respuestas de modo que se obtenga una informacion real.

= Eltiempo designado para cada respuesta es de 30 segundos.

. Docentes (muestra)

El total de docentes fue 21.

. Unidad de analisis
Docentes nombradas y contratadas de las Instituciones Educativas Iniciales
de N° 090 “Santa Rosita de Lima” del distrito y N° 091 “Sefior de los Milagros”

de JesUs Maria.

. Modo de aplicacién

= El presente cuestionario estd conformado por 21 items, distribuidos entre
las dos dimensiones de la variable, con alternativas de respuesta que van
del 1 al 3 por cada item.

= El desarrollo del cuestionario es de forma individual, consignando los
datos que se requieran de acuerdo a las instrucciones.

= El tiempo de aplicacion del cuestionario es de aproximadamente 21

minutos.

Los materiales a utilizar son lapiceros o lapices.
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Anexo 7: Ficha Técnica del Cuestionario Liderazgo Directivo

8. Estructura
El cuestionario de liderazgo directivo consta de 21 items, distribuidos entre las

dos dimensiones de la variable:

Variable: liderazgo directivo

Dimensiones N° de items
Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes 14
Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los 16
aprendizajes

9. Escala diagnéstica
9.1.Escala general de la variable

Variable: liderazgo directivo

Nivel o rango Intervalo
Bajo [21 - 34]
Medio [35 - 48]
Alto [49 - 63]

9.2. Escala especifica (por dimensién)

Dimensién: Gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes

Nivel o rango Intervalo
Bajo [14 - 22]
Medio [23 - 31]
Alto [32 - 42]

Dimensién: Orientacién de los procesos pedagégicos
para la mejora de los aprendizajes

Nivel o rango Intervalo
Bajo [5-11]
Medio [12 - 16]

Alto (17 -21)
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9.3. Escala valorativa de las alternativas de respuesta

Dimensién: Gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes

Alternativa Valor
Siempre 3
Algunas veces 2
Nunca 1

Dimensién: Orientacion de los procesos
pedagoégicos para la mejora de los aprendizajes

Alternativa Valor
Siempre 3
Algunas veces 2
Nunca 1

10.Validacién y confiabilidad
El presente instrumento ha sido adaptado del marco del buen desempefio
directivo (2014), el cual ha sido debidamente validado y es bastante utilizado
en los estudios que comprometen la variable de estudio.

La confiabilidad del instrumento se realizé por el método de Alfa de Cronbach
obteniéndose un coeficiente de ..., que corresponde a un instrumento
confiable.
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Anexo 8: Ficha Técnica del Cuestionario Desempefio Docente

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

1. Nombre

Cuestionario de desempefio docente

Autora
Bach. Diana Mercedes Galindo Ynga

Objetivo
Determinar los niveles de percepcion de las directoras respecto a la
variable desempeio docente de cada una de las docentes.

Normas

Al contestar las preguntas las directoras deben ser objetivas, honestas
y sinceras con sus respuestas de modo que se obtenga una
informacion real.

El tiempo designado para cada respuesta es de 30 segundos.

Directoras

Las directoras registraran sus percepciones de las docentes a su
cargo, registrando una ficha por cada una de ellas hasta totalizar 21
fechas.

Unidad de anélisis

Directoras de las Instituciones Educativas Iniciales de N° 090 “Santa
Rosita de Lima” y N° 091 “Sefior de los Milagros” del distrito de Jesus
Maria.

Modo de aplicacion

El presente cuestionario esta conformado por 40 items, distribuidos
entre las cuatro dimensiones de la variable, con alternativas de
respuesta que van del 1 al 3 por cada item.

El desarrollo del cuestionario es de forma individual, consignando los
datos que se requieran de acuerdo a las instrucciones.

El tiempo de aplicacién del cuestionario es de aproximadamente 35
minutos.

Los materiales a utilizar son lapiceros o lapices.
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8. Estructura
El cuestionario de liderazgo directivo consta de 40 items, distribuidos entre las
dos dimensiones de la variable:

Variable: liderazgo directivo

Dimensiones N° de items
Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes 10
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 19
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad 15
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 4

9. Escala diagnéstica
9.1.Escala general de la variable

Variable: liderazgo directivo

Nivel o rango Intervalo
Bajo [40 - 66]

Medio [67 — 93]
Alto [94 - 120]

9.2. Escala especifica (por dimension)

Dimensién: Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes

Nivel o rango Intervalo
Bajo [10 - 16]
Medio [17 - 23]
Alto [24 - 30]

Dimensién: Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes

Nivel o rango Intervalo
Bajo [19 - 31]
Medio [32 - 44]

Alto [45 - 57]
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Docente

Dimensién: Participacién en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad

Nivel o rango Valor
Bajo [6-9]
Medio [10-13]
Alto [14 - 18]

Dimensién: Desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente

Nivel o rango Intervalo
Bajo [5~7]
Medio [8-10]
Alto [11-15]

9.3. Escala valorativa de las alternativas de respuesta

Dimension: Gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes

Alternativa Valor
Siempre 3
Algunas veces 2
Nunca 1

Dimensién: Gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes

Alternativa Valor
Siempre 3
Algunas veces 2
Nunca 1

10.Validacion y confiabilidad
El presente instrumento ha sido adaptado del marco del buen desempefio
directivo (2014), el cual ha sido debidamente validado y es bastante utilizado
en los estudios que comprometen la variable de estudio.
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La confiabilidad del instrumento se realizé por el método de Alfa de Cronbach
obteniéndose un coeficiente de ..., que corresponde a un instrumento
confiable.



LIDERAZGO DIRECTIVO

VARIABLE 1

D2
V1Ple V1P17 V1P18 V1P19 V1P20 V1P21 TOTALV1

D1
V1P1 V1P2 V1P3 V1P4 VIP5 V1P6 VIP7 VIPE V1PS V1P10 VIP11 VIP1Z VIP12 VI1P14 VIP1S

42
42

Anexo 9: Base de Datos
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DESEMPENO DOCENTE

VARIABLE 2.

D4

D3

D2

D1
V2P1 V2P2 V2P3 V2P4 V2P5 V2P6 V2P7 V2P8 V2P9 V2P10 V2P11 V2P12 V2P13 V2P14 V2P15 V2P16 V2P17 V2P13 V2P19 V2P20 V2P21 V2P22 V2P23 V2P24 V2P25 V2P26 V2P27 V2P28 V2P29 V2P30 V2P31 V2P32 V2P33 V2P34 V2P35 V2P36 V2P37 V2P38 V2P33 V2P40 TOTALV2

N

113

115

89

76
103

10

76

112

11

12

13

i
89

14

Anexo 9: Base de Datos

16
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Alfa de Cronbach
0.93
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Anexo 10: Certificacion de Validez del Instrumento In Situ

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVO INICIAL N° 090 “SANTA
ROSITA DE LIMA”

AUTORIZA

A la Sra. Diana Mercedes Galindo Ynga, identificada con DNI N° 21522884, Profesora
de aula para la aplicacién de instrumentos de medicién que consiste en dos (2)
cuestionarios para docentes y directoras de educacién inicial sobre LIDERAZGO
DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE, respectivamente, dirigida a las docentes de
3, 4, y 5 afos y directora de la |.E.l. N° 090.

Se expide la Constancia de Autorizaciéon a solicitud de la interesada para los fines
pertinentes.

Jesus Maria, 28 de setiembre de 2017

----------------------

DIRECTORA LE.L N° 030
RESIDENCIAL SAN FELIPE
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CONSTANCIA DE AUTORIZACION

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVO INICIAL N° 091 “SENOR DE
LOS MILAGROS”

AUTORIZA

A la Sra. Diana Mercedes Galindo Ynga, identificada con DNI N° 21522884, Profesora
de aula para la aplicacion de instrumentos de medicion que consiste en dos (2)
cuestionarios para docentes y directoras de educacién inicial sobre LIDERAZGO
DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE, respectivamente, dirigida a las docentes de
3,4, y 5 afios y directora de la |.E.l. N° 091.

Se expide la Constancia de Autorizacién a solicitud de la interesada para los fines
pertinentes.

Jesus Maria, 28 de setiembre de 2017




