EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
LA EDUCACION

Liderazgo directivo y gestion administrativa en instituciones educativas de una red del

distrito de Comas

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestro en Administracion de la Educacion

AUTOR:
Br. Victor Jesus Roldan Leureyros (ORCID: 0000-0002-7612-0485)

ASESOR:
Magtr. Victor Abdel Rojas Santillan (ORCID: 0000-0001-9406-0829)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion y Calidad Educativa

LIMA - PERU

2020



Dedicatoria

A Dios por su proteccién y cobijo y a la Virgen
Maria por ser una madre incondicional en cada

momento de mi vida.

A mi esposa Rocio y a mi hija Brissa Luana
por ser un apoyo incondicional en todo
momento y una linda motivacion para asumir

nuevos retos personales y profesionales.

A mi mamé Graciela y mis hermanos por su

carifio y estima.



Agradecimiento
A la Virgen Maria, que me acompafia como
madre en todo momento de dificultad y

desaliento. Gracias por tu infinito amor.

A los docentes de la Universidad Cesar
Vallejo, que han dejado huella con sus

ensefianzas “para toda la vida”

A mis comparfieros del Programa de Maestria,
con quienes pude compartir momentos de
trabajo y desafios personales para superar con

éxito esta etapa. Gracias por su compafierismo.



Pagina del jurado

~SCUELA DE POSGRADO

DICTAMEN DE LA SUSTENTACION DE TESIS

EL / LA BACHILLER (ES): ROLDAN LEUREYROS, VICTOR JESUS

Para obtener el Grado Académico de Maestro en Administracion de la Educacién, ha sustentado la
tesis titulada:

LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION ADMINISTRATIVA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE UNA RED
DEL DISTRITO DE COMAS

Fecha: 24 de enero de 2020 Hora: 4:15 p.m.
JURADOS:

PRESIDENTE: Dra. Luzmila Garro Aburto Firma:
SECRETARIO: Dr. Felipe Guizado Oscco Firma: .../ 4L L. ...
VOCAL: Mg. Victor Abdel Rojas Santillan Firma: ...« %y

El Jurado evaluador emitié el dictamen de:

] 5 / / /
......................................... L z/?.).@éff.f.‘:—. A i i W GEt v,

Nota: El tesista tiene un plazo maximo de seis meses, contabilizados desde el dia
siguiente a la sustentacién, para presentar la tesis habiendo incorporado las
recomendaciones formuladas por el jurado evaluador.



Declaratoria de autenticidad

Yo, Victor Jesis Roldan Leureyros estudiante del Programa de Maestria en Administracion
de la Educacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo, identificado con
DNI N°25844717, respectivamente, con la tesis titulada: Liderazgo directivo y gestion
administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de Comas, declaro bajo
juramento que:

1) La tesis es de autoria propia.

2) Se ha respetado las normas internacionales de citas y referencias para las fuentes
consultadas. Por tanto, la tesis no ha sido plagiada ni total ni parcialmente.

3) La tesis no ha sido autoplagiada; es decir, no ha sido publicada ni presentada anteriormente
para obtener algun grado académico previo o titulo profesional.

4) Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados, ni duplicados, ni
copiados y por tanto los resultados que se presenten en la tesis se constituiran en aportes a la

realidad investigada.

De identificarse la presencia de fraude (datos falsos), plagio (informacion sin citar a
autores), autoplagio (presentar como nuevo algun trabajo de investigacion propio que ya ha
sido publicado), pirateria (uso ilegal de informacion ajena) o falsificacion (representar
falsamente las ideas de otros), asumimos las consecuencias y sanciones que de nuestras
acciones se deriven, sometiéndonos a la normatividad vigente de la Universidad César

Vallejo.

Los Olivos, 24 de enero del 2020

Victor Jesus Roldan Leureyros
DNI N°25844717



Presentacion

Sefiores miembros del jurado:

En cumplimiento del Reglamento de grados y Titulos de la Universidad César Vallegjo,
para obtener el Grado Académico de Maestro (a) en Administracion de la Educacion presento a
ustedes mi tesis titulada: Liderazgo directivo y gestion administrativa en instituciones
educativas de una red del distrito de Comas, la misma que ha tenido como objetivo principal
determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa en instituciones

de una Red educativa de Comas, 2019.

La presente investigacion esta dividida en siete capitulos, los cuales presentan:

El capitulo I: es la introduccién, en la cual se consigna la situacion problematica, los
antecedentes, el marco tedrico, la formulacion del problema, la justificacion, la enunciacion de
las conjeturas y los objetivos. EI Capitulo I1: comprende el método, conformada por el disefio
de la investigacion, las variables, poblacion, técnicas e instrumentos, procedimiento, método
de procesamiento de datos, y los aspectos éticos. El capitulo Ill: describe los resultados
obtenidos. El Capitulo IV: abarca la discusion de los resultados. En el Capitulo V: esta
dedicado a las conclusiones. Y en el Capitulo VI: se encuentran las recomendaciones. Por
altimo, el Capitulo VII: hace referencia a las fuentes bibliograficas, en las cuales se

especifican las fuentes de consulta utilizadas en este estudio.
Gracias a los resultados que se presentan en este informe se podra contar con informacion
valiosa para la correccion de la problematica que presenta el sistema educativo peruano

contribuyendo d esta manera con el desarrollo de una educacion de calidad.

Sefiores miembros del jurado, espero que este informe cumpla sus exigencias y reciba su

aprobacion.

El autor
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Resumen

Esta investigacion que tuvo como objetivo general determinar la relacion entre el liderazgo
directivo y la gestion administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de
Comas; ha cumplido con cada uno de los procesos para poder encontrar respuesta a la

problematica identificada.

En el aspecto metodoldgico el estudio fue basico, de enfoque cuantitativo, disefio no
experimental. Conformado por una poblacion de 352 docentes que forman parte de 14
instituciones educativas pertenecientes a una red del distrito de Comas que corresponde a la
Ugel 04 de Lima Metropolitana. Con una muestra no probabilistica conformada por 116
profesores pertenecientes a 03 colegios de una red del distrito de Comas. Utilizo la técnica de
la encuesta para recolectar informacion y se registro las respuestas en dos cuestionarios de 20
preguntas cada uno. Validado por juicio de expertos y sometido a prueba de confiabilidad de
Alfa de Cronbach.

La conclusién general indica que hay evidencias para poder determinar que existe
relacion directa entre el liderazgo directivo y la gestién administrativa en instituciones
educativas de una red del distrito de Comas, 2019. Ademas, el valor del coeficiente de
correlacion Rho es = ,634 lo que indica una correlacion positiva de nivel medio alto. La

significancia p =,000 < ,050.

Palabras clave: Liderazgo directivo, gestion administrativa, instituciones educativas

Xi



Abstract

This research whose general objective was to determine the relationship between managerial
leadership and administrative management in educational institutions of a network of the
district of Comas; It has complied with each of the processes in order to find an answer to the

problem identified.

In the methodological aspect the study was basic, of quantitative approach, non-
experimental design. Formed by a population of 352 teachers who are part of 14 educational
institutions belonging to a network of the district of Comas that corresponds to Ugel 04 of
Metropolitan Lima. With a non-probabilistic sample made up of 116 professors belonging to
03 schools in a network of the district of Comas. | use the survey technique to collect
information and the answers were recorded in two questionnaires of 20 questions each.

Validated by expert judgment and tested for reliability of Alfa de Cronbach.

The general conclusion indicates that there is evidence to determine that there is a direct
relationship between managerial leadership and administrative management in educational
institutions of a network of the district of Comas, 2019. In addition, the value of the Rho
correlation coefficient is =, 634 indicating a positive correlation of medium high level. The

significance p =, 000 <, 050.

Keywords: Leadership leadership, administrative management, educationals

institucions

xii



l. Introduccion

Dentro de las instituciones educativas, el liderazgo ejercido por los directivos tiene vital
importancia puesto que su practica constante y eficaz determinard el logro o no de sus
objetivos y metas educativas. En este sentido, es en el &mbito internacional, donde se ha
analizado a profundidad respecto al liderazgo, tal es asi que, segin Unicef (2018) los paises
que han logrado el éxito educativo, tienen como pilar fundamental el manejo de una buena
administracion y el empoderamiento directivo de sus autoridades. Esto significa que, los
directivos que disponen de las herramientas necesarias para administrar con éxito una
institucién educativa, no solo lo logran debido a su gran manejo en este campo, sino que,
sumado a ello han desarrollado un aspecto muy relevante para el logro de sus objetivos; este
recibe el nombre de liderazgo directivo. Este factor que todo directivo educativo debe
desarrollar, en paises como Finlandia han sido considerados como prioridad en las politicas
educativas gubernamentales y gracias a ello, hoy los resultados educativos de este pais lo
posicionan dentro de las naciones que han alcanzado mayores logros educativos en las Ultimas

décadas.

En nuestro pais, las organizaciones educativas, han sufrido un proceso reestructural en
cuanto a la filosofia que existia en los afios 80 sobre la gestion administrativa. Los numerosos
cambios educativos que se produjeron en los 90, también trascendieron en el ambito de la
gestion y se han generado nuevas formas de gestionar y administrar, sin embargo, no todos los
responsables de dirigir las instituciones educativas estaban preparados, ni contaban con los
conocimientos basicos para poner en marcha las nuevas formas de gestionar y mas alla de
tener resultados positivos, se crearon conflictos a nivel institucional y comunitario, en donde
el enfrentamiento entre trabajadores y directivos se volvié cotidiano, la pugna por el dominio
de las decisiones a nivel institucional, generd una serie de rupturas entre directivos, docentes
e incluso con los padres de familia . Desde la perspectiva gubernamental, el Minedu instalé en
cada una de las UGELES, una oficina de CADER, organismo que velaria por actuar con
celeridad en casos de agravios con respecto al servicio educativo y que en poco tiempo tuvo a
su cargo un gran numero de denuncias en contra del personal directivo de diversas
instituciones educativas. Pronto gracias al andlisis de los expertos se ordend el cierre de esta
oficina ya que, era obvio que la gran mayoria de problemas administrativos de las



instituciones educativas, era por la falta de conocimientos y por el escaso perfil directivo que
presentaban quienes estaban a cargo de la administracion institucional. A la luz de los hechos
pareceria que, con una efectiva capacitacion a los directivos, el problema deberia ser resulto.
Sin embargo, el problema aun persiste y mas bien ha permitido identificar que existe una
carencia de liderazgo directivo en las instituciones educativas. Esto genera mayor complejidad
en la solucién del problema de la mala administracion en estas entidades, ya que, el éxito y la
satisfaccion de sus usuarios no depende necesariamente de las medidas de control que
implemente el Ministerio de Educacion, sino méas bien pasa por la capacidad que tienen los

directivos para liderar las instituciones educativas de nuestro pais.

Una escueta mirada a la realidad de una red de instituciones educativas del distrito de
Comas, nos brinda un panorama en donde se puede identificar que existen diversas
instituciones educativas publicas creadas ante la gran demanda de escolares en este distrito, sin
embargo, en la actualidad, el nimero de estudiantes ha disminuido debido a que en muchos
casos la infraestructura no es la mas adecuada ni cumple con los requerimientos minimos
(ambientes poco adecuados y mal equipados, escaso material didactico y deficiente acceso a
las TIC) impidiendo que los alumnos desarrollen sus actividades escolares de forma éptima, al
igual que los docentes quienes trabajan en condiciones inadecuadas sin que los directivos
logren hacer mucho porque esta realidad cambie. Esto conlleva a un malestar generalizado por
parte de los padres de familia, quienes desean que quien lleva a cargo las riendas de la
institucion muestre su capacidad de liderazgo a través de una gestion eficaz y eficiente para
que asi pueda mejorar las condiciones educativas de los estudiantes y laborales de los
docentes, sin embargo, la falta de capacidad y eficacia en la gestion y administracion no
permite que se cumpla con la reorganizacion de estas instituciones educativas. Es mas, si se
llevara a cabo una evaluacion real del manejo de su Gestion administrativa, pocas serian las
escuelas que superarian las barreras de la mala administracion. Y pese a que existe una
estructura organizacional dentro de cada escuela, es en los hechos concretos, donde la falta de
liderazgo directivo crea un caos que repercute negativamente en el personal administrativo y

docente.



Por todo ello, se considera necesario realizar un estudio que permita establecer en qué
medida el liderazgo directivo tiene alguna relacion con gestién administrativa. Esto con el fin
de tener los lineamientos tedricos pertinentes que contribuyan en la solucion del problema

detectado.

A nivel internacional, Montes (2018) en su investigacion titulada Liderazgo directivo y
su influencia en el clima organizacional en una institucion educativa desde la percepcion de
docentes, padres de familia y estudiantes de basica superior de la ciudad de Cuenca en el afio
2018. Presentado en la Universidad Técnica Particular de Loja (Ecuador) tuvo como objetivo
general determinar el estilo de liderazgo directivo al interior de dicho centro de estudios,
ademas de percibir su influencia en el clima institucional que se ejerce alli desde la
apreciacion brindada por la comunidad educativa universitaria. Realizando una investigacion
descriptiva — correlacional, con 450 alumnos como poblacion , un total de 185 participantes
como muestra, usando el cuestionario como técnica para la recoleccion de datos, concluye
expresando que se ha evidenciado el ejercicio de un liderazgo democratico, acorde al

porcentaje mayoritario del total de encuestados.

Monarrez y Jaik (2016) en la investigacion titulada Clima Escolar y su relacion con el
Liderazgo Directivo en Nivel Basico. Presentado en el Instituto Universitario Anglo Espafiol.
Busco como objetivo general analizar dos variables: los estilos de liderazgo directivo y
también el clima escolar al interior de las escuelas del sector primario No. 15 de la ciudad de
Durango (México), con una investigacion cuantitativa que tuvo como muestra a 344 docentes,
utilizando como instrumento un cuestionario. Concluyen afirmando que los directores facilitan
el clima laboral ya que son empaticos y asertivos con el personal que labora en esas

instituciones.

Asi mismo, Cerdas y Garcia (2017) demostraron en su Tesis sobre Analisis de la
gestién administrativa de centros educativos costarricenses: apreciacion del personal docente
y la direccion, el objetivo fue examinar como se percibe al personal docente y directivo al
interior de la gestion administrativa. Usando en esta investigacion una metodologia de enfoque

mixto para alcanzar los objetivos propuestos, con un analisis de datos cuantitativo, disefio no-



experimental y transversal , donde a 192 docentes se les aplicd un cuestionario como
instrumento y una serie de seis entrevistas a personal directivo de instituciones educativas
publicas costarricenses llegaron a la conclusion que es muy importante que exista una
comprensién entre los docentes y personal directivo puesto que de esa forma se garantiza una

mejor gestién administrativa.

Angulo (2016) realizé un estudio titulado El Liderazgo Directivo y su Incidencia en el
Clima Institucional. Presentada en la Pontificada Universidad Catdlica del Ecuador.
Buscando establecer como el liderazgo directivo incide en el clima institucional. Con un tipo
de investigacion cuantitativa y un universo de 570 alumnos, usando una encuesta como
instrumento para la recoleccion de datos, que permitio evaluar en qué proporcion el estilo de
liderazgo aplicado por los directivos actia de forma directa o indirecta en el entorno
institucional. Ademas, se concluy6 que los vinculos existentes entre los diversos actores de la
colectividad educativa son 6ptimos, aunque una pequefia fraccion expresa que solo son
aceptables; lo que podria derivar en un inconformismo docente que mas adelante podria

originar conflictos entre ellos.

Rojas (2016) realizaron un estudio acerca del Liderazgo directivo y condiciones para
la innovaciéon en escuelas chilenas: el que nada hace, nada teme. Sustentada en la
Universidad Austral de Chile. Tuvo como objetivo el delimitar el nexo entre el liderazgo
directivo y las innovaciones en las escuelas. Con una metodologia de disefio cuantitativo,
correlacional, se brind6 dos instrumentos tipo encuesta a 127 profesores y profesoras. Los
resultados son ampliamente compatibles con la literatura disponible, tanto en relacion a los
liderazgos efectivos como a su vinculo con la innovacién. Por su parte, se correlaciona

positivamente con las condiciones para la innovacion percibidas en las escuelas.

En cuanto a los articulos cientificos internacionales se menciona a Reyes, Trejo y
Topete (2017) Management leadership and management at the upper middle level of the
Polytechnic Institute National of Mexico. Quienes concluyen que, en los diversos resultados
obtenidos se reporta la opinién estudiantil. Es asi como en una primera medicion, el 49% de

los alumnos estaba de acuerdo de forma parcial con la intervencion directiva, en una segunda



medicion, el 60% afirmd que el liderazgo de su directivo es apropiado. Respecto a las
competencias ejercidas por los directivos, un 71% de los estudiantes estima como los ideales:
comunicacion, relaciones interpersonales, ser un lider, entre otras; nombrando como las
regularmente importantes, con un 29%: ser competente para la negociacion, tener capacidad
de pactar, ser un gestor estratégico y conocerse a si mismo. Concluyendo que es primordial
ejecutar estudios para fijar un arquetipo de formacién de los directivos del Instituto
Politécnico Nacional en el nivel medio superior que les permita estar facultados para abordar

adecuadamente las situaciones presentadas en una sociedad actual cada vez mas exigente.

Ganga (2016) Transformational leadership and its incidence in teaching management.
Pudo concluir, a partir de los resultados, afirmando que es vital tener un instrumento sobre las
estrategias que pueda ser funcional, que se puede enfilar la organizacién con las dimensiones
vinculadas con el instrumento aplicado y su probable campo de utilidad en instituciones

educativas diversas.

Chéavez e Ibarra (2016) realizaron un articulo sobre Leadership and cultural change in
the organization. Concluyeron que el desarrollo de una institucién y sus estrategias de

aprendizajes finalmente estan relacionados intrinsecamente con la cultura organizacional.

Giménez (2016) en su articulo The role of management of educational centers in a
competence-based learning model. En una de las conclusiones de este trabajo, menciona que
se hace fundamental que las instituciones educativas brinden una gestion que se adapte a los
cambios que se producen a nivel social y educativo como los nuevos modelos de ensefianza-

aprendizaje basados en competencias.

Camarero (2015) realiz6 un articulo titulado School address and leadership. Concluyo
gue en cuanto al género, del total de directores, un 69,5% son mujeres y un 30,5% hombres.
En cambio, los docentes estan representados por un 84% de mujeres y un 16% de hombres.
Estos datos revelan la existencia de una masculinizacién y un cierto desequilibrio al ocupar
cargos directivos que aumenta notoriamente en directores de mas de 55 afios. La direccion

escolar en educacion primaria esta dirigida mayoritariamente por hombres. En general, los



directores tienen una experiencia docente de mas de 25 afios de los cuales la mayoria —o los
Gltimos afios- han sido en el centro que actualmente dirigen. Ademas de la experiencia docente
antes de acceder al cargo directivo, el 47% de los directores tiene experiencia en otro cargo del
equipo directivo (jefe de estudios o secretario). Estos datos nos evidencian el proceso gradual
de acceso al cargo de la mitad de los directores: experiencia docente, experiencia en el equipo

directivo o coordinador de ciclo y finalmente acceder al cargo directivo.

Rivera y Cavazos (2015) en su articulo denominado The importance of school
management and leadership in education institutions concluyeron que las caracteristicas del
liderazgo del directivo contribuyen a la eficiencia de la gestién en las instituciones educativas,
sin embargo, es necesario que el lider las practique para lograr el reconocimiento de quienes
dia a dia son parte de la institucion que administra. Es en la gestion de los colegios donde el
papel del liderazgo escolar y la aplicacion de diversas estrategias de aprendizaje las que

contribuyen a originar una alta eficiencia educativa.

En el contexto nacional, Soldrzano (2017) en su Tesis presentada en la universidad
César Vallejo titulada Liderazgo del director y la gestién administrativa en la institucion
educativa José Antonio Encinas — Chaclacayo. El propdsito fue establecer la correlacion entre
el liderazgo del directivo conjuntamente con la gestién administrativa de esa institucién
perteneciente a la UGEL 06. Siendo un estudio descriptivo-correlacional; con disefio
transaccional-correlacional y una muestra no probabilistica intencionada, aplicada con el
instrumento del cuestionario y una ficha de encuesta modificada y aplicada a los docentes
quienes en un porcentaje del 57.4% manifestaron un liderazgo aceptable del director en su
gestion administrativa, el 27.7% afirmé que el nivel del director es deficiente, y finalmente, un
14.9% de encuestados afirma que su nivel es competente. Concluye, asegurando que la
participacion de todos los individuos a través del trabajo en equipo, una buena organizacion
con liderazgo y relacionada con la gestion administrativa directiva son importantes para no

llegar a un nivel bajo.

Barrionuevo (2015) en su estudio denominado Calidad de la gestion administrativa y
el desempefio docente en el instituto de educacion superior tecnoldgico publico Manuel Nufiez



Butron de Juliaca 2014. Las conclusiones sostienen que existe una relacion significativa con
un 95% de confianza y una significancia menor de 0.05 entre ambas variables, asi como
también se puede deducir que entre la gestion administrativa y las relaciones interpersonales

hay una asociacion elevada puesto que presenta un 95 % de confianza.

De la misma forma, Changanaqui y Huapaya (2017) en su investigacion: Estilos de
liderazgo directivo y la calidad de gestion educativa desde la percepcion docente de cuatro
instituciones educativas publicas. Sustentada en la Universidad Marcelino Champagnat.
Investigo sobre como los estilos de liderazgo directivo tienen relacion con la calidad al interior
de la gestion administrativa de dichas escuelas estatales desde el punto de vista docente. La
investigacion fue basica descriptiva. Utilizando el cuestionario como instrumento con una
poblacion compuesta por 243 docentes en total. Llegando a la conclusion de que en estas
cuatro instituciones educativas publicas en ambas variables se percibe una relacion

significativa teniendo una asociacién positiva muy endeble.

Vila (2018) en su investigacion titulada Liderazgo directivo y Gestion educativa en las
Instituciones Educativas Publicas del nivel Primaria de la UGEL N° 04 — Comas, 2018 de la
Universidad Cesar Vallejo consideré como propésito establecer como el liderazgo directivo,
conjuntamente con la gestion educativa de las instituciones educativas publicas de primaria de
la UGEL N° 04 en Comas. El estudio tuvo un enfoque cuantitativo, de disefio correlacional,
con una poblacion del72 profesores, 290 individuos como muestra a quienes se les aplico la
técnica de la encuesta. Como conclusidn, se hallo un resultado de 0.810 en la relacion de estas
variables en forma directa y muy compacta, donde al percibirse entre los docentes una gestion

educativa eficiente, también ocurre lo mismo con el liderazgo directivo.

Martos (2018) en su estudio titulado Liderazgo directivo y desempefio docente en la
institucion educativa de educacion primaria N° 80386. Chepén- 2017 de la Universidad Cesar
Vallejo sostuvo como finalidad determinar cdmo en dicha institucion educativa la variable
liderazgo directivo y la variable desempefio docente tienen una correlacion El estudio de tipo

correlacional, con 24 docentes como muestra, arrojé 0,800 y 0,808 como resultados, quedando



demostrada la alta confiabilidad de dichos instrumentos, asi como su validez, determinando

una correlacion elevada y clara.

En los articulos cientificos nacionales tenemos a Sardon (2017) con Transformational
Leadership and School Management in Educational Institutions primary. Se muestra en los
resultados como el tipo de liderazgo transformacional y la gestion escolar alcanzan una
correlacion significativa; de igual forma se detecta un valor r = 0.492 en la motivacion
inspiradora ; mientras que se obtuvo un valor de r = 0.72 en la estimulacion intelectual, un
valorde r = 0.59 en la influencia idealizada; un valor de r = 0.62 en la consideracion
individualizada y un valor r = 0.534 en la actuacion directiva. Como conclusion, se obtuvo que
segun los datos obtenidos en la prueba estadistica, r = 0.681 existe una correlacion positiva

moderada entre el liderazgo transformacional y la gestion escolar.

Castafieda y Vasquez (2016) en Administrative management and its relationship with
student satisfaction level. Concluyen que, en la gestién administrativa de la E.P.G. en el
campo de la planificacion, un 79% de los trabajadores ignoran los objetivos principales de la
organizacion, mientras que un 80% sostuvo que hay carencia de recursos; en cuanto a la
organizacion, el 53% afirm6 que se da un poder restrictivo, por lo que se debe actualizar la
estructura organica, mientras que un 64% indicd que existe un liderazgo muy ligado a las
reglas o burocratico; en lo referido al control no hay correctivos respecto a los errores
cometidos y hay carencia de estrategias que busquen mejorar el servicio ya que solo se da

prioridad a los estdndares de cantidad y costo.

Salvatierra y Uceda (2015) Institutional evaluation model, based on the EFQM
excellence model to value quality of management in the educational institution. Al finalizar el
andlisis de los resultados, concluyeron sosteniendo que la teoria de la gestion de la calidad ha
proyectado y justificado el modelo EFQM de excelencia en el panorama de realizar una

autorregulacion de la escuela.

Pumallihua y Rivas (2015) Pedagogical leadership of the director from the teachers

experience of secondary education. Ambos concluyeron recomendando la puesta en marcha de



programas de fortalecimiento y acompafiamiento permanente a los directores en la gestion

pedagdgica.

Vargas (2015) en su articulo denominado The director's leadership and administrative
management in the Local Education Management Unit No. 06 - Vitarte. Los resultados segun
el Rho =.870 y el p — valor= .000< .05 indican que las variables liderazgo del director y la
gestion administrativa en las instituciones educativas de la UGEL N° 06 - Vitarte, poseen una
relacion favorable y positiva, aprobandose la hipotesis alterna y rebatiéndose la hip6tesis

nula.

Chavez y Yauri (2015) Pedagogical leadership of director and teaching performance.
Los hallazgos de la investigacion reflejan que entre las variables investigadas hay una
correlacion positiva debil.

Dentro de esta investigacion se ha delimitado algunas concepciones con respecto al
liderazgo directivo. En ese sentido se ha identificado como autores fundamentales a Weinstein
& Mufoz (2015) quienes sostienen que el liderazgo directivo llevado de una forma coherente
y sostenida es capaz de ejercer una influencia indirecta y de gran valor en el aprendizaje de los
estudiantes, ya que, al impactar de manera positiva en el trabajo de los docentes, a su vez
permite una mejora en los resultados del aprendizaje estudiantil. Es asi como diversos paises
estan apostando en mejorar la calidad de sus directivos educativos, desde el reclutamiento de
candidatos idoneos para la direccion hasta la posibilidad de encargarles mayores
responsabilidades la gestion escolar. También se tiene la definicion de Navarro-Corona (2016)
quien sustenta que la persona capaz de tener a su cargo una escuela y que ademas tiene como
propdsito mejorar el aprendizaje en los estudiantes es considerado como un lider directivo
puesto que se apoya con su PEI y su misidn y vision institucional. También se puede citar a
Ramos (2015) quien manifestd que el liderazgo directivo es aquel donde el lider asume un
compromiso con el proposito de informar a sus colaboradores sobre lo que acontece dia a dia

al interior de esta y se dirige a ellos con autoridad.



El liderazgo directivo segin Gallegos (2015) es la capacidad que posee una persona
para influenciar en la forma de ser de los demas, manejando una serie de conocimientos y
habilidades que dependiendo del tipo de actividad y de su caracter, pueda convertirlas en
personas mas productivas. Por otro lado, el autor Ander-Egg (2015) sostiene que un liderazgo
es ejercido por un lider quien posee cierto carisma que destaca en ocasiones. Ademas, existen
de acuerdo a las circunstancias, variadas formas de liderazgo, puesto que hay personas que
pueden liderar un grupo y ser seguidoras en otro. Asi como hay aquellos que pueden
influenciar en los demas para la ejecucion de un determinado rol, pero carecen de ese mismo

liderazgo cuando ingresan a otros campos de accién.

Sobre la envergadura del liderazgo directivo en el campo educativo se puede citar a
Unesco (2015) quien busca una mejor capacidad de gestion incorporando lideres capaces de
dirigir diversos procesos de cambios cefiidos a las nuevas realidades. En otras palabras, se
busca constituir una red de personas sensibles, con mente positiva, con ganas de trabajar por
su escuela, buscando una calidad educativa y conducidas por lideres capaces de lograr en
buena forma la integracion escuela-comunidad. El autor Grados (2015) afirma que el liderazgo
directivo es importante ya que puede ser capaz de animar, energizar, agrupar y transformar a

un grupo de personas.

En cuanto a las dimensiones del liderazgo directivo Weinstein & Mufioz (2015)
sefialan como primera dimension establecer direcciones, que hace referencia a una serie de
acciones propuestas por el lider donde se busca lograr que exista un compromiso moral de las
personas que laboran en la institucién, buscando motivarlos del mejor modo posible a fin de
que ellos a su vez sientan que su labor docente tenga un significado trascendente a nivel
educativo. EImoore (2015) afirmo que si bien nada es mas importante para la mejora escolar
que la participacion docente, en torno a lo que piensen, sientan y hagan; esta dependencia los
hace vulnerables para ir mas alla en un sentido proactivo y transformador. Romper esta
dependencia es necesario para ejercer un buen liderazgo en la direccion escolar y donde ésta
no pueda limitarse a tareas de gestion de los recursos humanos, sino que debe dirigirse
principalmente a todo aquello que puede promover la mejora educativa. En tanto, Minedu
(2015) sostiene que la direccion debe ejercer un liderazgo pedagdgico con un panorama
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educativo que permita situar la accion escolar hacia la mejora constante de los aprendizajes.
Para Valencia (2015) establecer direccion, describe el logro de una meta de caracter moral,
que pueda ser capaz de motivar a un equipo y los pueda conducir a perseguir sus propios
objetivos. Algunas praxis vinculadas son: tener una vision en conjunto, comprometerse en la
busqueda del logro de objetivos grupales y demostrar permanentemente que los objetivos

propuestos pueden ser alcanzables.

Otra de las dimensiones es la denominada desarrollar personas, que segin Weinstein &
Mufioz (2015) hace mencion a como el directivo lider puede ser capaz de potenciar las
capacidades docentes, haciéndolos sentir como miembros importantes dentro de la institucién
educativa, a través de una actitud empaética y de confianza hacia su desempefio, apoyandolos y
motivandolos constantemente a dar lo mejor de si en su labor e incorporando diversas
estrategias que permitan que estos mejoren su préactica docente del a través de un
acompafiamiento y/o monitoreo permanente. Dominguez (2015) afirma de forma general, que
la categoria desarrollo ha sido elaborada en relacién con el desarrollo de aprendizaje y en los
ultimos tiempos se ha hecho mucho énfasis en el termino desarrollo humano, que debe ser la
meta esencial de cada una de las sociedades actuales. Para Rieckmann (2017) el desarrollar
personas, implica fortalecer los talentos de cada miembro de la organizacion y que son
importantes para movilizarse productivamente en funcion de los fines a alcanzar. Las practicas
destacadas son: atencion, apoyo individual e intelectual a los docentes, configuracion

mediante una interaccion permanente y visibilidad.

La tercera dimension es redisefiar la organizacion, donde Weinstein & Mufioz (2015)
afirman que el lider directivo debe brindar las condiciones de trabajo idoneas para que el
personal administrativo, docentes y estudiantes puedan desarrollar sus capacidades. Esto se
relaciona con el fortalecimiento de una cultura institucional flexible que permita que la
adaptacion por parte de los miembros de la escuela pueda ser confortable en un nuevo entorno,
integrandolos a una cultura colaborativa, a traves del trabajo colegiado de los docentes y
también potencializando de forma productiva los vinculos con los demas miembros de dicha
comunidad escolar. Gomez (2015) sostiene sobre el redisefiar la organizacion que hace
mencion a las labores dirigidas por el liderazgo directivo con el fin de ofrecer a su personal
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unas condiciones laborales Optimas que le permitan tener una mayor motivacion y un
crecimiento de sus capacidades. Gajardo y Ulloa (2015) afirman que el redisefiar la
organizacion, hace referencia a un conjunto de practicas laborales que consigan que el
personal desarrolle sus saberes, como el edificar una cultura colaborativa, simplificar el
trabajo a través de una buena organizacion, vincular a las familias con la comunidad y enlazar

a la escuela con su propio contexto.

Por ultimo, se hace mencion a la dimension denominada gestionar la instruccion, la
misma que definida por Weinstein & Mufioz (2015) se refiere a como se realiza la gestion para
contar con el personal docente iddéneo que se pueda identificar con la cultura de la institucion,
asi como el poder brindarles el apoyo técnico evidenciado en las coordinaciones necesarias y
el monitoreo respecto a cdmo son capaces de hacer que los estudiantes logren sus
aprendizajes, Ademas del apoyo material necesario para su trabajo(recursos y materiales
educativos, entre otros.) Gajardo y Ulloa (2015) afirman que, gestionar la instruccion, hace
alusién al conglomerado de quehaceres destinados a monitorear y evaluar el saber escolar,
armonizar el curriculum, suministrar los recursos indispensables y acompariar el desarrollo
estudiantil. Ello se logra con una serie de practicas asociadas como son: contar con un
personal calificado, brindando apoyo pedagogico a los maestros, monitoreando sus practicas y

aprendizajes y evitando el relajo institucional.

Dentro de las delimitaciones conceptuales correspondientes a la gestion administrativa
se puede citar algunas definiciones como la de Chiavenato (2015) quien sefiala que tiene como
misién principal el realizar las cosas por medio del esfuerzo de las personas, a través de
equipos organizados buscando resultados positivos con eficiencia y eficacia ; asi mismo Silva
(2015) afirma que la gestion administrativa busca el logro de diversos objetivos propuestos
que podrén ser aplicados en organizaciones de cualquier naturaleza.. También Barrionuevo
(2015) sostiene que, el conjunto de acciones y procedimientos que apoyan la gestion educativa
son las que de igual forma se encuentran en relacion a la gestion administrativa. Igualmente,
Ruiz (2015) opina que la gestion administrativa involucra un conjunto ordenado de estructuras
desarrolladas con el fin de consolidar el cambio que una realidad necesita. Asi mismo segin
Galindo (2014) alude que la gestion se refiere a la planificacién de ideas y/o principios,
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ademas de usar herramientas fundamentales para alcanzar una calidad maxima y total
eficiencia de logros en cualquier grupo organizacional. Finalmente, Stoner (2015) afirma que
el proceso donde se aplica la planeacion, la direccion y también el control de las labores de los
elementos en una organizacion es denominado como gestion administrativa, ademas de

precisar de qué modo se utilizan los medios convenientes para alcanzar los fines propuestos.

Sobre la repercusion de la gestion administrativa en la educacién se cita a Quichca
(2015) quien afirma que para las operaciones fundamentales es esencial la gestion
administrativa, ya que se enfrentan a grandes retos cuando existen fallas administrativas. Para
Minedu (2016) dentro del &mbito educativo, la gestion administrativa se ampara en las teorias
y practicas relacionadas con el amplio campo de la administracion y en particular de la

administracién escolar.

En cuanto a la variable gestién administrativa y las dimensiones que presenta, se hace
alusién a las cuatro funciones administrativas del enfoque neoclasico y que forman parten de
toda gestion: planificacion, la organizacion, la direccion y, por ultimo, el control. Sobre la
primera dimension denominada planificacién, Chiavenato (2015) nos dice que es el proceso
donde se determinan los objetivos y metas a lograr, el qué hacer para obtenerlos y cuales son

las mejores acciones para lograrlo.

En lo referente a la dimensidn organizacién, Chiavenato (2015) la define como el
hecho de establecer los recursos involucrados estableciendo las atribuciones y desempefios
que deberan ejercer cada uno de los colaboradores fomentando el trabajo en equipo. Fuentes
(2015) se refiere a la interrelacion de todos los elementos y factores, incluyéndose de forma
especial al elemento humano, brindando pautas para armonizar ambientes, locales,
instrumentos, materiales y personas en un desarrollo secuencial y coherente a fin de que las
orientaciones pedagdgica y didactica sean eficaces; porque hablamos de un sistema que tiene

una procedencia objetiva y una concrecion subjetiva.

En cuanto a la dimension direccién, Chiavenato (2015) sostiene que es la funcién

donde se ejecutan las acciones programadas de forma dindmica teniendo una comunicacion
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asertiva y constante con los integrantes de una organizacion y con un liderazgo capaz de
motivarlos continuamente. Sobre la dimension control, también tenemos a Chiavenato (2015)
quien la define como una funcidén aplicada para hallar y/o evitar las variantes e irregularidades
a través de la supervision y un seguimiento continuo con el fin de hacer los ajustes necesarios,

hacer correcciones y obtener los productos calculados.

En base a la problematica y la informacion analizada se ha formulado los problemas de
la presente investigacion, teniendo como problema principal el siguiente enunciado: ¢Qué
relacion existe entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa en instituciones
educativas de una red del distrito de Comas, 2019? Luego, surgieron otros problemas como:
(1) ¢Qué relacion existe entre establecer direcciones y la gestion administrativa en
instituciones educativas de una red del distrito de Comas,2019? (2) ¢Qué relacion existe entre
desarrollar personas y la gestion administrativa en instituciones educativas de una red del
distrito de Comas,2019? (3) ¢Qué relacidn existe entre redisefiar la organizacion y la gestion
administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de Comas,2019? (4) ¢Qué
relacion existe entre gestionar la instruccion y la gestion administrativa en instituciones

educativas de una red del distrito de Comas,2019?

Los argumentos que justifican la realizacion de esta investigacion, corresponden a la
justificacion tedrica, ya que esta investigacion permitira la revision de las teorias existentes y
vigentes las cuales corresponden a dos temas de trascendencia: liderazgo directivo y gestion
administrativa, donde se podré analizar dichas variables y aumentar el conocimiento cientifico
sobre las mismas. La justificacion practica, la misma que brindara la posibilidad de que el
docente pueda conocer nuevas herramientas que formaran parte de las recomendaciones de
esta investigacion y que facilitaran el trabajo de los directivos en la tarea de liderar su gestion
en la institucion educativa de manera eficaz con el fin de alcanzar mayores logros en el campo
educativo. La justificacion metodoldgica, ya que permitird enriquecer el dominio de las
técnicas, instrumentos y demas aspectos relacionados a esta investigacion y que al ser
utilizados dentro de los procesos de indagacion se comprobara su autenticidad y confiabilidad,
por lo que se podran recurrir a ellos en posteriores investigaciones que tengan alguna relacion

con esta problemética. La justificacion social, a través de la cual se logra identificar como
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principales beneficiarios a los estudiantes, quienes podran gozar de una educacion de mayor
calidad, al contar con docentes empoderados y directivos lideres capaces de gestionar

administrativamente sus instituciones educativas de forma segura y eficiente.

De ello parten los objetivos de la actual investigacion, proponiendo como objetivo
general: Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa en
instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019. En tanto que los objetivos
especificos son: (1) Determinar la relacion entre establecer direcciones y la gestion
administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019. (2)
Determinar la relacion entre desarrollar personas y la gestion administrativa en instituciones
educativas de una red del distrito de Comas, 2019. (3) Determinar la relacion entre redisefiar la
organizacion y la gestion administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de
Comas, 2019. (4) Determinar la relacion entre gestionar la instruccion y la gestion

administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019.

Como respuesta a cada una de las interrogantes de la presente investigacion se ha visto
por conveniente formular como hipétesis general: Existe relacion significativa entre la gestion
administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019. También se
ha formulado las hipotesis especificas, las cuales sostienen que: (1) Existe relacion
significativa entre establecer direcciones y la gestion administrativa en instituciones
educativas de una red del distrito de Comas, 2019. (2) Existe relacion significativa entre
desarrollar personas y la gestién administrativa en instituciones educativas de una red del
distrito de Comas, 2019. (3) Existe relacidn significativa entre redisefiar la organizacién y la
gestion administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019. (4)
Existe relacion significativa entre gestionar la instruccion y la gestion administrativa en

instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019.
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Il.  Método

2.1. Tipoy disefio de investigacion

Este estudio emple6 como procedimiento metodologico el hipotético — deductivo. Puesto que
se partié de un interés, lo cual permitié plantear las hipotesis y posteriormente tomando como
referencia los resultados arribar a conclusiones. Hernandez, Ferndndez & Baptista (2015)
afirmaron que el método, trayecto o recorrido conduce al logro de objetivos propuestos para lo
cual se acude a un conjunto de operaciones y reglas sistematizadas previamente determinadas.

En este estudio se empled un enfoque cuantitativo, ya que se emplearon analisis y procesos
estadisticos que ayudaron a detallar las singularidades entre ambas variables. En este punto,
Hernandez et. al (2015) sefial6 que con el propésito de fortalecer las afirmaciones propuestas
de forma logica y sistematizada en una base tedrica o un conocimiento cientifico se usa el
enfoque cuantitativo y este a su vez permite el establecimiento preciso de modelos de
comportamiento de quienes son sometidos a estudio. El tipo de estudio empleado corresponde
a la investigacion bésica, su propdsito es analizar los componentes tedricos a fin de encontrar
una solucién préactica del problema planteado que se presenta. Segun Valderrama (2015)

sefiala que en una indagacion basica tiene como punto de inicio un marco teorico y

continuo en él mismo, puesto que tiene como finalidad el formular teorias nuevas o alterar las
que ya existen, incrementando los estudios de caracter cientifico o filosofico. Evita
contrastarse con otros aspectos practicos y va en busqueda del conocimiento puro mediante la
recoleccion de datos. En esta indagacion el nivel fue de tipo correlacional. Ya que el objetivo
consistio percibir de qué manera entre estas variables de estudio se puede dar una correlacién
y no solo limitarse a dar detalles de sus peculiaridades especificas. Segin Hernandez et. al
(2014) sefalaron que el fin es identificar la correlacion existente entre las concepciones,
categorias o variables en un medio en privado. Segun el propdsito del investigador, el disefio
corresponde al de tipo no experimental. Estos disefios pueden a su vez ser de tipo
transaccional o longitudinal. Es no experimental, en cuanto no se ha manipulado ni la variable
sobre liderazgo directivo, ni tampoco la referida a la gestion administrativa de manera

intencional. Es decir que ambas variables solo se midieron en su estado natural.
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Dentro de este disefio se eligié la variante transaccional, ya que, solo se ha colectado
datos en un periodo especifico, que corresponde al afio 2019. Seguin Hernandez et. al (2014) se
trata de estudios que son procesos analiticos en los que no se altera adrede las variables, sino

que se brinda especial atencion a las manifestaciones de las variables en su estado natural.

En cuanto a la representacion esquematica se tomé como base el paradigma positivista,
que de acuerdo a Soto (2016) la demostracion estadistica de una investigacion permite
reconocer la existencia de un vinculo entro lo que resulta demostrable y aquello que solo

forma parte de las ideas empiricas de un curioso.

La representacion grafica del paradigma de estudio es la siguiente:

El paradigma describe: V2

M = Instituciones educativas de una red del distrito de Comas.
V1= Liderazgo directivo
V2= Gestion administrativa.

r = Correlacion entre variables

2.2. Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual de la variable liderazgo directivo

Weinstein & Muioz (2015) indican que “el liderazgo directivo es aquel que ejerce una
influencia indirecta en el aprendizaje de los alumnos, a través de su incidencia en las
motivaciones, habilidades y condiciones de la labor docente, que a su vez afectan de manera
positiva en los resultados de los estudiantes. Es una pieza determinante para impulsar el

cambio en la gestion y forma parte sustantiva de los modelos de calidad” (p. 3)
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Definicion operacional de la variable liderazgo directivo

Para la medicion del liderazgo directivo se considerard sus 4 dimensiones: Establecer
direcciones, desarrollar personas, redisefiar la organizacion y gestionar la instruccion,
recogiéndose informacion a partir de la aplicacién de un cuestionario compuesto por 20

preguntas y una escala politébmica con 5 indices.

Definicion conceptual de la variable gestion administrativa.

Chiavenato (2015) sefala que “la mision principal de la administracion es realizar las cosas a
través de las personas con resultados positivos, ademas que en cualquier tipo organizacional se
trata de encontrar los objetivos determinados con eficiencia y eficacia y que la administracion

dirige el esfuerzo de equipos organizados” (p. 18)

Definicion operacional de la variable gestién administrativa
Medir la gestiébn administrativa como variable solo se logra mediante el analisis de sus
dimensiones: Planificacion, organizacion, direccion y control aplicandose un cuestionario

compuesto por 20 items y una escala ordinal de 5 indices de medicién.

Operacionalizacion
Para la medicion del liderazgo directivo se considerara sus 4 dimensiones y se recogera
informacion a partir de la aplicacién de un cuestionario de 20 preguntas y una escala

politémica con 5 indices.
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Tabla 1.

Operacionalizacion de la variable liderazgo directivo.

Dimensiones Indicadores items Escala e indices Rangos e
intervalos
- Avrticular la vision Alto
institucional [74 - 100]
Establecer - Aceptacion grupal de los 12345 Regular
direcciones objetivos e [47 - 73]
- Crear expectativas Bajo
- Proyeccion visionaria. [20 - 46]
- Apoyo pedagogico Alto
individual [74 - 100]
Desarrollar - Estimulacion intelectual Regular
., 6,7,8,9,10,
personas - Provision de modelos de Ordinal [47-73]
conducta Bajo
- Realizacion de metas. Siempre (5) [20 - 46]
- Fortalecer la cultura Casi siempre (4)
- Modificar la estructura A veces (3) Alto
organizacional Casi nunca (2) [74 - 100]
Redisgﬁar_ !a - Potenciar Igg relaciones 11.12.13.14.15, Nunca (1) Regular
organizacion con la familia y [47-73]
comunidad. Bajo
- Aprovechar el apoyo [20 - 46]
externo e interno.
- Apoyo técnico al docente Alto
. - Desarrollo del curriculo [74 - 100]
Gestionar la o Regular
instruccion - Acompafamiento al 16,17,18,19,20. [47 73]
docente Bajo
- Recursos materiales [20 — 46]

La medicion de la gestién administrativa como variable solo se logra a través del analisis de

sus dimensiones e indicadores. Se aplicara un cuestionario de 20 items con una escala ordinal

compuesta por 5 indices de medicion.
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Tabla 2.

Operacionalizacion de la variable gestion administrativa.

Dimensiones Indicadores items Escala e indices Rangos e
intervalos

- Eficiente

- Politicas [74 - 100]

e - Objetivos. Aceptable

1,2,3,45

Planificacion - Planes 2,3,4.5, [47 - 73]
- Actividades Deficiente

[20 — 46]

- Asignacion de actividades. Ezc'igtg

- Delegacion de funciones. ,[Ace;-)tablt]a

Organizacion - Actividades de 6,7,8,9,10, Ordinal [47 — 73]
coordinacion. _ Deficiente

- Trabajo en equipo Siempre (5) [20 — 46]

Casi siempre (4) Eficiente

- Liderazgo. A veces (3) [74 - 100]

. . - Comunicacion ﬁay nunlca @) Aceptable

0 H .z ' ’ ] ’ ] ’ unca

Direccion - Motivacion. 1112131415 @ [47 - 73]
- Clima laboral. Deficiente

[20 — 46]

- Supervision. Eficiente

pel [74 - 100]

- Monitoreo. Aceptable

Control - Evaluacion del 16,17,18,19,20. [47-73]
desemp_eno. y Deficiente

- Retroalimentacion. [20 — 46]

2.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion

En cuanto al término poblacion Soto (2016) indicd que la poblacion estd compuesta por un

grupo de individuos o elementos objeto de investigacion, esto se refiere a que muestran una

singularidad que Ilamd la atencion del investigador. Bajo este criterio, la poblacién, de tipo

finita, quedd conformada por 352 docentes que forman parte de 14 instituciones educativas

pertenecientes a una red del distrito de Comas que corresponde a la Ugel 04 de Lima

Metropolitana.
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Muestra
Con respecto a la muestra, sefiala Mejia y Naupas (2016) que se trata de una parte que
representa a una poblacion y que es elegida para realizar una investigacion ya que dicha

porcidn es Util para entender las caracteristicas de toda la poblacion.

Bajo el enfoque de los autores, esta investigacion tiene una muestra intencional compuesta por
116 profesores pertenecientes a 03 colegios de una red del distrito de Comas. Debemos
entender que segun Hernandez et al (2015) las unidades de analisis se seleccionan en este tipo
de muestra teniendo como referencia, la experticia y exactitud del investigador. En otras
palabras, los investigadores eligen solo a aquellos que estos creen que son los adecuados para

brindar informacion.

Muestreo

El muestreo a emplear para saber el tamafio de la muestra pertenece al tipo No probabilistico,
este modelo es empleado en razén a que quien realizo el estudio tenia la posibilidad de acceder
a todas las unidades de analisis, asi como las facilidades para obtener informacion con

respecto a ambas variables las cuales seran el motivo central de esta investigacion.
Segun indica Tacillo (2016) en el muestreo no probabilistico el investigador elige a una

muestra representativa de la poblacion, para lo cual se guia de puntos de vista previamente

establecidos e identificados, respecto al propdésito del analisis que le conviene ejecutar.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

En este aspecto, Soto (2016) sostiene que los datos son como la materia prima que proveera
informacion mediante un procedimiento sistematico de actividades, que van desde la
entrevista hasta el recojo de opiniones donde quienes participan manifiestan una posicion

respecto a los caracteres de la problematica analizada.
Técnica

En cuanto a la técnica utilizada en esta investigacion para cumplir con el tratamiento de

recopilacion de informacion de estas variables, se utilizé una encuesta.
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Instrumento

En torno al instrumento que se propuso utilizar para registrar la informacion recolectada
corresponde al cuestionario, el mismo que segin Soto (2016) se define como un insumo en el
que se retrata la informacién obtenida en relacion con las respuestas a las interrogantes
propuestas en un documento fisico y que guarda relacién con los indicadores, dimensiones y la

problematica que se desea investigar en torno a las variables.

Los cuestionarios fueron disefiados por quien presentd esta investigacion en base a
aspectos tedricos descritos en esta investigacion. Cada instrumento tuvo un total de 20
preguntas y presentan 5 indices de medicidn u alternativas de respuesta que podra escoger el
encuestado.La elaboracion de los instrumentos realizada por el investigador, proyectd la ficha

técnica detallada a continuacion para cada una de las variables:

Tabla 3.

Ficha técnica del instrumento sobre liderazgo directivo.

Nombre: Cuestionario sobre liderazgo directivo
. Victor Jesus Roldan Leureyros. Tomando como base, el dimensionamiento de
Autor Weinstein & Mufioz (2015).
Lugar Chile.
Fecha de aplicacion  Noviembre, 2019
Objetivo Evaluar el liderazgo directivo.
Administrado a Docentes de Educacion Béasica Regular.
Tiempo 20 minutos
Margen de error 5%
Observacion La aplicacion del instrumento es individual y an6nima.
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Tabla 4.

Ficha técnica del instrumento gestion administrativa.

Nombre: Cuestionario sobre gestion administrativa

Autor: Vic_tor Jes(s Roldan Leureyros. Tomando como base, el dimensionamiento de
Chiavenato (2015).

Lugar Meéxico.

Fecha de aplicacion ~ Noviembre 2019

Objetivo Evaluar la gestion administrativa

Administrado a Docentes de Educacién Béasica Regular.

Tiempo 20 minutos

Margen de error 5%

Observacion La aplicacion del instrumento es individual y an6nima.

Validez y Confiabilidad

Los cuestionarios Yy su validacion, se obtuvo gracias al tratamiento de la técnica de juicio de
expertos. Segun Tacillo (2016) la validez del instrumento de recopilacion de informacion son
las cualidades que indican la capacidad del mencionado mecanismo con la finalidad de
cuantificar de un modo proporcional y correcto las peculiaridades de las variables que son

materia de la investigacion.

El proceso de validacion fue realizado por tres (03) docentes que forman parte de la
Universidad César Vallejo, con experiencia dentro del campo cientifico y quienes indicaron

que el instrumento cumplia con el criterio de suficiencia y era aplicable a la muestra de

estudio.
Tabla 5
Validacion del cuestionario para liderazgo directivo.
Grado académico Nombre del experto validador Opiniodn de experto
Doctor Segundo Pérez Saavedra Si cumple
Doctor Felipe Guizado Oscco Si cumple
Magister Gabriela Zarate Gutierrez Si cumple
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Tabla 6

Validacion del cuestionario para gestion administrativa.

Grado académico Nombre del experto validador Opinidn de experto
Doctor Segundo Pérez Saavedra Si cumple
Doctor Felipe Guizado Oscco Si cumple
Magister Gabriela Zarate Gutierrez Si cumple

En ambos casos los instrumentos fueron validados por los expertos indicados que cumplen en

el criterio de suficiencia y por tanto, se procedio a aplicarlos en la muestra de estudio.

La confiabilidad de estos instrumentos (cuestionarios) se ha logrado debido al desarrollo
de una prueba piloto, que consistié en la ejecucién de una encuesta a 20 docentes de una
institucion educativa que no conforma una red del distrito de Comas, pero que fue considerada

como muestra de estudio en esta investigacion.

En relacion a la confiabilidad Tacillo (2016) manifestd que la confiabilidad de los
instrumentos es el rango de certeza que brinda una herramienta con respecto a los resultados,

los cuales deberian ser razonables y coherentes.

El valor de la confiabilidad se conocié al tener el resultado del procesamiento estadistico
luego de aplicar la prueba Alfa de Cronbach. Esta prueba es pertinente debido a que el tipo de
escala en los dos cuestionarios es Politomica (Likert) compuesta por 5 indices de medicion. Se
debe considerar que un instrumento es confiable en cuanto el valor de la prueba arroje una
cifra mayor a a = ,075 lo cual sostiene que mientras mas cercana este una cifra a la unidad (1)

mayor serd el grado de confiabilidad (Hernandez, et al, 2015)

Tabla 7.

Nivel de confiabilidad del cuestionario sobre liderazgo directivo.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

845 20

24



Tabla 8.

Nivel de confiabilidad del cuestionario sobre gestion administrativa.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,878 20

De la informacion registrada, procesada y analizada en el programa SPSS, se determin6
que el valor de Alfa de Cronbach, que corresponde al liderazgo directivo como variable fue de
0,845, mientras que fue de 0,878 para la variable gestion administrativa, lo cual indica que

ambos instrumentos tienen un fuerte nivel de confiabilidad.

2.5. Procedimiento
Respecto al procedimiento Mejia y Naupas (2016) sefialaron que en esta fase se determina la
forma de analizar la informacion, asi como las herramientas de analisis estadistico que resultan

ser apropiadas para este fin.

Asi mismo, en cuanto al recojo de la informacién, la técnica de la encuesta se llevo a
cabo presentando un cuestionario como instrumento. En la recoleccion de informacién se
acudié a tres colegios de una red del distrito de Comas, agrupando a los docentes del nivel
secundario, sensibilizandolos y luego invitandolos a que respondan las preguntas de ambos
cuestionarios referidos al liderazgo directivo y a la gestion administrativa.

Respecto a la recopilacion de datos se procedera a confeccionar la base de datos en
Excel. Luego se categorizara cada uno de las variables y dimensiones en base al nimero de
items que presentan cada uno de ellos. Las categorias que se utilizara para ambas variables son
similares ya que, ambos cuestionarios presentan el mismo numero de items: Alto [74 - 100];
Regular [47 - 73] Bajo [20 - 46]. La categorizacion para las dimensiones también es similar

para ambos casos y se determinaran durante el proceso estadistico de cada una de ellas.
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2.6. Meétodo de andlisis de datos

Al referirse a la forma como se analizan los datos Mejia y Naupas (2016) manifestaron que es
una serie de etapas que se debe pasar con la finalidad de analizar los hechos de manera
rigurosa para conseguir datos que convengan detallar, deducir las peculiaridades y especificar

las proporciones porcentuales y la frecuencia en que aparecen las variables estudiadas.

El procedimiento metodologico para el recojo de datos utilizado tanto en liderazgo
directivo y la gestion administrativa es el método cuantitativo puesto que este método se
basaré en la uso de la estadistica de tipo descriptiva e inferencial.

Con el uso de la estadistica se confeccionaran tablas y figuras que daran la posibilidad
de poder explicar la tendencia de las variables y sus dimensiones. De igual forma se llevaran a
cabo pruebas estadisticas que haran posible conocer si las hip6tesis de estudio son verdaderas

0 deben ser rechazadas.

2.7.  Aspectos éticos
Tacillo (2016) afirma que la ética de la investigacién hace alusién a la aplicacion de una serie
de principios éticos fundamentales a una diversidad de temas que implican y organizan la

busqueda, incluyendo la blsqueda cientifica.

Durante el progreso de cada uno de los procesos de investigacion se debe tener presente
que la informacion sera obtenida de la muestra de investigacidn y que los datos se procesaran
de modo fiable sin que se adultere en forma deliberada. La organizacion metddica de datos
refleja una medicion veraz de ambas variables: liderazgo directivo y gestion administrativa.
Ademas, el desarrollo de la investigacion contard con aprobacion de los profesores de 03
instituciones educativas de una red dentro del distrito de Comas. Finalmente, es el
investigador quien debera tener en cuenta que (a) se debe proteger la identidad de las unidades
de analisis. (b) Respeto y atencion a cada participante () No se prejuzgard (d) La

participacion de los docentes se realizara de manera voluntaria.
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I1l. Resultados

3.1. Resultados descriptivos
Tabla 9

Niveles sobre Liderazgo directivo.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Alto 41 35,3 35,3 35,3
Regular 59 50,9 50,9 86,2
Bajo 16 13,8 13,8 100,0
Total 116 100,0 100,0

Liderazgo directivo

Porcentaje

Regular

Liderazgo directivo

Figura 1. Porcentajes sobre liderazgo directivo.

En la tabla 9 y figura 1 se puede observar el resultado del procesamiento de los datos
recolectados en la encuesta aplicada a 116 docentes de instituciones educativas de una red del
distrito de Comas, 2019. Se distingue que un 50,9% de ellos percibe que existe un liderazgo
directivo de nivel regular; el 35,3% percibe que el liderazgo directivo es alto y el 13,8%
afirmo que el liderazgo directivo es bajo. Se puede concluir que, para la mitad de los

encuestados predomina un liderazgo directivo con algunas deficiencias.
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Tabla 10

Niveles sobre establecer direcciones.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vélido Alto 14 121 12,1 121
Regular 82 70,7 70,7 82,8
Bajo 20 17,2 17,2 100,0
Total 116 100,0 100,0

Establecer direcciones

Porcentaje

T
Regular

Establecer direcciones

Figura 2. Porcentajes sobre establecer direcciones.

En la tabla 10 y figura 2 se puede observar el resultado del procesamiento de los datos
recolectados en la encuesta aplicada a 116 docentes de instituciones educativas de una red del
distrito de Comas, 2019. Se aprecia que el 70,7% de ellos percibe que los directivos
demuestran regularmente su liderazgo al establecer direcciones; de igual forma, el 17,2%
sefiald que los directivos demuestran un bajo liderazgo al establecer direcciones y por Gltimo,
el 12,1% sefialo que los directivos demuestran un alto nivel de liderazgo al establecer
direcciones. Es decir que, los directivos de estas instituciones no muestran un liderazgo

permanente, si no que se presenta de manera intermitente.
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Tabla 11

Niveles sobre Desarrollar personas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vélido Alto 28 24,1 24,1 24,1
Regular 48 41,4 41,4 65,5
Bajo 40 345 345 100,0
Total 116 100,0 100,0

Desarrollar personas

40

w

Porcentaje

%]
[=]

T T
Alo Regular Bajo

Desarrollar personas

Figura 3. Porcentajes sobre desarrollar personas.

En la tabla 11 y figura 3 se puede observar el resultado del procesamiento de los datos
recolectados en la encuesta aplicada a 116 docentes de instituciones educativas de una red del
distrito de Comas, 2019. Se aprecia que el 41,4% de ellos percibe que regularmente los
directivos se muestran como lider y busca el desarrollo de los estudiantes y los docentes; asi
mismo, el 34,5% de ellos indicd que los directivos muestran un bajo nivel de liderazgo en
cuanto a la basqueda de desarrollo de los estudiantes y docentes; finalmente, el 24,1% afiadio
que, los directivos demuestran un alto nivel de liderazgo cada vez que buscan el desarrollo de
las personas en la institucion. En resumen, Los directivos no tienen una participacion

permanente como lideres dentro del proceso de desarrollo de los estudiantes y docentes.
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Tabla 12.

Niveles sobre redisefiar la organizacion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vélido Alto 30 25,9 25,9 25,9
Regular 60 51,7 51,7 77,6
Bajo 26 22,4 22,4 100,0
Total 116 100,0 100,0

Redisefar la organizacion

=l

30

Porcentaje

10

T T
Alo Regular Bajo

Redisefar la organizacion

Figura 4. Porcentajes sobre redisefiar la organizacion.

En la tabla 12 y figura 4 se puede observar el resultado del procesamiento de los datos
recolectados en la encuesta aplicada a 116 docentes de instituciones educativas de una red del
distrito de Comas, 2019. Se aprecia que el 51,7% de ellos percibe que regularmente los
directivos se muestran como lideres en el proceso de redisefiar la organizacion; asi mismo, el
25,9% de ellos indicé que los directivos muestran un alto nivel de liderazgo en cuanto al
redisefio de la organizacion; finalmente, el 22,4% afiadié que, los directivos demuestran un
bajo nivel de liderazgo cada vez que se trata de redisefiar la organizacion. En resumen, Los
directivos no tienen una participacion permanente como lideres dentro del proceso de redisefio

de la organizacion.
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Tabla 13

Niveles sobre gestionar la instruccion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vélido Alto 24 20,7 20,7 20,7
Regular 62 53,4 53,4 74,1
Bajo 30 25,9 25,9 100,0
Total 116 100,0 100,0

Gestionar la instruccion

=l

30

Porcentaje

25 0%
10 20,7%
T T T
Ao Regular Bajo

Gestionar la instruccion

Figura 5. Porcentajes sobre gestionar la instruccion.

En la tabla 13 y figura 5 se puede observar el resultado del procesamiento de los datos
recolectados en la encuesta aplicada a 116 docentes de instituciones educativas de una red del
distrito de Comas, 2019. Se aprecia que el 53,4% de ellos percibe que regularmente los
directivos demuestran su liderazgo dentro del proceso de gestién de la instruccion; asi mismo,
el 25,9% de ellos indicd que los directivos muestran un bajo nivel de liderazgo al gestionar la
instruccion; finalmente, el 20,7% afiadié que, los directivos demuestran un alto nivel de
liderazgo cada vez que se dedican a gestionar la instruccion. En resumen, Los directivos no

demuestran un liderazgo permanente dentro del proceso gestion de la instruccion.
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Tabla 14.

Niveles sobre gestion administrativa.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Eficiente 15 12,9 12,9 12,9
Aceptable 85 73,3 73,3 86,2
Deficiente 16 13,8 13,8 100,0
Total 116 100,0 100,0

Gestidon administrativa

40

Porcentaje

12,9% 13,58%

T T T
Eficients LAceptable Deficients

Gestion administrativa

Figura 6. Porcentajes sobre gestion administrativa.

En la tabla 14 y figura 6 se puede observar el resultado del procesamiento de los datos
recolectados en la encuesta aplicada a 116 docentes de instituciones educativas de una red del
distrito de Comas, 2019. Se aprecia que el 73,3% de docentes afirma que la gestién
administrativa es de nivel aceptable; para el 13,8% la gestion administrativa es deficiente y
para el 12,9% este tipo de gestion es eficiente. En conclusion, se puede afirmar que para la
gran mayoria de docentes de estas instituciones la gestién administrativa se lleva a cabo de

manera adecuada sin embargo es necesario mejorarla.
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Tabla 15

Niveles sobre planificacion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vélido Eficiente 41 35,3 353 353
Aceptable 56 48,3 48,3 83,6
Deficiente 19 16,4 16,4 100,0
Total 116 100,0 100,0

Planificacidon

Porcentaje

Eficiente Aceptable Deficiernte

Planificacion

Figura 7. Porcentajes sobre planificacion.

En la tabla 15 y figura 7 se puede observar el resultado del procesamiento de los datos
recolectados en la encuesta aplicada a 116 docentes de instituciones educativas de una red del
distrito de Comas, 2019. Se aprecia que el 48,3% de docentes afirma que la planificacion
como parte de la gestion administrativa es de nivel aceptable; para el 35,3% la planificacion es
eficiente y para el 16,4% la planificacion como parte de la gestion administrativa es deficiente.
En conclusion, se puede afirmar que para la gran mayoria de docentes de estas instituciones la

planificacion como parte de la gestion administrativa se considera como aceptable y eficiente.
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Tabla 16

Niveles sobre organizacion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vélido Eficiente 23 19,8 19,8 19,8
Aceptable 65 56,0 56,0 75,9
Deficiente 28 24,1 24,1 100,0
Total 116 100,0 100,0

Organizacion

S0

=

Porcentaje
9]
=]

10

T T T
Eficiente Aceptable Deficients

Organizacion

Figura 8. Porcentajes sobre organizacion.

En la tabla 16 y figura 8 se puede observar el resultado del procesamiento de los datos
recolectados en la encuesta aplicada a 116 docentes de instituciones educativas de una red del
distrito de Comas, 2019. Se aprecia que el 56% de docentes afirma que la organizacion como
parte de la gestién administrativa es de nivel aceptable; para el 24,1% la organizacién es
deficiente y para el 19,8% la planificacién como parte de la gestion administrativa es eficiente.
En conclusion, se puede afirmar que para la gran mayoria de docentes de estas instituciones la
organizacion como parte de la gestion administrativa se considera como aceptable y requiere

mejoras.
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Tabla 17

Niveles sobre direccion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vélido Eficiente 24 20,7 20,7 20,7
Aceptable 64 55,2 55,2 75,9
Deficiente 28 24,1 24,1 100,0
Total 116 100,0 100,0

Direccidon

Porcentaje

Eficiente Aceptable Deficients

Direccion
Figura 9. Porcentajes sobre direccion.

En la tabla 17 y figura 9 se puede observar el resultado del procesamiento de los datos
recolectados en la encuesta aplicada a 116 docentes de instituciones educativas de una red del
distrito de Comas, 2019. Se aprecia que el 55,2% de docentes afirma que la direccion como
parte de la gestion administrativa es de nivel aceptable; para el 24,1% la direccion es
deficiente y para el 20,7% la direccion como parte de la gestion administrativa es eficiente. En
conclusién, se puede afirmar que para la gran mayoria de docentes de estas instituciones la
direccion como parte de la gestion administrativa se considera como aceptable y requiere

mejoras.
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Tabla 18

Niveles sobre control.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vélido Eficiente 24 20,7 20,7 20,7
Aceptable 76 65,5 65,5 86,2
Deficiente 16 13,8 13,8 100,0
Total 116 100,0 100,0
Control
&0
=
]
= 40
]
=
(= 1

I
Eficiente

Control

Figura 10. Porcentajes sobre control.

L
Aceptable

Deficierte

En la tabla 18 y figura 10 se puede observar el resultado del procesamiento de los datos

recolectados en la encuesta aplicada a 116 docentes de instituciones educativas de una red del

distrito de Comas, 2019. Se aprecia que el 65,5% de docentes afirma que el control como

parte de la gestion administrativa es de nivel aceptable; para el 20,7% el control es eficiente y

para el 13,8% el control como parte de la gestion administrativa es deficiente. En conclusion,

se puede afirmar que para la gran mayoria de docentes de estas instituciones el control como

parte de la gestion administrativa se considera como aceptable y requiere mejoras.
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3.2. Resultados inferenciales

Prueba de hipdtesis general

Ho= No existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa en
instituciones de una Red educativa de Comas, 2019

Hi= Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa en

instituciones de una Red educativa de Comas, 2019

Regla de decision
Si; p >,050 se acepta la hipétesis nula (Ho)
Si p <,050 se rechaza la hipdtesis nula (Hi)

Significancia: p =,050 = 5%

Tabla 19

Prueba de correlacion para liderazgo directivo y gestién administrativa, segin Spearman.

Liderazgo Gestion
directivo administrativa
Rho de Spearman Liderazgo directivo ~ Coeficiente de 1,000 634"
correlacién
Sig. (bilateral) : ,000
N 116 116
Gestion administrativa Coeficiente de 634" 1,000
correlacién
Sig. (bilateral) ,000 .
N 116 116

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla 19, se observan los resultados estadisticos sobre la prueba de hipotesis, en ellos
podemos apreciar que el valor de la significancia fue de p = ,000 < ,050. Con ello se cumplen
los parametros estadisticos para rechazar la hipotesis nula y en consecuencia se logra asumir
que existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa en
instituciones de una Red educativa de Comas, 2019. Ademas, el valor del coeficiente de
correlacion Rho = ,634 lo que indica una correlacién positiva de nivel medio. Es decir que, en
tanto se incremente el nivel de liderazgo directivo; mejor sera la gestion administrativa en

estas instituciones.
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Prueba de hipdtesis especifica 1
Ho= No existe relacion significativa entre establecer direcciones y la gestion administrativa en

instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019.

Hi= Existe relacidn significativa entre establecer direcciones y la gestion administrativa en

instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019.

Regla de decision

Si; p > ,050 se acepta la hipdtesis nula (Ho)
Si p <,050 se rechaza la hipotesis nula (Hi)
Significancia: p =,050 = 5%

Tabla 20
Prueba de correlacion sobre establecer direcciones y gestion administrativa, segun
Spearman.
Establecer Gestion
direcciones administrativa
Rho de Spearman Establecer direcciones  Coeficiente de correlacion 1,000 569
Sig. (bilateral) . ,000
N 116 116
Gestion administrativa  Coeficiente de correlacion 569" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 116 116

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla 20, podemos apreciar que el valor de la significancia fue de p =,000 < ,050. Con
ello se cumplen los parametros estadisticos para rechazar la hipotesis nula y en consecuencia
se logra asumir que existe relacion significativa entre establecer direcciones y la gestion
administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019. Ademas, el
valor del coeficiente de correlacion Rho = ,569 lo que indica una correlacién positiva de nivel
medio. Es decir que, en tanto se mejore los procedimientos para establecer direcciones; mejor

sera la gestién administrativa en estas instituciones.
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Prueba de hipdtesis especifica 2

Ho= No existe relacion significativa entre desarrollar personas y la gestion administrativa en

instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019.

Hi= Existe relacién significativa entre desarrollar personas y la gestion administrativa en

instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019.

Regla de decision

Si; p > ,050 se acepta la hipdtesis nula (Ho)
Si p <,050 se rechaza la hipotesis nula (Hi)
Significancia: p =,050 = 5%

Tabla 21

Prueba de correlacion sobre desarrollar personas y gestion administrativa, segin Spearman.

Rho de Spearman Desarrollar personas  Coeficiente de
correlacién
Sig. (bilateral)
N
Gestion administrativa Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Desarrollar Gestién
personas administrativa
1,000 259"
. ,005
116 116
259" 1,000
,005 )
116 116

En la tabla 21, podemos apreciar que el valor de la significancia fue de p = ,000 < ,050. Con

ello se cumplen los parametros estadisticos para rechazar la hipotesis nula y en consecuencia

se logra asumir que existe relacion significativa entre desarrollar personas y la gestion

administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019. Ademas, el

valor del coeficiente de correlacion Rho =,259 lo que indica una correlacion positiva de nivel

bajo. Es decir que, mientras mayor nivel de desarrollo de las personas exista; mejor sera la

gestion administrativa en estas instituciones.
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Prueba de hipdtesis especifica 3
Ho= No existe relacion significativa entre redisefiar la organizacion y la gestion administrativa

en instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019.

Hi= Existe relacion significativa entre redisefiar la organizacion y la gestion administrativa en

instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019.

Regla de decision

Si; p > ,050 se acepta la hipdtesis nula (Ho)
Si p <,050 se rechaza la hipotesis nula (Hi)
Significancia: p =,050 = 5%

Tabla 22

Prueba de correlacion sobre redisefiar la organizacion y gestion administrativa, segun
Spearman.

Redisefiar la Gestién
organizacién  administrativa

Hk

Rho de Spearman  Redisefiar la organizacion  Coeficiente de correlacion 1,000 ,636
Sig. (bilateral) . ,000
N 116 116
Gestion administrativa Coeficiente de correlacion 636" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 116 116

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla 22, podemos apreciar que el valor de la significancia fue de p = ,000 < ,050. Con
ello se cumplen los parametros estadisticos para rechazar la hipétesis nula y en consecuencia
se logra asumir que existe relacion significativa entre redisefiar la organizacion y la gestion
administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019. Ademas, el
valor del coeficiente de correlacion Rho =,636 lo que indica una correlacion positiva de nivel
medio. Es decir que, si se mejora los procesos para redisefiar la organizacion; mejor seré la

gestion administrativa en estas instituciones.
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Prueba de hipdtesis especifica 4

Ho= No existe relacion significativa entre gestionar la instruccion y la gestion administrativa
en instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019.

Hi= Existe relacion significativa entre gestionar la instruccion y la gestion administrativa en

instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019.

Regla de decision

Si; p > ,050 se acepta la hipétesis nula (Ho)
Si p <,050 se rechaza la hipotesis nula (Hi)
Significancia: p =,050 = 5%

Tabla 23
Prueba de correlacion sobre Gestionar la instruccion y gestion administrativa, segln
Spearman.
Gestionar la Gestion
instruccién administrativa
Rho de Spearman  Gestionar la instruccion  Coeficiente de correlacion 1,000 637"
Sig. (bilateral) . ,000
N 116 116
Gestion administrativa  Coeficiente de correlacion 6377 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 116 116

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla 23 se observan los resultados estadisticos sobre la prueba de hipotesis, en ellos
podemos apreciar que el valor de la significancia fue de p = ,000 < ,050. Con ello se cumplen
los pardmetros estadisticos para rechazar la hip6tesis nula y en consecuencia se logra asumir
que existe relacion significativa entre gestionar la instruccién y la gestion administrativa en
instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019,. Ademaés, el valor del
coeficiente de correlacién Rho = ,637 lo que indica una correlacion positiva de nivel medio.
Es decir que, si se mejora el nivel de gestion de la instruccidén; mejor serd la gestion

administrativa en estas instituciones educativas.
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IVV. Discusién

En cuanto a los resultados que se obtuvo sobre el objetivo general de la investigacion se logra
asumir que entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa en instituciones de
instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019 existe relacion significativa.
Ademas, el valor del coeficiente de correlacion Rho = ,634 lo que sefiala una correlacion
positiva de nivel medio. Es decir que, en tanto se incremente el nivel de liderazgo directivo; la
gestion administrativa serd mejor en estas instituciones. Esto en funcion de que la significancia
fue de p = ,000 < ,050. Con ello se cumplen los parametros estadisticos para rechazar la
hipétesis nula. Estos resultados se pueden confirmar con los valores que se establecieron en
estudios como el de Solérzano (2017) que estudio el liderazgo del director y la gestion
administrativa encontrando que para un porcentaje del 57.4% el director posee un liderazgo
aceptable dentro de la gestion administrativa, a su vez, el 27.7% afirmé que el nivel del
director es deficiente, y finalmente, un 14.9% de encuestados afirma que su nivel es
competente. Concluye, asegurando que la participacion de todos los individuos a través del
trabajo en equipo, una buena organizacion con liderazgo y relacionada con la gestion
administrativa directiva son importantes para no llegar a un nivel bajo. Estos resultados se
amplian con los valores encontrados por Changanaqui y Huapaya (2017) que estudiaron los
estilos de liderazgo directivo y la calidad de gestion educativa encontrando que en las
instituciones educativas publicas hay una relacion significativa entre ambas variables
liderazgo directivo y la calidad de gestion teniendo una asociacién positiva muy endeble. Se
demuestra si, que el liderazgo esta también vinculado a la calidad de gestion que se viene
cumpliendo en las instituciones educativas. Esto significan que el liderazgo del director esta
vinculado de manera general con la gestion escolar o educativa, lo cual se demostrd por Vila
(2018) quien en su estudio sobre el liderazgo directivo y Gestion educativa encontré que la
relacion que existe entre el liderazgo directivo y la gestion educativa, tuvo como resultado
0.810 considerada como directa y muy fuerte. Quiere decir, que en la medida que la
percepcion de los docentes ante la gestion educativa es eficiente, se asume que el liderazgo

directivo es eficiente.
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Sobre el primer objetivo especifico se pudo establecer que la significancia fue de p =
,000 < ,050. Con ello se cumplen los pardmetros estadisticos para rechazar la hipotesis nula y
en consecuencia se logra asumir que existe relacion significativa entre establecer direcciones y
la gestion administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019.
Ademas, el valor del coeficiente de correlaciéon Rho = ,569 lo que indica una correlacién
positiva de nivel medio. Es decir que, en tanto los procedimientos para establecer direccion se
mejoren; la gestion administrativa sera mejor en estas instituciones. Estos resultados tienen
cierta semejanza con los resultados encontrados por Cerdas y Garcia (2017) que hicieron un
analisis de la gestion administrativa de centros educativos costarricenses afirmando que es
muy importante que exista una comprensién entre los docentes y personal directivo puesto que
de esa forma se garantiza una mejor gestion administrativa. Esta comprension garantizara que
se cumpla de manera efectiva cada uno de los procesos educativos dentro de la institucion.
Esto permite inferir que si existe una buena comunicacion dentro de la organizacion es mas
factible que la presencia del liderazgo sea méas importante para el desarrollo de un clima
laboral positivo. Asi se demostré por Angulo (2016) quien analizo el liderazgo directivo y su
incidencia en el clima institucional afirmando que el estilo de liderazgo aplicado el equipo
directivo influye directa o indirectamente en el ambiente institucional. Los vinculos existentes
entre los diversos actores de la colectividad educativa son 6ptimos, aunque una pequefia
fraccion expresa que solo son aceptables; lo que podria derivar en un inconformismo docente

gue mas adelante podria originar conflictos entre ellos.

En cuanto al segundo objetivo especifico se encontrd que el valor de la significancia
fue de p = ,000 < ,050. Con ello se cumplen los parametros estadisticos para rechazar la
hipdtesis nula y en consecuencia se logra asumir que existe relaciéon significativa entre
desarrollar personas y la gestion administrativa en en instituciones educativas de una red del
distrito de Comas, 2019. Ademas, el valor del coeficiente de correlacién Rho = ,259 lo que
indica una correlacién positiva de nivel bajo. Es decir que, mientras mayor sea el nivel de
desarrollo de las personas; mejor sera la gestion administrativa en estas instituciones.
Tomando como referencia estos valores porcentuales debemos indicar que el desarrollo de las

personas dentro de las escuelas es mas propicio si el clima organizacional es adecuado, ya que,
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con ello se evidenciara la presencia de un mayor liderazgo, tal como sefialan Montes (2018) en
su estudio del Liderazgo directivo y su influencia en el clima organizacional evidenciando la
existencia de un liderazgo democratico, acorde al porcentaje mayoritario del total de
encuestados. A demas, Monarrez y Jaik (2016) investigo sobre clima escolar y su relacion con
el liderazgo directivo en nivel basico y concluyé que los directores facilitan el clima laboral ya

gue son empaticos y asertivos con el personal que labora en esas instituciones.

Los resultados sobre el tercer objetivo especifico demostraron que la significancia fue
de p =,000 < ,050. Con ello se cumplen los pardmetros estadisticos para rechazar la hipotesis
nula y en consecuencia se logra asumir que existe relacion significativa entre redisefiar la
organizacion y la gestion administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de
Comas, 2019. Ademas, el valor del coeficiente de correlacion Rho = ,636 lo que indica una
correlacion positiva de nivel medio. Es decir que, si se mejora los procesos para redisefiar la
organizacion; mejor serd la gestion administrativa en estas instituciones. Con estos resultados
se puede reforzar lo dicho por Rojas (2016) quien analizo el liderazgo directivo y condiciones
para la innovacion en escuelas chilenas indicado que hay relacion entre los liderazgos
efectivos, asi como su relacion con la innovacion, los cuales se correlacionan positivamente
con las condiciones para la innovacion percibidas en las escuelas. Esta evidencia que uno de
los principales problemas con los que se encuentran los lideres actuales es la dificultad de
gestionar intangibles humanos para transformar las personas de sus organizaciones y obtener
asi mejores resultados. El logro del éxito en una organizacion estara mas pendiente de como se
puede manejar las emociones de los colaboradores de la organizacion. Gestionar sus
emociones de la mejor manera contribuye a mejorar su salud laboral, su motivacion y el nivel
de productividad de ahi que innovar las formas en que se va a gestionar y sobre todo redisefar

la organizacién es elemental para este proceso.

El resultado que se encontré sobre el cuarto objetivo especifico indico que la
significancia fue de p = ,000 < ,050. Con ello se cumplen los pardmetros estadisticos para
rechazar la hipétesis nula y en consecuencia se logra asumir que existe relacion significativa

entre gestionar la instruccion y la gestion administrativa en instituciones educativas de una red
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del distrito de Comas, 2019. Ademas, el valor del coeficiente de correlacion Rho = ,637 lo
que indica una correlacion positiva de nivel medio. Es decir que, si se mejora el nivel de
gestion de la instruccion; mejor sera la gestion administrativa en estas instituciones educativas.
En base a ello, podemos inferir que nuestros resultados estan vinculados con los resultados de
Barrionuevo (2015) quien en el estudio sobre la calidad de la gestién administrativa y el
desempefio docente afirmo que existe una relacion significativa con un 95% de confianza y
una significancia menor de 0.05 entre ambas variables, asi como también se puede deducir que
existe una alta asociacion entre la gestion administrativa y las relaciones interpersonales
puesto que presenta un 95 % de confianza. Se suma a esto Martos (2018) que hizo un estudio
referente al liderazgo directivo y desempefio docente cuyos resultados fueron 0,800 y 0,808
respectivamente, quedando demostrada la alta confiabilidad de dichos instrumentos, asi como
su validez, determinando una correlacion elevada y clara. Con estas investigaciones se
demuestra que, para gestionar la instruccion en la educacion se requiere de una serie de
elementos como son un buen apoyo técnico y acompafiamiento adecuado hacia el docente para

que asi mejore su desemperio.
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V.

Conclusiones

Primera

Hay evidencias para poder determinar que existe relacion directa entre el liderazgo
directivo y la gestion administrativa en instituciones educativas de una red del distrito
de Comas, 2019. Ademas, el valor del coeficiente de correlacién Rho =,634 lo que
indica una correlacion positiva de nivel medio. Es decir que, en tanto se incremente el
nivel de liderazgo directivo; la gestion administrativa en estas instituciones sera mejor.
La significancia fue de p =,000 < ,050. Con ello se cumpli6 los pardmetros
estadisticos para rechazar la hipotesis nula.

Segunda

Se ha logrado determinar que existe relacion directa entre establecer direcciones y la
gestion administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de Comas,
2019. Ademas, el valor del coeficiente de correlacion Rho = ,569 lo que sefiala una
correlacion positiva de nivel medio. Es decir que, en tanto se mejore los
procedimientos para establecer direcciones; la gestion administrativa en estas

instituciones serd mejor. El valor de la significancia fue de p =,000 < ,050

Tercera

Se determind que existe relacién directa entre desarrollar personas y la gestion
administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019.
Ademas, el valor del coeficiente de correlacion Rho = ,259 lo que indica una
correlacion positiva de nivel bajo. Es decir que, mientras mayor nivel de desarrollo de
las personas exista; mejor sera la gestion administrativa en estas instituciones

educativas. La significancia fue de p =,000 <,050.

Cuarta

Se ha determinado que existe relacion directa entre redisefiar la organizacion y la
gestion administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de Comas,
2019. Ademas, el valor del coeficiente de correlacion Rho = ,636 lo que indica una
correlacion positiva de nivel medio. Es decir que, si se mejora los procesos para
redisefiar la organizacion; mejor sera la gestion administrativa en estas instituciones.

La significancia fue de p =,000 <,050.
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Quinta

Se determind que existe relacion directa entre gestionar la instrucciéon y la gestion
administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019.
Ademaés, el valor del coeficiente de correlacion Rho = ,637 lo que sefiala una
correlacion positiva de nivel medio. Es decir que, si se mejora el nivel de gestion de la
instruccion; mejor sera la gestién administrativa en estas instituciones educativas. La

significancia fue de p =,000 < ,050.
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VI. Recomendaciones

Primera:
Es necesario homogenizar los criterios a fin de que la gestion administrativa se
convierta en el pilar fundamental del desarrollo institucional. Para ello, se debe llevar a
cabo actividades de capacitaciéon y orientacion dirigido al personal directivo de cada

institucion.

Segunda:
Se debe buscar que los directivos establezcan metas claras respecto al rumbo o
proyecto educativo mas pertinente para sus instituciones educativas, involucrando de

manera efectiva a la comunidad escolar en su conjunto.

Tercera:
Es importante que se reorganice el organigrama institucional, que debera disefiarse
bajo una propuesta horizontal, donde todas las areas y comisiones se integren y
trabajen cooperativamente para alcanzar los objetivos educativos de cada institucion,

teniendo como eje central la capacidad de liderazgo de los directivos.

Cuarta:
Se deben buscar nuevas estrategias directivas que puedan direccionar adecuadamente
al personal administrativo y docente fortaleciendo la cultura organizacional de estas IE

a través de una comunicacion y clima laboral que motiven al personal.

Quinta:
Es necesario que en las instituciones educativas los directivos lideres implementen
mecanismos de evaluacion pertinentes para lograr un control apropiado de las
actividades administrativas y pedagogicas (monitoreo y acompafiamiento vy

retroalimentacion).
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo directivo y gestion administrativa en instituciones educativas de una red del distrito de Comas, 2019
Autor: Br. Victor Jesus Roldan Leureyros

Problema Objetivos Hipbtesis Variables e indicadores
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS Variable 1: LIDERAZGO DIRECTIVO
GENERAL GENERAL GENERAL
¢Qué relacion | Determinar la relacion | Existe relacion . . . - Escala de Niveles o
existe entre el | entre el liderazgo directivo | significativa entre el Dimensiones Indicadores Items medicién rangos
liderazgo y la gestién administrativa | liderazgo directivo y la Articular la vision
directivo y la | en instituciones educativas | gestion administrativa institucional
gestion de una red del distrito de | en instituciones i
administrativa Comas, 2019 educativas de una red | Establecer direcciones ,g\l;:jzp;itsg;on grupal de fos 1,2,3,4,5,
en instituciones del distrito de Comas, Crear expectativas
educativag ddt,? OBJETIVOS 2019. Proyeccion visionaria.
una re el | ESPECIFICOS ,-
distrito de HIPOTESIS AoY0 pedagogico
Comas, 2019? Objetivo especifico 1 ESPECIFICAS Estimulacién intelectual 6.7.8.9 10
Determinar la relacion | Hip6tesis especifica 1 Desarrollar personas Provision de modelos de B
PROBLEMAS | entre establecer | Existe relacion conducta : Siempre (5) Alto
ESPECIFICOS | direcciones y la gestion | significativa entre Realizacién de metas Casi siempre (4) Regular
Problema administrativa en | establecer direcciones Fortalecer la cultura. A veces (3) Baio
especificol | jnstituciones educativas de | Y la gestion Modificar la estructura Casi nunca (2) J
¢Qué  relacion | yna red del distrito de | administrativa oranizacional Nunca (1)
existe entre | Comas, 2019. instituciones Redisefiar la P% iar las relaci 11,12,13,
e§table_zcer educativas de una red | organizacion Iofenc_llz?\r asre am%nzs con 14,15,
direcciones y 1a | Opjetivo especifico 2 del distrito de Comas, Aoroveehor ol s
gestion Determinar la  relacién | 2019 exF;ernoe interng 4
administrativa entre desarrollar personas A Zcnico al d
€n Instituciones | y |a gestion administrativa | Hipotesis especifica2 poyo tlelcnéc?a pce;nte
de una red | en instituciones educativas | Existe  relacion . . . Desarrollo de cum::u 0 16,17,18,
educativa de de una red del distrito de significativa entre Gestionar la instruccion Acompafiamiento a 19.20.
Comas, 2019? Comas, 2019. desarrollar personas y docente .
la gestion Recursos materiales
Problema Objetivo especifico 3 administrativa i
%ﬁcé'ﬂcoéacion Determinar la  relacion ir;lstitutg:ionefj ; Variable 2: GESTION ADMINISTRATIVA
¢ entre redisefiar la | educalivas g€ una re . . . < Escala de Niveles o
administrativa en | 2019. e -
personas 'y la instituciones educativas de lanificacié ) g%l-ltl?as 12345 glemp_re ©) 4
gestion ol it o | Hipstesis especificas | Planificacion - Objetivos 2345, | Cast stempre (4) | Efiente
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administrativa
instituciones

educativas de
una red del
distrito de
Comas, 2019?

Problema
especifico 3

¢Qué  relacion
existe entre
redisefiar la
organizacion y
la gestion

administrativa
en instituciones
educativas  de
una red del
distrito de
Comas, 2019?

Problema
especifico 4
(Qué  relacién
existe entre
gestionar la
instruccion y la
gestion

administrativa
en instituciones
educativas de
una red del
distrito de
Comas, 2019?

Comas, 2019.

Obijetivo especifico 4
Determinar la relacién
entre gestionar la

instruccion 'y la gestion
administrativa
instituciones educativas de
una red del distrito de
Comas, 2019.

Existe relacion
significativa entre
redisefiar la

organizacion 'y la
gestién administrativa
en instituciones
educativas de una red
del distrito de Comas,
2019.

Hipédtesis especifica 4

Existe relacion
significativa entre
gestionar la instruccién
y la gestion

administrativa
instituciones
educativas de una red
del distrito de Comas,
2019

Actividades

Asignacion de actividades.
Delegacion de funciones.

Organizacion Actividades de 678910
coordinacion. '
Trabajo en equipo
Liderazgo.
Di ., Comunicacion. 11,12,13,
freccion Motivacion. 14,15,
Clima laboral.
Supervision.
Control Monitoreo. 16,17,18,
ontro Evaluacion del desempefio. | 19,20.

Retroalimentacion.

Casi nunca (2)
Nunca (1)

Aceptable
Deficiente
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Tipo y disefio

de Poblacidn y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion
Método: Poblacion: Variable 1: Liderazgo directivo Descriptiva:
Hipoté_tico 352- do_cent_es que formgn parte de Andlisis descriptivo de las variables con sus respectivas dimensiones para
deductivo 14 instituciones educativas Técnica: encuesta
pertenecientes a una red del procesar los resultados sobre percepcion de las dos variables y presentacion
ES;;%ZS\'/O gésfrré;%gﬁdg(ﬁ:squﬁ 04 de Lima Instrumento: cuestionario mediante: () tablas de frecuencia y (b) figuras
Metropolitana.
Tipo:
Bésica Tipo de muestreo:
Nivel: No probabilistico: intencional. -G - ble 1: Gestion administrativa | Nferencial:

Correlacional

Disefio:

No
experimental:
transversal.

Tamario de la muestra:

116 profesores pertenecientes a
03 colegios de una red del distrito
de Comas.

Técnica: encuesta

Instrumento: cuestionario

Para la prueba de hipotesis se utilizara el Estadigrafo de Rho de Spearman,

debido a que ambas variables son categéricas o cualitativas.
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado profesor a continuacién se presenta a usted un total de 20 preguntas relacionadas al liderazgo

directivo, las cuales solicito lea detenidamente para luego responderlas de manera veraz y oportuna.
Con ello esté contribuyendo en la solucién a la problematica relacionada a este tipo de liderazgo.

INSTRUCCIONES:

Como opciones de respuesta se presenta cinco alternativas, marca con un aspa “X” la opcién de la
escala que sea acorde a tu respuesta. Considera que cada opcidn tiene la siguiente equivalencia.

CASI CASI
SIEMPRE SIEMPRE A VECES NUNCA NUNCA
5 4 3 2 1
. ESCALA
I\ ITEMS
4 312
ESTABLECER DIRECCIONES
1 Gracias al liderazgo del directivo se logra articular las actividades 4 3 2
curriculares con el logro de la vision institucional.
2 El directivo ha logrado que exista un consenso en el logro de los 4 3 >
objetivos institucionales.
3 El director ha integrado a toda la comunidad educativa para poder
- 4 312
lograr los objetivos trazados en el PEI.
4 El directivo es capaz de crear expectativas positivas en los trabajadores. 4 3 2
5 El directivo actia con mucha proyeccidn visionaria y se anticipa a los 4 3 5
sucesos negativos.
DESARROLLAR PERSONAS
6 Las autoridades directivas se preocupan por brindar apoyo pedagogico 4 3 >
individual a los docentes.
7 El directivo alienta a sus trabajadores a participar de programas de 4 3 >
actualizacion, capacitacion, etc.
8 El directivo tiene la facultad de modelar la conducta de los docentes 4 3 >
frente a sus estudiantes.
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Las autoridades directivas no solo apoyan a lograr las metas
institucionales sino también las personales.

10

El directivo es un gran motivador y alienta a los estudiantes a lograr sus
metas.

REDISENAR LA ORGANIZACION

11

Como parte de la gestidn, el director fomenta el fortalecimiento de la
cultura organizacional en sus docentes.

12

El directivo promueve el desarrollo de una nueva cultura organizacional.

13

El director convoca a los padres de familia para la toma de acuerdos a
nivel institucional.

14

El directivo aprovecha el apoyo de las instituciones de su localidad para
lograr los objetivos institucionales.

15

El directivo sabe aprovechar la disponibilidad de sus trabajadores para el
logro de los objetivos y metas de la organizacion.

GESTIONAR LA INSTRUCCION

16

Las autoridades directivas estan comprometidas en brindar apoyo
técnico a los docentes para que desempefien su funcion.

17

Si es necesario el directivo es quien capacita a sus docentes.

18

El directivo supervisa de manera personal el desarrollo de las
actividades curriculares.

19

Los directivos cumplen con el plan de monitoreo y acompafiamiento al
docente.

20

Los directivos se preocupan por que los docentes cuenten con recursos
materiales para el desarrollo de sus clases.
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CUESTIONARIO SOBRE GESTION ADMINISTRATIVA

Estimado profesor a continuacidn se presenta a usted un total de 20 preguntas relacionadas a la Gestion

administrativa institucional, las cuales solicito lea detenidamente para luego responderlas de manera
veraz y Unica. Con ello esta contribuyendo en la solucidn de esta problematica.

INSTRUCCIONES:

Como opciones de respuesta se presenta cinco alternativas, marca con un aspa “X” la opcion de la
escala que sea acorde a tu respuesta. Considera que cada opcidn tiene la siguiente equivalencia.

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 1
. ESCALA
N° ITEMS
4 3 1
PLANIFICACION

1 Las politicas educativas de la institucion estan orientadas a cumplir 4 3 1
con el proceso de planificacidn.
Las actividades institucionales estan orientadas a lograr los

2 L . 4 3 1
objetivos planificados.
Antes de planificar las actividades institucionales se realiza un

3 S . 4 3 1
diagnéstico de las necesidades.

4 Durante el proceso de planificacion se tiene en cuenta el 4 3 1
presupuesto que se requiere para cada actividad.

s Los planes y programas de la institucidn se elaboran con 4 3 1
anticipacion.

ORGANIZACION

6 La institucion cuenta con departamentos y/o areas especificas de 4 3 1
apoyo y coordinacion entre trabajadores.

7 Los directivos tienen apertura para delegar funciones. 4 3 1
Los directivos promueven el desarrollo de acciones de

8 L 4 3 1
coordinacién.

9 Las decisiones institucionales se llevan a cabo previa coordinacién 4 3 1
entre directivos y trabajadores.
Los directivos promueven el desarrollo de actividades

10 institucionales en base al trabajo en equipo. 4 3 1
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DIRECCION

11

Los directivos demuestran capacidad para liderar las actividades
institucionales.

12

Existen buenas relaciones interpersonales gracias a la buena
comunicacion entre directivos.

13

Existe una comunicacion fluida y cordial entre los directivos y los
trabajadores de la institucion.

14

A nivel direccion se realizan acciones motivacionales en favor de
los trabajadores.

15

El clima institucional es favorable gracias a la buena labor
direccional de las autoridades de la institucién.

CONTROL

16

Se cumple con las actividades de supervisién de la labor de todos
los trabajadores.

17

Es evidente que las autoridades se preocupan por realizar un
monitoreo apropiado a todos los trabajadores.

18

Se evalla de manera oportuna el desempefio de los trabajadores.

19

Cuando se detecta problemas en el desempefio de algun
trabajador se desarrolla acciones para ayudarle a mejorar.

20

Los directivos disefian acciones de capacitacion y orientacion para
todos los trabajadores.
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Anexo 4. Constancia de aplicacion de los instrumentos.

RED EDUCATIVA INSTITUCIONAL N2 19

Ministerio de Educacién

UGEL N °04 “Escuelas Amigables Por La Democracia 'y La Paz”

025, Caranavio;

CONSTANCIA

EL COORDINADOR DE LA RED N2 19 DE LA UGEL N2 04- SUSCRIBE:

Que, Victor Jesus Rolddn Leureyros, estudiante del Programa de -

Maestria en Administracion de la Educacién, identificado con DNI N2 25844717
ha realizado la aplicacion de una encuesta sobre “LIDERAZGO DIRECTIVO Y
GESTION ADMINISTRATIVA”, a docentes de tres instituciones educativas de

esta red contando con la autorizacién correspondiente.

Se expide el presente documento a solicitud del interesado para los

fines que estime conveniente.

Collique, 06 de diciembre del 2019 -
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Anexo 5. Base de datos

11
12
1}
14
15
16
17
18
19

42
83
71
68
69
64
68
59
59
61
49
81
70
66
55
60
68
59
59
59
a7
60
57
57
33
55
61
57
45
59
47
60
57
57
33
55
74

12
19
17
17
17
15
15
13
14
18
13
15
14
15
10
13
15
13
14
16
11
10
11
12
11
15
13
12
16
11
10
11
12
11

23
22
19
19
18
16
14
14
12
23
22
19
19
18
16
14
14
12
14
14
12
14
14
12
12
14
14
12
14

12
21
14
13
14
14
17
17
16
18
12
21
14
13
14
14
17
17
16
18
12
17
16
18
12
17
16
18
12
18
12
17
16
18
12
17

12
20
18
19
19
17
20
15
15
13
18
22
20
19
12
15
20
15
15
13
18
19
16
15
13
16
14
15
13
18
19
16
15
13

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
45
46
47
48
49
50
51
52
53
55




AN A0 40 ©0WOYTONIT®MONOMI ANILMO®MARNNOBNDO 0O®DMODIDNDDIM®OOSOLMoOoTOomMN~NETO~ 0o
O WO O < O~ OO OO T W T T ML O S OO~ O© OO OWW SN OOOO Ol SISO OO I IITLNSEO O~ OMS
DM NWOMIODILIOWLOMAADONDAONOADMNNTONN®DODET ATONOOIDLTITOMOD®ONNSTMNNOGDSTOOSTOOLWS N LW O©LW O ©
L e B B B I I I I I I I | - - - D B I I I I I O I I I I I O I B B O B I | — D e B I B I | - D B R B R B | i
| W N W N W U S U S U N N U U N SN S N . N
TNONOMANDDOOFTTNOTTITNOTTNONONDNDNDDOOSFTTNOTO~NONDITONOTONONNONOSONSNSTODN
— - AN N A A A - o~ o - i AN AN A A AN o o N A A AN o N AN H AN H AN
| W N W N W U S U S U N N U U N SN S N . N
© 0NN oS M T~ I~©O00NMNO©OWNIMNSIOONO®OONCDSTMSSITN~INSIGOOWOOMNLIOOWSMDEOONMNILIONOOOSDAN-EODID DD LW Ao
D e B B I I VI I O B IO I I T O I B B O B IO I I B IR IR VIR I I I IR R e B I O I B R I IR I I I I I I B e e B B O B I I I IO B I I |
| W N W N W U U U S U N N U U VN SN S N . N
O MONODANINO ©ONOOO®DNODOMOILTINOTONDO ANNIODNODDO ANNIDONO®N®DO ADOONO®DNDO DD O
NN A A AN — N NN A ~ AN = NN A — N o N ~ AN o~ N o~
| W N VN N W U U U S U N W U S U S S N . N
wlw|w|w|[s|o|a|m|d|a|afo|d]|a|a|o|a]| [ d| | w|[v|v]v|v|v]|wv]|wv|v]s]|o|a|o|a] D v|v]v|v]s]eo|afo|d]Dfv|o]v|v|s]| D] D] wv|[v|v]wv]nv[—]v
N|HA|AN|N|—A| N DA N|D|AIO|N[D|A|O| A O|N|[A| A N| A N| A A N|N| A N[O A|O|N| A A N|N[AHA|N|D|A|O|N|A|[A|N|N| A O|[A O[N] || N[ || N
NN R A B I N R B I N N S I I R S I I R A R B A R I B I I R B B A B B B S N I I I I I I R B R A I R D R e e N )
I NI N R B N R N I R R R R R R R R I N TN R R R R G R N NN I I R R B N I N R R R R R I R R
MON|[HA|N|HA|WO || T[T N|[MO|N|[A[N|O|N|[AHA| N O|N|AHA|N|H| O[T || OO N[MO|N|WO[A|A|A|[N|N|[A N[O A O A A A | N|N| A D | HA|WO | A A A |||
w|w|w|w|a(v|v|o|s]| ||| w|v]|d]|<t|[v]|v]|a|s|v|v|[d]|v|d|v|v|o|s]| <[] S| w|v] | v|v]o|s| ][ |wv|[c|v]v[o] ]| |v] | wv|d]|v|v]|m]|wv|v|v]|w
NN IR S R I NN NS N NN N NN I G R R R R I N I N I R R R R I I T N I R R B R R I N I I R R R R R A R R A
AN|N[N| NN T T[T N|N[N[OD|N|[N[N|ON| NN NN | F|F|FF| OO N|N|N[WO| T T[T F[O[MO|N|N[N[WO|F T FT|IN|N|N|N|WO| T[T | N WO
N|HA|[A| A AT ||V M| N[N|N|A| A N|N|[HA| A NN | A A A A | O OO N|N[N|A| A WO |dA| AT |N|[A[ N[O A A O | A HA|F|N|H| O | A OO | A A |O|H || LO
I I I R S B R I N R I N R R I N R N I I R R S R R I N R R T I R R A R I D R ) I I B D e D R e e e R e T e
(9Nl ool Mool ool Mapl ANl ISl Mool Mool Neoll KoV aol NoVi Nool Naoll Nepl oVl Naol Naol Naol NoVl Nool Neol NeoX Neaol IS ol Sl Mool Mool Kepl NaVE Heol KoVA Nooll Nook ISl ANl Heoll Naoll Neoll QVH Naoll VN Naoll Nas X IS ol Sl Hao X Mool Noo X Naol ool NaoX Neol IS il S ol Manl IS ol ANl Map B RS o
IR B N I R S B R s e R N I G R S e R R B G N R B R A B R A M B I S R I R B R A M R I S R B R S A B R D R B R B B e R e )
I N IIIEIA I B R N I N I I N I I I I I I R I I R S R R I I N B G N R R R I R I R I I R R B R I I I N I N R A R R R A R ) B
< || A O[N] A A A OV |F|A| DT T | AT T[T A O|N| A A A O T |F|O[ O] OO AH OO |F|O]|A|O|O[O|O|A|WO|A|A[A|O[MD[MO|MO|MD[(M|AH|M
< w||w|s|v]|a|a|o|s| o ||| | ||| |w| | qfo| oS |w| s |w|d|w|o| | o[t |w| ||| w|o| |9 [ o|F|w| A |w]w]|—|—]|w
—AlHA|A| A | AL |IF|O|N|A| A A N|HA| A A N[ HA| A A A | A OO|O|TF (T [(O|N| A A A OO|O|F|FT|O|N| A A A OO |WO| T || A A A O O|O|O[(O|H|O
IR I I R R B I R I R R R N R B I R B G R A R B R A B I S R I N R B S A I R T R R N R B R A I R N R B R R B I R A R )
o|m|m|a|w|w|<|wv]||v|t]|wv|[a|v|<|(v]a]|a|a]|v]|o|m]|m|o|m]o[o|m]|afv|v|s{v]d|v[m]o|o]a|v|v]|s]|v|[a|v]oo]m|afv]a]a|a]v]o|m]|olo]m] o
vt |T|T|N|HA| A A N|HA|HA|A|N|HA|HA|A| A A OOV TF|( T FT|N|A|A| ALV | |F|FT|N| A A A OO | T[T | A A A A O O|O|O[(O|AH|O
S N R L R A I I R R R I R B R R ) I R B R N R R A R N I R R B R R I S I N B I R A R R R R R N R R R I R R R I N R R A
EIEINE REINEERE RN E R R

ol |o|lolo]a|a|m]|stw|olx|o|o|ofd|a|o|t|wv]|o|r~]|o|lo|o]d|a|o|tv|o|r|o|a|o|o|a|w|st|w|v|x]|xo|[o
5555666666666677777777778888888888999QQQQQQQNNNNMNNNW_NHHHHHHH

75



LIDERAZGO DIRECTIVO

D2 D3 D4 V1

D1

21 82

23
22
19
19
18
16
14
14
12

21

17
17
18
18
17
20
17
15
12

73
70
70
67

20
20
19
18
16
14
14

14
13
14
14
17
17
16
18
12
17
16
18
12
17
16
18
12
18
12
21

69
62
59

50
31

62

14
14

14
14
12

17
15
12

59
50

31

62
59
50
31

14
14

14
14
12

17
15
12

50
31

12

12

21 82

23
22
19
19
18
16
14
14
12

17
17
18
18
17
20
17
15
12

73
70
70
67
69
62
59
50
31

20
20
19
18
16
14
14

14
13
14
14
17
17
16
18
12
21

21 82

23
22
19
19
18
16
14
14
12

17
17
18
18
17
20
17
15
12

73
70
70
67

20
20
19
18
16
14
14

14
13
14
14
17
17
16
18
12
17
16
18
12
17
16

69
62
59
50
31

62
59
50
31

14
14

14
14
12

17
15
12

62
59

14 14
14 14

17
15

31

17"

17"

16"

15"

50
31

[oe]

187 127

127

67
127

127

50

18"

127

Gestionar la

instruccion

Redisefiar la
organizacion

Desarrollar personas

Establecer direcciones

pl[p2]p3[pa]p5]|p6]p7]ps]p9[p1o]p11]p12]p13]p14]p15]p16[p17]p18[p19]p20

NG

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24

25

26

27

28
29

30
31

32

33
34

35

36

37

38
39

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55

56

57

58
59

76



ANMOONONDO ANDOANDO IO ANMOONODODNDOANMOONDINDOANDO AdAdNMOONDNDO O
MONKRNK®O©O©OODI®MOWOWIMOWOWIID®MIND®MONKRNKEOOODMI®MONRKRNKIOO®OODID®MOWwIId®M®MO®ONNKIRNKIDOOOLWW® 0o
N HOO®WO©ITITOWITIOWOSTOWOWAO0OO0DDOIFTITOWA0O0DNOFTIOWSTIOWIO A0 D0 O©F I LW o
NN A A A A — — NN A A A NN A A — NN A A A
[N N N N O . Y
©MONDDOOFTITNOSTITNOSTITINONONNDDOOSITNONODNDDOOSTTNOTTNOONNDD®OOFT N O©N
NN A A A A - - - — — NN A A A NN A A Ao - - NN A A A A —
Ak b bk b b kO
N o OSSNSO NNS©ONN®O©OON®ONCSMOS ENNOONCT OSSN ©O0NNGO©OONCNCSMSSN~NO©ON®
AN A A A A AAAAAAAAAAAAAA AN AAAAAAAAAN AT A A AAAAAAAAAANAAAAAAAA A A
[N N O N O . N
O I~ ™~ 00 N~ O NN OOIMNSLNOORNSL NN INSIMNSGWOWNSONLLNOWIMNSIN®WWNSONMMNSILNWINSILWONOWO®ONSINOOMNSONILWLN WO N
B = IR I IR A I — - - — — oo A o A N A A A N — - A A o N —
[N N N N O N
Alw|w|w|v||[m]|afo]ala|afo]d Aol dfd] A v v|v|v|S[o]a|o]ddov]v|v]v|s] oo d] A o] dfd]dfo|v|v|o]<s[o|afo] ]
Alm|m|o|m|w|[s|s[s|ofa|s||N|A| s FN] AN Ao |o|o| v ]|o| oo ofv| s || A S| N[ A Ao o | oo v | ]|
LT o e HToN R S I Rl ENT R S ol KoV I N Y KoV R VS ] TSR RTON NVoY TSR R S Il Noel VY ) N0 NToY V00 BToY N S S Kool OV ] Kl V1 R ] TR RToY TR RToY S R R el KNI RS KN
I el K KN Y N K B R R N R R R Y R R Rl Bl Rl K Kt Kol N KV Y KV R Rl Kl K Kol K KoV KV RN RV Rl e Rl oV R ] R R el KoY Ko KoV RV N KV I S el
Alw| ||| oo afo|afd| oA a]ofo] o] dl o s s ofo|oafo]of o] s s o] oo |o]d|ofo]of o] o] s s s oo oo o d] o
—lw|w|o|s| [t |[w]|v||s|v|v|a|t|v|[v]|d|v|d|v|v|o|s| [t F|v|v|[a|v|v|o]| s | v v Fv]v[d]Dfv|v]o| ||| o] wv[] v
IR B A G G B N B S R B I B I B N B S B R D A R S A B G G T I R A S Rl K B e S N S R I B N R R A A B A B B B T B T ERI Y
S T2] R Rl B K] Kol NV RV RoVA oY VR VA RoVE KopY [EGVA VT VA VA VA HTOY RSl o I o S ol ool VA ROV RGVA TSN RS I o S ool ol VA KoVA GNA Pl NVE OV RGVA ISNR NYOT o sl Sl S el Hopd RoVI KGNR GV HoVY
IR R G G G I B Y Sl B G Rl S B B Rl el el Rl B B G B B B S S I Rl R S B e B N I S R Rl D I I R I S A A A d B e S S N Rl Rl
—lw|w|wv|v|[t]|o|[o|afd|o|o|a|cd|o|ofa]dfo]dlvv|v|v|s[s]o|o]a|d|v|v|v]v|s]s[o|o|o]d|o[o]ofd]dfo]v|vlo] || o[o] o]
oft|s|o|m|ofa]ofc]o|o|o|ajo|o|o|cfo]ofo]o| s s|o|o|ofa]o|o]o|o] s s(o]o[o]afo]afo]o|ola]ofo]ofs| s o|o|o|a]ofo]ofo]om
Nfm|m|o| |t ]|w[m]|o|cjv|o|o|cjv]ofo]cfo|a|o|o|o|s| (s w|[o]o|c]o|o|o] (s (o] o|o|cfwo]ofoa]ofo]o|o]s| s s w|[o]ofo]om
||| o] afo]o|o]jafo|o|lojo]ofo]ofo|o| s s s(o|qfo]afo]ofo] s s s o[ olo]ofo]qfofo]ofo]of s s s ool o] ofo]ofo]o
I B R R ol e Rl A R R R R R R R R R oY NV Rl R R ol Rl R I R EToN NV Rl S R ol Ko R R Rl Rl R S R RN ITN IV R R R Tl Fd A A T R
R RS S Ee R Kl R Rl FeY RS Rl R IToN g Rl g (o0 R TR R NTaY T OV Kol R Kool R RS HToY R HToN ] KOV K] R R R e TR Rl R R RToY R R oY ST OV Kol R Kol g R T R o)
I ol el R R FTel KV R R R RN e Rl R N e Rl K el R T RToN RToY R R RPeY RV Rl ) e h IToN RToY N0 R R o NV Rl el Rl OV R ) R K el FToY el R R Il K e R e
Nfofs ||| w|(w[v|o|o|cfvlo|o|c|vo|o|lo|o|qfo|s] s S v[v|v|o|o|qfeo| s s S v[v]lv|o|o(qfv]o|o|qfofo] s s s [o|o]v]o|ofo]o
IR I G I G R R A RS R A e A R R o Sl I R KN NVl VA R R RSN el R RUoY I Rl Kol NV ROV KN Rl ool I HTeY g Rl S RTeY R Rl Rl RN ISV ROV R R RN R BT RS T R
Alw|w|w|s| [t A AN A| A A| N A A A A Ao |w|w| || N[ A Ao w|v] [N A A AN A A A Ao ||| | | N[ ] A ] A
oo oot w]|o|o|s|wv]|m|o|s|w[mo]|ofo|o|d|d|cfo|ofo]s(v]o|o]d]dq]o[o]o|s|v[o|o|s(v]ofo]ofd]aoo|olo|<s(ov]ofo]om
ofd|afm|x|w|o|~[o|o[o]d[xn]|m|<|[wv]|wo
old|a|m|st|w|o|~[o|lo|lo|d|c|m|s|w]|o|~|o|lo|o|d|a]|o|s|w|o|~|o|o|o|d|a|m]|stw]|o|~|xo|o
olololo|o|o|o|o|a|of=| =A==
©o|lo|o|o|o|o|o|o|[o|o|~|~[r~|N[~|[~|~[~|~[~]o|o|wo|o|o|ofo]|o|o|o|o|o|o|o|o|o|ola|o|a|SIE[(212(212(21S12S13 I3 TI3 D

77



13 BASE DE DATOS VICTOR sav [ConjuntoDatos3] - IBM SPSS Statistics Editor d= deto RN T L o S Ee)

Archivo  Editar  Ver Datos Iransformar  Analizar  Graficos  Utiidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
HE M e~ FBLIE B BE 4906
I [Visible: 16 de 16 variables
VAR | _var Il | _vaRr | _vAR | _var | VAR | _vaRr | _vAR I
|i| : “d Hd Hd ; ”d - “d . Hd 0 Hd ”d ; “dVARUﬂﬂmH%VARfﬂmH%VARZHUMH&)VARUUH1‘|%VAR;HU1“%VARSUHU1H%VAF?UU1
1 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 17.0 210 230 210 82,0 790
2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 17,0 14,0 220 20,0 73,0 67,0
3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 18.0 13,0 19,0 20,0 70,0 58,0
4 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 180 14,0 19,0 19,0 70,0 67.0
5 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 17.0 14,0 18,0 18.0 67.0 67.0
6 3 2 2 3 3 3 2 1 2 2 200 17.0 16,0 160 69.0 56,0
7 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 17.0 17.0 14,0 14,0 62,0 58,0
8 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 150 16,0 140 14.0 590 570
9 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 12,0 18,0 12,0 50 50,0 470
10 1 1 3 1 2 2 1 1 2 2 80 12,0 60 50 310 00
1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 17.0 170 140 14.0 62,0 580
12 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 15,0 16,0 140 14.0 59.0 570
13 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 12,0 18,0 12,0 50 50,0 470
1 1 1 3 1 2 2 1 1 2 2 50 12,0 60 50 310 400
15 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 17.0 17.0 140 140 62,0 580
16 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 150 16,0 140 140 59.0 570
17 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 12,0 18,0 12,0 80 50,0 460
18 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 8.0 12,0 6.0 50 31,0 36,0
19 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 12,0 18,0 12,0 8.0 50,0 43,0
20 1 1 3 1 2 2 2 1 2 2 8.0 12,0 6.0 50 3.0 42,0
21 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 17.0 210 23,0 210 82,0 83.0
2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 17.0 14,0 220 200 73.0 0
23 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 18.0 13,0 19,0 200 70,0 53,0
24 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 180 140 19,0 190 70,0 59,0
25 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 17.0 140 18,0 180 67.0 640
2% 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 200 170 16,0 16,0 69.0 53,0
27 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 17.0 170 140 14.0 62,0 590
28 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 15,0 16,0 140 14.0 59.0 580 L
- S I
vita e ars Wit nbes
[ |IBM SPSS Stafistics Processorestalisto | | [UnicodeON | [ [

Archivo

Editar  Ver

Datos  Transformar

Analizar

Graficos  Utilidades

Ampliaciones

Ventana

Ayuda

LR

LEE n B

)

| Nombre ‘l Tipo. ‘l Anchura H Declmales” Etiqueta ‘l Valores H Perdidos H Columnas ‘l Alineacion H Medida H Rol
VAR00001 Numérica 8 0 Establecer dire... {1, Bajo}... Ninguna 8 Derecha ol Ordinal “ Entrada
VARO0D002  Mumérica 8 0 Desarrollar pers__. {1, Bajo}... Ninguno ] Derecha il Ordinal “w Entrada
VAR00003 MNumérica 8 0 Redisefiar la or... {1, Bajo}... Ninguna 8 Derecha {l Ordinal “ Entrada
VAR00004  Mumérico 8 0 Gestionar la ins__. {1, Bajo}... Ninguna 8 Derecha ol Ordinal “ Entrada
VAROD005  Mumérico 8 0 Liderazgo direc... {1, Bajo}... Ninguno § Derecha il Ordinal “ Entrada
VAR00006  Mumérico 8 0 Planificacion {1, Deficient... Ninguno 8 Derecha {l Ordinal N Entrada
VAR00007  Mumérica 8 0 Organizacién {1, Deficient__ |Ninguno 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
VAROD008  Mumérico 8 0 Direccidn {1, Deficient... Ninguno 8 Derecha ol Ordinal “ Entrada

9 VAR00008  Mumérico 8 0 Control {1, Deficient. . Ninguno 8 Derecha ol Ordinal “ Entrada

10 VARO0D010  Mumérica 8 0 Gestidn admini__ {1, Deficient._ Ninguno ] Derecha il Ordinal “w Entrada

" VAR00011 MNumérica 8 1 Establecer dire... MNinguno Ninguna 8 Derecha & Nominal “ Entrada

12 VAR00012  Mumérico 8 1 Desarrollar pers... Ninguno Ninguna 8 Derecha & Nominal “ Entrada

13 VARO0013  Mumérico 8 1 Redisefiar la or... Minguno Ninguno § Derecha & Nominal “ Entrada

14 VAR00014  Mumérico 8 1 Gestionar la ins... Ninguno Ninguna 8 Derecha & Nominal “ Entrada

15 VARD0015  Mumérica 8 1 Liderazgo direc.. Minguno Ninguno 8 Derecha & Nominal “ Entrada

16 VAROD016  Mumérico 8 1 Gestion admini... Ninguno Ninguno 8 Derecha & Nominal “ Entrada

17

18

19

20

2

22

23

24

25

26

i

28

29

30 ||

24 ]
JETI 0]

M Vista de variables

IBI SPSS Statistics Processor est listo \ \

\Umcude.UN \
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Anexo 6: Pantallazo SPSS

5 Resultados Hi Victor.spv

lAr:hwn Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato  Analizar  Gréficos  Utilidades Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHOR M e~ @Bl 2 Hle

E [H Resultado <

B Logaritmo Correlaciones no paramétricas [
=} @ Correlaciones no para
i Titulos
Notas Correlaciones
C Liderazg Gestian
@ Logaritmo o administr
- {E Correlaciones no para directivo ativa
A= Titulos Rho de Spearman  Liderazgo Coeficiente de 1,000 634
i-hgg Motas directivo correlacion
L@ correlaciones Sig. (hilatera 000
@ Logaritmo
N 186 il
=3 @ Correlaciones no para| —
ol ThuloS Gestidn Coeficiente de 634 1,000
y administrativa correlacién
: @ Correlaciones Sig. (bilateral) ,000 .
@ Logaritmo N 118 118

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

L@ Correlaciones HONERR CORR
B Logaritmo /VARIABLES=VAR00011 VAR0O0O16
=+ {E] Correlaciones no para /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
/MISSING=FAIRWISE.

i L& Correlaciones
Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

Establec
er Gestion
direccion  administr
ES ativa
Rho de Spearman Ci de 1,000 560
direcciones correlacién
Sig. (bilateral) 000
N 186 il
Gestion Coeficiente de 569 1,000
administrativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
[ —— |} N 18 AL |

1BM SPSS Statistics Processor estd listo | | |Unicode:ON

Archivo  Editar Ver Datos Transformar Insettar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades — Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHER I Me AFkE kb Bl

E {E Resultado <
- [[B] Logaritmo .
& [E] Correlaciones no para| Correlaciones
! Desarroll  Gestidn
Notas ar administr
! @ Correlaciones personas ativa
[ Logaritmo Rho de Spearman _ Desarrollar Cosficients de 1,000 259
Er-[E] Correlaciones no paral personas comelacidn
it Sig. (bilateral) 005
i N il 16
8 Corelaciones Gestign Coeficients de 259 1,000
[ Logarimo administrativa correlacidn
B [E] Correlaciones no paral Sig. (hilateral) 005 .
| Titulos
M 116 16
Notas
[ Corelaciones **.La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)
@ Logaritmo
=8 EEl Correlaciones no para
-5 Titulos NONPAR CORR
(@ Notas /VARIABLES=VAR00013 VAR0O016
-1 Comrelaciones /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
(B Logaritme /MISSING=PAIRWISE.
B E Correlaciones no para
Notas Correlaciones no paramétricas
i g Correlaciones
Correlaciones
Redisefi
arla Gestidn
organizac  administr
i6n ativa
Rho de Spearman  Redisefiar la Coeficients de 1,000 636
arganizacian correlacién
Sig. (hilateral) ,000
N il 16
Gestidn Coeficiente de 636 1,000
administrativa comelacion
Sig. (bilateral) 000 .
M 116 16
** L a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)
| —— v || 5

IBW SPSS Statistics Processor esta listo \ | |Un|cnde ON
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Anexo 8: Dictamen final

]

%@"g ESCUELA DE POSGRADO

Dictamen Final

Vista la Tesis:

“LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION ADMINISTRATIVA EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE UNA RED DEL DISTRITO DE COMAS”

Y encontrandose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen, del graduando(a):

ROLDAN LEUREYROS VICTOR JESUS

Considerando:

Que se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 36 del REGLAMENTO DE
INVESTIGACION DE POSGRADO 2013 con RD N. ° 3902-2013/EPG-UCV, se
DECLARA:

Que la presente Tesis se encuentra autorizada con las condiciones minimas para ser
sustentada, previa Resolucién que le ordene la Unidad de Posgrado; asimismo, durante la
sustentacion el Jurado Calificador evaluara la defensa de la tesis y como documento
respectivamente, indicando las observaciones a ser subsanadas en un tiempo maximo de
seis meses a partir de la sustentacion de la tesis.

Comuniquese y archivese.

Lima, 21 de diciembre del 2019

Asegor de la tesis
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VALLESC

%\Egg ESCUELA DE POSGRADO
@ P unwvERsIDAD Cé
ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TRABAJO ACADEMICO

Yo, Victor Abdel Rojas Santillan, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo filial Lima Norte.

La tesis titulada “Liderazgo directivo y gestibn administrativa en instituciones
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