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Presentacién

A los Sefiores Miembros del Jurado de la Escuela de Post Grado de la Universidad
César Vallejo, Filial Lima Este San Juan de Lurigancho: “Liderazgo pedagdgico y
gestién escolar centrada en los aprendizajes, Red 09, Ugel 05, San Juan de
Lurigancho-2017” en cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos de la
Universidad César Vallejo; para obtener el grado de: Magister en Gestion Publica.

La presente investigacion esta estructurada en siete capitulos. En el primero
se expone los antecedentes de investigacion, la fundamentacion cientifica de las
dos variables y sus dimensiones, la justificacion, el planteamiento del problema, los
objetivos y las hipotesis. En el capitulo dos se presenta las variables de estudio, la
Operacionalizacién, la metodologia utilizada, el tipo de estudio, el disefio de
investigacion, la poblacion, la muestra, la técnica e instrumento de recoleccion de
datos, el método de andlisis utilizado y los aspectos éticos. En el tercer capitulo se
presenta el resultado descriptivo y el tratamiento de hipétesis. El cuarto capitulo
esta dedicado a la discusién de resultados. El quinto capitulo esta refrendado las
conclusiones de la investigacion. En el sexto capitulo se fundamenta las
recomendaciones y el séptimo capitulo se presenta las referencias bibliogréficas.

Finalmente se presenta los anexos correspondientes.
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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar de qué manera
hay una relacion entre liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada en los
aprendizajes, Red 09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017, la muestra censal
considero toda la poblacion, en los cuales se ha empleado la variable: Liderazgo

pedagogico y gestion escolar centrada en los aprendizajes.

El método empleado en la investigacion fue el hipotético deductivo, esta
investigacion utiliz6 para su propésito el disefio no experimental de nivel
correlacional, que recogié la informaciébn en un periodo especifico, que se
desarrollo al aplicar el instrumento: cuestionario de Liderazgo pedagdgico y gestion
escolar centrada en los aprendizajes en la escala de Likert (Totalmente en
desacuerdo) (En Desacuerdo) (Indiferente) (De acuerdo) (Totalmente de acuerdo),
gue permiti6 entregar informacién acerca de Liderazgo pedagdgico y gestion
escolar centrada en los aprendizajes del usuario en sus distintas dimensiones,
cuyos resultados se presentan grafica y textualmente. El liderazgo pedagdgico en
un nivel bajo, el 3.8% de los docentes percibe una gestién escolar centrada en los
aprendizajes no éptimo, por otro lado, el liderazgo pedagdgico en un nivel medio,
el 31% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes
regular. Asi mismo, el liderazgo pedagdgico el nivel es alto en un porcentaje 50.2%
en docentes que perciben una gestion escolar centrada en los aprendizajes en un

nivel 6ptimo.

La investigacidon concluye que existe evidencia significativa para afirmar que
el resultado del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.772 indica que existe
relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion
alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo)
Red 09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017.

Palabras clave: Liderazgo pedagodgico y gestion escolar centrada en los

aprendizajes.
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Abstract

The general objective of this research was to determine how there is a relationship
between pedagogical leadership and school management centered on learning,
Red 09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017, the census sample considered the
entire population, in which has used the variable: Pedagogical leadership and

school management focused on learning.

The method used in the research was the hypothetical deductive, this
research used for its purpose the non-experimental correlational level design, which
collected the information in a specific period, which was developed when applying
the instrument: Pedagogical Leadership questionnaire and school-centered
management in the learning on the scale of Likert (Strongly Disagree) (Disagree)
(Indifferent) (Agree) (Strongly agree), which allowed to deliver information about
pedagogical leadership and school management focused on user learning in its
different dimensions, whose results are presented graphically and textually.
Pedagogical leadership at a low level, 3.8% of teachers perceive school
management focused on non-optimal learning, on the other hand, pedagogical
leadership at a medium level, 31% of teachers perceive school management
focused on regular apprenticeships Likewise, the pedagogical leadership level is
high in a percentage of 50.2% in teachers who perceive a school management

focused on learning at an optimal level.

The investigation concludes that there is significant evidence to affirm that
the result of the Rho Spearman correlation coefficient of 0.772 indicates that there
is a positive relationship between the variables and that it is found in the high
correlation level and the level of bilateral significance is p = 0.000 <0.01 (highly
significant) Red 09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017.

Key words: Pedagogical leadership and school management focused on

learnings
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Las instituciones educativas son estructuras de enorme importancia para la
formacién y el desarrollo en primer lugar de la persona como tal y luego de las
sociedades, en este sentido el liderazgo es una de las variables mas importantes a
tomar en cuenta para que en materia educativa se alcancen resultados mas

significativos.

El siguiente informe final de investigacion fue titulado: “Liderazgo pedagdgico
y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red 09, Ugel 05, San Juan de
Lurigancho-2017. Es una investigacion descriptiva correlacional y sienta sus bases
en la investigacion cuantitativa. Establece relacion entre dos variables de estudio:
Liderazgo pedagogico y gestion escolar centrada en los aprendizajes .La
investigacién surge debido a que en la actualidad los directivos como lideres
pedagdgicos dificultan proponer garantizar aprendizajes con una visién educativa
de acuerdo al contexto de la institucion educativa. Los directivos sienten
preocupacion por los retos de la educacion basica regular y el perfil de egreso de
sus estudiantes a ante las reformas constantes curriculares y los cambios
curriculares constantes asi como los avances tecnoldgicos, afectando o influyendo
al liderazgo pedagogico con distractores.

La presente investigacion coadyuva a garantizar al lider pedagdgico la
calidad de ensefianza, aprendizaje eficaz y significativo para garantizar la
educacion de calidad de los estudiantes con la escuela que queremos.

Las variables de la investigacibn que se considera son el liderazgo
pedagogico y gestion escolar centrado en los aprendizajes. La primera variable
sostiene cinco dimensiones y la segunda dos dimensiones que el directivo debe
practicarlo para para un liderazgo pedagogico, propiciando situaciones que
favorecen la orientacidon y guia de la ensefianza y aprendizaje especificamente del
estudiante generando saberes eficaces, propiciando interiorizacion de los valores
y actividades previstas en el curriculum, sin embargo el directivo se orienta en el
disefio de sus estrategias de liderazgo considerando las dimensiones propuestas
en la investigacion durante su labor directiva.

En ese sentido, se buscé establecer la relacion que hay entre Liderazgo

pedagdgico y gestidn escolar centrada en los aprendizajes, Red 09, Ugel 05, San
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Juan de Lurigancho -2017 , la cual recae en el adecuado manejo de las
dimensiones de cada variable de estudio.

La investigacion esta estructurada en siete capitulos. El primer capitulo
presenta la introduccidén donde se da a conocer los antecedentes y fundamentacion
cientifica, técnica y humanistica, justificacion, problema, hipotesis, objetivos.

El segundo capitulo aborda la metodologia como marco, operanalizacion de
las variables, metodologia, tipo de estudio, disefio de estudio, poblacion estudiada,
muestra estudiada, técnicas de recolecciéon de datos importantes para abordar
responsablemente la investigacion, de andlisis de datos, aspectos éticos. El Il
capitulo considera los resultados de estudio. El IV capitulo aborda la discusion de
resultados. Se considera en el V capitulo las recomendaciones .Respecto al VI
capitulo da a conocer las referencias bibliograficas. Finalmente los anexos estan
compuesta de la matriz de consistencia, instrumentos, validez del instrumento de
juicio de expertos, base de datos, tabla de interpretacion del coeficiente de

correlacion de Rho Sperman tedrico conceptual, con los antecedentes.
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1.1. Antecedentes

1.1.1. Antecedentes internacionales

Ortiz (2014) en la tesis de su autoria:” El liderazgo pedagdgico en los procesos de
gestién educativa en los centros de educacion basica: Juan Ramén Molina, Las
Ameéricas Nemecia Portillo y José Cecilio del Valle, Municipio del distrito central,
hizo una investigacion en la Universidad Pedagogica Nacional “Francisco Morazan”
de Honduras para adquirir el grado de Maestrante considera , en esta tesis define
como dos objetivos generales que fue analizar el liderazgo pedagdgico en los
procesos de la gestidn, en los centros de educacion basica y el otro establecer la
aplicacion del liderazgo pedagodgico desde la perspectiva de los procesos de la
gestion educativa, en los centros de Educacion Basica. El enfoque de la
investigacion que empled es de corte cuantitativo, el tipo de investigacion que
empled fue la investigacion descriptiva, el disefio de investigacion que usoé fue no
experimental, la poblacion que considerdé estuvo conformada por 46 centros de
Educaciéon Bésica, que estan ubicados en la zona urbana y rural del municipio del
Distrito Central, la muestra fue un muestreo intencionado, la muestra es no
probabilistico; de los 46 centros de Educacion Basica que estan distribuidos en los
15 distritos educativos se seleccionaron 2 centros de Educacion Béasica urbanos y
2 rurales, del departamento de Francisco Morazan sin embargo la muestra es
representativa. Una de las conclusiones importantisimas a la que arribo fue que el
liderazgo pedagogico en los procesos de gestion educativa en los centros de
educacién basica, es de vital importancia para planificar, llevar a cabo la
transformacién e innovaciones de los mismos; para lograr la mejora de los
aprendizajes en los estudiantes. Se inici0 un cambio en la participacion para
formular la misién, visidon y planificacion estratégica para lograr el desarrollo de los

procesos de gestidn educativa en los centros de educacion basica.

Segun esta tesis en sus resultados el liderazgo pedagdégico en los procesos
de gestion educativa, tiene mucha presencia en la planificacion, desarrollo y la

evaluacion donde el lider pedagdgico tiene que ser transformacional e innovador,
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orientando la misién y vision como proceso de gestion educativa para lograr
aprendizajes. El director debe generar un clima favorable para trabajar en equipo
fomentando las buenas practicas de gestion en el centro educativo que permita la
busqueda de soluciones a los problemas para el éxito del aprendizaje. En esta tesis
se aporta que en la gestién escolar los docenes participan de los objetivos
estratégicos planteados en los documentos de gestion para lograr los aprendizajes.

Castillo (2014) en la Tesis de su autoria: “Ejercicio del liderazgo pedagdgico
en el CEIP Lledoner, comunidad de aprendizaje: Un estudio de casos”, hizo una
indagacion en la Universidad de Barcelona, para adquirir el grado de Doctor.Cuyo
objetivo general fue Comprender el ejercicio del liderazgo pedagdgico al interior de
un centro de educacion infantil y primaria publica espafiol que desarrolla un
proyecto educativo de comunidad de aprendizaje. La investigacion que empleé fue
el enfoque cualitativo, la metodologia de la investigacion que se uso fue la
metodoldgica de estudio de casos desde una perspectiva comunicativa-critica.La
poblacién y muestra fue CEIP Lledoner -Santiago. Una de las conclusiones
importantisimas a la qué arribé el autor fue: El ejercicio del liderazgo pedagoégico
dentro de esta Comunidad de Aprendizaje, logra la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes, y donde los principales responsables son los profesores y los
miembros del equipo directivo, con la colaboracion de las familias. La poblacién que
brind6 los datos son los profesores, familias voluntarias y el equipo directivo del

propio Centro Educativo Infantil y Primaria Lledoner.

Al respecto segun esta tesis aporta que el liderazgo pedagdgico esta
caracterizada por una persona proactiva que es capaz de responsabilizarse por
la mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes al interior de la institucion
educativa. Para ello sigue la vision y mision de la IE como objetivos claros que lo
ayudan a no derrochar la perspectiva que estos aprendizajes estan dirigidos a la
transformacién de la sociedad. El directivo tiene que ser probo en orientar de
manera pedagodgica en la IE siendo asi su actitud competitiva aporta un conjunto
de acciones para obtener aprendizajes, calidad de aprendizaje y éxito de los

estudiantes en la IE.
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Es una tesis que recolecta datos directos acerca de liderazgo pedagdgico en
la I.E de estudio, permitiendo antecedentes importantes para mi investigacion.

Contreras y Jiménez (2016) en la Tesis de su autoria: “ El liderazgo y clima
organizacional en un colegio de Cundinamarca. Lineamientos basicos para su
intervencion-Bogotd” para obtener el grado de Maestria, realizaron una
investigacion, cuyo problema general fue encontrar los adjetivos que representan a
los lideres directivos y cudl es la percepcion frente al clima organizacional, el
objetivo general a que arribaron es describir el estilo de liderazgo de los directivos
y las caracteristicas del clima organizacional de un Colegio de Cundinamarca,
tuvieron en cuenta la perspectiva de los distintos actores de la comunidad
educativa, para con base en ello, disefar lineamientos de intervencion que
propendan por el bienestar de la comunidad educativa, el enfoque de la
investigacion empleada es la investigacion cuantitativa, el disefio de la indagacion
gue empled es no experimental de tipo transeccional ,el tipo de investigacién que
empled es la correlacional, el instrumento que emple6 es Test de Adjetivos de
Pitcher que contiene 59 adjetivos de acuerdo a la autora refieren caracteristicas
de los estilos de liderazgo, llegan a una de las conclusiones importantes que refirié
“los factores positivos que pueden evidenciarse en varios de sus lideres son un
reflejo de liderazgo deseable a partir del cual se puede potenciar el cambio y la

transformacion frente a esos factores negativos que se deben erradicar .”

Al respecto segun esta tesis aportan que el liderazgo es la persona que
influye considerablemente en todos los integrantes de la comunidad educativa
quiere decir que el buen liderazgo pedagdgico directivo permite que el docente
esté mas motivado para dar sesiones de aprendizaje y a su vez los estudiantes
tienen mayor apertura para el aprendizaje por lo que se crea un contexto adecuado
donde los resultados producen una actitud satisfactoria permitiendo enlazar una
gestion centrada en el aprendizaje generando un clima organizacional donde
menciona el comportamiento del individuo es el resultado de la interaccion entre las

personas y el entorno que la rodea.
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El clima como factor que determina la calidad de las relaciones humanas en un
contexto cotidiano, asi como también es un sistema de valores de las personas en
una organizacion.

El liderazgo en las instituciones educativas reside en asumir la responsabilidades
educativas integramente es decir desde lo empresarial ligado intrinsecamente con
lo pedagdgico. En conclusion se evidencia que hay relacidon reciproca entre
liderazgo y clima organizacional que se desencadenara en el éxito del aprendizaje
de los estudiantes siempre en cuando la promocion y la influencia de las buenas

relaciones humanas sean positivas en la institucién educativa.

1.1.2. Antecedentes nacionales

Redolfo (2015) en su tesis denominada: “Liderazgo pedagdgico y su relacién con
el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundario
de la Ugel Jauja-departamento de Junin-2015”. Es una tesis que plante6 como
problema general si existe alguna relacion entre el liderazgo y el desempefio del
profesorado en las instituciones educativas publicas del nivel secundario, como
objetivo general plante6 determinar la relacion que hay entre el liderazgo
pedagogico y el desempefio del profesorado en las escuelas publicas del nivel
secundario. La tesis se caracterizd por ser una indagaciéon que utilizé el enfoque
cuantitativo, el tipo de indagacion que aplicé es de tipo correlacional, el disefio de
la investigacion que empled es no experimental de tipo transeccional, la poblacion
gue consideré son directivos y profesores de las escuelas publicas que
corresponde a secundario de la Ugel del distrito de Jauja, departamento de Junin.
La muestra estuvo conformada por los docentes y es de tipo probalistico
estratificado, la técnica de recoleccién de datos que emple6 es la técnica de la
encuesta y el instrumento que usé es el cuestionario de tipo cuantitativo con escala
de actitudes de Likert.

Concluy6é mencionando que existe una relacion estadisticamente entre el liderazgo
pedagdgico y desempefio docente en las instituciones educativas publicas del nivel

secundario.

Al respecto esta tesis se aporta que el liderazgo pedagdgico esta

caracterizada por un directivo influyente , inspirador, movilizador permitiendo una
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buena organizaciéon y conduccién para el logro de aprendizajes dentro un clima
escolar de calidad donde interactia toda la comunidad educativa para lograr la
vision de la escuela. El autor en una de sus dimensiones menciona que parte del
liderazgo pedagogico es el manejo organizacional ya que como directivo tiene que
tener la capacidad de estructurar la organizacion eficientemente, edificar una vision
compartida, promover el conocimiento y la aceptacion de objetivos y metas, tener
altas expectativas de los estudiantes, sembrar una cultura colaborativa,
comprender la labor del docente en equipo involucra a la familia y a la comunidad
en acciones que los estudiantes aprendan, aseguran el crecimiento de sus
colaboradores, comparten el liderazgo con sus trabajadores y mejoraran las

condiciones de trabajo para los integrantes de la institucion educativa.

Cusihuallpa y Rosales (2015) realizaron el siguiente trabajo de investigacion:
“Liderazgo pedagogico y gestion institucional desde la vision de los docentes de las
Instituciones Educativas Publicas de la RED 03, UGEL 05. San Juan de Lurigancho
2015”. El problema general de la investigacion plantea fue encontrar la relacién
del liderazgo pedagdgico y gestion institucional desde la vision de los profesores.
El objetivo general de la investigacion fue establecer la relacion de liderazgo
pedagdgico y gestion institucional desde la vision de los profesores. La metodologia
que se utilizé en la investigacion fue la hipotética —deductiva, la poblacion de
estudié que consideré estuvo conformada por 411 docentes de la Red 03, la
muestra estuvo constituida por 199 docentes de la Red 03, la muestra de la
investigacion fue el muestreo probabilistico. La investigacion concluy6 arribando
resultados donde el liderazgo pedagdgico desde la vision de los docentes de las
Instituciones Publicas de la RED 03, UGEL 05 se ubic6 dentro de los parametros
regular con el 72%. Asi mismo gestion institucional desde la vision de los docentes
de las instituciones publicas de la RED 03,UGEL 05, se encontré dentro de los
margenes regular con el 81 %, de acuerdo a la hipbtesis general se corroboré
que el liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con gestion
institucional, segun la correlacion de Spearman de 0.757, siendo una correlacion
positiva considerable.

Al respecto el aporte segun esta tesis se sustenta  que el liderazgo
pedagdgico del director evidencia procesos de cambio y mejora de aprendizajes de
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los estudiantes. El aprendizaje no solo depende del docente en aula sino también
del liderazgo pedagogico del director por su competencia de guiar a la instituciéon
educativa hacia objetivos y metas mejorando el aprendizaje de los estudiantes.
Como aporte la variable liderazgo pedagdgico tiene como primera dimension
“Establecer direccion” refiere que es construir una vision compartida de cambio;
fomentar el conocimiento y aceptacion de objetivos y metas; tener altas
expectativas de los estudiantes; la segunda dimension “Promueve desarrollo de
capacidades” refiere el apoyo individual a cada maestro; dar reconocimiento y
estimulos a las buenas préacticas pedagdgicas; la tercera dimension “Redisefiar la
organizacion” refiere que promueve una cultura colaborativa, promueve la
formacion de equipos pedagdgicos para facilitar el trabajo del mismo; involucra a
la familia y comunidad en acciones que favorezcan al aprendizaje de los
estudiantes y la cuarta dimension "Gestionar el aprendizaje” refiere dar apoyo
técnico a los docentes (monitoreo, supervision y coordinacién); monitorear la
practica pedagogica del docente; asesorar y orientar con el ejemplo “clases
demostrativas”, dar disposiciones para que los docentes se concentren en su
accion pedagdgica, estos aportes son de utilidad ya que se relacionan con el titulo

de la investigacion.

Pérez (2015) realizé el siguiente trabajo de indagacion: “Lider Pedagdgico y
Gestidn del Talento Humano segun los docentes de la Red N° 04 UGELN°®05 de
san Juan de Lurigancho,2015”, para obtener el grado de Magister en
Administracion de la Educacion .El problema de general de la investigacion fue
encontrar la relacién que existe respecto a lider pedagoégico y la gestion del talento
humano segun los docentes, el objetivo general fue establecer la relacion que
existe entre el lider pedagogico y la gestion del talento humano segun los
docentes, la metodologia usada en la indagacion es hipotético deductivo, el tipo de
investigaciéon usada fue el basico o sustancial de naturaleza descriptiva y
correlacional, la poblacién estudiada estuvo conformada por 216 docentes del nivel
secundaria ,la muestra de estudio es un subgrupo representativo de la poblacion
de interés ,arriba a una conclusiéon de interés para mi estudio concluyé que existe
relacion directa y significativa entre la gestion del talento humano y la gestion de
las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
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Al respecto el aporte segun esta tesis sustenta que la variable lider
pedagdgico se basa en el control de dos dimensiones como dominios del director,
la primera “Gestion de las condiciones para para la mejora de los aprendizajes”
donde principalmente el lider pedagogico tiene que gestionar las condiciones para
elevar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje planificando, promocionando
la convivencia democratica e intercultural , propiciando la participacion de la familia
y comunidad en el aprendizaje de los estudiantes, evaluando sistematicamente la
gestion de la institucion educativa; la segunda dimension “Orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”, estan enfocadas de
parte del lider pedagdgico a potenciar el desarrollo de la profesionalidad del
docente y a implementar un acompafiamiento sistematico al proceso de ensefianza
gue realizan los maestros, cuyas dimensiones aportan significativamente al trabajo

de investigacion.

1.2.Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica
1.2.1. Bases Teoricas de la variable Liderazgo pedagdgica

Teoria del liderazgo transformador- Bernard Bass (1985)

Al respecto considero la propuesta de Fischman (2005) que se basa en Bass (1985)
para sustentar acerca del lider trasformador o transformacional refiere que la actitud
del lider sea efectiva ante sus administrados con logro de resultados a diferencia
del emperador. Este lider dirige sus esfuerzos de manera fundamental al desarrollo
de las personas y de su contexto donde lidera movilizando a personas hacia causas
gue tienen significatividad mas que a uno mismo sino se dirige a principios que

coadyuven a la mejora del mundo.

Actualmente como teoria mas efectiva es el liderazgo transformador que
tiene una existencia de mas de dos mil afilos que se puso a coto con Bass. El lider
transformador debe ser como un rio a su paso enverdece los valles dando vida a
las comunidades para desarrollarse y crecer, aun continuar generando vida al
juntarse con el mar. El lider trasformador considerado un liderazgo méas positivo
se preocupa de generar una buena calidad de servicio, un buen clima laboral, se

preocupan a que le ayuden a generar un ambiente de aprendizaje de desarrollo
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para todos sustancialmente de servicio y de colaboracién con el préjimo. Este lider
debe propiciar originalidad y fomentar a romper esquemas, debe comunicar
visiones que involucren a todos de la empresa para alcanzarlos conduciéndolo por
el sendero de la luz de la autorrealizacion exitosa de la empresa.

El término de liderazgo transformador nace o lo acufia James MacGregor Burns
en 1978 pero es Bass quién mejora esta referencia.

E lider transformador debe ser humilde, sencillo, comunicador identificarse
con su trabajador donde inspire cambios sustanciales para la empresa debe inspirar
vida, organizacién, ayuda al préjimo; garantizar buen servicio, buena calidad del
producto en todo momento. El lider transformador fomenta e inspira vida en todo
los lugares de la empresa dejando su ego en beneficio de sus trabajadores y en
beneficio de la humanidad para generar un mundo nuevo con expectativas,
visiones para vivir constantemente obteniendo una calidad de aprendizaje y de vida

en comunicaciéon constante.

Teoria de las relaciones humanas — Elton Mayo.

Al respecto considero la propuesta de Chiavenato (2014) quién refiere que esta
teoria surge en Estados Unidos en la década de 1930, por el apogeo de las ciencias
sociales y gracias a la psicologia y de modo particular en la psicologia del trabajo
o industrial; que pasa por dos fases en su desarrollo: En primer lugar es el proceso
de analisis del trabajo y de la adecuacion del trabajador al trabajo, donde implica
ser productivo y la segunda la adaptacion del trabajo al trabajador donde se estudia
la personalidad del trabajador y del gerente , la motivacién ,incentivos, el ser lider,
el ser comunicador y practicar las relaciones interpersonales y sociales en el interior
de la estructura. Esta teoria se sustentada en el enfoque humanista de la

administracion.

Los gerentes o directivos deben guiar u orientar y propiciar esmero dentro
de una organizacion u institucion hacia la mejora y esmero para producir
situaciones que ayuden a mejorar la calidad del producto, en el caso educativo y
pedagogico mejores docentes, mejores estudiantes gracias a la educacion de
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calidad. Es importante interactuar constantemente con los nuevos aprendizajes por
una motivacion intrinseca y humana que beneficie a la organizacion directa e
indirectamente en caso de una institucion educativa a los integrantes de la

comunidad educativa, principalmente de modo directo al estudiante.

Respecto al origen de la teoria de las relaciones humanas se sustenta en los
hechos como la necesidad de humanizar y democratizar la administracion; en el
hecho del desarrollo de las ciencias humanas, teniendo como eje a la psicologia;
en el hecho de practicar la filosofia pragmética ( John Dewey) , de la psicologia
dindmica (Kur Lewin), en ambos casos el fundador es Elton Mayo vy de la
sociologia (Pareto) y en el hecho de las conclusiones de Hawthorne ( la produccion
depende de la integracion social, aceptar las normas que el grupo define, los
trabajos monotonos y repetitivos producen ineficiencia, el trabajador no solo es
motivado por estimulo como el dinero y recepcidbn de materiales sino por

reconocimientos sociales y simbalicos)

Los gerentes o directivos deben actuar como humanos pensantes y
omniscientes (saben lo que hacen) para que puedan establecer una democracia
con criterio humano coordinado con los entes de la organizacion llegando a metas
propuestas. El gerente, directivo o lider debe hacer buen uso de la psicologia para
motivar a sus trabajadores a lograr un a calidad de producto asi como lograr un
ambiente calido para desarrollar el trabajo de calidad y no servirse del humanismo,
pragmatismo y la sociologia para dafar a su semejante en contra de la
organizacioén. El directivo debe buscar la eficiencia y la eficacia constantemente en
la organizacion con sentido ético para satisfacer necesidades en bien de la
humanidad por ello es sabido que el lider debe planear, organizar, dirigir y controlar
para lograr los objetivos establecidos.

Teoria de Kurt Lewin (1930)
Al respecto considero la propuesta de Chiavenato (2014) quién refiere que la

teoria de Lewin fundador de las Escuelas de relaciones humanas, se basa en dos

fundamentos: EI comportamiento de la persona humana proviene del total de las
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acciones coexistentes y las acciones o hechos coexistentes actian como un
campo dindmico, donde cada parte depende de su interaccién con las personas
de la organizacion. El comportamiento humano al buscar satisfacer necesidades
empresariales creara una tensidon en los trabajadores para lograr la meta con
diferentes acciones positivas y motivadoras, pero; cuando la tension es excesiva,
puede entorpecer el buen clima de trabajo y desubicar al comportamiento de la

persona afectando a la organizacion en el logro de las metas.

El directivo debe saber interactuar con los integrantes de la organizacion
para tener claro que se quiere lograr como organizacion empresarial, los directivos
deben tener en cuenta la carga de trabajo que pueden dar a sus trabajadores
porque en primer lugar puede ser motivante lograr el producto final de calidad,
pero; de sentir tension excesiva al producir el producto final lo puede entregar sin
los estandares de calidad generando pérdidas a la organizacion empresarial, en lo

gue respecta a educacion al fracaso del servicio de la calidad educativa.

Variable 1: Liderazgo pedagdgico

Origen de liderazgo

Al respecto considero la propuesta de la Historia del liderazgo (2017) quién hace
referencia a Desmond Morris (1967) que sustenta el origen del liderazgo que al
observar la especie humana, observa una preponderante jerarquia social entre
grupos de primates con una direccion tiranica. Cuando el hombre primitivo pasa a
ser cazador requiere la caza organizada, para ello requiere de la colaboracion de
los miembros mas débiles para cazar de manera organizada dando origen al
liderazgo.

La civilizacion evoluciona originandose con la influencia del liderazgo sobre otros;
desde el pasado remoto un ejemplo de liderazgo es la direccion del pueblo israelita
para llevarlos a ser libre de la esclavitud egipcia bajo el liderazgo de Moisés y el

tiempo se producen liderazgo con horizontalidad y verticalidad.

La idea de liderazgo no es nueva o actual; lideres como responsables de

una comunidad, profetas, pastores, jefes, guerreros, reyes, presidentes han
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cumplido un rol preponderante como modelos a seguir en su pais y pueblos. El
contexto real a través de la historia nos dio grandes lideres bien para construir o
para vivir en banidas y corrupcién o para la destruccion de la sociedad, tal es asi
que se puede nombrar a Jesus, Buda, Mahoma, Gandhi, Abraham Lincoln, Adolfo
Hitler, Mussolini, Alejandro Magno, Temujin mas conocido como Gensgis Kan,
Manco Cépac y otros que han dejado ensefianzas para la humanidad.

Definicién de Lider.

Segun el Ministerio de educacion (2014) refiere al lider “como la persona que
influye, inspiray  moviliza las acciones en funcion de lo pedagdgico®(p.14).

Del mismo modo Garcia (2012) refiere que “el lider es una persona que
origina un ambiente libre de amenazas y coadyuva con su actuar y conducta a
edificar un ambiente sano y seguro. Es el que facilita que todos y cada uno de los
participantes del grupo aprendan a tomar responsabilidad y compromiso de
cooperacion y aportacion al grupo“(p.342) .

Del mismo modo Robbins and Judge (2009), refiere que el lider “facilita a sus
seguidores informacién, apoyo u otros recursos necesarios para que logren sus
metas”(p.397).

Robbins and Judge (2009), refiere acerca de los Comportamientos del lider. El lider
directivo hace saber lo que espera de sus seguidores, programa la labor por hacer
y entrega guias especificas para terminar el trabajo. El lider apoyadores amigable
se interesa por las necesidades de sus seguidores. El lider participativo pregunta a
sus seguidores y usa sus sugerencias para decidir. El lider orientado al logro, da vy

fija metas dificiles, esperando que sus seguidores trabajen al maximo nivel.

El lider que sustentada sus bases en la conduccion de una organizacién
debe quiar, dirigir teniendo en cuenta antecedentes y consecuencias, debe tener
una vision para el presente de manera inmediata y una vision de logro de metas y
objetivos en el futuro gracias al buen trato y al control del trato super-exigente para

la satisfaccion de la organizacion.
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Liderazgo

Respecto a la realidad del liderazgo Robbins y Judge (2009) sustentan que los
cargos de directivos tienen cierto grado de autoridad formal entregada ya que
asume un cargo de la organizacion. Por ello no todos los lideres son directivos, ni
tampoco todos los directivos son lideres. A pesar que la organizacion da a sus
gerentes ciertos derechos legales o formales no se puede garantizar que tengan

la capacidad de dirigir con eficacia.

El hecho que segun Robbins y Judge mencionan que no todos los lideres
son directivos, ni tampoco todos los directivos son lideres deberian hacer una
reflexion las organizaciones respecto a los resultados positivos y negativos que se
obtiene gracias al liderazgo. El Ministerio de educacién como una organizacion
Estatal del Pert deberia tomar en cuenta esta concepcion ya que formar directivos
para dirigir instituciones educativas; no le garantizara los resultados eficaces que

busca como visién educativa.

Liderazgo transaccional versus liderazgo transformacional:

Liderazgo transaccional, el lider hace que la labor de sus administrados sean
Optimos empleando la disciplina que ambos estan de acuerdos, las dos partes salen
ganando ya que se cumple los beneficios acordados para el trabajador.

Liderazgo transformacional, el lider hace que llegue al siguiente nivel de
rendimiento del dia a dia, por ello va mas alla de la gestion del dia a dia. Esté lider
trabaja en equipo, motiva, coadyuva para lograr cambios que lleven al éxito a
la empresa. El lider da propuestas y llega a la meta propuesta en equipo, da
incentivos en base a la meritocracia o desempefio.

El contexto donde actua el lider le debe permitir usar diferente tipos de
liderazgo, el lider visionario previene a sus trabajadores lo que va ocurrir,
corrigiendo errores y logrando objetivos para lograr la vision, asi como también se
puede convertir en lider carismatico para inspirar al trabajador a dar toda su
potencialidad para el beneficio de la organizacion. Un lider puede asumir también
el papel de lider transformacional ya que transforma constantemente a la empresa

conduciéndolo al éxito, reconociendo el desempefio de su personal.
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Como lider de una empresa puede ser transaccional, pero como lider pedagoégico

debe evitar ser transaccional.

Respecto al liderazgo transformacional considero la propuesta de Robinson
(2014) el mencionado liderazgo se origina en 1978 gracias a la publicacién de
James McGregor Burns, sosteniendo liderazgo transformacional es tener energia
para participar con el personal inspirando estados de energia, compromiso y
actitud moral , desarrollando la capacidad de lider al trabajar en cooperacion para
superar retos ,alcanzando metas superlativas.

Al liderar transformacionalmente se debe obtener resultados dia a dia,
evitando pensar en un grupo sino pensando en equipo donde cada uno de los
trabajadores tiene su funcion laboral para lograr retos, superar retos de la empresa
y alcanzar metas inmensas que parecian imposibles de lograrlas gracias al

compromiso, ética y cooperaciéon en equipo.

Dentro de todos los tipos o estilos de liderazgo el lider pedagdégico también debe
ser un lider transformacional. Respecto a liderazgo transformacional Chaparro
(2012) usa la conceptualizacion de Bass (1995) refieren que liderazgo
transformacional es el liderazgo que afecta a los simpatizantes que estan
dispuestos a confiar, admirar y respetar al lider transformacional. El carisma es
persuasivo, pero no basta. Sefiala que el veridico liderazgo transformacional se
basa en cimientos morales ineludibles en estos tiempos que enfrenta la relatividad
en los valores. Identifican la tripartita en las cuales los lideres implican transformar
a sus simpatizantes: a) “Acrecentar la conciencia de la importancia y el valor de la
labor. b) Conseguir que se dirijan primero a las metas u objetivos del equipo y la
institucion, en espacios de sus propias tendencias. c) Activar sus necesidades de
mayor aspiracion”. EL lider transformacional debe tener respaldo de sus empleados
por que ellos deben confiar, admirar y respetar a su lider que por mérito se lo gana.
El lider transformacional necesariamente tiene que ser ético —moral practicando

valores (pag. 16)

El lider transformacional sustancialmente se debe basar en la moral ya que

al inspirar, al guiar hace que sus trabajadores sientan que son sujetos de derechos;
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sintiendo que son respetados, engranando asi un trabajo en equipo para lograr las
metas y aspiraciones mayores de la empresa.

Hoy en dia el preciado tesoro para lograr cambios sustanciales en la organizacion
del dia a dia es la practica de los valores el cual el lider debe ser consciente que lo

esta practicando para el éxito de la empresa.

Importancia del liderazgo

Al respecto considero la propuesta de Cuevas(2015) quién refirié que la importancia
del liderazgo radica en la capacidad de guiar y dirigir ; de tomar en cuenta la
organizacion , la planeacion , la ejecucion y control para no tener a cada instante
la necesidad de un nuevo lider; el lider es importante para mantener vivo un
negocio o instituciéon y para que las organizaciones superviven a pesar de

contextos hostiles y/o suaves por el liderazgo dindmico.

Los directivos deben saber que al ser lideres deben tener la capacidad de
conducir siendo dinamicos ; para hacer vivir o hacer supervivir a la organizacion
cuando pasa por situaciones inclementes y o situaciones pacificas que puede
hacer sentir que todo esta bien, ser constante en la administracion de manera

organizada e innovadora.

Tipos del nuevo liderazgo

En un contexto pedagdgico, el director y el docente del siglo XXI debe conocer y
practicar los nuevos tipos de liderazgo. Palomo (2013) al respecto sostuvo, El
nuevo liderazgo:

Liderazgo visionario, el lider sabe que va ocurrir a los hechos, el lider tiene la
capacidad de hacer sus labores de manera creativa, el lider entrega una vision de
contexto e interesante que coadyuva a mejorar a la empresa, el lider orienta a
obtener buenos resultados.

Liderazgo carismaético, el lider cautiva y refleja entusiasmo en las personas a
su cargo mediante la comunicacion, inspirandolos a dar todos sus esfuerzos para

arribar a las metas establecidas por la empresa.
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Definicion de liderazgo pedagogico

Al respecto considero la propuesta del Ministerio de educacion (2014) quién
sustenta que liderazgo pedagdgico es cuando el directivo se desempefia guiando
y dirigiendo en relacion a los objetivos y metas. Sostiene que este lider tiene que
influir, inspirar y movilizar los hechos de la escuela pubica en funcién de lo
pedagdgico. Liderar pedagdgicamente es una actitud necesaria y propicia para
configurar una institucion educativa con una buena organizacion y conduccién en
base a los aprendizajes, vinculando el trabajo docente, el clima escolar de calidad
gue permita la interaccion de las familias y comunidad (p.12)

La sociedad del conocimiento del siglo XXI, requiere de lideres pedagdgicos
transformadores que proponen y llegan a sus propuestas, que solucionen
problemas educativos trabajando en equipo con la comunidad educativa, que
practiquen valores , que sepan mas que sus seguidores aparte de su inteligencia

emocional.

Al respecto considero la propuesta de Bolivar (2010) quién toma la
propuesta de Murillo (2006) quién refirid que liderazgo pedagogico es una labor
transformadora, y no transaccional, no hay limite de trabajo en condiciones de
contextos y con las metas dadas, sino que liderar mejora las condiciones en la
Institucion Educativa y dentro del aula, mejorando asi la educacion de calidad
ofrecida asi como la buena practica docente centrando en el aprendizaje dentro
del aula.

Los directivos y docentes deben sentir que son valorados y tomados en
cuenta como trabajadores sujeto de derechos.Es importante que el lider

pedagogico tenga la actitud de lider transformacional.

Al respecto considero también la idea original de Bolivar (2010) que refiere que
liderazgo pedagdgico, como tedrica y practica, sitia el accionar del lider en las
condiciones organizativas y profesionales que mejoren las practicas docentes del
profesorado y asi obtener logros académicos en el estudiante. El liderazgo
pedagogico se centra en aquellas practicas que tienen un impacto en el

profesorado o en la organizacion y, de modo indirecto o mediado, en el aprendizaje
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de los alumnos. El liderazgo pedagdgico surge de la indagacion sobre “escuelas
eficaces”.

El lider pedagogico permiten por sus cualidades y caracteristicas inspira,
guia a la superacion de la practica pedagogica de los docentes, ya que a través

de los docentes los docentes influyen para lograr aprendizajes.

Al respecto considero la propuesta de Cuevas (2015) que sustenta que
liderazgo pedagogico es cuando el lider convence a las personas por la razéon y los
conmueve por la emocion. Este lider ha de conmover, ha de convencer; muestra el
saber proceder que eso no basta sino la idoneidad en actuar. Este lider puntualiza

la vision anticipada y es capaz de conseguir lo que se necesita.

La actitud de maestro es la actitud magistral de un directivo que le permitira
convencer por razén y emocion a sus dirigidos, hacia el logro de la metas de
aprendizaje del estudiante por ende hacia el logro de la vision de la institucién
educativa que guia, hacia el logro de la visidbn educativa a nivel nacional e
internacional que se persigue como organizacion educativa; a la vez que se
consigue gracias a que el lider pedagégico tiene cualidades como sabiduria, vida
ordenada, calidad de gran trabajo continuo e incansable confianza en si mismo;
haciendo que sus dirigidos confien en él y en ellos mismos involucrandolos en los
suefios alcanzables y realidades alcanzables, con cooperacion oportuna y

aportando un grano de arena; para lograr la vision de la institucion educativa.

Principios del liderazgo pedagdgico directivo

Al respecto considero la propuesta de Bolivar (2010) que siendo estos principios
del liderazgo pedagogico para el liderazgo del aprendizaje implica la practica de los
siguientes principios: Centrarse en el aprendizaje como hecho, originar ambientes
propicios para el aprendizaje, incentivar una comunicacion sobre liderazgo y
aprendizaje, compartir el liderazgo, tener responsabilidad involucrada por los
resultados.

Tener en cuenta que estos principios de liderazgo pedagdgico lo debe
conducir al directivo a obtener resultados ya que a pesar de tener responsabilidad
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comun compartida con el docente para lograr una de educacion de calidad, todo
depende la planeacion, organizacion, ejecucion y evaluacion del directivo por ello
se responsabiliza al director del fracaso o el éxito de brindar una calidad educativa

en la institucion educativa.

Caracteristicas del liderazgo pedagdgico

Al respecto considero las ideas de Maureira y Rojas (2013) que sustentan las
caracteristicas de liderazgo pedagodgico del directivo denominado también
liderazgo directivo escolar que basan las en un contexto de eficacia escolar
identificando tres pilares que caracterizan al lider pedagdgico: a) El directivo se
caracteriza por ser técnico relacionandose con experticia pedagogica en la
comunidad educativa. Es decir sefialan saberes de director ganando respeto de la
comunidad educativa, asi como es capaz de dar apoyo técnico a los docentes, es
capaz de evaluar el proceder pedagdgico de los profesores, es capaz de planificar
el desarrollo educativo y capaz de monitorear; b) El directivo se caracteriza por
tener en cuenta la conduccién emocional y contextual, con la capacidad de guiar la
relacion que se fija con los profesores. Los elementos relacionados son la
capacidad para incentivar, para laborar en equipo, velar por un buena convivencia
estudiantil, demostrar mayores expectativas en estudiantes-docentes, escuchar y
brindar espacios de cooperacion; c) El director se caracteriza por tener capacidad
organizacional, es decir que es propio del lider pedagdgico la capacidad de
estructurar una organizacion escolar eficiente, entregando los suministros para que

los docentes puedan realizar un buen trabajo.

El lider pedagogico debe ser consciente que es poseedor de capacidades
técnicas o competencia pedagoégico para orientar con el ejemplo la ensefianza —
aprendizaje a docentes y a estudiantes, generar las condiciones de trabajo
motivador. Ser consiente de guiar emociones en diferentes situaciones
contextuales generando el trabajo en equipo, evitando el egocentrismo y pasiones
individualistas. Ser consciente que es capaz de administrar con su actuar una

institucion educativa a su cargo, facilitando los requerimientos basicos y
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especificos de los docentes para la ensefianza y asi contribuir al logro de los
estandares de aprendizajes con respecto a los estudiantes.

Necesidades del liderazgo pedagogico

Al respecto considero la propuesta del Ministerio de educacion (2014) que una
gestién con democracia debe garantizar una ensefianza de calidad y de actitud de
aprender por ello menciona necesidades del directivo: El lider pedagogico directivo
tiene que guiar a la escuela a estandares superiores de ensefianza ,posibilitando
el compromiso con los resultados del aprendizaje, es necesario que el director
promueva la organizacién autonoma de los estudiantes generando actitud escolar,
propicia una organizacion abierta, comunicativa y flexible con fundamentos
democraticos al decidir, orienta y guia a la instituciéon educativa que aprenda a
verse y a valorar la prueba o evaluacién como una oportunidad ya que permite

aprender, comprobar aciertos y corregir errores.

El liderazgo pedagodgico directivo debe ser democratico por ello tiene
necesidades y fundamentos democraticos en el respeto a los derechos inherentes
de la comunidad educativa que administra y aun fuera de la escuela por ende debe
canalizar sus necesidades académicas aprendidas como lider pedagégico nato o
formado en las universidades o formado por las instituciones educativas a la que
esta ligado practicando la ética y los valores para direccionar una educacion de

calidad que identifique a la comunidad educativa.

Importancia del liderazgo pedagogico

Al respecto considero la propuesta del Ministerio de educacion (2014) quién refirid
que la importancia del liderazgo pedagdégico del director esta en la capacidad de
movilizar e influenciar en las dimensiones pedagodgicas y metas compartidas,

logrando aprendizajes en todos los estudiantes sin exclusion alguna.

Los integrantes de la comunidad educativa deben sentir que se sienten
liderados por el director de su institucién educativa porque logran conjuntamente
propdésitos y metas institucionales; ya que todo lider pedagdgico debe tener cuidado
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de ser considerado un directivo vertical y una persona vertical constantemente al
administrar una institucion educativa llevando a su institucién a un caos educativo
por lo que ser lider pedagogico en el Peru involucra democracia y logros de

educacion de calidad.

Dimensiones de Liderazgo pedagogico

Para la denominada variable, se considero las siguiente dimensiones:

Dimension 1: Establecimiento de metas y expectativas.

Al respecto considero la propuesta del Minedu (2016) quién sostiene que el lider
pedagdgico o directivo al establecer las metas y expectativas tendra
consecuencias en los resultados de los estudiantes poniendo énfasis en las metas
de aprendizaje, protegiéndolas y priorizandolas, antes que otras demandas de la
I.E. Las metas de aprendizaje tienen que impregnarse en la labor pedagdgica del
docente y sus procedimientos dentro del aula, por ello el lider pedagdgico tiene que
fomentar un consenso entre los docentes sobre el aprendizaje de los estudiantes.
Las expectativas y metas de aprendizaje que se logran paulatinamente seran

informadas o comunicadas a los integrantes de la comunidad educativa.

El lider pedagdgico directivo debe tener una buena organizacion si quiere
lograr las metas de aprendizaje de no priorizar las necesidades de los estudiantes
no podra cumplir con las metas y expectativas de la escuela que queremos o0 una

educacion de calidad.

Al respecto considero la propuesta de Robinson (2014) quién sostiene que
el lider pedagdgico en el establecimiento de metas y expectativas considera que
es importante incluir la originalidad o creacion, la comunicacion, y el control de
las metas de aprendizaje que tuvieron efecto, considerar las normas asi como
expectativas para el aprendizaje asi como considerar la participacion de los
integrante de la comunidad educativa en el proceso para que exista claridad y

acuerdos sobre el logro de las metas.



36

Un lider pedagdgico directivo debe ser capaz de crear metas y expectativas
visionarias que permitan una ensefianza y aprendizaje eficaz y de vanguardia de
gran utilidad para el estudiante que produjo un efecto y que es comunicable al

observar el desemperio del estudiante y al evaluarlo.

Al respecto considero la propuesta de Bolivar (2010) quién sostiene que el
lider pedagdgico en el establecimiento de metas y expectativas considera que es
vital incluir metas de importancia para el aprendizaje y que puedan ser evaluadas
o medibles , involucrando al personal integrante de la comunidad educativa en el
proceso, para conseguir con claridad y consenso los metas de aprendizaje

planificadas.

Para conseguir metas de aprendizajes de manera clara y precisa el director
debe conversar e involucrar a los integrantes de la institucién educativa sobre
gue aprendizajes se debe lograr y como se evaluard para medir el grado de

aprendizaje.

Actuar en el Establecimiento de metas y expectativas.

Al respecto con considero la propuesta de Robinson (2010), refiere que el lider
pedagogico actlue en:

Entorno, el lider actia en el contexto estableciendo metas importantes y
medibles del aprendizaje priorizandolas. Todo directivo, docente vy
comunidad educativa debe ser consciente de las metas y expectativa de su
IE.

Comunicacion, refiere comunicar de manera clara las expectativas y metas de
aprendizaje a los integrantes de la escuela. Todo profesor debe ser consciente
de las metas de aprendizajes consensuadas entre todos los docentes dela |E
y ser participes del proceso para alcanzarlas. Lo que se va logrando en el
proceso de alcanzar las metas de aprendizaje se va comunicando con
claridad a los integrantes de la comunidad educativa.

Involucramiento, involucrar al docente y personal en el proceso de alcanzar las

metas y expectativas de aprendizaje genera claridad y consenso entre
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involucrdndolas conscientemente en el quehacer pedagdgico y en el proceso del

alcanzarlo.

Dimensidn 2: Obtencién y asignacién de recursos de manera estratégica.

Al respecto considero la propuesta del Minedu (2016);que sostiene la obtencion -
asignacion de recursos de manera estratégica lo hara el lider pedagdgico,
conllevando a garantizar que el personal, los materiales y recursos financieros
estén orientados solo a las intenciones o propositos y metas pedagdgicas.
Sistematicamente conlleva al mejoramiento escolar y destrezas al entregar

recursos, cuando son insuficientes.

La obtencion - asignacién de recursos de manera estratégica se debe asegurar
al docente gque va ensefiar y a los demas trabajadores que van a colaborar con la
institucién educativa, es asegurar los materiales con que se va a trabajar, también

es asegurar los gastos econdémicos con fines de ensefianza y aprendizaje.

Al respecto considero la propuesta de Robinson (2014) quién sostiene que
la entrega de recursos estratégicos sera reflejada en la seleccion y asignacion de

recursos priorizando los objetivos de ensefianza.

En la dotacién de recursos estratégicos se debe observar o reflejar cuando
aseguran a su personal de trabajo, a los materiales y recursos econémicos con los

cuales se pueden priorizar los objetivos de ensefanza.

Al respecto considero la propuesta de Bolivar (2010) quién refiere que la
obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica es priorizar como meta
principal los recursos seleccionando y considerando a las personas que van a
trabajar, asi como considerar los medios y el tiempo. El directivo tiene que tener
claridad sobre los recursos que no se vienen consiguiendo, tiene que tener un
enfoque coherente para conseguir el mejoramiento escolar y debe reflexionar para

conseguir recursos prioritarios.
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A respecto el directivo el lider pedagdgico debe obtener y asignar los
recursos de manera estratégica debe considerar el nivel humano y profesional de
la persona que va a trabajar en la institucion educativa garantizando la ensefianza
para conseguir calidad educativa, aparte que el directivo debe tener capacidad de

entregar oportunamente los recursos que se necesita para la ensefianza.

Actuar en contexto activo para la Obtencion y asignacion de recursos de
manera estratégica: Al respecto considera Robinson (2010), refiere que el lider
pedagdgico o directivo actta decidiendo:

Personas expertas dentro y fuera de la LLE, lider pedagégico como directivo
considera a docentes y personas muy habiles o experimentadas para la obtencién
y asignacion de recursos de manera estratégica. Implica reconocer con claridad al
directivo como persona, acerca de los recursos  que no se estan obteniendo y
por qué.

Dinero, el lider pedagdgico realiza su propuesta de requerimiento con costos y
presupuestos reales para obtener lo que necesita, asi como soluciona situaciones
dimensionales que requieren dentro del contexto educativo en lal.E. Con el dinero
el lider pedagodgico tiene que solucionar con un enfoque concentrado y no
fragmentado es decir gastar en la necesidad educativa para mejoramiento escolar.
Tiempo, el lider pedagdgico obtiene los recurso y materiales oportunamente para
el aprendizaje de manera estratégica. El directivo previene y provee con tiempo la
adquisicion de recursos y materiales con entrega oportuna al docente para orientar,

guiar el aprendizaje.

Dimension 3: Planificacion, coordinaciéon y evaluacion de la ensefianza

y del curriculo.

Al respecto de la planificacién, coordinacion - evaluacion de la ensefianza - del
curriculo, el Minedu (2016) refiere que las evidencias logradas en la institucion
educativa sefialan que esta tiene un impacto en los resultados de los alumnos.
Conlleva a reflexionar con el docente acera de la ensefianza. Conlleva a coordinar

y releer el curriculo con los docentes, encontrando una secuencia y articulacion
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entre los grados. Conlleva al lider pedagdgico a reforzar a los profesores en su
labor docente en el aula, sustentandose en la observacion de las sesiones de
aprendizaje. Implica que el lider monitoree sistematicamente el avance de los

estudiantes para obtener mejores resultados de aprendizaje.

La evidencia de ensefianza y aprendizaje lograda en la institucion educativa
debe tener un impacto en el estudiante. Esto debe conducir a una reflexion de que
cosas se hizo muy bien, que cosas faltan mejorar en la comunidad educativa para
obtener nuevos y mejores resultados que implicara un control sistematico continuo

de parte del directivo.

Al respecto de la planificacion, coordinacion y la evaluacion de la ensefianza y el
curriculo considero la propuesta de Robinson(2014) quién refiere, que el lider
pedagdgico o directivo tiene participacion directa en el asesoramiento y la
evaluacion de la ensefianza a través de la visita en determinadas ocasiones en
las aulas respectivas del docente, dandole reforzamiento formativo y sumativo. La
supervision directa del plan de estudios se realiza coordinando con toda la
institucién educativa en todas las sesiones de aprendizaje y niveles, persiguiendo

los propdsitos y objetivos planificados para el afio.

En la institucion educativa se debe tener en cuenta, cuando el director
supervisa, debe ser tomado como una oportunidad para mejorar sus estrategias de
enseflanza como docente por ende el docente debe perseguir dentro de la
planificacién institucional y a nivel de aula los propésitos y estandares de
ensefianza y aprendizaje que se debe lograr cada afio que propone el Curriculo

Nacional.

Al respecto de la planificacion, coordinacion - la evaluacion de la ensefianza
- el curriculo considero la propuesta de Bolivar(2014) quién refiere, que el lider
pedagogico o directivo tiene participacion directa en orientacion y control de la
ensefianza a traves de las visitas regulares en las aulas respectivas del docente,
dandole reforzamiento formativo y sumativo. El directivo ilumina el propésito de la

ensefianza en particular el aprendizaje. El directivo se preocupa por la coherencia



40

y alineacion entre la sesion de aprendizaje, entre las areas o cursos y entre las

diferentes escuelas.

El lider pedagogico debe ser capaz de planificar una ensefianza y
aprendizaje de calidad que le permita coordinar y evaluar a los docentes, para
saber como estan llevando su practica pedagdgica y cuya practica pedagodgica
debe tener coherencia y relacion con la sesion de aprendizaje, con las areas y
proyectarse también en relacion con las diferentes instituciones educativas sin

salirse de la visién educativa propuesta en su escuela.

Actuar en la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Al respecto considero la propuesta de Robinson (2010), refiere que el lider
pedagdgico debe actuar promoviendo e incentivando:

Calidad de ensefianza, es la mayor fuente de varianza o tendencias en el sistema
educativo. Dar calidad de ensefianza implica en su amplitud educativa entregar las
necesidades de aprendizaje a todo estudiante para ser competitivo.

EMAM, que significa ensefiar menos, aprender mas segun el curriculo y segun
realidad contextual. El docente inspirado por el directivo ensefia estratégicamente
para que el estudiante se inspire, se motive, tenga iniciativa de aprender opciones
del curriculo, generando y obteniendo aprendizajes valederos para el propio
estudiante guiando haia la investigacion y construccion del conocimiento propio.
Coherencia y alineacion, el lider pedagdgico planifica, coordina y evalla las
sesiones de aprendizaje, asi como también planifica, coordina, evalta la coherencia

y alineacion de las areas en el nivel primario; en las diversas escuelas.

Dimension 4: Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del docente.

Al respecto considero la propuesta del Minedu (2016) quién sostiene que promover
y participar en el aprendizaje y desarrollo profesional del docente lo puede orientar
el lider pedagogico o directivo quién no solo estimulando o propiciando el
aprendizaje de los alumnos, él se sumerge en el proceso mismo. El lider

pedagdgico colabora en el aprendizaje y desarrollo profesional de los profesores,
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también se considera un aprendiz. Estos aprendizajes son formales (reuniones de
personal y desarrollo profesional) o informales (discusiones sobre los problemas
especificos de ensefianza), realizando reflexiones respecto a puntos especificos
de la ensefanza. El lider pedagogico practicando esta dimension es observado por
sus profesores como fuente de guia a nivel pedagdgico porque maneja varios
conocimientos pedagdgicos.

Al respecto de la cuarta dimension, considero que el directivo no solo debe
ser fuente de inspiracion para el estudiante sino también para el docente, el
directivo es una persona .Un lider pedagdgico debe tener empatia docente, empatia
de estudiante para poder administrar objetivamente para promover la superacion

docente de manera continua.

Al respecto considero la propuesta de Robinson (2014) quién sostiene que
promover - participar en el aprendizaje y desarrollo profesional de los profesores
es cuando el directivo no solo incentiva cambio sino que también se involucra con

los docentes en el aprendizaje informal e informal.

Al respecto el directivo debe formarse profesionalmente como docente para
poder involucrase con los docentes ya que antes de ser director primero es docente.
Un director que no ensefia o evita ensefar y solo se preocupa en ordenar a los

docentes y comunidad educativa no debe ser considerado directivo.

Al respecto considero la propuesta de Bolivar (2014) el liderazgo no solo
promueve, sino que participa directamente con el profesorado en el desarrollo
profesional formal e informal. Mayor competitividad en el liderazgo implica mayor

influencia.

Al respecto el directivo debe promover la profesionalidad en el trabajo
pedagogico asi como también en otros momentos dentro o fuera del colegio esto

se debe dar por la capacidad de liderazgo.
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Actuar en la Promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del docente.

Al respecto considero la propuesta de Robinson (2010), refiere que el lider
pedagogico debe actuar y practicar con:

Potencialidad y expertos en liderazgo, ser lider pedagdgico implica ser probo
para influir en el aprendizaje y desarrollo profesional del docente. Participa del
proceso del aprendizaje con los estudiantes. Busca espacios de reflexion
especificamente de cOmo se esta ensefian segun este punto tratado, mostrando
vigor y sentido probo sin olvidar principalmente los resultados de los
aprendizajes.

Comprension del entorno, el lider pedagdgico debe tener la capacidad de
comprender el contexto educativo para poder orientar a los docentes segun
realidades y asi alcanzar las metas de aprendizaje de sus docentes que mejora

el rendimiento escolar conduciéndolo a la escuela que se quiere.

Dimension 5: Asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

Al respecto considero el sustento del Minedu (2016) quién sostiene que asegurar
un entorno ordenado y de apoyo le compete al lider pedagd6gico quién debe
salvaguardar que sus profesores se centren en lo que les corresponde asi como
los estudiantes, promoviendo un contexto organizado dentro y fuera del aula,
aplicando normas evidentes y pertinentes. Los profesores deben sentir de parte
del lider pedagogico respaldo y valoracion, mostrando confianza en el quehacer
pedagogico del docente y amparo frente a las presiones externas ya sea de los

padres y madres como de politicas.

El lider pedagogico o directivo debe cuidar que el docente a su cargo brinde
calidad de ensefianza y que el estudiante de la institucion aprenda los propésitos
de la sesion de aprendizaje. El lider pedagdgico debe brindar respaldo a sus
docentes que brindan calidad de ensefianza, asi como también considerar si el
docente se identifica con la institucion educativa que administra.

El logro de los aprendizajes de todos los estudiantes debe ser alentado
constantemente por los docentes y por su directivo.
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El director se debe preocupar por generar un entorno educativo con buen clima

escolar.

Al respecto considero el sustento de Robinson (2014) quién sostiene que
asegurar un ambiente ordenado y de apoyo lo debe realizar el directivo
salvaguardando el tiempo para la ensefianza y aprendizaje ya que el directivo debe
ser capaz de reducir la presion e interrupcidn externa para el docente y para el
estudiante, asi como de un establecimiento ordenado que sirva de apoyo dentro y

fuera de las aulas.

Al respecto de la dimension cinco, el directivo y el docente deben coordinar
para asegurar y proteger el tiempo que se necesita para la ensefianza y el
aprendizaje libre de presiones e interrupciones externas ya que se debe evitar
distractores para la ensefianza y aprendizaje.

Al respecto considero la propuesta de Bolivar (2014) quién sostiene que al
asegurar un ambiente ordenado y de apoyo el directivo debe proteger el tiempo
que debe usar el docente para ensefiary el tiempo del estudiante cuando esta
aprendiendo, logrando la ensefianza y aprendizaje gracias a la reduccién de las
presiones e interrupciones externas tanto para el docente y para el estudiante,
originado y estableciendo un ambiente ordenado que sirva de apoyo dentroy fuera
de las aulas. El directivo debe desarrollar un ambiente donde existan relaciones

de confianza y hacer que se cumplan las normas por el compromiso asumido.

Al respecto de la dimensién cinco deberia ser un compromiso de todos los
integrantes de la institucion educativa generando un buen clima escolar permitira
una enseflanza y aprendizaje significativo. EI ambiente con buen clima escolar
deberia garantizar la proteccion del tiempo y la buena comunicacion donde
directivos, docentes , estudiantes y otros integrantes de la institucion educativa
aprendan transversalmente. El directivo debe propiciar un clima de confianza
practicando la indulgencia (actitud de perdonar permitiendo relaciones de

confianza).
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Actuar para un entorno ordenado y de apoyo.

Al respecto considero la propuesta de Robinson (2010), refiere actuar con:
Proteccion del tiempo para la ensefianza, aqui el lider pedagodgico valora y
protege el tiempo que se necesita para la enseflanza y aprendizaje,
contrarrestando presiones externas e interrupciones; sostienen que el lider
pedagdgico debe salvaguardar que sus profesores se centren en la ensefianza y
los alumnos en el aprendizaje, promoviendo un contexto ordenado y de apoyo. El
lider pedagogico considera la creacion de un contexto para el personal y para el
estudiante, generando con esta actitud que las metas de aprendizaje y las metas
sociales de los miembros de la comunidad educativa sean importantes en el tiempo
y espacio.

Confianza y normas, el lider pedagadgico brinda confianza y seguridad haciendo
cumplir las normas de convivencia institucional con firmeza protegiendo un
ambiente de confianza para la ensefianza y aprendizaje.

Un ambiente ordenado, permite centrar la ensefianza —aprendizaje.

Los profesores deben sentir de parte del lider pedagdgico respaldo y
valoracion, que se observan en la confianza en el quehacer pedagdgico del
docente y amparo frente a las presiones externas ya sea de los padres y madres,

como de politicas.

Capacidad para el liderazgo pedagdgico eficaz

Al respecto considero la propuesta de Robinson (2010), sostiene que el liderazgo
pedagogico eficaz es el centro por donde giran la integracion de conocimientos
pedagogicos, la solucién de problemas complejos y la creacion de relacion de
confianza capacidades con la que debe contar un lider pedagogico para ser eficaz
es tener la sabiduria y experticia de manejar las cinco dimensiones de la primera

variable que se sustenta.

El directivo debe ser capaz que para conseguir la eficacia del logro de
aprendizaje centrado en los estudiantes dependera de la administracion de las

cinco dimensiones de la primera variable de estudio considerada en la indagacion.
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1.2.2 Bases Teoéricas de la variable Gestion escolar Centrada en los

Aprendizajes.

Teoria del establecimiento de metas- Edwin Locke (1968)

Al respecto considero la propuesta de Cuevas (2015) quién sustenta basandose
en lateoria de establecimiento de metas que el trayecto para determinar metas
se puede centrar en el comportamiento e inspirar a las personas. La motivacién
crece en la persona cuando es valorada constantemente por lograr sus metas y
ayuda a mantener la motivacién alta. El trabajador tiene que esforzarse para
alcanzar las metas y objetivos de la empresa alcanzando un rendimiento de

satisfaccion que coadyuve a la organizacion.

Al aplicar la teoria de establecimiento de metas se debe hacer sentir e
inspirar al trabajador que son tomados en cuenta ya que las metas a lograr
organizacionalmente se logra por conviccion, por motivacién y buen o alto
comportamiento reflejados en su desempefio requerido por la empresa. La
satisfaccion del trabajador es haber cumplido con sus tareas para alcanzar las

metas y objetivos de la empresa.

Teoria humanista de la personalidad — Carl Rogers (1959)

Al respecto considero la teoria humanista de la personalidad (2013) donde Carl
Rogers (1959) que fundamenta que el ser humano se conduce a
la autorrealizacion formandose un auto-concepto ya que la personalidad del yo
ideal se davalorandose en el proceso asi como valorandose continuamente como
persona humanas, sintiendo experimentando y comportandose permitiendo
valorarse como personas. Es complicado comprender el humanismo sin Rogers y
Maslow por ello los dos investigadores hacen conocer a la Teoria humanista de la
personalidad que orienta la comprension del “si mismo” o el “Yo”. Por ende Rogers
sustenta que el humano se caracteriza por que puede alcanzar la vida a plenitud

en su existencia, porque confia en su experiencia interna como organismo Vivo y
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pensante para generar su conducta, porque pone mas importancia en la actualidad
0 presente que en el pasado o el futuro, porque elige como persona libre y porque

es original.

Maslow menciona que el ser humano debe crecer hacia la autorrealizacion
a medida que supera la necesidad fisiol6gica, la necesidad de seguridad, la
necesidad de afiliacion, la necesidad de reconocimiento para llegar a la
autorrealizacion. Cada integrante de una organizacién o institucion educativa debe
ser capaz de llegar a su propia autorrealizacion con originalidad por su propio
desempefio. Centrar el aprendizaje a nuestro organismo con motivacion de
aprender por voluntad propia permitirhd aprendizajes de calidad util para realizar
ciencias deseadas y vivir cotidianamente segun contexto.
Al respecto de la teoria humanista de la personalidad (2013) propongo la

piramide motivacional de Maslow.

moralidad,
creatividad,

Autorrealizacion

autorreconocimiento,

- confianza, respeto, éxito
Reconocimiento

s o / amistad, afecto, intimidad sexual \
Aliacion

seqguridad fisica, de empleo, de recursos,
maral, familiar, de salud, de propiedad privada

Seguridad

Fisiologia = /feawiracién, alimentacién, descanso, sexd, ho

Nota: Tomado de Garcia (2011)

Figura 1. Piramide de Maslow: la jerarquia de las necesidades humanas. Cubrir
necesidades se correlacionaba con la felicidad del humano segun la piramide.
Garcia,(2011)
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Variable 2: Gestién escolar centrada en los aprendizajes.

Liderazgo de la Gestion Escolar centrado en los aprendizajes.

Al respecto considero la propuesta del Minedu(2015) en el Manual de Compromisos
de Gestion Escolar, RM N°627-2016, refiere que los directivos y docente
coordinador(a) dirigen y cumplen los compromisos, guiados por asistencia técnica
y monitoreo. ElI Minedu respecto a la Gestion Escolar, da asistencia técnica; a los
directivos, jefes de gestion pedagdgica y especialistas de la DRE, UGEL, para su

fortalecimiento y asi tener la capacidad de supervision y monitoreo de las II.EE.

Bolivar (2010) sustenta “Un liderazgo para el aprendizaje toma como nucleo
de su accion la calidad de ensefianza ofrecida y los resultados de aprendizaje
logrados por los estudiantes. El asunto prioritario es, pues, qué practicas de la
direccion escolar originan un ambiente para un mejor trabajo del docente v,
conjuntamente, de toda la escuela, impactando positivamente en la mejora de los

aprendizajes del alumnado.

El lider debe tener una gestion sustancial donde debe guiar a sus docentes
para la ensefianza y exigir su maximo rendimiento en la practica pedagdgica para
la ensefianza, logrando aprendizajes de eficacia contextual gracias a una gestiéon

educativa institucional basadas en el aprendizaje.

Definicion de Gestidén Escolar centrado en los aprendizajes

Al respecto considero las propuesta del Minedu en el Manual de Compromisos -
Gestion Escolar (2015) quién refiere que la gestion escolar centrada en los
aprendizajes es realizar acciones que logren generar situaciones favorables de
motivacion y aprendizajes permanentes de sus profesores, salvaguardando los
logros continuos de aprendizajes en la IE. La gestidn escolar requiere de
directivos que acuerden, acomparfien, motiven y eduquen hacia el logro de los

aprendizajes.
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Al respecto el Minedu en el Marco - Buen Desempefio - Directivo, refiere que la
gestibn escolar centrada en el aprendizaje es asumir desafios dinamizando
procesos para rescatar y reedificar el sentidoy valor de la vivacidad escolar.
La gestidn escolar manifiesta que, el directivo y el consejo escolar tienen liderazgo
educativo y responsabilidad por los aprendizajes de los alumnos y la calidad de
los procesos pedagogicos. Existe una estructura escolar en la que participan
distintos actores educativos, que funciona en democracia y que centra su accionar
en los aprendizajes. (Minedu, Marco de Buen desempefio docente, 2012, p.9)

Las condiciones de la gestion escolar centrada en los aprendizajes deben

generar aprendizajes que permitan ser competitivos al estudiante.
Al respecto De la O Casillas (2016) sostiene que Gestion escolar teniendo en
cuenta los aprendizaje es cuando el directivo propicia el procesos y destaca la
obligacién del trabajo en equipo permitiendo llevar a la edificacién, bosquejo y
control de la labor educativa; es la capacidad del directivo de originar nuevas
politicas educativas a nivel de la institucion con variadas maneras de participacion
democrética, coadyuvando al desenvolvimiento de los docentes y directivos a
través de la implementacion de proyectos educativos adecuados a los rasgos y
necesidades de cada escuela.

Toda gestion escolar centrada en los aprendizajes debe priorizar al
estudiante elaborando proyectos educativos de acuerdo al contexto y necesidades
del estudiante; el directivo debe evitar forzar la aplicacién de copias de politicas
educativas para evitar resultados irreales para los estudiantes causando una
pérdida irreparable de tiempo y espacio educativo institucional, local, nacional e

internacional.

Algunas orientaciones pedagoégicas para centrar el aprendizaje en el nivel de

Educacion Primaria

Al respecto considero la propuesta del Minedu (2016) :Los directivos de las II.LE
publicas incentivan ante sus docentes, la especializacion por ciclos. Para ensefar
al primer y segundo grado (Il ciclo) se responsabiliza a docentes capacitados en
los enfoques de las areas curriculares para la alfabetizacion de los estudiantes de
dicho ciclo. Al igual que debe ocurrir con el tercer y cuarto grado(lV ciclo) y quinto
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y sexto grado(V ciclo) donde designan profesores con experienciay capacitados
en los ciclos correspondientes. No procede rotar en ciclos diferentes.

Los directivos deben liderar el dominio de estrategias pedagdgicas que
promoveran y fortaleceran en los docentes, asi como deben ser probo en el manejo

del Curriculo Nacional para su buen liderazgo pedagdgico.

Vision del Proyecto Educativo Nacional al 2021

Ministerio de Educacion, primera edicién (2013), manifiesta que la vision educativa
en todo los colegios a nivel nacional es: "Todos avanzan su potencial desde la
primera infancia, recurren al mundo leido, solucionan conflictos, practican valores,
saben continuar aprendiendo, se manifiestan como personas con derechos y
responsabilidades, y colaborar al avance de sus localidades y del pais
entrelazando su capital cultural y natural con los avances mundiales.”

La vision educativa nacional segun el Proyecto educativo Nacional (PEN) tiene una
ardua labor pedagdégica en cada I.E para alcanzar los seis objetivos estratégicos
gue se desea alcanzar en el afio 2021 y que para cuyo afio se debe alcanzar los

catorce resultados propuestos en el mismo.

Origen de los compromisos de Gestion escolar

Al respecto considero la propuesta del Minedu (2015) que refiere que se originan
de las diferentes investigaciones en latinoamericana acerca de la eficacia escolar
gue muestran realmente las mdultiples variables o situaciones contextuales que
afectan el rendimiento académico de los estudiantes de América Latina, que
pueden ser cambiadas desde la gestion de la IE. citando los: Rubros asociados al
logro cognitivo de los estudiantes de la region Latina y el Caribe (Trivefio, 2014),
estos compromisos también se originan por la Investigacion iberoamericana sobre
la eficacia escolar (Murillo 2007) asi como los resultados del informe McKinsey (El
éxito educativo de un pais depende de la formacién del profesorado)

Los compromisos de gestion escolar son Utiles para guiar el accionar de la
IE, entregando a la instituciéon educativa informacion importante para la reflexion,

para las buenas decisiones y la mejora de los aprendizajes. Los miembros de la
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comunidad educativa deben saber que son tomados en cuenta y valorados como
personas y profesionales sujetos de derechos teniendo como centro al estudiante.

Dimensiones de Gestion escolar centrada en los aprendizajes.

Para la denominada variable, se considero las siguiente dimensiones:

Dimensién 1: Compromisos de Gestion Escolar

Al respecto se considerd la propuesta del Minedu sostenida en el Manual de
Compromiso de Gestidén escolar del Minedu (2015), asi como la propuesta del
Minedu orientada por los Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo
(2017) y la propuesta del Minedu en las Normas y orientaciones para el esarrollo
del afio escolar 2017 en instituciones educativas y programas educativos en la
educacién Basica-R.M.N°627 (2016); en estos documentos la gestidbn escolar
centrada en los aprendizajes recae sobre las dimensiones para el caso de estudio
donde se consideré a los compromisos: Progreso anual del aprendizaje de los
estudiantes de la IE, Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la
I.E, Gestion de la convivencia escolar en la IE, Instrumentos de gestion educativa:
formulacién del PEI e implementacion del PAT , el cumplen también el papel de

indicadores.

Compromiso: Progreso anual del aprendizaje de los estudiantes de la IE

Al respecto considero la propuesta del Manual de Compromiso de Gestidn escolar
del Minedu (2015), Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo
(2017) y la R.M.N°627 (2016) quienes refieren que el sentido de este compromiso
tiene como propaésito guiar a la comunidad educativa en el proceso de salvaguardar
de modo sostenido las mejoras educativas en el transcurso del tiempo. Para esto
es esencial conocer los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE)
del 2°y 4° grado de primaria de los afios anteriores , a partir de ello los docentes
, liderados por el directivo de cada I.E. determinan y socializan las fortalezas,
debilidades y causas que generaron esos resultados. Después del reconocimiento
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consensuado se establecen metas para el nuevo afno lectivo asumiendo lograrlas.
De igual modo, consolidar el dominio de las competencias y conocimientos
correspondientes a cada grado, ciclo o nivel educativo. El objetivo de este
compromiso es que los estudiantes de la I.E. mejoren sus resultados de manera
continua en base al afio anterior. Como Indicador este compromiso tiene el
porcentaje de estudiantes que logran nivel aprobatorio en la ECE y el porcentaje de
acciones de mejora de los aprendizajes; programadas a partir de los resultados de
la ECE, explicitadas en el PAT que estan siendo implementadas. La fuente de
informacion de este compromiso se obtiene de los Resultados de la Evaluacion
Censal de Estudiantes, Sistema de consulta de resultado de evaluaciones
(SICRECE) y del Aplicativo PAT. La educacién que queremos para el Peru respecto
al compromiso es que “Todos y todas los estudiantes logran aprendizajes de

calidad”.

Al respecto el directivo, los docentes, estudiantes y todo integrante de la
institucion educativa debe cooperar para la mejora continua de la educacion
peruana dentro de sus funciones que le corresponde, evitar distractores, decir la
verdad como ciencia y dejarse corregir inmediatamente por los docentes
responsables o personal de la institucién educativa que moral-ética y virtuosamente
quiere la mejora continua de los integrantes de la comunidad. El integrante de la
comunidad educativa debe expresar ideas con autores de la fuente bibliogréafica o
con hechos reales del contexto para abrir paso al manantial del saber o estar

continuamente en ella.

Compromiso: Acompafiamiento y monitoreo ala practica pedagogicaen lal.E
Al respecto considero la propuesta del Manual de Compromiso de Gestion escolar
del Minedu (2015), Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo(2017)
yla R.M.N°627 (2016) quienes refieren que el sentido de este compromiso es que
compete a los directivos promover y liderar el progreso del ejercicio pedagdgico
de los docentes a su cargo, también el acompafamiento sistematico de como
realiza los procesos pedagodgicos sus docentes con la finalidad de arribar a las
metas de aprendizaje determinadas segun Curriculo Nacional. El directivo como
lider pedagobgico apoya, evallay desarrolla la calidad docente con la interaccion
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de interaprendizajes que permitan la reflexion sobre la practica pedagdgica. El
docente debe comprender que el directivo con este compromiso materializa y
comprueba el desarrollo profesional del profesory el proceso de acompafiamiento
estructurado al profesor para la mejora de los aprendizajes cuya facultad para este
compromiso también esta sustentado en el Marco del Buen Desempefio Directivo.
Como objetivo este compromiso considera “el equipo directivo de la |IE realiza el
acompafamiento y monitoreo de los profesores de acuerdo con la planificacion
del afio escolar”. Teniendo como orientacioén los indicadores: el Indicador aplicable
en las II.EE donde el director no tenga carga horaria considerando el porcentaje de
visitas de monitoreo y acompafamiento programadas en el PAT que han sido
ejecutadas asi también considera el Indicador aplicable en las II.LEE donde el
director tenga carga horaria considerando el porcentaje de reuniones de
interaprendizaje programadas en el PAT que han sido ejecutadas y las reuniones
de interaprendizaje se pueden realizar entre docentes de la IE o a nivel de la red
educativa. Este compromiso se obtiene de la Fuente de informacién de la Ficha
de monitoreo y aplicativo PAT asi como también de las Actas de reunion y
aplicativo PAT. La educacion que queremos para el Pert con este compromiso es
que Todos y todas los docentes deben tener un buen desempefio en su labor
pedagdgica.

Al respecto considero que el directivo al evaluar la practica pedagogico de
los docentes con algun instrumento de evaluacion antes de ello debe concertar con
los docentes de la Institucion educativa, la Red 09, la UGEL n° 05,el Minedu, para
evaluar contextualmente de acuerdo a la realdad objetiva donde se ubica la
institucion educativa y permita asi un acompafamiento pedagdgico sisteméatico que
garantice lograr las metas de aprendizaje determinadas segun Curriculo Nacional.
El directivo como lider pedagdgico debe evaluar con calidad ética y moral que
permitan la reflexion sobre la practica pedagogica asi debe comprender que el
directivo esta comprobar el avance y desarrollo profesional del docente que seré

en beneficio de los estudiantes.
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El monitoreo pedagdgico.
Al respecto considero la propuesta del Manual de Compromiso de Gestidn escolar
del Minedu (2015), Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo
(2017) y la R.M.N°627 (2016) Normas y Orientaciones para el Desarrollo del Afio
Escolar 2017 en Instituciones Educativas y Programas Educativos de la
Educacién Basica que refieren que es un proceso sistematico estratégico que
admite observar una sucesion de actividades establecidas o programadas vy el
acatamiento del avance de metas en el transcurso del afio lectivo. Los
resultados observados admiten identificar logros y aspectos criticos identificados
al ejecutar el monitoreo pedagdgico; la informacién que se recolecta recibe un
analisis y reflexion para arribar a decisiones coherentes y oportunas con el
propésito de continuar con las actividades y/o corregirlas optimizando resultados,

dirigidas al logro de los aprendizajes de los estudiantes.

El acompafiamiento pedagdgico.

Al respecto considero la propuesta del Manual de Compromiso de Gestion escolar
del Minedu (2015), Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de
Trabajo(2017) y la R.M.N°627 (2016) que refieren que es la estrategia de formacién
en servicio situada en la escuela, enfocado al docente de aula con el fin de
potenciar  sus competencias pedagogicas de modo individual para que
prospere su desempefio en el aula, cuya intenciones propiciarla evolucion
profesional del docente de aula proponiendo actos de orientacion y asesoria
fundamentada en el tiempo, el cual se complementa con estrategias de formacion

e interaccion colaborativa.

Acompafiamiento y monitoreo

Al respecto considero la propuesta del Manual de Compromiso de Gestion escolar
del MED (2015), Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo(2017)
y la R.M.N°627 (2016) que refieren que el acompafiamiento y monitoreo al
actuar pedagogico se desarrolla  considerando los enfoques, reflexivo-
critico, inclusivo, intercultural-critico; en la medida que el docente auto reflexiona,
verifica continuamente su practica de ensefianza y propicia avances de habilidades

diversas para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes; asi mismo transforma
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su practica educativa dando respuestas a la diversidad de necesidades, respetando
y valorando la pluralidad cultural y linguistica.

Compromiso: Gestion de la convivencia escolar en la IE.

Al respecto considero la propuesta del Manual de Compromiso de Gestion escolar del
MED (2015), Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo(2017) y la
R.M.N°627 (2016) quienes refieren que el sentido de este compromiso es realizar una
atinada gestion de la convivencia escolar que es el conjunto de relaciones
personales y grupales que configuran la vida escolar; con el propésito de incentivar
y establecer relaciones positivas entre los sujetos de la institucion educativa,
sustentada en el ejercicio de una ciudadania activa, una valoracién positiva de la
diversidad y el rechazo de toda forma de violencia generando un clima escolar para
el aprendizaje.

Abad (2010) sostiene que “las I.EE. donde se implementa la convivencia escolar,
desde un modelo participativo e inclusivo, son escuelas donde se aprende a
convivir y se crean las mejores contextos para que todos los estudiantes puedan
aprender, sean ciudadanos competentes, socialmente activos y responsables”.
Este compromiso tiene como objetivo “el equipo directivo desarrolla acciones para
la promocién de la convivencia, la prevencion y atencion de la violencia en la IE”.
Tiene en cuenta los indicadores como las Normas de convivencia consensuadas
incluidas en el Reglamento Interno, publicadas en algin espacio visible de la IE,
Porcentaje de actividades implementadas con padres y madres de familia, tutores
legales y/o apoderados para brindar orientaciones (informacion de sus hijos e hijas,
aprendizaje, convivencia escolar, etc.) planificada en el PAT y Porcentaje de casos
atendidos oportunamente referente * del total de casos reportados en el Sistema
Especializado en Reporte de casos sobre Violencia Escolar (SiSeVe) y en el Libro
de Incidencias y con respecto a *la atencion oportuna del caso, se definira de
acuerdo con las condiciones de la IE en el marco de los protocolaos de atencion.
Este compromiso se obtiene del Reglamento Interno, Aplicativo PAT y Libros de
Incidencias SiSeVe. La educacion que se quiere para el Pertd con este compromiso
es que Todos las II.EE. del pais “son espacios seguros y acogedores para los y las

estudiantes.”
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Al respecto de la gestion de la convivencia escolar en la IE, que el directivo
debe ser conocedor de los diferentes comportamientos pluriculturales e
interculturales asi como de la conducta y comportamiento psicolégico de cada
persona ya que este compromiso exige atinadas decisiones éticas-morales y buena
aplicacion de normas leyes que deben permitir una convivencia escolar de calidad
en la institucion educativa. Incentivar y gestar la convivencia escalar de calidad se
debe dar con el ejemplo de todos los integrantes de la IE y especialmente
empezando por el lider pedagdgico con el propésito de convivir escolarmente
dentro del respeto, ética y moral incentivando la autorrealizacion del estudiante y la
mejora continua en un clima de paz y busca de oportunidades que se garantiza a
nivel educativo social y econémico.
El clima escolar.
Al respecto considero la propuesta del Ministerio de educacion(2015) y Tapha
(2013) que refieren que el clima escolar es un indicador de apreciacion sustentado
en las experiencias individuales relacionados a la vida estudiantil, irradia varios
factores que son: normas, metas, valores, relaciones interpersonales, practicas de
ensefianza y aprendizaje, politicas laborales, asi como sistemas organizacionales
y materiales.
La construccion colectiva del buen clima escolar sustentada en valores debe
generar y garantizar la concentracion en la ensefianza y la concentracion en el

aprendizaje.

Para cumplir este compromiso se debe.

Al respecto considero la propuesta del Ministerio de educacion(2016) segun
R.M.N°627, Normas y orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2017 en
instituciones educativas y programas educativos de la educacién basica, que
refiere que para cumplir este compromiso se tiene que tener en cuenta la
elaboracion en forma conjunta de las normas de convivencia de la IE, que deben
ser aprobadas por la Direccidon de la IE y ser incorporadas en el Reglamento Interno,
asi como publicarlos en lugares accesibles y visibles de la IE; planificar reuniones
asi como jornadas de padres y madres de familia para dar orientaciones

pedagdgicas y orientaciones de convivencia escolar,(incluye prevencion y atencion
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de la violencia escolar); generar espacios de participacion y visualiza organizacion
estudiantil; conocer los fundamentos para la atencion oportuna de los casos de
violencia escolar, reconociendo los sistemas de proteccion y aliados locales que
favorezcan dicha atencion; conformar el Comité de Tutoria y Orientacion Educativa,
garantizar la implementacién de la Tutoria y Orientacién Educativa y la Promocion
de la convivencia escolar.

La gestion de la convivencia escolar debe garantizar el clima escolar
respetando normas consensuada entre los miembros de la comunidad educativa
para centrar la ensefianza y aprendizaje.

Compromiso: Instrumentos de gestion educativa: formulacion del PEI e

implementacién del PAT.

Al respecto considero la propuesta del Manual de Compromiso de Gestidn escolar
del MED (2015), quién refiere que el sentido de este compromiso es promover o
gestionar la realizacion de un Plan Anual de Trabajo (PAT) en funcion del
aprendizaje eficaz. El propdsito del PAT es ordenar tareas o labores en la IE
mediante los compromisos de gestidon escolar; ordenando operativizar ejecutar
actividades especificas centradas en la mejora de los aprendizajes.

El PAT necesita de una participacion activa, reflexiva y propositiva de los sujetos
de la educacion y del CONEI asumiendo cada uno sus roles.

El PAT es funcional (todos lo entienden y manejan porque es eficaz, util, practico y
sencillo) , participativa( Se elabora, ejecuta y evalla con la participacion de toda la
comunidad educativa) y articuladora ( Las actividades del PAT se articulan con el

objetivo de “lograr las metas de aprendizaje”) en las II.EE.

El directivo necesariamente tiene que tener el criterio técnico de la
elaboracion de las herramientas de planificacion de gestion como es el PAT y PEI
en este sentido direccionar las actividades al aprendizaje eficaz.

Tiene como objetivo “el equipo directivo de la IE gestiona el Plan Anual de Trabajo
(PAT) y Proyecto Educativo Institucional haciendo participe a los miembros de la
comunidad educativa y CONEI, asumiendo sus funciones correspondientes”. Los
indicadores que considera este compromiso se refiere al porcentaje de actores
educativos que participan en la elaboracién del PEI y al porcentaje de actividades
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planificadas que fueron implementadas en el Plan Anual de Trabajo(PAT). La fuente
de informacion del cual se obtiene este compromiso es el Acta de talleres en la
participacion en la elaboracion del PEI, Matriz de implementacion del PAT. La
educacion que se quiere para el Pert con este compromiso es que la IE logra la
participacion de los actores educativos en la elaboracion del PEI asi como también
la IE. implementa las actividades planificadas en el Plan Anual de Trabajo (PAT)

Para centrar los aprendizajes se debe gestionar los cuatro compromisos
considerados como elementos de la investigacién planteada.
Se debe continuar con las actividades y corregir continuamente los errores para
un mejor logro de resultados de los aprendizajes implementandolo con sentido

probo cada afio el cumplimiento de los compromisos.

Organizacion de actividades del PAT
Al respecto se muestra una figura que sustenta la pregunta. EL MED (2015) en el

Manual de Compromiso de Gestion Escolar refiere que el PAT tiene tres momento:

Buen inicio del afio escolar, la escuela que queremos y Balance del afio escolar.

LA ESCUELA QUE QUEREMOS BALANCE DEL ANO ESCOLAR

5 * Balance de Tercera
actualizacion  Jor compromisos Jornada de
de las Metas Reflexid e indicadores Reflexién
« Andlisis de gestion

resultados

ECE

Primera
Jornada de
Reflexién

Semana de
Planificacion

+ Ajuste y S + Balance y
rendicion de
cuentas en
relacion a

CoOmpromisos

Figura 2. Titulo. Organizacién de las actividades del PAT, Manual de Compromiso
de Gestion escolar-Minedu (2015)
Nota: Tomado del Minedu (2015)
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Contenidos basicos del Plan Anual de trabajo y Proyecto Educativo
Institucional:

Contenidos del Plan Anual de Trabajo.
Al respecto el Minedu (2017) a través de los Compromisos de Gestion Escolar y
Plan Anual de Trabajo, refiere  que son distribuidos por capitulos como: Datos
generales, Diagnostico, Objetivos y metas por compromiso. Actividades,
Distribucién del tiempo.

El PAT es un documento de gestion el cual todo lider pedagdgico y docente

debe estar en la capacidad de elaborarlo e implementarlo.

Contenidos del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Estructura del PEI.

En la Guia para formular e implementar el proyecto educativo institucional editada
por el Minedu (2016) considera que el PEI debe estar estructurado por capitulos
que son: ) Identificacion de la I.E: responde a la pregunta ¢, Qué somos? por el cual
considera el Informe general, Principios de la educacion, Visibn compartida. 11)
Andlisis situacional: responde a la pregunta ¢Cémo funciona nuestra IE? por el
cual considera resultados de la IE, Andlisis del funcionamiento, Vinculacion con el
entorno. lll) Propuesta de gestion centrada en los aprendizajes por el cual considera

Objetivos, Matriz de planificacion.

Etapas de la construccion del PEI.

Al respecto el Minedu (2016), refiere que las etapas de construccion del PEI
deben estar enumeradas de manera ordinal y son: 1° Etapa de Acciones
iniciales, cuya tiempo sugerido de duracion es de dos semanas. 2° Etapa de
Andlisis situacional, cuyo tiempo de realizacion sugerida es de un mes y medio.3°
Etapa de Identificacion de la I.EE, el tiempo sugerido de concluir es de dos
semanas. 4° Propuesta de Gestion centrada en los aprendizajes, el tiempo
sugerido de concluir es de dos semanas.

Procesos que cada directivo debe saber liderar para orientar a los

miembros de la comunidad educativa.
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Dimension 2: Evidencia de aprendizajes.

Aporte de la practica pedagogicadel director paralaevidencia de aprendizaje.
Al respecto considero las propuestas del Minedu que en el Manual de compromisos
de gestion Escolar (2015) donde sustenta que el cual directivo para controlar la
evidencia del aprendizaje lo realiza a través del acompafiamiento y monitoreo, esta
gira en torno al uso de tres ejes como el uso pedagdégico del tiempo, el uso de
herramientas o instrumentos pedagogicos Yy el uso de materiales educativos; el
monitoreo y acompafamiento requiere de una alta evidencia del saber manejar a
los tres ejes mencionados. Siendo lider pedagdgico el directivo tiene que saber
disefiar y desarrollar mejoras integrales en la institucion educativa planteando
metas y objetivos comunes a través del proyecto educativo institucional, asi como
el saber manejar la secuencia de rutas de aprendizaje hoy en dia convertida en
Curriculo Nacional de la Educacion Bésica, en saber elaborar unidades didacticas
en base al programa curricular nacional e institucional asi como otras, que permitird
evaluar el saber pedagogico del docente y la evidencia de aprendizaje del
estudiante; por ello el liderazgo pedagdgico en la actualidad se centra en las
cualidades esenciales del rol directivo para disefar y desarrollar mejoras integrales
en la institucion educativa y a la ves lograr un servicio de calidad educativo.

La educacién de hoy requiere directivos en las instituciones educativas con
cualidades pedagdgicas en el acompafiamiento y monitoreo donde el director
evidencia sus experiencias y aprendizajes de lider asi como su cualidad
inspiradora de enseflar a mejorar la practica pedagodgica de sus docentes
administrados, esto le deberia dar la facultad de comprobar o evaluar la calidad
pedagogica del docente a través de una ficha de monitoreo o acompafiamiento o
con otro instrumento de evaluacion el cual debe hacerlo con sentido ético moral.

Al establecer metas educativas y al llegar a altos estandares de aprendizaje
de parte de los estudiantes en corto ,mediano y largo plazo es gracias al buen
liderazgo directivo de sus docentes para centrar la enseiflanza y centrar el
aprendizaje de los estudiantes logrando desempefios en relacion a las metas y
objetivos planteados en los distintos instrumentos de gestion institucional.

El buen liderazgo directivo deberia tener no solo un impacto sino principalmente

cambios reales educativos en brindar educacion de calidad continuamente. Por ello
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el lider pedagogico directivo debe haber llegado a nuevas autorrealizaciones como
director, solucionando problemas educativos que evidencia un aprendizaje del lider
directivo facultandole observar y palpar el desempefio de los estudiantes gracias al
buen liderazgo de sus docentes y demas integrantes de la institucion educativa que

administra.

Evaluacion formativa enfocada en competencias
Una evaluacion formativa debe reunir las condiciones necesarias para encontrar y
centrar el aprendizaje enfocado en competencias. El Ministerio de educacion (2016)
al respecto sostiene que la evaluacion formativa enfocada en competencias busca:
Valorar el desempefio de los estudiantes al resolver situaciones o problemas que
signifiqguen retos genuinos para ellos y que les permitan poner en juego, integrar y
combinar diversas capacidades. Identificar el nivel actual en el que se encuentran
los estudiantes respecto a las competencias con el fin de ayudarlos a avanzar
hacia los niveles mas altos. Crear oportunidades continuas para que los estudiantes
demuestren hasta donde es capaz de combinar de manera pertinente las diversas
capacidades que integran una competencia, antes que verificar la adquisicion
aislada de contenidos o habilidades o distinguir entre los que aprueban y
desaprueban.(p.19)

El directivo y docente debe comprender que es aprendizaje basado en
competencias y saber através de la evaluacién formativa que buscar y encontrar,

ya que se busca evidencia de aprendizaje competentes que sirvan estudiante.

Evaluacion desde un enfoque formativo

Al respecto considero la propuesta del Ministerio de educacion(2016) que refiere
que la evaluacion con un enfoque formativo evalla las competencias con niveles
paulatinamente mas complicados con uso pertinente y combinado de las
capacidades teniendo como meta los estandares de aprendizaje de cada grado y
ciclos en Educacion Primaria. El directivo como lider pedagdgico y los docentes
como profesionales que son debe conocer acerca de diferentes instrumentos de
evaluacion y técnicas de trabajo en equipo para recolectar informacion basado en

un enfoque formativo.
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Evaluacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje de las competencias.
Al respecto el Ministerio de educacion (2016) refiere del como se evalia en el
proceso de ensefianza y aprendizaje de las competencias, para ello se brinda
orientaciones a los docentes es decir los/las docentes deben comprender la
competencia a evaluar, analizar el estandar de aprendizaje del ciclo, seleccionar o
disefiar situaciones significativas, utilizar criterios de evaluacion para construir
instrumentos, comunicar a los estudiantes en qué van a ser evaluados y los criterios
de evaluacion ,valorar del desempefio actual de cada estudiante a partir del
andlisis de evidencias, retroalimentar a los estudiantes para ayudarlos a avanzar
hacia el nivel esperado y ajustar la ensefianza a las necesidades identificadas.
Docentes y directivos deben saber estas orientaciones dadas por el MED, pues si
el docente no lo hace el lider pedagogico o directivo tiene que orientar a sus
docentes como persona capaz de manejar con sentido probo el Curriculo Nacional
de Educacion Basica.

Evidencia de aprendizajes.

El proceso de evaluacion por competencias se lleva a cabo a través de evidencias,
que son productos o pruebas manifiestas de aprendizaje recogidas directamente
en el proceso de formacion con el fin de demostrar el logro de las competencias y
sus correspondientes niveles.

Segun Tobon, (2008), las evidencias de aprendizaje pueden ser:

Evidencias de saber: son pruebas que buscan determinar dos aspectos, por un
lado, la forma cOmo interpreta, argumenta y propone el estudiante frente a
determinados problemas o actividades, y por otro el conocimiento y comprension
de conceptos, teorias, procedimientos y técnicas.

Evidencias del hacer: son pruebas de la manera de ejecutar determinados
procedimientos y técnicas para realizar una  actividad 0 tarea. Se evaltan
generalmente mediante la observacion sistematica, la entrevista y videos. En
general, todo registro riguroso de la forma como una persona lleva a cabo una
actividad es una  evidencia del hacer.

Evidencias de Actitud: son comportamientos o manifestaciones que evidencian la

presencia o el grado de interiorizacion de valores, normas. Estas pruebas pueden
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ser indirectas, Con frecuencia las evidencias de producto o del hacer dan cuenta
de forma implicita de las actitudes de base.

Evidencias de producto: son pruebas en las cuales se presentan productos de
proceso o uno final, dan cuenta de los avances de los estudiantes en el logro de
sus aprendizajes, vinculados a los criterios de desempefio, dentro de un marco de
significacion profesional. Este tipo de evidencias requiere conocer muy bien los
requerimientos de calidad establecidos para los productos. (Minedu Sistema de

evaluacion para ser aplicados en los disefios curriculares 2010.p.16)

El directivo tiene que exigir evidencias de aprendizaje a sus docentes

Administrados, asi como verificar las evidencias de aprendizaje de los estudiantes.

Los tres saberes.

Para centrar el aprendizaje en base al curriculo nacional es necesario conocer
como directivo acerca de los saberes Tobon (2013) al respeto sostuvo: Los tres
saberes para el desempefio idéneo, teniendo como base la concepcién compleja
de competencia, el proceso de desempefio idoneo requiere la integracion del saber
ser con el saber conocer y del saber hacer, lo cual constituye una actividad
fundamental dentro del proceso del disefio del curriculo. Saber ser, motivacién,
sentido de reto, interés en el trabajo bien hecho, cooperacion con otros, y busqueda
de laidoneidad. Saber conocer, comprension del problema o de la actividad dentro
del contexto. Saber hacer, ejecucion de procedimientos especificos para resolver
el problema con planeacién, regulacion y evaluacién. Los tres permiten la
resolucién del problema y la realizacién de una actividad (p.172)

La resolucion de problemas con idoneidad parte de la iniciativa de hacer el
bien las cosas ademas de hacerla con voluntad. Ademas todo lider pedagdgico
debe saber en qué consiste el aprendizaje basado en competencias, asi como de
la evaluacién formativa para distinguir resultados de aprendizaje eficaz. Las
distintas evidencias de aprendizajes deben ser favorables para centrar los
aprendizajes que sirvan de ejemplo a los estudiantes del propio grado, asi como
también a los estudiantes de los diferentes grados y ciclos del Nivel de Educacion

Primaria, permitiendo alcanzar los estandares de aprendizajes, evidenciando
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competitividad en esta sociedad del conocimiento del siglo XXI gracias a la
formacion integral del estudiante.

Los cuatro pilares de la educacion que permiten evidencias de aprendizajes.

Al respecto considero la propuesta de la UNESCO (1997) en cuyo informe sobre la
Educacién del siglo XXI, presidido por Jaques Delors, refiere a cuatro pilares de la
educacion la educacion para el siglo XXI que son:

Aprender a conocer, uniendo una cultura general basta, profundiza los
conocimientos en un pequefio nimero de areas o materias. Esto supone el
criterio de aprender a aprender para beneficiarse de las posibilidades que brinda la
educacion en el transcurso de la vida.

Aprender a hacer, con la finalidad de adquirir no s6lo una aprobacion profesional
sino, ser competitivos que faculte a la persona para hacer frente a gran numero
de situaciones y a trabajar en equipo. Asimismo, aprender a hacer en
diferentes contextos gracias a la ensefianza aprendizaje.

Aprender a vivir juntos, iniciando la comprension a la otra persona y apreciando
las diferentes formas de interdependencia-efectuar proyectos con criterio comun
y aprestarse para manejar los conflictos-respetando los valores de pluralismo
que valora la convivencia y diferentes posiciones o] pensamientos,
respetando la mutua comprension y respetando el clima de paz. Por ello
también se lo denomina aprender a convivir.

Aprender a ser, dando lo mejor de la propia personalidad y tener el caracter de
proceder progresivamente con capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal. Con la finalidad de no despreciar en la educacion
ninguna de las posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento, sentido
estético, capacidades fisicas, aptitud para comunicar.

Practicar los pilares de la educacion debe evidenciar aprendizajes con
actitud competitiva, esto exige a los directivos ,docentes, estudiantes y personas
integrantes de una organizacién educativa del siglo XXI a practicarlas; razén por la
cual el lider pedagogico o directivo debe fomentar las practica de aquellos pilares

para lograr una buena comunicacion e informacion.
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Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro.

Los siete saberes para la educacion que todo lider pedagogico debe conocer para
liderar hacia una exitosa vision educativa y asi como todo ser humano que desee
la mejora continua.

Primer saber: Las cegueras del conocimiento: el error y la ilusion.

Al respecto considero la propuesta de Morin cuyas teorias fueron publicados en
octubre de por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO-1999) quién refirid6 que el primer saber son “ Las
cegueras del conocimiento: el error y la ilusion”, sustentando al respecto que
recientemente en estos afos la educacion, tiene una tendencia a comunicar los
conocimientos, y esta educacion permanece ciega frente al conocimiento humano,
sus normas, sus imperfecciones, sus dificultades, sus tendencias tanto al error
como a la ilusién, y no se preocupa en absoluto por hacer conocer lo que es

necesario conocer .

El conocimiento del conocimiento debe presentarse como una necesidad, primero
gue sirva de enseflanza para tratar riesgos permanentes que conducen al riesgo
constantes de error y riesgos permanentes de ilusion que dafian la mente
humana. Es necesario que la mente humana luche vigorosamente para alcanzar

la lucidez.

Es vital insertar y desarrollar en la educacion el estudio de las caracteristicas
cerebrales, mentales y culturales del conocimiento humano, procedimientos vy
formas, de los preceptos ya sea psiquica como cultural que admitan arriesgar el

error o la ilusion. (p. 1).

Como investigador menciono que las personas deben conocer los
conocimientos gue necesitan, equivocandose como esencia del aprender; el ser
humano aprende mejor y a la vez corrige sus errores, saliendo de la ilusion;
solucionando problemas que aqueja a suentorno. Y el ser humano no debe usar
conocimientos que distraen su objetivo-meta y conocimiento que dafian a la mente

humana.
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Segundo saber: Los principios de un conocimiento pertinente.

Al respecto considero la propuesta de Morin cuyas teorias fueron publicados en
octubre de por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura (UNESCO-1999) quién refirié que el segundo saber son “Los
principios de un conocimiento pertinente”, sosteniendo que hay un problema
capital, aun no descubierto que es la urgencia de propiciar un conocimiento
calificado que permita tratar problemas globales y fundamentales para registrar alli

conocimientos fragmentado y locales.

El predominio de un conocimiento parcial segun las asignaturas no permite,
constantemente operar la relacion entre las partes y las totalidades y, debe dar
paso a un modo de conocimiento capaz de aprehender los objetos en sus
contextos, sus complejidades y sus conjuntos. Es indispensable desarrollar la
capacidad natural de la inteligencia humana para encontrar todos sus manifiestos
en una situacién y en un conjunto. Es indispensable ensefar los procedimientos
que admitan aprehender las relaciones mutuas y los eventos reciprocos entre las

partes y el todo en un universo complejo(p. 15)

Un conocimiento parcial o fragmentado que predomina acarrea mas

problemas e inhibe a la inteligencia humana.
Tercer saber: Ensefar la condicién humana.

Al respecto considero la propuesta de Morin cuyas teorias fueron
publicados en octubre de por la UNESCO (1999) quién refirié que
el tercer saber es “Enseiar la condicion humana®, al respecto
sostiene que el humano es una unidad en lo fisico, biolégico,
psiquico, cultural, social e histérico. La unidad humana esta disgre -
da completamente en la educacion a través de las asignaturas, que
no permite aprender lo que en verdad significa ser “humano”. El

hombre debe razonar y comprension al mismo tiempo la identidad

compleja y la identidad comun que tienen los seres humanos.(p.23)
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Por ende, el hecho de ser humano es objeto primordial de cualquier
educacion. Este tercer saber, partiendo de las asignaturas actuales, es factible
reconocer la unidad y el laberinto del ser humano conglomerando y organizando
conocimientos separados en las ciencias de la naturaleza, en las ciencias
humanas, la literatura y la filosofia y manifestar la unificacion indisoluble entre la
unidad y la variedad de todo lo que es el hombre. El humano es una unidad sujeto
a ser educado, de no ser asi no seria humano. En la actualidad es posible

comprender la unidad y complejidad humana.

Cuarto saber: Ensefiar la identidad terrenal.

Al respecto considero la propuesta de Morin cuyas teorias fueron publicados en
octubre de por la UNESCO (1999) quién refirid que el cuarto saber es “Ensefar
la identidad terrenal”, sosteniendo al respecto que en el mundo en lo venidero el
género humano sera una realidad importante ignorada por la educacion. Ensefar
la identidad terrenal en el siglo XXI serd cada vez prioritario para todos, debe

convertirse en uno de los mayores objetos de la educacion.

Es meritorio ensefar en el mundo de hoy la historia del mundo cuando se inicia la
comunicaciéon total de los continentes en el siglo XVI para manifestar cémo
empezaron a practicar el bien comun fraterno entre todas las partes del mundo sin
tapar con un dedo las opresiones y dominaciones que han demolido, demuelen a
la humanidad y que hasta ahora no desaparecen.

Es importante ensefar lo complicado de la crisis mundial que fue el siglo XX y lo
complicado que es ahora también el siglo XXI, ensefiando que todos los humanos
tenemos los mismos problemas de vida y muerte; y que vivimos en una misma

comunidad de destino (p.33)

Hoy en dia se debe ensefar la importancia del género humano el cual no
debe ser olvidado por la educacion. En el siglo XXI se debe ensefara que la
comunicacién sin privilegios y cruzando fronteras entre los paises del mundo
construye el bien comun. Se debe ensefar que todos los humanos tenemos los

mismos problemas de vida y muerte que a la vez tenemos el mismo destino.
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Quinto saber: Enfrentar las incertidumbres.

Al respecto considero la propuesta de Morin cuyas teorias fueron publicados en
octubre porla UNESCO (1999) quién refirid que el quinto saber es “Enfrentar las
incertidumbres”, donde sostiene que las ciencias entregan muchas esperanzas sin
embargo XX infinitas situaciones de inseguridad. La educacién deberia asumir la
ensefianza de las incertidumbres que han aparecido en las ciencias fisicas
(microfisica, termodinamica, cosmologia), en las ciencias de la evolucién biolégica

y en las ciencias historicas.

Sustenta que es necesario ensefar principios de estrategia que admitan enfrentar
los riesgos, lo inesperado, lo incierto, y modificar su desarrollo en virtud de las
informaciones adquiridas en el camino. Es importante aprender a nadar en mar de

incertidumbres llegando a punto de certeza y a la claridad poco a poco..

Menciona que el poeta griego Euripides que data de hace 25 siglos esta ahora
mas actual que nunca. «Lo esperado no se cumple y para lo inesperado un dios
abre la puerta». Es decir lo vis orado del futuro se puede abandonar los grandes
acontecimiento y accidentes suceden inesperadamente, lo desconocido es una
aventura y deben impulsarnos a preparar a nuestras mentes para enfrentar lo
inesperado. Todo responsable de la educacion debe estar a la vanguardia con la
incertidumbre de estos tiempos.(p.43)

Todo directivo y docente debe ensefiar estrategias que permitan enfrentar
incertidumbres, debe estar a la vanguardia de estos tiempos evitando ser
sorprendidos. Como docentes hay que tener en cuenta que lo esperado se puede
abandonar y que lo inesperado tiene una gran esperanza de cumplirse afectando o

mejorando.

Sexto saber: Ensefiar la comprension.

Al respecto considero la propuesta de Morin cuyas teorias fueron publicados en
octubre por la UNESCO (1999) quién refirio que el sexto saber es “Ensefar la
comprension”, al respecto sostiene que la comprension s e produce cuando hay

comunicaciéon humana. Sustenta que la educacién para la comprension esta
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ausente de nuestras ensefianzas. En el mundo el ser humano necesita
comprensiones mutuas desde diferentes puntos de vistas. Lo vital que es la
comprension en la educacion nos indica que en los niveles educativos y en todas
las edades, el desarrollo de la comprension necesita una reforma de las
mentalidades. Reformar las mentalidades para la comprension es la tarea de la
educacion de hoy.

Sustenta que la comprensién permite las relaciones humanas entre conocidos y
desconocidos haciendo salir de la condicion barbara de la incomprension. Es por
ello que la incomprensién humana merece ser estudiada desde sus raices, desde
sus formas y desde sus consecuencias .El estudio de la incomprension seria mejor
estudiada empezando desde sus sintomas, luego estudiando las causas de
racismo, xenofobia y los desprecios. Esto entregaria puntualmente una de las
bases mas seguras a la humanidad para la educacion por la paz, al cual todo ser

humano se debe por esencia y vocacion.(p.51)

El ser humano debe comprender que la comunicacion es al mismo tiempo
comunicaciéon y que ello hace salir del estado barbaro al humano. Para desarrollar
la comprension en el sector educacion se debe reformar y cambiar mentalidades.
La incomprension hace peligrar la paz ya que el hombre por esencia y vocacion

debe ser pacifico.

Séptimo saber: La ética del género humano

Al respecto considero la propuesta de Morin cuyas teorias fueron publicados por
UNESCO (1999) quién refiri6 que el sétimo saber es “La ética del género
humano”, al respecto sustenta que la educacion conduce a todo “ser humano a la
ética” distinguiendo la condicion humana en tres dimensiones: individuo, sociedad
y especie (ternario). Por ende la ética individuo/especie requiere de un control
mutuo de la sociedad por el individuo y del individuo por la sociedad, por ende la
democracia; la ética individuo y como especie a convivir como ciudadanos del

planeta que vive en este siglo.

El ser humano como individuo, sociedad y especie no ensefia
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la ética se forma en las mentes a partir de la conciencia del ser humano considerado
como individuo, sociedad y especie  conciencia. La ética no se ensefia con
lecciones de moral. El desarrollo humano verdadero desarrolla autonomia al
persona, desarrolla la participacion comunitaria y desarrolla la conciencia de

pertenecer a la especie humana.

A partir de los tres puntos anteriores se sustenta dos fines grandes del nuevo
milenio que son lo ético y lo politico que permite el control muto de la sociedad y de
los individuos a través de la democracia concibiendo a la humanidad como
comunidad planetaria. La educacion debe contribuir a una toma de conciencia de
nuestra Tierra-Patria, también debe contribuir que la conciencia s Tierra-Patria se

convierta en la voluntad de realizar la ciudadania terrenal. (p.57)

Un persona no puede ensefar ética con lecciones o asignaturas sino debe
practicarla para formar su propia conciencia del buen actuar con ética y moral. La
ética del ser humano como individuo, sociedad y especie sostiene la democracia a

través de los dos inmensos fines éticos —politicos.

1.3.Justificacion.

1.3.1. Justificacion tedrica.

La indagacion surge ante la insuficiencia de dar respuesta a la mejora continua
que genera incertidumbre, a la complejidad de la sociedad y a los desdenes de la
sociedad del conocimiento, los cambios permanentes que se viene dando en los
enfoque y modelos educativos en el pais, dificultan el manejo del liderazgo
pedagogico y gestidbn escolar centrada en los aprendizajes, se evidencia
desconocimiento, dudas y dificultades en los directivos al liderar a los docentes en
las distintas areas, ante tanta informacion y cambios curriculares que dislocan el
liderazgo pedagdgico y trabajo educativo diario. Los directivos no pueden ser
indiferente a la politica educativa del pais no puede ser ajena a los avances en la

comprension de como vienen ocurriendo el aprendizaje y en que entorno
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pedagdgico. En ese sentido es indefectible analizar, observar, correlacionar las
propensiones de liderazgo pedagdgico que se vienen implementando en el pais.

El valor tedrico de la investigacion se orienta a llenar el vacio bibliografico de
las competencias de los fundamentos de la reforma educativa que el Ministerio de
Educacion del Peru viene efectuando a nivel nacional respecto a liderazgo
pedagogico o educativo en el presente afio 2017, donde la orientacion del liderazgo
pedagogico se conduce en el marco de la mejora continua del liderazgo para el
aprendizaje eficaz. Buscando concordando con el enfoque de liderazgo pedagdgico
de Ministerio de Educacion, Bolivar, Murillo, que parten de la idea de que el
liderazgo pedagogico, en un lugar de una dimension transaccional, pide una actitud
“transformadora” sin limitarse a trabajar en las condiciones existentes y con metas
dadas sino que va mejorando la educacion ofrecida y la practica docente en las

aulas.

Como directivo nombrado de modo formal por el Ministerio de Educacion se tiene
que practicar el liderazgo pedagdgico con actitud dimensional en establecer metas
y cumplir con las expectativas en la Instituciébn Educativa; con capacidad de
obtener vy asignar recursos para la |I.E; saber planificar, coordinar, evaluar el
aprendizaje y el curriculo segun contexto formal en la I.E; promover y participar en
el aprendizaje e incentivar el desarrollo profesional docente la I.E; asegurar una |.E
ordenada y de apoyo entre los sujetos de la educacion y profesionalmente estar
enterado de los compromisos de la gestion escolar para el logro de los propésitos
de los aprendizajes basados en competencias, capacidades y estandares de
aprendizaje, desempeios de grado o edad, enfoques transversales; evidenciando
aprendizajes con los saberes, con el fin de lograr estudiantes competitivos a nivel

institucional, local, nacional e internacional basados en un contexto.
1.3.2 Justificacién préctica
En la circunstancia practica la investigacion permitira a los directivos contar con

mayores elementos de juicio para tomar decisiones adecuadas y oportunas para el

aprendizaje en el nivel primario de educacién basica regular.
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Todo lider pedagdgico para lograr estudiantes competentes en educacion
primaria debe actuar con profesionalidad y cumplir con una nueva actitud directiva
del siglo XXI, para cambiar la educacion. El liderazgo pedagdgico y el compromiso
de centrar los aprendizajes debe partir de las necesidades generales y especificas
de la sociedad en este caso del estudiante del entorno, respondiendo a las
expectativas de la vision de la institucion educativa, estableciendo objetivos y metas
educativas, haciendo buena planificacion del curriculo, evaluando a los docentes,
evaluando la ensefianza, promoviendo la actitud colegiada o profesional docente

para obtener resultados de aprendizaje de calidad.

El lider pedagogico para lograr los aprendizajes y para lograr la escuela que
gqueremos debe practicar un buen liderazgo pedagdgico y hacer cumplir los
compromisos de gestion escolar que permite centrar saberes y/o aprendizajes a
los estudiantes, logrando el perfil del egresado de Educacién Primaria, controlando

a los docentes la practica del aprendizaje basado en competencias.

1.3.3. Justificaciéon metodolégica.

La utilidad metodologica del trabajo se sitla a que beneficiara la generacion y
validacion de instrumentos de evaluacion y recoleccion de datos de campo, la que
facilitara medir las variables Liderazgo pedagodgico y gestion escolar centrada en
los aprendizajes, en los directivos del nivel primario. Asimismo favorecera la
sistematizacion de datos con instrumentos cualitativos como es la escala de Likert,

para comprobar el correlato de las dos variables del estudio.

1.4. Problema

Las reformas educativas se inician fuertemente segun la UNESCO (en América
latina a partir de la década del afio 90, iniciando un liderazgo pedagd6gico cambiante
sin proponer una vision educativa para la educacion de cada pais. Los nuevos
desafios internacionales para el liderazgo pedagogico y para centrar el aprendizaje
requieren un desempefo de la profesionalidad a cabalidad asi como también

requieren conocer los cambios curriculares, pedagdgicos, econdémicos,
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tecnologicos, sociales, culturales, juridicos, politicos, demogréaficos y ecoldgicos
para que el lider pedagdgico gestione la produccion eficaz del aprendizaje
consiguiendo la visién educativa que se pretende.

A nivel internacional los directivos, coordinador(a) y los docentes del sector
educacion se sienten preocupados por los retos de la educacién basica y el perfil
de egreso de sus estudiantes, ya que los cambios curriculares son constantes
afectando al liderazgo pedagogico centrado en los aprendizajes, conduciendo al
estudiante a distractores de aprendizaje; por falta de un liderazgo pedagdgico

consciente y profesional.

Los directivos y docentes se ponen en debate constantemente por las
reformas educativas y avances vertiginosos de la tecnologia y conocimiento
humano, a nivel de América del Sur; afectando la vision educativa de la de este
continente y de la humanidad al proponer sus propias competencias, capacidades,
desempeiios o indicadores sin consenso con la comunidad educativa; siendo
incongruentes muchas veces para el estudiante de educacion primaria, evitando
establecer una comunicacion real de interaccidn de aprendizaje. Problematica que

me impulsa a realizar mi investigacion de estudio.

El lider pedagdgico gestiona la educacion centrada en los aprendizajes, por
ello hay una preocupacién de crear las condiciones favorables para el aprendizaje
para contar con libros actualizados para el docente y estudiante, contar con
materiales educativos, con recursos y materiales para desarrollar el aprendizaje
gque muchas veces no tiene estos recursos la institucion educativa. En estos
tiempos donde la sociedad del conocimiento avanza y avanza las instituciones
educativas deben usar el recurso de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion
(TIC) que deben estar constantemente actualizadas y que no lo estan por la falta
recursos economicos evitando también centrar el aprendizaje y son insuficientes
las computadoras, laptop u otras para el Aula de Innovacion Pedagogica de cada

institucion educativa.

Las Instituciones Educativas cuentan con mobiliario obsoleto e insuficiente,

los mobiliarios renovados también son insuficientes, Infraestructura insuficiente
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para crear aulas especializadas de matematica por ejemplo es decir segun area o
curso, infraestructura por reparar. Asi mismo se suma la problematica que los
docentes se capacitan con su propio peculio en diferentes instituciones de
formacion profesional , también se capacitan en orientaciones o capacitaciones
realizadas por el MED,DREL,UGEL , generando incongruencia o falta de
coherencia sobre los nuevos conocimientos curriculares obtenidas en las
diferentes instituciones de formacion profesional para centrar el aprendizaje,
poniendo en conflicto al lider pedagdgico o directivo respecto a los nuevos

conocimientos adquiridos por el docente.

En el Pera las reformas educativas siempre han sucedido desde antes
repercutiendo en la ensefianza aprendizaje y horizonte de la educacion peruana al
modificar constantemente el Curriculo Nacional creando dudas curriculares asi
como también afectando al liderazgo pedagogico en base a la gestién centrada en
el aprendizaje, el cual exige un perfil del egreso de la educacion basica de
Educacion Primaria. Es asi que se suma también la reforma en el afio 1995
conocida como PLANCAD (Programa de Mejoramiento de la Calidad de a
Educacién Primaria), financiada y sustentada por el Banco Mundial con la finalidad
de construir locales escolares, curriculo de primaria, mediciébn de calidad,
capacitacion docente, textos, fortalecimiento institucional de la sede central y
regiones sin resultados de liderazgo educativo. En 1996 se inicia PLANGED (Plan
de Gestion Documental) donde se crea el bachillerato, experiencia que fracasa, se
reduce la secundaria a cuatro anos, iniciandose la experimentacion de curriculo en
1997, experiencia que no valoro los aportes de formacion integral del educando.
Luego de ello siguen la reforma de Educaciéon Basica Regular (EBR) en el 2008. El
Diseflo Curricular Nacional fue aprobado y emitido con la R.M.N° 440-2008-ED-
Lima 15 de Diciembre, que desde esa fecha viene sufriendo cambios y reformas
gue no paran, se orienta trabajar en cuyo Disefio Curricular con competencias por
ciclo, capacidades y conocimiento, y actitudes, orientadas a mejorar el perfil del
egresado de Educaciéon Primaria. Asi mismo vino una reforma con orientaciones
denominadas Rutas de aprendizaje- 2012, donde se orienta, se facilita, se practica
la ensefianza aprendizaje teniendo en cuenta lograr capacidades, competencias e

indicadores; luego sufri6 cambios el 2014. Enseguida viene se emite la R.M.N°
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199-2015-MINEDU-modifica al Disefio Curricular Nacional de la EBR y con la
R.M.N° 281-2016-Lima 02 de Junio se aprobo el nuevo Curriculo Nacional que
modifica al DCN, denominandolo en la actualidad Curriculo Nacional de la EBR, el
cual salié sin la Matriz de programaciéon curricular para todos los niveles de
educacion y en especial de Educacion Primaria para tomar en cuenta las
competencias, capacidades, desempefios ahora; para que el lider pedagdgico
pueda orientarlas oportunamente segun las areas curriculares. En seguida se
emite la R.M.N° 649-2016-Lima 15 de diciembre del 2016 para completar en el
Curriculo Nacional la Programacion curricular de los distintos niveles, tomando en
cuenta Competencias, Capacidades, Descripcion del nivel de la competencia
esperado al final del ciclo y Desempefios. Estas continuas reformas siguen
convirtiéndose en un problema para el Liderazgo pedagodgica y la gestion escolar
centrada en los aprendizajes ya que no hay estabilidad para centrar los
aprendizajes segun estructura de los contenidos del Curriculo Nacional de la

Educaciéon Basica.

Si bien es cierto que la Planeacion Estratégica se basa en el Proyecto
Educativo Nacional(PEN), en el Proyecto Educativo Regional(PER),Proyecto
Educativo Local (PEL) y el Proyecto Educativo Institucional (PEI) en relacién al Plan
Anual de Trabajo Institucional, ningun directivo y docente de la Red Educativa N°
09 tiene el compromiso de la gestién escolar para conocer el Proyecto Educativo
Regional para desarrollarlo en relacion al Proyecto Educativo Institucional,

afectando al desarrollo del Curriculo Nacional de La Educacion Basica.

La Planeacion Estratégica permite planificar el presente y futuro deseado de la
I.E. por ende centrar los aprendizajes en la Vision a mediano Yy largo plazo,
donde los directivos y docentes se sienten desorientados por tantas reformas
educativas, por tanta emision de documentos que emite el Ministerio de
educacion, la Ugel, la Red; el lider pedagogico se preocupa en cumplir con las
Leyes, Normas Educativas RM, RD, Solicitudes, oficios u otra documentacién

olvidando a veces la gestion centrada en los aprendizajes.
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En las Instituciones Educativas de la Red N° 09 para garantizar el aprendizaje es
preciso que cada director asuma el liderazgo pedagdgico dentro y fuera de su
Institucidon Educativa, a cabalidad de manera profesional; habiendo muchos
directivos que no cumplen con el rol de lider pedagoégico y docentes que no cumplen
con el rol pedagogico orientado por el director, convirtiendose en una realidad
problematica de la Red para centrar el aprendizaje de los estudiantes.

1.4.1. Formulacién del problema

Una vez que se ha concebido la idea de investigacion y el cientifico, estudiantes o
experto ha profundizado en el tema y ha elegido el enfoque cuantitativo, se
encuentra en condiciones de plantear el problema de investigacion (Hernandez
Ferndndez y Baptista, 20014, p.36)

Tal como lo menciona Kerlinger y Lee (2002) citado por (Hernandez
Fernandez y Baptista (20014) menciona que el planteamiento del problema debe
implicar la posibilidad de realizar una prueba empirica, es decir, la factibilidad de

ser observarse en la “realidad objetiva”. (p.36).

Problema general

¢, Qué relacion existe entre liderazgo pedagogico y gestion escolar centrada en los
aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05.San Juan de Lurigancho-20177?

Problemas especificos.

Problema especifico 1

¢, Cual es la relacion que existe entre la dimension establecimiento de metas -
expectativas y la gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL
05.San Juan de Lurigancho-20177?

Problema especifico 2
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¢Cudl es la relacion que existe entre la dimension obtencion - asignacion de
recursos en forma estratégica y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red
N° 09, UGEL 05.San Juan de Lurigancho.2017?

Problema especifico 3

¢Cudl es la relacion que existe entre la dimension planificacion, coordinacion -
evaluacion de la ensefianza - del curriculo y gestidon escolar centrada en los
aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05.San Juan de Lurigancho.2017?

Problema especifico 4

¢, Cual es la relacion que existe entre la promocion - participacion en el aprendizaje
desarrollo profesional docente y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red
N° 09, UGEL 05.San Juan de Lurigancho.2017?

Problema especifico 5

¢, Cual es la relacion que existe asegurar un entorno ordenado - de apoyo y gestion
escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05.San Juan de
Lurigancho.2017?

1.4.Hipdtesis
1.5.1. Hipétesis general

Existe relacion significativa entre Liderazgo pedagdgica y gestidn escolar centrada
en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho.2017

1.5.2. Hipétesis especificas

Hipotesis especifica 1 Existe relacion significativa entre Establecimiento de
metas-expectativas y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09,
UGEL 05-San Juan de Lurigancho.2017



77

Hipotesis especifica 2 Existe relacion significativa entre obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégica y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red
N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho 2017.

Hipotesis especifica 3 Existe relacion significativa entre Planeacion-coordinacion-
evaluacion de la ensefianza —del curriculo y gestion escolar centrada en los
aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho.2017.

Hipotesis especifica 4 Existe relacion significativa entre promocion-participacion
en el aprendizaje — desarrollo profesional del docente y gestidn escolar centrada en
los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho.2017

Hipotesis especifica 5 Existe relacion significativa entre asegurar un entorno
ordenado — de apoyo y gestién escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09,
UGEL 05-San Juan de Lurigancho.2017.

1.6. Objetivos
1.6.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre liderazgo pedagdgico Yy gestidon escolar
centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05.San Juan de Lurigancho.2017.

1.6.2. Objetivos especificos

Objetivo especifico 1

Determinar el nivel de relacién entre la dimensién establecimiento de metas -
expectativas y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL
05.San Juan de Lurigancho.2017.

Objetivo especifico 2

Determinar el nivel de relacién entre la dimension obtencion - asignacion de
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recursos en forma estratégica y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red
N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho.2017

Objetivo especifico 3

Determinar el nivel de relacion entre la dimension planificacion, coordinacion -
evaluacion de la ensefianza - del curriculo y gestion escolar centrada en los
aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05.San Juan de Lurigancho.2017

Objetivo especifico 4

Determinar el nivel de relacion entre la dimension promocién - participacién en el
aprendizaje - desarrollo profesional docente y gestion escolar centrada en los
aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05.San Juan de Lurigancho.2017.

Objetivo especifico 5

Determinar el nivel de relacién entre la dimension asegurar un entorno ordenado -
de apoyo y gestidn escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San
Juan de Lurigancho.2017.



. MARCO METODOLOGICO
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2.1. Variables de investigacion

Variable 1: Liderazgo pedagdgico.

Definicion Conceptual.

Liderazgo pedagodgico:

Al respecto se considerd la propuesta del Ministerio de educacion (2014) quién
sustenta que liderazgo pedagdgico es cuando el directivo se desempefia guiando
y dirigiendo en relacion a los objetivos y metas. Sostiene que este lider tiene que
influir, inspirar y movilizar los hechos de la institucion educativa en funcion de lo
pedagogico. Liderar pedagdgicamente es una actitud necesaria y propicia para
configurar una institucion educativa con una buena organizacion y conduccion en
base a los aprendizajes, vinculando el trabajo docente, el clima escolar de calidad
que permita la interaccion de las familias y comunidad.(p.12)

Variable 2: Gestion escolar centrada en los aprendizajes.

Definicion Conceptual.

Gestion escolar centrada en los aprendizajes: Al respecto se consider6 las
propuesta del Minedu en el Manual de Compromisos de Gestion Escolar (2015)
quién refiere que la gestion escolar centrada en los aprendizajes es realizar
acciones que logren generar situaciones favorables salvaguardando los logros
continuos de aprendizajes en la IE. La gestion escolar requiere de directivos que

acuerden, acompafien, motiven y eduquen hacia el logro de los aprendizajes.
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Definicién Operacional

Kerlinger y Lee (2002) una definicion operacional asigna significado a un constructo
o variable al especificar las actividades u “operaciones” necesarias para medirlo y
evaluar la medicion. De manera alternativa, una definicion operacional constituye
una especificacion de las actividades del investigador para medir una variable o
para manipularla. En sintesis, define y aporta significado a una variable al delinear
paso a paso lo que el investigador debe hacer para medirla y para evaluar dicha

medicion (p.37)



Operacionalizacion de la variable: Liderazgo Pedagogico

Tabla 1.
Dimensiones Indicadores items Escala Niveles y rangos
Establecimiento de metas y e Entorno 1,2,3 1 Totalmente en (36 -84]  Baja
expectativas . Comunicacion. 45 desacuerdo )
° Involucramiento 6.7 2 En desacuerdo [ 84 — ]32] Mediano
3 Indiferente
4 De acuerdo [132180]  Alto
5 Totalmente de
acuerdo
Obtencién y asignacién de . Personas experta dentro 8,9
recursos de manera estratégica y fuera de la IE.
. Dinero 10,11
e Tiempo 12,13

Planificacion,  coordinacion 'y
evaluacion del curriculo.

. Calidad de
ensefianza.

. Ensefiar
menos,
aprender mas.
(EMAM).

. Coherencia y
alineacion

14,15,16,17,18,19.

20

21,22

Promocién y participacion en el

Potencialidad y expertos

23,24,25,26,27

aprendizaje y desarrollo en liderazgo.
profesional del docente. e  Comprension del 28,29
entorno.
Asegurar un entorno ordenado y e  Proteccién del tiempo 30,31,32
de apoyo. para la ensefianza.
e  Confianza y normas. 33,34,35,36

Nota: Adaptado de Robinson (2014)



Operacionalizacion de la variable: cestion escolar centrada en los aprendizajes

Tabla 2
Dimensiones Indicadores ftems Escala Niveles o]
rangos
50-110 Baj
Compromisos de gestion ® Progreso anual del 1,2,34,56,7 1 gggg;?&%en [ ] ”
escolar. aprendizaje de los 2 En desacuerdo [ 110 —180] Mediano
estudiantes de la IE i
o 8,9,10,11,12,13,14,15, 3 Indferente [180250] Alto
* Acompanamlentoy 16,17,18,19 5 Totalmente de
monitoreo a la acuerdo
practica
Fsdagog'ca en la 20,21,22,23,24,25,26,27
®  Gestion de la 28,29,30,31,32
convivencia escolar
enlalE
® |nstrumentos de
gestion educativa:
formulacion del PEI
e implementacién
del PAT
Evidencias de e Evidencias de 33,34,35,36
aprendizaje saber 37,38,39,40,41
e Evidencias del 42,43,44,45
hacer. 46,47,48,49,50
e Evidencias de
actitud
e Evidencia de
producto.

Nota: Adaptado del Minedu (2015-2017)

83
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2.3. Metodologia

La investigacion asumida es la metodologia denominado hipotético-
deductivo, ya que se consideran hipotesis correlacionales sustenta
segun Hernadndez, Frenandez y Batista (2014) donde
especifica las relaciones entre dos o mas variables y corresponden
a los estudios correlacionales. Por ende las hipétesis
correlacionales no solo pueden sostener que dos o0 mas
variables se encuentran vinculadas, sino también ~ como estan
asociadas. Alcanzan el nivel predictivo y parcialmente
explicativo.(p.108)

Al respecto del método hipotético deductivo se considerd ya que parte de
afirmaciones en particularidad de suposiciones o hipétesis y busca objetar o
consentir tales hipétesis deduciendo de ellas, conclusiones que se deben confrontar
con la realidad en los hechos.

El enfoque que se empled, segun Hernandez, Fernandez y Batista (2014) es el
enfoque cuantitativo ya que se recolecté datos para comprobar la hipétesis con
base en la medicion numérica y el andlisis estadistico, con el fin de establecer

pautas de comportamiento y probar teorias(p.4)

2.4. Tipo de estudio

Por el fin de la investigacién fue aplicada, sustentada por Soto (2015)
quién sostiene que este tipo de investigacion depende de sus
descubrimientos y aportes tedricos para llevar a cabo la solucién de
problemas, con el objeto de originar prosperidad a la sociedad.
Esta investigacion se denomina también activa, practica o empirica

ademas se encuentra ligada a la investigacion basica. (p.51)

Al respecto una investigacion aplicada con los resultados obtenidos permite
obtener informacion valedera, el cual se debe usar para el bienestar del humano;

no usar lo descubierto para manipular sociedades. Manipular informacion
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descubierta para someter al humano es un abuso y mismo ser humano la debe

combatir este abuso en equipo u organizacion por la verdad, por la ética y valores.

Por el fin de la investigacion fue aplicada, sostenida por Zorrilla (1993, p.43) quién
sostiene que la indagacion aplicada tiene una directa relacion con la investigacion
bésica, ya que depende de los descubrimientos y desarrollo de la investigacion
basica y se nutre con ellos, caracterizandose por su necesidad en la aplicacion,
usOos y consecuencias practicas de los conocimientos. La investigacion aplicada

busca el conocer para hacer, para modificar, para actuar, para construir.

2.5. Disefio

El disefio que se empled el no Experimental, sostenida por Hernandez, Fernandez
y Batista (2010) ya que investigacion que se hizo fue con disefio transeccional o
transversal porque recopila datos en solo momento, en un tiempo Gnico. Su
intencion  es describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un
momento dado. Es como tomar una fotografia de algo que sucede. (p.151)

Al respecto el disefio del estudio planteado fue el no experimental
correlacional porque se orienta a recopilar datos sobre las caracteristicas,
propiedades, o dimensiones de las variables estudiadas Liderazgo pedagdgico y
gestién escolar centrada en los aprendizajes, Red 09, Ugel 05, San Juan de
Lurigancho-2017
Segun su amplitud y alcance la investigacion es correlacional de corte transversal,
sostenida por Hernandez, Fernandez y Batista (2014,p. 121), el estudio se basa
en el proposito de evaluar la relacion que hay entre dos o0 mas conceptos,
categorias o variables

Es un estudio cuyo finalidad de la investigacion es de tipo aplicada y
segun el alcance de tipo correlacional, donde mide el nivel de relacion que existe
entre Liderazgo pedagogico y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red
09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017.

Respecto a la investigacion descriptiva Hernandez, Fernandez y
Batista (2010) busca especificar las propiedades, caracteristicas y los perfiles de
personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenémenos que

se someta a un analisis(p.80). La investigacion descriptiva, comprende registros,
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analiza e interpreta del contexto actual asi como analiza la composicién o procesos

de los fendmenos sobre hechos reales y su caracteristica esencial es la de

presentar una interpretacion correcta del hecho.

Esquematicamente se representa:

Dénde:

M = Il.LEE publicas de Educacion Primaria de la Red N° 09 del distrito de

San Juan de Lurigancho 2017

O1 = Liderazgo pedagogico

r = Relacion entre XY

02 = Gestidn escolar centrada en los aprendizajes, en docentes

2.6. Poblacion, muestray muestreo

2.6.1. Poblacion

La poblacion estuvo constituida por 239 docentes de la Red 09,Ugel 05, San juan

de Lurigancho.2017.
Tabla N°03

Docentes de Educacion Primaria

Institucion educativa Contratados Nombrados N° de
docentes

I.E.N°069 Machu Picchu. 3 17 20
[.LE.N°116 “Abraham Valdelomar” 5 25 30
I.LE.N°125 “Ricardo Palma” 4 30 34
I.LE.N°131 “Monitor Huascar” 3 17 20
I.LE.N°145 “Independencia Americana” 7 34 41
[.LE.N°171 “Las Terrazas” 4 15 19
I.E.N°Francisco Bolognesi. 7 27 34
I.LE.N°Fe y Alegria 25. 2 25 27
I.E.N°117 “Signos de Fe” 6 8 14
TOTAL 41 198 239

Nota: Tomado de archivo personal.
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El investigador Herndndez, Fernandez y Batista (2014,p 174), define a la poblacion
0 universo como “un conglomerado de todos los casos que concuerdan con
determinadas especificaciones”

Al respecto la poblacion de estudio se ajusta a la investigacion por lo permite
y permiti6 generalizar los resultados que le servirAd a la docente, al grupo de

personas o sistema interesado.

2.6.2. Muestra censal

La muestra se considera censal pues se seleccioné el 100% de la poblacién al
considerar un numero manejable de sujetos. En este sentido Hernandez,
Ferndndez y Baptista (2003) emplea la definicion de Ramirez (1997) menciona la
muestra censal es aquella donde todas las unidades de investigacion son
consideradas como muestra. De alli que la poblacién a estudiar se precise como

censal por ser simultaneamente poblacién y muestra.

La unidad de investigacion estuvo conformada por 239 docentes con
respecto a los fines de estudio enmarcado en la Red 09. La muestra se considera
censal pues se seleccion6 el 100% de la poblaciéon al considerar un numero

manejable de sujetos.
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Tabla N°04
Docentes de Educacién Primaria
Institucion educativa Contratados ~ Nombrados N° de

docentes

I.E.N°069 Machu Picchu. 3 17 20
[.LE.N°116 “Abraham Valdelomar” 5 25 30
I.E.N°125 “Ricardo Palma” 4 30 34
I.E.N°131 “Monitor Huascar” 3 17 20
I.E.N°145 “Independencia Americana” 7 34 41
I.E.N°171 “Las Terrazas” 4 15 19
I.E.N°Francisco Bolognesi. 7 27 34
I.E.N°Fe y Alegria 25. 2 25 27
I.LE.N°117 “Signos de Fe” 6 8 14
TOTAL 41 198 239

Nota: Tomado de archivo personal.

2.6.3.Muestreo

Respecto a la muestra es no probalistico, sostenida por Hernandez, Fernandez y
Batista (2010) ya que la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad,
sino de las causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion por lo
que depende del proceso de toma de decisiones de una persona o de un grupo de
personas, y-desde luego-las muestras seleccionadas obedecen a otros criterios de
investigacion(p.235)

Al respecto de la muestra, la poblacion pasa a ser muestra no aplicada o
no pro balistica ya que estuvo conformada de 239 docentes es decir ha sido
seleccionada al 100% de docentes encuestados con el propésito de estudiar el
“liderazgo pedagdgico y gestidén escolar centrada en los aprendizajes, red 09, Ugel
05, san juan de lurigancho-2017”, para luego extender los resultados a la poblacion

total.

El tipo de muestreo es también no probabilistico ya que ha utilizado el 100%
de sujetos que vertieron su opinion sobre la investigacién que realicé en el

mencionado titulo.
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2.7. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
2.7.1. Técnica.

2.7.1.1 Encuesta.

Para obtener y recopilar los datos de las variables con respecto a liderazgo
pedagogico y la gestion escolar centrada en los aprendizaje se utilizo la técnica de
la encuesta, el cual sostiene Méndez (2008)que es una técnica realiza o se vale
de formularios, los cuales tienen aplicacién a aquellos problemas que se pueden
investigar por métodos de observacion, analisis de fuentes documentales y demas
sistemas de conocimiento. La encuesta permite el conocimiento de las
motivaciones, las actitudes y las opiniones de los individuas en relacion con su
objetivo de investigacion. La encuesta trae consigo el peligro de la subjetividad v,
por tanto, la presuncién de hechos y situaciones por tener en cuenta tal situacion.
(p.252)

2.7.1.2. Instrumentos.

Se emple6é como instrumento el cuestionario. El cuestionario, se orienta a evaluar
el Liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada en los aprendizajes, que
consiste en un conjunto de items presentados en forma de afirmacion o juicios,
ante las cuales se les solicitard la reaccion de los participantes, eligiendo uno de
los cinco puntos o categorias de la escala .(Hernandez, Fernandez, Baptista, p.
2014, p.238). Las afirmaciones calificaron al objeto de actitud que se esta midiendo.
La escala que se utilizd es el método de escalamiento de Likert, sostenida por
segun Hernandez , Fernandez y Batista (2010,p.245) para la determinacién del

nivel de Liderazgo pedagdgico , que se detalla en la ficha.

a. Ficha técnica.

Nombre: Cuestionario de liderazgo pedagdgico

Autor: Lenin Galo Garcia Quispe.

Objetivo: Evaluar e identificar el nivel de liderazgo pedagdgico
Afio de publicaciéon: 2017

Ciudad: San Juan de Lurigancho.

Duracioén: De 15 o 20 minutos.
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Aplicacion: Individual.

b) Descripcion: EL cuestionario consistio de 36 items dirigido a los docentes de
las instituciones educativas publicas de la RED 09 , Ugel 05, San Juan de
Lurigancho, 2015 consideradas dentro de la poblacion de esta investigacion. Estas
preguntas fueron para determinar el nivel de Liderazgo pedagogico.

Se empleo la escala de Likert para las respuestas multiples:

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Indiferente

De acuerdo

a A W N

Totalmente de acuerdo

c) Validez, para validar el contenido se recurrio al criterio de juicio de expertos,
enseguida se aplicé la prueba piloto a 30 docentes Los items del instrumento en la
validacion tienen los siguientes criterios.

Pertinencia, el items esta en relacién al concepto teérico formulado.

Relevancia, el items es adecuado para representar a la dimension especifica del
constructo.

Claridad, se entiende cada enunciado de cada items sin dificultad aun es conciso,
exacto y dirigido.

Suficiencia, los items planteados son suficientes para medir la dimension.

Segun Hernandez, Fernandez y Batista 82010,p. 201), la validez del instrumento,

“‘indica el grado en que un instrumento realmente mide la variable a medir”

b. Ficha técnica.

Nombre: Cuestionario de Gestion escolar centrada en los aprendizajes.

Autor: Lenin Galo Garcia Quispe.

Objetivo: Evaluar e identificar el nivel de Gestién escolar centrada en los
aprendizajes.

Afio de publicacion: 2017
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Ciudad: San Juan de Lurigancho.
Duracion: De 20 a 25 minutos.

Aplicacion: Individual.

b) Descripcion: EL cuestionario consistié de 50 items dirigido a los docentes de
las instituciones educativas publicas de la RED 09 , Ugel 05, San Juan de
Lurigancho, 2015 consideradas dentro de la poblacion de esta investigacion. S
preguntas fueron para determinar el nivel de relacién con la Gestion escolar
centrada en los aprendizajes.

Se empled la escala de Likert para las respuestas mdultiples:

1 Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

aa b~ W DN

Totalmente de acuerdo

c) Validez, para validar el contenido se recurrio al criterio de juicio de expertos,
enseguida se aplico la prueba piloto de 30 docentes. Los items del instrumento en
la validacién tienen los siguientes criterios.

Pertinencia, el items esta en relacion al concepto tedrico formulado.

Relevancia, el items es adecuado para representar a la dimension especifica del
constructo.

Claridad, se entiende cada enunciado de cada items sin dificultad aun es conciso,
exacto y dirigido.

Suficiencia, los items planteados son suficientes para medir la dimension.

Segun Hernandez, Fernandez y Batista 82010,p. 201), la validez del instrumento,

“‘indica el grado en que un instrumento realmente mide la variable a medir”
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2.7.2 Validez y Confiabilidad.

Validez de los instrumentos.

Respecto a la validez de los instrumentos Soto (2015) refiere a si el instrumento

vale o sirve para medir lo que realmente se quiere medir (p.71)

Respecto a la validez de instrumentos esta dada por el juicio de expertos y
se corrobora con la validacion de los instrumentos Cuestionarios, que presenta

resultados favorables en el juicio de expertos (Anexo 3).

Tabla 5

Relacién de validadores

Validador Resultado
Mg. Edith Gissela Rivera Arellano Aplicable
Dra. Fatima Torres Caceres Aplicable
Dr. Johny Félix Farfan Pimentel Aplicable
Dra. Mildred Jénica Ledesma Cuadros Aplicable

Nota: La fuente se obtuvo de los certificados de validez del instrumento

Confiabilidad de los instrumentosCon respecto Soto(2015)a la confiabilidad, la
informacion que se brinde a través de las encuestas seran verificadas y cada vez
que se apliquen repetidas veces dichos instrumentos no sufrird variacion alguna
brindando los mismos resultados sosteniendo la credibilidad del instrumento (p.72)

Al respecto de la confiabilidad de los instrumentos se sustenta en la
credibilidad que da el instrumento que es aplicado muchas veces pone de

manifiesto los mismos resultados o da valores cercanos.
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Tabla 6

Confiabilidad Cuestionario de Liderazgo pedagdgico

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 30 100,0

Casos Excluidos? 0 ,0
Total 30 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables
del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,976 36

Interpretacion:

Considerando la siguiente escala (De Vellis, 2006, p.8)
Por debajo de .60 es inaceptable
De .60 a .65 es indeseable.
Entre .65 y .70 es minimamente aceptable.
De .70 a .80 es respetable.
De .80 a .90 es buena
De .90 a 1.00 Muy buena
Siendo el coeficiente de Alfa de Cronbach superior a 0.90 indicaria que el grado de

confiabilidad del instrumento es muy buena.
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Tabla 7

Confiabilidad gestion escolar centrada en los aprendizajes

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 30 100,0

Casos Excluidos 0 0
Total 30 100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,975 50

Interpretacion:
Considerando la siguiente escala (De Vellis, 2006, p.8)
Por debajo de .60 es inaceptable
De .60 a .65 es indeseable.
Entre .65 y .70 es minimamente aceptable.
De .70 a .80 es respetable.
De .80 a .90 es buena
De .90 a 1.00 Muy buena

Siendo el coeficiente de Alfa de Cronbach superior a 0.90 indicaria que el grado de

confiabilidad del instrumento es muy buena.
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2.8. Métodos de analisis de datos

Al respecto del método de analisis de datos se recurrio en analizar cada una de las
variables utilizando el programa SPSS V. 22, dando como resultado porcentajes en
tablas y figuras para presentar la distribucion de los datos, obteniendo datos de
estadistica descriptiva, para la ubicacion dentro de la escala de medicidn, asi como
para la contrastacion de las hipétesis se aplicO la estadistica no paramétrica.
Siendo el coeficiente de Alfa de Cronbach superior a 0.90 indicé que el grado de

confiabilidad del instrumento es muy buena.

2.9. Aspectos éticos

No se divulgara los nombres de los encuestados. La investigacion es original,
no hay plagio. Hubo autorizacién de los directivos de la Red 09 para realizar las
encuestas a los docentes.

No hubo variacion em los resultados finales. Reserva de identidade de los
participantes. Las citas de los textos y documentos consultados son veridicas.

No hubo manipulacién de resultados.



Ill. RESULTADOS
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3.1. Resultados de la investigacion
3.1.1 Descripcioén de resultados de la variable

Tabla 8.
Liderazgo pedagogico-Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho 2017.
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 10 4,2 4,2 4,2
Medio 86 36,0 36,0 40,2
Alto 143 59,8 59,8 100,0
Total 239 100,0 100,0

Nota: Tomado del Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico (Anexo 2)

a0

=

a
I
At
o
e 30 55.8%
o
o
2
36,0%
10
4 2%
I T T
Bajo Medio Alto

Figura 3. Diagrama del Liderazgo Pedagdgico

Interpretacion:

Como se analiza y observa en la tabla y figura; el liderazgo pedagogico del directivo
estd representada en un nivel bajo con un 4.2%, en un nivel medio en un
porcentaje de 36% y en un nivel alto en un porcentaje de 59.8%; siendo que

entre bajo y medio representa un 40.2%.
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Tabla 9
Gestion escolar centrada en los aprendizajes-Red N° 09, UGEL 05-San Juan de

Lurigancho 2017.

Frecuencia  Porcentaje = Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
No Optimo 17 7.1 7.1 7.1
Regular 96 40,2 40,2 47,3
Optimo 126 52,7 52,7 100,0
Total 239 100,0 100,0

Nota: Tomado del Cuestionario de Gestion Escolar (Anexo 2)

S0

g

Porcentaje
(%)
L)

7

Al T 1
Mo Optimo Regular Optimo

Figura 4. Diagrama de frecuencias de la Gestion escolar centrada en los

aprendizajes.

Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; la Gestion escolar centrada en los
aprendizajes en un nivel no 6ptimo tiene un porcentaje de 7.1%, esta segunda
variable emite un resultado en nivel regular en un 40.2% y 6ptimo un 52.7%; siendo

gue entre no 6ptimo y regular representa 47.3%
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Tabla 10
Liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada en los aprendizajes-Red N° 09,
UGEL 05-San Juan de Lurigancho 2017.

Gestion  escolar centrada en los Total
aprendizajes
No Optimo  Regular Optimo
Bajo 1 0 10
3,8% 0,4% 0,0% 4,2%
Liderazgo Medio 6 74 6 86
Pedagédgico 2,5% 31,0% 2,5% 36,0%
Alto 2 21 120 143
0,8% 8,8% 50,2% 59,8%
17 96 126 239
Total 7,1% 40,2% 52,7% 100,0%

Nota: Tomado del Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico y Gestion Escolar en los aprendizajes.
(Anexo 2)

Grafico de barras

Gestion
escolar
centrada en
los
aprendizajes
Mo (f)ptimo
Hregular
O Sptimo

Recuento

Medio

Liderazgo Pedagégico

Figura 5. Diagrama de barras agrupadas del Liderazgo Pedagdgico y la Gestion Escolar Centrada

en los aprendizajes.

Interpretacion:
Como se observa en la tabla y figura; el liderazgo pedagdgico en un nivel bajo, el

3.8% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes no
optimo, por otro lado, el liderazgo pedagdgico en un nivel medio, el 31% de los
docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes regular. Asi
mismo, el liderazgo pedagogico, el 50.2% de los docentes percibe una gestion

escolar centrada en los aprendizajes optimo.
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Tabla 11
Dimension de establecimiento de metas-expectativas y gestion escolar centrada en

los aprendizajes, en docentes -Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho. 2017.

Gestion escolar centrada en los Total
aprendizajes
No Optimo Regular  Optimo

o 8 0 17
o J 3,8% 3,3% 0,0% 7.1%
Esga:'ergg?;i”ty Medi 6 51 5 62
expoctativas 2 5% 213%  2.1% 25.9%
At 2 37 121 160
0.8% 155%  506%  66,9%
17 96 126 239
Total
7.1% 402%  527%  100.0

%
Nota: Tomado del Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico y Gestién Escolar (Anexo 2)

Grafico de barras

Gestidn
escolar
centrada en
los
aprendizajes
M o Gptimo
B Regular
) Sptima

120

100

S0

=0

Recuento

40

20

Bajo

Establecimiento de metas y expectativas

Figura 6. Diagrama de barras agrupadas de la Dimensién de establecimiento de metas-expectativas

y gestion escolar centrada en los aprendizajes

Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; la dimension de establecimiento de metas -
expectativas en un nivel bajo, el 3.8% de los docentes percibe una gestion escolar
centrada en los aprendizajes no O6ptimo, por otro lado, la dimension de
establecimiento de metas-expectativas en un nivel medio, el 21.3% de los docentes
percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes regular. Asi mismo, la
dimensién de establecimiento de metas-expectativas en un nivel alto, el 50.6% de
los docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes 6ptimo de
parte del lider pedagdgico como directivo.



101

Tabla 12
Dimension obtencion - asignacion de recursos en forma estratégica y gestion

escolar centrada en los aprendizajes, en docentes -Red N° 09, UGEL 05-San Juan
de Lurigancho. 2017.

Gestion  escolar centrada en los Total
aprendizajes

No Optimo  Regular Optimo

Baio 15 37 5 57
Obtencion y 6,3% 15,5% 2,1% 23,8%
asignacion de Medio 0 37 2 39
recursos en forma 0,0% 15,5% 0,8% 16,3%
estratégica 2 22 119 143
Al
fo 0,8% 9,2% 49,8% 59,8%
Total 17 96 126 239
7,1% 40,2% 52,7% 100,0%

Nota: Tomado del Cuestionario de Liderazgo Pedagogico y Gestion Escolar (Anexo 2)

Grafico de barras

Gestidn
escolar
centrada en
los
aprendizajes
M Mo Optime
M@ rRegular
O Sptimo

Recuento

Bajo Medio

Obtencion y asignacion de recursos en
forma estratégica

Figura 7. Diagrama de barras agrupadas de la Dimension obtencion - asignacién de recursos en

forma estratégica y gestion escolar centrada en los aprendizajes.

Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; la dimensidn obtencion - asignacion de
recursos en forma estratégica y gestion escolar centrada en los aprendizajes en
un nivel bajo, el 6.3% de los docentes percibe una gestidon escolar centrada en los
aprendizajes no 6ptimo; por otro lado, la dimension obtencidn - asignacion de

recursos en forma estratégica y gestion escolar centrada en los aprendizajes en



102

un nivel medio, el 15.5% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en
los aprendizajes regular. Asi mismo, la dimensioén obtencidén - asignacion de
recursos en forma estratégica y gestion escolar centrada en los aprendizajes en
un nivel alto, el 49.8% de los docentes percibe una gestidon escolar centrada en los

aprendizajes 6ptimo.

Tabla 13
Dimensién planificacion- coordinacion - evaluacion de la ensefianza - del curriculo
y gestion escolar centrada en los aprendizajes, en docentes -Red N° 09, UGEL 05-

San Juan de Lurigancho. 2017.

Gestion escolar centrada en los Total
aprendizajes

No Regular  Optimo
Optimo
Bai 8 1 0 9
Planificacion, 4 330  04%  00%  38%
coordinacion Y Medi 7 75 7 89
evaluacion de la
ensefianza y  del ° 2’29% 3;64% 2’19102 31;121%
curriculo
Alto 0,8% 8,4% 49,8% 59,0%
17 96 126 239
Total
7,1% 40,2% 52,7% 100,0

%
Nota: Tomado del Cuestionario de Liderazgo Pedagogico y Gestién Escolar (Anexo 2)

Grafico de barras

Gestiogn
escolar
centrada en
los
aprendizajes
Mo ép‘timo
B Regular
O Sptime

Recuento

Planificacién, coordinacion y evaluacion
de la ensefanza y del curriculo

Figura 8. Diagrama de barras agrupadas de la Dimension planificacion- coordinacion - evaluacién

de la ensefianza - del curriculo y gestién escolar centrada en los aprendizajes
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Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; la dimension planificacion- coordinacion -
evaluacion de la ensefianza - del curriculo y gestion escolar centrada en los
aprendizajes en un nivel bajo, el 3.3% de los docentes percibe una gestién escolar
centrada en los aprendizajes no 6ptimo, por otro lado, la dimension planificacién-
coordinacion - evaluacion de la ensefianza - del curriculo y gestion escolar
centrada en los aprendizajes en un nivel medio, el 31.4% de los docentes percibe
una gestion escolar centrada en los aprendizajes regular. Asi mismo, la dimension
planificacion- coordinacién - evaluacién de la ensefianza - del curriculo y gestion
escolar centrada en los aprendizajes en un nivel alto, el 49.8% de los docentes

percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes éptimo.
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Tabla 14

Dimension promocion -participacion en el aprendizaje -desarrollo y gestion escolar
centrada en los aprendizajes, en docentes -Red N° 09, UGEL 05-San Juan de
Lurigancho.2017.

Gestion escolar centrada en los aprendizajes Total

No Optimo Regular Optimo
Bai 9 2 0 11
ajo
. o 3,8% 0,8% 0,0% 4,6%
Promocién y participacion
en el aprendizaje Y \1ogio 6 73 6 85
desarrollo profesional del 2,5% 30,5% 2,5% 35,6%
docente Al 2 21 120 143
o
0,8% 8,8% 50,2% 59,8%
Total 17 96 126 239
ota
7,1% 40,2% 52,7% 100,0%

Nota: Tomado del Cuestionario de Liderazgo Pedagogico y Gestién Escolar (Anexo 2)

Grafico de barras
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Figura 09. Diagrama de barras agrupadas la dimensién promocion -participacion en el aprendizaje

—desarrollo profesional docente y gestion escolar centrada en los aprendizajes
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Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; la dimension promocion -participacion en el
aprendizaje -desarrollo y gestion escolar centrada en los aprendizajes en un nivel
bajo, el 3.8% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los
aprendizajes no 6ptimo, por otro lado, la dimension promocioén -participacioén en el
aprendizaje -desarrollo y gestion escolar centrada en los aprendizajes en un nivel
medio, el 30.5% de los docentes percibe una gestién escolar centrada en los
aprendizajes regular. Asi mismo, la dimension promocion -participacion en el
aprendizaje -desarrollo y gestion escolar centrada en los aprendizajes en un nivel
alto, el 50.2% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los

aprendizajes optimo.

Tabla 15

Dimension asegurar un entorno ordenado-de apoyo—de apoyo y gestién escolar
centrada en los aprendizajes, en docentes -Red N° 09, UGEL 05-San Juan de
Lurigancho 2017.

Gestidon escolar centrada en los Total
aprendizajes
No Optimo  Regular Optimo

Bai 9 1 0 10
ajo
J 3,8% 0,4% 0,0% 4,.2%
Asegurar un entorno .- 6 74 6 86
ordenado y de apoyo 2,5% 31,0% 2,5% 36,0%

2 21 120 143

Alto

0,8% 8,8% 50,2% 59,8%

Total 17 96 126 239
otal
7,1% 40,2% 52, 7% 100,0%

Nota: Tomado de Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico y Gestion Escolar (Anexo 2)
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Grafico de barras
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Figura 10. Diagrama de barras agrupadas la Dimensién asegurar un entorno ordenado-de apoyo y

gestién escolar centrada en los aprendizajes

Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; la dimension asegurar un entorno ordenado-
de apoyo—de apoyo y gestion escolar centrada en los aprendizajes en un nivel
bajo, el 3.8% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los
aprendizajes no 6ptimo, por otro lado, la dimensién asegurar un entorno ordenado-
de apoyo—de apoyo y gestion escolar centrada en los aprendizajes en un nivel
medio, el 31% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los
aprendizajes regular. Asi mismo, la dimension asegurar un entorno ordenado de
apoyo—de apoyo y gestidon escolar centrada en los aprendizajes en un nivel alto,
el 50.2% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes

optimo.
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4.1.1. Prueba de hipoétesis general y especifica

Hipotesis general

Existe relacidn significativa entre Liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada
en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho 2017
Hipotesis Nula.

No Existe relacidon significativa entre Liderazgo pedagdgico y gestion escolar
centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho 2017
Regla de decision;

Si Valor p > 0.01, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipotesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 16
Correlacion Liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada en los aprendizajes

Correlaciones

Gestion  escolar Liderazgo
centrada en los Pedagogico
aprendizajes

5 Coeﬁmente de 1,000 772"
Gestion escolar correlacion
centrada en 10s gig_ (pilateral) . 000
aprendizajes
Rho de N 239 239
Spearman ‘o
p Coeﬁmente de 772" 1,000
. correlacion
Liderazgo
Pedagogico Sig. (bilateral) ,000
N 239 239

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.772 indica que existe
relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion
alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis general; se
concluye que: Existe relacion significativa entre Liderazgo pedagoégico y gestion
escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de
Lurigancho 2017.
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Hipotesis Especifica 1

Existe relacién directa entre la dimension de Establecimiento de metas-expectativas
y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de
Lurigancho. 2017.

Hipodtesis Nula
No Existe relacion directa entre la dimension de Establecimiento de metas-
expectativas y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-

San Juan de Lurigancho. 2017.

Regla de decision;
Si Valor p > 0.01, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)
Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipotesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 17
Correlacion dimension de Establecimiento de metas-expectativas y gestion escolar

centrada en los aprendizajes

Gestion escolar Establecimie
centrada en los nto de metas

aprendizajes y
expectativas
Coeficiente de 1.000 680"
Gestion escolar correlacion ' '
centrada en los gjg (pilateral) . ,000
aprendizajes
Rho de N 239 239
Spearman Coeficiente de 680" 1.000
Establecimiento de correlacion ' ’
metas Y sig. (bilateral) ,000
expectativas
N 239 239

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.680 indica que existe
relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion
moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis especifica 1; se

concluye que: Existe relacion directa entre la dimension de Establecimiento de
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metas-expectativas y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09,
UGEL 05-San Juan de Lurigancho. 2017

Hipotesis Especifica 2

Existe relacion directa entre la dimensién obtencion - asignacioén de recursos en
forma estratégica y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL
05-San Juan de Lurigancho. 2017

Hipdtesis Nula

No Existe relacion directa entre la dimension obtencion - asignacion de recursos en
forma estratégica y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL
05-San Juan de Lurigancho. 2017

Regla de decision;
Si Valor p > 0.01, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipotesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 18
Correlacién dimension obtencion - asignacion de recursos en forma estratégica y

gestion escolar centrada en los aprendizajes

Correlaciones

Gestion Obtencion y
escolar asignacion de
centrada en los recursos en
aprendizajes  forma
estratégica

Coeficiente de "
Gestion escolar correlacion 1,000 729
centrada en 10 gy (pjjateral) . 000
aprendizajes
Rho de 239 239
Spearman L, Coeficiente de "
Ot.)tenCI.O,n Yy correlacion 729 1,000
asignacion de _. .
recursos en forma Si9- (bilateral) ,000
estratégica N 239 239

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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El resultado del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.729 indica que existe
relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion
moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipoétesis especifica 2; se
concluye que: Existe relacion directa entre la dimension obtencion - asignacion de
recursos en forma estratégica y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red
N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho. 2017

Hipotesis Especifica 3

Existe relacion directa entre la dimension planificacién- coordinacion - evaluacion
de la ensefianza - del curriculo y gestion escolar centrada en los aprendizajes, en
docentes -Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho. 2017.

Hipotesis Nula

No Existe relacion directa entre la dimension planificacion- coordinacion -
evaluacion de la ensefianza - del curriculo y gestion escolar centrada en los
aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho. 2017.

Regla de decision;

Si Valor p > 0.01, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipotesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 19

Correlacion dimensién planificacion- coordinacién - evaluacion de la ensefianza -

del curriculo y gestidn escolar centrada en los aprendizajes

Correlaciones

Gestion escolar Planificacion,
centrada en los coordinacion

aprendizajes y evaluacion
de la
ensefianza y
del curriculo
ficien -
Gestion escolar S;feggéf %€ 1,000 768
centrada  en 10S g (pijateral) . 000
aprendizajes
N 239 239
Rho de -
Spearman Planificacion, Coef|C|e_n’te de 768" 1,000
coordinacion y correlacion
evaluacion de la Sig. (bilateral) ,000
ensefianza y del
curriculo N 239 239

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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El resultado del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.768 indica que existe
relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion
alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechaza la hipoétesis nula y se acepta la hipétesis especifica 3;
concluye que: Existe relacion directa entre la dimension planificacion- coordinacion
- evaluacion de la ensefianza - del curriculo y gestion escolar centrada en los
aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho. 2017.

Hipodtesis Especifica 4
Existe relacién directa entre la dimensién promocién -participacion en el aprendizaje
-desarrollo y gestién escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-

San Juan de Lurigancho.2017.

Hipdtesis Nula

No Existe relacion directa entre la dimension promocion -participacion en el
aprendizaje -desarrollo y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09,
UGEL 05-San Juan de Lurigancho.2017.

Regla de decision;
Si Valor p > 0.01, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipétesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha
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Tabla 20
Correlaciéon dimension promocion -participacion en el aprendizaje -desarrollo y

gestion escolar centrada en los aprendizajes

Correlaciones

Gestion Promocion y
escolar participacion en
centrada en el aprendizaje y
los desarrollo
aprendizaje profesional del
S docente
Coeficiente de 1.000 771"
Gestion escolar correlacion ' '
centrada en 10s gjq (pilateral) . 000
aprendizajes
N 239 239
Rho de . .
Spearman Pror.n_ocm.n, y Coeﬁmente de 771" 1.000
participacibn en el correlacién ' '
aprendizaje YV o ;
desarrollo Sig. (bilateral) ,000
profesional del N 239 239
docente

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.771 indica que existe
relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion
alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis especifica 4;
concluye que: Existe relacion directa entre la dimension promocion -participacion
en el aprendizaje -desarrollo y gestién escolar centrada en los aprendizajes, Red
N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho.2017.

Hipotesis Especifica

Existe relacion directa entre dimension asegurar un entorno ordenado-de apoyo y
gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de
Lurigancho 2017.

Hipotesis Nula

No Existe relacion directa entre dimensién asegurar un entorno ordenado-apoyo y
gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de
Lurigancho 2017.
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Regla de decision;
Si Valor p > 0.01, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipotesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 21
Correlacion dimension asegurar un entorno ordenado-de apoyo y gestion escolar

centrada en los aprendizajes

Correlaciones

Gestion Asegurar un
escolar entorno
centrada en ordenado y de
los apoyo
aprendizajes
Coeficiente de o
Gestion escolar correlacién 1,000 172
centrada en los Sig. (bilateral) . 000
aprendizajes
Rho de N 239 239
Spearman Coeficiente de 270 1.000
Asegurar un entorno  correlacion 7 '
ordenado y de apoyo Sig. (bilateral) ,000 .
N 239 239
** La correlacién es significativa al nivel 0,01

(bilateral).

El resultado del coeficiente de correlacién Rho Spearman de 0.772 indica que existe
relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlaciéon
alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hip6tesis especifica 5;
concluye que: Existe relacién directa entre dimensién asegurar un entorno
ordenado—de apoyo y gestién escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09,
UGEL 05-San Juan de Lurigancho 2017.



V. DISCUSION
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La presente investigacion titulada “Liderazgo pedagdgico y gestion escolar
centrada en los aprendizajes, Red 09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017 tuvo
en los hallazgos encontrados de la  hipdtesis general que Existe relacion
significativa entre liderazgo pedagodgico y gestion escolar centrada en los
aprendizajes, Red n°09,Ugel 05-San Juan de Lurigancho.2017 obteniendo un
coeficiente de correlacion Rho Sperman de 0,772 demostré una alta asociacion
entre las variables.

De los resultados encontrados y del andlisis de los resultados, respecto al
objetivo especifico 1, El resultado del coeficiente de correlacion Rho Spearman de
0.680 indica que existe relacion positiva entre las variables ademas se encuentra
en el nivel de correlacibn moderada y siendo el nivel de significancia bilateral
p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipotesis especifica 1; se concluye que: Existe relacion directa entre la dimension
de Establecimiento de metas-expectativas y gestion escolar centrada en los
aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho. 2017; esto es, la
dimensién de establecimiento de metas-expectativas en un nivel bajo, el 3.8% de
los docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes no éptimo,
por otro lado, la dimension de establecimiento de metas-expectativas en un nivel
medio, el 21.3% de los docentes percibe una gestién escolar centrada en los
aprendizajes regular. Asi mismo, la dimension de establecimiento de metas-
expectativas en un nivel alto, el 50.6% de los docentes percibe una gestion escolar
centrada en los aprendizajes Optimo. Igualmente Ortiz (2014) plantea un item que
se relaciona con la dimension Establecimiento de metas - expectativas y gestion
escolar centrada en los aprendizaje cuyo item menciond: “Se fomenta en los
docentes el trabajo en equipo para generar buenas practicas de gestion en el
centro educativo” donde respondieron 37% De Acuerdo, 37% Totalmente de

Acuerdo, 16% En desacuerdo, 8% Totalmente en desacuerdo.

Del mismo modo de los resultados encontrados y del andlisis de los
resultados, respecto al objetivo especifico 2, El resultado del coeficiente de
correlacion Rho Spearman de 0.729 indica que existe relacion positiva entre las
variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion moderada y siendo el nivel

de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza la
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hipotesis nula y se acepta la hipétesis especifica 3; se concluye que: Existe relacion
directa entre la dimensidn obtencion - asignacion de recursos en forma estratégica
y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de
Lurigancho. 2017; esto es, la dimension obtencion - asignacion de recursos en
forma estratégica y gestion escolar centrada en los aprendizajes en un nivel bajo,
el 6.3% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes
no optimo, por otro lado, la dimensién obtencion - asignacion de recursos en forma
estratégica y gestion escolar centrada en los aprendizajes en un nivel medio, el
15.5% de los docentes percibe una gestidén escolar centrada en los aprendizajes
regular. Asi mismo, la dimension obtencion - asignacion de recursos en forma
estratégica y gestion escolar centrada en los aprendizajes en un nivel alto, el 49.8%
de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes 6ptimo.
Igualmente Ortiz (2014) plantea un item que se relaciona con la dimension
obtencidn - asignacion de recursos en forma estratégica y gestion escolar centrada
en los aprendizaje cuyo item menciond: “Se proporciona a los docentes los recursos
qgue requiere para llevar a cabo su labor docente”; donde respondieron 27% De
Acuerdo, 23% Totalmente de Acuerdo, 29% En desacuerdo, 21% Totalmente en
desacuerdo.

Asi mismo de los resultados obtenidos y del andlisis de los resultados,
respecto al objetivo especifico 3, El resultado del coeficiente de correlaciéon Rho
Spearman de 0.768 indica que existe relacion positiva entre las variables ademas
se encuentra en el nivel de correlacion alta y siendo el nivel de significancia bilateral
p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipétesis especifica 3; concluye que: Existe relacion directa entre la dimension
planificacion- coordinacion - evaluacion de la ensefianza - del curriculo y gestion
escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de
Lurigancho. 2017; esto es, la dimensién planificacion- coordinacion - evaluacién de
la ensefianza - del curriculo y gestion escolar centrada en los aprendizajes en un
nivel bajo, el 3.3% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los
aprendizajes no oOptimo, por otro lado, la dimension planificacion- coordinacion -
evaluacion de la ensefianza - del curriculo y gestion escolar centrada en los

aprendizajes en un nivel medio, el 31.4% de los docentes percibe una gestion
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escolar centrada en los aprendizajes regular. Asi mismo, la dimension
planificacion- coordinacion - evaluacion de la ensefianza - del curriculo y gestion
escolar centrada en los aprendizajes en un nivel alto, el 49.8% de los docentes
percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes Optimo. Igualmente Ortiz
(2014) plantea un item que se relaciona con la dimension planificacion-
coordinacion - evaluacion de la ensefianza - del curriculo y gestion escolar
centrada en los aprendizaje cuyo item menciond: “Se realiza reuniones con los
docentes para unificar criterios de planificacion, desarrollo y evaluacién”; donde
respondieron De Acuerdo 27%, Totalmente de Acuerdo 44%, En desacuerdo 23%,
Totalmente en desacuerdo 6%.

Asimismo de los resultados encontrados Redolfo (2015) define la dimension
Manejo organizacional, como la capacidad del directivo de estructurar una
organizacion eficiente, construir una vision compartida, fomentar el conocimiento y
la aceptacién de objetivos y metas, tener altas expectativas de los estudiantes,
promover una cultura colaborativa, comprometer el trabajo del docente en equipo,
involucra a la familia y a la comunidad en acciones que los estudiantes aprendan,
aseguran el crecimiento de sus colaboradores, comparte el liderazgo con sus
colaboradores, mejoramiento del de las condiciones de trabajo; cuyos resultados
apoya a mi investigacion, donde dio como resultado respecto al Manejo
Organizacional 18% nunca, casi nunca 17%, A veces 24%, Casi siempre 30% y
siempre 13%, notandose la torre mas alta en casi siempre, informando
claramente que liderazgo pedagodgico en su dimension Manejo organizacional se
da en un nivel bueno o alto. La fiabilidad del trabajo que sustenté Redolfo (2015)
la fiabilidad del instrumento referente a la variable liderazgo pedagogico segun Alfa
de Cronbach es de 0,831 de 28 numero de elementos o items.

Sobre la variable Liderazgo pedagogico, el valor estadistico relacionada a la prueba
indic6 un valor 0,297 con 102 grados de libertad, el valor de significancia es igual
0,000, siendo el valor inferior a 0,05, se infiri6 que hay razones suficientes para
rechazar la hipétesis nula, y aceptar la hipotesis alterna, concluyendo que los datos

no provienen de una distribucion normal.
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Del mismo modo de los resultados encontrados y del andlisis de los
resultados, respecto al objetivo especifico 4, El resultado del coeficiente de
correlacion Rho Spearman de 0.771 indica que existe relacion positiva entre las
variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y siendo el nivel de
significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza Ila
hipotesis nula y se acepta la hipétesis especifica 4; concluye que: Existe relacion
directa entre la dimensién promocion -participacion en el aprendizaje -desarrollo y
gestion escolar centrada en los aprendizajes, en docentes -Red N° 09, UGEL 05-
San Juan de Lurigancho.2017; esto es, la dimension promocion -participacion en
el aprendizaje -desarrollo y gestion escolar centrada en los aprendizajes en un nivel
bajo, el 3.8% de los docentes percibe una gestibn escolar centrada en los
aprendizajes no 6ptimo, por otro lado, la dimensidn promocién -participacion en el
aprendizaje -desarrollo y gestion escolar centrada en los aprendizajes en un nivel
medio, el 30.5% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los
aprendizajes regular. Asi mismo, la dimensidon promocién -participacién en el
aprendizaje -desarrollo y gestion escolar centrada en los aprendizajes en un nivel
alto, el 50.2% de los docentes percibe una gestibn escolar centrada en los
aprendizajes 6ptimo. Igualmente Ortiz (2014) plantea un item que se relaciona con
la dimension promocién -participacion en el aprendizaje -desarrollo y gestion
escolar centrada en los aprendizaje cuyo item menciond: “Se realiza actividades de
capacitacién docente para la mejora de los procesos de ensefianza de aprendizaje
de los alumnos”; donde respondieron, De Acuerdo 37%, Totalmente de Acuerdo

31%, En desacuerdo 21%, Totalmente en desacuerdo 11%.

Asi mismo de los resultados encontrados y del analisis de los resultados,
respecto al objetivo especifico 5, El resultado del coeficiente de correlacion Rho
Spearman de 0.772 indica que existe relacion positiva entre las variables ademas
se encuentra en el nivel de correlacion alta y siendo el nivel de significancia bilateral
p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipotesis especifica 5; concluye que: Existe relacion directa entre dimension
asegurar un entorno ordenado-de apoyo y gestion escolar centrada en los
aprendizajes, en docentes -Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho 2017;
esto es, la dimension asegurar un entorno ordenado-de apoyo—de apoyo y gestion
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escolar centrada en los aprendizajes en un nivel bajo, el 3.8% de los docentes
percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes no 6ptimo, por otro lado,
la dimension asegurar un entorno ordenado-de apoyo—de apoyo y gestion escolar
centrada en los aprendizajes en un nivel medio, el 31% de los docentes percibe
una gestion escolar centrada en los aprendizajes regular. Asi mismo, la dimension
asegurar un entorno ordenado—de apoyo y gestion escolar centrada en los
aprendizajes en un nivel alto, el 50.2% de los docentes percibe una gestion escolar
centrada en los aprendizajes 6ptimo. Igualmente Ortiz (2014) plantea un item que
se relaciona con la dimension asegurar un entorno ordenado—de apoyo y gestion
escolar centrada en los aprendizaje cuyo item mencioné: respecto al items, Los
docentes perciben la relacion Director-docente, en igualdad de condiciones
respondieron que 34% estd De Acuerdo, 21% Totalmente de Acuerdo, 14% En
Desacuerdo y 31% Totalmente en Desacuerdo; respecto al item Los docentes
perciben larelacién Director-docente, de una forma autoritaria, donde opinaron que
29% esta De Acuerdo, 19% Totalmente de Acuerdo, 24% En Desacuerdo, 27%
Totalmente en Desacuerdo; respeto al items, Los docentes perciben un clima
favorable para trabajar en equipo que permita la basqueda de soluciones a los
problemas, respondieron que 37% esta De Acuerdo, 25% Totalmente de Acuerdo,
24% En Desacuerdo, 14% Totalmente en Desacuerdo.

De la misma manera de los resultados encontrados la presente investigacion
corrobora lo planteado por Ortiz (2014) puesto que coinciden con la variable gestion
escolar centrada en los aprendizajes también esta asociada a los siguientes items
con sus respectivos resultados: referente al item, Se realiza la supervision a los
docentes con frecuencia, para el seguimiento del proceso ensefianza-aprendizaje
en el aula, respondieron De Acuerdo 35%,Totalmente de Acuerdo 40%, En
Desacuerdo 16 %, Totalmente en Desacuerdo 8%; referente al item, Se supervisa
con frecuencia en los alumnos: la conducta, la disciplina, el orden y la ambientacién
en el centro educativo, respondieron 45% De Acuerdo, Totalmente de Acuerdo
27%, En Desacuerdo 5%, Totalmente en Desacuerdo 6%;referente al item, Se
realiza el acompafiamiento docente con la finalidad de orientar y tomar decisiones,
respondieron De Acuerdo 37%, Totalmente de Acuerdo 40%, En Desacuerdo 16%,
Totalmente en Desacuerdo 6%;
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De la misma manera de los hallazgos encontrados y del analisis de los
resultados, respecto al objetivo general, El resultado del coeficiente de correlacion
Rho Spearman de 0.772 indica que existe relacion positiva entre las variables
ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y siendo el nivel de significancia
bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza la hip6tesis nula y se
acepta la hipotesis general; se concluye que: Existe relacion significativa entre
Liderazgo pedagogico Yy gestidn escolar centrada en los aprendizajes, en
docentes ,Red N° 09, UGEL 05,San Juan de Lurigancho 2017; esto es, el liderazgo
pedagdgico en un nivel bajo, el 3.8% de los docentes percibe una gestion escolar
centrada en los aprendizajes no éptimo, por otro lado, el liderazgo pedagodgico en
un nivel medio, el 31% de los docentes perciben una gestion escolar centrada en
los aprendizajes regular. Asi mismo, el liderazgo pedagdgico en un nivel alto, el
50.2% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes

optimo.

Igualmente de los resultados encontrados la presente investigacion
corrobora lo planteado por Castillo (2014) puesto que coincide en afirmar que el
liderazgo pedagdgica es un variable administrativa en campo educativo que se
correlaciona con otras variables de gestién , en este caso la gestion basada en
aprendizajes; habiéndose encontrado un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de 0.771 corrobord la existencia de correlacion positiva entre las
variables ademas de encontrarse en el nivel de correlacion alta siendo que el nivel
de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), permitié afirmar
gue existe relacion directa entre la dimensidon promocion -participacion en el
aprendizaje -desarrollo y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09,
UGEL 05-San Juan de Lurigancho.2017.

Igualmente de los resultados encontrados la presente investigacion
corrobora lo planteado por Cusihuallpa y Rosales (2015); puesto que la variable
liderazgo pedagdgico en este trabajo de investigacion tiene como segunda
dimensién Promover desarrollo de capacidades el cual se relacionan

significativamente con la variable gestion institucional segun correlacion de
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Spearman de 0,665 siendo una correlacién positiva media, es bueno precisar que
dimension Promover desarrollo de capacidades se conceptualiz6 como el apoyo
individual a cada maestro; dar reconocimiento y estimulo a las buenas practicas
pedagogicas esta segunda dimension se relaciona con la cuarta dimension de mi
trabajo con promocidn y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
docente y con la quinta dimensién en asegurar un entorno ordenado y de apoyo;
referente  a la tercera dimension Redisefiar la organizacion se relaciona
significativamente con la variable gestion institucional, segun correlacion de
Sperman de 0,638, siendo una correlacién media, donde Redisefiar la organizacion
se define como promover una cultura colaborativa, promover la formacion de
equipos pedagdgicos; organizar la institucion para facilitar el trabajo pedagogico;
involucrar a la familia y comunidad en las acciones que favorezcan que los
estudiantes aprendan, esta tercera dimension estd asociada con las cinco
dimensiones que consideré respecto a la variable liderazgo pedagdgico; referente
a la cuarta dimension gestionar el aprendizaje el cual se relaciona
significativamente con gestion institucional con una correlacién de Spearman de
0,724 siendo una correlacién positiva media. Ademas se sustenta la dimensién
gestionar el aprendizaje que es dar apoyo técnico a los docentes (monitoreo,
supervision y coordinacién); monitorear la practica pedagégica del docente;
asesorar y orientar con el ejemplo “ clases demostrativas” dar disposiciones para
que los docentes se concentren en su accion pedagogica’ esta dimension esta

relacionada con la Variable de gestion escolar centrada en los aprendizajes.

Igualmente de los resultados encontrados la presente investigacion
corrobora lo planteado por Castillo (2014) y Cusihuallpa y Rosales; puesto que
coincide en afirmar que el liderazgo pedagdgica es un variable administrativa en
campo educativo que se correlaciona con otras variables de gestion , en este caso
la gestion basada en aprendizajes; habiéndose encontrado un coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de 0.771 corroborado por el primer autor , en cuanto
al hallazgo de Cusihualpa y Rosales obtuvieron como resultado una correlacion de
Sperman de 0,724 demostrando la existencia de correlacion positiva entre las
variables ademas de encontrarse en el nivel de correlacién alta siendo que el nivel

de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), permitié afirmar
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que existe relacion directa entre la dimension promocion -participacion en el
aprendizaje -desarrollo y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09,
UGEL 05-San Juan de Lurigancho.2017.

Perez (2015) y Cusihuallpa y Rosales (2015) el primero dentro de la hipotesis
general en los resultados encontrados afirmé que el lider pedagdgico se relaciona
de manera directa y significativa con la gestion del talento humano donde alcanz6
un nivel aceptable de 72,2%, referente a los segundos autores se demostro que
liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con gestion institucional
,basado a la correlacion de Sperman es de 0.757 represento una correlacion

positiva considerable.

Asi mismo de los resultados encontrados y del analisis de los resultados la
presente investigacién corrobora lo planteado por Contreras y Jiménez (2016) y
Redolfo (2015); puesto que coincide en afirmar que el rol de los lideres pedagdgicos
como directivos influyen en el rol del docente que se define como una persona que
posee la actitud y las habilidades para cuestionar las ordenes existentes, de modo
de cambiar y transformar las formas habituales de la escolarizacion ensefiando a
las personas, la concepcién de lider esta intrinsecamente ligada a la busqueda de
la innovacion y el cambio a través del cuestionamiento constante de las practicas
cotidianas; siendo asi se coincide segun los resultados el liderazgo pedagogico que
se encuentra en un nivel bajo es de 4.2%, medio un 36% Y el liderazgo pedagogico
influyente, inspirador, movilizador, transformador alto un 59.8%; siendo que entre
bajo y medio representa un 40.2%., en este sentido se reafirma respecto a 40.2%,
qgue en la formacion pedagoégica de los directivos falta potenciar en tema de

liderazgo pedagogico como una herramienta que le permita una mejor gestion.

De igual modo de los resultados encontrados la presente investigacion
corrobora lo planeado por Cusihuallpa y Rosales (2015) y Ortiz (2014) en su tesis
“Liderazgo pedagdgico en los procesos de gestion en los centros de educacion
basica” donde incluyd cuatro dimensiones como Gestion escolar, supervision,
planificacion y gestiébn académica donde participaron directivos y docentes; puesto
que la variable liderazgo pedagdgico en si, esta asociada a variables de gestion,
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tal como es el caso de la Gestidon escolar centrada en los aprendizajes; en este
contexto, los niveles encontrados de no 6ptimo 7.1%, regular un 40.2% y 6ptimo un
52.7%; siendo que entre no 6ptimo y regular representa 47.3%; indica que en temas
de gestion, ha habido un descuido en cuanto a la formacién, siendo que es
necesario la implementacion de talleres, resaltando la formacion pedagdgica

continua de los directivos, docentes el cual se tienen que potenciar.
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Conclusiones

La presente investigacion respecto a la hipotesis especifica 1,
demostr6 que Existe relacion directa entre la dimension de
Establecimiento de metas-expectativas y gestion escolar centrada en
los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho.
2017.; siendo que el coeficiente de correlacion Rho Spearman de
0.680, demostré una moderada asociacion entre las variables.

La presente investigacion respecto a la hipotesis especifica 2,
demostrd que Existe relacion directa entre la dimension obtencion -
asignacion de recursos en forma estratégica y gestion escolar
centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de
Lurigancho. 2017.; siendo que el coeficiente de correlacion Rho

Spearman de 0.729, demostré una alta asociacion entre las variables.

La presente investigacion respecto a la hipotesis especifica 3,
demostré que Existe relacidn directa entre la dimension planificacion-
coordinacion - evaluacion de la ensefianza - del curriculo y gestion
escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan
de Lurigancho. 2017; siendo que el coeficiente de correlacion Rho

Spearman de 0.768, demostrd una alta asociacion entre las variables.

La presente investigacion respecto a la hipotesis especifica 4,
demostro que Existe relacion directa entre la dimension promocion -
participacion en el aprendizaje -desarrollo y gestién escolar centrada
en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de
Lurigancho.2017; siendo que el coeficiente de correlacion Rho

Spearman de 0.771, demostro una alta asociacion entre las variables.

La presente investigacion respecto a la hipotesis especifica 5,

demostré que Existe relacion directa entre dimensién asegurar un
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entorno ordenado—de apoyo y gestiobn escolar centrada en los
aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho 2017.;
siendo que el coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.772,
demostro una alta asociacion entre las variables.

La presente investigacion respecto a la hipétesis general, demostrd
que Existe relacion significativa entre Liderazgo pedagdgico vy
gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-
San Juan de Lurigancho 2017.; siendo que el coeficiente de
correlacion Rho Spearman de 0.772, demostré una alta asociacion

entre las variables.
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Respecto al liderazgo pedagdgico, se puntualiza entre bajo y medio
representa un 40.2%., es necesario que el Minedu, Ugel n° 05,Red 09
se potencie y resalte la importancia del mismo, mediante dinamicas y
técnicas en equipo, que se pueden implementar en talleres vivenciales
que pueden ser una opcion de dinamica para potenciar el liderazgo
pedagdgico de los directivos.

Se recomienda a los directivos de la Red 09 respecto a la gestion
escolar centrada en los aprendizajes; que es importante promover en
aquellos directivos que obtuvieron altas puntaciones en el diagnostico
mediante la aplicacion del cuestionario validado en esta investigacion,
retroalimente sus experiencias y estrategias, a fin de que se mejore los
niveles de gestion en aquellos directivos que tuvieron puntuaciones

bajas.

Se sugiere a los lideres pedagdgico de la Ugel n° 05, Red 09 como guia
o directivos tienen que ser conocedores de las dimensiones del
liderazgo pedagdgico asi como de saberes pedagdgicos curriculares
para centrar el aprendizaje en los estudiantes inspirando y orientando
al docente a la buena practica pedagdgica asi como también para
inspirar , transformar , guiar al estudiante hacia la meta de la
autorrealizacion logrando estandares de aprendizajes por grados, por
ciclos, por niveles en la institucion educativa que permitan lograr la
vision educativa institucional gracias al trabajo colaborativo
administrado con los integrantes de la institucion educativa.

Se sugiere al lider pedagogico del Minedu, Ugel n° 05, Red 09 para
centrar el aprendizaje como guia o directivo, debe promocionar y
gestionar la convivencia escolar y cumplir con las dimensiones
planteadas en la investigacion para guiar un aprendizaje eficaz de los
estudiantes y para lograr la escuela que queremos.

Se sugiere que el lider pedagogico en correlacion con la gestion
escolar centrada en los aprendizajes que sustenta el Minedu, Ugel n°
05, Red 09 deben fomentar ,orientar ,guiar hacia la mejora continua de

los estudiantes con los saberes logrando estandares de aprendizajes
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continuamente para ello debe controlar a través del directivo el
progreso diario, semanal, mensual y anual de los aprendizajes de los
estudiantes asegurando un entorno ordenado, evidenciando gran
convivencia escolar y cumplimiento de metas y expectativa iniciales y
finales.

Se sugiere al lider pedagogico del Minedu, Ugel n° 05, Red 09 como
guia o directivo tiene que tener la capacidad de sentir el respaldo de
confianza de la comunidad educativa que administra asi como él,
debe dar respaldo y reconocimiento meritocratico al docente y demas
trabajadores de la institucion educativa; generando un gestion
eficiente y eficaz centrada en los aprendizajes principalmente de los
estudiantes; asumiendo aciertos continuos, corrigiendo errores de
gestion pedagdgica inmediatamente en tiempo real y potencializando
continuamente las fortalezas pedagoégicas descubiertas en el proceso
y potencializando las fortalezas que realmente tiene la institucion
educativa por estudio diagndstico, los cuales no se deben descuidar
para inspirar nuevos retos educativos en beneficio de los saberes del

estudiante y de la humanidad.
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TITULO: Liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho.2017

Lurigancho.2017?

Lurigancho.2017

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VA DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MARCO METODOLOGA
RIA TEORICO
BLES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL Entorno Del 01 al 03 | Liderazgo Tipo de estudio:
Establecimiento de pedagdgico. Cuantitativa no
¢ Qué relacion existe entre | Determinar la relacion que | Existe relacion significativa entre metas y | Comunicacién Del 04 al 05 Experimental
liderazgo pedagdgico vy | existe entre liderazgo | Liderazgo pedagégico y gestion expectativas . Establecimi

gestion escolar centrada en | pedagégico y gestion | escolar centrada en los Involucramiento Del 06 al 07 ento de | Disefio de

los aprendizajes, Red N° 09, escolar_ (_:entrada en los aerendizajes, en docentes -Red Personas expertas | Del 08 al 09 metas Yy investigacic’)n:

UGEL 05.San Juan de | aprendizajes, en docentes - | N 09, UGEL 05-San Juan de Obtencién y | dentro y fuera de la expectativa | Correcional.

Lurigancho.2017? Red N° 09,_ UGEL 05-San | Lurigancho.2017 asignacion de | IE. S.

Juan de Lurigancho.2017 recursos en forma | Dinero Del 10 al 11 » o
] estratégica - ¢ Obtencién 7
. OBJETIVO ESPECIFICO ’ Tiempo Del 12 al 13 y M r

PROBLEMA ESPECIFICO HIPOTESIS ESPECFICAS. - asignacion \ '

e Determinar el nivel de ificacio Calidad de | Del14al19 d o
Planificacion, o~ e recursos

e (Cuél es la relacion que relacion entre la [e  Existe relacién significativa coordinacion y ensenanza en forma
existe entre  la dimensién entre  la  dimension evaluacion de Ila | ENsefiar  menos, | Del 20 al 20 estratégica | Dénde:
dimension Establecimiento de Establecimiento de metas- ensefianza y del aprender mas
establecimiento de metas metas-expectativas ~ y expectativas y  gestion curriculo Coherencia y | Del21al22 |,  pjanificacio | M=I.EE  publicas
- expectativas y la gestion gestion escolar centrada escolar centrada en los alineacion n, ,Red 09 -S.J.L.
escolar centrada en los en los aprendizajes, Red aprendizajes, Red N° 09, Promocion y | Potencialidad y | Del 23 al 27 coordinacio
aprendizajes, Red N° 09, N° 09, UGEL 05-San UGEL 05-San Juan de participacion en el | experto en el n 0O; = Observacion
UGEL 05.San Juan de Juan de Lurigancho. 2017 aprendizaje y | liderazgo evaluacion | de la variable 1
Lurigancho Lurigancho.2017. desarrollo de la
0.2017? profesional del Del 28 al 29 ensefianza | r = Relacion de las

docente Comprension  del y del | variables de
contexto circulo. estudio.
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e ;Cual es el nivel de
relacion entre
planificacion- -

coordinacion - evaluacion
de la ensefianza - del
curriculo 'y la gestion
escolar centrada en los
aprendizajes, Red N° 09,
UGEL 05-San Juan de
Lurigancho.2017?

¢Cudl es el nivel de
relacion entre la
dimension promocién -
participacion en el
aprendizaje  -desarrollo
profesional del docente y
gestién escolar centrada
en los aprendizajes, Red
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Lurigancho.2017?

Cual es el nivel relacién
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UGEL 05.San Juan de
Lurigancho.2017?

Determinar el nivel de
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dimension planificacion-
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evaluacion de la
ensefianza - del curriculo
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aprendizaje de los
estudiantes de la IE. Gestién escolar | Validacion y
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TIPO Y DISENO DE

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL

INVESTIGACION
POBLACION: Variable  1: Liderazgo | DESCRIPTIVA: Correlacional
pedagogico.
TIPO: Aplicada -239 docentes. Variable2:  Gestion  escolar | DE PRUEBA:

NIVEL: Correlacional

DISENO: No experimental

TAMANO DE
MUESTRA:239 docentes

Muestra.

-239 docentes.

Enfoque: Cuantitativo

centrada en los aprendizajes.
Técnica: Encuesta.

(Escala de Likert)
Instrumento: Cuestionario.
Galo Garcia

Autor:  Lenin

Quispe.

Afo: 2017

Monitoreo: Marzo-Octube-2017
Ambito de Aplicacion: Institucion
Educativas-Red 09-SJL.

Forma de Administracién:
Directa

Variable 2: Gestién escolar
centrada en los aprendizajes.
Técnica: Encuesta

( Escala de Likert)

Instrumento: Cuestionario

Autor:  Hernandez, Fernandez,
Baptista.

Unidad de Evaluacion de la
Calidad, adaptado por Br.
Lenin Garcia Quispe.

Afo: 2017
Monitoreo:
2017
Ambito de Aplicacion: Red 09-
Instituciones Educativas.

Forma de Administracion:
Directa

Marzo-Octubre-

Prueba hipétesis.

Nivel de Significacion:
Existe relacion significativa entre Liderazgo pedagogico y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red

N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho 2017.
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Anexo
ESCALA DE LIKER PARA EL DIRECTOR SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

INSTRUCCIONES:

Estimado docente la presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacion para
determinar la correlacién de liderazgo pedagdgico, con fines de investigacion; es
totalmente anénimo y ayudara a comprender la realidad educativa desde una sentido
cientifico, de la institucién educativa, cada una de ellas va seguida de cinco posibles
alternativas de respuesta que debe calificar. Responde marcando la alternativa con la
cual mas se identifica tu directivo con una (X). ES DE CARACTER ANONIMO, por ello
suplico y persuado a Ud. por el bien de la educacién peruana que pueda responder
con sinceridad los siguientes criterios. La suma de puntuaciones de los items ofrece la
debilidad o fortaleza del liderazgo pedagdgico.

1. Lee cuidadosamente y reflexiona los enunciados de las preguntas ,sé honesto
en tus respuestas

2. No dejes preguntas sin contestar.

3. Marca la respuesta en los recuadros segun la alternativa que considera mas
pertinente que va desde Totalmente en desacuerdo a Totalmente de acuerdo.

TOTALMENTE EN INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE
EN DESACUERDO DE ACUERDO
DESACUERDO

1 2 3 4 5




143

I. VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

1.1. ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS

Entorno

1 El director influye en las acciones de la comunidad educativa estableciendo metas | 1 2 4
medibles en el logro de los aprendizajes.

2 El director concientiza las metas y expectativas en el entorno educativo. 1 2 4

3 El director prioriza el aprendizajes de los estudiantes antes de atender cualquier | 1 2 4
demanda de la |.E.

Comunicacién

4 El director participa y comunica con claridad el proceso de lograr las metas y | 1 2 4
expectativas a alcanzar a toda la comunidad educativa

5 El director realiza consensos entre los docentes para el logro de metas de | 1 2 4
aprendizaje y expectativas,

Involucramiento

6 El director fomenta el involucramiento de los docentes en el proceso de | 1 2 4
establecimientos de metas y expectativas para el logros de aprendizajes

7 El director promueve el logro de mejor desempefio a todos los miembros de la | 1 2 4
comunidad educativa.

1.2. OBTENCION Y ASIGNACION DE RECURSOS DE MANERA ESTRATEGICA

Personas experta dentro y fuera de la IE.

8 El director toma decisiones de manera estratégica para la obtencién y asignacion | 1 2 4
de recursos

9 El director es reconocido como gestor lider de los recursos de la IE. 1 2 4

Dinero

10 El director realiza con su equipo directivo el presupuesto pertinente y coherente | 1 2 4
que requiere la IE.

11 El director gestiona medios y recursos para atender las necesidades educativas de | 1 2 4
los servicios escolares.

Tiempo

12 El director gestiona los recursos y materiales de forma oportuna. 1 2 4

13 El director planifica de manera estratégica los recursos y materiales necesarios | 1 2 4
para la mejora de los aprendizajes.

1.3. PLANIFICACION, COORDINACION Y EVALUACION DE LA ENSENANZA Y DEL CURRICULO.

Calidad de ensefanza.

14 El director participa en el apoyo pedagdgico de los docentes. 1 2 4

15 El director gestiona de forma planificada, la elaboraciéon de los instrumentos de | 1 2 4
gestion pedagdgica.

16 El director orienta su gestion centrada en el aprendizaje del estudiante 1 2 4

17 El director con su equipo _monitorea la gestién pedagdgica de los docentes. 1 2 4

18 El director con su equipo de calidad monitorea sistematicamente el progreso de los | 1 2 4
estudiantes para obtener mejores resultados de aprendizaje.

19 El director planifica talleres de reflexion con los docentes, para evaluar el proceso | 1 2 4
de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

Ensefiar menos aprender mas (EMAM)

20 | El director promueve en los docentes el principio ensefiar menos y aprender mas. 1 2 | 4

Coherencia y alineacion

21 El director fomenta que los instrumentos de gestion institucional (PAT, PEI, PCI,RI | 1 2 4
y otros guarden coherencia y alineamiento con las politicas educativas.

22 El director promueve el trabajo en equipo en la elaboracién de instrumentos de | 1 2 4
gestion pedagdgica (Unidad de aprendizaje, proyectos de aprendizajes, sesiones d
aprendizaje y médulos de aprendizaje).

1.4. PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL APRENDIZAJE Y DESARROLLO PROFESIONAL DEL DOCENTE.
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Potencialidad y expertos en liderazgo.

23 El director promueve el desarrollo profesional formal e informal del docente. 1 2 3 4 5

24 El director promueve el aprendizaje de los estudiantes participando del proceso. 1 2 3 4 5

25 El director demuestra habilidad directiva que promueve eficacia en la IE. 1 2 3 4 5

26 El director demuestra habilidad en el manejo de la gestién pedagégica. 1 2 3 4 5

27 El director promueve la reflexion de la gestion de la ensefianza-aprendizaje 1 2 3 4

Comprension del entorno.

28 El director comprende su contexto para fomentar una gestion pertinente. 1 2 3 4 5

29 El director fomenta una gestién que atiende el diagnostico institucional. 1 2 3 4 5

1.5. ASEGURAR UN ENTORNO ORDENADO Y DE APQOYO.

Proteccion del tiempo para la ensefianza.

30 El director fomenta el trabajo colaborativo de los docente en el aprendizaje de los | 1 2 3 4 5
estudiantes.

31 El director fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los | 1 2 3 4 5
estudiantes, reconociendo sus aportes.

32 El director evita pérdidas de tiempo en el proceso de ensefianza aprendizaje 1 2 3 4 5

Confianza y normas.

33 El director brinda confianza, seguridad y con firmeza hace cumplir las normas de | 1 2 3 4 5
convivencia de la IE .

34 El director fomenta un ambiente que genera confianza mutua de la comunidad | 1 2 3 4 5
educativa.

35 El director demuestra respaldo y valoracién en el cumplimiento de sus funciones a | 1 2 3 4 5
los docentes.

36 El director realiza gestion pedagdgica evitando presiones externas de padres de | 1 2 3 4 5
familia y de situaciones politicas.

Muchas gracias.
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Anexo

ESCALA DE LIKER PARA EL DIRECTOR SOBRE LA GESTION ESCOLAR
CENTRADA EN LOS APRENDIZAJES

INSTRUCCIONES:

Estimado docente: La presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacion
para determinar la correlacion de gestion escolar centrada en los aprendizajes, con
fines de investigacion; es totalmente andnimo y ayudara a comprender la realidad
educativa desde una sentido cientifico, de la institucion educativa, cada una de ellas
va seguida de cinco posibles alternativas de respuesta que debe calificar. Responde
marcando la alternativa con la cual mas se identifica tu directivo con una (X). Es de
caracter anonimo, por ello suplico y persuado a Ud. por el bien de la educacién peruana
gue pueda responder con sinceridad los siguientes criterios. La suma de puntuaciones
de los items ofrece la debilidad o fortaleza de la posicion de la

Gestidn escolar centrada en los aprendizajes.

1. Lee cuidadosamente y reflexiona los enunciados de las preguntas ,sé honesto
en tus respuestas

2. No dejes preguntas sin contestar.

3. Marca la respuesta en los recuadros segun la alternativa que considera mas
pertinente que va desde Totalmente en desacuerdo a Totalmente de acuerdo.

TOTALMENTE EN | EN DESACUERDO INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO
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II. VARIABLE: GESTION ESCOLAR CENTRADA EN LOS APRENDIZAJES

. DIMENSION COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR.

Progreso anual del aprendizaje de los estudiantes de la IE

1 El director orienta a la comunidad educativa para asegurar mejoras educativas. 2 3 4 5

2 El director Involucra a la comunidad educativa para lograr metas de aprendizaje 2 3 4 5
desde el inicio del afio escolar.

3 El director Considera los resultados de la Evaluacién Censal de Estudiantes 2 3 4 5
(SICRECE) de 2° y 4° ,para mejorar los resultados de aprendizaje

4 El director reflexiona con los docente las fortalezas, aspectos criticos, y causas que 2 3 4 5
generaron los buenos y malos resultados.

5 El director fomenta la participacion de manera consensuada entre los docentes 2 3 4 5
para establecer las metas del nuevo afio lectivo.

6 El director construye con la comunidad educativa una vision compartida del logro 2 3 4 5
de aprendizajes de calidad.

7 El director Involucra la comunidad educativa en la construccion del Plan Anual de 2 3 4 5
Trabajo.

Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la |.E.

8 El director promueve y lidera la mejora de la practica pedagégica de su equipo 2 3 4 5
docente.

9 El director muestra capacidad y liderazgo en el monitoreo a los docentes en la IE. 2 3 4 5

10 El director realiza el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagodgica 2 3 4 5
considerando los enfoques reflexivo-critico, inclusivo, intercultural-critico.

11 El director Fomenta la auto reflexion de los docente para mejorar su préactica 2 3 4 5
pedagdgica asegurando el aprendizaje de los estudiantes.

12 El director promueve el desarrollo profesional del docente de aula a través 2 3 4 5
orientaciones, asesorias oportunas sostenidas en el tiempo.

13 El director realiza el acompafiamiento sisteméatico al docente para fortalecer sus 2 3 4 5
competencias pedagégicas y mejorar sus desempefios en el aula.

14 El director verifica sistematicamente el cumplimiento de metas durante el afio 2 3 4 5
escolar.

15 El director realiza las visitas de acompafiamiento y monitoreo programados en el 2 3 4 5
PAT, dirigiéndose a los docentes y comisiones del PAT.

16 El director fomenta las reuniones de inter aprendizaje entre los docentes y la red 2 3 4 5
educativa programados en el PAT.

17 El director demuestra capacidad al identificar logros y aspectos criticos sobre la 2 3 4 5
practica pedagogica de los docentes.

18 El director toma decisiones coherentes y oportunas para dar continuidad a las 2 3 4 5
actividades y optimizar los resultados de aprendizaje.

19 El director maneja una comunicacion fluida, horizontal y asertiva en el monitoreo y 2 3 4 5
acompafiamiento.

Gestion de la convivencia escolar en la IE

20 El director Involucra a la comunidad educativa en elaboracion de las normas de
convivencia de la |IE

21 El director fomenta la convivencia escolar para favorecer el desarrollo del 2 3 4 5
aprendizaje.

22 El director fomenta las relaciones positivas entre los sujetos de la comunidad 2 3 4 5
educativa

23 El director Fomenta la convivencia escolar desde un modelo participativo e inclusivo 2 3 4 5

24 El director Planifica reuniones/jornadas con padres y madres de familia para 2 3 4 5
favorecer la convivencia escolar.

25 El director conoce los protocolos para la atencion oportuna de los casos de 2 3 4 5
violencia escolar.

26 El director Conforma e implementa el Plan de Tutoria y Orientacion Educativa para 2 3 4 5

promover la convivencia escolar.
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27 El director vela por una convivencia basada en el respeto, tolerancia, buen trato, la | 1 2 3 4 5
igualdad de ejercicio de derechos, el cumplimiento de deberes.

Instrumentos de gestidn educativa: formulacion del PEI e implementacion del PAT

28 El director Gestiona la realizacion del Plan Anual de Trabajo (PAT). 1 2 3 4 5

29 El director gestiona la realizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEIl), en | 1 2 3 4 5
funcién a los aprendizajes promoviendo el consenso entre los miembros de la
comunidad educativa.

30 El director construye el PAT y el PElI teniendo en cuenta los Compromisos de | 1 2 3 4 5
gestion escolar.

31 El director Hace cumplir las tareas o actividades que se planificaron en el PAT. 1 2 3 4 5

32 El director maneja el PEI y el PAT manteniendo una linea de aplicacion de | 1 2 3 4 5
fundamentos en e los instrumentos de gestion pedagogica.

II. DIMENCION EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE

Evidencias de saber

33 El director demuestra conocimientos de la formacion basado en competencias del | 1 2 3 4 5
Nivel de Educacion Primaria.

34 El director demuestra evidencias de la evaluacion por enfogue formativo. 1 2 3 4 5

35 El director evidencia una evaluacion sistematica de los estudiantes y docente. 1 2 3 4 5

36 El director demuestra estrategias del saber en los docentes y estudiantes. 1 2 3 4 5

Evidencias del hacer.

37 El director demuestra capacidad en la elaboracién de instrumentos de gestion | 1 2 3 4 5
institucional.

38 El director demuestra capacidad en la elaboracion de instrumentos de gestion
pedagdgica

39 El director demuestra destreza en el manejo de técnica e instrumentos de | 1 2 3 4 5
evaluacion diagnostica de la gestion escolar.

40 El director demuestra un manejo de estrategias de gestion institucional para | 1 2 3 4 5
resolver problemas de aprendizaje.

41 El director demuestra buen manejo de competencias profesionales y capacidades | 1 2 3 4 5
directivas.

Evidencias de actitud

42 El director adopta una posicion asertiva en la solucion de problemas. 1 2 3 4 5

43 El director fomenta la comprension con la otra persona respetando las diferencias. | 1 2 3 4 5

44 El director asume posturas de reconocer actitudes de los docentes y estudiantes | 1 2 3 4 5
que reflejan capacidad y aprendizajes de calidad.

45 El director promueve posturas y actitudes de respeto de las normas y derechos | 1 2 3 4 5
de los docentes y estudiantes.

46 El director valora la actitud auténoma, juiciosa y responsable del estudiante.

Evidencia de producto.

47 El director evidencia el logro de metas de aprendizaje de los estudiantes. 1 2 3 4 5

48 El director evidencia logros del desempefio profesional docente. 1 2 3 4 5

49 El director demuestra con instrumentos de gestion la calidad del aprendizaje en los | 1 2 3 4 5
estudiantes.

50 El director evidencia el logro de competencias autbnomas y responsable del | 1 2 3 4 5

estudiante.

Muchas gracias.
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CESAR VALLESO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: LIDERAZGO PEDAGOGICO.

N° Pertinencia’ Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSIONES / items
Si No Si No Si No
ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS 1
1 El director influye en las acciones de la comunidad educativa i P e
estableciendo metas medibles en el logro de los aprendizajes.
2 El director concientiza las metas y expectativas en el entorno
educativo. b~ il &
3 El director prioriza el aprendizajes de los estudiantes antes de
atender cualquier demanda de la |.E. v ‘/ V
4 El director participa y comunica con claridad el proceso de lograr las
metas y expectativas a alcanzar a toda la comunidad educativa L gl [
5 El director realiza consensos entre los docentes para el logro de
metas de aprendizaje y expectativas. [ il &
6 El director fomenta el involucramiento de los docentes en el
proceso de establecimientos de metas y expectativas para el logro L -
de aprendizajes. e
7 El director promueve el logro de mejor desempefio a todos los )
miembros de la comunidad educativa. & ik e
OBTENCION Y ASIGNACION DE RECURSOS DE MANERA Si No Si No Si No
ESTRATEGICA 2
8 El director Toma decisiones de manera estratégica para la obtencién
y asignacién de recursos il ~ il
9 El director es reconocido como gestor lider de los recursos de la IE. — o it
10 | El director realiza con su equipo directivo el presupuesto pertinente y
coherente que requiere la IE. il = Lol
11 | El director gestiona medios y recursos para atender las necesidades 5
educativas de los servicios escolares. #~ el
12 | El director gestiona los recursos y materiales de forma oportuna. - “ o
13 | El director planifica de manera estratégica contar con los recursos y - i i
materiales necesarios para la mejora de los aprendizajes.
PLANIFICACION,COORDINACION Y EVALUACION DE LA Si No Si No Si No
ENSENANZA Y DEL CURRICULO 3
14 | El director participa en el apoyo pedagdgico de los docentes. L e &
15 | El director gestiona de forma planificada, la elaboracién de los
instrumentos de gestion pedagégica. b L =
16 | El director orienta su gestion centrada en el aprendizaje del e L
estudiante.
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17 | El director con su equipo monitorea la gestion pedagégica de los

docentes. ) & Vs
18 | El director con su equipo de calidad monitorea sistematicamente el

progreso de los estudiantes para obtener mejores resultados de s ;

aprendizaje. v 4 v
19 | El director planifica talleres de reflexion con los docentes, para evaluar o

el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. il #~
20 | El director promueve en los docentes el principio ensefiar menos y

aprender mas. 4 4 4
21 | Eldirector fomenta que los instrumentos de gestion institucional (PAT,

PEI, PCI, Rl y otros) guarden coherencia y alineamiento con las Ve ¥ s e

politicas educativas.
22 | El director promueve el trabajo en equipo en la elaboracion de

instrumentos de gestion pedagégica (Unidad de aprendizaje,

proyectos de aprendizajes, sesiones de aprendizaje y médulos de & yd yd

aprendizaje).
PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL APRENDIZAJE Y Si No Si No Si No
DESARROLLO PROFESIONAL DEL DOCENTE 4
23 | El director promueve el desarrollo profesional formal e informal del )

docente. i v 4/
24 | EI director promueve el aprendizaje de los estudiantes participando # i 7

del proceso.
25 | El director demuestra habilidad directiva que promueve eficacia en la

IE. e v 7
26 | El director demuestra habilidad en el manejo de la gestion

pedagdgica. 9 i v y
27 | El director promueve la reflexion de la gestion de la ensefanza-

aprendizaje /4 7 Vi
28 | El director comprende su contexto para fomentar una gestion

pertinente. 7 & »
29 | El director fomenta una gestion que atiende el diagnostico

institucional. Vd Ve d

[ ASEGURAR UN ENTORNO ORDENADO Y DE APOYO 5 Si No | Si | No | Si No

30 | El director fomenta el trabajo colaborativo de los docente en el

aprendizaje de los estudiantes. & - &
31 | El director fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el v e

aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes. pd
32 | El director evita pérdidas de tiempo en el proceso de ensefianza )

aprendizaje v v pd
33 | El director brinda confianza, seguridad y con firmeza hace cumplir las

normas de convivencia de la IE. s v v
34 | El director fomenta un ambiente que genera confianza mutua de la

comunidad educativa. e s 7 ol Pl
35 | El director demuestra respaldo y valoracion en el cumplimiento de sus

funciones a los docentes. v v il
36 | El director realiza gestion pedagdégica evitando presiones extemas de )

padres de familia y de situaciones politicas. v 1/ l/
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): 6‘ a A? 6411’- L CLE N CAA
Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Ruzes, Arerong €O Qus€W..wi.  DNE..... HIISHODS e

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

N mA\A

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION ESCOLAR
CENTRADA EN LOS APRENDIZAJES.

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

elevancia?

Claridad®

Sugerencias

(ofe)

MPROMISOS DE GESTION ESCOLAR 1.

No

No

No

1

El director orienta a la comunidad educativa para asegurar mejoras
educativas.

El director Involucra a la comunidad educativa para lograr metas de
aprendizaje desde el inicio del afio escolar.

w

El director Considera los resultados de la Evaluacién Censal de
Estudiantes (SICRECE) de 2° y 4° ,para mejorar los resultados de
aprendizaje

El director reflexiona con los docente las fortalezas, aspectos criticos,
y causas que generaron los buenos y malos resultados.

El director fomenta la participacién de manera consensuada entre los
docentes para establecer las metas del nuevo afio lectivo.

El director construye con la comunidad educativa una visién
compartida del logro de aprendizajes de calidad.

El director involucra la comunidad educativa en la construccion del Plan
Anual de Trabajo.

© O N o o »

El director promueve y lidera la mejora de la practica pedagégica de su
equipo docente.

El director muestra capacidad y liderazgo en el monitoreo a los
docentes en la IE.

IR AL AL

El director realiza el acompafamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica considerando los enfoques reflexivo-critico, inclusivo,
intercultural-critico.

1"

El director fomenta la auto reflexion de los docente para mejorar su
practica pedag6gica asegurando el aprendizaje de los estudiantes.

12

El director promueve el desarrollo profesional del docente de aula a
través orientaciones, asesorias oportunas sostenidas en el tiempo.

13

El director realiza el acompafiamiento sistematico al docente para
fortalecer sus competencias pedagégicas y mejorar sus desempefios
en el aula.

14

El director verifica sistematicamente el cumplimiento de metas durante
el afio escolar.

15

El director realiza las visitas de acompafiamiento y monitoreo
programados en el PAT, dirigiéndose a los docentes y comisiones del
PAT.

16

El director fomenta las reuniones de inter aprendizaje entre los
docentes y la red educativa programados en el PAT.

17

El director demuestra capacidad al identificar logros y aspectos criticos

sobre la practica pedagégica de los docentes.

NN AR ANA A AR NN A A AN AN A AN RN
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18 | El director toma decisiones coherentes y oportunas para dar "

continuidad a las actividades y optimizar los resultados de aprendizaje. v/ v
19 | El director maneja una comunicacion fluida, horizontal y asertiva en el /

monitoreo y acompafamiento. / ¥
20 | El director Involucra ala comunidad educativa en elaboracién de las P

normas de convivencia de la |E 4 v
21 El director fomenta la convivencia escolar para favorecer el desarrollo

del aprendizaje. 4 v 7/
22 | El director fomenta las relaciones positivas entre los sujetos de la

comunidad educativa / i v
23 | El director Fomenta la convivencia escolar desde un modelo

participativo e inclusivo. v v v
24 | El director Planifica reuniones/jornadas con padres y madres de familia

para favorecer la convivencia escolar. v / 7/
25 | El director conoce los protocolos para la atencién oportuna de los

casos de violencia escolar. v/ v /
26 | El director conforma e implementa el Plan de Tutoria y Orientacién

Educativa para promover la corvivencia escolar. v v v
27 | El director vela por una convivencia basada en el respeto, tolerancia,

buen trato, la igualdad de ejercicio de derechos, el cumplimiento de

deberes. v v /
28 | El director gestiona la realizacién del Plan Anual de Trabajo {PAT). yd /L v
29 | El director gestiona la rezlizacion del Proyecto Educativo Institucional

(PEI), en funcion a los aprendizajes promoviendo el consenso entre los 4 . /

miembros de la comunidad educativa.
30 | El director elabora el PAT y el PEI teniendo en cuenta los

Compromisos de gestion escolar. / A v
31 | El director hace cumplir las tareas o actividades cue se planificaron en

el PAT. / P /
32 | El director maneja el  PEl y el PAT manteniendo una linea de

aplicacion de fundamentos en el los instrumentos de gestion | / /

pedagédgica.

Si No Si No | Si No Sugerencias

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE 2.
33 | El director demuestra conocimientos de la formacién basado en o /

competencias del Nivel de Educacién Primaria. v
34 | El director demuestra evidencias de la evaluacion por enfoque

formativo. / v /
35 | El director evidencia una evaluacién sisternatica de los estudiantes y

docente v / v/
36 | El director demuestra estrategias del saber en los docentes y

estudiantes. v Ve v
37 | El director demuestra capacidad en la elaboracién de instrumentos de

gestion institucional. v v/ /
38 | El director dernuestra capacidad en la elaboracién de instrumentos de

gestion pedagogica / v /
39 | El director deruestra destreza en el manejo de técnica e instrumentos

de evaluacion diagnostica de la gestion escolar. v / /
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40 | El director demuestra un manejo de estrategias de gestion i:stitucional L L
para resolver problemas de aprendizaje. il
41 | El director demuestra buen manejo de competencias profesionales y L
capacidades directivas. ¥ v
42 | El director adopta una posicion asertiva en la solucién de problemas. v L~ -
43 | El director fomenta la comprension con la ofra persona respetando las
diferencias. v v s
44 | El director asume posturas de reconocer actitudes de los docentes y
estudiantes que reflejan capacidad y aprendizajes de calidad. | /o &~
45 | Eldirector promueve posturas y actitudes de respeto de las normas y
derechos de los docentes y estudiantes. V Ll i
46 | El director valora la actitud autbnoma, juiciosa y responsable del
estudiante. il il &~
47 | El director evidencia el logro de metas de aprendizaje de los
estudiantes. b 8 e
48 | El director evidencia logros del desempeiio profesional docente. L v~ L~
49 | El director demuestra con instrumentos de gestién la calidad el » v Jo
aprendizaje en los estudiantes.
50 | El director evidencia el logro de competencias auténomas y e L
responsable del estudiante. sl
Observaciones (precisar si hay suficiencia): e = A{V 6‘-’1: LCLEL CAA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Q\\°EL\‘3°~E‘-">N°‘E0&*“Q‘55E .. - DNE:.... fLISHo 8s

Especialidad del validador: ARIUNE TN (oW D ln oy (e oo

29 .. de 09 o1 20, 1F

sannananus Feasasnnnns

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo ) (

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es ‘% oy
= -~

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: LIDERAZGO PEDAGOGICO.

N° Pertinencia’ Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSIONES / items
Si No Si No Si No
ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS 1
1 El director influye en las acciones de la comunidad educativa
estableciendo metas medibles en el logro de los aprendizajes. / ol 7
2 El director concientiza las metas y expectativas en el entorno _ y
educativo.
3 El director prioriza el aprendizajes de los estudiantes antes de 7 py Y
atender cualquier demanda de la |.E.
4 El director participa y comunica con claridad el proceso de lograr las P p
metas y expectativas a alcanzar a toda la comunidad educativa 7
5 El director realiza consensos entre los docentes para el logro de P
metas de aprendizaje y expectativas. “ # L
6 El director fomenta el involucramiento de los docentes en el
proceso de establecimientos de metas y expectativas para el logro 4 b 7
de aprendizajes.
7 El director promueve el logro de mejor desemperio a todos los
miembros de la comunidad educativa. # 7 /
OBTENCION Y ASIGNACION DE RECURSOS DE MANERA Si No Si No Si No
ESTRATEGICA 2
8 El director Toma decisiones de manera estratégica para la obtencién
y asignacién de recursos / i /
9 | El director es reconocido como gestor lider de los recursos de la IE. 4 Z s
10 | El director realiza con su equipo directivo el presupuesto pertinente y
coherente que requiere la IE. / 7 7
11 | El director gestiona medios y recursos para atender las necesidades Vs
educativas de los servicios escolares. 4 v #
12 | El director gestiona los recursos y materiales de forma oportuna. / A »
13 | El director planifica de manera estratégica contar con los recursos y 7
materiales necesarios para la mejora de los aprendizajes. v v
PLANIFICACION,COORDINACION Y EVALUACION DE LA Si No Si No Si No
ENSENANZA Y DEL CURRICULO 3
14 | El director participa en el apoyo pedagégico de los docentes. 7 S o
15 | El director gestiona de forma planificada, la elaboracién de los o Y, 7
instrumentos de gestién pedagégica.
16 | El director orienta su gestion centrada en el aprendizaje del y;
; 7 7
estudiante.
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17 | El director con su equipo monitorea la gestion pedagégica de los

docentes. & 7 7
18 | El director con su equipo de calidad monitorea sistematicamente el

progreso de los estudiantes para obtener mejores resultados de 7z 4 7

aprendizaje.
19 | Eldirector planifica talleres de reflexion con los docentes, para evaluar b

el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. % 7
20 | El director promueve en los docentes el principio ensefiar menos y

aprender mas. 7 o
21 | Eldirector fomenta que los instrumentos de gestion institucional (PAT,

PEI, PCI, Rl y otros) guarden coherencia y alineamiento con las | / P

politicas educativas.
22 | El director promueve el trabajo en equipo en la elaboraciéon de

instrumentos de gestion pedagégica (Unidad de aprendizaje, P

proyectos de aprendizajes, sesiones de aprendizaje y médulos de 7 i

agrendizaie)

PROM Y PARTICIPAC ENEL Y Si No Si No Si No

DESARROLLO PROFESIONAL DEL DOCENTE 4
23 | El director promueve el desamollo profesional formal e informal del

docente. 7 7 Z
24 | El director promueve el aprendizaje de los estudiantes participando

del proceso. / o /
25 | El director demuestra habilidad directiva que promueve eficacia en la 5 s V
26 | El director demuestra habilidad en el manejo de la gestion

pedagégica. 7 A 7
27 | El director promueve la reflexion de la gestion de la ensefianza-

aprendizaje 7/ 7 7
28 | El director comprende su contexto para fomentar una gestion

pertinente. 4 / 4
29 | El director fomenta una gestion que atiende el diagnostico

institucional. s / 7z
ASEGURAR UN ENTORNO ORDENADO Y DE APOYO 5 Si No Si No Si No

El director fomenta el trabajo colaborativo de los docente en el

aprendizaje de los estudiantes. Z .
31 | El director fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el

aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes. & 7 L
32 | El director evita pérdidas de tiempo en el proceso de ensefianza

aprendizaje 7 o 7
33 | El director brinda confianza, seguridad y con firmeza hace cumplir las

normas de convivencia de la IE. 7 V4 s
34 | El director fomenta un ambiente que genera confianza mutua de la

comunidad educativa. & v 4
35 | El director demuestra respaldo y valoracién en el cumplimiento de sus

funciones a los docentes. 7 ik &
36 | El director realiza gestion pedagdgica evitando presiones extemas de

padres de familia y de situaciones politicas. ot 7 s
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Observaciones (precisar si hay suﬁciencla):v/A‘. f((%/'-( //L‘/‘-—g[/t S

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
g—. " /
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .../ L. [44%.... L2502, G%W ................. ont:.,. /.0 ¢ 70 520

Especialidad del validador:..... Mﬁg{ﬁ &)% ......

2G ge.0Y...de120.l.7

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension i

A S ———

Firma del Experto Informante.
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N° Pertinencia' Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSIONES !/ items
Si No Si No Si No
COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR 1.
1 El director orienta a la comunidad educativa para asegurar mejoras Y
educativas. i
2 El director Involucra a la comunidad educativa para lograr metas de
aprendizaje desde el inicio del afo escolar. / /
3 | El director Considera los resultados de la Evaluacion Censal de
Estudiantes (SICRECE) de 2° y 4° para mejorar los resultados de | / 7 7
aprendizaje
4 El director reflexiona con los docente las fortalezas, aspectos criticos,
y causas que generaron los buenos y malos resultados. / / 7
5 El director fomenta la participacion de manera consensuada entre los
docentes para establecer las metas del nuevo afio lectivo. £ / 4
6 | El director construye con la comunidad educativa una visién
compartida del logro de aprendizajes de calidad. / / 4
7 | Eldirectorinvolucra la comunidad educativa en la construccion del Plan
Anual de Trabajo. 7/ / /
8 | Eldirector promueve y lidera la mejora de la practica pedagoégica de su
equipo docente. / / /
9 El director muestra capacidad y liderazgo en el monitoreo a los
docentes en la IE. = /
10 | El director realiza el acompafamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica considerando los enfoques reflexivo-critico, inclusivo, | / /
intercultural-critico.
11 | El director fomenta la auto reflexion de los docente para mejorar su
_préactica pedagogica asegurando el aprendizaje de los estudiantes. /
12 | El director promueve el desarrollo profesional del docente de aula a
través orientaciones, asesorias oportunas sostenidas en el tiempo. / 7 /
13 | El director realiza el acompafamiento sistematico al docente para
fortalecer sus competencias pedagégicas y mejorar sus desempefios | , 7 7
en el aula.
14 | Eldirector verifica sistematicamente el cumplimiento de metas durante
el afo escolar. 7/ / /
15 | El director realiza las visitas de acompafamiento y monitoreo
programados en el PAT, dirigiéndose a los docentes y comisiones del | , / /
PAT.
16 | El director fomenta las reuniones de inter aprendizaje entre los / ¥
docentes y la red educativa programados en el PAT. ) /
17 | Eldirector demuestra capacidad al identificar logros y aspectos criticos / /
sobre la practica pedagégica de los docentes. o " / A o
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;4

18 | El director toma decisiones coherentes y oportunas para dar

continuidad a las actividades y optimizar los resultados de aprendizaje. Z 7 a7
19 | El director maneja una comunicacion fluida, horizontal y asertiva en el

monitoreo y acomparamiento. A b /
20 | El director Involucra ala comunidad educativa en elaboracién de las

normas de convivercia de la IE / 74 /
21 El director fomenta la convivencia escolar para favorecer el desarrollo

del aprendizaje. o 4 7
22 | El director fomenta las relaciones positivas entre los sujetos de la

comunidad educativa £ 7 /
23 | El director Fomenta la convivencia escolar desde un modelo

participativo e inclusivo. b / /
24 | El director Planifica reuniones/jornadas con padres y madres de familia

para favorecer la convivencia escolar. 4 / 7
25 | El director conoce los protocolos para la atencién oportuna de los

casos de violencia escolar. 7 / 7/
26 | El director conforma e implementa el Plan de Tutoria y Orientacién

Educativa para promover la corvivencia escolar. / L /
27 | El director vela por una convivencia basada en el respeto, tolerancia,

buen trato, la igualdad de ejercicio de derechos, el cumplimiento de 7 of

deberes. /7
28 | El director gestiona la realizacién del Plan Anual de Trabajo (PAT). A i S
29 | El director gestiona la rezalizacion del Proyecto Educativo Institucional

(PEI), en funcidn a los aprendizajes promoviendo el consenso entre los / 7

miembros de la comunidad educativa. /
30 | El director elabora el PAT y el PEI teniendo en cuenta los

Compromisos de gestion escolar. # / L
31 | El director hace cumplir Ias tareas o actividades que se planificaron en

el PAT. A 4
32 | El director maneja el PEl y el PAT manteniendo una linea de

aplicacion de fundamentos en el los instrumentos de gestion 7 f

pedagdgica. g

Si No Si No Si No Sugerencias

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE 2.
33 | El director demuestra conocimientos de la formacién basado en

competencias del Nivel de Educacién Primaria. Z / /
34 | El director demuestra evidencias de la evaluacion por enfoque

formativo. 7 A P
35 | El director evidencia una evaluacion sisternatica de los estudiantes y

docente. 7 7 g
36 | El director demuestra estrategias del saber en los docentes y

estudiantes. o/ /. P4
37 | El director demuestra capacidad en la elaboracién de instrumentos de

gestién institucional. # £ i
38 | El director demuestra capacidad en la elaboracién de instrumentos de

gestién pedagégica s A Z
39 | El director demuestra destreza en el manejo de técnica e instrumentos _ y @

de evaluacién diagnostica de la gestion escolar.
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40 | Eldirector demuestra un manejo de estrategias de gestion institucional

para resolver problemas de aprendizaje. 2 £ /
41 | El director demuestra buen manejo de competencias profesionales y # Y "

capacidades directivas.
42 | El director adopta una posicién asertiva en la solucién de problemas. 7 7 /
43 | El director fomenta la comprension con la otra persona respetando las y P

diferencias. /
44 | El director asume posturas de reconocer actitudes de los docentes y .

estudiantes que reflejan capacidad y aprendizajes de calidad. / /
45 | El director promueve posturas y actitudes de respeto de las normas y 2 P

derechos de los docentes y estudiantes. o
46 | El director valora la actitud auténoma, juiciosa y responsable del

estudiante. 7 /£
47 | El director evidencia el logro de metas de aprendizaje de los

estudiantes. il / #
48 | Eldirector evidencia logros del desemperio profesional docente. s 7/ £
49 | El director demuestra con instrumentos de gestion la calidad del

aprendizaje en los estudiantes. Z " d
50 | EI director evidencia el logro de competencias auténomas y

responsable del estudiante. 7 4 /

Observaciones (precisar si hay suficiencia): {//J’l W 014'\///4 (hancar
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [)(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

e

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados .
son suficientes para medir la dimensién Firma del Experto informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: LIDERAZGO PEDAGOGICO.

N° Pertinencia' Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSIONES / items B - R | AR
Si No Si No Si No
ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS 1
1 El director influye en las acciones de la comunidad educativa — -
estableciendo metas medibles en el logro de los aprendizajes. -~
2 El director concientiza las metas y expectativas en el entorno
educativo. il il -
3 El director prioriza el aprendizajes de los estudiantes antes de S
atender cualquier demanda de la |.E. -~ -~
4 El director participa y comunica con claridad el proceso de lograr las _
metas y expectativas a alcanzar a toda la comunidad educativa il ~
5 El director realiza consensos entre los docentes para el logro de — P
metas de aprendizaje y expectativas. -~
6 El director fomenta el involucramiento de los docentes en el o e
proceso de establecimientos de metas y expectativas para el logro A
de aprendizajes.
7 El director promueve el logro de mejor desemperio a todos los _ - e
|| miembros de la comunidad educativa. | . =
OBTENCION Y ASIGNACION DE RECURSOS DE MANERA Si No Si No Si No
ESTRATEGICA 2
8 El director Toma decisiones de manera estratégica para la obtencion o i S
y asignacién de recursos
9 | El director es reconocido como gestor lider de los _recursos de la |E. pa - -
10 | El director realiza con su equipo directivo el presupuesto pertinente y
coherente que requiere la |E. ~ -~ ol
11 | El director gestiona medios y recursos para atender las necesidades e
educativas de los servicios escolares. = ll
12 | El director gestiona los recursos y materiales de forma oportuna. o -~ P
13 | El director planifica de manera estratégica contar con los recursos y - -
materiales necesarios para la mejora de los aprendizajes. -
PLANIFICACION,COORDINACION Y EVALUACION DE LA Si No Si No Si No
ENSENANZA Y DEL CURRICULO 3
14 | El director participa en el apoyo pedagégico de los docentes. &< - -
15 | El director gestiona de forma planificada, la elaboracion de los - -
instrumentos de gestion pedagégica. il
16 | El director orienta su gestién centrada en el aprendizaje del —
estudiante. il -
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17 | El director con su equipo monitorea la gestion pedagégica de los

docentes. o - ~
18 | El director con su equipo de calidad monitorea sistematicamente el

progreso de los estudiantes para obtener mejores resultados de ~ s/ v d

aprendizaje.
19 | Eldirector planifica talleres de reflexion con los docentes, para evaluar _ o

el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. /
20 | El director promueve en los docentes el principio ensefiar menos y

aprender mas. i 7 /
21 | Eldirector fomenta que los instrumentos de gestion institucional (PAT,

PEI, PCI, Rl y otros) guarden coherencia y alineamiento con las p / )

politicas educativas.
22 | El director promueve el trabajo en equipo en la elaboracién de

instrumentos de gestion pedagégica (Unidad de aprendizaje,

proyectos de aprendizajes, sesiones de aprendizaje y médulos de 7 =4 /

aprendizaje).
PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL APRENDIZAJE Y Si No Si No Si No
DESARROLLO PROFESIONAL DEL DOCENTE 4
23 | El director promueve el desarrollo profesional formal e informal del

docente. 7 > ~
24 | El director promueve el aprendizaje de los estudiantes participando _

del proceso. il ~
25 | El director demuestra habilidad directiva que promueve eficacia en la

IE. / & il
26 | El director demuestra habilidad en el manejo de la gestién - _ >

pedagégica. :
27 | El director promueve la reflexion de la gestion de la ensefanza-

aprendizaje L 7 i
28 | El director comprende su contexto para fomentar una gestién v

pertinente. - -
29 | El director fomenta una gestion que atiende el diagnostico Yz

institucional. - e
ASEGURAR UN ENTORNO ORDENADO Y DE APOYO 5 Si No | Si No Si | No -
30 | El director fomenta el trabajo colaborativo de los docente en el 7

aprendizaje de los estudiantes. = i
31 | El director fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el

aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes. il 7 /
32 | El director evita pérdidas de tiempo en el proceso de ensefianza

aprendizaje — / 4
33 | El director brinda confianza, seguridad y con firmeza hace cumplir las

normas de convivencia de la IE. / Va

=g

34 | El director fomenta un ambiente que genera confianza mutua de la

comunidad educativa. ~ 7 e
35 | El director demuestra respaldo y valoracion en el cumplimiento de sus _ .

funciones a los docentes. / #
36 | El director realiza gestion pedagdgica evitando presiones externas de

padres de familia y de situaciones politicas. -~ o

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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N°

DIMENSIONES / items

Pertinencia’'

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

MPROMISOS DE GESTION ESCOLAR 1.

Si No

Si No

Si No

El director orienta a la comunidad educativa para asegurar mejoras
educativas.

El director Involucra a la comunidad educativa para lograr metas de
aprendizaje desde el inicio del afio escolar.

w

El director Considera los resultados de la Evaluacion Censal de
Estudiantes (SICRECE) de 2° y 4° ,para mejorar los resultados de
aprendizaje

El director reflexiona con los docente las fortalezas, aspectos criticos,
y causas que generaron los buenos y malos resultados.

El director fomenta la participacion de manera consensuada entre los
docentes para establecer las metas del nuevo afio lectivo.

El director construye con la comunidad educativa una vision
compartida del logro de aprendizajes de calidad.

Eldirector involucra la comunidad educativa en la construccién del Plan
Anual de Trabajo.

El director promueve y lidera la mejora de la practica pedagégica de su
equipo docente.

W ® N o 0

El director muestra capacidad y liderazgo en el monitoreo a los
docentes en la |E.

VIR (VI N NN

El director realiza el acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica considerando los enfoques reflexivo-critico, inclusivo,
intercultural-critico.

\

11

El director fomenta la auto reflexion de los docente para mejorar su
_préactica pedagégica asegurando el aprendizaje de los estudiantes.

12

El director promueve el desarrollo profesional del docente de aula a
través orientaciones, asesorias oportunas sostenidas en el tiempo.

13

El director realiza el acompafiamiento sistematico al docente para
fortalecer sus competencias pedagégicas y mejorar sus desempefios
en el aula.

14

El director verifica sistematicamente el cumplimiento de metas durante
el afio escolar.

—
=
—
rd
=
5
&5
-
>
b
-~
-
-~
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%P % PN PN PR IR 1] % RN

15

El director realiza las visitas de acompanamiento y monitoreo
programados en el PAT, dirigiéndose a los docentes y comisiones del
PAT.

\

\

16

El director fomenta las reuniones de inter aprendizaje entre los
docentes y la red educativa programados en el PAT.

\

\

17

El director demuestra capacidad al identificar logros y aspectos criticos
sobre la practica pedagdgica de los docentes.

SEYEN VTR NLTL

\




164

18 | El director toma decisiones coherentes y oportunas para dar
continuidad a las actividades y optimizar los resultados de aprendizaje. 7 v A
19 | El director maneja una comunicacion fluida, horizontal y asertiva en el
monitoreo y acompafiamiento. / / /
20 | El director Involucra a la comunidac educativa en elaboracién de las
normas de convivercia de la IE 7/ / A
21 El director fomenta la convivencia escolar para favorecer el desarrollo
del aprendizaje. V4 b4 /
22 | El director fomenta las relaciones positivas entre los sujetos de la P
comunidad educativa / .
23 | El director Fomenta la convivencia escolar desde un modelo
participativo e inclusivo. 4 A 74
24 | El director Planifica reuniones/jornadas con padres y madres de familia
|| para favorecer la convivencia escolar. 7 / o
25 | El director conoce los protocolos para la atencién oportuna de los
casos de violencia escolar. 7/ A 7/
26 | EIl director conforma e implementa el Plan de Tutoria y Orientacién
Educativa para promover la convivencia escolar. / S i
27 | El director vela por una convivencia basada en el respeto, tolerancia,
buen trato, la igualdad de ejercicio de derechos, el cumplimiento de P 7
deberes. 7/
28 | El director gestiona la realizacién del Plan Anual de Trabajo (PAT). 7 2 W4
29 | El director gestiona la realizacion del Proyecto Educativo Institucional
(PEI), en funcién a los aprendizajes promoviendo el consenso entre los P
miembros de la comunidad educativa. / P
30 | El director elabora el PAT y el PEI teniendo en cuenta los
Compromisos de gestién escolar. 7/ 7/ V4
31 | El director hace cumplir las tareas o actividades que se planificaron en
el PAT. 7 7/ #
32 | El director maneja el PEl y el PAT manteniendo una linea de
aplicacion de fundamentos en el los instrumentos de gestion | / > /
_pedagdgica.
Si No Si No Si No Sugerencias
EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE 2.
33 | El director demuestra conocimientos de la formacién basado en
competencias del Nivel de Educacién Primaria. 7 7 /
34 | El director demuestra evidencias de la evaluacién por enfoque
formativo. A v Vs
35 | El director evidencia una evaluacién sisteratica de los estudiantes y
docente v 4 S S
36 | El director demuestra estrategias del saber en los docentes y
estudiantes. o il 7
37 | El director demuestra capacidad en la elaboracién de instrumentos de P y
gestion institucional 7/
38 | El director dernuestra capacidad en la elaboracién de instrumentos de
estién pedagdgica A P oS
39 | El director dermuestra destreza n el manejo de técnica e instrumentos P
de evaluacién diagnostica de la gestién escolar. i v
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40 | Eldirector demuestra un manejo de estrategias de gestion institucional
para resolver problemas de aprendizaje. el ~ -
41 | El director demuestra buen manejo de competencias profesionales y ~ - P
capacidades directivas. ]
42 | El director adopta una posicién asertiva en la solucion de problemas. . ~ i
43 | El director fomenta la comprension con la otra persona respetando las 7
diferencias. - -~
44 | El director asume posturas de reconocer actitudes de los docentes y -~
estudiantes que reflejan capacidad y aprendizajes de calidad. ol -
45 | Eldirector promueve posturas y actitudes de respeto de las normas y P 7
derechos de los docentes y estudiantes. ~
46 | El director valora la actitud autébnoma, juiciosa y responsable del _ P
estudiante. il
47 | El director evidencia el logro de metas de aprendizaje de los _ ~ ~
estudiantes.
48 | El director evidencia logros del desempefio profesional docente. ~ - e
49 | El director demuestra con instrumentos de gestion la calidad el 7 2 -
aprendizaje en los estudiantes.
50 | EI director evidencia el logro de competencias autébnomas y | .~ 7 “5
responsable del estudiante.

Observaciones (precisar si hay suﬂclencla):ﬁ) ;?/ %mm

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [)(] Aplicable después de corregir [ ] apllcable: ’
/ -
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ M ngﬂ/?}//"//j( T2, [ LA Dledé/éé/—?2 ......

-
SRS TS PP T o A

...?"ﬁ.de.g,%.del 20/;? .

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: LIDERAZGO PEDAGOGICO.

N° Pertinencia’ Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSIONES / items
Si No Si No Si No
ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS 1
1 El director influye en las acciones de la comunidad educativa
estableciendo metas medibles en el logro de los aprendizajes. / ol 7
2 El director concientiza las metas y expectativas en el entorno _ y
educativo.
3 El director prioriza el aprendizajes de los estudiantes antes de 7 py Y
atender cualquier demanda de la |.E.
4 El director participa y comunica con claridad el proceso de lograr las P p
metas y expectativas a alcanzar a toda la comunidad educativa 7
5 El director realiza consensos entre los docentes para el logro de P
metas de aprendizaje y expectativas. “ # L
6 El director fomenta el involucramiento de los docentes en el
proceso de establecimientos de metas y expectativas para el logro 4 b 7
de aprendizajes.
7 El director promueve el logro de mejor desemperio a todos los
miembros de la comunidad educativa. # 7 /
OBTENCION Y ASIGNACION DE RECURSOS DE MANERA Si No Si No Si No
ESTRATEGICA 2
8 El director Toma decisiones de manera estratégica para la obtencién
y asignacién de recursos / i /
9 | El director es reconocido como gestor lider de los recursos de la IE. 4 Z s
10 | El director realiza con su equipo directivo el presupuesto pertinente y
coherente que requiere la IE. / 7 7
11 | El director gestiona medios y recursos para atender las necesidades Vs
educativas de los servicios escolares. 4 v #
12 | El director gestiona los recursos y materiales de forma oportuna. / A »
13 | El director planifica de manera estratégica contar con los recursos y 7
materiales necesarios para la mejora de los aprendizajes. v v
PLANIFICACION,COORDINACION Y EVALUACION DE LA Si No Si No Si No
ENSENANZA Y DEL CURRICULO 3
14 | El director participa en el apoyo pedagégico de los docentes. 7 S o
15 | El director gestiona de forma planificada, la elaboracién de los o Y, 7
instrumentos de gestién pedagégica.
16 | El director orienta su gestion centrada en el aprendizaje del y;
; 7 7
estudiante.
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17 | El director con su equipo monitorea la gestion pedagégica de los

docentes. & 7 7
18 | El director con su equipo de calidad monitorea sistematicamente el

progreso de los estudiantes para obtener mejores resultados de 7z 4 7

aprendizaje.
19 | Eldirector planifica talleres de reflexion con los docentes, para evaluar b

el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. % 7
20 | El director promueve en los docentes el principio ensefiar menos y

aprender mas. 7 o
21 | Eldirector fomenta que los instrumentos de gestion institucional (PAT,

PEI, PCI, Rl y otros) guarden coherencia y alineamiento con las | / P

politicas educativas.
22 | El director promueve el trabajo en equipo en la elaboraciéon de

instrumentos de gestion pedagégica (Unidad de aprendizaje, P

proyectos de aprendizajes, sesiones de aprendizaje y médulos de 7 i

agrendizaie)

PROM Y PARTICIPAC ENEL Y Si No Si No Si No

DESARROLLO PROFESIONAL DEL DOCENTE 4
23 | El director promueve el desamollo profesional formal e informal del

docente. 7 7 Z
24 | El director promueve el aprendizaje de los estudiantes participando

del proceso. / o /
25 | El director demuestra habilidad directiva que promueve eficacia en la 5 s V
26 | El director demuestra habilidad en el manejo de la gestion

pedagégica. 7 A 7
27 | El director promueve la reflexion de la gestion de la ensefianza-

aprendizaje 7/ 7 7
28 | El director comprende su contexto para fomentar una gestion

pertinente. 4 / 4
29 | El director fomenta una gestion que atiende el diagnostico

institucional. s / 7z
ASEGURAR UN ENTORNO ORDENADO Y DE APOYO 5 Si No Si No Si No

El director fomenta el trabajo colaborativo de los docente en el

aprendizaje de los estudiantes. Z .
31 | El director fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el

aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes. & 7 L
32 | El director evita pérdidas de tiempo en el proceso de ensefianza

aprendizaje 7 o 7
33 | El director brinda confianza, seguridad y con firmeza hace cumplir las

normas de convivencia de la IE. 7 V4 s
34 | El director fomenta un ambiente que genera confianza mutua de la

comunidad educativa. & v 4
35 | El director demuestra respaldo y valoracién en el cumplimiento de sus

funciones a los docentes. 7 ik &
36 | El director realiza gestion pedagdgica evitando presiones extemas de

padres de familia y de situaciones politicas. ot 7 s
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): i%j /)ligkbb&wcba.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

W\M/JW Nt Q97 364k ..

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ...

Especialidad del valldador:..&/)&‘.-:..&m-f ...... .

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension ucv sgﬁu DE
p e e co® o n

Dra. Millred yemica Ledeswa Cuadros /95 2

CPPe N 061627
CATEDRATICA DE LA ESCUELA DE POSTGRADO
DN 09936485

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION ESCOLAR

CENTRADA EN LOS APRENDIZAJES.

169

N° Pertinencia' Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSIONES !/ items
Si No Si No Si No
COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR 1.
1 El director orienta a la comunidad educativa para asegurar mejoras Y
educativas. i
2 El director Involucra a la comunidad educativa para lograr metas de
aprendizaje desde el inicio del afo escolar. / /
3 | El director Considera los resultados de la Evaluacion Censal de
Estudiantes (SICRECE) de 2° y 4° para mejorar los resultados de | / 7 7
aprendizaje
4 El director reflexiona con los docente las fortalezas, aspectos criticos,
y causas que generaron los buenos y malos resultados. / / 7
5 El director fomenta la participacion de manera consensuada entre los
docentes para establecer las metas del nuevo afio lectivo. £ / 4
6 | El director construye con la comunidad educativa una visién
compartida del logro de aprendizajes de calidad. / / 4
7 | Eldirectorinvolucra la comunidad educativa en la construccion del Plan
Anual de Trabajo. 7/ / /
8 | Eldirector promueve y lidera la mejora de la practica pedagoégica de su
equipo docente. / / /
9 El director muestra capacidad y liderazgo en el monitoreo a los
docentes en la IE. = /
10 | El director realiza el acompafamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica considerando los enfoques reflexivo-critico, inclusivo, | / /
intercultural-critico.
11 | El director fomenta la auto reflexion de los docente para mejorar su
_préactica pedagogica asegurando el aprendizaje de los estudiantes. /
12 | El director promueve el desarrollo profesional del docente de aula a
través orientaciones, asesorias oportunas sostenidas en el tiempo. / 7 /
13 | El director realiza el acompafamiento sistematico al docente para
fortalecer sus competencias pedagégicas y mejorar sus desempefios | , 7 7
en el aula.
14 | Eldirector verifica sistematicamente el cumplimiento de metas durante
el afo escolar. 7/ / /
15 | El director realiza las visitas de acompafamiento y monitoreo
programados en el PAT, dirigiéndose a los docentes y comisiones del | , / /
PAT.
16 | El director fomenta las reuniones de inter aprendizaje entre los / ¥
docentes y la red educativa programados en el PAT. ) /
17 | Eldirector demuestra capacidad al identificar logros y aspectos criticos / /
sobre la practica pedagégica de los docentes. o " / A o
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18 | El director toma decisiones coherentes y oportunas para dar

continuidad a las actividades y optimizar los resultados de aprendizaje. Z 7 a7
19 | El director maneja una comunicacion fluida, horizontal y asertiva en el

monitoreo y acomparamiento. A b /
20 | El director Involucra ala comunidad educativa en elaboracién de las

normas de convivercia de la IE / 74 /
21 El director fomenta la convivencia escolar para favorecer el desarrollo

del aprendizaje. o 4 7
22 | El director fomenta las relaciones positivas entre los sujetos de la

comunidad educativa £ 7 /
23 | El director Fomenta la convivencia escolar desde un modelo

participativo e inclusivo. b / /
24 | El director Planifica reuniones/jornadas con padres y madres de familia

para favorecer la convivencia escolar. 4 / 7
25 | El director conoce los protocolos para la atencién oportuna de los

casos de violencia escolar. 7 / 7/
26 | El director conforma e implementa el Plan de Tutoria y Orientacién

Educativa para promover la corvivencia escolar. / L /
27 | El director vela por una convivencia basada en el respeto, tolerancia,

buen trato, la igualdad de ejercicio de derechos, el cumplimiento de 7 of

deberes. /7
28 | El director gestiona la realizacién del Plan Anual de Trabajo (PAT). A i S
29 | El director gestiona la rezalizacion del Proyecto Educativo Institucional

(PEI), en funcidn a los aprendizajes promoviendo el consenso entre los / 7

miembros de la comunidad educativa. /
30 | El director elabora el PAT y el PEI teniendo en cuenta los

Compromisos de gestion escolar. # / L
31 | El director hace cumplir Ias tareas o actividades que se planificaron en

el PAT. A 4
32 | El director maneja el PEl y el PAT manteniendo una linea de

aplicacion de fundamentos en el los instrumentos de gestion 7 f

pedagdgica. g

Si No Si No Si No Sugerencias

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE 2.
33 | El director demuestra conocimientos de la formacién basado en

competencias del Nivel de Educacién Primaria. Z / /
34 | El director demuestra evidencias de la evaluacion por enfoque

formativo. 7 A P
35 | El director evidencia una evaluacion sisternatica de los estudiantes y

docente. 7 7 g
36 | El director demuestra estrategias del saber en los docentes y

estudiantes. o/ /. P4
37 | El director demuestra capacidad en la elaboracién de instrumentos de

gestién institucional. # £ i
38 | El director demuestra capacidad en la elaboracién de instrumentos de

gestién pedagégica s A Z
39 | El director demuestra destreza en el manejo de técnica e instrumentos _ y @

de evaluacién diagnostica de la gestion escolar.
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40 | Eldirector demuestra un manejo de estrategias de gestion institucional

para resolver problemas de aprendizaje. 4 / S
41 | El director demuestra buen manejo de competencias profesionales y /

capacidades directivas. 4 i
42 | El director adopta una posicion asertiva en la solucién de problemas. s A Vi
43 | El director fomenta la comprension con la otra persona respetando las

diferencias. /. / b i
44 | El director asume posturas de reconocer actitudes de los docentes y

estudiantes que reflejan capacidad y aprendizajes de calidad. 4 74 /
45 | Eldirector promueve posturas y actitudes de respeto de las normas y

derechos de los docentes y estudiantes. b / /
46 | El director valora la actitud auténoma, juiciosa y responsable del

estudiante. & VA /
47 | El director evidencia el logro de metas de aprendizaje de los

estudiantes. L A /
48 | Eldirector evidencia logros del desempefio profesional docente. o A /
49 | El director demuestra con instrumentos de gestion la calidad del p:

aprendizaje en los estudiantes. V% 4
50 | El director evidencia el logro de competencias auténomas y / / /

responsable del estudiante.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): %.u

),%M[,g

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [>{ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .

Especialidad del validador:. ua.. £om... M/YWWM e b4

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

- 790 g Wdéw on:.0.99364.65
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l ﬁ w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

BODAS DE PLATA

Escuela de Pasgrada

‘Whic del Buen Servicio al Ciudadana”

Lima, 11 de agosto de 2017
Carta P. 480 - 2017 EPG — UCV LE

Sefior(a)

Fernandez Cabrera Maria
I.E. N° 171 Las Terrazas

Atencién:
Directora

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a LENIN GALO GARCIA QUISPE
identificado(a) con DNI N.° 33341787 y cédigo de matricula N.° 7001017150;
estudiante del Programa de Maestria en Administracién de la Educacién quien se
encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacién (Tesis):

"Liderazgo Pedagégico y Gestién Escolar Centrada en los Aprendizajes, Red 09, UGEL
05, San Juan de Lurigancho"

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante
a su Institucién a fin de que pueda desarrollar su investigacién.

Con este motivo, le saluda atentamente,

CAMPUS LIMA ESTE
. D

LoscrADS Df. Radl Delgado Arenas
efe de la Escuéela de Posgrado — Campus Lima Este

JPMR
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W @ EII UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
S |

BODAS DE PLATA

Escuela de Pasgrado.

‘Who. del Buen Servicio al Ciudadans”

Lima, 11 de agosto de 2017
Carta P. 477 — 2017 EPG — UCV LE

Sefior(a)

Lizandro Crispin Rommel

I.E. N°116 Abraham Valdelomar
Atencién:
Director

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a LENIN GALO GARCIA QUISPE
identificado(a) con DNI N.° 33341787 y cédigo de matricula N.° 7001017150;
estudiante del Programa de Maestria en Administracién de la Educacién quien se
encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacién (Tesis):

"Liderazgo Pedagégico y Gestién Escolar Centrada en los Aprendizajes, Red 09, UGEL
05, San Juan de Lurigancho"

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante
a su Institucién a fin de que pueda desarrollar su investigacion.

Con este motivo, le saluda atentamente,

pD C s,'*b

W

JEFE - =

CAMPUS LIMKTESTE
< . DLé‘R/adeelgado Arenas
la Es a de Posgrado — Campus Lima Este

——

UCV.EDU.PE
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%? ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

DAS DE PLATA

‘Udio del Buen Serwicie al Ciudadans”
Lima, 03 de julio de 2017
Carta P. 435-2017 EPG - UCV LE

Serior(a)
Diaz Rodriguez Rebeca
N° 125 "Ricardo Palma”

Atencion:
Directora

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a LENIN GALO GARCIA QUISPE
identificado(a) con DNI N.° 33341787 y cddigo de matricula N.° 7001017150;
estudiante del Programa de Maestria en Administracion de la Educacidon quien se
encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacidn (Tesis):

"Liderazgo Pedagogico y Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes, Red 09, UGEL
05, San Juan de Lurigancho-2017"

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante
a su Institucién a fin de que pueda desarrollar su investigacion.

Con este motivo, le saluda atentamente,

Dr. &L’N’ﬁelgado Arenas
Jefe de la Escueta de Posgrado — Campus Lima Este

JPMR

UCV.EDU.PE
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E@ﬂ% ‘l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
D [
BODAS DE PLATA

Escuela de Posgrade.
“Wiie. del Buen Sewvicic al Ciudadane”
Lima, 11 de agosto de 2017
Carta P. 478 — 2017 EPG — UCV LE

Sefior(a)

Huacho Ponce Gladys Luz
1.E. N°131 Monitor Huascar
Atencién:

Directora

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a LENIN GALO GARCIA QUISPE
identificado(a) con DNI N.° 33341787 y cddigo de matricula N.° 7001017150;
estudiante del Programa de Maestria en Administracién de la Educacién quien se
encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

"Liderazgo Pedagégico y Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes, Red 09, UGEL
05, San Juan de Lurigancho"

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante
a su Institucién a fin de que pueda desarrollar su investigacion.

Con este motivo, le saluda atentamente,

Jaweusumaeste /' pr, B£U)Delgado Arenas
a Escu e Posgrado — Campus Lima Est
11 - =

(4
Lo

&
S
5

UCV.EDU.PE
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9 = .
?A = w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
=S |

BODAS DE PLATA

Escuela de Pasgrade

“Wiio. del Buen Sewicia al Ciudadana”
Lima, 03 de julio de 2017
Carta P. 434 -2017 EPG - UCV LE

Sefior(a)
Rivera Oliva Reyles
Fe Alegria N° 25

Atencion:
Director

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a LENIN GALO GARCIA QUISPE
identificado(a) con DNI N.° 33341787 y cddigo de matricula N.° 7001017150;
estudiante del Programa de Maestria en Administracion de la Educacion quien se
encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

"Liderazgo Pedagdgico y Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes, Red 09, UGEL
05, San Juan de Lurigancho-2017"

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante
a su Institucion a fin de que pueda desarrollar su investigacion.

Con este motivo, le saluda atentamente,

; / Raul Delgado Arenas
@k<scuela de Posgrado — Campus Li

m%

/PMR

UCV.EDU.PE
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

BODAS DE P;ATA
Escuela de Pasgrade
‘Whic del Buen Sewwvicio at Ciudadane”
Lima, 11 de agosto de 2017
Carta P. 481 -2017 EPG - UCV LE

Sefior(a)

Nicho Napa Irene Isabel

I.E. N°117 Signos de Fe
Atencion:
Directora

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a LENIN GALO GARCIA QUISPE
identificado(a) con DNI N.° 33341787 y cddigo de matricula N.° 7001017150;
estudiante del Programa de Maestria en Administracién de la Educacion quien se
encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

"Liderazgo Pedagégico y Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes, Red 09, UGEL
05, San Juan de Lurigancho"

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante
a su Institucién a fin de que pueda desarrollar su investigacion.

Con este motivo, le saluda atentamente,

e

Dr: Radl Delgado Arenas
Egcyefa de Posgrado — Campus Lima Este
/‘—M T ——

JEFE
CAMPUSLIMA ESTE

LosdRft

JPMR
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-
/) E% h' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
pEB |

JAS DE PLATA

Escuela de Posgrado.

‘Wiic. del Buen Servicio al Ciudadana”

Lima, 11 de agosto de 2017
Carta P. 479 — 2017 EPG - UCV LE

Sefior(a)

Reyes Mori Francisco

1.E. Francisco Bolognaesi Cervantes
Atencidn:
Director

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a LENIN GALO GARCIA QUISPE
identificado(a) con DNI N.° 33341787 y cédigo de matricula N.° 7001017150;
estudiante del Programa de Maestria en Administracién de la Educacién quien se
encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

"Liderazgo Pedagégico y Gestién Escolar Centrada en los Aprendizajes, Red 09, UGEL
05, San Juan de Lurigancho"

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante
a su Institucién a fin de que pueda desarrollar su investigacion.

Con este motivo, le saluda atentamente,

LE. FRANCISO BOLOCNESI CERVANTES |
'PM UGEL N® 05 sJ.L.-EA. '
o piEs s T PARTES

21AG0 207 |
expeniente: /& 7L folios &€ ‘\

recisino: </ HORA [/72Z
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‘\I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

BODAS DE PLATA

“Wiio. del Buen Sewwvicio al Ciudadans”

Lima, 11 de agosto de 2017
Carta P. 476 — 2017 EPG — UCV LE

Sefior(a)
Salazar Fernandez Liliana Victoria
1.E. N°069 Machu Picchu

Atencion:
Directora =

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a LENIN GALO GARCIA QUISPE
identificado(a) con DNI N.° 33341787 y cddigo de matricula N.° 7001017150;
estudiante del Programa de Maestria en Administracién de la Educacion quien se
encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

"Liderazgo Pedagégico y Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes, Red 09, UGEL
05, San Juan de Lurigancho"

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante
a su Institucién a fin de que pueda desarrollar su investigacion.

Con este motivo, le saluda atentamente,

CAMPUS LiMA F5T¢

/ (4
LOsGRA%S

4 WI Delgado Arenas ;\_—
Jefe de la Escuela c ima Este

JPMR

UCV.EDU.PE

: lrsze
(2,1 714"4& e Diana Vera Vilca

PRIMARIA
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BODAS DE PLATA

Escuela de Posgrada

‘Uiie del Buen Sewicie al Ciudadane”
Lima, 03 de julio de 2017
Carta P. 433 -2017 EPG - UCV LE

Sefior(a)
Garcia Vega Hipdlito
N° 145 "Independencia Americana"

Atencion:
Director

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a LENIN GALO GARCIA QUISPE
identificado(a) con DNI N.° 33341787 y codigo de matricula N.° 7001017150;
estudiante del Programa de Maestria en Administracion de la Educacién quien se
encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

"Liderazgo Pedagdgico y Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes, Red 09, UGEL
05, San Juan de Lurigancho-2017"

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estugiante
a su Institucion a fin de que pueda desarrollar su investigacion.

Con este motivo, le saluda atentamente, Sé)

. Ragl Delgado Arenas
ueld de Posgrado — Campus Lima Este

J/PMR

UCV.EDU.PE
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ANEXO 5
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ANEXO 6

TABLA DE INTERPRETACION DEL COEFICIENTE DE CORRELACION DE

SPEARMAN

El coeficiente r de Spearman puede variar de -1.00 a + 1.00

De-091a-1 correlacion muy alta

De -0.71 a-0.90 correlacion alta

De -0.41 a-0.70 correlacion moderada

De -0.21 a -0.40 correlacion baja

De 0a-0.20 correlacion practicamente nula
DeOa 0.20 correlacion practicamente nula
De +0.21a 0.40 correlacion baja

De +0.41a0.70 correlacion moderada

De +0.71a 0.90 correlacion alta

De+091lal correlacion muy alta

Fuente: Bizquera (2004), Metodologia de la Investigacion

Educativa. Madrid, Trilla, p.212



ANEXO 07



197

ARTICULO CIENTIFICO
1. TITULO

Liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red 09,
Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017
2. AUTOR

Br. Lenin Galo Garcia Quispe.

leningarciaquispe @gamil.com

Estudiante del Programa Maestria en Administraciéon de la Educacion de la
Escuela de Postgrado de la Universidad Cesar Vallejo.

3. RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar de qué manera
hay una relacion entre liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada en los
aprendizajes, Red 09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017, la muestra censal
consider6 toda la poblacién, en los cuales se ha empleado la variable: Liderazgo
pedagdgico y gestion escolar centrada en los aprendizajes.

El método empleado en la investigacion fue el hipotético deductivo, esta
investigacion utiliz6 para su proposito el disefio no experimental de nivel
correlacional, que recogid la informacidbn en un periodo especifico, que se
desarroll6 al aplicar el instrumento: cuestionario de Liderazgo pedagdgico y gestion
escolar centrada en los aprendizajes en la escala de Likert (Totalmente en
desacuerdo) (En Desacuerdo) (Indiferente) (De acuerdo) (Totalmente de acuerdo),
que permitid entregar informacion acerca de Liderazgo pedagodgico y gestion
escolar centrada en los aprendizajes del usuario en sus distintas dimensiones,

cuyos resultados se presentan gréafica y textualmente.

La investigacion concluye que existe evidencia significativa para afirmar que:
Liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con gestion escolar centrada
en los aprendizajes. Red 09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017.
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4. PALABRAS CLAVE
Liderazgo pedagogico y gestion escolar centrada en los aprendizajes.

5. ABSTRACT

The present research had as general objective to determine in what way there is a
relation between pedagogical leadership and school management centered in the
learning, Red 09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017, the census sample
considered all the population, in which has used the variable: Pedagogical

leadership and school management focused on learning.

The method used in the research was hypothetical deductive, this research
used for its purpose the non-experimental design of correlational level, which
collected the information in a specific period, that was developed when applying the
instrument: questionnaire Pedagogical Leadership and school management
centered (Totally disagree) (In agreement) (Indifferent) (Agreed) (Totally agree),
which allowed to provide information about pedagogical Leadership and school
management focused on the user's learning in its different dimensions, whose
results are graphically and verbatim. Pedagogical leadership at a low level, 3.8% of
teachers perceive a school management centered on non-optimal learning, on the
other hand, the pedagogical leadership at a medium level, 31% of teachers perceive
school management focused on regular learning. Likewise, the pedagogical
leadership level is high in a percentage 50.2% in teachers who perceive a school

management focused on learning at an optimal level.

The investigation concludes that there is significant evidence to affirm that
the result of the Rho Spearman correlation coefficient of 0.772 indicates that there
is positive relationship between the variables is also found in the high correlation
level and the level of bilateral significance is p = 0.000 <0.01 ( highly significant)
Red 09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017.

6. Keywords: Pedagogical leadership and school management centered on the

learning.
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7. INTRODUCCION

Liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red 09, Ugel
05, San Juan de Lurigancho-2017. Fue desarrollado con un disefio no experimental
correlacional. En cuanto a la Hipdtesis general, se demostré que: Liderazgo
pedagogico se relaciona significativamente con la gestion escolar centrada en los
aprendizajes, Red 09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017.

8. METODOLOGIA

Respecto a la metodologia, considerando que es un conjunto de métodos en el
marco de la presente investigacion cientifica, lo que se detalla a continuacion.
El tipo de estudio para la presente investigacion es aplicada. Al respecto de este
tipo de estudios Soto (2015) afirma que:
Este tipo de investigacion depende de sus descubrimientos y aportes
tedricos para llevar a cabo la solucion de problemas, con el objeto de
originar  prosperidad a la sociedad. Esta investigacion se denomina
también activa, practica o empirica ademas se encuentra ligada a la
investigacion basica. (p.51)
El disefio de estudio se enmarcé dentro del disefio no experimental. Gracias a que
se recolect6 la informacidén de manera directa, rapida y confiable en el contexto real
donde se presenta es decir observado el fenbmeno en su contexto real sin
influenciar o manipular dichas variables.

Segun Hernandez, Fernandez y Batista (2010)

El disefio se refiere a que la investigacion que se hizo fue con disefio transeccional
o transversal porque que recopila datos en un solo momento, en un tiempo udnico.
Su intencién es describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un

momento dado. Es como tomar una fotografia de algo que sucede. (p.151)

Respecto a la investigacion descriptiva Hernandez, Fernandez y Batista (2010)
busca especificar las propiedades, caracteristicas y los perfiles de personas,
grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenbmenos que se someta
a un analisis(p.80). La investigacion descriptiva, comprende registros, analiza e

interpreta del contexto actual asi como analiza la composicion o procesos de los



200

fendmenos sobre hechos reales y su caracteristica esencial es la de presentar una
interpretacion correcta del hecho.

Para el andlisis de datos se empleo el programa SPSS V22 , dando como resultado
porcentajes en tablas y figuras para presentar la distribucion de los datos,
obteniendo datos de estadistica descriptiva, para la ubicacién dentro de la escala
de medicion, asi como para la contrastacion de las hip6tesis se aplicé la estadistica
no parameétrica. La confiabilidad del instrumento fue determinada el coeficiente de
Alfa de Cronbach superior a 0.90 indicaria que el grado de confiabilidad del
instrumento es muy buena que permiti6 medir el Liderazgo pedagdgicoy la gestion

escolar centrada en los aprendizajes.

RESULTADOS
Describe narrativamente los hallazgos del estudio como analisis estadistico e
interpretacion.

Tabla 10
Liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada en los aprendizajes-Red N° 09,
UGEL 05-San Juan de Lurigancho 2017.

Gestion  escolar centrada en los Total
aprendizajes
No Optimo  Regular Optimo
Bajo 1 0 10
3,8% 0,4% 0,0% 4,2%
Lidera%gg Medio 6 “ 6 86
Pedagogico 2,5% 31,0% 2,5% 36,0%
Alto 2 21 120 143
0,8% 8,8% 50,2% 59,8%
17 96 126 239
Total 7,1% 40,2% 52,7% 100,0%

Nota: Tomado del Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico y Gestion Escolar en los aprendizajes.
(Anexo 2)
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Figura 5. Diagrama de barras agrupadas del Liderazgo Pedagdgico y la Gestion Escolar Centrada

en los aprendizajes.

Interpretacion:
Como se observa en la tabla y figura; el liderazgo pedagogico en un nivel bajo, el

3.8% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes no
Optimo, por otro lado, el liderazgo pedagdgico en un nivel medio, el 31% de los
docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes regular. Asi
mismo, el liderazgo pedagogico, el 50.2% de los docentes percibe una gestion

escolar centrada en los aprendizajes éptimo.

9. DISCUSION

De los hallazgos encontrados en cuanto el resultado del coeficiente de
correlacion Rho Spearman de 0.772 indica que existe relacion positiva entre las
variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y siendo el nivel de
significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis general; se concluye que: Existe relacion
significativa entre Liderazgo pedagdgico Yy gestion escolar centrada en los
aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho 2017.
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De los hallazgos encontrados la presente investigacion corrobora lo
planteado por el Ministerio de educacion (2014), puesto que coinciden en afirmar
que liderazgo pedagogico es cuando el directivo se desempefia guiando y
dirigiendo en relacion a los objetivos y metas. Sostiene que este lider tiene que
influir, inspirar y movilizar los hechos de la escuela pubica en funcion de lo
pedagdgico. Liderar pedagdgicamente es una actitud necesaria y propicia para
configurar una institucion educativa con una buena organizacion y conducciéon en
base a los aprendizajes, vinculando el trabajo docente, el clima escolar de calidad

que permita la interaccién de las familias y comunidad.

CONCLUSIONES

La presente investigacion en cuanto a los resultados, del objetivo general; el
resultado del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.772 indica que existe
relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlaciéon
alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis general; se
concluye que: Existe relacion significativa entre Liderazgo pedagoégico y gestion
escolar centrada en los aprendizajes, en docentes -Red N° 09, UGEL 05-San
Juan de Lurigancho 2017; esto es, el liderazgo pedagdgico en un nivel bajo, el 3.8%
de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes no
Optimo, por otro lado, el liderazgo pedagdgico en un nivel medio, el 31% de los
docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes regular. Asi
mismo, el liderazgo pedagdgico en un nivel alto, el 50.2% de los docentes percibe

una gestion escolar centrada en los aprendizajes optimo.
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La presente investigacion en cuanto al objetivo especifico 1, demostro el resultado
del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.680 indica que existe relacion
positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion
moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis especifica 1; se
concluye que: Existe relacion directa entre la dimension de Establecimiento de
metas-expectativas y gestion escolar centrada en los aprendizajes, en docentes -
Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho. 2017; esto es, la dimension de
establecimiento de metas-expectativas en un nivel bajo, el 3.8% de los docentes
percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes no 6ptimo, por otro lado,
la dimensién de establecimiento de metas-expectativas en un nivel medio, el 21.3%
de los docentes percibe una gestién escolar centrada en los aprendizajes regular.
Asi mismo, la dimensién de establecimiento de metas-expectativas en un nivel alto,
el 50.6% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes
optimo.

La presente investigacion en cuanto al objetivo especifico 2, demostro el resultado
del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.729 indica que existe relacion
negativa entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion
moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis especifica 3; se
concluye que: Existe relacion directa entre la dimensién obtencion - asignacion de
recursos en forma estratégica y gestion escolar centrada en los aprendizajes, en
docentes -Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho. 2017; esto es, la
dimensién obtencion - asignacion de recursos en forma estratégica y gestion
escolar centrada en los aprendizajes en un nivel bajo, el 6.3% de los docentes
percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes no 6ptimo, por otro lado,
la dimensidn obtencion - asignacion de recursos en forma estratégica y gestion
escolar centrada en los aprendizajes en un nivel medio, el 15.5% de los docentes
percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes regular. Asi mismo, la
dimensidén obtencion - asignacion de recursos en forma estratégica y gestion
escolar centrada en los aprendizajes en un nivel alto, el 49.8% de los docentes

percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes éptimo.
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La presente investigacion en cuanto al objetivo especifico 3, demostro el resultado
del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.768 indica que existe relacion
positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y
siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis especifica 3; concluye que: Existe
relacion directa entre la dimension planificacion- coordinacion - evaluacién de la
ensefianza - del curriculo y gestidn escolar centrada en los aprendizajes, en
docentes -Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho. 2017; esto es, la
dimension planificacion- coordinacion - evaluacion de la ensefianza - del curriculo
y gestion escolar centrada en los aprendizajes en un nivel bajo, el 3.3% de los
docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes no 6ptimo, por
otro lado, la dimensién planificacion- coordinacion - evaluacion de la ensefianza -
del curriculo y gestion escolar centrada en los aprendizajes en un nivel medio, el
31.4% de los docentes percibe una gestidén escolar centrada en los aprendizajes
regular. Asi mismo, la dimensién planificacién- coordinacion - evaluaciéon de la
ensefianza - del curriculo y gestién escolar centrada en los aprendizajes en un
nivel alto, el 49.8% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los
aprendizajes 6ptimo.
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