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RESUMEN

El titulo de la investigacion que se presenta a continuacion es “Instrumentos de
gestion y calidad educativa en una Instituciéon Educativa de Huamalies, 2018” parte
del precepto de la importancia de la elaboracion y ejecucion de los instrumentos de
planificacion para alcanzar una adecuada calidad educativa, por ello tiene como
principal objetivo identificar la relacion entre los instrumentos de gestion y la calidad
educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande, provincia de

Huamalies, 2018.

Teniendo como prerrogativa el lograr el mencionado objetivo, los investigadores
desarrollaron una investigaciéon de no-experimental, transeccional y correlacional,
en ella se consideré como poblacion a la totalidad de integrantes de la comunidad
educativa 1 directivo, 15 docentes, 2 trabajadores administrativos, 139 padres de
familia y 204 estudiantes, lo que hace un total de 361 integrantes; la muestra estuvo
compuesta por la totalidad de trabajadores de la propia institucién educativa siendo
en total 16 trabajadores; para la recoleccion de datos se usG como técnica la
encuesta y como instrumentos los cuestionarios, en el caso del cuestionario de
instrumentos de gestion es de autoria de los investigadores quienes lo desarrollaron
en base del marco tedrico y las dimensiones e indicadores correspondientes este
instrumento fue sometido a validacion de expertos y prueba de confiabilidad
estadistica, los cuales dieron por veredicto que puede ser aplicado tal y como esta;
en el caso del instrumento de medicion de calidad educativa se uso6 instrumentos
ya validados por el IPEBA como son la encuesta para personal directivo y la

encuesta para docentes.

Luego de realizados los céalculos estadisticos correspondientes se obtuvo que a
opinion de los trabajadores de la institucion educativa de Huamalies los
instrumentos de gestion tienen un nivel adecuado, mientras que en lo que
corresponde al nivel de calidad educativa alcanzo el nivel logrado; aplicada la
prueba de correlacion Rho de Spearman se identific6 que existe relacion
significativa entre los instrumentos de gestién y la calidad educativa en la Institucion

Educativa N° 32400 de Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018.

Palabras clave: Instrumentos de gestion y calidad educativa.
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ABSTRACT

The title of the research presented below is "Educational management tools and
quality in an Educational Institution of Huamalies, 2018" part of the precept of the
importance of the development and implementation of planning instruments to
achieve an adequate educational quality, therefore, its main objective is to identify
the relationship between management instruments and educational quality in

Educational Institution N ° 32400 of Jacas Grande, province of Huamalies, 2018.

Having as a prerogative to achieve the aforementioned objective, the researchers
developed a non-experimental, transectional and correlational investigation, in
which the totality of members of the educational community was considered 1
population, 15 teachers, 139 parents of family and 204 students, which makes a
total of 361 members; the sample was composed of all workers of the educational
institution itself, with a total of 16 workers; for data collection the survey was used
as a technique and as instruments the questionnaires, in the case of the
guestionnaire of management instruments, it is the responsibility of the researchers
who developed it based on the theoretical framework and the corresponding
dimensions and indicators. This instrument was submitted to validation of experts
and test of statistical reliability, which gave as a verdict that it can be applied as it
is; In the case of the educational quality measurement instrument, instruments
already validated by the IPEBA were used, such as the survey for managers and

the survey for teachers.

After carrying out the corresponding statistical calculations, it was found that in the
opinion of the workers of the educational institution of Huamalies, the management
instruments have an adequate level, while in what corresponds to the level of
educational quality reached the level achieved; applied Spearman's Rho correlation
test it was identified that there is a significant relationship between management
instruments and educational quality in Educational Institution N ° 32400 of Jacas

Grande, province of Huamalies, 2018.

Keywords: Management instruments and educational quality.
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INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

Todas las organizaciones se constituyen con la idea de alcanzar el éxito, este
éxito puede ser entendido de diferentes maneras, sobre todo de acuerdo al
tipo de organizacion que sea, en el caso de las organizaciones con fines de
lucro, el éxito puede ser entendido como la maximizacion de los ingresos
disminuyendo los riesgos, en el caso de las organizaciones sin fines de lucro,
podra ser entendido como llegar a mas personas y satisfacer sus expectativas

de la mejor manera.

Celis (2018) afirma “Si no sabes a donde vas, cualquier camino te sirve” (p. 2)
para hacer una alusion que cuando uno no tiene un objetivo fijo cualquier cosa
gue consiga puede ser considerada como un éxito; esta frase puede ser
adecuada si se trata de un vagabundo, pero no es posible de ser concebida
desde el punto de vista organizacional, pues todas las organizaciones se han
constituido con la idea de alcanzar un fin. Por ello nos recuerda también el
autor que si tenemos un pleno conocimiento del destino deseado, entonces
ese camino a recorrer es el camino que nos lleve al éxito. Este camino no se
descubre, ni por obras de la casualidad o el azar; este camino al éxito se

construye, se crea junto con los colaboradores de la organizacion.

Para poder lograr el camino al éxito es necesario poder desearlo, y este deseo
debe de ser plasmado de manera concisa, de manera tal que todos los
integrantes de la organizacion la conozcan y coadyuven al logro de la misma.
Mendoza y Cuadros (2012, p. 25) afirman que la planificacién es un conjunto
de pasos que tienen caracter de ser complejas, reflexivas, logicas y
metodoldgicas; es en este proceso que se llegan a determinar los objetivos y
llegan a formular en conjunto de estrategias; las que dan origen a los planes,
proyectos con sus correspondiente presupuestos, asi como también la toma
de las decisiones mas convenientes posibles, estas decisiones se toman en

la actualidad y tendran redundancia en lo que se quiere lograr en el futuro.

15



La historia de nuestro pais nos muestra que no somos un pais en cual la
planificacion haya tenido mucha importancia o por lo menos no se le otorgé la
importancia debida, muestra de ello lo podemos encontrar en las decisiones
gue se han tomado a nivel de gobierno, como son el uso del délar MUC

durante el gobierno aprista,

En la actualidad afortunadamente esta informalidad no es tan grave, aunque
aun existe, pues se cuenta con un documento de planificacion que orienta los
esfuerzos del pais, este documento se denomina “Plan bicentenario — El Pera
hacia el 2021” dicho documento se encuentra estructurado en seis ejes
estratégicos: a) Los derechos fundamentales y la dignidad de las personas; b)
Las oportunidades y acceso a los servicios; c¢) El estado de gobernabilidad; d)
economia, competitividad y empleo; e) desarrollo regional e infraestructura; f)
recursos naturales y ambiente. Con ella se pretende orientar los esfuerzos de
todos los peruanos hacia el pais que deseamos alcanzar en el 2021, sobre
todo considerando que es el afio en el que cumpliremos doscientos afios de

aniversario de nuestra independencia nacional (CEPLAN, 2011).

En lo concerniente a la educacion, nuestro pais (Perd) cuenta con un
documento de planificacion en el cual se ven plasmadas el conjunto de
objetivos estratégicos y las politicas necesarias para su implementacion, este
documento fue elaborado con la participacion conjunta del Ministerio de
Educacién y el Consejo Nacional de Educacién y se denomina “Proyecto
Educativo Nacional al 2021 — La educaciéon que queremos para el Perd” y
cuenta con seis objetivos estratégicos que orientan al logro de la visién que
expresa “Todos logran desarrollar su potencial iniciando en la primera
infancia, tienen acceso al mundo letrado, son capaces de resolver problemas,
ponen en practica los valores, son capaces de continuar con su aprendizaje,
se entienden como personas con derechos y responsabilidades, y apoyan al
crecimiento de su localidad y del pais, haciendo una combinacién entre el
capital cultural y natural de nuestro pais con los avances tecnoldgicos y

cientificos a nivel mundial” (Ministerio de Educacion del Peru, 2006).
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Por su parte, a nivel de nuestra region en la actualidad contamos con un
instrumento de gestidn actualizado destinado a orientar el camino a seguir por
nuestra region para alcanzar la tan ansiada calidad educativa y mejorar los
resultados que venimos obteniendo en los ultimos afios. Este documento se
denomina “Proyecto Educativo Regional Huanuco 2018-2028 — Un nuevo
contrato social para educar en la diversidad”. En el se plantean seis objetivos
estratégicos los cuales apuntan al logro de la vision regional, “Huanuco region
competente y emprendedora, con educaciéon de pertinencia acorde a la
sociedad del conocimiento, para lograr el desarrollo educativo sostenible y
constructora de una comunidad justa, democrética, inclusiva, intercultural y
que practica la conciencia ambiental”. (Direcciéon Regional de Educacion
Huénuco, 2017).

Huamalies como provincia no cuenta con un instrumento de gestion provincial,
al menos no es de dominio publico, esto puede deberse a multiples factores,
hasta hace algunos afios la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamalies,
asi como la totalidad de UGELs de la region Huanuco no contaban con
personal estable, mucho menos con plazas organicas, esto se modificd
gracias al Concurso de Acceso a Cargos Directivos de UGEL, como también
con el Concurso de Acceso a Cargos de Especialistas de Educacion. El
segundo factor es la carencia de presupuesto para el desarrollo de dicho
documento, pues al ser un instrumento que para su elaboracion requiere de
la presencia de la totalidad de integrantes de la comunidad educativa, requiere
de un presupuesto asignado que haga posible las reuniones y sesiones de

trabajo.

A nivel de la institucion educativa N° 32400 de Jacas Grande, si bien es cierto
se cuenta con la totalidad de instrumentos de gestion, muchas veces estas no
cumplen con los requisitos necesarios, debido a muchos factores, el principal
requisito que no llegan a cumplir es de haber sido elaborados con la
participacion de la totalidad de integrantes de la comunidad educativa, esto es
muy complicado debido a la poca disposicion de tiempo para la elaboracion
de la misma, la semana de planificacion propuesta por el Ministerio de

Educacién no alcana para la culminacién de dichos documentos, esto hace

17



que se tomen decisiones tales como el trabajo a través de comisiones,
quienes se encargan cada uno de un documento de gestion, al ser elaborados
dichos documentos de manera independiente y asilada, carecen de cohesién
y articulacion, factor que hace que sean Unicamente documentos de caracter
formal, los cuales se construyen con la Unica finalidad de cumplir con el 6rgano

superior y evitar posteriores amonestaciones.

Si bien es cierto, todos los servidores publicos expresamos que brindamos un
servicio de calidad, esto muchas veces deslinda mucho de la realidad, pues
la percepcion entre el que brinda el servicio con aquel que la recibe es distinta.
En la Institucion educativa 32400 de Jacas Grande sucede algo muy similar,
pues los padres no se encuentran del todo satisfechos con el servicio que
reciben, y esto no se debe Unica y exclusivamente al trabajo de los maestros,
sino al conjunto de servicios que conforman el servicio educativo. Entre ellos
podemos mencionar la infraestructura educativa compuesta por el estado de
los salones de clase, servicios higiénicos, bibliotecas, entre otros; la direccion
institucional que orienta el conjunto de decisiones institucionales como
también el liderazgo exhibido por el director; el soporte al desempefio docente
que implica el seguimiento que se ejecuta al trabajo de los docentes como
también el apoyo que se otorga a estos mismos con la finalidad de que puedan
mejorar su desempefio; y por ultimo el trabajo conjunto con los padres de

familia y la comunidad.

En base a estas observaciones, teniendo en cuenta la aparente inadecuada
elaboracion de los instrumentos de gestion, al no cumplir con el conjunto de
caracteristicas que debe tener, como también un aparente descontento con la
calidad de servicio en la institucion educativa de Jacas grande, nos
propusimos conocer si existe 0 no relacion entre los instrumentos de gestion

y la calidad educativa.

Para poder lograr el mencionado deseo desarrollamos el presente trabajo de
investigacién, que respeta el conjunto de normas propuestas por la

Universidad César Vallejo.
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1.2. Trabajos previos
A nivel Internacional

Campos (2014) luego de un arduo trabajo de investigacion que llevo por titulo
“Aplicaciéon de un sistema de planificacion estratégica y control de gestion en
una organizacion sin fines de lucro: Caso ONG psicologos voluntarios”
investigacion de tipo aplicada, llegé a las siguientes conclusiones: a) Se
demostré que el proceso de control de gestidon puede aplicarse a las
instituciones sin fines de lucro: b) Para poder cumplir con los objetivos de la
investigacion se desarroll6 los correspondientes objetivos especificos,
proponiendo asi la modificacion de la estructura que colabore en la mejoria de
su funcionalidad; c) La realizacion del analisis externo nos permitié detectar la

existencia de un nicho de mercado que no fue captada en un principio.

Barreto (2012) elabor6 un trabajo de investigacion titulado “Evaluacion de la
calidad del desempefio docente y directivo en el Instituto Superior
Agropecuario José Benigno lIglesias, de la parroquia Biblian, del cantén
Biblian, de la provincia del Cafiar, durante el afio académico 2011 — 2012”
investigacion de tipo correlacional, en la cual se utiliz6 como técnica la
encuesta y como instrumentos los cuestionarios llegé a las siguientes
conclusiones: El instituto investigado obtuvo un puntaje de 80/100 que
equivale a un nivel excelente de los maestros y el directivo de la institucion,
de la autoevaluacién de docentes destacan el trato a los estudiantes con
cortesia y respeto obteniendo una puntuacion de 7.8/10; aplicado el
instrumento de coevaluacion al desempefio de los docentes se obtuvo una
puntuacion de 8.8/10. En cuanto a la evaluacion aplicada por parte de los

estudiantes otorg6 una puntuacién al desempefio de los docentes de 17.9/24.

Cantu (2012) elabor6 una investigacion que lleva por titulo “La calidad
educativa en Argentina desde una perspectiva econémica" investigacién de
tipo descriptiva en la cual se utilizo la técnica de analisis documentario, guiado
por la preocupacion de la calidad de la educacién en Argentina pero enfocada
desde el aspecto econdmico, luego de un detallado trabajo de investigacion,

el investigador concluyo: La variable mas significativa en relacion a la calidad
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educativa es el nivel educativo de los padres, pues se observa que cuanto
mayor sea el nivel de formacion de los padres mayores son los resultados en
PISA, otro factor relevante es el grado de ausentismo de los maestros, pues
las evidencias muestran que cuanto mayor sea el ausentismo de los maestros
peores son los resultados obtenidos por los estudiantes en la prueba PISA, y
por ultimo se demostrdé que las mujeres obtienen muchos mejores resultados
gue los varones en las pruebas PISA, con lo que se confirma la idea de que

las mujeres son mas inteligentes que los hombres al menos en la Argentina.
A nivel Nacional

Rosas (2016) desarroll6 un trabajo que lleva por titulo “Planeacién estratégico
y su repercusion en la gestion empresarial del sector turismo de la region
Puno, 2015 — 2016” investigacion de tipo correlacional en la que se aplico la
técnica de la encuesta con su instrumento los cuestionarios, la muestra estuvo
constituida por 100 empresas del sector turismo seleccionadas por medio de
un muestreo no probabilistico por conveniencia, luego de un detallado trabajo
de investigacion la investigadora lleg6 a la siguiente conclusion: Existe una
correlacion directa y significativa r=0.220 entre el planeamiento estratégico y
la gestion empresarial, en cuanto a la dimensién conocimiento y la gestion
empresarial r=0.358; en lo que corresponde a la dimensién participacion y
gestion empresarial r=0.466; respecto al planeamiento estratégico en la

dimension evaluacion y la gestién empresarial r=0.227.

Chipana (2015) en su trabajo de investigacién que lleva por titulo Gestién
pedagogica y la calidad educativa en las unidades de gestion educativa local
de San Ramoén y Azangaro — 2013” investigacion de tipo correlacional que usé
la técnica de la encuesta y sus instrumentos los cuestionarios llegando a las
siguientes conclusiones: Existe relacion directa y positiva entre la gestion
pedagogica y la calidad de los aprendizajes; Existe relacion entre la gestion
para la diversificacion curricular y los estandares de aprendizaje; existe
relacion alta y positiva entre el nivel del logro alcanzado en el area de gestiéon

pedagogica y la calidad educativa; existe relacion positiva alta entre la gestion
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pedagdgica y la calidad educativa de las unidades de gestion pedagdgica de
las Unidades de Gestion Educativa Local San Roman y Azangaro.

Alarcon (2013) desarrollé una investigacion que lleva por titulo “Gestidén
educativa y calidad de la educacion en instituciones privadas en Lima
metropolitana” investigacion de tipo correlacional, con disefio transversal,
elaborada bajo el enfoque cuantitativo en el cual plantearon como poblacion
a cinco instituciones educativas privadas de Lima metropolitana, y la muestra
estuvo constituida por 10 directivos en total, dos por cada institucion, para la
recoleccion de los datos usé los cuestionarios, luego de una minuciosa
investigacion el autor concluyé: que el papel tanto de la gestion educativa
como de la calidad educativa que alcanzan las instituciones educativas
privadas es determinante, esta afirmacion se fundamenta en los comentarios
vertidos por la totalidad de sujetos de investigacion, la misma que coincide
con el resultado de la observacion correspondiente.

Quichca (2012) elabor6é un trabajo de investigacion que lleva por titulo
“Relacion entre la calidad de gestion administrativa y el desempefio docente
segun los estudiantes del | al VI ciclo 2010 — | del Instituto Superior Particular
“La Pontificia” del distrito del Carmen Alto Provincia de Huamanga Ayacucho
— Pera. cuyo principal objetivo fue hallar la asociacion existente entre la
calidad de la gestiébn administrativa y el desempefio de los docentes del
Instituto Superior, para ello aplicé una investigacion de tipo correlacional,
luego de aplicar los instrumentos a una muestra de 124 estudiantes se
encontré que: Existe una asociacion significativa entre Calidad de gestion
administrativa y el desempefio de los docentes, afirmacion que se fundamenta
en el valor obtenido luego de la aplicaciéon de la prueba de hipétesis chi?=
50.35.

Valera (2012) presenté un trabajo de investigacion que lleva por titulo
“Percepcion de la comunidad sobre la calidad del servicio de una institucion
educativa de Ventanilla — Callao” como requisito para obtener el grado
académico de maestro en educacion, teniendo como primordial objetico

describir la calidad del servicio en el nivel secundario de una institucion
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educativa del distrito de Ventanilla-Callao desde la perspectiva de la
comunidad educativa que se encuentra compuesta por maestros, padres y
madres de familia y alumnos; luego de aplicar las encuestas a una muestra
de 43 docentes, 293 estudiantes y 165 padres de familia, se realizo el calculo
estadistico y se llego a las siguientes conclusiones: Bajo la percepcion de la
comunidad educativa en general la calidad de servicio educativo de una
institucion educativa de nivel secundario cuenta con un nivel medio; en cuanto
a la calidad de servicio educativo en las areas institucional, administrativa,
pedagdgica y comunitaria, teniendo en consideracién la percepcién de los

integrantes de la comunidad educativa tiene un nivel medio.

Sorados (2010) en su tesis “Influencia del liderazgo en la calidad de la gestion
educativa, Lima — Per0” lleg6 a las siguientes conclusiones: a) Debido a que
el valor p = 0.000 < 0.05, se afirma de manera categorica con 95% de certeza
que el liderazgo de los directivos se relaciona con la calidad de la gestion

educativa de las II.EE. de la Unidad de Gesti6bn Educativa Local 03-Lima.
A nivel regional

Lujan (2016), en su trabajo de investigacion que lleva por titulo “Planificacion
estratégica y desempefio laboral en una Institucion Educativa de Huamalies”
desarrollada en la Universidad César Vallejo con la finalidad de obtener su
grado académico de Magister en gestion publica, en el mencionado trabajo el
investigador se planteé como objetivo general determinar la relacion entre
planificacion estratégica y desempefio laboral de una Institucion Educativa de
Huamalies, para poder lograrlo desarrollé una investigacion de disefio no
experimental, transversal, correlacional, teniendo como poblacién a los 15
trabajadores de la Institucién Educativa N° 32400 de Jacas Grande del distrito
del mismo nombre, provincia de Huamalies, y para la muestra se incluyo al
total de integrantes de la poblacion, también denominado muestra censal; por
su parte, para la recoleccion de los datos se us6 el cuestionario de
planificacion estratégica y el cuestionario de desempefio laboral, luego de
realizar un meticuloso trabajo de investigacion, el autor concluyo: La relacion

existente entre planificacion estratégica y desempefio laboral de una

22



Instituciéon Educativa de Huamalies es significativa, basado en el valor de la
significatividad bilateral (0,011) valor que es menor que el maximo permitido
(0,05), siendo el nivel de correlacion entre ambas variables positiva media

fundamentada en el coeficiente de correlacion r de Pearson (0,652).

Martel (2014) elabor6é un trabajo de investigacion que se titula “Gestion
institucional y la calidad de servicio de la |.E. “Nuestra Sefiora de las
Mercedes” — Huanuco — 2013” investigacion de tipo correlacional, que uso
como técnica la encuesta y como instrumentos los cuestionarios en el que
lleg6 a las siguientes conclusiones: Se determiné que la gestion institucional
influye en la calidad de servicios de la |.E. “Nuestra Sefiora de las Mercedes”,
demostrandose también que la gestion del talento humano, la dimensién
pedagogica y la dimension administrativa influyen en la calidad de los

servicios.

Ortega (2014) desarrollé un trabajo de investigacién que lleva por titulo
“Evaluacion curricular y la calidad educativa en la Institucidon Educativa de
Ingenio Bajo 2013” cuyo objetivo primordial fue determinar la influencia de la
evaluacioén curricular en la calidad educativa en la institucion educativa de
Ingenio Bajo, correspondiente al distrito de Santa Maria del Valle, provincia y
region de Huanuco; para poder lograr el objetivo recurrié a una muestra de 50
estudiantes y 5 docentes, luego de la aplicacion de los instrumentos de
medicion y aplicadas las pruebas de comprobacion de hipétesis se llego a las
siguientes conclusiones: Existe influencia significativa de la evaluacion
curricular en la calidad educativa brindada en la Institucion Educativa de
Ingenio Bajo, Tanto el proyecto curricular institucional como los planes
anuales influyen en la calidad educativa brindada en la Institucion Educativa
de Ingenio Bajo; mientras que el Proyecto Educativo Institucional no influye en
la calidad educativa brindada en la Institucion Educativa de Ingenio Bajo.

Castro y Gonzales (2012) presentaron un trabajo de investigacion titulado “La
gestion institucional y la calidad de los servicios educativos en la Institucion
Educativa “San Jorge” del distrito de Rupa Rupa — Tingo Maria.2012” para

poder lograrlo aplico los cuestionarios la encuesta y como instrumentos a los
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1.3.

1.3.1.

cuestionarios a una muestra de 31 trabajadores, luego de un detallado trabajo
de investigacion los investigadores llegaron a las siguientes conclusiones:
Existe relacion ente las variables gestidn institucional, documentos de gestion,
clima institucional y liderazgo con la calidad de los servicios educativos en la
institucion educativa “San Jorge” del distrito de Rupa Rupa provincia de

Leoncio Prado, durante el afio 2012.

Estacio y Vicente (2012) elaboraron su trabajo de investigacion titulada
“Liderazgo directivo y su Relacién con la calidad de Gestion pedagogico en
las Instituciones Educativas del distrito de Huanuco, 2017” llegaron a las
siguientes conclusiones: Existe una relacion significativa (r=0.428) entre
ambos variables de estudio, de la misma manera desde la perspectiva de los
estudiantes (r=0.548) la cual quiere decir que la calidad de la gestidn
pedagdgica depende del tipo de liderazgo directivo que se imponga en las

instituciones educativas.
Teorias relacionadas al tema
La planificacidon estratégica

La planificacion estratégica es el proceso sistematico (que por lo general
se da a largo plazo) que se caracteriza porque proyecta y determina la
direccién que debe tener la institucién a partir de la evaluacion de su
entorno; formulando objetivos, estrategias, planes y proyectos
localizando los recursos necesarios para llevar a cabo dicho proyecto
(Mendoza y Cuadros, 2012).

La importancia de la planificacion comprendida como una de las
funciones administrativas para las organizaciones, incluyendo a las
organizaciones educativas. Pues es la que se constituye en la etapa
inicial y se instaura en una actividad propia de todas las actividades, el
desarrollarla implica el uso del pensamiento reflexivo, antes de iniciar a
actuar. Es tan importante que si no se planifica es muy dificil que se logre
los objetivos propios de la institucion, pues se carece de un norte.

La planificacion implica aquello que va a realizarse, consiste en aquellas
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1.3.2.

acciones que se van a realizar, la fijacion del curso o la linea a seguir,

para alcanzar los objetivos de la organizacion.

La planificacion estratégica para Cuevas (2011) se constituye en el
analisis y evaluacion tanto de las oportunidades como de las limitaciones
que nos brinda el entorno de la organizacion como de las fortalezas y
debilidades propias de la misma, las que se proyectan al futuro
definiendo los objetivos, metas, estrategias que hacen posible su

consecucion a largo plazo.

Para Cuevas realizar la planificacion requiere necesariamente de un
exhaustivo andlisis de las oportunidades que brinda el entorno de la
comunidad y/o localidad en la que se encuentra la organizacion las que
sumadas a sus fortalezas pueden ser aprovechadas por la empresa para

el logro de los objetivos institucionales.

Por otra parte puede ser entendido también como un proceso sistematico
y permanente, que llega a tener un impacto significativo en el futuro de
la empresa, implica decisidn, riesgos empresariales y organizacionales
de los esfuerzos para ejecutar las decisiones, que ademas incluye
equipos humanos multidisciplinarios y esta sujeta a un proceso de

evaluacion permanente.

Instrumentos de gestion

De acuerdo con Mendoza y Cuadros (2012) los instrumentos de gestion
son también conocidos como los instrumentos clave, aquellos que son
los ejes que orientan las practicas educativas al interior de la practica
educativa, pues todos deben de relacionarse y complementarse de

manera mutua.

Para Mendoza y Cuadros (2012) los instrumentos de gestion son
documentos que deben tener un caracter sencillo, realista y practico, que
deben de ser construidos dia tras dia. Dejando de lado la acepcion que
deben ser instrumentos meramente de formalistas, descontextualizados

o simplemente decorativos. Se debe de procurar que sean coherentes
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con el conjunto de condiciones internas y externas de la institucion
educativa, en otras palabras deben de llegar a coincidir los margenes de
autonomia que le permita la normatividad vigente asi como los
reglamentos, las caracteristicas propias del entorno y la institucion
educativa en si.
1.3.2.1. Clasificacion de los documentos de gestidn

Mendoza y Cuadros (2012) afirman que dentro de los documentos de
gestion se distinguen los siguientes grupos:
Instrumentos de gestion

e Proyecto Educativo Institucional

e Proyecto Curricular Institucional

e Plan Anual de trabajo

¢ Reglamento Interno
Instrumentos especificos de mejora

e Proyecto de innovaciéon educativa

e Proyecto educativo de mejoramiento

e Plan de monitoreo

1.3.2.2. Instrumentos de gestion de una institucion educativa

A. El proyecto educativo institucional

Cuevas (2011), es un conjunto de propositos y propuestas
pedagogicas y de gestion para desarrollar una educacién de calidad
en nuestro centro educativo, que le bridan sentido y horizonte a las
acciones educativas que ejecutaran los estudiantes, padres de
familia, profesores, director y otros sujetos de la comunidad
educativa. De esta forma podemos concluir que el Proyecto de
educativo institucional es un instrumento de gestion cuya proyeccion

es a mediano y largo plazo, entendida como propuesta de gestion
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porque en ella se incluye las actividades que se tienen que hacer en
el lapso de uno a diez afios.

Los componentes del Proyecto Educativo Institucional de acuerdo

con Cuevas (2011) son los siguientes:

a) ldentidad, es aquello que caracteriza y distingue a una institucién
educativa de otras que tienen similitud o que comparten un area
geografica en comun. Estd marcada por el prestigio de la institucion
educativa tanto a nivel de la comunidad en la que esta ubicada como

también fuera de ella.

b) Diagndstico, esta constituida por aquella informacion que permite
identificar los problemas, necesidades y potencialidades de nuestra
realidad, con la finalidad de sefialar qué debe ser cambiada
partiendo de las causas que generen dichos problemas y haciendo
uso de nuestras potencialidades, por lo general este diagndstico
debe de darse tanto a nivel interno como a nivel externo, dentro de
las ventajas que el diagndstico nos permite podemos citar: Identificar
los cambios que deseamos hacer de acuerdo con el entorno social,
econdmico y cultural, etc.; Utilizar las fortalezas para poder disminuir
nuestras debilidades, como también usar las oportunidades para
lograr la reversion de las amenazas; obtener informacion cualitativa

respecto a los aspectos pedagogicos y de gestion.

c) Propuesta pedagogica, implica el grupo de propuestas que hacen
posible sobre los elementos pedagdgicos, intentando movilizar los
esfuerzos y recursos para poder asi hacer los cambios a los que
aspiramos llegar en cuanto al aprendizaje se refiere; el aspecto
pedagogico es el punto de partida y llegada de todo aquello que
implica el Proyecto Educativo Institucional.

d) Propuesta de gestion, implica el grupo de propuestas que
permiten actuar sobre elementos de la administracion, para asi

apoyar a la consecucion de la propuesta pedagogica.
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B. El proyecto curricular institucional

Es la parte fundamental del proyecto Educativo Institucional, y esta
constituida por la propuesta para la educacion, destinada de manera
especifica a los estudiantes, por lo general estos deben de ser
consensuados por todos los actores de la institucion educativa, por
lo general este proyecto estd sujeto a cambios en torno a la

velocidad a la que cambia la sociedad.

El proyecto Curricular Institucional debe de constituirse en la manera
de traducir, resignificar y contextualizar o que se define en el Disefio
Curricular Nacional, busca plantear de manera explicita las lineas de
accion institucional y de anticipar un conjunto de experiencias
educativas teniendo como firme propdsito la promocion de la

adquisicién de conocimientos significativos en los estudiantes.
C. El Plan Anual de Trabajo.

Ramos (2010) menciona que el Plan Anual de Trabajo es un
instrumento de gestiébn que contiene un grupo de acciones como
también actividades debidamente organizadas y cronogramadas
que los integrantes de la comunidad educativa deben de realizar
para poder alcanzar los objetivos planteados en el afio. El plan anual
de trabajo debe ser capaz de dar respuesta a preguntas tales como:
¢,De qué situacion partimos?, ¢Qué queremos lograr este afio?,
¢,Como lo vamos a lograr?, ¢Quiénes lo van a hacer?, entre otras.
Las respuestas a cada uno de estas preguntas generan los
elementos necesarios para el Plan Anual de Trabajo como son las
necesidades prioritarias, los objetivos, las actividades, las

responsables, entre otras.

Elementos de un Plan Anual de Trabajo, por lo general los elementos
de un Plan Anual de Trabajo, son los objetivos anuales de las
diferentes areas como son la institucional, area pedagdgica, area

administrativa, proyectos de innovacion, presupuesto y metas.
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La importancia del Plan Anual de Trabajo radica en que su ejecucion
conduce la labor educativa hacia el alcance de los objetivos
estratégicos planteados en el Proyecto Educativo Institucional, su
ejecucion supone el esfuerzo de unir voluntades al logro de

determinadas metas.

En la actualidad para la ejecucion del Plan Anual de Trabajo de las
instituciones educativas el Ministerio de Educacion del Peru facilita
el uso de un aplicativo en el cual es necesario ingresar los datos de
la institucion educativa y en funcion de ellas se puede calcular los
resultados que se deseen obtener a largo plazo. Como parte
primordial de la ejecucion de los planes de trabajo se utilizan los

compromisos de gestion planteados por el Ministerio de Educacion.

Reglamento interno

Segun Mendoza y Cuadros (2011) el Rl es un documento encargado
de orientar pues en él se encuentran incluidas las obligaciones, los
deberesy los derechos de los diferentes integrantes de la comunidad
educativa. Por tanto, es necesario que se encuentre alineado con la
totalidad de normas legales que gobiernan nuestro sistema
educativo; el RI como documento de gestion obedece a objetivos de
la institucion y se preocupa por asegurar la interrelacion de la
totalidad de componentes organizacionales los integrantes de la

comunidad educativa.

Dentro de las caracteristicas que debe cumplir el Reglamento interno
de la institucion educativa, podemos citar a las siguientes: a)
Establece las normas y la reglamentacion de las actividades
administrativas e institucionales dirigidas a la ejecucion de
actividades pedagogicas; b) Debe de articular de manera coherente
las disposiciones emanadas por el sistema educativa con las
necesidades y requerimientos propios de la institucién educativa; c)

Debe de complementar, especificar y adecuar la normatividad de
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acuerdo a su naturaleza, dimensién y organizacion de la institucién

educativa.

El conjunto de pasos que se tiene que seguir para una adecuada

elaboracion del Reglamento interno son los siguientes:

e Establecer la finalidad, los objetivos y los alcances del

documento (reglamento interno).

e Establecer la definicion de las funciones propias de la institucion

educativa.

e Ejecutar la descripcion de la estructura organica de la Institucion
Educativa.

e Definir las funciones de los integrantes de la comunidad

educativa.

e [Establecer deberes y derechos de los integrantes de la

comunidad educativa.

e Especificar el trabajo educativo de los integrantes de la

comunidad educativa.

Si bien es cierto pueden existir alternativas respecto al reglamento
interno tanto en su concepcién como en su elaboracién, es necesario
realizar la aclaracién que para materia del presente trabajo se tendra

en consideracion la presente.

1.3.3. Calidad educativa

1.3.3.1.

Definicion de calidad

El diccionario de la lengua espafiola hace una definicion de la calidad
afirmando que es “la propiedad o conjunto de propiedades propias a una
cosa, que hace posible juzgar su valor”. EI mismo diccionario la define

también, como la “superioridad o excelencia” (RAE, 2001).
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Esta definicion aunque bastante corta, nos afirma que cuando hablamos
de calidad es un factor que corresponde al bien o al servicio que
recibimos, no incluye a los servicios adicionales, estas caracteristicas
positivas 0 negativas nos dan la oportunidad o nos otorgan informacion
para poder valorar dicho producto. Teniendo en cuenta la segunda
definicién, nos recuerda que cuando hablamos de calidad por lo general
lo hacemos para denotar superioridad de un producto o servicio ante otro

de similares caracteristicas.

Crosby (1979) define calidad como la “conformidad con los
requerimientos o especificaciones establecidos por el cliente”, es en
torno a los deseos y necesidades de los clientes que se debe enmarcar
la produccion de un bien o servicio, cuando este bien logre satisfacer la
totalidad de requerimientos de las personas que seran su usuario final,
es entonces que podemos afirmar que cuenta con la calidad necesaria,
y que puede satisfacer las necesidades para las cuales fue disefiada y

elaborada.

Para Juran (1982, p. 3) la calidad es “la aptitud o adecuacion para el uso
previsto” teniendo en cuenta que es el cliente el factor con mayor
importancia al momento de iniciar la produccién del mismo. Es la calidad
la que debe de orientar la productividad de un bien, teniendo como
principio la satisfaccibn de aquellos que van a consumir nuestro
producto, para ello se debe mantener un contacto directo con los
clientes, escuchando sus pedidos y quejas del producto estas nos

ayudan a mejorarlas y otorgarles valor agregado.

Zeithaml et al. (199) por su parte se concentra en la calidad de los
servicios llegando a establecer la siguiente definicion: “la calidad del
servicio se constituye en la ampliacion de la diferencia existente entre
los deseos de los usuarios y sus percepciones”. Esta definicibn aunque
un tanto confusa, hace mencién que cuanto mas amplias sean las
diferencias entre lo que el usuario espera del servicio con lo que recibe

se hablara de un servicio de menor calidad y cuanto menos
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discrepancias exista entre aquello que el usuario espera recibir y lo que
finalmente recibe entonces se habla de un servicio de mayor calidad.

La Sociedad Americana para el Control de la Calidad (2009) expresa “la
calidad es una agrupacion de aspectos y caracteristicas propias de un
producto o servicio estas se relacionan con su capacidad para lograr
satisfaccion en las necesidades de los clientes”. Esta afirmacion vuelve
a confirmar que para poder decir que un producto o servicio cuenta con
calidad, debe de estar incluida dentro de sus caracteristicas propias, las
mismas que deben enfocarse en atender las necesidades del usuario,

dejando de lado la idea de servicios adicionales o bienes adicionales.

Teniendo en cuenta la totalidad de definiciones podemos afirmar que
cuando hablamos de calidad también se habla de satisfaccion,
satisfaccion de las necesidades del cliente que es a quien van
destinados los esfuerzos de todo empresario, la idea de mayor
satisfaccion en el cliente le otorga un indice de superlatividad de un

producto o servicio sobre otro.
Breve resefia histérica de la gestién de calidad

Para tener un mejor conocimiento de la gestion de calidad es necesario
mencionar que se originé en el sector empresarial, como también el
conocer la evolucion historica que ha tenido a lo largo del tiempo, a

continuacion se presenta un pequefo resumen:

La gestion de calidad, de manera similar a otras disciplinas, ha sufrido
una constante evolucién desde sus origenes hasta la actualidad, la
misma que ha tenido como caracteristica constante la asimilacién de
nuevos preceptos y por el constante cambio de direccion. De acuerdo a
Desmarets (1995), en la evolucion de la gestion de calidad se puede
llegar a distinguir tres etapas:

(1) La inspeccion de la calidad: a inicios de la produccion serial la
calidad industrial se entendia como la verificacién que se ejecutaba

al terminar una produccion. Es en estos tiempos que se forman los
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especialistas en supervision de los productos los que se encargaban
de otorgarles el valor final de calidad o no a un producto (Camison
et al., 2007, p. 224).

(2) Aseguramiento de la calidad: en 1950 aproximadamente, la calidad
empieza a orientarse a la prevenir la cantidad de defectos que tiene
el bien final (Heras, et al. 2008, p. 16).

(3) Gestion de la calidad total, posteriormente se aplicé una filosofia de
gestion concentrada en la calidad e incumbe la totalidad de ambitos

de la empresa. Esta filosofia tuvo sus origenes en Japon.

Respecto a estas tres etapas se han generado muchas confusiones
empezando de confusiones elementales de definicion, hasta confundir
una con otra etapa, o de creer que cada una de estas etapas debe de
aplicarse de manera asilada de la otra, o simplemente de ubicarse en la
vanguardia, asumiendo una de las etapas cuando por lo general no se

cumple ni siquiera las otras.

Definicién de Gestion educativa

Segun la Resolucién Ministerial N° 168-2002-ED la Gestion Educativa
es: “una funcién dirigida a generar y sostener en el centro educativo,
tanto las estructuras administrativas y pedagoégicas, como los procesos
internos de naturaleza democratica, equitativa y eficiente, que permitan
a nifios, nifas, adolescentes, jovenes y adultos desarrollarse como
personas plenas, responsables y eficaces; y como ciudadanos capaces
de construir la democracia y el desarrollo nacional, armonizando su

proyecto personal con un proyecto colectivo”.

La orientacién que le otorga esta resolucion ministerial a la gestion
educativa es hacia el bienestar de los usuarios finales que en esta caso
en particular esta conformada por los estudiantes de la institucion
educativa, para ello es necesario contar con una estructura que posibilite
Su atencion, en este caso se combinan tanto la estructura administrativa
como la pedagdgica, para lograr la satisfaccion de las necesidades de

los usuarios finales.
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Para IPEBA (2012) la gestion educativa es entendida como la capacidad
con la que cuenta la institucién educativa para darle direccion a sus
procesos, el conjunto de recursos que posee y tomar decisiones de
manera pertinente, en relacion a la mejora constante del proceso de
ensefianza-aprendizaje y a lograr la formacion integral de la totalidad de

sus estudiantes.

Para esta entidad encargada de evaluar la calidad de gestion, para poder
afirmar que una institucion tiene calidad de gestion tiene que contar con
la capacidad de otorgarle direccion a sus esfuerzos en pos de otorgar
satisfaccion a sus usuarios finales como son los estudiantes, teniendo
en cuenta los principios propuestos por el Ministerio de Educacién que
son la mejora de los aprendizajes como también la formacion integral de

los estudiantes.

Definicién de calidad educativa

Respecto a calidad educativa la Ley General de Educacion en su articulo
13, establece que es el “nivel 6ptimo de formacion que debieran alcanzar
las personas para hacer frente a los retos del desarrollo humano, ejercer
su ciudadania y aprender a lo largo de toda la vida”. Bajo esta
perspectiva es necesario la preparacion de los individuos para
enfrentarse a la diversidad de retos planteados formandolos de manera
pertinentemente en la todos los ambitos del saber, como también que
cuenten con las capacidades necesarias que le permitan seguir
aprendiendo a lo largo de su vida, ya sea mediante una educacion formal

0 una autoformacion.

Vasquez (2013) por su parte concluye que es complicado hablar de
calidad educativa, esto se debe a la alta complejidad real y cognitiva, en
ello radica la importancia de la decision respecto a sus dimensiones e
indicadores, teniendo en cuenta la pluralidad de nuestro pais que esta

se adapte a la diversidad de contextos.
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Este autor fundamenta la complejidad de constructo calidad educativa
debido a la gran cantidad de literatura existente y a la vez la coherencia
gue tienen muchas veces entre si, sumado a la falta de precisién (de
acuerdo al autor) que existe en los criterios para cualificar un servicio,

toda vez que la educacion se encuentra en esta categoria.

Mientras que la UNESCO afirma de manera categorica que la educacion
de calidad es un derecho de todos los seres humanos sin importar la
etapa de la vida en la que se encuentre, ya sea nifio, adolescente o

adulto.

Teniendo en cuenta las afirmaciones vertidas por parte de la UNESCO
se hace necesario que los sistemas educativos del mundo se encarguen
de ofrecer una educacion de calidad a sus pobladores, algo que dista
mucho de la realidad debido a multiples factores asi como de prioridades
gue asume cada gobierno.

De acuerdo con Espinola y Silva (2009) la calidad de la educacion
implica el gestionar la integridad de recursos en relaciébn a las
necesidades y caracteristicas de cada institucion educativa, estas logran
influenciar de manera positiva las practicas de la gestion educativa, los
procesos propios de ensefianza aprendizaje asi como a identidad de los
integrantes de la comunidad educativa, logrando asi la generacion de
identidad, compromiso y responsabilidad de los procesos de aprendizaje

asi como con las metas planteadas para el logro de los aprendizajes.
Dimensiones de la calidad educativa

De acuerdo con IPEBA (2012) son cinco los factores que hacen posible
medir la calidad de gestién en consecuencia la calidad educativa recibida

en una institucion educativa, siendo las siguientes:

a) Direccion institucional, esta dimensidon hace referencia a la
institucionalidad que asume la Institucion Educativa, a la vision que
comparten los integrantes de la comunidad educativa respecto a la

direccibn de su gestion, teniendo como propoésito la mejora

35



b)

permanente del proceso de ensefianza aprendizaje, de forma tal que
haga posible el logro de las metas propuestas y logren asi asegurar

la formacion integral de todos y cada uno de los estudiantes.

Por lo general, estas se ven plasmadas en los instrumentos de
gestién de la institucion educativa, asi como en las politicas que
sigue el personal directivo para la toma de decisiones

correspondiente.

Soporte al desempefio docente, esta dimensién o factor de la
medicion de la calidad educativa se entiende como el conjunto de
mecanismos que otorga la Institucion Educativa para lograr la
orientacion de la labor ejecutada por los profesores de la misma
hacia el desarrollo de las competencias en la totalidad de areas
curriculares. Para ello, implementa estrategias que hacen posible la
identificacion de potencialidades y necesidades de los maestros,
otorga oportunidades de fortalecimiento de capacidades y otorga

soporte al proceso de ensefianza aprendizaje.

Esta dimension pone especial énfasis en las oportunidades que la
institucién otorga al maestro para continuar mejorando ya sea en su
practica profesional como en su desarrollo personal, porque ambos
redundaran en la calidad de servicios que logren otorgar a sus

usuarios finales que son los estudiantes.

Trabajo conjunto con las familias y la comunidad, esta dimension
implica el conjunto de acciones de cooperacién con la familia y la
comunidad, que asume la institucién educativa para otorgarle las
bases al proceso de ensefianza-aprendizaje, y fortalecer asi la
identidad y compromiso de los estudiantes con el desarrollo de su

comunidad.

Esta dimensidn pone especial énfasis en el trabajo articulado con los
padres de familia no solo para verlos como un medio de

financiamiento de las necesidades institucionales, sino como una
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d)

oportunidad de mejora de los servicios que sus hijos reciben dentro
de la institucién educativa, asi como un factor elemental de refuerzo
de los aprendizajes adquiridos en el aula, teniendo en cuenta que el

hogar también es un espacio de educacién permanente.

Uso de la informacion, esta dimension implica el uso de la
informacion conseguida partiendo de los procesos de evaluacion y
monitoreo, para lograr la identificacion de los aspectos que facilitan
y dificultan alcanzar el logro del conjunto de competencias
esperadas, y para plantear, disefar y ejecutar acciones de mejora

constantes del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Esta dimensién propone que las acciones de monitoreo y
seguimiento de las actividades de los maestros como también las
evaluaciones que se tomen a los estudiantes no se queden
Unicamente en un informe, sino que sirvan como fundamento para la
ejecucion de actividades de fortalecimiento de capacidades de los
docentes, como también, se conviertan en el factor elemental para
la programacion de actividades de refuerzo de los estudiantes que
hagan posible la mejora constante de ambos elementos prioritarios
de la institucion educativa como son los estudiantes y los maestros
y si se diera el caso de actividades de sensibilizacién y capacitacion

de los padres de familia.

Infraestructura y recursos para el aprendizaje, esta dimension
implica el conjunto de recursos que otorgan soporte al proceso de
ensefianza aprendizaje asi como al desarrollo de las competencias
previamente esperadas, estas deben de responder a las
necesidades de los estudiantes y profesores de la institucion, a las
normas de seguridad vigente y a la ubicacién geografica en la que

se encuentra ubicada la Institucién Educativa.

Esta dimensién enfatiza en la importancia de la infraestructura
instalada, teniendo en cuenta los salones de clase, sus dimensiones,

color iluminacion, la cantidad de mesas de trabajo, asientos entre
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otros factores; los servicios higiénicos, cantidad necesaria,
pertinencia de las mismas, limpieza, adecuacion a las necesidades
de los usuarios; los lugares de recreacion, cantidad dimensiones,

seguridad, sefalizacion, entre otros.

La totalidad de factores planteados por IPEBA, se dividen en estandares
y cada estandar en indicadores, los mismos que otorgan facilidad para
su medicion. En el presente trabajo de investigacion se consideraremos
como dimensiones de la calidad educativa la totalidad de factores
planteados, para poder medirlos usaremos los instrumentos de medicién
propuestos por el Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y

Certificacion de la Calidad de Educacion Basica.

1.4. Formulacion del problema

1.4.1.

1.4.2.

Problema General

¢, Qué relaciéon existe entre los instrumentos de gestion y la calidad
educativa en una institucion educativa de la provincia de Huamalies,
20187

Problema Especificos

PE1. ¢Qué relacion existe entre el Proyecto Educativo Institucional y
la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas

Grande, provincia de Huamalies, 20187

PE2. ¢Qué relacion existe entre el Proyecto Curricular Institucional y
la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas

Grande, provincia de Huamalies, 20187

PEs. ¢Qué relacion existe entre el Plan Anual de Trabajo y la Calidad

Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande,
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provincia de Huamalies, 2018?

PE4. ¢Qué relacion existe entre el Reglamento Interno y la Calidad
Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande,

provincia de Huamalies, 20187

1.5. Justificacién del estudio

Conveniencia: El presente trabajo de investigacion goza de conveniencia
pues pretende identificar la relacion entre los instrumentos de gestion y la
calidad educativa en una institucion educativa de la provincia de Huamalies,
2018; teniendo en cuenta la importancia de la elaboracién de los mencionados
instrumentos de manera participativa para asi contar con la participacion

activa y comprometida de los integrantes de la comunidad educativa.

Relevancia social: Mediante el presente trabajo se contribuye al mundo del
conocimiento con las conclusiones estadisticamente demostradas respecto a
los niveles de los instrumentos de gestidbn como también de los niveles de
calidad educativa percibida por parte de los integrantes de la comunidad
educativa como son el director, los docentes, los estudiantes y los padres de

familia.

Practica: El presente trabajo aporta con instrumentos de medicion de los
instrumentos de gestion teniendo en cuenta los principales, como son el
proyecto educativo institucional, el proyecto curricular institucional, el plan
anual de trabajo y el reglamento interno que son de vital importancia para la

administracion de una institucion educativa.

Tedrico: El presente trabajo aporta con un compendio de teorias
contemporaneas respecto a los instrumentos de gestion y la calidad
educativa, todas ellas debidamente citadas y referenciadas de acuerdo a las

normas APA.
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1.6. Hipotesis

1.6.1.

1.6.2.

Hipdtesis General

Hi:  Existe relacion significativa entre los instrumentos de gestion y
la calidad educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas

Grande, provincia de Huamalies, 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre los instrumentos de
gestion y la calidad educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de

Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018.

Hipdtesis Especificos

HE.. Existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo
Institucional y la Calidad Educativa en la Instituciéon Educativa N°

32400 de Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018.

HE:. Existe relacion significativa entre el Proyecto Curricular
Institucional y la Calidad Educativa en la Institucién Educativa N°

32400 de Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018.

HEs. Existe relacion significativa entre el Plan Anual de
Trabajo y la Calidad Educativa en la Institucién Educativa N° 32400

de Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018.

HE4. Existe relacion significativa entre el Reglamento Interno y la
Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas

Grande, provincia de Huamalies, 2018.
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1.7. Objetivos

1.7.1.

1.7.2.

Objetivo General

Identificar la relacion entre los instrumentos de gestidon y la calidad
educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande,

provincia de Huamalies, 2018.

Objetivos Especificos

OEa1. Determinar la relacion entre el Proyecto Educativo Institucional
y la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas
Grande, provincia de Huamalies, 2018

OEo:. Establecer la relacion entre el Proyecto Curricular Institucional y
la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas

Grande, provincia de Huamalies, 2018.

OEs. Determinar la relacién entre el Plan Anual de Trabajo y la Calidad
Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande,

provincia de Huamalies, 2018.

OE4. Establecer la relacion entre el Reglamento Interno y la Calidad
Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande,

provincia de Huamalies, 2018.
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2.1.

METODO
Disefio de investigacion.

Para la realizacion del presente trabajo de investigacion teniendo en
consideracion el objetivo general de la misma, se aplicé una investigacion de
disefio No-experimental, pues solo se medira las variables sin intervenir de

manera directa o indirecta en ellas. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

El corte del presente trabajo es transeccional (transversal), pues la

recoleccioén de la informacion se realizé en un solo momento.

La investigacion es correlacional, tiene como finalidad conocer la relacion

entre los instrumentos de gestion y la calidad educativa.

El disefio de investigacion planteado en la presente investigacion obedece al

siguiente esquema:

O1
r
M
O
Dénde:
O] : Instrumentos de gestion.
O2 : Calidad educativa.
r : Relacion entre las variables.
M . Muestra.
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2.2. Variables, Operacionalizacion

Variable 1: Instrumentos de gestion.

Variable 2: Calidad educativa.

Operacionalizacion de la variable Instrumentos de gestion.

DEFINICION DEFINICION ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEl?ICEII(')N
Los instrumentos de | La = Contiene la identidad
gestion son | planificacion Proyecto = Contiene el diagnéstico
documentos que deben | estratégica se educativo * Contiene la propuesta
tener un  cardcter | medird  por | institucional |, g%i%%ﬁ%‘?: opuesta de
sencillo, realista y | medio de un gestion prop
practico, que deben de | cuestionario de + Contiene Ios
ser construidos dia tras | Planificacion Lineamientos
dia. Dejando de lado la | estratégica pedagdgicos
acepcion que deben | dividida en tres Proyecto * Incluye la caracterizacién
ser instrumentos | dimensiones curricular de estudiantes
meramente de | cada una con | institucional | * Incluye laidentidad « Ordinal
formalistas, cuatro items. institucional raina
descontextualizados o * Sefiala los programas
simplemente currlculares' dlver3|_f|cados
decorativos. (Mendoza Isnecggz F(Jsd:)a;)gjlgt(i)\i?go
y Cuadros, 2012) Plan Anualde | | Incluye las actividades
trabajo = Incluye la distribucion del
tiempo
Reglamento = Incluye deberes
. = Incluye derechos
interno = Incluye obligaciones
Operacionalizacion de la variable Calidad educativa.
DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Gradoenelqueel | A calidad de Direccion e Construccion articulada del PEI.
sistema de | Gestién se institucional |e Liderazgo participativo
actividades medird por ¢ Capacitamos a los maestros
estratégicas y | medio de una | Soporte al e Uso adecuado del PCI en las
planificadas encuesta desempefio unidades y sesiones.
realizadas por la | destinada al | docente * Realizacion de actividades
institucién alcanza | personal de la pedagogicas.
los fines y metas | institucion, Infragstructura (e Uso pertinente de las construcciones Ordinal
trazados. directivos, Yy recursos del plantel.
profesores, para el -(_Bestié_n transparente de recursos
padres de | aprendizaje financieros.
familia, Trabajo » Trabajo conjunto con lo PP.FF.
estudiantes. conjunto con e Trabajo con los integrantes de la
los padres de comunidad educativa.
familia y la
comunidad
Uso de e Analisis de la informacién para
informacion enqontrar oportunidades de
mejora.
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2.3. Poblacién y muestra
Poblacién

La poblacion de investigacion estuvo compuesto por la totalidad de docentes
de la institucion educativa N° 32400 de Jacas Grande de la provincia de
Huamalies, este distrito se encuentra ubicado aproximadamente a 100
kilbmetros de la ciudad de Huanuco y a 20 kilbmetros de la capital de la
provincia de Huamalies, la ciudad de LLata, también denominada como la
capital folklorica del mundo, la poblacién estuvo compuesta por personas de
diferentes rangos de edades, pues en el caso de estudiantes existen nifios
menores de edad, padres de familia y maestros en general; también se han
considerado sujetos de ambos sexos, sin discriminacion entre damas y
caballeros; la principal caracteristica a respetar es que los integrantes de la

poblacion son integrantes de la comunidad educativa:

TABLAN°1

Distribucion de la poblacion docente de la Institucion Educativa de
Huamalies, 2018.

DESCRIPCION CANTIDAD
Directivo 1
Docentes 15

Personal administrativo 2
Padres de familia 139
Estudiantes 204
Total 361

Fuente: CAP de la Institucion Educativa N° 32400 de Huamalies, 2018.
Elaboracion: Los investigadores.
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Muestra

La muestra de investigacion esta compuesta por integrantes de la comunidad
educativa, pero en este caso en particular solo se considerd6 a los
trabajadores de la institucion educativa N° 32400 de Jacas Grande de la
provincia de Huamalies, debido al requerimiento de los instrumentos de
medicion de las variables, los cuales fueron seleccionados por medio de un
muestreo no probabilistico, a criterio de expertos, en este caso bajo la
asesoria de la docente de investigacion, también denominado como

muestreo por conveniencia, la distribucion se encuentra en la siguiente tabla:

TABLA N° 2

Distribucion de la muestra de la Institucion Educativa de Huamalies, 2018.

DESCRIPCION CANTIDAD
Directivo 1
Docentes 15

Total 16

Fuente: CAP de la Instituciéon Educativa N° 32400 de Huamalies, 2018.
Elaboracién: Los investigadores.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Para poder ejecutar de manera adecuada el presente trabajo de investigacion,
se ejecutd de manera pertinente un grupo de técnicas con sus respectivos
instrumentos de recoleccion de datos, los cuales se encuentran en la siguiente

lista:
Técnicas

e Técnica de Encuesta. Abanto (2016) expresa que esta técnica se utiliza
cuando el investigador busca indagar la opinion que tienen los integrantes
de un grupo humano o poblacién en relacion a un determinado problema

o variable de investigacion.
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En la presente investigacion se usO esta técnica para conocer la
percepcion de los trabajadores de la Institucion Educativa N° 32400 de
Jacas Grande respecto al nivel de los instrumentos de gestion (el PEI, el
PCI, el PAT y el RI), también se desea conocer la percepcion que los
mismos trabajadores tienen en funcién de la calidad educativa otorgada
por la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande de la provincia de

Huamalies.

Instrumentos

Cuestionarios: Es un instrumento que recoge informacion por lo general con

preguntas cerradas.

En esta oportunidad se usaron tres cuestionarios, el primero destinado a medir
la percepcion de los docentes respecto a los instrumentos de gestion de la
institucién educativa, el segundo y el tercero destinados a medir la percepcién
de los trabajadores de la institucién educativa respecto a la calidad educativa,
en el caso especifico del segundo cuestionario esta dirigido al personal
directivo, mientras que el tercer cuestionario se dirige a los docentes y
trabajadores de la institucién educativa.

Validez

Para la ejecucion del proceso de validacion, se recurrié al juicio de tres
expertos en elaboracion de instrumentos de medicidn y en investigacion, estos
expertos son tres docentes de la Universidad César Vallejo con sede en

Huénuco.
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Ficha técnica del instrumento de medicion de Instrumentos de gestion

ESCALA VALORATIVA DE LA VAR[ABLE (X) INSTRUMENTOS
DE GESTION
25 -50 Inadecuada
51-75 Aceptable
76 — 100 Adecuada
101 - 125 Excelente
DIMENSIONES
8-16 Inadecuada
Proyecto Educativo 17-24 Aceptable
Institucional 25 _ 32 Adecuada
33-40 Excelente
8-16 Inadecuada
Proyecto Curricular 17-24 Aceptable
Institucional 25 _ 32 Adecuada
33-40 Excelente
4-8 Inadecuada
Plan Anual de 9-12 Aceptable
Trabajo 13 -16 Adecuada
17 -20 Excelente
5-10 Inadecuada
) 11-15 Aceptable
Reglamento interno
16 — 20 Adecuada
21 -25 Excelente

2.5. Métodos de analisis de datos

La realizacion de los datos obtenidos por medio de los instrumentos de
medicién de las variables (cuestionarios) obedecié a la ejecucion de un
conjunto de pasos previamente establecidos los cuales se desarrollaron de la

siguiente manera:
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2.6.

e Verificacion de la totalidad de encuestas respecto a las alternativas

marcadas y posibles datos perdidos.

e Elaboracion de una base de datos de la totalidad de respuestas ofrecidas
por los integrantes de la muestra de investigacion, para ello se usé una

hoja de calculo comercial como es el Microsoft Excel.

e Elaboracion de tablas de frecuencia, teniendo en consideracion los
principios estadisticos, en este caso en especial se usé las tablas de
distribucion para datos agrupados, para poder trabajar de manera mas
coherente y con menor margen de error, se hizo uso del programa

Microsoft Excel.

e Disefio y elaboracion de los graficos, en este caso en particular se hizo
uso de los gréficos de barras, por considerar que otorgan informacion mas
amigable a los interesados en conocer la informacion que incluye, para

poder ejecutarlo se recurrié al apoyo del programa Microsoft Excel.

La contrastacién de las hipétesis de investigacion, es la manera en la que
confirmamos o rechazamos las hipotesis planteadas al iniciar el trabajo de

investigacién, para poder lograrlo se siguio los siguientes pasos:

e Ejecutar la prueba de normalidad de los datos obtenidos, con la finalidad
de tener conocimiento de la prueba de hip6tesis a aplicar, teniendo en

consideracion la pertinencia de la misma.

e Calculo del Coeficiente de correlacion Rho de Spearman, para poder
hacerlo se recurrio al apoyo del programa SPSS 22.

Aspectos éticos

Es importante que la totalidad de los actos de un profesional se enmarquen
en el quehacer ético, el presente trabajo no es ajeno a ello, para poder cumplir

con los requerimientos éticos necesarios, se siguié con los siguientes pasos:
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Se solicitd la autorizacion de la autoridad maxima de la institucion
educativa que forma parte del estudio, en este caso en particular la del
director de la institucion educativa, informandole de las bondades de la
ejecucion del presente trabajo, asi como también comprometiéndonos
a hacerle llegar una copia del presente trabajo una vez culminada la

misma, para que tome las decisiones mas pertinentes.

Se solicito la participacion voluntaria de los sujetos de investigacion,
realizando la sensibilizacion necesaria respecto a la importancia del
presente trabajo y las repercusiones que puede llegar a alcanzar, asi
como los beneficios que otorgara no solo a la institucion sino también

a la comunidad en general

Debido a que esta investigacion tiene como finalidad la realizacion de
generalizaciones y no tiene encuentra resultados individuales, se
mantuvo en el anonimato las opiniones y respuestas de los integrantes
de la comunidad educativa que participaron de la presente

investigacion.
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. RESULTADOS
3.1. Descripcion de resultados

Tabla N° 3
Nivel de proyecto educativo institucional de la Institucion Educativa N°
32400 de Jacas Grande — Huamalies, 2018.

Niveles fi hi%
Inadecuada [8 - 16] 2 12.5%
Aceptable [17 - 24] 3 18.8%
Adecuada [25 - 32] 9 56.3%
Excelente [33 - 40] 2 12.5%
Total 16 100.0%

Fuente: Base de datos de la encuesta de instrumentos educativos.
Elaboracién: Los investigadores.

Grafico N° 1
Nivel de proyecto educativo institucional de la Institucién Educativa N°
32400 de Jacas Grande — Huamalies, 2018.

60,0% 56,3%
50,0%
40,0%
30,0%
18,8%
0 b
20,0% 12,5% 12,5%
o N L
0,0%
[8 - 16] [17 - 24] [25 - 32] [33 - 40]
Inadecuada Aceptable Adecuada Excelente

Fuente: Tabla N° 3.
Elaboracién: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicado el cuestionario de medicion de la variable instrumentos
de gestion respecto al proyecto educativo institucional se encontré que el 12.5% de
los docentes considera que es inadecuada, el 18.8% considera que es solo
aceptable, el 56.3% estima que es adecuada y tan solo el 12.5% considera que

tiene un nivel excelente.

50



Tabla N° 4

Nivel de proyecto curricular institucional de la Institucion Educativa N°
32400 de Jacas Grande — Huamalies, 2018.

Niveles fi hi%
Inadecuada [8 - 16] 1 6.3%
Aceptable [17 - 24] 3 18.8%
Adecuada [25 - 32] 9 56.3%
Excelente [33 - 40] 3 18.8%
Total 16 100.0%

Fuente: Base de datos de la encuesta de instrumentos educativos.
Elaboracién: Los investigadores.

Gréafico N° 2

Nivel de proyecto curricular institucional de la Institucion Educativa N°
32400 de Jacas Grande — Huamalies, 2018.
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[8 - 16] [17 - 24] [25 - 32] [33 - 40]
Inadecuada Aceptable Adecuada Excelente

Fuente: Tabla N° 4.
Elaboracién: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicado el cuestionario de medicion de la variable instrumentos
de gestidn respecto al proyecto curricular institucional se encontré que tan solo el
6.3% de los docentes considera que es inadecuada, el 18.8% considera que tiene
un nivel aceptable, el 56.3% estima que el proyecto curricular institucional es
adecuada y tan solo el 18.8% de docentes considera que el proyecto educativo

institucional tiene un nivel excelente.
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Tabla N° 5

Nivel del plan anual de trabajo de la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas

Grande — Huamalies, 2018.

Niveles fi hi%
Inadecuada [4-8] 2 12.5%
Aceptable [9-12] 2 12.5%
Adecuada [13 - 16] 10 62.5%
Excelente [17 - 20] 2 12.5%
Total 16 100.0%

Fuente: Base de datos de la encuesta de instrumentos educativos.
Elaboracién: Los investigadores.

Grafico N° 3

Nivel del plan anual de trabajo de la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas

Grande — Huamalies, 2018.
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Fuente: Tabla N° 5.
Elaboracién: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicado el cuestionario de medicion de la variable instrumentos
de gestidon respecto al plan anual de trabajo se encontré que tan solo el 12.5% de
los docentes considera que es inadecuada, el 12.5% considera que tiene un nivel
aceptable, el 62.5% estima que el plan anual de trabajo es adecuado y tan solo el

12.5% de docentes considera que el plan anual de trabajo tiene un nivel excelente.
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Tabla N° 6

Nivel del reglamento interno de la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas

Grande — Huamalies, 2018.

Niveles fi hi%
Inadecuada [5-10] 2 12.5%
Aceptable [11 - 15] 9 56.3%
Adecuada [16 - 20] 5 31.3%
Excelente [21 - 25] 0 0.0%
Total 16 100.0%

Fuente: Base de datos de la encuesta de instrumentos educativos.
Elaboracién: Los investigadores.

Grafico N° 4

Nivel del reglamento interno de la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas

Grande — Huamalies, 2018.
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Fuente: Tabla N° 6.
Elaboracién: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicado el cuestionario de medicion de la variable instrumentos
de gestion respecto al reglamento interno se encontrd que tan solo el 12.5% de los
docentes considera que es inadecuada, el 56.3% considera que tiene un nivel
aceptable, el 31.3% estima que el reglamento interno es adecuado y ninguno de
los docentes considera que el reglamento interno tiene un nivel excelente. Por lo
tanto podemos afirmar que la mayoria de los trabajadores considera que el

Reglamento interno es solo aceptable.
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Tabla N° 7

Nivel de los instrumentos de gestidn de la Institucion Educativa N° 32400 de

Jacas Grande — Huamalies, 2018.

Niveles fi hi%

Inadecuada [25 - 50] 1 6.3%
Aceptable [51 - 75] 3 18.8%
Adecuada [76 - 100] 11 68.8%

Excelente [101 - 125] 1 6.3%
Total 16 100.0%

Fuente: Base de datos de la encuesta de instrumentos educativos.
Elaboracién: Los investigadores.

Grafico N° 5

Nivel de los instrumentos de gestidn de la Institucion Educativa N° 32400 de
Jacas Grande — Huamalies, 2018.
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Fuente: Tabla N° 7.
Elaboracién: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicado el cuestionario de medicion de la variable instrumentos
de gestion se encontro que tan solo el 6.3% de los trabajadores de la institucion
considera que son inadecuados, el 18.8% considera que tienen un nivel aceptable,
el 68.8% estima que los instrumentos de gestiébn son adecuados y tan solo el 6.3%
de los trabajadores considera que los instrumentos de gestion tienen un nivel
excelente. Por lo tanto podemos afirmar que la mayoria de los trabajadores

considera que los instrumentos de gestién son adecuados.
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Tabla N° 8

Nivel de direccioén institucional de la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas

Grande — Huamalies, 2018.

Intervalos

Niveles Director Docente f hi%

Inicio [0 - 3] [2 - 10] 0 0.0%
Proceso [4-7] [11 - 18] 6 37.5%
Logrado [8 - 11] [19 - 25] 10 62.5%
Total 16 100.0%

Fuente: Base de datos de la encuesta de instrumentos educativos.
Elaboracién: Los investigadores.

Grafico N° 6
Nivel de direccidon institucional de la Institucién Educativa N° 32400 de Jacas
Grande — Huamalies, 2018.
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Fuente: Tabla N° 8.

Elaboracién: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicado el cuestionario de medicién de calidad educativa respecto
a la direccion institucional se encontré que ninguno de los trabajadores de la
institucion educativa considera que se encuentran en inicio, el 37.5% considera que
se encuentran en proceso de alcanzar el logro esperado y el 62.5% estima que
alcanzé él logré esperado. Por lo tanto podemos afirmar que la mayoria de los
trabajadores considera que en lo correspondiente a la direccién institucional la

Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande alcanzo el logro esperado.
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Tabla N° 9

Nivel de soporte al desempefio docente de la Institucion Educativa N° 32400

de Jacas Grande — Huamalies, 2018.

Intervalos

Niveles Director Docente f hi%

Inicio [0 - 14] [0-13] 0 0.0%
Proceso [15 - 29] [14 - 26] 4 25.0%
Logrado [30 - 44] [27 - 29] 12 75.0%
Total 16 100.0%

Fuente: Base de datos de la encuesta de instrumentos educativos.
Elaboracién: Los investigadores.

Grafico N° 7
Nivel de soporte al desempefio docente de la Institucion Educativa N° 32400

de Jacas Grande — Huamalies, 2018.
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Fuente: Tabla N° 9.

Elaboracién: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicado el cuestionario de medicion de calidad educativa respecto
al soporte al desempefio docente se encontré que ninguno de los trabajadores de
la institucion educativa considera que se encuentran en inicio, el 25% considera
gue se encuentran en proceso de alcanzar el logro esperado y el 75% estima que
alcanzo él logré esperado. Por lo tanto podemos afirmar que la mayoria de los
trabajadores considera que en lo correspondiente al soporte al desempefio docente
la Institucién Educativa N° 32400 de Jacas Grande alcanzé el logro esperado.
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Tabla N° 10

Nivel de trabajo conjunto con las familias y la comunidad de la Institucién
Educativa N° 32400 de Jacas Grande — Huamalies, 2018.

Intervalos

Niveles Director Docente f hi%
Inicio [0 - 3] [0-1] 4 25.0%
Proceso [4-7] [2 - 3] 10 62.5%
Logrado [8 - 10] [4] 2 12.5%
Total 16 100.0%

Fuente: Base de datos de la encuesta de instrumentos educativos.
Elaboracién: Los investigadores.

Gréafico N° 8
Nivel de trabajo conjunto con las familias y la comunidad de la Institucién
Educativa N° 32400 de Jacas Grande — Huamalies, 2018.
0]
70,0% 62,5%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0% 25,0%

0,
20,0% 12.5%

Inicio Proceso Logrado

10,0%

0,0%

Fuente: Tabla N° 10.

Elaboracién: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicado el cuestionario de medicién de calidad educativa respecto
al trabajo conjunto con las familias y la comunidad se encontré que el 25% de los
trabajadores de la institucion educativa considera que se encuentran en inicio, el
62.5% considera que se encuentran en proceso de alcanzar el logro esperado y el
12.5% estima que alcanzo él logr6 esperado. Por lo tanto, podemos afirmar que la
mayoria de los trabajadores considera que en lo correspondiente al trabajo conjunto
con las familias y la comunidad la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande

se encuentra en proceso de alcanzar el logro esperado.
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Tabla N° 11

Nivel de Uso de lainformacién de la Institucién Educativa N° 32400 de Jacas

Grande — Huamalies, 2018.

Intervalos

Niveles Director Docente f hi%
Inicio [0 -1] [0-1] 2 12.5%
Proceso [2 - 3] [2 - 3] 1 6.3%
Logrado [4] [4 - 5] 13 81.3%
Total 16 100.0%

Fuente: Base de datos de la encuesta de instrumentos educativos.
Elaboracién: Los investigadores.

Grafico N° 9
Nivel de Uso de lainformacion de la Institucién Educativa N° 32400 de Jacas

Grande — Huamalies, 2018.
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Fuente: Tabla N° 11.
Elaboracién: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicado el cuestionario de medicién de calidad educativa respecto
al uso de la informacion se encontré que el 12.5% de los trabajadores de la
institucion educativa considera que se encuentran en inicio, el 6.3% considera que
se encuentran en proceso de alcanzar el logro esperado y el 81.3% estima que
alcanzé él logro esperado. Por lo tanto, podemos afirmar que la mayoria de los
trabajadores considera que en lo correspondiente al uso de la informaciéon la

Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande alcanzo el logro esperado.
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Tabla N° 12

Nivel de infraestructura y recursos para el aprendizaje de la Institucion
Educativa N° 32400 de Jacas Grande — Huamalies, 2018.

Intervalos

Niveles Director Docente f hi%

Inicio [0-2] [0 - 14] 1 6.3%
Proceso [3 - 4] [15 - 28] 8 50.0%
Logrado [5 -6] [29 - 42] 7 43.8%
Total 16 100.0%

Fuente: Base de datos de la encuesta de instrumentos educativos.
Elaboracién: Los investigadores.

Grafico N° 10

Nivel de infraestructura y recursos para el aprendizaje de la Institucion
Educativa N° 32400 de Jacas Grande — Huamalies, 2018.
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Fuente: Tabla N° 12.
Elaboracién: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicado el cuestionario de medicién de calidad educativa respecto
a la infraestructura se encontré que el 6.3% de los trabajadores de la institucion
educativa considera que se encuentran en inicio, el 50% considera que se
encuentran en proceso de alcanzar el logro esperado y el 43.8% estima que
alcanzé él logro esperado. Por lo tanto, podemos afirmar que la mayoria de los
trabajadores considera que en lo correspondiente a la infraestructura educativa la
Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande se encuentra en proceso de

alcanzar el logro esperado.
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Tabla N° 13

Nivel de calidad educativa de la Institucién Educativa N° 32400 de Jacas

Grande — Huamalies, 2018.

Intervalos

Niveles Director Docente f hi%

Inicio [0 - 25] [2 - 39] 0 0.0%
Proceso [26 - 50] [40 - 77] 3 18.8%
Logrado [51 - 76] [78 -115] 13 81.3%
Total 16 100.0%

Fuente: Base de datos de la encuesta de instrumentos educativos.
Elaboracién: Los investigadores.

Grafico N° 11

Nivel de calidad educativa de la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas

Grande — Huamalies, 2018.
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Fuente: Tabla N° 13.

Elaboracién: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicado el cuestionario de medicion de calidad educativa se
encontré que ninguno de los trabajadores de la institucion educativa considera que
se encuentran en inicio de alcanzar la calidad educativa, el 18.8% considera que
se encuentran en proceso de alcanzar la calidad educativa y el 81.3% estima que
se alcanzo él logr6 esperado en cuanto a calidad educativa. Por lo tanto, podemos
afirmar que la mayoria de los trabajadores considera que en lo correspondiente a
calidad educativa la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande alcanzo el

logro esperado.
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3.2. Comprobacion o contrastacion de hipotesis

Hipotesis general

Hi: Existe relacion significativa entre los instrumentos de gestion y la
calidad educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande,

provincia de Huamalies, 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre los instrumentos de gestion y la
calidad educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande,

provincia de Huamalies, 2018.
Tabla N° 14

Correlacién entre instrumentos de gestion y la calidad educativa

Instrumentos Calidad
de gestion educativa
Coeficiente de correlacion 1,000 ,923"
Instrumentos . .
de gestion Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 16 16
Spearman Coeficiente de correlacion 923" 1,000
Calidad . .
educativa Sig. (bilateral) ,000
N 16 16

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Bases de datos de las variables.
Elaboracion: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicada la prueba de correlacion Rho de Spearman a los
resultados encontrados de la aplicacion de los instrumentos de gestién y calidad
educativa se hall6 que el valor de significatividad bilateral es 0.000, valor inferior al
a=0.05 por lo tanto podemos rechazar la hipétesis nula 'y en consecuencia podemos
afirmar que “Existe relacion significativa entre los instrumentos de gestion y la
calidad educativa en la Institucién Educativa N° 32400 de Jacas Grande, provincia
de Huamalies, 2018”; el valor de coeficiente de correlacion=0.923 nos indica que
existe una correlacion positiva muy fuerte entre los instrumentos de gestion y la

calidad educativa.
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Hipotesis especifica 1

Hi: Existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y
la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande,

provincia de Huamalies, 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo
Institucional y la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de

Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018.
Tabla N° 15

Correlacién entre proyecto educativo institucional y la calidad educativa

Proyecto

Educativo Calidad
S educativa
Institucional
Coeficiente de correlacion 1,000 ,930"
Proyecto
Educativo Sig. (bilateral) . ,000
Institucional
Rho de N 16 16
Spearman Coeficiente de correlacién ,930" 1,000
Calidad . )
educativa Sig. (bilateral) ,000
N 16 16

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Bases de datos de las variables.
Elaboracion: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicada la prueba de correlacion Rho de Spearman a los
resultados encontrados de la aplicacion de los instrumentos de proyecto educativo
institucional y calidad educativa se hallé que el valor de significatividad bilateral es
0.000, valor inferior al a=0.05, por lo tanto, podemos rechazar la hipétesis nula 'y en
consecuencia podemos afirmar que “Existe relacion significativa entre los
instrumentos de gestion y la calidad educativa en la Institucion Educativa N° 32400
de Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018”; el valor de coeficiente de
correlaciéon=0.930 nos indica que existe una correlacion positiva muy fuerte entre

el Proyecto educativo institucional y la calidad educativa.
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Hipotesis especifica 2

HE2. Existe relacion significativa entre el Proyecto Curricular Institucional y
la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande,

provincia de Huamalies, 2018.

Ho. No existe relacion significativa entre el Proyecto Curricular
Institucional y la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de

Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018.

Tabla N° 16

Correlacién entre el proyecto curricular institucional y la calidad educativa

Proyecto .
Curricular Cal'd"’.‘d
L educativa
Institucional
Coeficiente de correlacion 1,000 , 768"
Proyecto
Curricular  Sig. (bilateral) . ,001
Institucional
Rho de N 16 16
Spearman Coeficiente de correlacién ,768™ 1,000
Calidad . .
educativa Sig. (bilateral) ,001
N 16 16

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Bases de datos de las variables.
Elaboracion: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicada la prueba de correlacion Rho de Spearman a los
resultados encontrados de la aplicacion de los instrumentos de medicion del
proyecto curricular institucional y calidad educativa se hall6 que el valor de
significatividad bilateral es 0.001, valor inferior al a=0.05, por lo tanto, podemos
rechazar la hipétesis nula y en consecuencia podemos afirmar que “Existe relacion
significativa entre el Proyecto Curricular Institucional y la Calidad Educativa en la
Institucién Educativa N° 32400 de Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018”; el
valor de coeficiente de correlacion=0.768 nos indica que existe una correlacién

positiva considerable entre el Proyecto curricular institucional y la calidad educativa.
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Hipotesis especifica 3

HEs.  Existe relacion significativa entre el Plan Anual de Trabajo y la Calidad
Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande, provincia de

Huamalies, 2018.

Ho. No existe relacion significativa entre el Plan Anual de Trabajo y la
Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande,

provincia de Huamalies, 2018.
Tabla N° 17

Correlacion entre el plan anual de trabajo y la calidad educativa

Plan Anual Calidad
de Trabajo educativa

Coeficiente de correlacion 1,000 ,699"
Plan Anual _. .
de Trabajo Sig. (bilateral) . ,003
Rho de N 16 16
Spearman Coeficiente de correlacion 699" 1,000
Calidad : )
educativa Sig. (bilateral) ,003
N 16 16

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Bases de datos de las variables.
Elaboracion: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicada la prueba de correlacion Rho de Spearman a los
resultados encontrados de la aplicacion de los instrumentos de medicion del plan
anual de trabajo y calidad educativa se hallo que el valor de significatividad bilateral
es 0.003, valor inferior al a=0.05, por lo tanto, podemos rechazar la hipétesis nula
y en consecuencia podemos afirmar que “Existe relacion significativa entre el Plan
Anual de Trabajo y la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de
Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018”; el valor de coeficiente de
correlaciéon=0.699 nos indica que existe una correlacion positiva considerable entre

el Plan anual de trabajo y la calidad educativa.
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Hipotesis especifica 4

HE4.  Existe relacion significativa entre el Reglamento Interno y la Calidad
Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande, provincia de
Huamalies, 2018.

Ho. No existe relacion significativa entre el Reglamento Interno y la
Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande,

provincia de Huamalies, 2018.
Tabla N° 18

Correlacion entre el Reglamento Interno y la Calidad Educativa

Reglamento Calidad

Interno educativa
Coeficiente de correlacion 1,000 728"
Reglamento  giy_(pilateral) . 001
nterno

Rho de N 16 16

Spearman Coeficiente de correlacion 728 1,000
Calidad . .
educativa Sig. (bilateral) ,001
N 16 16

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Bases de datos de las variables.
Elaboracion: Los investigadores.

Interpretacion: Aplicada la prueba de correlacion Rho de Spearman a los
resultados encontrados de la aplicacion de los instrumentos de medicion del
reglamento interno y calidad educativa se hallé6 que el valor de significatividad
bilateral es 0.001, valor inferior al a=0.05, por lo tanto, podemos rechazar la
hipétesis nula y en consecuencia podemos afirmar que “Existe relacion significativa
entre el Reglamento Interno y la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N°
32400 de Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018”; el valor de coeficiente de
correlacion=0.728 nos indica que existe una correlacién positiva considerable entre

el Reglamento interno y la calidad educativa.
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DISCUSION

Celis (2018) menciona “Si no sabes a donde vas, cualquier camino te sirve”
es lo que sucede cuando uno no planifica aguello que desea conseguir cuando
no tiene un rumbo claro cuando no cuenta con objetivos y mucho menos
metas; las organizaciones no pueden darse este lujo, pues si asi fuera, ¢ Cual

seria su razén de existir?

En nuestro pais “Perd” no nos caracterizamos necesariamente por ser muy
ordenados en cuanto a planificacién, ni a nivel organizacional mucho menos
a nivel personal, muchas veces lo consideramos como una pérdida de tiempo,
gasto innecesario de recursos, exceso de formalidad, burocracia innecesaria,

entre otros, justificando asi nuestra informalidad.

Es necesario entonces que todas las organizaciones cuenten con un objetivo
a lograr, como también es necesario que cuente con el camino que ha de
seguir para poder alcanzar ese tan anhelado deseo; al conjunto de acciones

gue uno tiene estipulado para lograr el objetivo se le denomina planificacién.

La planificacion a nivel de las instituciones educativas se pone de manifiesto
en los instrumentos de gestion, teniendo en consideracion que no es el fin la
elaboracién de los documentos de gestion, sino que estos son un medio para
alcanzar el principal objetivo de la institucion educativa, y esta se encuentra
enmarcada por lo general en la mejora de los aprendizajes, de todos y cada

uno de sus estudiantes.

Teniendo en consideracion que a nivel de la Unidad de Gestion Educativa
Local de Huamalies no se cuenta con un instrumento de gestién actualizado
gue oriente los esfuerzos de los integrantes de la comunidad educativa hacia
las metas comunes a nivel provincial, se inici6 la presente investigacion
afirmando que no se cuenta con documentos de gestion pertinentes a las
necesidades y orientadas a la mejora de la calidad educativa en la Institucion
educativa N° 32400 de Jacas Grande perteneciente a la provincia de

Huamalies.
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Aplicado el cuestionario de medicion de los instrumentos de gestion de la
institucién educativa se encontr6 que de acuerdo a la opinion de los
trabajadores de la institucion educativa mas de la mitad (56.3%) de ellos
afirma que cuenta con un nivel adecuado para guiarlos al logro de mejores
aprendizajes, pero existe un importante 12.5% de encuestados que declara
gue este documento es inadecuado lo que resulta bastante preocupante.

Respecto a la pertinencia del proyecto curricular institucional de la Institucion
Educativa N° 32400 de Jacas Grande, mas de la mitad (56.3%) de
trabajadores consideran que tiene un nivel adecuado para el trabajo
pedagdgico correspondiente, pero existe un 18.8% de trabajadores que

estiman que solo tiene un nivel aceptable, como quien dice solo para cumplir.

En cuanto a la pertinencia del plan anual de trabajo para alcanzar los objetivos
estratégicos la gran mayoria de los trabajadores (62.5%) afirman que cuenta
con un nivel adecuado, pero existe un importante 12.5% que declara que es

inadecuado para alcanzar los objetivos de largo plazo.

Correspondiente a la pertinencia del reglamento interno como documento de
regulacion que conlleve al logro de los objetivos es quiza el que denota mayor
debilidad pues mas de la mitad (56.3%) de los trabajadores lo consideran
como un documento que tiene un nivel Unicamente aceptable, es decir solo
cumple con caracteristicas necesarias para cumplir con la formalidad del caso,
mas no como documento orientador que los guie al logro de los objetivos

planteados en el PEI.

Por altimo, en cuanto a los instrumentos de gestion en general en opinién de
los trabajadores de la Institucibn Educativa N° 32400 de Jacas Grande
perteneciente a la provincia de Huamalies se puede afirmar que estos
instrumentos alcanzan un nivel aceptable en promedio, pues asi los expresan
el 68.8%, esto puede resultar bastante bueno para algunos, pero no lo es del
todo, sobre todo teniendo en cuenta que la totalidad de instrumentos de
gestion deben de alcanzar el nivel de excelentes, mas aun contando con

profesionales de alta calificacion en cada una de las instituciones educativas

67



de nuestro pais, esto no es ajeno a las instituciones de la provincia de

Huamalies.

Los resultados discordantes entre los diferentes instrumentos de gestion
sobre todo en lo correspondiente al reglamento interno, difieren de la
definicion planteada por Mendoza y Cuadros (2012) quienes expresaron que
se debe de procurar que los instrumentos de gestion sean coherentes con el
conjunto de condiciones internas y externas de la institucion educativa, como
también coherentes entre si; esta es una voz de alerta para los trabajadores
de la I.E. de Jacas Grande sobre todo para el personal directivo, pues como
todo documento es factible de sufrir modificaciones y mejoras en pos de

convertirse en un documento funcional.

Cuando se hablo de la calidad educativa en la realidad problematica partimos
de un conjunto de expresiones de insatisfaccion expresada por un grupo
importante de padres de familia, por ello se afirmé que aparentemente la
calidad educativa en la Institucion Educativa N° 32400 no es del todo
satisfactoria, luego de aplicar los instrumentos de medicion, porgue en este
caso son dos, uno destinado a trabajadores y otro destinado a directivos, se

encontro lo siguiente:

La direccion institucional de la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas
Grande alcanzé el nivel logrado, pues asi lo manifiestan el 62.5% de
trabajadores de la institucion educativa, con ello se afirma que la orientacion
gue viene tomando la institucion es la adecuada para alcanzar los objetivos

institucionales.

Al analizar el soporte al desempefio docente en la Institucién Educativa N°
32400 de Jacas Grande — Huamalies durante el afio 2018, la gran mayoria de
los trabajadores considera que se alcanzé un nivel logrado, por tanto, existe
un adecuado apoyo por parte de la institucion hacia los maestros para que

puedan desarrollar las actividades necesarias de ensefianza aprendizaje.

En cuanto al Nivel de trabajo conjunto con las familias y la comunidad de la

Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande — Huamalies durante el afio
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2018, refleja ser un factor de debilidad institucional, pues los resultados
demuestran que se encuentra en proceso de alcanzar el logro deseado, pero
gue aun no se logra, lo que implica que deben de realizarse los esfuerzos

necesario para superar esta dificultad.

Respecto al Nivel de Uso de la informacion de la Institucion Educativa N°
32400 de Jacas Grande — Huamalies durante el afio 2018 de acuerdo con lo
expresado por los trabajadores es la mayor fortaleza de la gestion pues asi lo
consideran el 81.3% de ellos. Es decir, que se utiliza de manera pertinente los

resultados de las evaluaciones de los estudiantes.

En cuanto al Nivel de infraestructura y recursos para el aprendizaje de la
Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande — Huamalies durante el afio
2018, teniendo en consideracién la opinion de los trabajadores se encontrd
que la mitad de los trabajadores considera que se encuentra en proceso de
alcanzar el logro esperado, pero aun no lo hace, es decir que no existe
conformidad con las aulas, servicios higiénicos, espacios de esparcimiento,

entre otros.

Respecto a la calidad educativa en general, teniendo en cuenta el promedio
de los resultados alcanzados en todas las dimensiones, se comprobé que a
consideracion de los trabajadores de la I.E. N° 32400 de Jacas Grande se

alcanzé el nivel logrado, pues asi lo confirman el 81.3% de los encuestados.

Respecto a la posible relacion entre los instrumentos de gestion y la calidad
educativa, se plante6 la hipotesis “Existe relacion significativa entre los
instrumentos de gestidn y la calidad educativa en la Institucion Educativa N°
32400 de Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018” la misma que luego
de aplicar la prueba de correlacion Rho de Spearman se termind por
confirmar, afirmacion fundamentada en el valor de significatividad bilateral es
0.000, valor inferior al a=0.05; existiendo una correlacién positiva muy fuerte

afirmacion que se sustenta en el valor de coeficiente de correlacién=0.923.

Nuestros hallazgos confirman las conclusiones de Chipana (2015) quien

afirmoé que existe relacion directa y positiva entre la gestion pedagogica y la
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calidad de los aprendizajes, esto nos confirma que mientras mas esfuerzo le
pongamos a las actividades de gestion (entre ellos la elaboracién de los
documentos de gestion) de mayor calidad seran los aprendizajes de los

estudiantes y en consecuencia la calidad educativa.

Otro investigador que confirma nuestros hallazgos es Alarcén (2013) quien
afirma que el papel tanto de la gestion educativa como de la calidad educativa
gue alcanzan las instituciones educativas privadas es determinante, pues
ambas se encuentran interrelacionadas; con nuestros resultados podemos
confirmar que la elaboracion de los instrumentos de gestion al ser parte de la
gestidbn educativa se relacionan de manera significativa con la calidad

educativa.

Si bien es cierto que se demostro la relacion entre la elaboracion y ejecucion
de los instrumentos de gestidn y la calidad educativa, no se puede afirmar que
la calidad educativa tiene relacion Unicamente con estos instrumentos; pues
otros investigadores demostraron la relacion de la calidad educativa con otras
variables, uno de ellos fue Sorados (2010) quién concluy6 que el liderazgo de
los directivos se relaciona con la calidad de la gestion educativa; a esto se
suma Martel (2014) demostré en su trabajo de investigacion que la gestion
institucional influye en la calidad de servicios de la |.E. “Nuestra Sefora de las

Mercedes”.

Aplicada la prueba de hipétesis a las hipotesis especificas se logré demostrar
la gran mayoria de ellas:

La hipétesis especifica 1, se comprobd que existe relacion significativa entre
los instrumentos de gestidn y la calidad educativa en la Institucién Educativa
N° 32400 de Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018; afirmacién que se
fundamenta en el valor de significatividad bilateral es 0.000, valor inferior al
a=0.05; siendo la correlacion entre las dos variables positiva muy fuerte;

fundamentada en el valor de coeficiente de correlacién=0.930.

La hipétesis especifica 2, se comprobd que existe relacion significativa entre

el Proyecto Curricular Institucional y la Calidad Educativa en la Institucion
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Educativa N° 32400 de Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018;
afirmacion que se fundamenta en el valor de significatividad bilateral es 0.001,
valor inferior al a=0.05; siendo la correlaciéon entre las dos variables positiva

fuerte; fundamentada en el valor de coeficiente de correlacion=0.768.

La hipotesis especifica 3, se comprobd que existe relacion significativa entre
el Plan Anual de Trabajo y la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N°
32400 de Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018; afirmacion que se
fundamenta en el valor de significatividad bilateral es 0.003, valor inferior al
a=0.05; siendo la correlaciéon entre las dos variables positiva considerable;

fundamentada en el valor de coeficiente de correlacion=0.699.

La hipotesis especifica 4, se logr6 comprobar que existe relacion significativa
entre el Reglamento Interno y la Calidad Educativa en la Institucion Educativa
N° 32400 de Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018; afirmacion que se
sustenta el valor de significatividad bilateral es 0.001, valor inferior al a=0.05;
siendo la relacion entre ambas variables positiva considerable afirmacién que

se sustenta en el valor de coeficiente de correlacion=0.728.

Luego de verificadas la totalidad de hipétesis se puede afirmar de manera
categorica que se alcanzé la totalidad de objetivos planteados en la misma.
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CONCLUSIONES

e Se identificd que existe relacion significativa entre los instrumentos de
gestion y la calidad educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de
Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018; afirmacién que se
fundamenta en el valor de significatividad bilateral es 0.000, valor inferior
al a=0.05; existiendo una correlacién positiva muy fuerte aseveracion que

se sustenta en el valor de coeficiente de correlacion=0.923.

e Se determind que existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo
Institucional y la calidad educativa en la Institucion Educativa N° 32400
de Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018; afirmacion
fundamentada en el valor de significatividad bilateral es 0.000, valor
inferior al a=0.05; existiendo una correlacion positiva muy fuerte debido al

valor del coeficiente de correlacion=0.930.

e Se estableci6 que existe relacidn significativa entre el Proyecto Curricular
Institucional y la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400
de Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018; afirmacién
fundamentada en el valor de significatividad bilateral es 0.001, valor
inferior al a=0.05; existiendo una correlacion positiva fuerte debido al valor

del coeficiente de correlacion=0.768.

e Se determind que existe relacion significativa entre el Plan Anual de
Trabajo y la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de
Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018; afirmacion fundamentada
en el valor de significatividad bilateral es 0.003, valor inferior al a=0.05;
existiendo una correlacion positiva considerable debido al valor del

coeficiente de correlacion=0.699.

e Se establecié que existe relacién significativa entre el Reglamento Interno

y la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas
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Grande, provincia de Huamalies, 2018; afirmacion fundamentada en el
valor de significatividad bilateral es 0.003, valor inferior al a=0.05;
existiendo una correlacion positiva considerable debido al valor del

coeficiente de correlacién=0.728.
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VI.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a los directivos de la Unidad de Gestion Educativa Local
de Huamalies promover la practica del presente trabajo de investigacion
con la finalidad de poder conocer el nivel de elaboracion de los
instrumentos de gestion en la totalidad de instituciones educativas de la
provincia, asi como también, el nivel de calidad educativa de dichas

instituciones.

Se recomienda al directivo de la Institucion educativa N° 32400 de Jacas
Grande trabajar de manera participativa el Proyecto Educativo
Institucional pues en la actualidad solamente se encuentra en un nivel
aceptable, factor que puede mejorarse si es que se llega a trabajar con la

participacion de la integridad de trabajadores de la Institucion educativa.

Se recomienda a los directivos de la Unidad de Gestion Educativa Local
de Huamalies fortalecer las capacidades de maestros y directivos de la
provincia respecto a la elaboracion del Proyecto Curricular Institucional

pues existe poca informacion al respecto.

Se recomienda a los maestros fortalecer sus capacidades en cuanto a la
elaboracion del Plan Anual de Trabajo pues no existe una idea muy clara

respecto a su elaboracién y sistematizacion.

Se recomienda a la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamalies
promover la aplicaciéon de los instrumentos de medicion propuestos por el
IPEBA, pues pone de manifiesto el nivel alcanzado en cuanto a calidad de
la educacion otorgada en las diversas instituciones educativas de la

provincia.
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ANEXOS



ANEXO N° 1: INSTRUMENTOS
CUESTIONARIO PARA MEDIR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION

El presente cuestionario pretende recabar informacién respecto a los instrumentos de
gestion de la Institucién Educativa, con la finalidad de recabar informacion real, se le pide
la mayor sinceridad, para ello no necesita incluir sus datos (anénimo) y tiene caracter
netamente académico.

Ni de acuerdo
En desacuerdo ni en De acuerdo
desacuerdo

Completamente en
desacuerdo

Completamente de
acuerdo

1 2 3 4 5

ftem 1 2 3 4 5

La mision institucional es adecuada a la institucion

La vision institucional es adecuada a la institucion

Los objetivos institucionales son pertinentes

El conjunto de fortalezas planteadas en el PEl se encuentran
acordes a la realidad institucional

El conjunto de oportunidades planteadas en el PEI se encuentran
acordes a la realidad institucional

El grupo de debilidades planteadas en el PElI se encuentran
acordes a la realidad institucional

El conjunto de amenazas planteadas en el PEI se encuentran
acordes a la realidad institucional

La propuesta pedagégica planteada en el PEl se encuentra
acorde con los objetivos institucionales

La propuesta de gestibn se encuentra centrada en los
aprendizajes de los estudiantes

Existen lineamientos pedagdgicos claros en la institucion

Los lineamientos pedagogicos estan acordes a la mejora de los
aprendizajes en todas las areas de aprendizaje

El PCI fundamenta de manera precisa el perfil del director

El PCI fundamenta de manera adecuada el perfil del trabajador
administrativo

El PCI fundamenta de manera precisa el perfil del docente

P
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El PCI fundamenta de manera precisa el perfil del estudiante

El PCl incluye la totalidad de Programas curriculares
diversificados

El Plan Anual de Trabajo contiene un diagndstico acorde a la
realidad y al PEI

El Plan Anual de Trabajo incluye objetivos claros en concordancia
con el PEI

El Plan Anual de trabajo incluye actividades que contribuyen al
logro de los objetivos institucionales

El Plan Anual de Trabajo contiene una distribuciéon de tiempo
coherente para el logro de los objetivos

El Reglamento interno se encuentra aprobado por los integrantes
de la comunidad educativa

El reglamento interno incluye de manera clara los deberes y
obligaciones de los directivos de la Institucién Educativo

El reglamento interno incluye de manera clara los deberes y
obligaciones de los docentes de la Institucién Educativo

El reglamento interno incluye de manera clara los deberes y
obligaciones de los estudiantes de la Institucién Educativo

El reglamento interno incluye de manera clara los deberes y
obligaciones de los padres de familia de la Institucién Educativo
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Cuestionario para medir la calidad educativa

Codigie

EMC{UESTA PARA DNFLENTES
A contimuacidn encontrard algunas preguntas sobre su Institucidn Educativa (1LE.). Le padimos que responda a
las preguntas con lamayor sinceridsd. Mo hay respuestss comectas o incoerectas; no se trata de una evaluacidn
die sus conacimientos sino de dar opinidn andnima sobre su LE. para que pueda mejorar.

Muches gracias porsu colaboracicn

Complete los siguiertes datos:

indigue el nivel en que labora:

Iriciak Prirnariac Secundaria:

Momibire de la Inst®wcicn Educativac

Fecha: __ | [

IMSTRUCCIOMES:

Margue con una equis [X] sobre la opoidn que se parezca mids 2 lo que sucede en su Institucion
Educativa. Debe mancar 51 o N0 en todos las opcdones de la pregunta.

Sobre la Institucidn Educativa

1. Enouanto al Froyecto Educativo Institucional [ PEI), conozon:

a) la MisiGn, Visicn si | Mo
b} sus valores I S| Mo .
] los Objetivos estrabégicns T Mo
d} |a Propuests pedagdgica T Ho
e] el Froyecto Educativo Ambiental integrado (PEAL) T Mo
f) laPropuesta de gesticn T ]
g) & Fresupuesto TT

}
~“Iipeba
DOUE T DO EVALLE IO LA CESTION OFE LA IMSTITULIOH EDUCAHTTEA? ’ 1

Ercuanis pors dooardas
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2. Las instancias de participacidn existentes en la institucidn Educativa (COMNEL, APAFA,
Mumicipio Escolar, Comsejo Académico entre otros ) contribuyen, desdie sus roles, a la
mejora del proceso de ensefianza aprendizje:

a) Participando en la aprobacidn de documentos de gestidn s5i | Mo
b} participandoe en actividades del PAT, dentro yio fuera del aula 5 | Mo
c) cumpliendo un rol de vigilanca Si | No
d) faciando la resolucidn de conflictos Si | No
2} aportando idess para mejorar el proceso Si | No

3. Tengo daridad sobre:

a) las funciones que el docente debe cumplir 5i Mo
b) kaorganizacidn de ks ILE. y los roles die todos sus actores Si | No
c) los ohjstivos y estrategiass de mejora de la LE. Si | No

d) cdmio los roles y funciones de cada uno de los sctores se articulan pama la mejom
de ls ensefisnza-aprendizaje

4 Lalnstitucion Educative gestiona |a asignacidn del Director de aoserdo sl perfil
y procedimientos que se tienen establecidos por la comunided educativa [Marcar si | ma |
"51", sobo si cumple con los dos regquisitas)

5  Ladesignacidn del sub director ylo los coordinadiores se realiza de acuerdo a los perfiles
y procedimientos definidos para dichos carngos por s comunidad educative (Marcar 5i | Mo |
*517, sodo si cumple con los dos requisitos)

6. LalE. gestiona oportunamente mejoras o implementacidn de:

a) Servicios bisicos: agua, desagie ylo energia eléctrica 5i | Mo
b} infraestnactura que sea segura S5i | Nao
c] infraestnuctura que sea pertinente a las condiciones dimaticas 5i | Ma
d) ambientes fisicos necesarios para & desarrollo de 2 ersefarza aprendizaje

{laboratorios, biblioteca, espacios recreativas y deportivos, entre otros) | N
e} infraestnactuma que permita el acceso de personas con necesidades educativas )

especiales o discapacidad 51| No
f] Servicio de internet 5i | No

»®
~ipeba
. SOUE 7 OO ENALLAMDE LA CESTION DE LA IMETTTUSCHIN EDMLATIV AL

Ersuanis pars dooarian
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7. LaInstitucidn Educativa gestiona oportunamente para contar corc

a) implementacidn bdsica para el aula (Fizamas, tizas, plumones, mota, papeldgrafos

yiu otros) 1] Ho
b} textos bdsicos de consulta para |a bibloteca 5 | Ho
c} fextos escolares distribuidos por & MINEDL [ i aplica) 5 | Ho

d} materiales pertinentes para todos los estudiantes (materisles concretos, fichas,
meterial sudiovisual, material para estudiantes con necesidades espedales, para o | ..
comtextos biling Des yiu otras)

£] equipamiento para las actividades de aprendizaje (laboratorios, computadors,

proyectores, televisones, instrumentos musicales, maguinarias, material de depaorte 5 | Ho
yiu otra)
f) inssmios para el uso de equipos [reactivos de labomtorio, laminillas, muestras, 5 | Ho

combustible, materia prima, etc.)

B. La Institucidn Educativa cuenta con mecanismos para que bos docentes puedan wtilizar

de mamera oportuna y ordenada materiales, equipamiento e infraestructura para 5 | Mo
el desarmollo de las actividades pedagiogics

g- Lainfraestrsctura de la Institucidn Educativa:

a} cuenta con aules suficientes para €l nimeno de estudiantes S | Mo

b} cuents con dreas libres (patios) para esparcimiento 5 | Mo

t} cuenta con senvicios higiénicos adecusdos para todos los estudiantes y personal s | o
(por edad, géners, discapacidsd, etc.)

d} reune ks condiciones para €] desarrollo adecuado de fas sesiones de aprendizaje 5 | Ho

£] responde a requerimientos de estudiantes con necesidades especiales 5 | Ho

f) cuenta con espacios especializados pam el desamolio de competencias especificas s | mo
como: laboratorios, canchas deportivas, talleres, bibkoteca, et

®l. Los materiales de la Institucidn Educativa:

a) responden a normas de seguridad y salubridad 5[ | Ho

b} son suficientes pars todos kos estudiantes 5 | Ho

t} pemitendesarrollar competencias en las diversas dreas y niveles 5 | Mo

d} s=adecian a k= diferentes necesidades de sprendizaje de los estudiantes {itmos s | no
de aprendizaje, discapacidad fisica yio mental, contextos bilingles, entre otmnos)

-
~ipeba
FQUE W COMD EWALLUMAOS EH LA GESTHIM LA MITITULICH EDUCATIVA . 3
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1. El equipamiento y mobiliario de la Institucidn Edwcativa:

a} responde a normes de seguridad y salubridad 5i | Mo

b) es suficente para todos los estudianbes 5i | Mao

c] permiten desasrollar competencias en las diversas dress y niveles i | Ha

d} se adecion a las diferentes necesidades de aprendizaje de los estudiantes {ritmos.

de aprendizaje, dsapacidad fisica y'o mental, contextos bilingles, sntre atros) S| Me

12, Laimstitudidn Educativa implementa un plan de mantenimiento para garantizar & buen

estado y funcicnamiento de:

a) k= infraestrsctura Si | Mo

b} bos equipos (induye insumos pars su funcdonamiento) Si | Ma

c] mobiliario i | Ha

d) material pedagdgice si | Mo
13. Ennuestra Institucidn Educativa, la informescidn sobre la administracidn de los recursos

fimancieros para £ desamrollo del proceso de ensefanza-aprendizaje y la implementaddn

de los planes de mejora es:

a) accesible a todos 5i | ma

b) sustentada [ouenta con infrmes contables, balances, comprobantes) 5i Hao

c] oporturs (se presenta en momentos del ano previamente establecidios) Si I Ma

d} sociakzads con todos los miembros de ks comunidad educativa S5 | WD

En instituciones educativas piblicas: recursos del presupuesto del Estado y las provenientes
de padires de famikia o instituciones que apoyan con recursos.

En instituciones educativas privadas: Por lo menos de los recursos provenientes de cuatas
extracrdinarias recaudadas de padres de familis ylo actividsdes extracurriculares (Si los
hubsera. De ko contrario dejar en/ blanco)

14 Comorco el dltimo iInforme de Gestidn Anusal (FGA) 5i | MHa

Sobre el soporte al desempeno docente

15. Los temas de capacitacidn que promueve |a Institucidn Eduscativa responden =

a) Los resultsdos sobre el desempsfio docente i | Ma
b) El resultado de los aprendizajes de los estudiantes S5i | Mo
c] Los temas especificos demandados por bos equipos de dooentes a la direccidn H | Mo

»?
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d) Las mecesidades que surgen en & contexto en que se desarmolla & proceso de
ersefianza aprendizape [como: nuevos problemas de los estudiantes, reslidsdes
regionales o locales, tematicas priorizadas por la LE., etc)

e] Otras (especifigue)

Las capacitaciones que nos ha brindadao la Instituddn Educativa en los dos altimos afos
se han realizado:

a) en el momento oportuno y me sifvieron para mejorar ma trabajo
k) respondiendo a las necesidades de los docentes
] tomando en cuerta los resuitados de los aprendizsje de los estudiantes

d} respondiendo a lxs necesidades que surgen en el contexto en que se dessmolls e
proceso de enssfianza aprendizaje (comao: nuesos problemas de los estudiantes,
realidadies regionales o locales, temdticas priorizadas por ka LE., tc.)

e) Otros [especifique)

En mi Institwcién Educativa el Organo de Direcddn resliza monitores, acompafiamiento
¥io supervision para fortalecer la prictica pedagdgica de los docentes

El monitores, acompafamiento yi'o supervisidn de mi desempefio docente que realiza
| drgano de direcddn yio los coordinsdores de la Institudidn Educativa me permite

) reflexiorar sobne las posibles caunes del logro o mo de las competencias
k) realizar sjustes en mis estrategias de ensefianza aprendizaje

] mejarar ka retroalimentacicn a los estudisntes

d) identificar las dreas en que necesito fortalecer mis capacidades

La LE. reconooe a los docentes que evidencian buenzs pricticas y'o tienen una labor
destacada dentro de la Institecidn Educativa en base a mecanismaos, criterios

¥io procedimiertos establedidos, consensuados por todaos.

Participo &n actividsdes en equipos de dorentes, programadas por la IE, para:

) elaborar la programacidn curricular en equipo

b} reflexioner sobre los niveles de logno de sus estudiantes

]} intercambiar experiencias exitosas en cuanto a los procesos de ensefarza-aprendizaje

d} estudiarfinvestigarautoformarse &n aspectos gue bes permitan mejorar su practics
docente

e] desarmollar procesos de autoevaluacidn y/o co-evalmcidn sobre o ejercicio docente

]
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Fara la inwestigacidn, planificscidn, preparacitn de clases y materiales, la institucidn
Educativa me facilita:

a] materiales basicos comoc mota, pizama, tizas, plumones para pizama, papeldgrafos, etc
b} textos especalizados y actuabes
c) ambientes sdecusdas pam reunsones y trabajo de planificacidn

d} compatasdoras, impresoras, proyectones, tebevisores, squipos de sonido y video,
microscopios, mulicopisdores, et

£] instrumentos musicales, implementos para depaorte

f) labaoratorios, biblioteca, talleres, sala de cdmputo

Sobre el proceso ensenanza aprendizaje

2L

23

24

La programacicn curricular se realiza tomando en cuenta:

) los contenidos propuestos por & DCH par cada grado yodo

b} el cartel de competencias de ks IE

c] el avance cusricular del afio inmedistamente anterior

d} las capacidades de andlisis, simtesis, argumentacidn, efc.; segin corresponda,
de acuerdo al nivel de desarrollo de los estudiantes

En mis sesiones de aprendizajez

3] organizo albos estudiantes para gue trabajen de manera cooperativa

b} promuevo el aprendizsje brsado &n problemes

c) tomo en cuenta ko que saben los estudiantes sobre el tema

d} promuevo que lkos estudiantes identifiquen las técnicas de estudio que se adeciizn
a su estiio personal de aprender

En mi prictica pedagidgica analizo y utilizo la informacidn recogida sobre [ evalsacidn
de los estudiantes para:

a) Realizar la reprogramacidn ourricular

b} reforzar los aspectos identificados que favarecen el logro en ks competencias y
superar los aspectos que lo difioultan

c) sdeccionsr estrategias pedagdgicas para mejorar los aprendizajes
d} Atender necesidades especificas de los estudiantes

) orientar y estimular a mis estudiantes, para mejorar sus nesultados

»?
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Convivencia en |a Instituddn Educativa y en el aula

15 5e realizan actividades periddicas (Ej. Reuniones, asambleas | donde los diferentes
miembros de la comunidad escolar pueden:

a) intercambiar libre y respetuosamente opiniones sobee la IE 51 | Ho

b} amalizar los aspectos que interfieren o difioultan ks buenas relaciones entre sus 5 | Mo
miembras y proponer estrategias para mejorarias

c} aralizar los aspecios del dima instiucional que favorecen o dificultan ks implementacidn |

Mo
de procesos de mejora
d} compartir espacios de imbegracidn que buscan generar vinculos para mejorar o cima i | Mo
institucional
z6. Puedo expresar mis opiniones sobre [a Instituciin Educativa pocen | cau
sin temor NUREE | mcen | uimmpr | TP
17. Cuando se presentan conflictos entre diversos miembros de la
institucidn, sz aplican mecanizmos establecidos* y conocidos por Huncw | Poesa | Dmd e
ke o= 1] I.-!I
todos, con la siguiente frecuencia;
*  Reglamento Interno, Reglamento de Disciplina/Mormas de Conducta, Estatutos die APAFA,
Reuniones del comite de discipline\conmvive ncis, Reuniones. oon el COMEL enire oEros
18. Los demis miembros de bs institucidn Eduomativa
a) me toman encouenta en las actividades que realiza b Institucidn Educativa S5 | Mo
b} me tratan con respeto Si Ho
¢} me =souchan cuando day mi opinidn Si | No
d} valoran mi esfuerza E | Mo |
tg. Enmi zula de clases:
a) existen normas de comvivencia daras y conocidas por todos 5 | Mo
b} hemios elaborado las mormas de convivencis con la perticipacidin de todos S | No
c} resoheemoslos problemas con ks participacidin die todos kos estudiantes S5 | Mo
i} promuevo que todos mis estudisnbes expresen libremente lo que sierten <i MO
¥ pienz=n

t
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30. Desamolla un Plan de Tutoria de sula que contiens las orientaciones establecidas por
Direccidn de Tutoria y Orientacidén Educativa [DITOE) yio &l Plan de tutoria de la
Institucidn Educativa

Padres, Madres de Familia y Comunidad

3 En el dltimo afio:

3] Herecogido conocimiertos y experiencias de las familizs y actores de la comunidad
local

b} He realizado sesiones de aprendizaje que incorporan los conocimientas y sabenes
de los actores de la comumidiad

t) Los padres de familia yio miembiros de la comunidad han venido al sula s compartir
con los estsdiantes wus conocimientos, experiencia y ssheres de ka comunidad,
relaciondndodos con los temas programados

d} Hemos desarroliado wisitas & instituciones de |a cormumidad para conooer, experimentar

yio refarzar aspectas relscionadas a los temas que estamos desamollanda

3%. La LE. realiza actividades de intercambio de experiencias con otras instiheciones de
la localidad para resobver bos problemas que encontramos en el proceso
de ersefianza - aprendizaje

33 La LE. realiza actividades de intercambio de experiencias con otras institeciones
de la localidsd para fortalecer las capacidadies de nuestro equipo docente

»®
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Codiger

EMCUESTA FARA MIEMERDS DEL ORGANC DE DIRECCION

A continuacidn encontrard algunes preguntas sobre la Instiucidn Educativa (LEL Le pedimos gue responda a
las pregurtas con la mayor sinceridad. Recuerde que no hay respuestss correctss o incomrectas; lo importante
£n este proceso de sutoevaluacicn es dar su opinidn sobre | LE. para que pueds mejorar.

Muches gracias por su colaboracidn

Complete los siguientes datos:

Mombre die la Institucidn Educativa [1LE.k

INSTRUCCIONES:

Margue con una equis [X] sobre la opcidn que se parezca meds 4 lo que sucede en su Institucion
Educativa. Debe marcar 51 o MO en todos las opoones de la pregunta.

Sobre la gestidn de la Institucidn Educativa

L Lanstitucidn Educativa asegura gue todos sus miembros tengan claridad sobre sus rales y
funciones en & proceso de ensefanzz-aprendizaje, a través de

a) Reumiones, asamblens Si | Mo
b} Distribucidn de medios sscritos {iImpresidn del Reglamento Intemno | Manusl .

de Organizacidn y Fundiones, periddico mural, boletines, etc.) o |-
]} jormadas de trabajo, o talleres Si | No
d) difusidn de material audiovisual 5 | Ko
€) pagina web 5i | Mo
f) procesos de induccion de nuevos miembros | padres, estudiantes, docentes, g | mo

directivos, otro personal)

T. LaLE. cuenta conmecanismos para eliminar y'o prevenir cxsos de abuso, maltrato
ylo discrimiracidn como:

a) Comités de Vigilancis 5 | Ho
k) tratamiento y orientacidn especifica en los momentos de tutoria Si | No
] oonsideraciones especficas a esta problemdtion en = Reglhmento Intemo 5i | Ho

at
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d) Defensorizs Escolares del Nifio y del Adolescentes [DESMAS) o instancias de defensa
similares

2] Intervencidn del COME] (APAFA] Comités de Aula

f] Otros, indigue cusles

Los procesos de selecdidn de docembes se gestionan de manera oportuna, para garantizar

el desarrolle del proceso de ensefianza aprendizaje de todos los estudiantes. Se realizan,
en base a criterios definidox

a) temiendo en cuenta el perfil del docente requerido

b) através de procedimientos establecidos o normados

c] respondiendo al reimeno de estudiantes matriculados

d) de acuerdo a los requerimientos de atencidn a las necesidades. particulares de
los estudiantes (diferentes ritmos de aprendizsje, discapacidad, de colectivos

Ergnistioos distintos al castellsno, otras)

La LE. gestiona oportunamente mejoras o implementacidn de:

a) Servicios bésicos agua, desagle y'o energia eléctrica

b) infraestructurs que sea segdura

c] infraestructura que sea pertinente 8 las condiciones climsticas

d) ambientes fisicos necesarios para | desarrollo de ka ersefianza aprendizaje
{laboratorics, biblioteca, espacios recreativos y deportivos, entre otros)

e) infrestructura que permita el acceso de personas con necesidades educativas
especiales o discapacidad

fl Senviciode imtermet

Corsiderando que el proceso de ensefianza aprendizaje debe evaluarse periddicamente

con la participacidn de los miembros de la comunidad educativa, [Quiénes han participasdo

en este proceso en los dos dltimos anos?

a) Docertes

b) Estudisntes

c] Padres de familia

d) Persanal directiva

e) Otros (especifique]

w*
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Sobre el soporte al desempeno del docente

6. L& LE. considera en su planificacidn, actividades con equipas de docentes, para:

T

8} elaborar la programacicn currioular en equipo
b} evaluary amalizar los niveles de logro de sus estudiantes
c} intercambiar experiencias exitosas en cuanta a kos procesos de ensefarca-aprendizajpe

d) estudiarfinvestigarformarse en equipos (grupos de estudio ) 2n aspectos que les
permitan mejorar su practica docente

] desarmollar procesos de autoevaluacidn yio co-evaluacidn sobre & ejercicio docente

Identificamos lxs necesidades de capacitacidn docente tomando en csenta:

a) Los resultadios sobre el desemperio docenbe

b} El logro de aprendizajes de sus estudiantes

r} Los temnas especificos demandados por los equipos de docentes a la direccidn

d} Las necesidades que surgen en & contexto en que se desarmolla & proceso de
ersefianza aprendizape [ como: ruevos problemas de los estudiantes, realidsdes
regionales o locales, temdticas priorizadss por la LE., etc.)

e] Ciras [especifigue)

B. LaLE. ha gestionado capaditaciones para sus docentes en los dos ditimos afos

a) en el momento oportunio, &0 que le puede servir a kos docentes para mejorar
w trabaja

k) respondiendo a las necesidades de los docentes
]} tomando en cuerts los resuitados de los aprendizsjes de los estudiartes

d} tomando en cuenta las necesidades que surgen en el contexto en el que se
desarrolla & proceso de enseflanza aprendizaje (como: nuevas problemas de |os
estudiantes, realidades regionales o locales, teméticas priorizadas por la LE., etc.)

e) Otros {especifigue)

g- En el monitoren, scompantamients ylo supervisidn al docente en su ILE. se comsidera

8 |a articulacidn entre las programacioness y las competencias a desarrollar expresadss
en el PCIE

k) la coherencia entre ko programado y & desarrollo de ks sesiones de aprendizaje

»?
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¢} &l desmrollo de competencias en todas las dreas {formacidn imtegral) 5i | Mo

d) cumplimiento de horas pedsgdgicas efectivas de clase 5i | Nao

2] el tiempo asignado a estrategias que promuevan en los estudiantes la resolucidn de
problemes, analisis, sintesis, evaluaccn y produocidn; segun comespaonda, de aouendo 5i | Mo
al miwed de desarrollo de los estudiantes

f) ls evaluacidn pertinente del aprendizaje de los estudiantes S5i | Nao

#) la generacidn de un dima de sula de confisnzs y respebo Si | No

h) estrategias para la indusion de estudisnbes con dsmpaddsd y necesidades
especiales

1l La LE reconoce 8 los docentes que evidencian buenas practicas ylo tiemen una labor

destacada demtro de [ LE. &n base a mecanismos, criterios y/o procedimientos 5i | Mao

establecidos, comsersuados por todos.

1. La LE. cuents con procedimientos definidos para la induccidn de nsevos docentes,
respecio az

a) Proyecto Educativo Institucional [PEI) | Mo

b) pricridades metodaldgicas que establece el PCIE Ha

¢} roles de cads uno de los actores educativos {Reglsmento Intermo} i | Mo
d) necesidsdes de aprendizaje de los estudiantes que stenderd S| Me
51 Mo

&) meecarimos de monitonen y acempanamiento al docentes

f} estrategias para la indusion de estudisnbes con dismpaddsd y necesidades especiales. S| Mo

12. En la revisidn de las mnidades y sesiones de aprendizaje, se verifica ques

a) sean coherentes con ks programacicon osricular si | Mo

b) exista coherencia entre unidsdes y sesiones de aprendizaje si | me

) exista coherencia entre estrategias de aprendizaje, materiales i | Hao
y estrabegiss de evaluacidn

d) que permitan desarrollar las competencias programadas 5| No

e} inchuyan actividades para analizar, sintetizar, evaluar, producir, aplicar la metacognicidn; | 50 | Mo
segiin corresponda, de acuerdo al ivel de desarrollo de bos estudiantes

13- La LE. verifica, & través de la supervisidn y/o monitoreo en las sesiones de dlase, que
los docentes

a) implementan estrategias pedagdgices sdecuadas a las competencias que se requisren si | ma
lograr, en todas las dreas

e
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b) wutilizan materisles, medios audiovisuales ylo TIC para alcanzar las competencias
previstas

c) realizan adaptaciones para que estudiantes con diversos ritmos, estios de aprendizaje
yio discapacidad alcancen los aprendizajes esperados

d} implementen estrategias para analizar, sintetizar, evaluar, produck, aplicar la si
metacogricion; segun correspondas, de acuerdo al nivel de desarrolio de los estudiantes

4. El plan de supervisién yjo monitoreo permite, verificar que los docentes utilicen la
informacién recogida de diversas fuentes, sobre logros de competencias de los estudiantes,
para:

a) Realizar ls reprogramacion cumricular si | No

b) reforzar los aspectos identificados que favorecen el logro en las competencias y
superar Jos aspectos que lo dfiadtan

c) sedeccionar estrategias pedagdgicas para mejorar los aprendizajes si

H

d) atender necesidades especificas de los estudiantes

€) crientar y estimular a sus estudiantes, para mejorar sus resultados si | No

Sobre la evaluacién y seguimiento al progreso de los estudiantes

(Marque con una X solo una opcion, que sea la que se parezca méds a lo que sucede en su Institucién
Educativa)

15. Lainstitucién Educativa:

a) aplca metodologias tradicionales de evaluacion de Jos estudiantes

b) desarrolla actividades de seguimiento al progreso del desempefio de los estudiantes

c) desarrolla actividades de seguimienta como parte de un plan de monitoreo y evaluacidn
de sprendizajes

d) implementa un sistemna de montoreo y evaluacidn de aprendizajes que induye
instrumentos especificos

Comunicacion con Padres y Madres de Familia

10. La LE. cuenta con mecanismos de comunicaddn con padres y madres de familia, como:

a) reuniones periddicas

b) informes escritos (comunicados, esquelas, agends, correos electrdnicos, otros) si

c) libretas de notas sl

d) citas individuales con padres si

5| 5|%| 8| %

¢) buzdn de sugerencias e iniciativas

*

o
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Titulo: Instrumentos de gestién y calidad educativa en una Institucién Educativa de Huamalies, 2018.

ANEXO N° 2:

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

ANEXO N° 02: VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION

CRITERIOS DE EVALUACION

w
-
§ 5 [] RELACIGN
om € e RELACION ENTRE RELAGION RELAGION
é DIMENSION INDICADOR ITEMS H § gg 8 uﬂﬁ.ﬁ'@"y oo | SNTREEL .EE.T.EE.E b
OPCI
g %g K g g| omension worcabor | YELTEMS | RespuesTa
g% z § st | No | s [ Nno | s | NO sl__| NO
La misién institucional es adecuada a la
institucion / [ v, v,
Identidad La vision institucional es adecuada a la 7 / / /
institucion p: / 4 /
Los objetivos institucionales son perfinentes 7, 7 yA /.
El conjunto de fortalezas planteadas en el PEI / / /
se encuentran acordes a la realidad
institucional / . |
El conjunto de oportunidades planteadas en el 7 / /
PElI se encuentran acordes a la realidad /
Proyecto Diagnéstico institucional N
educativo 9 El grupo de debilidades planteadas en el PEI / J
institucional se encuentran acordes a la realidad / /
institucional J . / ’
£ El conjunto de amenazas planteadas en ef PEI / / 7 /
g se encuentran acordes a la realidad
g institucional # 3
2 La propuesta pedagégica planteada en el PEI
o
@ [:::u:;t:a se encuentra acorde con los objetivos / / /
? pedag institucionales
E t La propuesta de gestibn se encuentra / /
£ Pm::sﬁén de centrada en los aprendizajes de los / /
] .
E estuc " 4
o Existen lineamientos pedagégicos claros en la / / / /
,”232,;";;;2;? Tj:tl‘il:;:nientos pedagégicos estan acordes / / / /
P a la mejora de los aprendizajes en todas las
areas de aprendizaje / /
El PCI fundamenta de manera precisa el perfil 7 . / /
. o del director /( .
- eyt El PCI fundamenta de manera adecuada el
ey | sttt de 1o | 2erfl el trabajador administrativo / / ’/, /
’ c?)munidld ElI PCI fundamenta de manera precisa el perfil / / / /
educalti del docente 4
El PCI fundamenta de manera precisa el perfil / / / /
del estudiante . / /
frogramas | E1 PCI incluye 1a totalidad de Programas / / / /
diversificados curriculares diversificados

94




Plan Anual de
trabajo

Diagnostico

El Plan Anual de Trabajo contiene un
diagndstico acorde a la realidad y al PEI

Objetivos

El Plan Anual de Trabajo incluye objetivos
claros en concordancia con el PEI

Aclividades

El Plan Anual de trabajo incluye actividades
que contribuyen al logro de los objetivos
institucionales

N N S

Distribucion del
tiempo

El Plan Anual de Trabajo contiene una
distribucion de tiempo coherente para el logro
de los objetivos

"\\\'\‘_\

~_

Reglamento
interno

Participacion

El Reglamento interno se encuentra aprobado
por los integrantes de la comunidad educativa

Deberes y
obligaciones

El reglamento interno incluye de manera clara
los deberes y obligaciones de los directivos de
la Institucién Educativo

El reglamento interno incluye de manera clara
los deberes y obligaciones de los docentes de
la Institucién Educativo

El reglamento interno incluye de manera clara
los deberes y obligaciones de los estudiantes
de la Institucién Educativo

~L_ ~— =~

I e =S N B RN, S LS

El reglamento interno incluye de manera clara
los deberes y obligaciones de los padres de

—T

‘--..___,___:._\..__‘-\h-.__‘

\5‘“\\"-&\\‘- ___‘_‘\“‘.\

familia de ia Institucién Educativo

GACION

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA INSTRUMENTOS DE GESTION
OBJETIVO: Identificar el nivel de los instrumentos de gestion de la Institucién Educativa.

DIRIGIDO A: Docentes de la institucion educativa de Huanuco.

g .
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: QQ(&Q ©\“\\S ...... O"za?\’ .........................................

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR.:...... Q)O \J. é\ .......................................................................................

VALORACION:

ALTAMENTE V2 ADO MEDIANAMENTE BAJA MUY BAJA
VALIDADO Q VALIDAD VALIDACION VALIDACION

Vz aly A Alcal Quispe
S . -
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ANEXO N° 02: VALIDEZ POR CRITERI
MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA
Titulo: Instrumentos de gestién y calidad educativa en

O DE JUECES O EXPERTOS

ITEMS

La mision institucional es adecuada a la
institucion

Completamente en
desacuerdo

En desacuerdo

MEDIR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION
una Institucién Educativa de

CRITERIOS DE EVALUACION

€ =

s < RELACION

z2o| o | RELAGION ENTRE RELACION
g | £ ENTRE LA

88| § | 28| varmBLEY LA ENTRE EL

2e| 3 |EE DIMENSION | INDICADOR

85| 8 |23 YEL Y EL ITEMS

3 3

: 8| & |e® DIMENSION | 1ypICADOR

= S sl NO sl NO sl NO

La vision institucional es adecuada a la
institucion

Los obijetivos institucionales son pertinentes

w
—
m x
< DIMENSION INDICADOR
o
<L
>
Identidad
Proyecto Diagnéstico

educativo
institucional

El conjunto de fortalezas planteadas en el
PEI se encuentran acordes a la realidad
institucional
El conjunto de oportunidades planteadas en
el PEI se encuentran acordes a la realidad
institucional

El grupo de debilidades planteadas en el PEI
se encuentran acordes a la realidad
institucional
El conjunto de amenazas planteadas en el
PEl se encuentran acordes a la realidad
institucional

P

NN
=

~

Propuesta
pedagogica

La propuesta pedagdgica planteada en el PE|
se encuentra acorde con los objetivos
institucionales

o xS
.
=

Propuesta de
gestion

La propuesta de gestion se encuentra
centrada en los aprendizajes de los
estudiantes

V2. Instrumentos de gestion

Lineamientos
pedagogicos

Proyecto Caracterizacion
curricular de los
institucional | integrantes de la
comunidad
educativa

Programas
curriculares
diversificados

Existen lineamientos pedagogicos claros en
la institucién

Los lineamientos pedagogicos estan acordes
a la mejora de los aprendizajes en todas las
| areas de aprendizaje

El PCl fundamenta de manera precisa el
| perfil del director

El PCI fundamenta de manera adecuada el
perfil del trabajador administrativo

El PC| fundamenta de manera precisa el
erfil del docente

Huamalies, 2018.

RELACION
ENTRE EL
ITEMS Y LA
OPCION DE
RESPUESTA

s | NO
~

v

A RN NN

~

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

El PCI fundamenta de manera precisa el
erfil del estudiante

<

£l PCI incluye la totalidad de Programas
curriculares diversificados
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Plan Anual de
trabajo

Diagnéstico

El Plan Anual de Trabajo contiene un
diagnostico acorde a la realidad y al PEI

Objetivos

El Plan Anual de Trabajo incluye objetivos
claros en concordancia con el PEI

Actividades

El Plan Anual de trabajo incluye actividades
que contribuyen al logro de los objetivos
institucionales

Distribucidn del
tiempo

El Plan Anual de Trabajo contiene una
distribucion de tiempo coherente para el logro
de los objetivos

Reglamento
interno

Participacion

El Reglamento interno se encuentra
aprobado por los integrantes de la comunidad
educativa )

SN S

Deberes y
obligaciones

El reglamento interno incluye de manera
clara los deberes y obligaciones de los
directivos de la Institucién Educativo

~

El reglamento interno incluye de manera
clara los deberes y obligaciones de los
docentes de la Institucion Educativo

~

El reglamento interno incluye de manera
clara los deberes y obligaciones de los
estudiantes de la Institucién Educativo

El reglamento interno incluye de manera
clara los deberes y obligaciones de los
padres de familia de la Institucion Educativo

(s]

DOCENTE DE INVESTIGACION

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA INSTRUMENTOS DE GESTION
OBJETIVO: Identificar el nivel de los instrumentos de gestion de la Institucién Educativa.

DIRIGIDO A: Docentes de la institucién educativa de Huanuco.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: ... 7 e e e,

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: ..ol e e e e e
VALORACION:
ALTAMENTE Aub ADb MEDIANAMENTE BAJA MUY BAJA
VALIDADO VALIDAD VALIDACION VALIDACION
et s b
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ANEXO N° 02: VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS )
MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION
Titulo: Instrumentos de gestion y calidad educativa en una Institucion Educativa de Huamalies, 2018.

w CRITERIOS DE EVALUACION
- € E ©
o s o | 2 s RELACION RELACION RELACION
< DIMENSION | INDICADOR ITEMS Sg| BTyl g |Bg| MR | TE | BRI | SIS | SRS
74 E3| 8 |83| 2 |Es LA DIMENSIGN | INDICADOR | QPGIGN DE
§ g_% ,ﬂi % E E 23| DIMENSION INDICADOR RESPUESTA
5 ol § siTno [ [ No [s1] NO s | NO
La misién institucional es adecuada a la - =
institucién
Identidad La vision institucional es adecuada a la e / i v
institucion
Los objetivos institucionales son pertinentes o v P
El conjunto de fortalezas planteadas en el
PEl se encuentran acordes a la realidad ‘ ,/ /
institucional

El conjunto de oportunidades planteadas en

v v
el PE! se encuentran acordes a la realidad s Ve
Proyecto Diagnéstico institucional
educativo 9 El grupo de debilidades planteadas en el PE! /
institucional se encuentran acordes a la realidad t/ v v
institucional
El conjuntc de amenazas planteadas en el /
PEl se encuentran acordes a la realidad v W ,/
institucional
Propuesta La propuesta pedagégica planteada en _eI_PEI / Va
pedagogica se _enpuentra acorde con los objetivos v v
institucionales

s

La propuesta de gestion se encuentra Y

centrada en los aprendizajes de los /

estudiantes

Existen lineamientos pedagogicos claros en s

la institucién ¢

Los lineamientos pedagoégicos estan acordes ’

a la mejora de los aprendizajes en todas las /

areas de aprendizaje

El PCI fundamenta de manera precisa el Y /
I
/

Propuesta de
gestion

V2. Instrumentos de gestion

Lineamientos
pedagogicos

NN

~

erfil del director

El PCI fundamenta de manera adecuada el ‘
erfil del trabajador administrativo g
El PCI fundamenta de manera precisa el l
perfil del docente

[EI PCl fundamenta de manera precisa el
perfil del estudiante

Proyecto
curricular
institucional

Caracterizacion
de los
integrantes de la
comunidad
educativa

OO XN S

NN X

Programas
curriculares
diversificados

~

El PCI incluye la totalidad de Programas
curriculares diversificados J_‘
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Plan Anual de
trabajo

El Plan Anual de Trabajo contiene un

Diagnostico | yiagnéstico acorde a Ia realidad y al PEI
_— El Plan Anual de Trabajo incluye objetivos
Objetivos claros en concordancia con el PEI
El Plan Anual de trabajo incluye actividades
Actividades que contribuyen al logro de los objetivos

institucionales

Distribucion del
tiempo

El Plan Anual de Trabajo contiene una
distribucion de tiempo coherente para el logro
de los objetivos

\Y\\

NN

Reglamento
interno

Participacion

El Reglamento interno se encuentra
aprobado por los integrantes de la comunidad
educativa

\4

AN

Deberes y
obligaciones

El reglamento interno incluye de manera
clara los deberes y obligaciones de los
directivos de la Institucion Educativo

El reglamento interno incluye de manera
clara los deberes y obligaciones de los
docentes de la Institucion Educativo

El reglamento interno incluye de manera
clara los deberes y obligaciones de los
estudiantes de la Institucion Educativo

El reglamento interno incluye de manera
clara los deberes y obligaciones de los
padres de familia de la Institucion Educativo

R NN

NAMNMNAMNAIARYAENS

NNNIE

N A AN A A AN

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA INSTRUMENTOS DE GESTION
OBJETIVO: Identificar el nivel de los instrumentos de gestién de la Institucion Educativa.

DIRIGIDO A: Docentes de la institucién educativa de Huanuco.

VALORACION:

ALTAMENTE VALIDADG | MEDIANAMENTE BAJA MUY BAJA
VALIDADO 040 VALIDAD VALIDACION VALIDACION

A DEL EVALUADOR
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ANEXO N° 3:

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Instrumentos de gestion y calidad educativa en una Institucion Educativa de Huamalies, 2018

FORMULACION DEL PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOS
GENERAL General: General: D:. Proyecto educativo Diseiio:
¢Qué relacién existe entre los | Hi: Existe relacion significativa | Identificar la relacién entre los institucional Correlacional
instrumentos de gestion y la calidad | entre los instrumentos de gestion y la | instrumentos de gestion y la D, Provecto curricalar | Transversal
educativa en una institucién | calidad educativa en la Institucion | calidad educativa en la Institucién > yt't onal Tipo de investigacién
educativa de la provincia de | Educativa N° 32400 de Jacas Grande, | Educativa N° 32400 de Jacas V.1 Instituciona no experimental
Huamalies, 20187 provincia de Huamalies, 2018. . Grande, provincia de Huamalies, | |nstrumentos de Ds. Plan anual de
Ho: No existe relacion 2018. i trabajo L.
significativa entre los instrumentos de gestion Poblacién Censal
gestion y la calidad educativa en la 15 Docentes
Instituciéon Educativa N° 32400 de Ds. Reglamento interno 1 Directivo
Jacas Grande, provincia de Huamalies,
2018. Técnicas:
Especificos: Especificos: Especificos: » Encuestas
PE;. ¢QUE relacion existe entre el | HE;. Existe relacion significativa | OE;. Determinar la relacién entre el D1. Preparacion para el
Proyecto Educativo Institucional y la | entre el Proyecto Educativo | Proyecto Educativo Institucional y aprendizaje de los Instrumentos:
Calidad Educativa en la Institucion | |nstitucional y la Calidad Educativa | la Calidad Educativa en la estudiantes Cuestionarios.
EdugatiyadN°H32400|’de Jzaociaés?Grande, en la Institucion Educativa N° 32400 | Institucién Educativa N° 32400 de
rovincia de Huamalies, 7 g, . _
gEz. QU relacion existe entre el de Jagas Grande, provincia de | Jacas ,Grande, provincia de D. Ensefianza para el Métodos de Anilisis de datos:
Proyecto Curricular Institucional y la Huamalies, 2018, : PP Huamalies, 2018 ” aprendizaje de los Cuantitativo
Cali)éad Educativa en Ia Institu)éién HE.. Existe relacién significativa | OE,. Establecer la relacion entre el V.2 estudiantes
Educativa N° 32400 de Jacas Grande. | €Ntré el  Proyecto  Curricular | Proyecto Curricular Institucional y Calidad e L.
e ) " | Institucional y la Calidad Educativa | la Calidad Educativa en la . Ds. Participacionenla | Estadistica descriptiva
provincia de Huamalies, 2018? educativa 3 P

PEs. ¢ Qué relacion existe entre el
Plan Anual de Trabajo y la Calidad
Educativa en la Institucion Educativa
N° 32400 de Jacas Grande, provincia
de Huamalies, 20187

PE,. ¢, Qué relacion existe entre el
Reglamento Interno y la Calidad
Educativa en la Institucién Educativa
N° 32400 de Jacas Grande, provincia
de Huamalies, 2018?

en la Institucion Educativa N° 32400

de Jacas Grande, provincia de
Huamalies, 2018.
HE:. Existe relacién

significativa entre el Plan Anual de
Trabajo y la Calidad Educativa en la
Institucion Educativa N° 32400 de
Jacas Grande, provincia de
Huamalies, 2018.

HE,. Existe relacion significativa
entre el Reglamento Interno y la
Calidad Educativa en la Institucion
Educativa N° 32400 de Jacas
Grande, provincia de Huamalies,
2018.

Institucién Educativa N° 32400 de
Jacas Grande, provincia de
Huamalies, 2018.

OEj;. Determinar la relacion entre el
Plan Anual de Trabajo y la Calidad
Educativa en la Institucién
Educativa N° 32400 de Jacas
Grande, provincia de Huamalies,
2018.

OE,. Establecer la relacion entre el
Reglamento Interno y la Calidad
Educativa en la Institucién
Educativa N° 32400 de Jacas
Grande, provincia de Huamalies,
2018.

gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

Ds. Desarrollo de la
profesionalidad y
identidad docente

Tablas y gréficos estadisticos
Medidas de tendencia central con el
paquete estadistico SPSS.

Estadistica Inferencial

Prueba de alfa de cronbach
coeficiente de correlacién “Rho de
Spearman.
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ANEXO N° 4:
CARTA DE PRESENTACION

“Afio del didlogo y la reconciliacién nacional”

CARTA DE PRESENTACION

Jacas Grande, 05 de junio del 2018
MG. GROVER LUJAN CIERTO.

Director de la Institucién Educativa N° 32400 del distrito de Jacas Grande.

De mi mayor consideracién:

Nos es grato dirigimos a Ud. Para saludarlo muy cordialmente y a la vez para comunicarle que
los estudiantes de la Escuela de Posgrado de la “Universidad César Vallejo” Sede Hudnuco los
Bachilleres Ignacio Juan Lavado Espinoza identificado con DNI N° 22703342 y Nivardo Morales
Nacién con DNI N°® 22422592; estamos realizando un Proyecto de Tesis no experimental -
correlacional transversal titulado “Instrumentos de Gestién y Calidad Educativa enuna Institucién
Educativa. Huamalies - 2018, el cual tiene como finalidad recoger la informacién necesaria para
determinar la relacién entre los Instrumentos de Gestién y Calidad Educativa en su digna Institucién
que Ud. dirige. Por lo que nos comprometemos no interrumpir en el trabajo de los docentes y respetar
el horario de aprendizaje de los estudiantes durante la aplicacién de nuestro instrumento
(cuestionario).

Obligados a cumplir el compromiso, suscribimos esta carta asumiendo con responsabilidad

durante la aplicacién de nuestro instrumento de investigacion, nos despedimos de Ud. expreséndolo
el agradecimiento y las muestras de nuestra consideracién y estima personal.

[ MINISTERIO DE EDUCACION
Atentamente; LEN® 32203 - JACAS GRANDE

¢ MESADEFARTES
éxe. 2Z9_ sou0
Hora EET - RES

/

Br. Ignacio Juan Favado Espinoza r. Niv orales Nacion
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ANEXO N° 5:
SOLICITUD DE AUTORIZACION

Solicito: autorizacién para aplicar instrumento
(cuestionario) de investigacion.
MG. GROVER LUJAN CIERTO
Director de la Institucién Educativa N°® 32400 del distrito de Jacas Grande.

Es grato dirigirnos a Ud. Para saludarlo muy cordialmente y a la vez para comunicarle que el
Bachilleres Ignacio Juan Lavado Espinoza identificado con DNI N® 22703342 y Nivardo Morales
Nacién con DNI N° 22422592; estamos realizando un Proyecto de Tesis no experimental -
correlacional transversal titulado “Instrumentos de Gestién y Calidad Educativa enuna Institucién
Educativa, Huamalies - 2018”, El cual tiene como objetivo recoger la opinién de los docentes,
padre de familias y estudiantes a través de un cuestionario, y determinar la relacién que existe entre
instrumento de gestién y calidad educativa, en la institucién que dignamente dirige; por lo cual
solicito a Ud. Sefior director la autorizacion para poder aplicar nuestro Instrumento (encuesta).

Sin otra particular, nos despedimos de Ud. Reiterando las muestras de nuestra distinguida
consideraci6n y estima personal, agradeciéndolo por adelantado por su amabilidad y apoyo.

Jacas Grande, 05 de junio del 2018

¥

L
Br. Nivardo/Moralm Nacion

H-:'ETERI'D E'EEUUGI-CIEH
LEN® 32470« JAIAS GRANDE

: MESACT . ATES
exe 2l cou0

vora Lo W RES

Z
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ANEXO N° 6:
CONSTANCIA DE APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS

L2 + DiESpees t-a_,;..,-: N STTTICHON EBICAT A
Eﬁé PERU | Ministario s FOLIBOCENT £ N° 33450
de Educacidn TACAS =

“Ano del dialogo y la reconciliacion nacional™

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 32400, DEL DISTRITO DE
JACAS GRANDE, JURISDICCION DE LA UNIDAD EJECUTORA 305 DE LA

PROVINCIA DE HUAMALIES, REGION HUANUCO; QUE AL FINAL SUSCRIBE:

HACE CONSTAR:

Que los Bachilleres Ignacio Juan Lavado Espinoza identificado con DNI N
22703342 y Nivardo Morales Nacion con DNI N® 22422592 aplicaron su instrumento de
investigacion para su Tesis titulado “INSTRUMENTOS DE GESTION Y CALIDAD
EDUCATIVA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA. HUAMALIES - 2018". Para

optar el grado académico de maestro en Administracion de la Educacion, en la universidad

Cesar Vallejo - sede Hudnuco.

Se le expide la presente a peticion de los interesados para los fines que creen
convenlente.

Jacas Grande, 19 de junio del 2018
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ANEXO N° 7:
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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ANEXO N° 8
BASE DE DATOS DE LA VARIABLE “INSTRUMENTOS DE GESTION”

Proyecto Proyecto
N° lnES:;Eitiic:/:al Nivel Inc;tjlrt:ccm; | Nivel ZE%/:EZ;’J Nivel Relgr:?;’erm Nivel 'N;TERGUE'\S/'TEI'\(;LOS Nivel
1
2 15 1 16 1 7 1 9 1 47 1
3 16 1 18 2 8 1 9 1 51 2
4 20 2 23 2 10 2 13 2 66 2
5 23 2 22 2 14 3 13 2 72 2
6 23 2 29 3 14 3 16 3 82 3
7 26 3 30 3 13 3 15 2 84 3
8 27 3 27 3 12 2 17 3 83 3
9 28 3 30 3 15 3 14 2 87 3
10 28 3 30 3 15 3 15 2 88 3
11 29 3 29 3 18 4 15 2 91 3
12 30 3 26 3 15 3 15 2 86 3
13 30 3 32 3 16 3 16 3 94 3
14 30 3 34 4 19 4 17 3 100 3
15 31 3 39 4 14 3 15 2 99 3
16 34 4 28 3 15 3 15 2 92 3
17 36 4 35 4 16 3 19 3 106 4
Inadecuada 2 Inadecuada 1 Inadecuada 2 Inadecuada 2 Inadecuada 1
Aceptable 3 Aceptable 3 Aceptable 2 Aceptable 9 Aceptable 3
Adecuada 9 Adecuada 9 Adecuada 10 Adecuada 5 Adecuada 11
Excelente 2 Excelente 3 Excelente 2 Excelente 0 Excelente 1
Total 16 Total 16 Total 16 Total 16 Total 16

109




BASE DE DATOS DE LA VARIABLE “CALIDAD EDUCATIVA”

N° D1 ND1 D2 ND2 D3 ND3 D4 ND4 D5 ND5 VY NVY
1 5 2 26 2 9 3 1 1 3 2 a4 2
2 11 2 16 2 2 2 5 3 22 2 56 2
3 13 2 27 3 2 2 0 1 11 1 53 2
4 22 3 33 3 1 1 5 3 25 2 86 3
5 23 3 34 3 2 2 5 3 20 2 84 3
6 22 3 29 3 2 2 5 3 30 3 88 3
7 22 3 34 3 1 1 5 3 32 3 94 3
8 23 3 30 3 0 1 5 3 27 2 85 3
9 19 3 26 2 2 2 5 3 35 3 87 3
10 23 3 29 3 2 2 5 3 25 2 84 3
11 23 3 28 3 2 2 5 3 27 2 85 3
12 18 2 35 3 3 2 5 3 19 2 80 3
13 15 2 26 2 0 1 5 3 34 3 80 3
14 17 2 36 3 2 2 2 2 36 3 93 3
15 25 3 33 3 3 2 4 3 34 3 99 3
16 23 3 37 3 4 3 5 3 33 3 102 3
Inicio 0 Inicio 0 Inicio 4 Inicio 2 Inicio 1 Inicio 0
Proceso 6 Proceso| 4 |Proceso| 10 |Proceso| 1 |Proceso| 8 |Proceso| 3
Logrado| 10 |lLogrado| 12 |Logrado| 2 |Logrado| 13 |Logrado| 7 |Logrado| 13
Total 16 Total 16 | Total | 16 | Total | 16 | Total 16 | Total | 16
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