ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

]

El liderazgo directivo en el clima institucional vy el
desempefio docente en la I.LE. N°7062 en S.J.M.

TESIS PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE:
Doctora en educacion

AUTORA:

Mg. Lilia Maxima Navarrete Paredes

ASESORA:

Dra. Luzmila Garro Aburto

SECCION:

Educacion e idiomas

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion y calidad educativa

LIMA-PERU
2019



S

@‘j ESCUELA DE POSGRADO

DICTAMEN DE LA SUSTENTACION DE TESIS
EL / LA MAESTRO (A). NAVARRETE PAREDES, LILIA MAXIMA
Para obtener el Grado Académico de Doctora en Educacidn, ha sustentado la tesis titulada:

EL LIDERAZGO DIRECTIVO EN EL CLIMA INSTITUCIONAL Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LA LE. N
°7062 EN S.JM

Fecha: 16 de enero de 2019 Hora; 9:00 am.
JURADOS:

...
PRESIDENTE: Dr. Edwin Martinez Lopez Firma: ....a@l o
SECRETARIO: Dra. Francis Esmeralda |Ibarguen Cueva Firma: ... ” 4"::\3
VOCAL: Dra. Luzmila Lourdes Garro Aburto Firma: I/ ____________

El Jurado evaluador emitio el dictamen de:
....................... /o ¥ Shede 02 anaccotdsc C e,

LY

Habiendo encontrado las siguientes observaciones en la defensa de Ia tesis:

........................................................................................................................
.......................................................................................................................
........................................................................................................................

Recomendaciones sobre el documento de la tesis:

Pl BREY e T

.......................................................................................................................

Nota: El tesista tiene un plazo méaximo de seis meses, contabilizados desde el dia
siguiente a la sustentaciéon, para presentar la t'esis habiendo incorporado las
recomendaciones formuladas por el jurado evaluador.



Dedicatoria

Dedico esta tesis a mis padres por su
inmenso amor y su apoyo incondicional
quienes siempre me alientan a
superarme. A mi hija Solange, mi
mayor tesoro, quien me impulsa cada

dia a asumir nuevos retos en mi vida.



Agradecimiento

A Dios porque siempre ha protegido mi
camino y me ha iluminado en la
adversidad de la vida.

A la Universidad César Vallejo por la
oportunidad de realizar mis estudios y a
la profesora Luzmila Garro Aburto por
Su asesoramiento y paciencia brindada
durante el desarrollo de la tesis.

A mi familia, mi principal soporte y
fuente de amor de quienes siempre

recibo su apoyo



Declaratoria de autenticidad

Yo, Lilia Maxima Navarrete Paredes, estudiante de la Escuela de Postgrado,

Doctorado en Educacion de la Universidad César Vallejo, Sede Lima; declaro el

trabajo académico titulado “El liderazgo directivo en el clima institucional y el

desempeiio docente en la I.LE. N°7062 en S.J.M. Lima — 2017”7, presentada, en

167 folios para la obtencién del grado académico de Doctorado en educacion es

de mi autoria.

Por tanto, declaro lo siguiente:

He mencionado todas las fuentes empleadas en el presente trabajo de
investigacién, identificando correctamente toda cita textual o de parafrasis
proveniente de otras fuentes, de acuerdo con lo establecido por las normas
de elaboracion de trabajos académicos.

No he utilizado ninguna otra fuente distinta de aquellas expresamente
sefaladas en este trabajo.

Este trabajo de investigacion no ha sido previamente presentado completa
ni parcialmente para la obtencion de otro grado académico o titulo
profesional.

Soy consciente de que mi trabajo puede ser revisado electrénicamente en
busqueda de plagios.

De encontrar uso de material intelectual ajeno sin el debido reconocimiento
de su fuente o autor, me someto a las sanciones que determinen el

procedimiento disciplinario.

Lima, 26 de enero del 2019

Lilia Maxima Navarrete Paredes

DNI: 15394149



vi

Presentacioén

Sefiores miembros del jurado:

En cumplimiento a las normas del reglamento de elaboracion vy
sustentacion de tesis de la Escuela de Postgrado de la Universidad Cesar Vallejo,
para elaborar la tesis de Doctorado en Educacion, presento el trabajo de
investigacion titulado: El liderazgo directivo en el clima institucional y el
desemperio docente en la I.E N°7062 en S.J.M. La investigacion tuvo por finalidad
determinar el grado de relacion del Liderazgo directivo con el Clima Institucional y

el Desempefio de los docentes.

El documento consta de ocho capitulos, estructurados de la siguiente
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considera la realidad problematica, trabajos previos, justificacion, hipétesis, y los
objetivos de estudio. Capitulo Il: Metodologia: Se da a conocer las variables,
operacionalizacion de las variables, metodologia, tipo de estudio, la poblacién,
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y métodos de analisis de datos.
Capitulo Ill: Resultados: se presenta la descripcion de los resultados y la prueba
de hipotesis. Capitulo 1V: Discusién: Se da a conocer la discusion del trabajo de
investigacion. Capitulo V: Conclusiones: finalmente se da a conocer las
conclusiones. Capitulo VI: Recomendaciones. Capitulo VII: Referencias

bibliograficas y Capitulo VIII: Anexos.

Espero sefiores miembros del jurado que esta investigacion se ajuste a las
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Resumen

La presente investigacion “El liderazgo directivo en el clima institucional y el
desempefio docente”, tuvo como objetivo determinar el grado de influencia del
liderazgo directivo y el clima institucional en el desempefio docente en la

Institucion Educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores 2017.

El disefio de investigacion no experimental es transeccional: descriptivo
correlacional-causal. Es transeccional descriptiva porque indaga y describe la
incidencia de las variables en una poblacion, también transeccional correlacional
causal porque describe relaciones entre las variables de estudio en un momento
determinado, el método empleado fue el hipotético deductivo porque parte de la
observacion de una parte de la realidad que se pretende estudiar, lo que conllevé
a formular hipétesis mas elementales para explicar dicha realidad; el enfoque
empleado fue el cuantitativo ya que solo uso la recoleccion de datos para probar
hipétesis, asignando valores numeéricos a las declaraciones para establecer
patrones de comportamiento, se emplearon como instrumentos de recoleccion de
datos tres cuestionarios, la técnica empleada fue la encuesta.

Los resultados generales de acuerdo a la tabla de acuerdo al Chi cuadrado
indican que los datos de la variable no son independientes, implica la
dependencia de las variables sobre la otra. En cuanto de la prueba del Pseudo R
cuadrado, lo que se estarian presentando es la dependencia porcentual de
Liderazgo directivo y Clima institucional en el Desempefio docente. El cual se
tiene el resultado de Cox y Snell igual a 0,558 significa que Liderazgo directivo y
Clima institucional influyen de manera positiva en un 39,7% en el Desempefio
docente, sin embargo, la dependencia mas estable es el coeficiente de
Nagelkerke, el cual se tiene que la variabilidad del Desempefio docente se debe
al 64% de Liderazgo directivo y el Clima institucional en la Institucion educativa

Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

Palabras claves: Liderazgo directivo, clima institucional, desempefio

docente, logros de aprendizaje.



xiii

Abstract

The present investigation "The directive leadership in the institutional climate and
educational performance”, had like objective determine the degree of influence of
the directive leadership and the institutional climate in the educational
performance in the Public Educational Institution N ° 7062 in San Juan de
Miraflores 2017.

The non-experimental research design is transectional: correlational-causal
descriptive. It is descriptive transectional because it investigates and describes the
incidence of the variables in a population, also causal transectional causal
because it describes relations between the study variables at a given moment, the
method used was the hypothetical deductive because part of the observation of a
part of the reality that is intended to study, which led to formulating more
elementary hypotheses to explain this reality; the quantitative approach was used
since it only used data collection to test hypotheses, assigning numerical values to
the statements to establish patterns of behavior, three questionnaires were used
as data collection instruments, the technique used was the survey.

The general results according to the table according to the Chi square
indicate that the data of the variable are not independent, implies the dependence
of the variables on the other. As for the Pseudo R squared test, what would be
presented is the percentage dependence of Leadership Leadership and
Institutional Climate in Teaching Performance. Which has the result of Cox and
Snell equal to 0.558 means that Leadership Leadership and Institutional Climate
positively influence 39.7% in Teacher Performance, however, the most stable
dependence is the Nagelkerke coefficient, which the variability of the teaching
performance is due to 64% of directive Leadership and the institutional Climate in

Public Educational Institution No. 7062 in San Juan de Miraflores.

Keywords: Management leadership, institutional climate, teaching

performance, learning achievements.
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Resumo

Esta pesquisa "lideranca directiva no desempenho institucional clima e mestre",
com o objetivo de determinar o grau de influéncia de lideranca gerencial e clima
institucional no desempenho dos professores na Educacgéo Instituicdo Publica n°
7062, em San Juan de Miraflores 2017.

O desenho de pesquisa ndo experimental é transicional: correlacional-
causal descritivo. E transeccional descritiva porque ele explora e descreve o
impacto das variaveis numa populacdo, também transeccional causal de
correlacdo que descreve as relacdes entre as variaveis do estudo em um dado
momento, o0 método usado foi o hipotético dedutivo por causa da observacao de
uma porcdo do a realidade que se pretende estudar, que levou a formulacdo de
hipoteses mais elementares para explicar essa realidade; A abordagem utilizada
foi quantitativa, uma vez que s6 usou a coleta de dados para testar hipéteses,
atribuindo declaracbes numéricos para estabelecer padrdes de valores
comportamentais foram utilizados como instrumentos de coleta de dados trés

questionarios, a técnica utilizada foi a pesquisa.

Os resultados gerais de acordo com a tabela de acordo com o qui-
quadrado indicam que os dados da variavel ndo sdo independentes, implica a
dependéncia das variaveis do outro. Quanto ao teste do Pseudo-R ao quadrado, o
que seria apresentado seria a dependéncia percentual da Lideranca de Lideranca
e do Clima Institucional no Desempenho do Ensino. Que tem o resultado de Cox e
Snell igual a 0,558 gestédo significa Lideranca e Clima institucional influenciar
positivamente 39,7% sobre o ensino de desempenho, no entanto, 0 mais estavel
€ a dependéncia coeficiente Nagelkerke, que a variabilidade do desempenho
docente deve-se a 64% da lideranga diretiva e ao clima institucional na Instituica

de Ensino Publico n°® 7062, em San Juan de Miraflores.

Palavras-chave: Lideranca gerencial, clima institucional, desempenho

docente, realizacbes de aprendizagem.
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1.1 Realidad problemética

A nivel internacional el problema que afronta la educacion es comun, en
las escuelas se ve reflejado con algunas particularidades y caracteristica propias
del contexto porque su dindmica y de la sociedad es esencialmente la misma, los
cambios que se dan en un pais es producto también de las reformas que se dan
en el mundo, vale decir que los problemas educativos forman parte de la

estructura global. Como lo afirma Navarrete (2018)

El problema de educacion ha sido tema de investigacion de
especialistas tanto nacionales como internacionales y como tal ha
sido abordado en foros y conferencias nacionales e internacionales,
cabe destacar que en un foro mundial realizado en el afio 2015 en
Incheon , Republica de Corea; el tema que se tratdé fue sobre la
problematica educativa en los diferentes paises del mundo y las
perspectivas hacia el afio 2030; también en la conferencia de
Jomtiem de 1990, en Dakar 2000 se trataron problemas educativos,
en donde se reafirma el compromiso de todas las entidades de
garantizar una educacién que sea inclusiva, equitativa y sobretodo
de calidad, en donde se promueva el aprendizaje no para un

momento sino para toda la vida (p. 4, 5).

En estos contextos, la situacion educativa en esta parte de Sudamérica ha
evolucionado como consecuencia de los cambios sociales internacionales,
transnacionales y regionales que se han producido en el mundo. Sin embargo
estas dinamicas dadas entre lo global y lo local han afectado desigualmente a los
sistemas educativos en esta parte del continente, por ello hay paises como el
caso chileno que han mejorado su sistema educativo en estos ultimo afios por las

reformas dadas a nivel de directivos y docentes.

En el caso del Peru adaptando el modelo chileno pretendié solucionar los

problemas que aquejan a su sistema educativo, que urge reformas no solo
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educativas sino sociales que coadyuven a formar al futuro ciudadano, no
centraremos en un aspecto importante del quehacer educativo: la direccion de las
escuelas. En las décadas anteriores la labor del directivo era meramente
administrativa desligada de los quehaceres pedagodgicos en el aula, razén por la
cual la mayoria de escuelas del pais impartian clases tradicionales y de bajo nivel
cognitivo, sumado a ello los conflictos internos producidos por rupturas de
relaciones humanas no eran tratadas en su debida magnitud. El estudio del clima
institucional y su repercusion en el trabajo de los docentes y por ende en el
desempeiio de los estudiantes en la realidad educativa es poco conocido o en
algunos casos es considerado irrelevante en las instituciones educativas publicas,
somos conscientes de las interacciones que se dan entre directivos y docentes,
mas aun éstos con los estudiantes y padres de familia, esas relaciones
interpersonales tienen resultados ya sean positivos o negativos creando efectos a
nivel individual como en el desempefio docente y que a la vez repercuten en el

logro de aprendizajes de nuestros estudiantes.

La satisfaccion laboral docente no necesariamente influye en un mejor
desempefio, sin embargo la insatisfaccion laboral debido a las relaciones
interpersonales inadecuadas que se dan entre los miembros de una organizacion
esta asociada claramente a un declive de la productividad y la eficacia. Ello quiere
decir que el clima laboral que se da en una institucion educativa repercute directa
o indirectamente en el grado de desempefio laboral docente.

Toda institucion posee su propia idiosincrasia, es decir tiene un clima
manifestada por actitudes o temperamento de sus miembros que la diferencia de
las otras organizaciones. En este sentido las instituciones educativas difieren
unas de otras, siendo el clima institucional y los resultados educativos como
consecuencia del desempefio docente; uno de los factores preponderantes que
marcan la diferencia entre una escuela eficaz y otra que esta en proceso de serlo.
Ante ello juegan un importante papel los directivos que a través de su actuar y su
liderazgo, promuevan acciones que contribuyan a lograr no solo un clima
institucional eficaz sino también influir en el desempeiio del docente no solo en el

aula, sino en toda la comunidad educativa.
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Ejercer un verdadero liderazgo es una tarea nada facil, requiere de un
despliegue de habilidades interpersonales y capacidad organizacional que motive
contagie, movilice e inspire a los demas miembros de una organizacion para

lograr las metas y objetivos propuestos.

Ese liderazgo efectivo ejercido por el equipo directivo influye en cierta
manera en el clima institucional y en la labor docente, el liderazgo del directivo
principalmente el pedagodgico se centra en los logros de aprendizajes de los
estudiantes y ello es consecuencia de un buen desempefio docente; pero
¢ Quiénes influyen directamente en el logro de los aprendizajes? ¢ Quiénes son los

responsables de brindar una educacién de calidad?

Los profesionales de la educacién y todos los involucrados en ella, vivimos
inmersos en estos Ultimos tiempos en continuos cambios y reformas, se atribuyen
nuevos retos, producto de los problemas que la misma sociedad no puede
resolver; estas exigencias muchas veces no van acompafadas de los medios y
recursos para poder responder a las demandas requeridas por parte de los
gobiernos de turno. Por ello los problemas actuales que afronta la educacion
peruana deben ser resueltos entre la sociedad y las organizaciones educativas
de manera conjunta y cooperativa; las reformas educativas anteriores se
centraban exclusivamente al aspecto pedagogico del docente, enfocando al
proceso ensefianza aprendizaje; por ello los cambios en el sistema de ensefianza
no han sido notorios o no lograron satisfacer las expectativas que la sociedad
demanda. Ya en los ultimos afios el Minedu ha planteado reformas orientadas a la
mejora de la calidad del servicio educativo asi como mejorar las interacciones
entre sus agentes ya sea directivos y docentes en servicio, como condicionantes
de la gestibn de la calidad por un lado y la consecucion de los logros de
aprendizaje por otro lado; considerar sélo al maestro como agente principal del
logro de aprendizaje es una falacia, éste no es un ente aislado, es parte de una
organizacion en el que se tejen interacciones entre uno y otro miembro, lo cual
subyace en el funcionamiento de una escuela. Cada centro educativo en su
acontecer crea una serie de estructuras de conexion o vinculacion social, se

podria decir que es la cultura propia de toda organizacion, ante ello cultura y clima
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institucional guardan una estrecha relacién. Ahora bien centrandonos en las
caracteristicas de los miembros de una organizacion educativa se ha de
considerar la influencia notoria de liderazgo y el clima en un centro. Se puede
decir que las caracteristicas y cualidades de las instituciones educativas; que
estan dadas por los docentes y sobretodo de sus lideres, los directivos; se
convierten en influencias claves muy imprescindibles para asumir los grandes

retos que nos exige la sociedad actual en la educacion.

Las concepciones de liderazgo en estos tiempos han cambiado,
convirtiéendose en menos jerarquicos y mas colaborativos, orientados a su vez a

la parte pedagdgica mas que la administrativa.

Por la posicion e influencia que mantiene un lider, sea cual fuere el tipo de
liderazgo que ejerza en un centro, son las que van a determinar significativamente
en el clima institucional y estos a su vez han de influenciar e intervenir en el
ambito pedagogico centrandose en si en el desempefio del docente en una

institucion educativa.

En el Peru el liderazgo del director centrado en lo administrativo y las
practicas pedagoégicas inadecuadas de un buen porcentaje de docentes y
directivos a nivel nacional son problemas que aun persisten; ahora bien
centrandonos a nivel de la UGEL 1 en la I.LE. 7062 en San Juan de Miraflores;
estos rasgos citados se vieron reflejados en los bajos logros de aprendizaje,
segun el cuadro adjunto se observa los progresos en el nivel satisfactorio durante
el afilo 2016 en las areas de matematica y comunicacion, se observa una ligera
evolucion, ello se debe también en cierta parte al liderazgo pedagogico ejercido
por el equipo directivo y al nivel de satisfaccion del maestro relacionado con el
clima institucional; lo cual influye finalmente en el logro de aprendizaje de los
estudiantes, comparado con los progresos obtenidos en afios anteriores.

Asimismo afirma Navarrete (2018)

Los resultados de la ECE en el 2014 los estudiantes de la I.LE. 7062

obtuvieron soélo un 23 %, en el nivel satisfactorio en el area de
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Comprension lectora ,se elevé a un 43 % en el afio 2015, y a un
50,6 % en el afio 2016; asi en Matemética de 10 % logrado en el
2014, se elevo a 21 % en el afio 2015 y a un 49 % en el afio 2016;
como se observd no se obtuvieron resultados elevados en el logro
satisfactorio de aprendizaje, principalmente en el area de
matematica. La institucion afios anteriores estuvo sumida en muchos
problemas lo que determind que el nivel de aprendizaje sea bajo
segun los resultados ECE 2013 y 2014 (p. 10).

Matemitica Lectura
100 %+ 100 % -
2 JLE HA
30 % BO %
a4 505 50.3 s
50 % Bo e
383 n3
40%+ a0 A0 %
435 454 43
20 % MN%]
1% gl DS seesees BEETEN 0
ESCLELA UGHE PAlz ESCUELA UGEL FalS
Eatiefaztana Enpoceso I 156 inicia Sstsfactona Enpuocsso [l B imicic

Nota: Sicrece 2017

En tal sentido la presente investigacion pretendié determinar la influencia
del liderazgo directivo y el clima institucional en el desempefio docente en la
Institucion Educativa N°7062 Naciones Unidas en el distrito de San Juan de

Miraflores de Lima.
1.2 Trabajos Previos

Respecto a la investigacion expuesta, se observé trabajos relacionados con las

variables de la investigacion tanto a nivel nacional como internacional.

1.2.1 Trabajos previos internacionales

Flores (2015) en su tesis doctoral denominada “El liderazgo de los equipos
directivos y el impacto en resultado de los aprendizajes. Un estudio de liderazgo
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educativo en la VI y VIl regiones de Chile” universidad de Granada —Espafa.
Plante6 como objetivo general identificar el estilo de liderazgo predominante en
los equipos directivos en escuelas publicas y determinar que el tipo de liderazgo
transformacional es el que influye en los buenos resultados de aprendizaje de los
estudiantes. La investigacion tiene un disefio no experimental probabilistico para
la generalizacion de los resultados de tipo ex post-facto y una metodologia
ecléctica, el disefio de esta investigacion es una estrategia metodolégica y
estadistica cuantitativo y cualitativo. Se identificaron y definieron los instrumentos,
el cuestionario multifactorial de liderazgo MLQ-5x; y las entrevistas semi
estructuradas. La poblacion fue delimitada, se dispuso de 70 centros con un total
de 2 380 docentes, aplicandose una férmula para determinar la muestra de 479
docentes. Se concluyd que los directivo de los centros educativos con logros de
aprendizaje elevados, desarrollan actitudes que corresponden al liderazgo
transformacional, también exhiben un liderazgo transaccional, finalmente que el
liderazgo transformacional genera altas expectativas en todos los miembros

contribuyendo asi a los buenos resultados de los aprendizajes.

Sum (2015) en su tesis denominada “Motivacion y desemperio laboral”
universidad Rafael Landivar de Quetzaltenango-Guatemala. Plante6 como
objetivo general establecer la relacion que existe entre motivacion y desempefio
laboral en una empresa de alimentos de la zona 1 de Quetzaltenango. El disefio
de investigacion fue de tipo descriptivo, Siendo su poblacion 34 colaboradores del
personal administrativo de la empresa de alimentos. Para los cuestionarios utilizé
la escala de Likert para examinar el desempefio, asimismo utilizé una prueba
estandarizada denominada Escala de motivacion psicosocial. Llegd a las
siguientes conclusiones: la motivacién influye en el desempefio laboral, asimismo
contribuye a realizar sus actividades con entusiasmo y se sienten satisfechos al

recibir algun incentivo por el buen desemperio laboral.

Horn (2013) en su tesis doctoral “Liderazgo escolar en Chile y su influencia
en los resultados de aprendizaje” por la universidad Autbnoma de Madrid-Espafa.
Tuvo como objetivo determinar la influencia que ejerce el liderazgo directivo en el

desempefo docente y en los resultados de aprendizaje de los estudiantes en



22

centros educativos de Chile. La investigacion fue no experimental de caracter
cuantitativo, se aplicaron encuestas en el afio 2009 a 645 escuelas de ese pais,
se disefiaron cuatro cuestionarios para cuatro integrantes de la comunicad
educativa. El universo de estudio formado por los directores, jefes técnicos,
docentes y sostenedores de 3015 escuelas, el muestreo fue probabilistico
estratificado, de 645 establecimientos. Las conclusiones arribadas indican que la
influencia del liderazgo del director incide en los resultados de aprendizaje,
observandose un mayor efecto en las variables relacionadas al desempefio
docente, en relaciébn a la influencia que pueda tener en los aprendizajes se

considera dentro de lo medianamente esperable.

Lozado (2013) en su tesis denominada “Impacto de estilos de liderazgo en
el clima institucional del bachillerato de la unidad educativa Maria Auxiliadora de
Riobamba” por la universidad Politécnica Salesiana - Ecuador. Plante6 como
objetivo general determinar las caracteristicas y rasgos manifestados en el clima
institucional y los estilos de liderazgo en el programa de bachillerato en la unidad
educativa Maria Auxiliadora de Riobamba. La metodologia empleada en cuanto al
tipo de investigacion fue descriptivo, de enfoque mixto es decir cuantitativo y
cualitativo, el disefio fue no experimental, se aplic6 como instrumentos la
encuesta, la entrevista estructurada, el grupo focal y las técnicas de observacion.
La poblacion fue de 223 estudiantes, 219 padres de familia y 45 docentes. Se
concluyé que los estilos de liderazgo que practican los directores en la unidad
educativa influyen en la unidad educativa, segun los resultados la percepcion
difiere del grupo, existiendo un alto grado de liderazgo, segun la opinién de los
padres de familia que se sienten motivados y satisfechos por la educacién que
brindan a sus hijos; también han comprobado que se desarrollan los tres estilos
de liderazgo: transformacional, transaccional y laizzes faire, siendo preponderante

el liderazgo transformacional que favorece al clima institucional.

1.2.2 Trabajos previos nacionales

Mestanza (2017) en su tesis denominada ‘Liderazgo pedagdgico del director y
desemperio profesional docente en la I.E.San Antonio de Jicamarca del distrito de
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San Juan de Lurigancho, de Lima Metropolitana” por la Universidad Inca
Garcilazo de la Vega. Plante6 como objetivo de su investigacion determinar la
relacion existente entre el liderazgo pedagodgico del director y el desempeiio
docente en la I.E. investigada. Este estudio fue de tipo descriptivo no
experimental cuantitativa con disefio Transeccional o transversal correlacional
causal. La técnica empleada fue la encuesta y observacién y como instrumentos
el cuestionario y la ficha de observacion. La poblacion estuvo constituida por un
director, una subdirectora y 56 docentes de inicial, primaria y secundaria. Se ha
demostrado que el director gestiona con eficiencia en un 55 % cuenta con
habilidad en manejo administrativo y 45 % posee competencias en orientacion de
los procesos pedagogicos, indica a su vez que su desempefio alin no se asemeja
a la de un lider pedagodgico. Se ha comprobado que no existe una relacion
significativa entre el desempefio en la gestion institucional, las habilidades en el
manejo administrativo de los recursos y la orientacion de los procesos
pedagogicos por parte del director con el desempefio profesional por parte del

docente.

Espinoza (2017) en su tesis denominada “Clima organizacional y liderazgo:
predictores del desempefio docente en los centros educativos iniciales de la
Unién Peruana del Norte, 2016” por la Universidad Peruana Union-Lima. Se
planteé como objetivo determinar si el clima organizacional y el liderazgo son
predictores del desempefio docente en los centros educativos iniciales La
metodologia empleada fue mixta, es decir se combinaron técnicas, métodos,
conceptos de tipo cuantitativo y cualitativo, en un primer momento fue cuantitativo
de tipo descriptivo, correlacional transversal, y en un segundo momento, el
estudio fue cualitativo. Los datos se obtuvieron a través de dos cuestionarios,
disefiados y aplicados de manera virtual a los docentes posteriormente los
directores llenaron un test de desempefio por cada docente. Se estudié a toda la
poblacién por conveniencia, 79 docentes. Se concluyé que el clima organizacional
en los centros investigados es negativo, es decir no existe un buen clima
organizacional y ademas que el desempefio de los docentes se encuentra en un
nivel promedio; predominando el liderazgo transformacional en los directivos lo

gue contribuye a un buen desempefio docente.
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Sorados (2015) en su investigacion titulada “El liderazgo de los directores y
su relacion con la gestion universitaria de las instituciones educativas del nivel
secundario de la unidad de gestidn universitaria, local N° 07, San Borja, Lima” por
la universidad nacional de educacién Enrique Guzman y Valle. Plante6 como
objetivo general el determinar la relacién de liderazgo de los directores de gestion
universitaria de las instituciones educativas investigadas y como objetivo
especifico determinar como se da la relaciéon entre el liderazgo de los directores y
la gestion pedagogica. La investigacion fue de tipo basico, no experimental, de
enfoque cuantitativo, método descriptivo y disefio descriptivo correlacional La
técnica empleada fue la encuesta y el instrumento un cuestionario tipo Likert. La
poblacién estuvo constituida por 83 individuos de dos colegios, 36 docentes de la
I.E.Romeo Luna Victoria y 47 docentes de la I.E. Manuel Gonzalez Prada, se
concluyé que el liderazgo directivo direcciona el rumbo de los colegios, orientado
al cumplimiento de los objetivos institucionales proyectandose siempre al servicio
de la comunidad. Se concluyé que existe una relacion significativa entre el
liderazgo de los directores con la gestidbn universitaria y con la gestion
pedagdgica, administrativa e institucional, de los colegios secundarios
investigados.

Gamarra (2014) en su tesis “Percepcion de directivos y docentes sobre
cuatro categorias del clima organizacional en una institucion educativa estatal de
la UGEL 04 de Comas” por la Pontificia Universidad Catdlica del Peru. Plante6
como objetivo general conocer la percepcion que tienen los directivos y docentes
sobre cuatro categorias de clima organizacional en la institucion educativa
investigada. Su poblacién estuvo constituida por 30 individuos, 12 docentes de
primaria y 18 docentes de secundaria, se trabajé con una muestra de tipo
intencional conformada por 8 personas entre directivos y docentes, teniendo en
cuenta algunas caracteristicas Esta investigacion fue de enfoque cualitativo y
disefio descriptivo. La técnica empleada fue la entrevista, a través de una guia de
entrevista semiestructurada disefiado por la investigadora Concluyé que la
categoria Confianza entre directivos y docentes alcanzo un nivel de percepcion
satisfactorio, en la categoria de Presion segun los docentes encontrd evidencias

de insatisfaccion laboral.
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Lagos (2014) en su tesis denominada “Influencia del clima organizacional en
el desempefio de los docentes del nivel secundaria de la Instituciéon educativa
privada Trilce Salaverry-ubicada en el distrito de Jesus Maria-Provincia de Lima-
Regién Lima en el afio 2011” por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Plante6 como objetivo de su investigacion determinar la relacién del clima
organizacional con en el desempefio docente en la institucion investigada. La
investigacion aplicada fue de tipo basica con disefio no experimental de corte
transversal, correlacional causal y de enfoque cuantitativo. Asimismo para la
recoleccion de datos se utilizd como instrumentos dos cuestionarios tipo Likert,
para la ejecucién y la medicion, para las variables clima organizacional y
desemperio docente. La poblacion fue censal conformada por 45 profesores de la
I.E.; el estudio corroboré la alta influencia 0.851(alta relacion) que se da entre el
clima organizacional; en las dimensiones: relaciones humanas, sistemas abiertos
y procesos internos con el desempefio de los docentes del nivel secundario del

colegio investigado

1.3 Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Aproximaciones teoricas variable Liderazgo directivo:

Desde la o6ptica de la administracion, se definié liderazgo como un proceso de
interaccion entre los administradores y los empleados, los primeros que tratan de
influenciar sobre los segundos para que logren las metas de trabajos trazadas. Se
consideran aspectos como la planeacion, la organizacién y el control como
actividades establecidas entre el lider y el subordinado; sin embargo ejercer la
direccion o ejercer el liderazgo, es diferente, el liderazgo no se ejerce en forma
aislada sino de manera interpersonal. Estudiar como se da el liderazgo ha

conducido a establecer una serie de definiciones.

Por su parte Davis sefiala que: “El liderazgo es la habilidad de convencer a
otros de que trabajen con entusiasmo para lograr los objetivos definidos. El factor
humano une a un grupo y lo motiva hacia sus objetivos. Las actividades de la

direccién, como la planificacion, la organizacion y la toma de decisiones no son
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efectivas hasta que el lider estimula el poder de la motivacién de las personas y
las dirige hacia sus objetivos.” (Citado por Altra; Curos et. Al., 2005, p.248)

Para Crosby (1996), resaltando la parte administrativa define que:
“Liderazgo es instar deliberadamente acciones que las personas realizan de una

manera planeada con vistas a cumplir el programa” (p.2).

Césares (1994), por otra parte hace hincapié en las habilidades
interpersonales y en las caracteristicas del lider cuando afirma que “Liderazgo es
la accion de influir en los demas; las actitudes, conductas y habilidades de dirigir,
orientar, vincular, integrar y optimizar el quehacer de las personas y grupos para
lograr los objetivos deseados en virtud de su posicion en la estructura de poder y

promover el desarrollo de sus integrantes” (Citado por Madrigal, 2005; p.19)

Para Koontz-Heinz (2004)’Liderazgo es el arte o proceso de influir en las
personas para que se esfuercen voluntaria y entusiastamente en el cumplimiento
de las metas grupales” (p.21). Segun lo expresado el autor concuerda con la
definicion anterior y ademas enfatiza que las personas se esfuercen voluntaria y
entusiastamente, con lo cual se estara revelando que el esfuerzo que realicen los
docentes, deben ser conscientes y busque ademas gue ellos se sientan felices y

alegres por lograr las metas y objetivos propuestos en el centro.

Ahora bien, se conceptualizé el liderazgo, pero conviene aclarar y definir
este término en el Ambito educativo; ente ello las investigaciones sobre liderazgo
escolar llamado a su vez liderazgo instruccional tratan de explicar su influencia en
la mejora de practica pedagdgica docente y en consecuencia en los logros de
aprendizajes de los estudiantes. Se entiende entonces que es la influencia
ejercida al interior de una institucién para que la ensefianza y el aprendizaje de
los estudiantes sean Optimos. Leithwood (2009) Desde la publicacion de este
articulo he agregado una categoria adicional de préactica de liderazgo a mi actual
concepcion sobre liderazgo exitoso, que he denominado “gestion del programa de
estudio”. El conjunto de practicas que se incluyen en esta categoria reflejan en

gran medida lo que se describe en otros lugares como “liderazgo pedagodgico”.
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p.12 El quehacer pedagodgico en las escuelas es muy complejo en las escuelas,
involucra a todos los miembros de la comunidad educativa al respecto Bolivar
(2010) habla de liderazgo pedagdgico como a la capacidad de ejercer influencia
sobre otras personas, no basada en el poder o autoridad sino dirigida a la mejora
de los aprendizajes, cuyo nucleo de su accion es la calidad de ensefianza
ofrecida y los resultados de aprendizaje. En la teoria de las organizaciones que

aprenden enfatiza a las comunidades de aprendizajes como practica institucional.

Por décadas la direccion escolar estaba centrada a administrar o
supervisar la escuela, conviene definir el papel del lider pedagodgico, al respecto
Bolivar (2010)

La direccion no se sitia en la cumbre de la pirdmide, sino mediando
en una red de relaciones: delegar responsabilidades, desarrollar una
toma de decisiones cooperativas, compatrtir la autoridad, hacer que
entre todos en la escuela se muevan. La labor del directivo se
orienta a ser un coordinador, facilitador y dinamizador de un
colectivo de profesionales, con una funcion de agente de cambio,
proactivo, capaz de inspirar, inducir lineas y proyectos, motivar y

persuadir (p.17)

Analizando la literatura relacionada al liderazgo directivo, se identifican
algunas practicas mas importantes de los lideres escolares que ejercen influencia
en las escuelas ; autores como Robinson (2007) Hattie (2012) y Marzano (2003)
indicaron indefectiblemente que el liderazgo de los directores y de los equipos
directivos; cuando tienen como fin mejorar significativamente los resultados de
aprendizaje, estarian operando como una cadena de influencias, sin embargo
conviene aclarar que esta magnitud es menor en relacion a la influencia que

ejerce directamente el docente en el aula

Robinson (2008) en sus investigaciones sobre el liderazgo directivo,
identificd cinco dimensiones, podriamos decir competencias de los directivos que
ejercen liderazgo y que generan efectos positivos, particularmente en los logros

de aprendizaje de los estudiantes. Estas cinco dimensiones son:
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1° El establecimiento de metas y expectativas: es una de las tareas claves de los
lideres escolares eficaces, ello se relaciona con el establecimiento de metas
compartidas en relacion a los aprendizajes y de estrategias que permitan el logro,
las metas compartida y orientan el direccionar de la escuela también juega un
papel muy importante en la motivacion en la organizacion, a nivel de equipos de
trabajo inclusive a nivel individual. En ese sentido al tener metas claras se fijan
también expectativas sobre el desempefio de cada agente educativo que al

comunicarlas propician el compromiso e involucramiento de los mismos.

2° El uso estratégico de los recursos: el lider pedagogico, asegura que todos los
agentes y los materiales educativos, ademas de los recursos econdmicos estén
orientados a los fines y objetivos institucionales. Lo cual conlleva a tener una
mirada no solo objetiva sino sistémica, desde un enfoque de procesos orientado a
la mejora del servicio educativo y a una adecuada asignacion y utilizacion de los

recursos sobre todo cuando son escasos.

3° Planear, coordinar y evaluar como se realiza la ensefianza del curriculo: se ha
comprobado que esta dimension influye notablemente en los resultados de

aprendizaje

4° Promover y participar en el aprendizaje y en el desarrollo profesional de los
docentes: el lider eficaz ademéas de incentivar y motivar el aprendizaje de los
estudiantes; se involucra, también en el aprendizaje y en el desarrollo profesional
del profesorado; a su vez promueve y aprende durante todo el proceso. Un
directivo con este tipo de accionar es considerado entonces por sus docentes

como un verdadero lider pedagdgico que requiere una escuela.

5° Garantizar en la gestion un ambiente seguro y de soporte: un lider pedagdgico
eficaz asegura que sus docentes a cargo puedan realizar un buen desempefio en
la ensefianza y los estudiantes logren aprendizajes significativos, promoviendo
con su accionar es decir con su gestion un ambiente ordenado tanto dentro y

fuera del aula.
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Estas cinco dimensiones consideradas por Viviane Robinson son las que
sustentaron al Marco del buen desempefio directivo, consideradas por el Minedu
(2014) por ello es imprescindible considerarla cuando se trata de ejercer un
liderazgo pedagodgico efectivo Y es la que ha sustentado el presente trabajo de
investigacion por lo que uno de los instrumentos de medicion empleados
relacionados al liderazgo directivo considera los dominios y competencias
explicitadas, segun el criterio tomado en la investigacion, las seis competencias
del MBDD derivan de los 2 dominios; por lo tanto se ha considerado en la
investigacibn como dimensiones; ya que abordan todos los aspectos que
caracteriza de manera oficial a un lider pedagdégico eficaz. Las cuales detallo a

continuacion:

Dimension 1: Conduce de manera participativa la planificacién institucional.

De acuerdo Minedu (2014)

Sobre la base del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, y
con orientacion hacia el logro de metas de aprendizaje. Identifica las
caracteristicas de su institucion educativa en cuanto a los procesos
pedagogicos, el clima escolar, asi como la influencia del entorno
familiar y social, entre otros aspectos relevantes, valorando la
importancia de esa informacion como insumo para la planificacion
escolar. Realiza un analisis reflexivo respecto a las fortalezas,
debilidades y necesidades de su institucion educativa para la mejora
de los procesos pedagoégicos. Caracteriza las condiciones
particulares de la realidad de su institucion educativa para anticipar y

predecir objetivos de mejora institucional y de aprendizaje (p. 38).



Dimension 2: Promueve y sostiene la participacion democratica.

Segun el Minedu (2014)

30

Conduce su escuela de manera colaborativa, ejerciendo liderazgo
pedagdégico y promoviendo mecanismos de participacion
organizacion de la comunidad educativa, generando condiciones
para el logro de los resultados establecidos. Motiva al colectivo
escolar en el establecimiento de metas para la mejora de la escuela
centrandose en los aprendizajes. Genera un clima escolar basado
en el respeto a la diversidad, colaboracibn y comunicacion
permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.
Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos
mediante el dialogo, el consenso y la negociacion (p. 39).

Dimension 3: Favorece las condiciones operativas que aseguren

aprendizajes de calidad

De acuerdo con el Minedu (2014)

Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el
logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes. Gestiona el
uso optimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en
beneficio de todos los estudiantes. Gestiona el uso 6ptimo de los
recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje
trazadas por la instituciébn educativa bajo un enfoque orientado a

resultados (p. 40).
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Dimensién 4: Lidera procesos de evaluacion de la gestién de la institucion

educativa.

Segun el Minedu (2014)

Gestiona la informacion que produce la escuela y la emplea como
insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la
mejora de los aprendizajes. Implementa estrategias y mecanismos
de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la
comunidad educativa Conduce de manera participativa los procesos
de autoevaluacion y mejora continua orientados al logro de las

metas de aprendizaje (p. 41).

Dimension 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje.

De acuerdo con el Minedu (2014)

Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para
la mejora de su desempefio en funcién al logro de las metas de
aprendizaje. Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes y la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del
clima escolar. Estimula la iniciativa de los docentes relacionadas a
innovaciones e investigaciones pedagogicas, impulsando la

implementacion y sistematizacion de las mismas (p. 44).

Dimensidn 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdégicos

De acuerdo al Minedu (2016)
Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular, a partir de los lineamientos de la
Politica Curricular Nacional y en articulacibn con la propuesta

curricular regional. Propicia una practica docente basada en el
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aprendizaje colaborativo, por indagacion y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y pertinente a ella. Monitorea y
orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del
logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando
la atencion de sus necesidades especificas. Monitorea y orienta el
proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros
y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando
la comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de

acciones de mejora (p. 45).

1.3.2. Aproximaciones tedéricas variable clima Institucional:

El clima organizacional ha sido tema de estudio para muchos investigadores hace
muchas décadas para citar a Lewin y su equipo investigaron los climas sociales
durante la década de los treinta en el siglo pasado, al respecto Lewin utiliza los
términos “clima social’ y “atmdsfera social” para tratar actitudes y sentimientos
como producto de las interacciones entre individuos, detalla los procesos de tipo
social que ocurren en diferentes grupos de nifios durante un campamento de
verano, cuando realizaban actividades especificas, los investigadores defendieron
0 apoyaron la idea de que segun las formas de intervenir o de conducir esas
actividades causarian efectos diferentes; segun el clima originado producto de
estas intervenciones; clima que dependeria también del tipo de lider que hubiera
en cada grupo. De ahi que muchos autores conciben que el clima institucional
estd dado por las caracteristicas del entorno, esto permite comprender lo sucede

en cualquier tipo de sociedad

Halpin y Croft (1963) en su trabajo de investigacion denominado “The
organizational climate of schools” describen al clima organizacional en funcion a la
opinidn que tiene el empleado de su organizacion. Las dimensiones empleadas
en el estudio fueron: desempefio, impedimento, motivacion, intimidad,
aislamiento, énfasis en la productividad, confianza, consideracion, donde las

cuatro primeras se refieren al docente y las cuatro ultimas a los directivos
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Como se observo, existen diferentes denominaciones que aluden al clima
laboral, clima organizacional o clima institucional y debido a la dificultad de
comprender el enunciado se determind establecer algunos rasgos que nos

aproximen a su significado, al respecto Olaz (2009)

Es un conjunto de variables situacionales de distinto orden y
naturaleza, que oscilan en el transcurso del tiempo, afectando de
desigual manera a todos aquellos miembros de la comunidad laboral
(...) Esta4 determinado en su mayor parte por las caracteristicas, las
conductas, las actitudes, las aptitudes, las expectativas y, c6mo no,
por las realidades sociologicas, econdmicas y culturales de la
empresa. Es un fendmeno «exterior» al individuo, aunque vivenciado
en primera persona, del que se puede valer para amplificar los
efectos sobre si mismo, el grupo en que éste se desenvuelve y la

propia organizacion a la que pertenece (p. 194).

También podriamos decir Martin (1 999) que

El clima es el resultado de la interacciéon entre todos los elementos y
factores de la organizacion, en un marco proximo determinado
(contexto interno) y un marco socioeducativo externo, fundamentado
en una estructura y un proceso en el que la planificacion resulta

determinante (p. 113).

En el clima institucional se observaron variadas y complejas dimensiones,
se ha tomado sélo algunas para la investigacion, por ser las que influyen en el
clima del centro escolar, son diversas las investigaciones que tienden a medir el
clima en una institucion educativa, en particular se ha considerado los estudios de
Mario Martin Briss quien plantea un clima especifico determinado para un centro
escolar; coincide también con lo planteado por Taigiuri. Las dimensiones a

considerar son:
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Dimension 1. La Comunicacion: Es un elemento clave para la convivencia,
como se sabe es la emision y recepcion de mensajes de manera reciproca entre
interlocutores, el tipo de comunicacion determina las formas de interaccion en las
organizaciones. Si funcionan eficazmente es debido a una buena comunicacion
entre sus miembros, esta se da de diversas formas segun las funciones de cada
uno para ejercer control por ejemplo; el comportamiento de los subordinados,
también se da un tipo de comunicacion informal segun el grado de confianza que

se tienen

Dimensidn 2. Motivacién: Esta dimension es fundamental porque determina en
cierta forma el tipo de clima que se desarrollara en el centro escolar. Al respecto
Robbins (1 987) menciona “que es el deseo de hacer mucho esfuerzo para
alcanzar las metas de la organizacion, condicionado por la posibilidad de

satisfacer alguna necesidad” (p.123).

Consideramos que la motivacion es aquella fuerza interna que da energia a
nuestro cuerpo y que direcciona nuestro comportamiento para el logro de un
objetivo, hay que aclarar que esa energia interna generada en nuestro cuerpo
puede responder a aspectos positivos como negativos. También hay motivaciones
gue obedecen a incentivos externos, relacionados por ejemplo al aumento de
sueldo, los bonos econdmicos, los ascensos en cargos etc. Estas con el
transcurso pierden su sentido y s6lo se valorara cuando nuevamente se produzca
este tipo de incentivos, entonces se perdera esa fuerza interior que nos impulsa a

mejorar, que es la motivacion intrinseca.

Con razé6n afirma Fischman (2 000).

La motivacion que se mantiene a largo plazo y crea lazos de lealtad
con la organizaciébn, es la motivacion interna. Cuando las
organizaciones establecen incentivos basados solo en elementos
externos a la persona como bonos econémicos, elevados sueldos, el
personal se concentra en eso y pierde su motivacion interior. Si se

usan solo incentivos externos, después de un tiempo éstos seran lo
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anico que valorard, y se habra perdido la mistica y el amor a la
camiseta de la organizacion. La unica forma de mantener motivados
a los empleados es cuando se satisface los deseos internos de sus
miembros y que genere un verdadero compromiso y motivacion
interna (p. 156)

Dimension 3. Confianza: También es clave en toda organizacion lo cual hace
que todo cobre sentido, sin embargo no es facil lograr ganarse la confianza,
requiere el esfuerzo de la persona, en este caso del lider frente al trabajador, es él
quien tiene que tener crédito entre sus empleados por ello es imprescindible que
desarrolle otras cualidades como la sinceridad; siendo transparentes al dirigir a
sus equipos y también al tomar decisiones; la integridad es otra cualidad se
demuestra; siendo coherente con lo que dice y hace, también el ser competente y
capaz en el cumplimiento de metas y actuar con decision es fundamental, por
altimo no hay que olvidar la responsabilidad. Conviene aclarar que sin confianza
no se puede llevar a cabo un buen trabajo en equipo, la confianza por lo tanto
garantizard un buen desempefio laboral y un buen trabajo en equipo. Las
cualidades sefialadas lineas arriba son altamente apreciadas por los trabajadores
con un clima de confianza, ellos pueden encontrar espacios para aportar ideas

desde su experiencia como también desarrollar su enorme potencial.

Por lo expuesto Martin (1 999) afirma que la confianza:

Es la firme creencia en la honestidad, integridad y fiabilidad de otra
persona, lo cual va a permitir a las personas compartir necesidades
y suefios, niveles crecientes de importancia y trabajan efectivamente
entre ellas hacia las metas compartidas. Las instituciones de alto
rendimiento se caracterizan por poseer una gran confianza reciproca
entre sus miembros, es decir los miembros creen en la integridad, el

caracter y la capacidad de cada integrante (p.16)

Dimension 4. Participacion: Es la intervencion de los miembros de la

comunidad educativa en las diversas actividades y en la toma de decisiones en
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el centro escolar dicha participacion debe partir de los intereses de la comunidad,
al respecto Martin (1 999) afirma que

Es el grado en que el profesorado y demas miembros de la
comunidad educativa participan en las actividades del centro, en los
organos colegiados en grupos de trabajo. Grado en que el
profesorado propicia la participacion de los compafieros, padres y
alumnos. Grado en que se forman grupos formales e informales y
cOmo actian respecto a las actividades del centro. Como es el nivel
de trabajo en equipo, como se producen las reuniones, cudl es el
grado de formacién del profesorado y la frecuencia de las reuniones.

Grado de coordinacion interna y externa del centro (p.115)

Clima escolar Al tratar de clima institucional en la investigacién, se alude
precisamente al clima escolar, ya que es en el centro educativo donde realiz6 la
investigacion sobre como se desarrolld el clima institucional. Se entiende
entonces que el clima escolar es la calidad de las relaciones que se dan entre sus
integrantes y los sentimientos de aceptaciébn y de rechazo que se generan
producto de la interaccion entre todos los miembros Por lo tanto afirmamos que.
un buen clima escolar es el resultado de una convivencia armoniosa y facilita
eficazmente a la resolucion de conflictos que pudieran ocurrir; no podemos negar
que es una variable que incide directamente en la calidad de la ensefianza y en
los logros de aprendizaje de los estudiantes. Entonces considerando el concepto
de clima escolar podemos definir que el clima institucional es el ambiente
generado en el centro escolar a partir de las vivencias cotidianas de los
integrantes de la comunidad, reflejado en el trato entre ellos, en relaciones

interpersonales, la comunicacion y el estilo de gestion del directivo.

La capacidad de gestionar un adecuado clima institucional en este caso un
clima escolar optimo para facilitar los aprendizajes en la escuela; depende en
gran medida del liderazgo del director o equipo directivo, al respecto el Marco del
buen desempefo directivo reconoce el complejo rol que desempefian; uno de

€s0s cuatro ambitos de accion es la gestidon del clima institucional y convivencia.



37

Otros estudiosos centran la idea de clima escolar, como a las
interrelaciones que se dan entre los miembros, segin Cornejo y Redondo (2008)
“percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que
establecen en el contexto escolar y el contexto o marco en el cual estas

interacciones se dan” (p. 75)

Sin embargo el clima escolar también se hace alusion a diversos aspectos
de la vida institucional, ademas de las relaciones interpersonales tratadas lineas
arriba, hay que considerar también como se da la ensefianza el aprendizaje,
también el sentido de seguridad que perciben los demas miembros 'y cémo es el

ambiente de la institucion en otros aspectos.

Un clima institucional Optimo es de gran importancia para toda la
organizacién, ya que sera influyente, asi el grado de satisfaccion docente
redundara en su desempefio, y por ende en el logro de aprendizajes. Entonces si
el clima es positivo favorecera al buen desempefio docente, si fuera lo contrario,
un clima inadecuado en el ambiente escolar se convertird en un factor negativo
limitante en cierta forma del desempefio docente. Leihtwood (2009) Mi postura es
qgue las emociones de los profesores son un filtro critico a través del cual los
profesores captan la informacion, y que es dificil que los lideres educativos tengan
éxito con sus iniciativas de mejoramiento si no prestan atencion al clima

emocional de sus escuelas.p.11

1.3.3. Aproximaciones teéricas variable desempefio docente:

El Desempeio del docente es el eje vertebrador importante dentro del sistema
escolar que moviliza todo el proceso de formacién del estudiante contribuyendo
asi a la dinamica de las escuelas. Son diversos los conceptos que se vinieron
dando acerca del desempefio, estos se enmarcan en relacion a las politicas
educativas, la coyuntura del momento entre otras situaciones, al respecto Aldana
(2 003)
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El desempefio del docente se entiende como el cumplimiento de sus
funciones; este se halla determinado por factores asociados al
propio docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempefio
se ejerce en diferentes campos o0 niveles: el contexto socio-cultural,
el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el propio
docente, mediante una accion reflexiva. El desempefio docente se
evalla para mejorar la calidad educativa y cualificar la profesion
docente (p. 18)

Se entiende también que el desempefio docente es el cumplimiento de las
funciones, inherentes a su quehacer pedagodgico, esta funcion no se realiza de
manera aislada, vemos que se encuentra sujeto a otros factores como los
asociados al propio docente, a los alumnos y al contexto en que se desenvuelve.,
al respecto en el Marco del buen desempefio docente; segun el Minedu (2 014)

Reconoce a la docencia como un quehacer complejo. Su ejercicio
exige una actuacion reflexiva, esto es, una relaciébn autbnoma y
critica respecto al saber necesario para actuar, y una capacidad de
decidir en cada contexto (...) se realiza necesariamente a través y
dentro de una dindmica relacional, con los estudiantes y con sus
pares, un conjunto complejo de interacciones que median el
aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion escolar, el
docente se ve a si mismo como un agente de cambio, pues
reconoce el poder de sus palabras y acciones para formar a los

estudiantes ( p. 15)

No podemos dejar de lado también que el desempefio docente esta
relacionado con las competencias adquiridas durante su formacion como el
dominio disciplinar de la materia que ensefia, la didactica de la ensefanza
relacionada con las técnicas y méetodos a emplear, entre otros aspectos, por tal
razon afirma Valdez (2 004)
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El desempefio es el quehacer educativo, referido a la practica de los
conocimientos adquiridos en su formacion profesional, en donde las
competencias del docente son el dominio del conocimiento teorico y
practico acerca del aprendizaje y de la conducta humana, actitudes
gue promueven el aprendizaje y las relaciones humanas dominio de

la materia (p.19).

El desempefio docente se ha vuelto un tema prioritario y urgente en
muchos paises, como en el Peru, lo percibimos asi por las reformas en las
politicas educativas dadas por los gobiernos de turno, enfocado en las actividades
qgue el docente realiza dentro y fuera del aula. Ante ello se han creado modelos o
perfiles del docente eficaz, estos patrones de actuar o desempefios son
establecidos por las percepciones u observaciones que hacen los alumnos,
padres de familia, directivos y los mismos profesores de lo que es un buen

docente.

El Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) en el Peru

Basado en el modelo chileno y adaptado a nuestra realidad, tiene como propadsito
contribuir al cumplimiento de las politicas priorizadas por el Ministerio de
educaciéon en lograr aprendizajes de calidad, el cierre de brechas, el desarrollo
docente con base en criterios concertados de buena docencia, y la modernizacion

y descentralizacién de la gestion educativa.

La construccion de un Marco de Buen Desempefio Docente en el Peru
desde el afio 2012, fue principalmente una practica reflexiva sobre la mistica de la
profesion y su funcién en nuestra sociedad, constituye un proceso de andlisis y
toma de decisiones para una autentica ensefianza, con la Unica finalidad, que
nuestros estudiantes logren aprendizajes fundamentales para la vida y durante el
proceso de su educacion basica; también pretende motivar y movilizar a todo el
magisterio peruano hacia el logro de un desarrollo de una profesionalidad que

garantice aprendizajes de calidad.
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Estos cambios han remecido las viejas estructuras concebidas desde
antafio, son consecuencia de la constante transformacion y evolucion de la
sociedad, como es sabido estamos afrontando la produccién acelerada del
conocimiento a través de los medios virtuales, la revaloracion de nuestro medio
ambiente y las culturas ancestrales, los constantes cambios productos de la
aceleracion de la tecnologia demanda otras ocupaciones en los cuales nuestros
estudiantes no estan preparados Segun lo manifestado los cambios profundos en

la practica de la ensefianza, son muy necesarios .

En este sentido Marco de buen desempefio docente constituye una guia
orientadora del docente porque indica cdmo debe conducir su desempefio en una
institucion educativa, el cual no solo esta relacionado con la ensefianza, sino con
su nivel de preparacién para la ensefianza, ademas considera otro aspecto
relacionado con su participacion en la gestién de la escuela y cobmo se proyecta a
la comunidad y por ultimo el Marco considera el desarrollo de su profesionalismo
e identidad en la institucién educativa que labora y por ende en su comunidad.
Este documento constituye un paso adelante en el cumplimiento del tercer
objetivo estratégico del Proyecto Educativo Nacional: “Maestros bien preparados
ejercen profesionalmente la docencia”. En la investigacion se ha considerado este
marco para elaborar uno de los instrumentos de observacion relacionados al
desempefio docente, ademas los cuatros dominios estan relacionados con las

dimensiones consideradas en la variable desempefio docente.

Dimensiones especificas de la docencia segun el MBDD: Son tres
dimensiones, para fines de investigacion se tratara solo sobre la Dimensién
pedagdgica.

Al respecto en el Minedu. (2014)

“Esta constituye el nucleo de la profesionalidad docente, referido al
saber pedagogico construido en la reflexion tedrico-practica, que le
permite apelar a saberes diversos para cumplir su rol. Alude
asimismo a una practica especifica que es la ensefianza, que exige

capacidad para suscitar la disposicion, es decir, el interés y el



41

compromiso en los estudiantes para aprender y formarse. Y requiere
de la ética del educar, de sentido del vinculo a través del cual se
educa y que es el crecimiento y la libertad del sujeto de la

educacion” (p. 15)

El MBDD es un documento normativo imprescindible a considerar en las
instituciones educativas, ya que constituye una herramienta orientadora del saber
actuar del docente, estos definen los dominios, las competencias y los
desempeiios que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo

docente de Educacion Basica Regular del pais.

Los dominios agrupan a un conjunto de 40 desempefios que inciden en favor
de los aprendizajes de los estudiantes. Para los fines de investigacion y para
aplicar los instrumentos, a los dominios hemos denominado como dimensiones,

los cuales se detalla a continuacion:

Dimensién 1 Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes:

Al respecto el Minedu (2014)

Comprende la planificacion del trabajo pedagdgico a través de la
elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y las
sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e
inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas
sociales, culturales y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de
los contenidos pedagdgicos y disciplinares, asi como la seleccién de
materiales educativos estrategias de ensefianza y evaluacion del

aprendizaje (p. 19).



Dimensién 2. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes:

Afirma el Minedu (2014)
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Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de
un enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas sus
expresiones. Refiere la mediaciéon pedagodgica del docente en el
desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los
contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el
desarrollo de diversas estrategias metodolégicas y de evaluacion,
asi como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y

relevantes (p. 20).

Dimensién 3. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad:

Al respecto dice el Minedu (2014)

Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de
escuelas desde una perspectiva democratica para configurar la
comunidad de aprendizaje. Requiere la comunicacion efectiva con
los diversos actores de la comunidad educativa, la participacion en la
elaboracién, ejecucién y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucién al establecimiento de un clima
institucional favorable. Incluye la valoracion y respeto a la comunidad
y sus caracteristicas y la corresponsabilidad de las familias en los
resultados de los aprendizajes (p.20).
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Dimension 4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente:

En relacion afirma el Minedu (2014)

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion
y desarrollo de la comunidad profesional de docentes. Refiere la
reflexion sistematica sobre su practica pedagodgica, la de sus
colegas, el trabajo en grupos, la colaboracién con sus pares y su
participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la
responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje y el
manejo de informacion sobre el disefio e implementacién de las

politicas educativas a nivel nacional y regional (p.21).

La investigacion educativa ha demostrado que el liderazgo directivo es el
segundo factor determinante que incide en los logros de aprendizaje después de
la labor docente, cabe aclarar también que el desempefio docente esta
condicionado en cierta parte por el tipo de liderazgo que ejercen los directivos y el
clima escolar incide también sobre el desempefio de los docentes y de los
estudiantes; también no podemos negar la gran influencia que ejerce el lider
escolar en crear las condiciones necesarias para los aprendizajes, es decir en
generar un ambiente 6ptimo de trabajo.; todos estos ambitos de influencia de los
directivos son claves para la mejora de los aprendizajes, en este sentido el Marco
del buen desempefio directivo constituye una herramienta orientadora del
liderazgo directivo que contribuye a la mejora de la gestion escolar, al logro de
aprendizajes de calidad y también al desarrollo de un clima institucional favorable

a los aprendizajes.

En este sentido el liderazgo pedagogico de los directivos en las
instituciones educativas es considerado, segun el Minedu, en un factor
preponderante para el mejoramiento del desempefio laboral docente y por ende
de la ensefanza. Por lo cual es importante tener claro la idea de liderazgo como
una influencia en la dindmica escolar. A partir de esta nueva mirada definimos el

liderazgo pedagégico como “...la labor de movilizar e influenciar a otros para
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articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” (Leithwood,
2009, p.45). Por otro lado el estudio y analisis del comportamiento organizacional
ha revelado que son varios los factores que influyen en el clima organizacional,

uno de esos factores que influyen significativamente es el liderazgo.

Por ello se afirma que un liderazgo directivo eficaz crea y desarrolla un
clima dentro de la institucion, posibilitando el alcanzar el rendimiento
caracterizado por un buen desempefio docente, y la satisfaccion esperada por
cada uno de los miembros de la institucion, en este sentido lo que se necesita es
la adopcién de un estilo de liderazgo adecuado, por ejemplo el transformacional,
el liderazgo colaborativo o compartido. Ante eso se precisa que los directivos
tengan claro su rol protagonico y asuman que el clima institucional hace que los
docentes se encuentren motivados, y docente bien motivados logran mejores
desempeiios, por ello se hace necesario propiciar un ambiente estimulante, pues

contribuiria a agilizar la actividad escolar

1.4 Formulacion del problema

1.4.1 Problema general
¢,Como influye el liderazgo directivo y el clima institucional en el desempefio

docente en la Institucion educativa N°7062 en San Juan de Miraflores 20177

1.4.2 Problemas especificos

Problema especifico 1:
¢,Como influye el liderazgo directivo y el clima institucional en el nivel de

preparacién del docente para el aprendizaje de los estudiantes 20177

Problema especifico 2:
¢,Como influye el liderazgo directivo y el clima institucional en el nivel de

ensefianza del docente para el aprendizaje de los estudiantes 20177
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Problema especifico 3:
¢ Como influye el liderazgo directivo y el clima institucional en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad 20177

Problema especifico 4:

¢,Como influye el liderazgo directivo y el clima institucional en el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente 20177

1.5. Justificacion del estudio

Teodrica:

El presente estudio se sustento en las teorias de Keith Davis y Koontz-Heinz, para
la variable liderazgo, tomando ademas los aportes de otros autores como
Robinson, Hattie y Marzano que delimitan el liderazgo de los directores y
principalmente la investigacion realizada por Viviane Robinson que identifico 5
dimensiones o practicas de liderazgo directivo y que sirven como sustento tedrico
para el Marco del Buen Desempeiio Directivo, planteado por el MINEDU.
Respecto al clima institucional se ha tomado como referente principal a los
autores Martin Bris y Taigiuri, también a otros autores como Larry Nucci y Susana
Frisancho Hidalgo que hacen un estudio sobre el clima escolar; para tratar la
variable desempefio docente se ha considerado los aportes de Abdon

Montenegro Aldana y Héctor Valdez.

Practica:

A nivel practico el resultado del presente estudio permitird a la comunidad
educativa, comprender la influencia que ejerce el liderazgo directivo y el clima
institucional en el desempefio docente, siendo los principales beneficiarios los
estudiantes porque a ellos esta orientado todo el que hacer educativo, a contribuir
en el logro de los aprendizajes, también se puede asegurar que permitira

concientizar y otorgar la debida importancia a un elemento clave, responsable de
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contribuir al logro de una educacion de calidad, como es el rol protagénico del
director, ejerciendo obviamente un liderazgo eficaz. Los resultados derivados del
conocimiento del clima institucional y su influencia en el desempefio docente y en
el rendimiento escolar; constituye una excelente base para la orientacion de
programas de mejora y las decisiones en la gestion del equipo directivo de la
institucion educativa Publica N° 7062 del distrito de San Juan de Miraflores.

Metodoldgica:

A nivel metodoldgico, el presente estudio es de paradigma positivista, de enfoque
cuantitativo, de tipo de estudio basico, de nivel descriptivo correlacional. Es de
disefio no experimental, la recoleccion de datos se hizo a través de tres
cuestionarios con la técnica de la encuesta. Estos instrumentos tienen la validez y

confiabilidad correspondientes.

Epistemoldgica

A nivel epistemoldgico, la investigacion pretende contribuir al conocimiento de la
ciencia de la educacion a partir de los resultados obtenidos, porque hay una
necesidad de cerrar brechas existentes aun entre los agentes educativos en una
escuela, ya que hasta la actualidad se observa que no existe una mirada
institucional y acciones de mejora compartida y comprometida hacia los logros
educativos. Dejando a disposicion una propuesta de mejora denominada:
Fortalecimiento de las capacidades pedagogicas en los docentes del nivel

Primaria de la I.E. N°7062 Naciones Unidas.

1.6. Hipotesis

1.6.1 Hipétesis general:

El liderazgo directivo y el clima institucional influyen en el desempefio docente en

la Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores 2017
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1.6.2 Hipotesis especifica

Hipotesis especifica 1
El liderazgo directivo y el clima institucional influyen en el nivel de la preparacion

del docente para el aprendizaje de los estudiantes 2017

Hipotesis especifica 2
El liderazgo directivo y el clima institucional influyen en el nivel de ensefianza

del docente para el aprendizaje de los estudiantes 2017

Hipotesis especifica 3
El liderazgo directivo y el clima institucional influyen en el nivel de participacion

docente en la gestion de la escuela articulada a la comunidad 2017

Hipotesis especifica 4

El liderazgo directivo y el clima institucional influyen en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente 2017

1.7 Objetivos

1.7.1 Objetivo general

Determinar la influencia del liderazgo directivo y el clima institucional en el
desempefio docente en la Institucién Educativa Publica N° 7062 en San Juan de

Miraflores 2017

1.7.2 Objetivos especificos

Objetivo especifico 1
Determinar la influencia del liderazgo directivo y el clima institucional en la

preparacion docente para el aprendizaje de los estudiantes 2017
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Obijetivo especifico 2
Determinar la influencia del liderazgo directivo y el clima institucional en la

ensefianza del docente para el aprendizaje de los estudiantes 2017

Obijetivo especifico 3
Determinar la influencia del liderazgo directivo y el clima institucional en la

participacion docente en la gestion de la escuela articulada a la comunidad 2017

Obijetivo especifico 4
Determinar la influencia del liderazgo directivo y el clima institucional en el

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 2017



II. Método
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2.1. Disefio de investigacion

El tipo de investigacién fue basica de nivel descriptivo correlacional, porque que el
propoésito de la investigacion fue observar y examinar a las variables que
intervienen en el estudio (Salkind, 1999). Menciona en este sentido que “la
investigacion proporciona indicios de la relacién que podria existir entre dos 0 mas
cosas, 0 de qué tan bien uno o mas datos podrian predecir un resultados

especifico” (p.19).

El disefio de investigacion no experimental es transeccional: descriptivo
correlacional-causal. Por ello Hernandez, Fernandez & Baptista (2.006) “Los
estudios correlacionales tienen como propésito medir el grado de relacion
existente entre dos o mas conceptos, categorias o variables” (p.121). Es
transeccional o transversal porque se recolectan datos en un solo momento, con
la intencion de describir las variables y analizar su incidencia e interrelacion en un
momento determinado. Es transeccional descriptiva porque indaga y describe la

incidencia de las variables en una poblacion.

El método empleado es el hipotético deductivo porque parte de la
observacion de una parte de la realidad que se pretende estudiar, o que conlleva
a formulan conjeturas o hipotesis mas elementales para explicar dicha realidad,
posteriormente se procede a la verificacion de la verdad de los enunciados

deducidos.

El enfoque empleado es el cuantitativo, solo usa la recoleccion de datos
para contrastar la hipétesis, se asigna valores numéricos a las declaraciones u

observaciones, para establecer patrones de comportamiento,
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Esquema del disefio

Ox

Oz

Dénde:

Ox : variable Liderazgo directivo

Oy : variable Clima institucional

Oz : variable Desempefio Docente

2.2 Operacionalizacion de las variables:

2.2.1 Variable liderazgo directivo:

Definicion conceptual

Reeves (2006) Se refiri6 a las acciones del lider para mejorar el aprendizaje
estudiantil en la empresa educativa, es como transformar los salones de clase en

comunidades de aprendizaje (p.54).
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Definicion operacional

El liderazgo directivo es uno de los factores relevantes asociados a la mejora de
la educacion, debido a que promueve la sana convivencia y la promocion de
buenas practicas dentro de las escuelas, constituido por el director o equipo
directivo que tiene como funcion orientar, planificar, articular y evaluar los
procesos institucionales y conducir a los actores de la comunidad educativa hacia

una vision y mision compartida para el logro de las Metas Institucionales.

Tabla 1:
Operacionalizacion de la variable Liderazgo directivo

Escalay Niveles y

Dimensiones Indicadores ‘
ltems valores rangos

1 .Conduce la Conduce la planificacién Disefia 1
Planificacion los instrumentos de gestion
Institucional 2
participativa. Promueve y sostiene la

participacion democratica 3
2. Promueve la
participacion Genera un buen clima escolar 4

democratica vy el

. Maneja estrategias de prevencion
clima escolar

y solucién de conflictos 5

Promueve la participacion

Muy
. . 1.Nunca
Uso Optimo de infraestructura y . eficiente
3.Favorece las recursos 2.Casinunca  77.105)
condiciones Uso optimo del tiempo
operativas para los P P 3.A veces Eficiente
aprendizajes Uso 6ptimo de los recursos 7 4Casi [49-76]
financieros siempre
i 8 . Deficiente
Desarrollo de estrategias de 5.Siempre
prevencion 9 [21-48]
Dirige el equipo administrativo y
de soporte 10
4.Lidera los Toma de decisiones 11
rocesos de . .
P - Transparencia y rendicion de
evaluacion 12
cuentas
Autoevaluacién y mejora continua 13

5. Promueve una

. Formacion continua para
comunidad de P




aprendizaje con
docentes

6. Gestiona la
calidad de los
procesos
pedagdgicos

docentes

Trabajo colaborativo y
autoevaluacién

Promueve la innovaciéon e
investigacion

Promueve la Planificacion
curricular

Propicia la practica docente

Monitoreo el uso de estrategias,
recursos y la evaluacion

14

15

16

17

18

19

20

21

2.2.2 Variable clima institucional:

Definicion conceptual
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Segun Lewin y Stringer (1968) definen al clima institucional como un sistema de

caracteristicas mensurables del ambiente de

trabajo, percibidas directa o

indirectamente por las personas que viven o trabajan en este ambiente e

influencian en la motivacion y el comportamiento (p.17).

Aron y Milicic (2004) A esto se le ha denominado «clima escolar» y ha sido

definido como la percepcion y sensacion que un individuo tiene a partir de sus

experiencias en el sistema escolar. Se relaciona con el poder de retencion

(estudiantes y profesores/as), grado de satisfaccion y calidad de la educacién lo

cual favoreceria la ensefianza y el aprendizaje de la comunidad educativa (p.76).

Definicion operacional

Es la “percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales

que establecen en el contexto escolar... y el contexto o marco en el cual estas

interacciones se dan” Cornejo y Redondo (2008) Sin embargo con clima escolar
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se suele aludir también a la percepcion de diversas dimensiones de la vida
escolar, como las relaciones interpersonales, la enseflanza y el aprendizaje, el
sentido de seguridad, el ambiente de la institucion (conexion y compromiso con la

escuela, asi como el entorno fisico, los recursos y suministros) y los procesos de

mejora.
Tabla 2
Operacionalizacion de la variable Clima Institucional
Dimensiones Indicadores items Escalay Niveles y
valores rangos
Comunicacién Comunicacién/traslado 1
de informacion 2
Rapidez /Agilidad 5 1.Nunca  Favorable[110-
Respeto 2.Casi 150]
Aceptacion 4
Espacios y horarios 5 nunca
Ocultar informacion Normal [70-
6 3.A veces 109]
Satisfaccion 7 4.Casi
Motivacion Reco_nQC|m|ento 8 _ Desfavorable
Prestigio slempre
Autonomfa 9 5 i [30-69]
Motivacién 10 ~>lempre
11,12,13
Confianza Confianza 14,
Sinceridad 15,16,17,18,
Participacion
“Propicia |a 19,20,21,22,23
participacion
-Grupos formales e 24,25

informales de
coordinacién
Equipos y reuniones
de trabajo

26,27,28,29,30

2.2.2 Variable desempefio docente:

Definicion conceptual

Segun Aldana (2003)
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El desempefio del docente se entiende como el cumplimiento de sus
funciones; este se halla determinado por factores asociados al
propio docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempefio
se ejerce en diferentes campos o0 niveles: el contexto socio-cultural,
el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el propio
docente, mediante una accién reflexiva. EI desempefio docente se
evalla para mejorar la calidad educativa y cualificar la profesion

docente (p.18).

Definicion operacional

El desempefio docente comprende el desarrollo de las capacidades pedagdgicas
del docente que pone a prueba su emocionalidad con vocacién pedagdgica,
ademas de la responsabilidad en el desempefio de sus funciones laborales y un

manejo adecuado de las relaciones interpersonales.

Tabla 3
Operacionalizacion de la variable Desempefio docente
Dimensiones Indicadores items Escalay Niveles
valores y
rangos
Preparacion para  Conoce caracteristicas de 1
el aprendizaje de  estudiantes 23
los estudiantes Conoce contenidos, enfoques '

y procesos pedagdgicos
Planifica la ensefianza

4-8

Ensefianza para Crea clima propicio para 5.Siempre Muy
el aprend_lzaje de aprendizaje 5 910, 11 oficiente
los estudiantes Conduce la ensefianza 4.Casi

Evalua el aprendizaje 12-16 siempre [107-145]
Participacion en 17-20
la gestion de Participa con actitud 3.A veces Eficiente
la escuela democratica ) [68-106]
articulada a la 21,22,23  2.Casinunca
comunidad Establece relaciones de -

respeto, colaboracion 24 25 1.Nunca Deficiente
Desarrollo de la ' [29-67]
profesionalidady = Reflexiona sobre su practica
la identidad

. L - 26,27

docente Ejerce su profesion con ética

28,29
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2.3 Poblacion y muestra

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), “la poblacién es el conjunto de
todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones [....] Las
poblaciones deben situarse claramente en torno a sus caracteristicas de

contenido, de lugar y en el tiempo” (p.174).

En el trabajo de investigacion la poblacion esta constituido por 84 docentes
del nivel primaria y secundaria y de la Institucion Educativa N°7062 Naciones
Unidas ubicado en la zona A del distrito de San Juan de Miraflores, en su
mayoria son docentes nombrados con mas de 20 afios de servicio en el

magisterio nacional.

La muestra para Valderrama (2015) “es representativa si refleja
veridicamente las caracteristicas de la poblacién cuando se aplica la técnica
adecuada del muestreo” (p.19) en el estudio la muestra es no probabilistica por
conveniencia considerando criterios de inclusion como docentes nombrados vy
exclusibn a docentes contratados y cesantes; en conclusion la muestra esta
constituida por 60 docentes de los cuales 24 son del nivel primaria y 36

corresponden al nivel secundaria

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y fiabilidad
2.4.1 Técnicas

En este caso son los procedimientos realizados con la finalidad de recoger la
informacién requerida para los fines de la investigacion. Se refiere al como se
recogieron los datos. y cémo se relacionan con las variables, categorias y

dimensiones.

Para el presente trabajo de investigacion la técnica que se empleara es la

encuesta, aplicada a docentes. Sierra Bravo (1994) define la técnica,
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Como procedimientos especificos y estandarizados de investigacion
mediante los cuales se recoge y analiza una serie de datos de una
muestra de casos representativa de una poblacion o universo mas
amplio, del que se pretende explorar, describir, predecir y/o explicar

una serie de caracteristicas (p. 38).

2.4.2 Instrumentos

Son las herramientas que se utilizan para recolectar datos de la poblacién
seleccionada. En este caso se emplearon tres cuestionarios, los cuales
permitieron recoger informacién de la realidad de la instituciéon educativa en
mencion; lo que se pretende es analizar el comportamiento y la relacién existente
entre las variables seleccionadas para la investigacion, los cuales van a refrendar
o descartar las hipétesis planteadas, al ser muy importante la utilidad de los
instrumentos estos fueron cuidadosamente disefiados, comprobandose asi su

validez y confiabilidad, al respecto se define

Segun Moreno (1987)

El cuestionario esta constituido por una serie de preguntas que
permiten obtener informacién directa sobre hechos relacionados con
las condiciones y practica vigentes, asi como con respecto a
opiniones, preferencias, juicios criticos, sentimientos, etc. de los

individuos que son interrogados (p.35).

Afirma Chasteauneuf (2009)

Un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto de
una o mas variables a medir, los cuestionarios se utlizan en
encuestas de todo tipo. El contenido de las preguntas de un
cuestionario es tan variado como los aspectos que mide,
basicamente se consideran dos tipos de preguntas: cerradas y
abiertas (p.45).
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En la investigacion a realizar se utilizara las preguntas cerradas, éstas
contienen opciones de respuesta, es decir se presentan posibilidades de
respuesta a los participantes en este caso es politbmicas (opcion mudltiple),
basados en la escala de Licker, son mas faciles de codificar y su analisis, requiere
menor tiempo y esfuerzo para los encuestados, ademas se evita la ambigtedad
de las respuestas y facilitan las comparaciones de las respuestas, dependiendo

de la variable a la que se pretende medir.

Dado que la investigacion a realizar es no experimental cuantitativa, en
donde no se genera ninguna situacion, segun ello sefialé .Mertens (2010) “la
investigacion no experimental es apropiada para variables que no pueden o

deben ser manipuladas o resulta complicado hacerlo” (p.17).
Los cuestionarios, se aplicaron de manera personal en el colegio donde se

realizé la investigacion para recolectar los datos de manera directa, fueron tres,

una por cada variable, los cuales son detallados a continuacion:

Ficha técnica del instrumento 1

Nombre del instrumento Cuestionario de liderazgo directivo
Autor y afo : Lilia Navarrete Paredes- 2017
Procedencia : Adaptado del MBDD del Minedu
Institucion : I.E. N° 7062 Naciones Unidas
Universo de estudio : 84 docentes

Nivel de confianza : 95.0%

Margen de error : 5.0%

Tamafo muestral : 60

Tipo de técnica : Encuesta

Tipo de instrumento : Cuestionario

Fecha de trabajo de campo : 15 de octubre

Escala de medicion : Politdmica: 1. Nunca 2. Casi Nunca

3. Algunas veces 4. Casi siempre
5. Siempre



Niveles de rango :

Tiempo utilizado :

Ficha técnica del instrumento 2

Nombre del instrumento :
Autor y afo :

Procedencia :

Institucion :

Universo de estudio :
Nivel de confianza
Margen de error
Tamafio muestral :
Tipo de técnica :
Tipo de instrumento :

Fecha de trabajo de campo :

Escala de medicion :

Niveles de rango :

Tiempo utilizado :

Ficha técnica del instrumento 3

Nombre del instrumento :
Autor y afio :
Procedencia :

Institucion

59

Muy eficiente [77-105] Eficiente [49-
76] Deficiente [21-48]

30 minutos

Cuestionario clima institucional
Mario Martin Bris 1999

Adaptado por Yolanda Pérez Huaman
(2010) Universidad San Ignacio de
Loyola

I.E. N° 7062 Naciones Unidas
84 docentes

95.0%

5.0%

60

Encuesta

Cuestionario

15 de octubre

Politomica: 1. Nunca 2. Casi Nunca
3. Algunas veces 4. Casi siempre
5. Siempre

Favorable [100-150] normal [70-109]
Desfavorable [30-69]

30 minutos

Cuestionario desempefio docente
Lilia Navarrete Paredes- 2017
Adaptado del MBDD del Minedu
[.LE. N° 7062 Naciones Unidas



Universo de estudio :
Nivel de confianza :
Margen de error :
Tamafo muestral
Tipo de técnica :
Tipo de instrumento :

Fecha de trabajo de campo :

Escala de medicion :

Niveles de rango :

60

84 docentes
95.0%

5.0%

60

Encuesta
Cuestionario
15 de octubre

Politomica: 1. Nunca 2. Casi Nunca
3. Algunas veces 4. Casi siempre
5. Siempre

Muy eficiente [107-145] Eficiente [68-
106] Deficiente [29-67]

Tiempo utilizado : 30 minutos
Tabla 4
Baremacion de la variable Liderazgo Directivo
Dimension
Planificaci Participaci Favorece Procesos Promuev Calidad de
] Variabl én on las de e una los
Nivel e institucion democrati condicion evaluaci comunida procesos
al cay clima es ondela dde pedagdgic
escolar operativa aprendiza os
s je
Muy [77- [8-10] [16-20] [19-25] [11-15] [11-15] [16-20]
eficient  105]
e
Eficient [49-76] [5-7] [10-15] [12-18] [7-10] [7-10] [10-15]
e
Deficie [21-48] [2-4] [4-9] [5-11] [3-6] [3-6] [4-9]

nt

Tabla 5
Baremacion de la variable Clima Institucional
Dimensioén
Nivel Variable
Comunicacion Motivacién Confianza Particip
Favorable [110-150] [22-30] [27-35] [19-25] [44-60]
Normal [70-109] [14-21] [17-26] [12-18] [28-43]
Desfavorable  [30-69] [6-13] [7-16]] [ 5-11] [12-27]
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Tabla 06
Baremacion de la variable Desempefio Docente
Dimension
Preparacion Ensefianza Participacién en Desarr
Nivel Variable para el para el lagestion dela  profesi
aprendizaje aprendizaje escuela e ident
docent
Muy eficiente  [107-145]  [30-40] [44-60] [19-25] [16-20]
Eficiente 68-106] [19-29] [28-43] [12-18] [10-15]
Deficiente 29-67] [8-18] 12191228 [12-27] [5-11] [4-9]
Tabla 7
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Variables Técnicas Instrumentos
Liderazgo directivo Encuesta Liderazgo directivo
Clima institucional Encuesta Clima institucional
Desempefio docente Encuesta Desemperfio docente

2.4.3 Validez:

Se refiere a que mide lo que tiene que medir o lo que se propone medir. Tiene
tres niveles que permiten comprobar si el instrumento mide lo propuesto: validez
de contenido, validez de constructo y validez de criterio. Asimismo, se presentan

los resultados obtenidos de la evaluacion piloto.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2 010)

El juicio de expertos es un método de validacién util para verificar la
fiabilidad de una investigacion que se define como una opinidon
informada de personas con trayectoria en el tema, que son
reconocidas por otros como expertos calificados en éste, y que
pueden dar informacion, evidencia, juicios y valoraciones. Los

instrumentos de medicion deben ser confiables y validos (p.214).
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Por ello, para determinar la validez de los instrumentos que seran
aplicados, se recurrio al Juicio de expertos, La validez de contenido se refiere a
que realmente un instrumento refleja el contenido de lo que se mide. Asimismo,
se proporcion6 a los expertos una Matriz de operacionalizacién de las variables
para su valoracién, basada en las tablas de especificaciones, las cuales contienen
toda la informacién necesaria para su adecuado llenado; el experto los tuvo en
cuenta en el momento de la evaluacion. Asimismo, las indicaciones determinan si
los indicadores mostrados se encontraban o no adecuadamente redactados y

ubicados segun las dimensiones que se presentaron.

Respecto a la validez de constructo, se refiere a qué tan bien un
instrumento representa y mide un concepto teérico, esta validez le otorga un
verdadero significado al instrumento, porque refleja en realidad lo que esta
midiendo y cdmo opera para medirlo. Las mediciones de la variable dadas por el
instrumento se relacionan consistentemente con las mediciones de otras variables
vinculadas tedricamente. A tales conceptos se les denomina “constructos”. Se
puede respaldar precisando las bases teodricas de cada variable de Ila
investigacion. En este caso, para la variable Liderazgo directivo se sustenta en la
teoria de Reeves (2 006) y Viviane Robinson (2 007); para la variable Clima
Institucional en la teoria de Litwin y Stringer (1 968) y para la variable Desempefio

Docente en la teoria Aldana (2 003) y Valdez

En el caso particular de este proceso de validez de contenido el perfil de
los jueces considerd a los expertos académico-practico de metodologia de
investigacion y/o experto en temas educativos: referida a que es valido el
instrumento en todos los contextos, es verificada por la actuacion de los tres
expertos que evaluaron el instrumento de recoleccién de datos, segun lo descrito

en la Tabla siguiente:
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Tabla 8:

Expertos que evaluaron los instrumentos de recoleccion de datos
Experto Resultado

Dra. Luzmila Garro Aburto Aplicable

Dr. Justiniano Aybar Huamani Aplicable

Dr. Franquin Valdiviezo Cornetero Aplicable

Asimismo, los documentos de la evaluacién de los instrumentos de datos de los

tres expertos se encuentran en el Anexo 3

2.4.4 Fiabilidad:

Para establecer la confiabilidad de los instrumentos primero se hallo el coeficiente
de fiabilidad. Al respecto indican Hernandez, Fernandez y Baptista (2 014)’El
coeficiente de fiabilidad es un estadistico que indica la precisién o estabilidad de
los resultados y sefiala la cuantia en que la medida de una prueba (escala o sub
escala) estan libres de errores causales” (p. 218) Para llegar a realizar esta

prueba se tomé en cuenta un estudio piloto.

La confiabilidad indica la condicion del instrumento de ser fiable, su
aplicacion repetida produce resultados iguales, es decir los valores permanecen
en el tiempo. La confiabilidad se realiz6 segun la prueba Alfa de Cronbach, que
determina el grado de consistencia y precision. La escala de confiabilidad esta

dada por los siguientes valores.

Tabla 9:

Niveles de confiabilidad
Valores Nivel
0,81 a 1,00 Muy alta
0,61 a0,80 Alta
0,41 a 0,60 moderada
0,21 a 0,40 Baja
0,01a0,20 Muy baja
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Para determinar la confiabilidad del instrumento se calculara el coeficiente

de confiabilidad Alfa de Cronbach, cuya férmula es como sigue a continuacién

K Y Vi

X= ——
K—-1

Dénde: = Alfa de Cronbach
K = nimero de items
Vi = varianza inicial

Vt = varianza total

Criterio de confiabilidad de valores:

Escalas: ALL de Liderazgo directivo

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 30 100,0

Casos Excluido® 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,951 21
Confiabilidad muy alta

Escalas: ALL de Clima institucional

Resumen de procesamiento de casos

Vt
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N %
Vélido 30 100,0
Casos Excluido? 0 0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas

las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,964 29
Confiabilidad muy alta

Escalas: ALL de Desempefio docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 30 100,0

Casos Excluido® 0 0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,967 30
Confiabilidad muy alta

Interpretacion
Segun los resultados presentados en las Tablas anteriores se observa niveles de

coeficiente Alfa de Cronbach superiores a 0.9 para las variables Liderazgo
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Directivo (0,951), Clima Institucional (0,954) y Desempeiio Docente (0,967)
Segun el andlisis, se puede indicar que los instrumentos de medicién disefiados
N° 1, N°2y N°3 son de elevada confiabilidad para la recoleccién de datos en

esta investigacion.

2.5 Métodos de analisis de datos

Los procedimientos de recoleccién de datos que se emplearan seran a traves de
tres cuestionarios, los cuales permitiran recoger informacion de la realidad de la

institucion educativa en mencion.

En esta investigacion se mediran las tres variables con el mismo tipo de
pregunta, es decir los instrumentos de recoleccién de datos serdn de eleccion
multiple o politbmica segun la Escala de Likert.

Luego se obtuvo una base de datos con los resultados obtenidos de los
tres cuestionarios aplicados a la muestra, Para los calculos estadisticos referidos
se utilizard la herramienta informatica IBM SPSS 23 por lo cual se presenta los
resultados descriptivos de las tres variables con sus dimensiones respectivas a
través de tablas y figuras; también se presentan los resultados inferenciales para
probar la hipoétesis, se muestran los resultados de la tabla de acuerdo al Chi
cuadrado detallando el valor de la significacion de las variables. En cuanto de la
prueba del Pseudo R cuadrado, lo que se estarian presentando es la dependencia
porcentual de Liderazgo directivo y Clima institucional en el Desempefio docente,
el | cual se tiene el resultado de Cox y Snell. Sin embargo, la dependencia mas

estable se halla a través del coeficiente de Nagelkerke.
2.6 Aspectos éticos
Este trabajo de investigacion se realiz6 cumplimiento los criterios

establecidos por el disefio de investigacion cuantitativa de la Universidad César

Vallejo, el cual sugiere a través de su formato el camino a seguir en el proceso de
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investigacion. Asimismo, se ha cumplido con respetar la autoria de la informacion

bibliografica, haciéndose referencia a los autores cuando se ha tomado las citas.

Las interpretaciones de las citas corresponden a la autora de la tesis, Ademas
se ha precisado la autoria de los instrumentos disefiados para el recojo de
informacion, asi mismo se ha cumplido con el proceso de revisiobn de los
instrumentos por juicio de expertos para validar, antes de ser aplicadas en la
institucion elegida y como tal se ha cumplido con solicitar el permiso a las

autoridades de la Institucion Educativa para aplicar el cuestionario.



I1l. Resultados
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3.1 Resultados descriptivos: La variable Liderazgo directivo presenta 6

dimensiones cuyos resultados presentamos a continuacion:

Tabla 10
Distribucion Conduce de manera participativa la planificacion institucional,
Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

Conduce de manera participativa la planificacién institucional

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Valido Deficiente 17 28,3 28,3 28,3
Eficiente 31 51,7 51,7 80,0
Muy eficiente 12 20,0 20,0 100,0

Total 60 100,0 100,0

Conduce de manera participativa la planificacion institucional

Porcentaje

Deficiente Eficiente Muy eficients

Figura 1. Frecuencia Conduce de manera participativa la planificacion institucional,
Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

En la tabla 10 y figura 1 se observa que, respecto a Conduce de manera
participativa la planificacion institucional, el 28,33% presenta un nivel Deficiente,
el 51,67% presenta un nivel Eficiente y el 20,00% presenta un nivel Muy eficiente
en Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.
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Tabla 11

Distribucion Promueve y sostiene la participacion democréatica a favor de los
aprendizajes y el clima escolar, Institucion educativa Publica N° 7062 en San
Juan de Miraflores.

Promueve y sostiene la participacién democrética a favor de los aprendizajes y el
clima escolar

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Vaélido Deficiente 28 46,7 46,7 46,7
Eficiente 27 45,0 45,0 91,7
Muy eficiente 5 8,3 8,3 100,0

Total 60 100,0 100,0

Promueve y sostiene la participacién democratica a favor de los aprendizajes y el
clima escolar

Porcentaje

Deficiente Eficiente Muy eficiente

Figura 2. Frecuencia Promueve y sostiene la participacion democrética a favor de los
aprendizajes y el clima escolar, Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de
Miraflores.

En la tabla 11 y figura 2 se observa que, respecto a Promueve y sostiene la
participacion democratica a favor de los aprendizajes y el clima escolar, el
46,67% presenta un nivel Deficiente, el 45,00% presenta un nivel Eficiente y el
8,33% presenta un nivel Muy eficiente en Institucion educativa Publica N° 7062 en

San Juan de Miraflores.
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Tabla 12

Distribucion Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad, Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Valido Deficiente 24 40,0 40,0 40,0
Eficiente 17 28,3 28,3 68,3
Muy eficiente 19 31,7 31,7 100,0

Total 60 100,0 100,0

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad

Porcentaje

Deficiente Eficiente Muy eficiente

Figura 3. Frecuencia Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad, Institucidon educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

En la tabla 12 y figura 3 se observa que, respecto a Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad, el 40,00% presenta un nivel
Deficiente, el 28,33% presenta un nivel Eficiente y el 31,67% presenta un nivel
Muy eficiente en Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.
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Tabla 13

Distribucion Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion
educativa y rendicién de cuentas, Institucién educativa Publica N° 7062 en San
Juan de Miraflores.

Lidera procesos de evaluaciéon de la gestion de la institucién educativa y rendicién

de cuentas
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vaélido Deficiente 13 21,7 21,7 21,7
Eficiente 26 43,3 43,3 65,0
Muy eficiente 21 35,0 35,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion educativay
rendicion de cuentas

Porcentaje

Deficierte Eficiente Muy eficierte

Figura 4. Frecuencia Lidera procesos de evaluacién de la gestion de la institucion
educativa y rendicion de cuentas, Institucién educativa Publica N° 7062 en San Juan de
Miraflores.

En la tabla 13 y figura 4 se observa que, respecto a Lidera procesos de
evaluacion de la gestién de la institucién educativa y rendicion de cuentas, el
21,67% presenta un nivel Deficiente, el 43,33% presenta un nivel Eficiente y el
35,00% presenta un nivel Muy eficiente en Institucion educativa Publica N° 7062

en San Juan de Miraflores.
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Tabla 14
Distribucion Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje, Institucion
educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido Deficiente 21 35,0 35,0 35,0
Eficiente 26 43,3 43,3 78,3
Muy eficiente 13 21,7 21,7 100,0

Total 60 100,0 100,0

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion

Porcentaje

Deficiente Eficiente Muy eficiente

Figura 5. Frecuencia Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje, Institucion
educativa Pablica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

En la tabla 14 y figura 5 se observa que, respecto a Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje, el 50,00% presenta un nivel Deficiente, el 21,67%
presenta un nivel Eficiente y el 28,33% presenta un nivel Muy eficiente en

Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.



74

Tabla 15

Distribucion Liderazgo directivo, Institucion educativa Publica N° 7062 en San
Juan de Miraflores.

Liderazgo directivo

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Valido Deficiente 24 40,0 40,0 40,0
Eficiente 20 33,3 33,3 73,3
Muy eficiente 16 26,7 26,7 100,0

Total 60 100,0 100,0

LIDERAZGO DIRECTIVO

Porcentaje

Deficiente Eficierte Muy eficierte

Figura 6 . Frecuencia Liderazgo directivo, Institucion educativa Publica N° 7062 en San
Juan de Miraflores.

En la tabla 15 y figura 6 se observa que, respecto a Liderazgo directivo, el
40,00% presenta un nivel Deficiente, el 33,33% presenta un nivel Eficiente y el
26,67% presenta un nivel Muy eficiente en Institucién educativa Publica N° 7062

en San Juan de Miraflores.
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La variable Clima institucional presenta 4 dimensiones cuyos resultados
presentamos a continuacion:

Tabla 16

Distribucién Comunicacion, Institucién educativa Publica N° 7062 en San Juan de
Miraflores.

Comunicacién

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Valido Desfavorable 21 35,0 35,0 35,0
Normal 19 31,7 31,7 66,7
Favorable 20 33,3 33,3 100,0

Total 60 100,0 100,0

Comunicacién

Porcentaje

Desfavorakle Mormal Favorakble

Figura 7 . Frecuencia Comunicacion, Institucién educativa Publica N° 7062 en San Juan
de Miraflores.

En la tabla 16 y figura 7 se observa que, respecto a Comunicacion, el 35,00%
presenta un nivel Desfavorable, el 31,67% presenta un nivel Normal y el 33,33%
presenta un nivel Favorable en Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan

de Miraflores.



76

Tabla 17
Distribucién Motivacion, Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de
Miraflores.

Motivacion

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 21 35,0 35,0 35,0
Normal 21 35,0 35,0 70,0
Favorable 18 30,0 30,0 100,0

Total 60 100,0 100,0
Motivacion

Porcentaje

Desfavaorable MNormal Favorahle

Figura 8. Frecuencia Motivacion, Institucién educativa Pablica N° 7062 en San Juan de
Miraflores.

En la tabla 17 y figura 8 se observa que, respecto a Motivacién, el 35,00%
presenta un nivel Desfavorable, el 35,00% presenta un nivel Normal y el 30,00%
presenta un nivel Favorable en Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan

de Miraflores.
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Tabla 18
Distribuciéon Confianza, Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de
Miraflores.

Confianza

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 20 33,3 33,3 33,3
Normal 18 30,0 30,0 63,3
Favorable 22 36,7 36,7 100,0

Total 60 100,0 100,0
Confianza

Porcentaje

Desfavorable Mormal Favorable

Figura 9. Frecuencia Confianza, Institucion educativa Pablica N° 7062 en San Juan de
Miraflores.

En la tabla 18 y figura 9 se observa que, respecto a Confianza, el 33,33%
presenta un nivel Desfavorable, el 30,00% presenta un nivel Normal y el 36,67%
presenta un nivel Favorable en Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan

de Miraflores.
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Tabla 19
Distribucion Participacion, Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de
Miraflores.
Participacion
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 5 8,3 8,3 8,3
Normal 31 51,7 51,7 60,0
Favorable 24 40,0 40,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

Participacion

Porcentaje

Desfavorable

Marmal

Favorable

Figura 1 0. Frecuencia Participacion, Institucién educativa Publica N° 7062 en San Juan

de Miraflores.

En la tabla 19 y figura 10 se observa que, respecto a Participacién, el 8,33%

presenta un nivel Desfavorable, el 51,67% presenta un nivel Normal y el 40,00%

presenta un nivel Favorable en Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan

de Miraflores.
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Tabla 20

Distribucién Clima institucional, Institucion educativa Publica N° 7062 en San
Juan de Miraflores.

Clima institucional

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Valido Desfavorable 20 33,3 33,3 33,3
Normal 19 31,7 31,7 65,0
Favorable 21 35,0 35,0 100,0

Total 60 100,0 100,0

CLIMA INSTITUCIONAL

Porcentaje

Desfavorahle Marmal Favorable

Figura 1 1. Frecuencia Clima institucional, Institucién educativa Pablica N° 7062 en San
Juan de Miraflores.

En la tabla 20 y figura 11 se observa que, respecto a CLIMA INSTITUCIONAL, el
33,33% presenta un nivel Desfavorable, el 31,67% presenta un nivel Normal y el
35,00% presenta un nivel Favorable en Institucion educativa Publica N° 7062 en

San Juan de Miraflores.
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La variable Desempefio docente presenta 4 dimensiones cuyos resultados
presentamos a continuacion:

Tabla 21

Distribucion Preparacion para el aprendizaje, Institucion educativa Publica N°
7062 en San Juan de Miraflores.

Preparacion para el aprendizaje

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Valido Deficiente 22 36,7 36,7 36,7
Eficiente 17 28,3 28,3 65,0
Muy eficiente 21 35,0 35,0 100,0

Total 60 100,0 100,0

Preparacién para el aprendizaje

20

Porcentaje

Deficiente Eficiente Muy eficients

Figura 12 . Frecuencia Preparacion para el aprendizaje, Institucion educativa Publica N°
7062 en San Juan de Miraflores.

En la tabla 21 y figura 12 se observa que, respecto a Preparacién para el
aprendizaje, el 36,67% presenta un nivel Deficiente, el 28,33% presenta un nivel
Eficiente y el 35,00% presenta un nivel Muy eficiente en Institucion educativa

Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.
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Tabla 22
Distribucion Ensefianza para el aprendizaje, Institucion educativa Publica N°
7062 en San Juan de Miraflores.

Ensefianza para el aprendizaje

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vaélido Deficiente 13 21,7 21,7 21,7
Eficiente 17 28,3 28,3 50,0
Muy eficiente 30 50,0 50,0 100,0

Total 60 100,0 100,0

Ensefianza para el aprendizaje

Porcentaje

Deficiente Eficiente Muy eficiente

Figura 1 3. Frecuencia Ensefianza para el aprendizaje, Institucion educativa Publica N°
7062 en San Juan de Miraflores.

En la tabla 22 y figura 13 se observa que, respecto a Ensefianza para el
aprendizaje, el 21,67% presenta un nivel Deficiente, el 28,33% presenta un nivel
Eficiente y el 50,00% presenta un nivel Muy eficiente en Institucion educativa

Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.
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Tabla 23

Distribucion Participacion en la gestion de la escuela, Institucion educativa
Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

Participacion en la gestion de la escuela

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 16 26,7 26,7 26,7
Eficiente 12 20,0 20,0 46,7
Muy eficiente 32 53,3 53,3 100,0

Total 60 100,0 100,0

Participacién en la gestion de la escuela

a0

30

Porcentaje

Deficierte Eficients Muy eficiente

Figura 14 . Frecuencia Participacion en la gestion de la escuela, Institucion educativa
Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

En la tabla 23 y figura 14 se observa que, respecto a Participacion en la gestion
de la escuela, el 26,67% presenta un nivel Deficiente, el 20,00% presenta un
nivel Eficiente y el 53,33% presenta un nivel Muy eficiente en Institucion educativa
Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.
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Distribucion Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, Institucién
educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Valido Deficiente 6 10,0 10,0 10,0
Eficiente 22 36,7 36,7 46,7
Muy eficiente 32 53,3 53,3 100,0
Total 60 100,0 100,0

Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente

G0

a0

40

30

Porcentaje

53,33%
20
10
10,00%
0 T I
Deficiente Eficiente Muy eficierte

Figura 15. Frecuencia Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, Institucion

educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

En la tabla 24 y figura 15 se observa que, respecto a Desarrollo de la

profesionalidad e identidad docente, el 10,00% presenta un nivel Deficiente, el

36,67% presenta un nivel Eficiente y el 53,33% presenta un nivel Muy eficiente en

Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.
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Tabla 25

Distribucion Desempefio docente, Instituciébn educativa Publica N° 7062 en San
Juan de Miraflores.

Desempeiio docente

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Valido Deficiente 14 23,3 23,3 23,3
Eficiente 15 25,0 25,0 48,3
Muy eficiente 31 51,7 51,7 100,0

Total 60 100,0 100,0

DESEMPENO DOCENTE

a0

30

Porcentaje

Deficiente Eficiente Muy eficiente

Figura 16 . Frecuencia Desempefio docente, Institucion educativa Pdblica N° 7062 en
San Juan de Miraflores.

En la tabla 25 figura 16 se observa que, respecto a Desempefio docente, el
23,33% presenta un nivel Deficiente, el 25,00% presenta un nivel Eficiente y el
51,67% presenta un nivel Muy eficiente en Institucién educativa Publica N° 7062

en San Juan de Miraflores.
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3.2 Pruebade hipétesis

3.2.2 Prueba de hipotesis general

Ho: El liderazgo directivo y Clima institucional no influye en el desempeiio
docente en la Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

Ha: El liderazgo directivo y el Clima institucional si influye en el desempefio

docente en la Institucidn educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

Tabla 26

Determinaciéon del ajuste de los datos para el modelo de liderazgo directivo y el
clima institucional en el desempefio docente

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 74,737
Final 25,762 48,975 4 ,000

Funcioén de enlace: Logit.

En cuanto a los datos, se tienen los siguientes resultados donde los datos
obtenidos estarian explicando Liderazgo directivo y Clima institucional influye en
el Desempefio docente con niveles de Deficiente, Eficiente y Muy eficiente. Los
resultados de la tabla de acuerdo al Chi cuadrado es de 48,975 y el valor de la
significacion (p valor) es igual a 0,000 frente a la significacion estadistica a igual a
0.05 (p valor < a), significa rechazo de la hipétesis nula, los datos de la variable

no son independientes, implica la dependencia de las variables sobre la otra.
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Tabla 27

Pseudo coeficiente de determinacion de las variables

Cox y Snell Nagelkerke McFadden

Resultados ,558 ,640 ,397

Funcién de enlace: Logit

En cuanto de la prueba del Pseudo R cuadrado, lo que se estarian presentando
es la dependencia porcentual de Liderazgo directivo y Clima institucional en el
Desempefio docente. El cual se tiene el resultado de Cox y Snell igual a 0,558
significa que Liderazgo directivo y Clima institucional influyen de manera positiva
en un 39,7% en el Desempefio docente, sin embargo, la dependencia mas
estable es el coeficiente de Nagelkerke, el cual se tiene que la variabilidad del
Desempefio docente se debe al 64% de Liderazgo directivo y el Clima
institucional en la Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de
Miraflores.

3.2.3 Prueba de la hipotesis especifica 1

Ho: El liderazgo directivo y el Clima institucional no influye en la Preparacion
para el aprendizaje en la Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de

Miraflores.

Ha: El liderazgo directivo y el Clima institucional si influye en la Preparacion
para el aprendizaje en la Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de
Miraflores.
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Tabla 28

Determinacion del ajuste de los datos para el modelo del liderazgo directivo y el
Clima institucional influye en la Preparacion para el aprendizaje

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 66,860
Final 34,636 32,223 4 ,000

Funcién de enlace: Logit.

Los resultados de la tabla de acuerdo al Chi cuadrado es de 32,223 y el valor de
la significacién (p valor) es igual a 0,000 frente a la significacion estadistica a igual
a 0.05 (p valor < a), significa el rechazo de la hipétesis nula, los datos de la

variable no son independientes, implica la dependencia de las variables sobre la

otra.

Tabla 29.

Pseudo coeficiente de determinaciéon de las variables
Cox y Snell Nagelkerke McFadden

Resultados 416 ,468 ,246

Funcion de enlace: Logit

En cuanto de la prueba del Pseudo R cuadrado, lo que se estarian presentando
es la dependencia porcentual de Liderazgo directivo y Clima institucional en el
Preparacion para el aprendizaje. El cual se tiene el resultado de Cox y Snell igual
a 0,416 significa que Liderazgo directivo y Clima institucional influyen de manera
positiva en un 41% en Preparacion para el aprendizaje, sin embargo, la
dependencia mas estable es el coeficiente de Nagelkerke, el cual se tiene que la
variabilidad de la dimensién preparacion para el aprendizaje se debe al 46% de
Liderazgo directivo y Clima institucional de Instituciéon educativa Publica N° 7062
en San Juan de Miraflores UGEL 1.
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3.2.4 Prueba de la hipétesis especifica 2

Ho: El liderazgo directivo y Clima institucional no influye en Ensefianza para el
aprendizaje en la Institucion educativa Puablica N° 7062 en San Juan de

Miraflores.

Ha: El liderazgo directivo y Clima institucional si influye en Ensefianza para el
aprendizaje en la Institucion educativa Puablica N° 7062 en San Juan de
Miraflores.

Tabla 30

Determinacion del ajuste de los datos para el modelo del liderazgo directivo y
Clima institucional influye en la ensefianza para el aprendizaje

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 66,860
Final 34,636 32,223 2 ,000

Funcioén de enlace: Logit.

Los resultados de la tabla de acuerdo al Chi cuadrado es de 32,223y el valor de la
significacion (p valor) es igual a 0,000 frente a la significacion estadistica a igual a
0.05 (p valor < a), significa que se rechaza la hipétesis nula, es decir que los
datos de la variable no son independientes, implica la dependencia de las

variables sobre la otra.

Tabla 31

Pseudo coeficiente de determinacion de las variables
Cox y Snell Nagelkerke McFadden

Resultados ,394 ,450 ,242

Funcion de enlace: Logit

En cuanto de la prueba del Pseudo R cuadrado, lo que se estarian presentando
es la dependencia porcentual de Liderazgo directivo y Clima institucional en el

Ensefianza para el aprendizaje. El cual se tiene el resultado de Cox y Snell igual a
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0,394 significa que Liderazgo directivo y Clima institucional influyen de manera
positiva en un 39% en Ensefianza para el aprendizaje, sin embargo, la
dependencia mas estable es el coeficiente de Nagelkerke, el cual se tiene que la
variabilidad del Ensefianza para el aprendizaje se debe al 45% de Liderazgo
directivo y Clima institucional de la Institucién educativa Publica N° 7062 en San
Juan de Miraflores UGEL 1.

3.2.5 Prueba de la hipétesis especifica 3

Ho: El liderazgo directivo y Clima institucional no influye en la Participacion en
la gestion de la escuela en la Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan

de Miraflores.

Ha: El liderazgo directivo y Clima institucional si influye en la Participacion en la
gestion de la escuela en la Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de

Miraflores.

Tabla 32

Determinacion del ajuste de los datos para el modelo del liderazgo directivo y
Clima institucional influye en la Participacion en la gestion de la escuela

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 64,484
Final 33,440 31,044 4 ,000

Funcioén de enlace: Logit.

Segun los resultados de la tabla de acuerdo al Chi cuadrado es de 31,044 vy el
valor de la significacion (p valor) es igual a 0,000 frente a la significacion
estadistica a igual a 0.05 (p valor < a), significa rechazar la hipétesis nula, es
decir, que los datos de las variables no son independientes, implica la

dependencia de las variables sobre la otra.
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Tabla 33.

Pseudo coeficiente de determinacion de las variables
Cox y Snell Nagelkerke McFadden

Resultados ,404 ,466 ,256

Funcién de enlace: Logit

En cuanto de la prueba del Pseudo R cuadrado, lo que se estarian presentando
es la dependencia porcentual de Liderazgo directivo y Clima institucional en el
Participacion en la gestion de la escuela. El cual se tiene el resultado de Cox y
Snell igual a 0,404 significa que Liderazgo directivo y Clima institucional influyen
de manera positiva en un 40% en Participacion en la gestidon de la escuela, sin
embargo, la dependencia méas estable es el coeficiente de Nagelkerke, el cual se
tiene que la variabilidad del Participacion en la gestion de la escuela se debe al
46% de Liderazgo directivo y Clima institucional de Institucién educativa Publica
N° 7062 en San Juan de Miraflores.

2.3.6 Prueba de Hipotesis especifica 4

Ho: El liderazgo directivo y Clima institucional no influye en el desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente de la escuela en la Institucion educativa

Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

Ha: El liderazgo directivo y Clima institucional si influye en el desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente de la escuela en la Institucion educativa

Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

Tabla 34

Determinacion del ajuste de los datos para el modelo del liderazgo directivo y
Clima institucional influye en el desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente de la escuela

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 63,510
Final 23,840 39,671 4 ,000

Funcion de enlace: Logit.



91

Los resultados de la tabla de acuerdo al Chi cuadrado es 39,671y el valor de la
significacién (p valor) es igual a 0,000 frente a la significacion estadistica a igual a
0.05 (p valor < a), significa el rechazo de la hipétesis nula, es decir, los datos de la

variable no son independientes, implica la dependencia de las variables sobre la

otra.

Tabla 35

Pseudo coeficiente de determinacion de las variables
Cox y Snell Nagelkerke McFadden

Resultados ,484 572 ,354

Funcion de enlace: Logit

En cuanto de la prueba del Pseudo R cuadrado, lo que se estarian presentando
es la dependencia porcentual de Liderazgo directivo y Clima institucional en el
Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente de la escuela. El cual se tiene
el resultado de Cox y Snell igual a 0,484 significa que Liderazgo directivo y Clima
institucional influyen de manera positiva en un 48% en Desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente de la escuela, sin embargo, la dependencia
mas estable es el coeficiente de Nagelkerke, el cual se tiene que la variabilidad
del Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente de la escuela se debe al
57,2% de Liderazgo directivo y Clima institucional de la Instituciébn educativa

Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores.
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El presente estudio tuvo como hipétesis general El liderazgo directivo y Clima
institucional influye en Desempefio docente en la Institucion educativa Pablica N°

7062 en San Juan de Miraflores.

En la tabla N° 26 los resultados del andlisis estadistico estarian explicando
que el Liderazgo directivo y Clima institucional influyen en el Desempefio docente.
Los resultados de la tabla de acuerdo al Chi cuadrado es de 48,975 y el valor de
la significacion (p valor) es igual a 0,000 frente a la significacion estadistica a igual
a 0.05 (p valor < a), significa que los datos de la variable no son independientes,
implica la dependencia de las variables sobre la otra, como lo demuestra la
prueba del pseudo R cuadrado, en la tabla 27 la misma que expresa la
dependencia porcentual de Liderazgo directivo y Clima institucional en el
desempeiio docente. El cual se tiene el resultado de Cox y Snell igual a 0,558
significa que Liderazgo directivo y Clima institucional influyen de manera positiva
en un 39,7% en el Desempefio docente, Sin embargo la dependencia mas estable
es el coeficiente de Nagalkerke, el cual se tiene que la variabilidad del
Desempefio docente se debe al 64,0% de El liderazgo directivo y Clima
institucional en la I.LE. N° 7062; lo cual guarda relaciébn con Lozado (2013),
sostuvo que las caracteristicas y rasgos manifestados en el clima institucional y
los estilos de liderazgo en el programa de Bachillerato en la unidad educativa
Maria Auxiliadora de Riobamba, concluyéndose los estilos de liderazgo que se
practican en la unidad educativa inciden en el ambiente institucional, existiendo un
alto grado de liderazgo, prevaleciendo el estilo transformacional que favorece el
clima institucional. También coincide con Flores (2015) quien a través de sus
estudios concluye que los directivos de los centros educativos con buenos
resultados, presentan caracteristicas conductuales mas cercanas al liderazgo
transformacional, también exhiben un liderazgo transaccional, finalmente que el
liderazgo transformacional genera altas expectativas en todos los miembros
contribuyendo asi a la mejora de los resultados de los aprendizajes. Estos
resultados coinciden con los estudios de Robinson (2007) Hattie (2012) y
Marzano (2003) muestran que efectivamente el liderazgo de los directores y de
los equipos directivos, cuando tienen un foco instruccional, logra explicar en

magnitud significativa los resultados de aprendizaje. Esta magnitud operaria
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conformando una cadena de influencias para la mejora educativa y el logro de los

aprendizajes.

En la tabla N° 28 en referencia a la hipétesis especifica 1, de acuerdo al
Chi cuadrado es de 32,223 y el valor de la significacién (p valor) es igual a 0,000
frente a la significacion estadistica a igual a 0.05 los datos de la variable implica la
dependencia de las variables sobre la otra. En la tabla N° 29 los resultados de la
prueba del pseudo R cuadrado, estarian expresando la dependencia porcentual
de la El liderazgo directivo y Clima institucional en el Preparacion para el
aprendizaje en la Institucion educativa Publica N° 7062. El resultado de Cox y
Snell igual a 0,416 significa que Liderazgo directivo y Clima institucional influyen
de manera positiva en un 41% en Preparacion para el aprendizaje, sin embargo,
la dependencia mas estable es el coeficiente de Nagelkerke, implicando que la
variabilidad de Preparacion para el aprendizaje depende el 46,8% de El liderazgo
directivo y Clima institucional. Por otra parte Mestanza (2017), sostuvo que se
selecciond técnicas la encuesta y observacion, como instrumentos el
cuestionario y la ficha de observacion. Se ha demostrado que el director gestiona
con eficiencia en un 55 % cuenta con habilidad en manejo administrativo y 45 %
posee competencias en orientacion de los procesos pedagodgicos, indica a su vez
gue su desempefio aun no corresponde a la de un lider pedagdgico. Se ha
demostrado que no existe una relacidon significativa entre: la capacidad de la
gestién institucional, las habilidades en el manejo administrativo de los recursos y
la orientacion de los procesos pedagdgicos por parte del director y el desempefio

profesional por parte del docente.

Entre los hallazgos encontrados se tiene a Espinoza (2017), sostuvo, la
combinacion de técnicas, métodos, conceptos de tipo cuantitativo y cualitativo,
concluy6é que el clima organizacional en los centros educativos iniciales de la
Union Peruana del Norte es negativo, en consecuencia no existe buen clima
organizacional, por otro lado el desempefio docente queda determinado en un
nivel promedio y en sus directivos predomina el liderazgo transformacional lo que

contribuye a un buen desempefo docente.
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Sobre la hip6tesis especifica 2, en la tabla N°30, los resultados de acuerdo
al Chi cuadrado es de 32,223 y el valor de la significacion (p valor) es igual a
0,000 frente a la significacidon estadistica a igual a 0.05 (p valor < a), significa que
los datos de la variable no son independientes, implica la dependencia de las
variables sobre la otra, .en cuanto a la tabla N°31 la prueba del pseudo R
cuadrado, expresa la dependencia porcentual del Liderazgo directivo y Clima
institucional en Ensefianza para el aprendizaje en la Institucion educativa Publica
N° 7062 El cual se tiene el resultado de Cox y Snell igual a 0,394 significa que
Liderazgo directivo y Clima institucional influyen de manera positiva en un 39% en
Ensefianza para el aprendizaje, sin embargo, la dependencia més estable es el
coeficiente de Nagelkerke, el cual se tiene que la variabilidad del Ensefianza para

el aprendizaje se debe al 45% de Liderazgo directivo y Clima institucional.

Por otra parte Gamarra (2014), sostuvo la percepcién de Directivos y
Docentes sobre cuatro categorias de Clima Organizacional en una Institucion
Educativa, del nivel secundaria, trabajo con una muestra de tipo intencional
conformada por 8 personas entre directivos y docente, teniendo en cuenta
caracteristicas tales como: nivel de ensefianza, condicién laboral y su experiencia
docente en la institucién. Asimismo utilizé la técnica de entrevista, concluyéndose
qgue la categoria referida a la Confianza entre directivos y docentes alcanzo un
nivel de percepcion satisfactorio, en la categoria de Presion de acuerdo a las

percepciones de los docentes encontrd evidencias de insatisfaccion laboral.

También, Lagos (2014) sostuvo de qué manera influye el clima
organizacional en el desempefio de los docentes del nivel secundario de la
institucion educativa privada Trilce Salaverry. Utilizandose dos instrumentos de
ejecucion y medicion: Concluyéndose, el clima organizacional influye en el
desempeio de los docentes del nivel secundaria de la I.E. Trilce-Salaverry, se
hall6 una influencia de 0.851, de Alta Relacion, significa que el clima
organizacional en las dimensiones estudiadas como relaciones humanas,
sistemas abiertos y procesos internos es indispensable para el desempefio de los

docentes en una institucion educativa.
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En referencia a la hipotesis especifica 3, los resultados de la tabla N°32 de
acuerdo al Chi cuadrado es de 31,044 y el valor de la significacion (p valor) es
igual a 0,000 frente a la significacién estadistica a igual a 0.05 (p valor < q),
significa que los datos de las variables no son independientes, implica la
dependencia de las variables sobre la otra. En la tabla N°33 en la prueba del
pseudo R cuadrado, se expresa la dependencia porcentual de la El liderazgo
directivo y Clima institucional en Participacion en la gestion de la escuela en la
Institucién educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores, para lo cual se
tiene al coeficiente de Nagalkerke, implicando que la variabilidad de Participacién
en la gestion de la escuela depende el 46,6% de El liderazgo directivo y Clima

institucional.

Asimismo coincide con Gamarra (2014) en su tesis denominada
“Percepcion de directivos y docentes sobre cuatro categorias del clima
organizacional en una institucion educativa estatal de la UGEL 04 de Comas
Concluyendo que la categoria referida a la Participacion y Confianza entre
directivos y docentes alcanzaron un nivel de percepcion satisfactorio, en la
categoria de Presion de acuerdo a las percepciones de los docentes encontro
evidencias de insatisfaccion laboral.

Sobre la hipétesis especifica 4, los resultados de la tabla N°34 de acuerdo
al Chi cuadrado es 39,671y el valor de la significacion (p valor) es igual a 0,000
frente a la significacion estadistica a igual a 0.05 (p valor < a), significa que las
variable no son independientes, implica la dependencia de las variables sobre la
otra. En cuanto de la prueba del Pseudo R cuadrado, en la tabla N°35 se
presenta la dependencia porcentual de Liderazgo directivo y Clima institucional
en el Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente de la escuela. El cual se
tiene el resultado de Cox y Snell igual a 0,484 significa que Liderazgo directivo y
Clima institucional influyen de manera positiva en un 48% en Desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente de la escuela, sin embargo, la dependencia
mas estable es el coeficiente de Nagelkerke, el cual se tiene que la variabilidad

del Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente de la escuela se debe al
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57,2% de Liderazgo directivo y Clima institucional de la Instituciébn educativa
Publica N° 7062

.Por otra parte Sorados (2015) sostuvo en su trabajo con el liderazgo
directivo y su relacion con la gestion universitaria. Concluyéndose que el liderazgo
del director enfoca el rumbo de la institucidbn educativa, se proyecta al
cumplimiento de los objetivos institucionales y la proyeccion de servicio hacia la
comunidad. Se lleg6é a las siguientes conclusiones: Existe relacion significativa
entre el liderazgo de los directores y a) la gestion universitaria, b) la gestion
pedagdgica, c) la gestion administrativa y d) la gestion institucional, de las
instituciones educativas del nivel secundario de la UGEL N° 07- San Borja-Lima.



V. Conclusiones
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Primera:

Los resultados indican que Liderazgo directivo y Clima institucional tienen
influencia significativa en Desempefio docente de la Institucién educativa Publica
N° 7062 en San Juan de Miraflores, Los resultados de acuerdo al Chi cuadrado es
de 48,975 y el valor de la significacion (p valor) es igual a 0,000 frente a la
significacidén estadistica a igual a 0.05 (p valor < a), significa que los datos de la
variable no son independientes, implica la dependencia de las variables sobre la
otra. La prueba del pseudo R cuadrado, expresa la dependencia porcentual de la
variable Liderazgo directivo y Clima institucional en el Desempefio docente para
lo cual el coeficiente de Nagalkerke, explica que la variabilidad del Desempefio
docente depende el 64% del liderazgo directivo y el clima institucional en la
Institucion educativa Pablica N° 7062 en San Juan de Miraflores,

Segunda:

El Liderazgo directivo y Clima institucional tienen influencia significativa en
Preparacion para el aprendizaje de la Institucion educativa Publica N° 7062 en
San Juan de Miraflores, como lo demuestra la prueba del pseudo R cuadrado.Se
tiene el resultado de Cox y Snell igual a 0,416 significa que Liderazgo directivo y
Clima institucional influyen de manera positiva en un 41% en Preparacion para el
aprendizaje, sin embargo, la dependencia mas estable es el coeficiente de
Nagelkerke, el cual se tiene que la variabilidad de la dimension preparaciéon para
el aprendizaje se debe al 46% de Liderazgo directivo y Clima institucional de
Institucion educativa Pablica N° 7062 en San Juan de Miraflores.

Tercera:

Los resultados indican que Liderazgo directivo y Clima institucional tienen
influencia significativa en Ensefianza para el aprendizaje de la Institucion
educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores, el resultado de acuerdo al
Chi cuadrado es de 32,223y el valor de la significacion (p valor) es igual a 0,000

frente a la significacion estadistica a igual a 0.05 (p valor < a), significa que los
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datos de la variable no son independientes, implica la dependencia de las
variables sobre la otra. En cuanto a la prueba del pseudo R cuadrado,se expresa
la dependencia porcentual del Liderazgo directivo y Clima institucional en el
Ensefianza para el aprendizaje para lo cual se tiene al coeficiente de Nagalkerke,
implicando que la variabilidad del Ensefianza para el aprendizaje se debe al 45%
de Liderazgo directivo y Clima institucional.

Cuarta:

Los resultados indican que Liderazgo directivo y Clima institucional tienen
influencia significativa en Participacion en la gestidén de la escuela de la Institucion
educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores, de acuerdo al Chi cuadrado
es de 31,044 y el valor de la significacion (p valor) es igual a 0,000 frente a la
significacidon estadistica a igual a 0.05 (p valor < a), significa que los datos de las
variables no son independientes, implica la dependencia de las variables sobre la
otra.En la prueba del Pseudo R cuadrado, se presentan la dependencia
porcentual de Liderazgo directivo y Clima institucional en el Participacion en la
gestién de la escuela. El cual se tiene el resultado de Cox y Snell igual a 0,404
significa que Liderazgo directivo y Clima institucional influyen de manera positiva
en un 40% en Participacion en la gestion de la escuela, sin embargo, la
dependencia mas estable es el coeficiente de Nagelkerke, el cual se tiene que la
variabilidad del Participacion en la gestion de la escuela se debe al 46% de

Liderazgo directivo y Clima institucional.

Quinta:

Los resultados indican que Liderazgo directivo y Clima institucional tienen
influencia significativa en Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente de
la Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores, acuerdo al Chi
cuadrado es 39,671y el valor de la significacion (p valor) es igual a 0,000 frente a
la significacion estadistica a igual a 0.05 (p valor < a), significa que los datos de la
variable no son independientes, implica la dependencia de las variables sobre la
otra. En la prueba del pseudo R cuadrado, se expresa la dependencia porcentual

del Liderazgo directivo y Clima institucional en el Desarrollo de la profesionalidad
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e identidad docente; el resultado de Cox y Snell igual a 0,484 significa que
Liderazgo directivo y Clima institucional influyen de manera positiva en un 48% en
Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente de la escuela, sin embargo,
la dependencia mas estable es el coeficiente de Nagelkerke, el cual se tiene que
la variabilidad del Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente de la
escuela se debe al 57,2% de Liderazgo directivo y Clima institucional.



VI. Recomendaciones
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Recomendaciones

Primera

Difundir los resultados de la investigacion a las instituciones educativas, para que
realicen reformas en su interior, ya que siendo conscientes de los resultados
obtenidos  sobre la influencia y relaciones que se dan entre el liderazgo
directivo, el clima institucional y su repercusion en el trabajo de los docentes y por
ende por tiene un grado de influencia real e innegable en los aprendizajes de los

estudiantes

Segunda

Las concepciones de liderazgo en estos tiempos han cambiado,
convirtiéndose en menos jerarquicos y mas colaborativos, orientados a su vez
a la parte pedagodgica mas que la administrativa. Por la posicion e influencia que
mantiene un lider, sea cual fuere el tipo de liderazgo que ejerza en un centro, son
las que van a determinar significativamente en el clima institucional y a la vez ha
de influenciar e intervenir en el ambito pedagdgico centrandose en el rol
profesional del docente. Sin embargo esta accion de los directivos es indirecta,
puesto que es el docente el que ejerce una accion directa. Sin embargo, los
ambitos de influencia del directivo son claves para la mejora de los aprendizajes,
la calidad de la practica docente, las condiciones de trabajo y el funcionamiento
de la escuela, por lo que se puede afirmar que el rol del directivo en la mejora de

la calidad de la escuela es decisivo

Tercera

El marco del buen desempefio directivo es importante tomar en cuenta
cuando se trata de ejercer un buen liderazgo pedagdégico, ademas el marco
del buen desempefio docente constituye una guia imprescindible para el
disefio e implementaciéon de las politicas y acciones de formacién, evaluacion y
desarrollo del docente, los desempefios docentes y practicas de liderazgo
consideradas en el MBDD ejercen un impacto particular en los resultados de los

estudiantes.
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Cuarta

No es suficiente con tener un diagndéstico detallado de la realidad
problemética de una escuela, sobre como se realizan sus procesos en su
interior, es importante reflexionar a través de comunidades de aprendizaje
liderados por el equipo de directivo quienes propicien no solo en sus docentes
sino a todos los integrantes de la comunidad una autorreflexion sobre cémo
estamos realizando nuestra funcién y a partir de estos aspectos establecer
acciones de mejora, a través por ejemplo de un proyecto educativo, un plan de
accion, propuestas de mejora, proyectos de innovacion, etc. Todo ello
coadyuvara a elevar los logros aprendizajes de los estudiantes. Lo cual requiere
el compromiso de todos.
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Anexo 1. Articulo cientifico

EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y SU INCIDENCIA EN EL DESEMPENO
DOCENTE

Magister en Educacion Lilia Maxima Navarrete Paredes. Subdirectora de la
I.LE. N°7062 “Naciones Unidas” Lima,Peru. Telefono: 988803821. Email:
lilymaxima@hotmail.com

Doctora en educacion. Isabel Menacho Portilla.Jefa de investigacion de la
escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo. Lima-Peru.docente de
la Universidad Tecnologica del Perd. Email: imenacho@ucv.edu.pe

Doctora en Gestion Publica y gobernabilidad .Estrella Azucena Esquiagola
Aranda. Docente de la escuela de posgrado de la Universidad César Vallejo
Email: eesquiagola@iucv.edu.pe

RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo establecer la relacion que existe
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa N°
7062 en San Juan de Miraflores 2017. El disefio de investigacion no experimental
es transeccional: descriptivo correlacional causal, el método empleado fue el
hipotético deductivo, enfoque empleado fue el cuantitativo ya que solo usé la
recoleccion de datos para probar hipotesis, asignando valores numéricos a las
declaraciones para establecer patrones de comportamiento, los instrumentos de
recoleccion de datos fueron dos cuestionarios, la técnica empleada fue la
encuesta. Los resultados generales de acuerdo Chi cuadrado de la tabla indican
que los datos de la variable no son independientes, implica la dependencia de la

variable sobre la otra.

En Respecto a las variables de estudio, se puede observar que la
variabilidad o el comportamiento del desempefio docente depende en 56.5% del
liderazgo pedagdgico; es decir los docentes que perciben que el director tiene un
buen liderazgo pedagdgico influyen en que su desempefio sea bueno, de acuerdo
al coeficiente de Nagelkerke (0.565) en los docentes de la Institucion educativa
Publica N° 7062

Palabras clave: Desempefio docente; Liderazgo directivo; logros de aprendizaje.
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THE PEDAGOGICAL LEADERSHIP OF THE DIRECTOR AND ITS INCIDENCE
IN TEACHING PERFORMANCE

Abstract

The objective of this research was to establish the relationship between
managerial leadership and teaching performance at Educational Institution N °
7062 in San Juan de Miraflores 2017. The non-experimental research design is
transectional: descriptive causal correlation, the method used was the
hypothetical deductive, the approach used was the quantitative since it only
used data collection to test hypotheses, assigning numerical values to the
statements to establish patterns of behavior, the data collection instruments
were two questionnaires, the technique used was the survey. The general
results of the Chi-square agreement of the table indicate that the data of the
variable are not independent, implies the dependence of the variable on the

other.

Regarding the study variables, it can be observed that the variability or behavior
of the teaching performance depends on 56.5% of the pedagogical leadership;
that is to say, teachers who perceive that the director has good pedagogical
leadership influence their performance to be good, according to the Nagelkerke
coefficient (0.565) in the teachers of the Public Educational Institution N °
7062communicative competence is a specific competence and one of the most
important for the humanistic profile professional. A start point of communicative
competences is used in the diagnosis, control and evaluation of this kind of
professional. This start point is used as a scientific and operating instrument,
with the one, specifying with clarity the competences to be achieved and what
to evaluate in the student and in the graduate, can be possible. This is based
on the four basic linguistic areas and adds other competences. A system of
actions  and educational tasks are proposed from the career and the class
with the aim of a best use of the mother tongue with professional
communicative purposes of Humanities students. The application proposal is in
the Spanish- Literature careers and Sociocultural Studies with a certain

progress for students of both full-time and part-time course.
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learning achievements.

INTRODUCCION

La mayor parte de los paises en vias de desarrollo, desarrollan profundas
reformas en sus sistemas educativos a fin de dar solucion a los problemas,
influidos por las tendencias sociales, politicas y tecnologicas que se dan en la
actualidad, ante esa necesidad urge la participacion de un docente proactivo,
creativo critico y reflexivo; también se espera que los estudiantes al pasar por
las aulas, adquieran conocimientos y desarrollen un sinfin de capacidades
para poder afrontar con éxito los desafios en la sociedad, ese es un derecho
ineludible que tienen todos los nifios y jovenes, el recibir una educacion de
calidad; todas las reformas educativas dadas en estos Ultimos afios estan
encaminadas a ello; al respecto Minedu (2003), en la Ley General de
Educacién.28044 en el articulo 2, define que la educacion es un proceso de
aprendizaje y ensefianza y que contribuye a la formacion integral de las
personas, al pleno desarrollo de sus potencialidades, y al desarrollo de la
familia y de la comunidad nacional, latinoamericana y mundial. Sin embargo,
estamos muy lejos de lograr ese cometido por los multiples problemas de
indole social y econdémica que afectan al sector educativo y es su labor
generar las condiciones necesarias para brindar un aprendizaje de calidad.
Minedu (2003) Ley General de Educacion, en su articulo 13 expresa que la
calidad educativa es el nivel 6ptimo de formacion que deben lograr los
estudiantes y que deben ser evidenciadas en logros de aprendizajes
satisfactorios. Si bien es cierto se ha aumentado la cobertura educativa en el
pais en un 12%, de 74% en el 2011 a 86%. Como vemos las oportunidades de
acceso a la educacion basica evidencian aun incremento significativo en estos
altimos afios, sin embargo aun esta pendiente lograr la tan ansiada mejora de
la calidad educativa que se traduce como sabemos en los logros de
aprendizaje. Esto se ve reflejado en los bajos resultados obtenidos en las
evaluaciones internacionales PISA - 2015 en el Peru, en comprension lectora

subié 14 puntos, de los 384 obtenidos en el 2012 a 398, llegando a la
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ubicacion 62 de la lista, En tanto, que en matematica subié 19 puntos (de 368
a 387), ubicAndose en el puesto 61 y superando asi a Brasil. Segun la
evaluacion, el Peru es el que ha crecido mas en América Latina respecto a la
medicion del 2012. Sin embargo, pese a que ha mejorado en esas areas, sigue
rezagado, porque a nivel de América Latina esta ubicado en el penultimo lugar,
superando solo a Republica Dominicana, excepto en el area de matematica,

por primera vez, hemos superado a Brasil.

Por otro lado en la evaluacion nacional ECE en el segundo grado de
primaria en comprension lectora se obtuvo en el afio 2015 el 49,8% y en el 2016
un 46,4% en el nivel satisfactorio, lejos de aumentar hubo decrecimiento y en
matematica en 2015 se obtuvo un 26,6% mientras que en el 2016 un 34,1% en el
nivel satisfactorio. A pesar de haber un ligero avance estos resultados reflejan
grandes problemas, mas aun se puede corroborar en cuarto grado en el 2016 se
obtuvo en lectura un 31,4% y en matematica 25,2% en nivel satisfactorio y en
segundo de secundaria en el 2016 en lectura fue de 14,3% y en matematica
11,5% en el nivel satisfactorio. En sintesis aun se estd muy lejos de obtener
logros satisfactorios por los bajos desempefios de los estudiantes, ante ello
resulta muy importante analizar y reflexionar sobre los factores que inciden sobre
el rendimiento escolar, en especial en aquellas variables o factores que puedan

ser tomadas para ser parte de una reforma de parte del Estado.

Si bien es cierto como lo contempla el articulo 2 de la Ley citada antes, que
las caracteristicas socio economico y cultural ejercen una preponderante
influencia sobre los logros de aprendizaje hay que considerar otras variables al
interior de la escuela relacionada con el capital humano, el director y el docente.
Al respecto el Minedu (2014) en el Marco del buen desempefio directivo afirma
que reformar la escuela implica transformar la gestion que desarrollan los
directivos. La investigacién educativa muestra que el liderazgo pedagdégico del
directivo, es el segundo factor de influencia en los logros de aprendizaje después
de la accion docente, es decir, tiene un grado de influencia real e innegable en los
aprendizajes de los estudiantes. Asi también Bolivar (2010) indica que “Mejorar la
educacién, entre otros factores, implica cambios en el modelo de direccion

escolar; el modelo administrativista-burocratico presenta graves déficits para


http://rpp.pe/politica/gobierno/pisa-2015-peru-mejoro-en-ciencia-matematica-y-lectura-pero-sigue-en-el-fondo-de-la-tabla-noticia-1014659?ns_source=self&ns_mchannel=portada.home&ns_campaign=content.destacadas&ns_linkname=1
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incidir en la mejora de resultados. Al respecto, el liderazgo pedagogico o
instruccional potenciaria dicho mejoramiento” p.10 Ambos autores consideran que
la gestion del director y su estilo de liderazgo son un aspecto clave que genera
otros procesos al interior de la escuela que incide indirectamente el rendimiento
escolar; asi ese liderazgo pedagdgico centrado en los aprendizajes influye
directamente en el desempefio de los docentes.

El liderazgo del director centrado en lo administrativo y las practicas
pedagdgicas inadecuadas de un buen porcentaje de docentes y directivos a nivel
nacional son problemas que aun persisten; ahora bien centrdndose a nivel de la
UGEL 1 enlal.E. 7062 en San Juan de Miraflores; estos rasgos citados se vieron
reflejados en los bajos logros de aprendizaje, como se muestra, en los resultados
de la ECE asi en el 2014 los estudiantes del nivel primaria obtuvieron en el nivel
satisfactorio en el &rea de Comprension Lectora sélo un 23 %, se elevo a un 43
% en el afio 2015, y a un 50,6 %en el afio 2016; asi en Matematica de 10 %
logrado en el 2014, se elevo a 21 % en el afio 2015 y a un 49 % en el afio 2016;
como se puede observar aun no se logran resultados elevados en el logro
satisfactorio de aprendizaje, principalmente en el area de matematica; la
institucion afios anteriores estaba sumida en muchos problemas lo que determiné
qgue el nivel de aprendizaje sea bajo segun los resultados ECE 2013 y 2014. Es
en esta situacibn en que se realiza la experiencia en obtener informacion
necesaria sobre como se desarrolla el liderazgo pedagdgico en la I.E. 7062
Somos conscientes de las interacciones personales que se dan entre directivos y
docentes, mas aun éstos con los estudiantes y padres de familia tienen resultados
ya sean positivos 0 negativos creando efectos a nivel individual como en el

desempeiio docente y en el logro de aprendizajes de nuestros estudiantes.

Por lo fundamentado resalto la importancia del liderazgo pedagdgico en el
desempeiio docente y en el logro de los aprendizajes de los estudiantes, por ello
es necesario hacer mas investigacion y recoger evidencias en los diferentes
ambitos educativos acerca de la incidencia del liderazgo directivo en el
desempefio docente, asi como en el rendimiento escolar. En este sentido se
espera que los resultados del presente estudio brinden informacién clara y precisa

sobre el papel que desempefia el director como lider pedagoégico en una realidad



116

tan diversa y adversa como la nuestra y contribuya a su vez a orientar a mejorar

las acciones politicas de la reforma educativa.

Por ello la presente investigacion pretende determinar la influencia del
liderazgo pedagogico del director en el desempefio docente en la Institucion
Educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores 2017.

REFERENTES CONCEPTUALES

Citando a Freire & Miranda (2014) afirman que actualmente, las politicas del
sector Educacion estan orientadas a la reforma escolar, y priorizan una gestion
centrada en los resultados y aprendizajes, se ha identificado la necesidad de
trabajar con directores seleccionados, formados y organizados en funcion del

liderazgo requerido para afrontar los retos de la reforma.

Las recientes investigaciones sobre eficacia escolar han contribuido a dar
la debida importancia a un factor clave en los logros de aprendizaje como es el
liderazgo pedagodgico del director en las escuelas; es asi que el Estado
peruano a través del Ministerio de Educacién apostando por la mejora educativa,
ha priorizado como politica educativa empoderar al directivo como verdadero lider
pedagogico en las escuelas; asi Freire & Miranda (2014) indica que en la
formacion superior pedagdgica también se prioriza la preparacion de los
directores en funcién del liderazgo pedagdgico que favorezca los aprendizajes de
calidad. Aclara que el Sineace y Minedu suman esfuerzos en esta reforma, el
primero evalla la calidad de la gestion escolar, estableciéndolo como uno de los
cinco factores que determinan la calidad educativa, el segundo elaborando el
MBDD que define el rol que el director debe asumir para generar un impacto en
la calidad de la ensefianza y de los aprendizajes de los estudiantes, brindando

apoyo y acompafiamiento al trabajo de los docentes.

Se comprende entonces la real importancia que tiene el liderazgo
pedagogico para el logro de los aprendizajes. No obstante a la importancia
otorgada al liderazgo pedagdgico tanto en las investigaciones recientes y también

como politica priorizada; en el medio no abundan estudios destinados recoger
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evidencia empirica acerca de la influencia que tiene el liderazgo del director sobre
el rendimiento escolar, al respecto Sanchez (2013) Hasta hace un par de
décadas, la mayoria de las investigaciones eran de ambito empresarial y social, y
en educacion teniamos que hacer una adaptacion. Sin embargo, en la actualidad,
ha sido estudiado ampliamente, son numerosos los estudios internacionales y nos

permiten saber cuales son los factores de éxito en el liderazgo educativo.

Siendo preciso, recién en estos ultimos 4 afios el liderazgo pedagodgico del
director y su repercusion en el trabajo de los docentes y por ende en el
desempeiio de los estudiantes han sido tratados en su debida magnitud,
desterrando el anacrénico concepto del “director supervisor y administrador” para
dar paso a una auténtica reforma de la escuela priorizando una gestién centrada
en los resultados y aprendizajes. Leithwood (2009) En el pasado se premiaba a
los lideres educativos por una gestion técnica eficiente, un liderazgo educativo
orientado a cumplir cualquier objetivo que no sea el aprendizaje escolar es, cada
vez mas, percibido como ilegitimo e inefectivo. Esta meta del liderazgo,

explicitamente centrada en los aprendizajes, define el liderazgo pedagdgico.

Por décadas la labor del directivo era meramente administrativa desligada
de los quehaceres pedagdgicos en el aula, razén por la cual la mayoria de
escuelas del pais impartian clases tradicionales y de bajo nivel cognitivo, las
reformas dadas no satisfacian las demandas y se orientaban a normas
descontextualizadas de la realidad, ya en los afios 2012 se iniciaron los planes
estratégicos orientados a remecer esas viejas estructuras y concepciones del
curriculo y agentes educativos. En cuanto a la reforma de las instituciones
educativas en el PESEM 2016-2021 se ha planteado como una de sus acciones
estratégicas, fortalecer la gestion de las instituciones educativas e incrementar su
desempefio con respecto a la gestion escolar, aclara que las escuelas asuman la
responsabilidad de gestionar el cambio de los procesos pedagogicos, con lo cual
se centra a toda su organizacion en los aprendizajes, ante ello urge asegurar que
todas las instituciones educativas incrementen su desempefio a través del
fortalecimiento de su liderazgo directivo por ello es necesario trabajar con
directores seleccionados, formados y organizados en funcidon de un auténtico

liderazgo que le permita afrontar los verdaderos retos que demanda la sociedad,
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también implica asegurar que los directivos puedan enfocarse principalmente en
sus tareas relacionadas al &mbito pedagogico y no solo en tareas administrativas,
ante ello Collado (2012) afirma que por décadas el sistema educativo se
caracterizaba por su homogeneidad, en valores compartidos por la sociedad,
orientados al control de la disciplina, del orden y de la autoridad, el director de
perfil autocrético se preocupaba de representar a la escuela y controlar el
desarrollo de la ensefianza, asi como imponer un modelo disciplinario aprobado y

compartido por todos.

Ejercer un verdadero liderazgo no es una tarea facil, requiere de un
despliegue de habilidades interpersonales y capacidad organizacional que motive
contagie, movilice e inspire a los demas miembros de una organizacién para
lograr las metas y objetivos propuestos. Ese liderazgo directivo principalmente el
pedagdgico se centra en los logros de aprendizajes de los estudiantes en
consecuencia de un buen desempefio docente; pero ¢Quiénes influyen
directamente en el logro de los aprendizajes? ¢ Quiénes son los responsables de
brindar una educacién de calidad? Los profesionales de la educacién y todos los
involucrados en ella, que vivimos en continuos cambios y reformas, se atribuyen
nuevos retos, producto de los problemas que la misma sociedad y el Estado no
puede resolver; estas exigencias muchas veces no van acompafadas de los
medios y recursos para poder responder a las demandas requeridas por parte de
los gobiernos de turno.

Por ello los problemas educativos actuales deben ser resueltos entre la
sociedad y las organizaciones educativas de manera conjunta y cooperativa; las
reformas educativas anteriores se centraban exclusivamente al aspecto
pedagogico del docente, enfocando al proceso ensefianza aprendizaje de manera
aislada, no podemos negar la importancia que tiene el docente, ya que ninguna
reforma educativa se haria efectivo si éste no se comprometiera a cumplirlas en el
aula, es ahi donde aterrizan o se evidencian las verdaderas reformas, con ello me
atrevo a afirmar que el docente es el artifice del cambio, al respecto Aldana
(2003) manifiesta que es el docente desde un contexto mas actual la escuela, y
en su campo mas principal, el estudiante con el que interactia en acciones

pedagogicas, es quien desarrolla una accion reflexiva sobre su quehacer
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pedagdgico, una tarea consigo mismo una tarea relacionada sobre su dinamica

pedagdgica.

Por otro lado afirma Garcés (2010) El profesor trabaja en un mundo en
cambio, “postmoderno”; pocos contradecirian que el caracter y las exigencias del
trabajo del profesor han cambiado profundamente con el correr de los afios, la
ensefianza ya no es lo que era, los programas curriculares estan en constante
cambio, a medida que se van multiplicando las innovaciones van aumentando las
presiones por los resultados, tanto a nivel interno de la escuela como a nivel
externo de la familia y de la sociedad. Ambos autores coinciden en que ser
docente en estos tiempos implica un compromiso de cambio, estar abierto a las
nuevas tendencias y a los nuevos desafios. Sin embargo estos cambios no han

sido notorios o no lograron satisfacer las expectativas que la sociedad demanda.

Ya en los ultimos afios se han planteado reformas orientadas a la mejora
de la calidad del servicio educativo asi como mejorar las interacciones entre sus
agentes ya sea directivos Yy docentes en servicio, como condicionantes de la
gestion de la calidad por un lado y la consecucién de los logros de aprendizaje por
otro lado; considerar s6lo al maestro como agente principal del logro de
aprendizaje es una falacia, éste no es un ente aislado, es parte de una
organizacion en el que se tejen interacciones entre uno y otro miembro, lo cual
subyace en el funcionamiento de una escuela. Cada centro educativo en su
acontecer crea una serie de estructuras de conexién o vinculacion social, se
podria decir que es la cultura propia de toda organizacion. Al respecto Bolivar
(2010) Actualmente, las comunidades profesionales de aprendizaje como una
respuesta a la teoria de las organizaciones que aprenden, llamadas “culturas de
colaboraciéon” que debe implantarse en la escuela. Debe ser considerada
prioritaria y consideradas como lugares de formacién e innovacion no solo para
los alumnos, sino también para los propios profesores. Siempre se pretende
implantar una cultura de aprendizaje para los alumnos, esto no cumplirad del

todo si no se ha generado también una cultura de aprendizaje para los docentes.
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Ahora bien, centrandonos en las caracteristicas de los miembros de una
organizacion educativa se ha de considerar la influencia notoria de liderazgo en el
desempefio docente. Se puede decir que las caracteristicas y cualidades de las
instituciones educativas; que estan dadas por los docentes y sobretodo de sus
lideres, los directivos; se convierten en influencias claves muy imprescindibles

para asumir los grandes retos que nos exige la sociedad actual en la educacion.
METODOLOGIA EMPLEADA

El tipo de investigacion fue basica de nivel descriptivo correlacional, el disefio de
investigacion no experimental es transeccional: descriptivo correlacional-causal.
El método empleado es el hipotético deductivo, parte de la observacion de una
parte de la realidad que se pretende estudiar, lo que conlleva a formular hipétesis
elementales y el enfoque es el cuantitativo, solo usa la recoleccion de datos para
contrastar la hipétesis. La poblacion esta constituida por 84 docentes del nivel
primaria y secundaria y de la Institucidon Educativa N°7062 Naciones Unidas
ubicado en la zona A del distrito de San Juan de Miraflores, siendo la muestra no
probabilistica por conveniencia, considerando criterios de inclusibn como
docentes nombrados y exclusion a docentes contratados y cesantes; la muestra
fue constituida por 60 docentes de los cuales 24 son del nivel primaria y 36
corresponden al nivel secundaria. Para la recoleccién de datos se aplicé la técnica
de la encuesta, aplicada a docentes, utilizando dos instrumentos: Cuestionario
“Liderazgo directivo” y “Desempefio docente” los instrumentos de recoleccion de
datos fueron de eleccion mdultiple o politbmica segun la Escala de Likert, éstos
fueron cuidadosamente disefiados, comprobandose asi su validez a través del
juicio de expertos y su confiabilidad mediante la prueba de Alfa de Crombach que
determina el grado de consistencia y precision. Con la base de datos obtenidos
de los dos cuestionarios aplicados a la muestra y para los célculos estadisticos
referidos se utilizd la herramienta informatica IBM SPSS 23 por lo cual se
presenta los resultados descriptivos de las dos variables con sus dimensiones

respectivas a través de tablas.
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RESULTADOS

Hipotesis General
Ho: El liderazgo pedagogico del director no influye en el desempefio docente en

la Institucion educativa PUblica N° 7062 en San Juan de Miraflores 2017

Ha: El liderazgo pedagdgico del director influye en el desempefio docente en la

Institucion educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores 201

Tabla 1

El liderazgo pedagdgico del director influye en el desempefio docente

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza

al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [des =1] -4.702 1.039 20.468 1 0.000 -6.739 -2.665
[des = 2] -1.802 0.766 5534 1 0.019 -3.304 -0.301
Ubicacion [lid=1] -4.945 1.080 20982 1 0.000 -7.061 -2.829
[lid=2] -1.528 0.887 2969 1 0.085 -3.267 0.210

[lid=3] 0’ 0

Cox y Snell : 0.500 Nagelkerke : 0.565 McFadden: 0.321

Funcién de enlace: Logit., a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Los resultados para la estimacion del desempefio docente y liderazgo pedagdgico
muestran la factibilidad del comportamiento de las variables, observandose que
se muestran como protectores; es decir, 7 de cada 100 docentes perciben que el
liderazgo pedagdgico del director es malo, sin embargo muestran predisposicion a
presentar un alto desempeio. Esta premisa es corroborado por el coeficiente de
Wald que supera el valor del del X2c (mayor a 5)=3.841 y el valor de significacion
estadistica p_valor < 0.05 respectivamente.
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Respecto a las variables de estudio, se puede observar que la variabilidad
o el comportamiento del desempeiio docente depende en 56.5% del liderazgo
pedagogico; es decir los docentes que perciben que el director tiene un buen
liderazgo pedagogico influyen en que su desempefio sea bueno, de acuerdo al
coeficiente de Nagelkerke (0.565) en los docentes de la Institucidbn educativa
Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores 2017.

Hipotesis Especificas

Hipotesis Especifica 1

Ho: El liderazgo pedagdgico del director no influye en el nivel de la preparacion
del docente para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion educativa
Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores 2017

Ha: El liderazgo pedagdgico del director influye en el nivel de la preparacion del
docente para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion educativa Publica
N° 7062 en San Juan de Miraflores 2017

Tabla 2

El liderazgo pedagdgico del director influye en la Preparacion

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza

al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [D1Preparacion=1.00] -2.492 0.659 14312 1 0.000 -3.783 -1.201
[D1Preparacidon=2.00] -0.423 0.538 0.618 1 0.432 -1.477 0.632
Ubicacién  [nlid=1.00] -3.446 0.777 19.679 1  0.000 -4.968 -1.923
[nlid=2.00] -1.326 0.696 3.635 1 0.057 -2.689 0.037

[nlid=3.00] Oa 0

Cox y Snell : 0.356 Nagelkerke : 0.402 McFadden: 0.203

Funcidn de enlace: Logit., a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.
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Los resultados para la estimacion entre la dimension Preparacion del docente
para el aprendizaje de los estudiantes y liderazgo pedagdgico muestran la
factibilidad del comportamiento de las variables, manifestandose como
protectores; es decir, 31 de cada 100 docentes perciben que el liderazgo
pedagdgico del director es malo, sin embargo muestran predisposicion a
presentar un nivel alto de preparacion del docente para el aprendizaje de los
estudiantes. Esta premisa es corroborado por el coeficiente de Wald que supera
el valor del del X2c (mayor a 5)= 19.679 y el valor de significacion estadistica

p_valor < 0.05 respectivamente.

Respecto a las variables de estudio, se puede observar que la variabilidad
o el comportamiento del nivel de preparacion del docente para el aprendizaje de
los estudiantes dependen en 40.2% del liderazgo pedagdgico; es decir los
docentes que perciben que el director tiene un buen liderazgo pedagdgico influyen
en que su nivel de preparacion del docente para el aprendizaje de los estudiantes
sea alto, de acuerdo al coeficiente de Nagelkerke (0.402) en los docentes de la
Institucion educativa Pablica N° 7062 en San Juan de Miraflores 2017.

Hipétesis Especifica 2

Ho: El liderazgo pedagdgico del director no influye en el nivel de ensefianza del
docente para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion educativa Publica
N° 7062 en San Juan de Miraflores 2017

Ha: El liderazgo pedagdgico del director influye en el nivel de ensefianza del
docente para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion educativa Publica
N° 7062 en San Juan de Miraflores 2017
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Tabla 3

El liderazgo pedagdgico del director influye en la ensefianza

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza

al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [D2Ensefianza = 1.00] -4.099 1.103 13.820 1 0.000 -6.260 -1.938
[D2Ensefianza = 2.00] -2.583 1.045 6.106 1 0.013 -4.631 -0.534
Ubicacion [nlid=1.00] -3.689 1.127 10.717 1 0.001 -5.897 -1.480
[nlid=2.00] -2.031 1.141 3.171 1 0.075 -4.267 0.204

[nlid=3.00] 0 0

Cox y Snell : 0.307 Nagelkerke : 0.353 McFadden: 0.181

Funcién de enlace: Logit., a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Los resultados para la estimacion entre la dimension Ensefianza del docente para
el aprendizaje de los estudiantes y liderazgo pedagdgico muestran la factibilidad
del comportamiento de las variables, manifestdndose como protectores; es decir,
25 de cada 100 docentes perciben que el liderazgo pedagogico del director es
malo, sin embargo muestran predisposicion a presentar un nivel alto de
Ensefianza del docente para el aprendizaje de los estudiantes. Esta premisa es
corroborado por el coeficiente de Wald que supera el valor del del X2c¢c (mayor a
5)=10.717 y el valor de significacion estadistica p_valor < 0.05 respectivamente.

Respecto a las variables de estudio, se puede observar que la variabilidad
o el comportamiento del nivel Ensefianza del docente para el aprendizaje de los
estudiantes dependen en 35.3% del liderazgo pedagdgico; es decir los docentes
que perciben que el director tiene un buen liderazgo pedagdgico influyen en que
su nivel de Ensefianza del docente para el aprendizaje de los estudiantes sea
alto, de acuerdo al coeficiente de Nagelkerke (0.353) en los docentes de la

Institucidon educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores 2017.
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Hipotesis Especifica 3

Ho: El liderazgo pedagogico del director no influye en el nivel de participacion
docente en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Institucion
educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores 2017

Ha: El liderazgo pedagdgico del director influye en el nivel de participacion
docente en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Institucion
educativa Publica N° 7062 en San Juan de Miraflores 2017

Tabla 4

El liderazgo pedagdgico del director influye en la Participacion

Estimaciones de parametro

Intervalo de
confianza al 95%

Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior  superior
Umbral [D3Participacion = 1.00] -3.463 1.084 10.211 1 0.001  -5.587 -1.339
[D3Participacion = 2.00] -2.598 1.052 6.099 1 0.014 -4.660 -0.536
Ubicacion [nlid=1.00] -3.718 1.133 10.776 1 0.001 -5.938 -1.498
[nlid=2.00] -2.163 1.144 3578 1 0.059 -4.404 0.078
[nlid=3.00] 0° 0

Cox y Snell : 0.301 Nagelkerke : 0.350 McFadden: 0.182

Funcién de enlace: Logit., a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Los resultados para la estimacion entre la dimension Participacion docente en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad y liderazgo pedag6gico muestran
la factibilidad del comportamiento de las variables, manifestindose como
protectores; es decir, 24 de cada 100 docentes perciben que el liderazgo
pedagogico del director es malo, sin embargo muestran predisposicion a
presentar un nivel alto de Participacion docente en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad. Esta premisa es corroborado por el coeficiente de Wald
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que supera el valor del del X2c (mayor a 5)= 10.776 y el valor de significacion
estadistica p_valor < 0.05 respectivamente.

Respecto a las variables de estudio, se puede observar que la variabilidad
o el comportamiento del nivel Participacion docente en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad dependen en 35% del liderazgo pedagogico; es decir
los docentes que perciben que el director tiene un buen liderazgo pedagdgico
influyen en que su nivel de Participacion docente en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad sea alto, de acuerdo al coeficiente de Nagelkerke
(0.350) en los docentes de la Institucién educativa Publica N° 7062 en San Juan
de Miraflores 2017.

DISCUSION

Ejercer un verdadero liderazgo no es una tarea facil, requiere de un despliegue de
habilidades interpersonales y capacidad organizacional que motive contagie,
movilice e inspire a los demas miembros de una organizacion para lograr las
metas y objetivos propuestos. Ese liderazgo directivo principalmente el
pedagdgico se centra en los logros de aprendizajes de los estudiantes en

consecuencia repercute en el buen desempefio docente.

En tal sentido el presente estudio plante6 como hipétesis general que el
liderazgo pedagdgico del director influye en el desempefio docente en la
Institucion educativa Pablica N° 7062 en San Juan de Miraflores. En la tabla 1 se
observa que, respecto a Liderazgo directivo, la variabilidad o el comportamiento
del desempefio docente depende en 56.5% del liderazgo pedagdégico; es decir
los docentes que perciben que el director tiene un buen liderazgo pedagdgico
influyen en que su desempefio sea alto, de acuerdo al coeficiente de Nagelkerke
(0.565); Estos resultados guardan relacién a los encontrados por Horn (2013) en
su tesis doctoral “Liderazgo escolar en Chile y su influencia en los resultados de
aprendizaje” tuvo como objetivo determinar la influencia que ejerce el liderazgo
directivo en el desempefio docente y en los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. Las conclusiones arribadas indican que la influencia del liderazgo del
director incide en los resultados de aprendizaje, observandose un mayor efecto en

las variables relacionadas al desempefio docente, en relacion a la influencia que
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pueda tener en los aprendizajes se considera dentro de lo medianamente

esperable.

Los problemas educativos actuales deben ser resueltos entre la sociedad y
las organizaciones educativas de manera conjunta y cooperativa; las reformas
educativas anteriores se centraban exclusivamente al aspecto pedagodgico del
docente, enfocando al proceso ensefianza aprendizaje de manera aislada, no
podemos negar la importancia que tiene el docente, ya que ninguna reforma
educativa se haria efectivo si éste no se comprometiera a cumplirlas en el aula, es
ahi donde aterrizan o se evidencian las verdaderas reformas; sin embargo es
innegable la notoria influencia que ejerce el directivo en el desempefio docente,
principalmente a través de un liderazgo pedagdgico; Autores como Robinson
(2007) Hattie (2012) y Marzano (2003) indicaron indefectiblemente que el
liderazgo de los directores y de los equipos directivos; cuando tienen como fin
mejorar significativamente los resultados de aprendizaje, estarian operando como
una cadena de influencias para la mejora educativa y el logro de los aprendizajes,
sin embargo conviene aclarar que esta magnitud es menor en relacion a la

influencia que ejerce directamente el docente en el aula

Por lo tanto se verifican el planteamiento de las hipotesis puesto que los
resultados lo corroboran los planteamientos iniciales, ambos autores consideran
que la gestién del director y su estilo de liderazgo son un aspecto clave que
genera otros procesos al interior de la escuela que incide indirectamente el
rendimiento escolar; asi ese liderazgo pedagdgico centrado en los aprendizajes

influye directamente en el desempeiio de los docentes.
CONCLUSIONES

La investigacion educativa ha demostrado que el liderazgo directivo es el segundo
factor determinante que incide en los logros de aprendizaje después de la labor
docente, cabe aclarar también que el desempefio docente esta condicionado en
cierta parte por el tipo de liderazgo que ejercen los directivos y el logro de los

aprendizajes depende mucho del desempefio docente.
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No podemos negar la gran influencia que ejerce el lider escolar en crear las
condiciones necesarias para los aprendizajes, es decir en generar un ambiente
optimo de trabajo.; todos estos ambitos de influencia de los directivos son claves

para la mejora de los aprendizajes.

Un liderazgo directivo eficaz crea una cultura de trabajo colaborativo lo que hoy se
denomina comunidades profesionales de aprendizaje, posibilitando el alcanzar el
rendimiento caracterizado por un buen desempefio docente, y la satisfaccion

esperada por cada uno de los miembros de la institucion.
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Titulo: El liderazgo directivo y clima institucional en el desempefio docente en la Instituciéon Educativa N°7062
Autor: Lilia Mdxima Navarrete Paredes

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Variable 1: Liderazgo directivo

Problema principal
¢,Como influye el
liderazgo directivo y el
clima institucional en el
desempefio docente en la
Institucion educativa
N°7062 en San Juan de
Miraflores?

Problemas secundarios
1. Cémo influye el
liderazgo directivo y el
clima institucional en la
preparacion del docente
para el aprendizaje de
los estudiantes

2. ¢Como influye el
liderazgo directivo y el
clima institucional en la
ensefianza del docente
para el aprendizaje de los
estudiantes?

3. ¢Coémo influye el
liderazgo directivo y el
clima institucional en la
participacion docente en
la gestion de la escuela
articulada a la
comunidad?

Objetivo general
Determinar la influencia
del liderazgo directivo y el
clima institucional en el
desempefio docente en la
Institucién Educativa
Publica N° 7062 en San
Juan de Miraflores

Obijetivos especificos

1. Determinar la influencia
del liderazgo directivo y el
clima institucional en la
preparacion docente para
el aprendizaje de los
estudiantes.

2. Determinar la
influencia del liderazgo
directvo y el clima
institucional en la
enseflanza del docente
para el aprendizaje de los
estudiantes.

3. Determinar la influencia
del liderazgo directivo y el
clima institucional en la
participacién docente en
la gestion de la escuela
articulada a la comunidad.

4., Determinar la influencia

Hipotesis general

El liderazgo directivo y
el clima institucional
influye en el
desempefio docente
en la Institucion
educativa Publica N°
7062 en San Juan de
Miraflores

HipGtesis especifica
1. El liderazgo
directivo y el clima
institucional influyen
en el nivel de
preparacion del
docente para el
aprendizaje de los
estudiantes.

2.El liderazgo directivo
y el clima institucional
influyen en el nivel de
ensefianza del
docente para el
aprendizaje de los
estudiante

3.El liderazgo directivo
y el clima institucional
influyen en el nivel
participacion docente

Dimensiones
1 .Conduce la
Planificacion
Institucional
participativa.

2. Promueve la
participacion
democratica vy el
clima escolar

3.Favorece las
condiciones
operativas para
los aprendizajes

4.Lidera los
procesos de
evaluacion

5. Promueve una
comunidad de
aprendizaje con
docentes

Indicadores ltems
-Conduce la planificacion
Disefia los instrumentos de
gestion

-Promueve y sostiene la
participacion democratica
-Genera un buen clima
escolar

-Maneja estrategias de
prevencion y solucién de
conflictos

-Promueve la participacion

Uso 6ptimo de
infraestructura y recursos
Uso 6ptimo del tiempo

Uso 6ptimo de los recursos
financieros

Desarrollo de estrategias de
prevencion

Dirige el equipo
administrativo y de soporte
Toma de decisiones
Transparencia y rendicion de
cuentas
Autoevaluacién
continua

y mejora

Formacién continua para
docentes
Trabajo colaborativo y

ga b~ W DN B

14
15
16

17
18

Muy
eficiente
[77-105]
Eficiente
[49-76]

Deficiente
[21-48]
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4, ¢Cémo

desarrollo de
profesionalidad
identidad docente?

influye
liderazgo directivo y
clima institucional en

y

el
el
el
la
la

del liderazgo directivo y el
clima institucional en el
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

en la gestion de la
escuela articulada a la
comunidad

4. El liderazgo
directivo y el clima
institucional  influyen
en el desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

6. Gestiona la
calidad de los
procesos
pedagdgicos

autoevaluacion
Promueve la innovacion e
investigacion

Promueve la Planificacién
curricular

Propicia la practica docente
Monitoreo el uso de
estrategias, recursos y la
evaluacion

19
20

21

Variable 2: Clima |

nstitucional

Dimensiones

Indicadores

Items

Niveles o
rangos

Comunicacioén

Motivaciéon

Confianza

Comunicacién/traslado de
informacion
Rapidez /Agilidad
Respeto
Aceptacién
Espacios y horarios
Ocultar informacion
Satisfaccion
Reconocimiento
Prestigio
Autonomia

Confianza
Sinceridad

- Propicia la participacion
-Grupos formales e

© 00 N o o~ WDN P

10
11,12,13
14,
15,16,17,18,

Favorable[1
10-150]
Normal [70-
109]
Desfavorab
le [30-69]
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Participacién

informales de coordinacion
Equipos y reuniones de
trabajo

19,20,21,22,23
24,25

26,27,28,29,30

Variable 3 : Desempefio docente

Dimensiones Indicadores Items Niveles o
rangos
Preparacion Conoce caracteristicas de 1
para el estudiantes 23 Muy
aprendizaje de Conoce contenidos, '
los estudiantes enfoques y procesos eficiente
pedagagicos 4-8 [107-145]
Ensefianza para | Planifica la ensefianza
el aprendizaje de Eficiente
los estudiantes Crea cI_|mz?1 propicio para 9.10, 11 [68-106]
aprendizaje
Participacion en | Conduce la ensefianza 12-16 Deficiente
I;':l gestion de Evalla el aprendizaje 17-20 [29-67]
aescuela
articulada a la Participa con actitud 21,22,23
comunidad democratica
Desarrollo de la | Establece relaciones de 24,25
profesionalidad respeto, colaboracion
y la identidad
docente 26,27
Reflexiona sobre su practica 28.29

Ejerce su profesion con ética
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TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A
UTILIZAR

TIPO:
Béasica descriptiva

DISENO:
No Experimental descriptivo
correlacional causal

METODO:
Hipotético Deductivo

POBLACION:

Conformada por 71 docentes de la
I.E. N°7062 Naciones Unidas de
San Juan de Miraflores.
MUESTRA:

Conformada por 60 docentes

Variable 1 :Liderazgo directivo
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Variable 2: Clima Institucional
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Variable 3: Desempefio Docente
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Descriptiva

Correlacional




Matriz de definiciones conceptuales de las variables

DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES
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Variable 1 : Liderazgo Directivo: Reeves (2006) Se refiere a las acciones del lider para mejorar el aprendizaje estudiantil en la empresa educativa, es como transformar

los salones de

clase en comunidades de aprendizaje. (p.54)

Bolivar (2012) El liderazgo instructivo (instructional leadership) se centra en aquellas practicas que tienen un impacto en el profesorado o en la
Organizacion y, de modo indirecto o mediado, en el aprendizaje de los alumnos. (...) se relaciona, en sentido amplio, con todo aquel conjunto de actividades (como
supervisidn) que tienen que. ver con los procesos de ensefianza y aprendizaje. Esto implica ir mas alld de la gestion de las realidades presentes para “redisefiarlas” en

funcion de esas metas.

Dimensiones Indicadores items Niveles o
rangos
1.Planificacién institucional Planificacion institucional Conduce de manera participativa la Planificacion
Institucional sobre la base de los procesos
MINEDU (2014) Conduce de manera participativa | MINEDU ~ (2014)  Diagnostica  las | pedagdgicos, clima escolar, caracteristicas de Muy
la planificacién institucional a partir del | caracteristicas del estudiantes y entorno, orientando hacia el logro de Eficiente[77-
conocimiento de los procesos pedagdgicos, el | entorno institucional, familiar y social metas de aprendizaje. 105]
clima escolar, las caracteristicas de los | que influyen en el logro de las metas

estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el
logro de metas de aprendizaje

de aprendizaje p.38

Instrumentos de gestion

MINEDU (2014) Disefia de manera
participativa los instrumentos de gestidn
escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social; estableciendo metas de
aprendizaje. P.38

Disefia de manera participativa los instrumentos de
Gestion escolar considerando las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social, estableciendo
metas de aprendizaje.

Eficiente [49-
76]

Deficiente[21-
40]
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2. Participacion democratica y clima escolar.

MINEDU (2014) Promueve vy sostiene la
participaciéon democratica de los diversos actores
de la institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes; asi. Como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién
mutua y

el reconocimiento de la diversidad

Participacion democratica

MINEDU (2014) Promueve espacios y
mecanismos de  participacion y
organizacion de la comunidad educativa
en la toma de decisiones y desarrollo de
acciones previstas para el cumplimiento
de las metas de aprendizaje. P.39

Promueve espacios y mecanismos de organizacion y
participacion del colectivo escolar en la toma de
decisiones, y en el desarrollo de las acciones previstas
para el cumplimiento de metas de aprendizaje.

-Clima escolar

MINEDU (2014) Genera un clima escolar
basado en el respeto a la diversidad,
colaboracion comunicacién permanente,
afrontando y resolviendo las barreras
existentes.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracion y comunicacién permanente.

Estrategias de prevencion y solucion de
conflictos

MINEDU (2014) Maneja estrategias de
prevencion y resolucion pacifica de
conflictos mediante el dialogo, el
consenso Y la negociacién.p.39

Maneja estrategias de prevencion y resolucidn pacifica
de conflictos mediante el didlogo, el consenso y la
negociacion.

Participacion organizada

MINEDU  (2014)  Promueve la
participacién organizada de las familias y
otras instancias de la comunidad para el
logro de las metas de aprendizaje, sobre
la base del reconocimiento de su capital
cultural.p.39

Promueve la participacion organizada de las familias, y
otras instancias de la comunidad, para el logro de las
metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su
capital cultural

3.Favorece las condiciones operativas

MINEDU (2014) Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad

Infraestructura y recursos

MINEDU (2014) Gestiona el uso 6ptimo
de la infraestructura, equipamiento y

Gestiona el uso dptimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible, en
beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje.
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en todas y todos los estudiantes gestionando con
equidad vy eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; as. como
previniendo riesgos

material educativo  disponible, en
beneficio de una ensefianza de calidad

y el logro de las metas de aprendizaje

de los estudiantes.p.40

Uso del tiempo

MINEDU (2014) Gestiona el uso 6ptimo
del tiempo en la institucion educativa a
favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en
beneficio de todos los estudiantes.P.40

Gestiona el uso dptimo del tiempo en la institucion
educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados.

Recursos financieros

MINEDU (2014) Gestiona el uso 6ptimo
de los recursos financieros en beneficio
de las metas de aprendizaje trazadas
por la institucion educativo bajo un
enfoque orientado a resultados.p.40

Gestiona el uso dptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la
institucion educativa, bajo un enfoque orientado a
resultados.

Estrategias de prevencién

MINEDU (2014) Gestiona el desarrollo
de estrategias de prevencion y manejo
de situaciones de riesgo que aseguren
la seguridad e integridad de los
miembros de la comunidad educativa

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y
manejo de situaciones de riesgo que aseguren la
seguridad e integridad de los miembros de la
comunidad educativa.

Equipo administrativo y de soporte

MINEDU (2014) Dirige el equipo
administrativo y/o de soporte de la
institucion  educativa  orientando  su

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la
institucion educativa orientando su desempefio hacia el
logro de los objetivos institucionales
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desempefio hacia el logro de los
objetivos institucionales.p.40.

4 Lidera procesos de evaluacion

MINEDU (2014) Lidera procesos de evaluacién de
la gestion de la institucion educativa y de la
rendicion de cuentas, en el marco de la mejora
continua y el logro de aprendizajes.

Toma de decisiones

MINEDU (2014) Gestiona la informacion
que produce la escuela y la emplea
como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de
los aprendizajes.p.41

Gestiona la informacidn que produce la escuela y la
emplea como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes.

Transparencia y rendicién de cuentas

MINEDU (2014) Implementa estrategias
y mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas de la gestion
escolar ante la comunidad educativa.
P.41

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia
y rendicion de cuentas sobre la gestion escolar ante la
comunidad educativa

Autoevaluacién y mejora continua

MINEDU (2014)Conduce de manera
participativa los procesos de
autoevaluacion 'y mejora  continua
orientados al logro de las metas de
aprendizaje.p.41

Conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacién y mejora continua, orientandolos al
logro de las metas de aprendizaje

5. Promueve comunidades de aprendizaje con
docentes

MINEDU (2014) Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa basada en la colaboracidn
mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje

Formacién continua para docentes

MINEDU (2014)Gestiona oportunidades
de formacién continua de los docentes
para la mejora de su desempefio en
funcion al logro de las metas de
aprendizaje. P.44

DIMENSION 2: Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes

Trabajo colaborativo y autoevaluacion

MINEDU (2014)Genera espacios Y
mecanismos para el trabajo colaborativo

Gestiona oportunidades de formacion continua para los
docentes, orientada a mejorar su desempefio en
funcion al logro de las metas de aprendizaje
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entre los docentes y la reflexion sobre

las  practicas  pedagégicas  que
contribuyen a la mejora de la ensefianza
y del clima escolar.p.44

Innovacién e investigacion

MINEDU (2014)Estimula la iniciativa de
los docentes relacionadas a

innovaciones e investigaciones
pedagdgicas, impulsando la
implementacién y sistematizacion de las
mismas.p.44

Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes, y la reflexion sobre las
practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de
la ensefianza y del clima escolar

6. Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos

MINEDU (2014) Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucién
educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexidén conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Planificacién curricular

MINEDU (2014)Crienta y promueve la
participacion del equipo docente en los
procesos de planificacién curricular, a
partir de los lineamientos de la Politica
Curricular Nacional y en articulacién con
la propuesta curricular regional.p.45

Estimula las iniciativas de los docentes relacionadas a
innovaciones e investigaciones pedagdgicas, e impulsa
su sistematizacion.

Practica docente

MINEDU (2014)Propicia una préctica
docente basada en el aprendizaje
colaborativo, por indagacion y el
conocimiento de la diversidad existente
en el aula y pertinente a ella.p.45

Orienta y promueve la participacion del equipo docente
en los procesos de planificacion curricular, a partir de
los lineamientos del sistema curricular y en articulacion
con la propuesta curricular regional.

Estrategias, recursos y evaluacion

MINEDU (2014)Monitorea y orienta el
uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo
del tiempo y los materiales educativos,
en funcion del logro de las metas de

Propicia una préactica docente basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacion; y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a
ella.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y
materiales educativos, en funcion del logro de las metas
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aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus
necesidades especificas.p.45

de aprendizaje de los estudiantes.

21.Evaluacién

MINEDU (2014Monitorea y orienta el
proceso de
evaluacion de los aprendizajes a partir

de criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr,
asegurando la comunicacion oportuna de
los resultados y la implementacién de
acciones de mejora.p.45

Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes
con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando
la comunicacion oportuna de los resultados y la
implementacién de acciones de mejora
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Variable 2: CLIMA INSTITUCIONAL

Segun Lewin y Stringer (1968) definen al clima institucional como un sistema de caracteristicas mensurables del ambiente de
trabajo, percibidas directa o indirectamente por las personas que viven o trabajan en este ambiente e influencian en la
motivacion y el comportamiento.(p.17) Aron y Milicic (2004) A esto se le ha denominado «clima escolar» y ha sido definido
como la percepcién y sensacion que un individuo tiene a partir de sus experiencias en el sistema escolar. Se relaciona con el
poder de retencién (estudiantes y profesores/as), grado de satisfaccion y calidad de la educacion lo cual favoreceria la
ensefianza y el aprendizaje de la comunidad educativa.

EL CERE (1993) define el clima escolar como «el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo,
determinados por aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion, que, integrados en un
proceso dinamico especifico, confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante, a la vez de los distintos procesos
educativos» (p. 30).

Milicic (2001) lo define como la percepcion que los miembros de la institucion escolar tienen respecto del ambiente en el cual
desarrollan sus actividades habituales. Tales percepciones, se basarian en la experiencia que el propio individuo desarrolla en la
interacciéon(p.70)

Dimensiones Indicadores tems Escalas y
valores

Comunicacion Comunicacion 1.¢La informacion se produce de manera fluida en la
Bris(1999) Es la relacion | Bris (2000)Grado en que se produce la comunicacion entre las | Institucion Educativa que labora?

comunitaria  humana  que | personas y los grupos. (p.115)
consiste en la emisidon y
recepcion de mensajes entre | Traslado de informacion rapidez/agilidad 2. ;El traslado de la informacion se produce con rapidez
interlocutores en estado total | Bris (2000) Como se produce el traslado de informacion interna | en Ia Institucién Educativa?

de reciprocidad, siendo por ello | y externa, entre los distintos sectores y dentro de cada sector.
un  factor  esencial de | Qué rapidez o agilidad tienen para ese traslado de la
convivencia y un elemento que | informacién(p.115) 1. Nunca
determina las formas de | Aceptacion 3.¢Las propuestas entre los miembros de la Institucion 2.Casi
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socializacion en las
organizaciones.

Bris (2000) Qué nivel de respeto existe entre los miembros de la
comunidad. Como es el grado de aceptacion de las propuestas
que se formulan en los distintos ambitos de la comunidad
educativa y las diferentes direcciones.(p.115)

Educativa son aceptadas generalmente?

Respeto

Maturana (2001) expresa que «es primordial ensefiar a un
nifio/a a respetarse y aceptarse, solo asi aprendera a respetar y
a aceptar a sus comparieros y vivir en armonia con su entorno»
(Cid, Diaz y Pérez, 2008).

4.;Son utiles y/o funcionales las normas que inciden en
la comunicacion en la Institucion Educativa?

Espacios y horarios

Sandoval(2014)EIl clima escolar también se asocia con la
conformacion de un ambiente propicio para ensefiar y para
aprender, en el que se pueden identificar distintos
componentes, entre los cuales se pueden mencionar: La
existencia de actividades planificadas en los diversos espacios
formativos (aula, patios, bibliotecas, etcétera). Un entorno
acogedor (limpio, ordenado, decorado, etcétera).La existencia
de normas y reglas claras, con una disciplina consensuada y
conocida por toda la comunidad educativa. La existencia de
espacios de participacién (p.23).

5.¢Inciden los espacios y horarios en la comunicacion
eficaz en la Institucion Educativa

Ocultar informacion

6.¢La comunicacidn se da en un ambiente de respeto en
la institucion educativa?

Motivacion

Robbins (1 987) menciona “que
es el deseo de hacer mucho
esfuerzo para alcanzar las
metas de la organizacion,
condicionado por la posibilidad
de satisfacer alguna
necesidad”(p.123)

Satisfaccion

COPEME(2009) La satisfaccion es una actitud general del
individuo hacia su trabajo. La satisfaccion laboral reduce el
ausentismo y la rotacién del personal.(p.3)

Hellriegel, Slocum y Woodman (1999)La actitud de mayor
interés para el comportamiento organizacional sea la actitud
general hacia el trabajo 0 hacia un empleo, lo que suele
denominarse satisfaccion en el trabajo. (p. 53).

7.4 El profesorado se siente motivado desempefiando su
labor en la Institucién Educativa?

Reconocimiento
Posee capacidad para liderar.

8.;,Con que frecuencia se da el reconocimiento del

nunca
3.A veces
4.Casi
siempre
5.Siempr
e
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- Asume su compromiso con el
aprendizaje continuo

trabajo que realiza en la Institucion Educativa?

Prestigio
Pérez, Merino (2010) Renombre, reputacion realce o el buen
crédito de alguien o algo.

9.,,Con qué frecuencia el profesorado valora su
profesionalidad

Autonomia
Mendoza (2011)Posee capacidad para liderar, asume su
compromiso con el aprendizaje continuo

10.¢,Consideras que trabajas con autonomia en la
Institucion Educativa?

Motivacion
Bris (2000) Grado en que se encuentra motivado el profesorado
en el centro en que desempeiia su actividad profesional.(p.115)

11.¢ Consideras que el profesorado se siente motivado
en la Institucién Educativa?

12.¢ Las condiciones de trabajo inciden en tu grado de
motivacion en la Institucion Educativa

13.¢ Las relaciones interpersonales son optimas en la
Institucion Educativa?

Confianza

Briss(1999) Es la firme
creencia en la honestidad,
integridad y fiabilidad de otra
persona, lo cual va a permitir a
las personas compartir
necesidades y suefios, niveles
crecientes de importancia y
trabajan efectivamente entre
ellas hacia las  metas
compartidas.

Confianza

Sandoval (2014)los actores educativos, deben ser capaces de
crear una atmésfera agradable y segurizante para que se
cultiven relaciones humanas basadas en una sana convivencia,
creando una comunidad escolar. (p.169)

En la medida que los profesores/as logren en el aula un clima
de tranquilidad, relajacién y confianza, sus estudiantes van a
aprenden mas y mejor(p.7)

14. ; Existe confianza entre los miembros de la
Institucion Educativa?

Sinceridad
Brunet (1992), expresa que los profesores gozan de relaciones
basadas en la sinceridad, amistad, buen trato y cordialidad

15. ¢ Las relaciones interpersonales en la Institucion
Educativa estan basadas en la sinceridad?
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16.¢ Existe respeto por los espacios de cada integrante
de la Institucién Educativa?

17.¢,Se brinda un trato amical entre compafieros de
trabajo?

18.¢ Considera usted Util reunirse fuera del centro para
continuar el trabajo de la Institucion Educativa?

Participacion

Martin -~ (1999) En las
instituciones de alto
rendimiento se caracterizan por
poseer una gran confianza
reciproca entre sus miembros,
es decir los miembros creen en
la integridad, el caracter y la
capacidad de cada integrante.

-Propicia la participacion

Sandoval (2014)La participacion, la capacidad de escuchar y
compartir opiniones hacen de este espacio un lugar de vivencia
y de practica democratica, donde aprender a convivir es un eje
central.(p.168)

Bris (2000)grado en que el profesorado y demas miembros de la
comunidad educativa participan en las actividades del centro, en
los 6rganos colegiados en grupos de trabajo.(p.115)

19.¢ Participas en las actividades de la Institucion
Educativa?

20.¢En su opinion los demés miembros de la comunidad
participan en las actividades de la Institucion Educativa?

21.¢ Considera que se propicia la participacion de los
profesores, padres de familia y alumnos en el Consejo
Educativo o CONEI?

22.4 Se propicia la participacion del profesorado en las
deliberaciones y decisiones en la Institucion?

23.;Se propicia la participacion del profesorado en las
deliberaciones y decisiones con los padres de familia?

-Grupos formales e informales de coordinacién
Bris(2000) Grado en que se forman grupos formales e
informales y como actuan respecto a las actividades del
centro.(p.115)

24.; Existe la tendencia del profesorado para formar
grupos formales e informales?

25.¢ Los grupos formales ayudan en las actividades de la
Institucion Educativa?

-Equipos y reuniones de trabajo

Bris(2000) Formado por numerosos grupos que tienen vida
propia y necesitan desarrollarse para, en conjunto, consolidar la
organizacion. La creatividad como la capacidad de desaprender

26.;,Se produce el trabajo en equipo en su Institucion
Educativa?
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y volver a aprender, capacidad de adaptarse y explorar nuevas
posibilidades, capacidad de estar atento e integrar los cambios
que se producen en el entorno social y educativo, creando la
necesidad de adaptaciones, innovaciones y cambios en las
organizaciones.(p.116)

27.¢Las reuniones desarrolladas en la Institucion
Educativa son productivas y eficaces?

28. El profesorado esta formado o preparado para para
trabajar en equipo?

29.4 Es frecuente las reuniones colegiadas en su
Institucién Educativa?

30.¢En su Institucion Educativa existe una buena
coordinacion entre los docentes?
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Anexo 3: Instrumentos

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Instrucciones generales: Estimados docentes, el presente cuestionario tiene por
finalidad recoger informacion respecto al Liderazgo Directivo de nuestra Institucion
Educativa.

Instrucciones especificas: A continuacién le mostraremos un enunciado ejemplo, el
cual debe leerlo cuidadosamente y contestarlo personalmente marcando con “X” en el
recuadro respectivo. Este cuestionario es anénimo y solo tiene fines académicos. No
existen respuestas correctas o incorrectas, por favor sea sincero en sus respuestas.

Por ejemplo se tiene la siguiente pregunta:

1. Nunca 2. CasiNunca 3. Algunas veces 4. Casi siempre 5. Siempre
R Respuestas
A N ITEMS 1 > 3 2 5
01 | Presento informacién basada en bibliografia. X

continuacién se presentan las preguntas siguientes:

Criterio de valoracion 1|2 (3

DIMENSION 1: Planificacion Institucional

Conduce de manera participativa la Planificacion Institucional sobre la base de
los procesos pedagdgicos, clima escolar, caracteristicas de estudiantesy
entorno, orientando hacia el logro de metas de aprendizaje.

Disefia de manera participativa los instrumentos de Gestioén escolar
considerando las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social,
estableciendo metas de aprendizaje.

DIMENSION 2: Participacion democraticay clima institucional

Promueve espacios y mecanismos de organizacion y participacion del
colectivo escolar en la toma de decisiones, y en el desarrollo de las acciones
previstas para el cumplimiento de metas de aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente.

Maneja estrategias de prevencién y resolucion pacifica de conflictos mediante
el didlogo, el consenso y la negociacion.

Promueve la participacion organizada de las familias, y otras instancias de la
comunidad, para el logro de las metas de aprendizaje a partir del
reconocimiento de su capital cultural

DIMENSION 3: Condiciones operativas

Gestiona el uso éptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas
de aprendizaje.

Gestiona el uso éptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados.

Gestiona el uso éptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas
de aprendizaje trazadas por la institucién educativa, bajo un enfoque orientado
a resultados.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones
de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la
comunidad educativa.
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[N

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa
orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

DIMENSION 4: Procesos de evaluacion

Gestiona la informacién que produce la escuela y la emplea como insumo en
la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas sobre la gestion escolar ante la comunidad educativa

APRrlwRrNPR

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y
mejora continua, orientdndolos al logro de las metas de aprendizaje

DIMENSION 5: Promueve comunidades de aprendizaje

Gestiona oportunidades de formacion continua para los docentes, orientada a
mejorar su desempefio en funcion al logro de las metas de aprendizaje

(o2 K62 I o

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los
docentes, y la reflexion sobre las practicas pedagoégicas que contribuyen a
la mejora de la ensefianza y del clima escolar

~N -

Estimula las iniciativas de los docentes relacionadas a innovaciones e
investigaciones pedagdgicas, e impulsa su sistematizacion.

DIMENSION 6: Procesos pedagégicos

Orienta y promueve la participacién del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular, a partir de los lineamientos del sistema curricular y en
articulacion con la propuesta curricular regional.

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
indagacion; y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es
pertinente a ella.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como
el uso efectivo del tiempo y materiales educativos, en funcién del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes.

=N

Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr,
asegurando la comunicacién oportuna de los resultados y la implementacién
de acciones de mejora

iGracias por su colaboracidnij
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CUESTIONARIO DE CLIMA INSTITUCIONAL

Instrucciones generales: Estimados docentes, el presente cuestionario tiene por
finalidad recoger informacion respecto al clima institucional de nuestra comunidad
educativa.

Instrucciones especificas: A continuacién le mostraremos un enunciado ejemplo, el
cual debe leerlo cuidadosamente y contestarlo personalmente marcando con “X” en el
recuadro respectivo. Este cuestionario es anénimo y solo tiene fines académicos. No
existen respuestas correctas o incorrectas, por favor sea sincero en sus respuestas.

Por ejemplo se tiene la siguiente pregunta:

1. Nunca 2. CasiNunca 3. Algunas veces 4. Casisiempre 5. Siempre
R Respuestas
A N ITEMS 1 > 3 2 5
01 | Presento informacién basada en bibliografia. X

continuacion se presentan las preguntas siguientes:

Criterio de valoracion 1 2 3 4 5

DIMENSION 1 Comunicacién

1 ¢La informacion se produce de manera fluida en la Institucion
Educativa que labora?

2 ¢El traslado de la informacion se produce con rapidez en la
Instituciéon Educativa?

3 ¢Las propuestas entre los miembros de la Institucién
Educativa son aceptadas generalmente?

4 ¢ Son utiles y/o funcionales las normas que inciden en la
comunicacion en la Institucién Educativa?

5 ¢lInciden los espacios y horarios en la comunicacion eficaz en
la Institucién Educativa

6 ¢La comunicacién se da en un ambiente de respeto en la
institucion educativa?
DIMENSION 2 Motivacion

7 ¢ El profesorado se siente motivado desempefiando su labor
en la Institucion Educativa?

8 ¢ Con que frecuencia se da el reconocimiento del trabajo que
realiza en la Institucién Educativa?

9 ¢Con qué frecuencia el profesorado valora su profesionalidad

10 ¢ Consideras que trabajas con autonomia en la Institucion
Educativa?

11 ¢ Consideras que el profesorado se siente motivado en la
Institucién Educativa?

12 ¢Las condiciones de trabajo inciden en tu grado de motivacion
en la Institucion Educativa?

13 | ¢Las relaciones interpersonales son optimas en la Institucion
Educativa?
DIMENSION 3 Confianza

14 ¢Existe confianza entre los miembros de la Institucién

Educativa?
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15 ¢Las relaciones interpersonales en la Instituciéon Educativa
estan basadas en la sinceridad?

16 ¢ Existe respeto por los espacios de cada integrante de la
Institucién Educativa?

17 ¢ Se brinda un trato amical entre compafieros de trabajo?

18 ¢ Considera usted util reunirse fuera del centro para continuar
el trabajo de la Institucién Educativa?

DIMENSION 4 Participacion

19 ¢Participas en las actividades de la Institucion Educativa?

20 ¢En su opinién los demas miembros de la comunidad
participan en las actividades de la Institucién Educativa?

21 ¢ Considera que se propicia la participacion de los profesores,
padres de familia y alumnos en el Consejo Educativo o
CONEI?

22 | ¢Se propicia la participacion del profesorado en las
deliberaciones y decisiones en la Institucion?

23 ¢ Se propicia la participacion del profesorado en las
deliberaciones y decisiones con los padres de familia?

24 | ¢Existe la tendencia del profesorado para formar grupos
formales e informales?

25 | ¢Los grupos formales ayudan en las actividades de la
Institucién Educativa?

26 ¢ Se produce el trabajo en equipo en su Institucion
Educativa?

27 | ¢Las reuniones desarrolladas en la Institucion Educativa son
productivas y eficaces?

28 | ¢El profesorado esta formado o preparado para para
trabajar en equipo?

29 | ¢Es frecuente las reuniones colegiadas en su Institucion
Educativa?

30 ¢En su Institucion Educativa existe una buena coordinacion

entre los docentes?

Fuente: Mario Martin Bris (1999) aplicado en la Universidad Alcala de Henares-Espafia. Adaptado por Yolanda Pérez
Huaman (2010) Universidad San Ignacio de Loyola, aplicado a docentes del nivel inicial primaria y secundaria.

iGracias por su colaboracioni
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CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Instrucciones generales: Estimados docentes, el presente cuestionario tiene por
finalidad recoger informacién respecto a tu desempefio docente en nuestra Institucion
Educativa.

Instrucciones especificas: A continuacién le mostraremos un enunciado ejemplo, el
cual debe leerlo cuidadosamente y contestarlo personalmente marcando con “X” en el
recuadro respectivo. Este cuestionario es andénimo y sélo tiene fines académicos. No
existen respuestas correctas o incorrectas, por favor sea sincero en sus respuestas.

Por ejemplo se tiene la siguiente pregunta:

1. Nunca 2. CasiNunca 3. Algunas veces 4. Casi siempre 5. Siempre
R Respuestas
A N ITEMS 1 > 3 2 5
01 | Presento informacién basada en bibliografia. X

continuacion se presentan las preguntas siguientes:

Criterio de valoracion 1 2 3 4

PREPARACION PARA EL APRENDIZAIJE

¢Conoces y comprendes las caracteristicas y las necesidades
especiales de tus estudiantes y sus contextos?

¢Demuestras conocimientos actualizados y comprensién de las
disciplinas curriculares?

¢Demuestras conocimiento actualizado y comprensién de las
teorias y prdcticas pedagdgicas y de la didactica del area que
ensefias?

éSeleccionas los contenidos en funcidn de los aprendizajes
fundamentales que el Curriculo Nacional, la escuela y la comunidad
buscan desarrollar en los estudiantes?

¢ Disefias creativamente procesos pedagdgicos que despiertan
curiosidad e interés en los estudiantes?

éCreas, seleccionas y organizas recursos variados como soporte
para el aprendizaje de los estudiantes?

¢ Disefias la evaluacién de manera sistemadtica , permanente,
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados?

¢ Disefias la secuencia y estructura de las sesiones en coherencia
con los logros de aprendizaje esperados y distribuyes
adecuadamente el tiempo?

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

¢Construyes de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre todos los estudiantes, basados en
afecto, justicia, confianza, respeto y colaboracién?

10

é¢Promueves un ambiente acogedor de la diversidad y sea valorada
como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes?

11

éResuelves conflictos en didlogo con los estudiantes en base a
criterios éticos, normas de convivencia y mecanismos pacificos?

12

¢éPropicias oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales con una actitud
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reflexiva y critica?

13 | iConstatas que todos los estudiantes comprendan los propdsitos de
la sesidn y las expectativas de desempefio?

14 | éDesarrollas cuando corresponda, contenidos tedricos y
disciplinares de manera actualizada, rigurosa?

15 | éDesarrollas estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje
gue promueven el pensamiento critico y creativo?

16 | éUtilizas recursos y tecnologias diversas y el tiempo requerido en
funcidn del propdsito de la sesién?

17 | éUtilizas diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en
forma diferenciada los aprendizajes esperados

18 | iEvaluas los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de
criterios establecidos?

19 | ¢(Sistematizas los resultados obtenidos en las evaluaciones para la
toma de decisiones y la retroalimentacién oportuna?

20 | éCompartes oportunamente los resultados de la evaluacién con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas para generar
compromisos sobre los logros de aprendizajes?

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA
COMUNIDAD

21 | ¢Interactuas con tus pares de manera colaborativa para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico,
mejorar la ensefanza y crear un clima democratico en el aula?

22 | ¢Participas en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y de los planes de mejora continua, involucrdndote en
equipos de trabajo?

23 | éDesarrollas proyectos de investigacidn, innovacion pedagdgica y
mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela?

24 | iFomentas respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes?

25 | {Compartes con las familias de tus estudiantes y autoridades los
retos de tu trabajo pedagdgico?

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

26 | éReflexionas con el colegiado sobre tu practica pedagoégica e
institucional y el aprendizaje de todos tus estudiantes?

27 | éParticipa en experiencias significativas de desarrollo profesional,
para tu mejora personal, de los estudiantes y de la escuela?

28 | ¢Actlas de acuerdo con los principios de la ética profesional
docente y resuelves dilemas practicos y normativos de la vida
escolar?

29 | ¢Actuasy tomas decisiones respetando los derechos humanos y el
principio del bien superior del nifio y el adolescente?

Fuente: Elaboracion propia, Lilia Navarrete Paredes. Adaptado del Ministerio de Educacién (2014) “Marco del Buen
Desempefio Docente”. Tomado del Ministerio de Educacién de Chile (2006) “Marco Para la Buena Ensefianza”, basado en los
estudios de Héctor Valdez “El desempefio del maestro y su evaluacion” (2004), Ignacio Montenegro Aldana “Evaluacion del
desempefio docente” (2003)




152

Anexo 4: Validez de los instrumentos

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Drla) Lvzmila Garro Abourto

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es grato comunicame con usted para saludario (a) y asi mismo, hacer de su conocimiento que
siendo estudiante del programa de doctorado con mencion Educacion de la UCV, en la sede Los
Olivos Promocion 2016 — 1 aula 212 requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar la investigacion y con la cual optaré el grado de doctor.

El titulo del proyecto de investigacion es:  El liderazgo directivo en el clima institucional y
desemperio docente en la |.E. N°7062 en S.J.M. -UGEL 1 y siende imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su experiencia en el tema.

El expediente de validacion, que hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Matriz de operacionalizacion desarrollada de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.
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CARTA DE PRESENTACION

.....................................................................

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es grato comunicame con usted para saludarlo (a) y asi mismo, hacer de su conocimiento que
siendo estudiante del programa de doctorado con mencion Educacion de la UCV, en la sede Los
Olivos Promocién 2016 — 1 aula 212 requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar la investigacion y con la cual optaré el grado de doctor.

El titulo del proyecto de investigacion es:  El liderazgo directivo en el clima institucional y
desempefio docente en la |.LE. N°7062 en S.J.M. -UGEL 1 y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su experiencia en €l tema.

El expediente de validacion, que hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Matriz de operacionalizacion desarrollada de las variables.
- Ceriificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.
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iﬂ ESCUELA DE POSGRADC

CARTA DE PRESENTACION

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es grato comunicame con usted para saludario (a) y asi mismo, hacer de su conocimiento que
siendo estudiante del programa de doctorado con mencién Educacion de la UCV, en la sede Los
Qlivos Promocion 2016 — 1 aula 212 requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la
informacién necesaria para poder desarrollar la investigacion y con la cual optaré el grado de
doctor.

El titulo del proyecto de investigacion es:  El liderazgo directivo en el clima institucional y

desempeno docente en la [.E. N°7062 en S.J.M. -UGEL 1 y siendo imprescindible contar con la
aprobacién de docenies especializades para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su experiencia en el tema.

El expediente de validacion, que hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Matriz de Operacionalizacion desarrollada de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

/l/.lu/IK/ =
RIRHTE_ PAREDES, Lilia Maxima
D.N| 15394149

NAV
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Confiabilidad. Resultados de la Prueba Alfa de Crombach

Liderazgo directivo

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
,946 21
Estadisticos total-elemento
Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total | Cronbach si se

elimina el elimina el corregida elimina el

elemento elemento elemento
pl 81,8000 122,274 ,821 ,940
p2 82,1000 129,463 447 ,946
p3 82,2500 124,303 ,639 ,943
p4 81,5500 126,892 ,796 ,942
p5 81,8000 126,484 ,639 ,943
p6 81,7000 122,432 ,934 ,939
p7 81,9000 125,253 ,693 ,942
p8 81,7000 130,642 ,547 ,945
p9 81,9000 122,095 ,812 ,940
p10 81,8000 128,589 ,654 ,943
pll 81,6500 127,082 ,807 ,942
pl2 81,7000 128,537 ,613 ,944
p13 82,3500 128,239 ,397 ,948
pl4a 82,0000 128,632 ,544 ,944
p1l5 82,0500 122,892 ,684 ,943
p16 81,9500 126,997 ,616 ,944
pl7 82,2000 122,063 , 720 ,942
pl8 81,9500 120,261 ,818 ,940
p19 81,9500 122,471 ,662 ,943
p20 81,7500 124,513 ,678 ,943
p21 81,9500 127,629 ,483 ,946
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Clima institucional
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

911

30

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total | Cronbach si se
elimina el elimina el corregida elimina el
elemento elemento elemento
pl 108,3500 159,503 ,708 ,904
p2 108,3000 164,853 ,614 ,906
p3 108,2500 169,566 344 911
p4 108,4000 162,463 ,841 ,903
p5 108,4500 163,839 ,636 ,906
p6 107,7500 167,566 ,520 ,908
p7 108,0000 162,947 ,729 ,904
p8 108,5500 165,734 449 ,909
p9 108,1000 173,147 ,199 ,913
p10 107,9500 162,366 ,732 ,904
pll 108,1500 168,134 ,459 ,909
p12 108,3500 168,976 334 911
pl3 108,0500 166,576 ,635 ,906
pla 108,2500 162,724 ,801 ,903
p15 108,4500 169,945 ,557 ,908
pl6 107,9500 168,997 ,576 ,907
pl7 107,9000 171,779 447 ,909
p18 108,8000 167,432 273 ,915
p19 107,4000 172,674 ,387 ,910
p20 108,6000 170,989 420 ,909
p21 108,5000 172,789 ,367 ,910
p22 108,2500 175,882 ,143 ,913
p23 108,9500 174,892 ,189 ,912
p24 109,1000 166,411 424 ,910
p25 108,4000 162,463 ,502 ,908
p26 108,2500 169,882 ,544 ,908
p27 108,2500 166,934 ,487 ,908
p28 108,4000 171,937 376 ,910
p29 108,8000 162,589 ,723 ,904
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Desempefio docente

Estadisticos de fiabilidad

Cronbach

Alfa de

N de elementos

,921

29

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total | Cronbach si se
elimina el elimina el corregida elimina el
elemento elemento elemento
pl 123,6500 111,924 ,538 ,919
p2 123,6500 109,397 ,650 917
p3 123,6500 109,818 ,535 ,918
p4 123,5500 109,418 ,648 917
p5 123,8000 108,695 ,647 917
p6 123,8500 107,187 ,694 ,916
p7 123,9000 109,884 ,5622 ,919
p8 123,7000 112,642 478 ,919
p9 123,4000 111,516 ,630 ,918
pl0 123,5000 114,368 ,255 ,922
pll 123,3500 113,713 431 ,920
pl2 123,6500 107,503 ,704 ,916
pl3 123,7500 110,408 ,587 ,918
pla 123,7000 111,379 ,599 ,918
p1l5 123,6500 106,450 ,700 ,916
pl6 123,8500 110,345 AT4 ,919
p17 123,7500 108,408 ,654 ,917
pl8 123,5500 109,629 ,631 917
p19 123,8000 109,011 ,498 ,919
p20 123,6500 112,029 ,378 ,921
p21 123,7000 111,484 373 921
p22 123,6000 109,095 ,586 ,918
p23 124,5500 100,155 ,611 ,920
p24 123,5500 113,418 ,326 921
p25 123,7000 112,537 401 ,920
p26 123,9000 110,305 ,440 ,920
p27 123,7500 106,829 ,688 ,916
p28 123,4000 115,305 ,244 ,922
p29 123,3000 115,905 217 ,922
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Anexo 5: Permiso de la institucién donde se aplico el estudio

INSTITUCION EDUCATIVA N° 7062

“NACIONES UNIDAS”

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL 1

San Juan de Mirafiores, 23 de octubre del 2017

Sefor.

Universidad Privada César Vallejo
Lima

Presente

Asunto: Autorizacion de aplicacion de Instrumentos

Es grafo dirigirme ala Universidad Privada César Vallejo en respuesta a lo solicitado para
laaplicacion de encuestas para la toma de datos. Se otorga la autorizacion respectiva ala
magister Lilia Maxima Navarrete Paredes para la aplicacion de sus instrumentos: 3 cuestionarios,
¥ asi pueda completar y finalizar su trabajo de Investigacion (Tesis doctorado).

Sin més en particular, envio mis saludos cordiales,

Atentamente

Lic. Guisefa Patifio Cornejo
Directora | E. N°7062

Jr. Joaquin Bernal Cdra. 2/N Zona "A" - Teléf.: 698-1729 - San Juan de Miraflores
Gmall: ie7062nacionesunidas@gmail.com
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Variable: Clima institucional
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Anexo 7: Propuesta

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

E\T ESCUELA DE POSGRADO

Proyecto de innovacion/mejoramiento
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PROPUESTA

1. Datos de identificacion:

Titulo del proyecto: Taller: Fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas en
los docentes del nivel Primaria

Nombre del ambito de atencién: Instituciéon Educativa N° 7062 UGEL 01

Region: Lima Provincia: Lima Localidad: distrito de San Juan de
Miraflores
2. Financiamiento:
Monto total:
3. Beneficiarios
Directos: Indirectos:

Directivos y docentes del nivel primaria
de la Institucion Educativa N°7062

Naciones Unidas UGEL 1 S.J.M.

Estudiantes del nivel primaria de la
Institucion Educativa N°7062.

Naciones Unidas UGEL 1 S.J.M.
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4. Justificacion

Mejorar la calidad de la ensefianza es un desafio al que se enfrentan las
escuelas en nuestra sociedad, sin embargo en el camino de lograrlo nos
encontramos con una serie de dificultades, creemos que el artifice de estos
cambios son los docentes ya que es en las aulas en donde aterrizan todas las
reformas educativas y es el docente quien asume el reto de aplicar, por lo cual no
podemos dejar de lado el importante rol del equipo directivo , quien a través de
una gestion por procesos y un eficiente liderazgo pedagdgico lograra imprimir los
cambios que requiere la escuela. Para cumplir este propdésito el Ministerio de
Educacion (MED) activa procesos de cambio en las escuelas, en coherencia con
una educacion democratica que el Estado y la sociedad civil comparten y ha sido
expresada en la Ley General de Educacion N° 28044 y el Proyecto Educativo

Nacional.

La problematica de mi institucion educativa, “Inadecuadas practicas
pedagogicas en los docentes dificulta el logro de aprendizajes en el area de
matematica y comunicacion en los estudiantes del nivel Primaria de la I.E. N°7062
Naciones Unidas en el distrito de San Juan de Miraflores” requiere ser abordado
con la participacion comprometida de todos, las alternativas de solucion
propuestas estan enfocadas hacia la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, y deben estar inmersos en los documentos de gestion como el PEI,
PAT y PCI.

Esta situacion se ha podido constatar durante los afios 2015-2016 y 2017 a
través de los monitoreos y acompafiamientos, los resultados ECE y las Actas de
Evaluacion; con la propuesta se pretende lograr docentes comprometidos y
empoderados en el eficiente manejo de estrategias durante los procesos
pedagogicos y didacticos en las sesiones de clase, en las areas de matematica y

comunicacion

En general, se proyecta que uno de los desafios es asignar un especial rol a
la escuela en su gestibn como comunidad de aprendizaje y participacion, pues es
en las escuelas donde toman vida y forma concreta las politicas educativas

Unesco (2005) En las escuelas ocurren los cambios educativos, el desarrollo del
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curriculum y de las normativas; se destaca ademas, el valor de la participacion
activa de los distintos actores de la escuela como un factor de éxito de cualquier

propuesta de cambio.

5. Diagndstico

Realizando el analisis de informacion, de manera critica y reflexiva, de los
instrumentos de Gestion como el PEI y PAT como también los resultados ECE
2014-2015-2016, Actas de Evaluacién respectivas y las Fichas de Monitoreo de la
sesion de aprendizaje; nos permite detectar la situacion problemética 'y
profundizar el analisis de sus causas y efectos; se ha podido observar que en la
institucion educativa por ejemplo, que un gran porcentaje de docentes adn
continlan realizando clases tradicionales carentes de empleo de materiales y
recursos durante las sesiones de clase, con una inadecuada gestion del tiempo
para el aprendizaje, ello unido al poco manejo de estrategias durante los procesos
pedagogicos y didacticos en las areas de matematicas y comunicacion provocando
gue las sesiones sean rutinarias y poco motivadoras para el estudiante, quien se
siente limitado por aprender, traduciendo sus resultados en bajos niveles de logros

de aprendizaje.

Esas inadecuadas practicas pedagdgicas que adn persisten en un buen
porcentaje de docentes, se debe en cierta parte al limitado monitoreo y
acompafiamiento, sumado a ello, la deficiente gestion tanto en efectuar
capacitaciones y actualizaciones en estrategias didacticas como también el no
realizar la autoformacion profesional los docentes ; dificultan el logro eficiente de

aprendizaje de los estudiantes.

Ante ello, cambiar esta realidad, no es una tarea facil, tiene que partir de una
motivacion intrinseca como directivos y docentes, a partir de ello se haga una
reflexion critica y constructiva; orientada a la mejora continua como individuos y
como institucion. Ahora bien los cuestionarios aplicados a los docentes de

primaria y secundaria sobre su nivel de desempefio arroja los siguientes
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resultados:

El analisis estadistico de la variable dependiente Desempefio docente, muestra
la percepcioén de los docentes de la I.E. N°7062, un 61,67% muy eficiente,

mientras que un 38,33 % se ubica en nivel eficiente.

En la dimensién “Preparacidon para el aprendizaje”, muestra la percepcion de
los docentes de la I.LE. N°7062, un 53,33 % muy eficiente, mientras que un 46,67

% se ubica en nivel eficiente.

En la dimension “Ensefianza para el aprendizaje”, muestra la percepcion de
los docentes, un 76,67 % muy eficiente, mientras que un 23,33 % se ubica en

nivel eficiente

En la dimensiéon “Participacion en la gestiéon de la escuela”, muestra la
percepcion de los docentes de la I.E. N°7062, un 33,33 % muy eficiente, mientras
que un 63,33 % se ubica en nivel eficiente y un 3,33 % de docentes se

encuentran en el nivel deficiente.

En la dimension “Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente,
muestra la percepcion de los docentes de la I.E. N°7062, un 53,33 % muy

eficiente, mientras que un 46,67 % se ubica en nivel eficiente

Adjunto al final del documento: Arbol de problemas y objetivos.
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6. El problema:

Mi Institucion Educativa como las demas escuelas publicas del pais, ensu
mayoria, presentan diferentes problemas de diferente indole y magnitud, debo
aclarar que lo que yo percibo como problema quiza no puede ser observado por

otros de la misma manera e intensidad.

Ante esta prerrogativa expuesta, se optd por realizar un diagndstico real de la
Institucion educativa, lo cual se hizo a través de unas encuestas aplicadas a los
docentes y estudiantes para recoger informacion acerca de como perciben los
estudiantes a sus profesores y directivos y como realizan su practica pedagogica

los docentes y como perciben éstos a los directivos.

La encuesta aplicada a los estudiantes indica que un porcentaje regular no
estan satisfechos con la ensefianza de sus maestros, afirman que son aburridas,
no emplean materiales didacticos y no hacen uso de las TICs. También un
porcentaje afirma que son algunas clases tedricas y repetitivas, no se
encuentran motivados y no entienden al profesor en muchos casos; al parecer
algunos docentes no ejecutan estrategias didacticas adecuadas durante el
desarrollo de los procesos pedagdgicos y didacticos., sin embargo otro porcentaje
indica que estan motivados, los docentes hacen clases dinamicas emplean

materiales, etc.

En relacion a la convivencia escolar se deduce por las respuestas, que no son
escuchados por los administrativos, docentes y directivos en algunos casos,
también observan conflictos mayormente entre estudiantes y un trato inadecuado
gue ejercen algunos docentes y personal de servicios hacia ellos Otros observan

gue los profesores se tratan bien y ellos también reciben buen trato.

El mayor porcentaje de los estudiantes son hijos de padres inmigrantes
carentes de identidad con la ciudad en que viven, reflejandose asi en una falta de
respeto por el ambiente en que se desenvuelven con carencias econdmicas que
los obliga a desatender a sus hijos y no cumplir con sus obligaciones de padres

observdndose muchos estudiantes en abandono moral y material, reflejandose
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muchas veces en una baja autoestima, poca practica de valores y actitudes de
violencia en las aulas, influyendo negativamente de esta manera en el logro de los

aprendizajes de los estudiantes.

La problematica de mi institucion educativa, “Inadecuadas practicas
pedagogicas en los docentes dificulta el logro de aprendizajes en el area de
matematica y comunicacion en los estudiantes del nivel Primaria de la I.E. N°7062
Naciones Unidas en el distrito de San Juan de Miraflores” Lo he priorizado asi
porque responde a una necesidad y urgencia que es imprescindible alcanzarlo,
por el impacto que causa, ya que tiene un efecto directo en la mejora de los

aprendizajes.

Las causas del problema priorizado, fueron establecidas en base a la técnica
de recojo de informacion el Arbol de Problemas, en donde el TRONCO constituye
el problema priorizado, la RAIZ constituye la causa del problema y las RAMA S

viene a ser los efectos del problema.

Asi las causas de mi problema seleccionado es: el limitado acompafamiento
a los docentes debido a una deficiente organizacién del tiempo, el incumplimiento
de las normas en algunos docentes, la resistencia al cambio y a las

capacitaciones u autoformacién en algunos docentes.

Los efectos o consecuencias del problema priorizado son: Bajo nivel de
aprendizajes de los estudiantes, poco uso de materiales y recursos educativos,
incumplimiento de las horas efectivas de clase, la falta de una Planificacion , el
uso inadecuado de las estrategias didacticas con practicas pedagdgicas

tradicionales.

Algunos aspectos observados en las causas ya estan siendo subsanadas,
con diversas estrategias aplicadas como lider pedagdgico y el cumplimiento del
monitoreo; pero aun falta realizar el acompafiamiento y asesoramiento
permanente, por ello los resultados obtenidos en la evaluacién ECE 2015 fueron
aceptables y mejor aun se logré elevar el porcentaje de estudiantes que
alcanzaron el NIVEL SATISFACTORIO en relacion al afio anterior asi en el 2014
obtuvieron en el nivel satisfactorio en el area de Comprension Lectora s6lo un 23

% se elevd a un 43 % en el afio 2015, y a un 50,6 %en el afio 2016; asi en
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Matematica de 10 % logrado en el 2014, se elevé a 21 % en el afio 2015 y a un

49 % en el afio 2016. La instituciéon afios anteriores estaba sumida en muchos

problemas lo que determiné que el nivel de aprendizaje sea bajo segun los

resultados ECE 2013 y 201

7. Impacto del proyecto en los beneficiarios directos e indirectos

beneficiarios directos

Los beneficiarios directos de este Programa de
fortalecimiento de capacidades pedagdgica seran los 30
docentes del nivel Primaria de la I.E. N°7062 Naciones
Unidas. Este programa estara a cargo del equipo directivo
conformada por la directora y subdirectora del nivel
primaria ademas se contara con el apoyo de personal
calificado de instituciones aliadas como especialistas en
educacién y psicélogos. Una efectiva gestion involucra
una serie de aspectos, tales como la planificacion, la
organizacion, la direccion, la coordinacién y el control. Por
ello, el director de la institucion educativa tiene que estar
preparado para actuar en todos estos ambitos y, por
ende, requiere fortalecer sus capacidades para
desempefiarse adecuadamente en los mismos. Son los
directores de las instituciones educativas quienes deben

liderar estos procesos. ( Unesco, 2011)

beneficiarios indirectos

Los beneficiarios indirectos del Programa a realizarse
seran los 780 estudiantes del nivel primaria de la I.E. N°
7062, puesto que los docentes al ser fortalecidos en sus
practicas pedagogicas, mejoraran su desempefio en
consecuencia sus sesiones de clase serdn mas
motivadoras, utilizando diversos recursos didacticos vy
con una planificacién oportuna lograran elevar el nivel de

logro de los aprendizajes de sus estudiantes.
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Objetivo General

Objetivos Especificos

Fortalecer las capacidades
pedagdgicas de los docentes del
nivel primaria de la I.E. N° 7062

Naciones Unidas.

Realizar el monitoreo y
1 acompafamiento sistematico a los
docentes

> Fortalecer la profesionalidad y la
autoformacion

Sensibilizar a toda la comunidad
3 | educativa en la mejora de la
convivencia pacifica

9. Resultados esperados

Objetivo especifico
asociado

Descripcion Resultado Esperado

Fortalecimiento de la | 1.1 El 100% de maestros monitoreados y 50 % de
practica pedagdgica maestros acompafados en cada trimestre
de los docentes.
Formacion continua | 2.1 100% docentes logran  fortalecer su
de docentes profesionalidad
Y el manejo disciplinar de las é&reas de
matematica y comunicacion
Promocion de la 3.1 100 % de docentes sensibilizados

convivencia y
participacion
democrética

100% de estudiantes sensibilizados
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10. Planteamiento metodoldgico: Se basa en las siguientes estrategias.

10.1

Estrategias de Gestion. Modos en que se organizara el proyecto.

Las estrategias de gestion que se utilizardn para poder lograr los objetivos

planteados y asi alcanzar los resultados esperados del proyecto a ejecutar, se

aplicara en la légica de trabajo en equipo, por ello se ha estructurado en tres

etapas:

a)

b)

Primera etapa: Diagndéstico.

Permitird describir la situacion actual de la institucion educativa N° 7062
Naciones Unidas UGEL 1 S.J.M. Este analisis se constituira en la linea
base para la organizacion de las actividades a desarrollar en el Programa:
Fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas de los docentes del nivel

primaria .

Segunda etapa: Capacitacion del equipo directivo, sensibilizacion a
los docentes y a los estudiantes.

En esta etapa se espera que el equipo directivo se empodere con
herramientas y estrategias adecuadas para liderar el cambio en los

docentes a través de la ejecucion del Programa en si.

Tercera etapa. Evaluacion

Permitira determinar la efectividad del Programa propuesto, a través de la
observaciéon y monitoreo durante la realizacion de las actividades los
cuales se traduciran en el logro de aprendizaje de los estudiantes en las

areas de matematica y comunicacion.
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10.2 Estrategias para la aplicacion de la propuesta: taller: fortalecimiento de la participacion en los procesos de

planificacion

A continuacién se presentan las etapas planteadas para lograr los objetivos propuestos

CUADRO DE ACTIVIDADES

Fichas de -Elaboracion del Diagndstico de la
monitoreo practica pedagogica Materiales: X
pedagdgico -Elaboracion del Plan de Monitoreo
. y acompafiamiento -Fichas X
100 % de 32 Rubricas _oJe _AnaI|S|s y reflexion d(? los Cgplas Sub directora
, docentes observacion instrumentos y herramientas de -Camaras
Realizar el . docentes : . :
monitoreo y monitoread monitorea monitoreo y acompafiamiento -Filmadoras X X
scompaname | ¢ S8 cos' | Cledemosde | uontoreoy seoppatamien, | Cusdeies Jpoceme | |
gtfz)zlztscrgﬁ:'ecg 50% égcentes permanente a la practica formadora
acompanfad ~_ | Portafolio del pedagégica.
acompafa
0s en cada dos docente -Reporte de avances X
trimestre . -Ejecucion de sesiones de Coordinadora X
aprendizaje compartidas de arado X
Cuestionario de | -Observacion entre pares 9 X
opiniones -Pasantias con otras I.E. X
profesionales X
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X
Ejercicio de
rendimiento
. rofesional
Nivel P
destacado. | prucbas
edagdgicas . . . : X
en el hedagog -Circulos de interaprendizaje Subdirectora
monitoreo -Jornadas de autoformacion Docente X
y docente formadora
acompafa -Talleres de seguimiento. Especialista X
miento
pedagdgic
0.
Fortalecer la -ldentificacion de docentes con
rofesionalida Ficha de | dificultades. Materiales: .
P 50% : . Sub directora
dyla docentes monitoreo -Talleres formativos sobre
autoformacion procesos pedagoégicos. -Fichas
logran : SO . . . Docentes
Registro de | -Participacion en pasantias a nivel | -Copias -
fortalecer : : L . esencialistas
asistencia a | institucional. -Camaras . X
su o . : del area
, .| 16 talleres y | -Actualizacion en las areas de | -Filmadoras
profesionali o . N
dad docentes | capacitaciones | matemética y comunicacion. -Cuadernos X
Yy el demuestra -Capacitacion en estrategias de -Proyector
: n Cuestionario de | ensefianza X
manejo : : - . .
disciplinar |done|(_1ad opiniones .-Estimular los logros obtenidos por
. profesiona | profesionales los docentes.. X
de las areas S
de l. -Sensibilizacion para lograr
- Ejercicio de | compromisos de mejora. X
matematica e A
rendimiento -Analisis de resultados y
y . profesional establecimiento de metas a través
comunicaci ) ,
2 reuniones colegiadas.
on . o .
Pruebas -Proporcionar bibliografia y

pedagdgicas

contenidos a fines.
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Cuestionario de
opiniones
profesionales

Desempe L .
fio P -Observacion de sesiones de
rofesiona Ejercicio de | clase
IO rendimiento -Aplicacion de una encuesta X
. . | profesional -Aplicacion de  una rueba
satisfactori | P P ) . P
o estandarizada a estudiantes
Pruebas
pedagdgicas
-Construccién de acuerdos y Materiales:
normas para el intercambio verbal.
100 % de Cuestionario -Talleres para el dominio de -Fichas
docentes sobre clima | habilidades socio emocionales. -Copias X
sensibilizad institucional -Desarrollo de asambleas de aula. | -Camaras
0s -Resolver problemas a través de -Filmadoras X
Sensibilizar a circulos restaurativos. -Cuadernos
100% de 50 % de Formato de Asis | -Fomentar la autodisciplina y el -Proyector .
ik A estudiantes | los tencia a | manejo de emociones Coordinador
comunidad - ) o de tutoria X
educativa en sensibilizad | docentes | Jornadas y —De§grrolla estrategias para la
: 0s alumnos Encuentros participacion critica y toma de .-
la mejora de la . . e . Especialistas X
: . mejoran la | familiares decisiones de estudiantes.
convivencia : : : P
oo convivenci -Acciones para el analisis de .
pacifica . o N Directora
a Registro de | casuisticas y aprendizajes basados X
asistencia a | en problemas.
Talleres de | -Actividades de integracion y X
Escuela de | recreativas para mejorar el clima
Familia institucional

- Talleres con padres de familia
sobre el uso de estrategias para el
manejo de conflictos
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La
convivenci | Registro L

o . -Analisis de los casos presentados
a pacifica | anecdotario de conductas disruptivas
se Registro de o P : X
desarrolla | incidencia -Derivacion ~ de  casos  a

especialistas

de manera
optima SISEVE




CUADRO DE PRESUPUESTO
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REALIZAR EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO SISTEMATICO A LOS DOCENTES

-Elaboracion del Diagnostico de la practica

FORTALECIMIENTO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES.

OE1l pedag(_’)gica Marzo - Abril 10.0
-Elaboracion del Plan de Monitoreo y
acompafamiento
-Andlisis y reflexion de los instrumentos y Abril
OE1 herramientas de monitoreo y acompafiamiento
-Monitoreo y acompafiamiento, oportuno, Mayo - Noviembre 50.0
sistematico y permanente a la practica
pedagogica
-Ejecucion de sesiones de aprendizaje Junio
OE1l compartidas
Junio-Agosto 100.0

-Observacion entre pares
-Pasantias con otras I.E.

Setiembre




FORTALECER LA PROFESIONALIDAD Y LA AUTOFORMACION

FORMACION CONTINUA DE DOCENTES

OEZ2 -ldentificacion de docentes con dificultades en su Marzo 10.0
practica pedagogica
-Talleres formativos sobre procesos Abril - Mayo

OE2 pedagdgicos. 50.0
-Capacitacion en estrategias de ensefanza
-Actualizacion en las areas de matematica y

OE2 comunicacion Junio - Setiembre 50.0
-Andlisis de resultados y establecimiento de

OE2 metas a través reuniones colegiadas. Marzo - Junio 10.0
-Participacion en pasantias a nivel institucional. Setiembre

OE2 150.0

194
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SENSIBILIZAR A TODA LA COMUNIDAD EDUCATIVA EN LA MEJORA DE LA CONVIVENCIA
PACIFICA

PROMOCION DE LA CONVIVENCIA Y PARTICIPACION DEMOCRATICA

-Construccién de acuerdos y normas para el Marzo
OES3 intercambio verbal. 10.0

-Talleres para el dominio de habilidades socio Abril 150.0
OE3 emocionales.

-Desarrollo de asambleas de aula. Mayo 20.0
OE3 -Resolver problemas a través de circulos

restaurativos. Mayo - Octubre

-Actividades de integracién y recreativas para
OES3 mejorar el clima institucional Julio - Setiembre 100.0

- Talleres con padres de familia sobre el uso de
OES3 estrategias para el manejo de conflictos Junio — Agosto- 450.0
Noviembre
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10. Presupuesto

La asignacion de recursos financieros permite contar con los insumos
necesarios que faciliten la ejecucion de las actividades propuestas por el

proyecto.

a. Gastos presupuestarios:

1 160.00 160.00
2 270.00 270.00
3 630.00 630.00

1060.00
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11. Sustentabilidad

Para garantizar la sustentabilidad del Programa, se cuenta con un ambiente
suficientemente amplio para el desarrollo de las actividades propuestas, es
acogedora, tiene iluminacion y ventilacion adecuada, puede ser los ambientes
abierto o cerrado. Al respecto es importante considerar que en la institucion
educativa se cuenta con un area destinada a la capacitacion, el mismo que sera

implementado y usado para el desarrollo de las actividades propuestas.

Se cuenta ademas con especialistas en el tema. Se cuenta ademas con el

presupuesto requerido, el mismo que sera asumido por la investigadora.

Finalmente, dado que la propuesta estd debidamente estructurada y validada,
podra ser replicada en otras instituciones educativas.
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Arbol de problemas

BAJO NIVEL DE APRENDIZAJE DE SESIONES DE APRENDIZAJE ACTITUD DESINTERESADA
LOS ESTUDIANTES RUTINARIAS Y POCO FRENTE A LOS CAMBIOS

MOTIVADORAS

INADECUADAS PRACTICAS PEDAGOGICAS EN LOS DOCENTES EN LA IE.

DIFICULTAN EL LOGRO DE LOS APRENDIZAJES EN EL AREA DE
MATFMATICA Y COMLUINICACION FN 1 0OS FSTIHIDIANTFS DF LA | F N°706/2

LIMITADO MONITOREQO Y LIMITADO MANEJO DISCIPLINAR Y
ACOMPARAMIENTO A LOS DESCONOCIMIENTO DE LOS CONDUCTAS DISRUPTIVAS
DOCENTES PROCESOS PEDAGOGICOS Y

DIDACTICOS

DE LOS ESTUDIANTES
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Arbol de objetivos

REALIZAR EL MONITOREQO Y SENSIBILIZAR A TODA LA
ACOMPANAMIENTO FORTALECER LA COMUNIDAD EDUCATIVA
SISTEMATICO A LOS PROFESIONALIDAD Y LA EN LA MEJORA DE LA

DOCENTES AUTOFORMACION CONVIVENCIA PACIFICA

OBJETIVVO GENERAL:

ELEVAR EL NIVEL DE LOGRO DE APRENDIZAJES EN ELAREA DE MATEMATICA'Y
COMUNICACION EN EL NIVEL PRIMARIA DE LA I.E. N° 7062 NACIONES UNIDAS
EN SAN JUAN DE MIRAFLORES

PROMOCION DE LA

FORMACION CONTINUA DE CONVIVENCIA Y
DOCENTES PARTICIPACION

DEMOCRATICA

FORTALECIMIENTO DE
LA PRACTICA
PEDAGOGICA DE LOS
DOCENTES
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Anexo 8: Prints de resultados

PARTE DESCRIPTIVA

Conduce de manera patrticipativa la planificacién institucional

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 17 28,3 28,3 28,3
Eficiente 31 51,7 51,7 80,0
Muy eficiente 12 20,0 20,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

Promueve y sostiene la participacién democrética a favor de los aprendizajes y el
clima escolar

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido  Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 28 46,7 46,7 46,7
Eficiente 27 45,0 45,0 91,7
Muy eficiente 5 8,3 8,3 100,0
Total 60 100,0 100,0

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 24 40,0 40,0 40,0
Eficiente 17 28,3 28,3 68,3
Muy eficiente 19 31,7 31,7 100,0
Total 60 100,0 100,0

Lidera procesos de evaluacién de la gestion de la instituciéon educativa y rendicién

de cuentas
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 13 21,7 21,7 21,7
Eficiente 26 43,3 43,3 65,0
Muy eficiente 21 35,0 35,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
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Vélido

Deficiente
Eficiente
Muy eficiente

Total

21
26
13
60

35,0
43,3
21,7
100,0

35,0
43,3
21,7
100,0

35,0
78,3
100,0

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucién

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 30 50,0 50,0 50,0
Eficiente 13 21,7 21,7 71,7
Muy eficiente 17 28,3 28,3 100,0
Total 60 100,0 100,0
LIDERAZGO DIRECTIVO
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 24 40,0 40,0 40,0
Eficiente 20 33,3 33,3 73,3
Muy eficiente 16 26,7 26,7 100,0
Total 60 100,0 100,0
Comunicacion
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Desfavorable 21 35,0 35,0 35,0
Normal 19 31,7 31,7 66,7
Favorable 20 33,3 33,3 100,0
Total 60 100,0 100,0
Motivacion
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Desfavorable 21 35,0 35,0 35,0
Normal 21 35,0 35,0 70,0
Favorable 18 30,0 30,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
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Confianza
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Desfavorable 20 33,3 33,3 33,3
Normal 18 30,0 30,0 63,3
Favorable 22 36,7 36,7 100,0
Total 60 100,0 100,0
Participacion
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Desfavorable 5 8,3 8,3 8,3
Normal 31 51,7 51,7 60,0
Favorable 24 40,0 40,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
CLIMA INSTITUCIONAL
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Desfavorable 20 33,3 33,3 33,3
Normal 19 31,7 31,7 65,0
Favorable 21 35,0 35,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
Preparacion para el aprendizaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 22 36,7 36,7 36,7
Eficiente 17 28,3 28,3 65,0
Muy eficiente 21 35,0 35,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
Ensefianza para el aprendizaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 13 21,7 21,7 21,7
Eficiente 17 28,3 28,3 50,0
Muy eficiente 30 50,0 50,0 100,0
Total 60 100,0 100,0




203

Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 6 10,0 10,0 10,0
Eficiente 22 36,7 36,7 46,7
Muy eficiente 32 53,3 53,3 100,0
Total 60 100,0 100,0
DESEMPENO DOCENTE
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 14 23,3 23,3 23,3
Eficiente 15 25,0 25,0 48,3
Muy eficiente 31 51,7 51,7 100,0
Total 60 100,0 100,0
PARTE INFERENCIAL
PLUM - Regresion ordinal
Resumen de procesamiento de casos
N Porcentaje marginal
DESEMPENO DOCENTE Deficiente 14 23,3%
Eficiente 15 25,0%
Muy eficiente 31 51, 7%
Vélidos 60 100,0%
Perdidos 0
Total 60
Informacién de ajuste de los modelos
Logaritmo de la
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 74,737
Final 25,762 48,975 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Bondad de ajuste



Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 9,342 14 ,809
Desvianza 10,173 14 , 749

Funcién de enlace: Logit.
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Pseudo R cuadrado

Cox y Snell
Nagelkerke
McFadden

,558
,640
,397

Estimaciones de parametro

Funcién de enlace: Logit.

Intervalo de confianza al

95%
Error Limite Limite
Estimacién  estandar Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [DESEMPENODOCEN 4,108 ,983 17,469 1 ,000 2,181 6,034
TE = 1]
[DESEMPENODOCEN 6,586 1,339 24,173 1 ,000 3,960 9,211
TE = 2]
Ubicaci6 LIDERAZGODIRECTIV 2,108 ,620 11,557 1 ,001 ,893 3,324
n O
CLIMAINSTITUCIONAL 1,342 ,507 7,010 1 ,008 ,348 2,335
Funcion de enlace: Logit.
PLUM Preparacidénparaelaprendizaje WITH LIDERAZGODIRECTIVO
CLIMAINSTITUCIONAL
/CRITERIA=CIN (95) DELTA(0) LCONVERGE (0) MXITER(100) MXSTEP(5)
PCONVERGE (1.0E-6) SINGULAR(1.0E-8)
/LINK=LOGIT
/PRINT=FIT PARAMETER SUMMARY
/SAVE=ESTPROB.
PLUM - Regresion ordinal
Resumen de procesamiento de casos
N Porcentaje marginal
Preparacion para el aprendizaje Deficiente 22 36,7%
Eficiente 17 28,3%
Muy eficiente 21 35,0%
Vaélidos 60 100,0%
Perdidos 0
Total 60




Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la
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Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 66,860
Final 34,636 32,223 2 ,000
Funcién de enlace: Logit.
Bondad de ajuste Pseudo R cuadrado

Chi-cuadrado gl Sig. Cox y Snell ,416
Pearson 11,195 14 ,671 Nagelkerke ,468
Desvianza 12,451 14 ,570 McFadden ,246

Funcién de enlace: Logit.

Estimaciones de parametro

Funcion de enlace: Logit.

Intervalo de confianza

al 95%
Estimaci Error Limite Limite
on estandar Wald gl Sig. inferior superior

Umbral [Preparacion para el 3,296 ,841 15,368 1 ,000 1,648 4,944

aprendizaje = 1]

[Preparacion para el 5,172 1,024 25,495 1 ,000 3,164 7,180

aprendizaje = 2]
Ubicaci LIDERAZGODIRECTIV 1,257 442 8,071 1 ,004 ,390 2,124
on @)

CLIMAINSTITUCIONAL 911 418 4,754 1 ,029 ,092 1,729

Funcion de enlace: Logit.

PLUM Ensefianza para el aprendizaje WITH LIDERAZGODIRECTIVO

CLIMAINSTITUCIONAL
/CRITERIA=CIN (95)

PCONVERGE (1.0E-6)
/LINK=LOGIT

DELTA (0)
SINGULAR (1.0E-8)

LCONVERGE (0)

/PRINT=FIT PARAMETER SUMMARY

/SAVE=ESTPROB.

PLUM - Regresion ordinal

MXITER (100)

MXSTEP (5)



Resumen de procesamiento de casos
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N Porcentaje marginal
Ensefanza para el aprendizaje Deficiente 13 21,7%
Eficiente 17 28,3%
Muy eficiente 30 50,0%
Vaélidos 60 100,0%
Perdidos 0
Total 60
Informacion de ajuste de los modelos
Logaritmo de la
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 66,586
Final 36,580 30,006 2 ,000
Funcion de enlace: Logit.
Bondad de ajuste Pseudo R cuadrado
Chi-cuadrado gl Sig. Cox y Snell 304
Pearson 19,852 14 ,135 Nagelkerke 450
Desvianza 19,594 14 ,143 McFadden 242
Funcion de enlace: Logit. Funcion de enlace: Logit.
Estimaciones de parametro
Intervalo de confianza
al 95%
Estimaci Error Limite Limite
on esténdar Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [Ensefianza para el 2,280 , 787 8,394 1 ,004 , 738 3,822
aprendizaje = 1]
[Ensefianza para el 4,207 ,952 19,522 1 ,000 2,341 6,073
aprendizaje = 2]
Ubicaci LIDERAZGODIRECTI 1,160 ,480 5,851 1 ,016 ,220 2,100
on VO
CLIMAINSTITUCIONA 1,028 447 5,292 1 ,021 ,152 1,903
L

Funcion de enlace: Logit.
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PLUM Participacidén en la gestidén de la escuela WITH LIDERAZGODIRECTIVO

CLIMAINSTITUCIONAL
/CRITERIA=CIN(95) DELTA(0) LCONVERGE (0) MXITER(100) MXSTEP(5)
PCONVERGE (1.0E-6) SINGULAR(1.0E-8)
/LINK=LOGIT
/PRINT=FIT PARAMETER SUMMARY
/SAVE=ESTPROB.
PLUM - Regresion ordinal
Resumen de procesamiento de casos
N Porcentaje marginal
Participacion en la gestién de la Deficiente 16 26,7%
escuela Eficiente 12 20,0%
Muy eficiente 32 53,3%
Validos 60 100,0%
Perdidos 0
Total 60
Informacioén de ajuste de los modelos
Logaritmo de la
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 64,484
Final 33,440 31,044 2 ,000
Funcion de enlace: Logit.
Bondad de ajuste Pseudo R cuadrado
Chi-cuadrado gl Sig. Cox y Snell 404
Pearson 14,308 14 427 Nagelkerke 466
Desvianza 14,085 14 ,443 McFadden 256
Funcién de enlace: Logit. Funcién de enlace: Logit.
Estimaciones de pardmetro
Intervalo de
confianza al 95%
Estimac  Error Limite Limite
ion estandar Wald gl Sig. inferior  superior
Umbr [Participacion en la 2,825 ,831 11,550 1 ,001 1,196 4,454
al gestion de la escuela

:1]



[Participacion en la 4,219 ,955 19,502 1 ,000 2,346 6,091
gestién de la escuela
= 2]
Ubica LIDERAZGODIRECTI 1,094 ,483 5,121 1 ,024 , 146 2,041
cion VO
CLIMAINSTITUCION 1,175 461 6,490 1 ,011 ,271 2,080
AL
Funcion de enlace: Logit.
PLUM Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente WITH
LIDERAZGODIRECTIVO CLIMAINSTITUCIONAL
/CRITERIA=CIN (95) DELTA(0) LCONVERGE (0) MXITER(100) MXSTEP(5)
PCONVERGE (1.0E-6) SINGULAR(1.0E-8)
/LINK=LOGIT
/PRINT=FIT PARAMETER SUMMARY
/SAVE=ESTPROB.
PLUM - Regresion ordinal
Resumen de procesamiento de casos
N Porcentaje marginal
Desarrollo de la profesionalidad e Deficiente 6 10,0%
identidad docente Eficiente 22 36,7%
Muy eficiente 32 53,3%
Vaélidos 60 100,0%
Perdidos 0
Total 60
Informacion de ajuste de los modelos
Logaritmo de la
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 63,510
Final 23,840 39,671 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.
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Bondad de ajuste Pseudo R cuadrado
Chi-cuadrado gl Sig. Cox y Snell 484
Pearson 8,132 14 ,882 Nagelkerke 572
Desvianza 9,896 14 770 McFadden ,354
Funcién de enlace: Logit. Funcion de enlace: Logit.

Estimaciones de parametro

Intervalo de

confianza al 95%

Estimaci Error Limite Limite
on estandar ~ Wald gl Sig. inferior  superior

Umbra [Desarrollo de la 2,138 911 5,504 1 ,019 ,352 3,924
| profesionalidad e

identidad docente = 1]

[Desarrollo de la 5,598 1,259 19,770 1 ,000 3,130 8,065

profesionalidad e

identidad docente = 2]
Ubicac LIDERAZGODIRECTI 1,543 ,569 7,365 1 ,007 429 2,658
ion VO

CLIMAINSTITUCIONA 1,459 ,535 7,447 1 ,006 411 2,507

L

Funcion de enlace: Logit.
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