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RESUMEN

El desarrollo del presente trabajo de investigacion se da ante la iniciativa de tratar de buscar
si es que existe una relacion que se dé entre la gestion del liderazgo y el desempefio
pedagdgico que en estos momentos viene siendo objeto de estudio en la Unidad Educativa
“Babahoyo” motivo por el cual, la finalidad del estudio fue establecer la relacion entre las
variables la misma que parte de una posible premisa de que existe relacion entre la
planificacion y las estrategias pedagogicas que aplican los docentes de la Unidad Educativa

Babahoyo.

La presente investigacion ha sido no experimental, de tipo descriptiva correlacional y de
corte transversal, se trabaj0 con una muestra de 54 docentes de las diferentes
especialidades, de la Unidad Educativa Babahoyo, de la provincia de Los Rios — Ecuador
a cuyo grupo se le aplico los cuestionarios uno de la variable gestién del liderazgo y otro
de la variable desempefio pedagdgico respectivos para el acopio de la informacion
requerida en relacion a las variables a estudiar. Para comprobar de terminar la relacion y la
correlacion de las variables se aplico el coeficiente de correlacion de Pearson y R? para la

comprobacion de las hipotesis se aplicd la t student.

En la obtencion de los resultados se llegd a la conclusién de que fue aceptada la hipotesis
Hi general ya que el coeficiente de correlacion de Pearson alcanza 0,70, lo que demuestra
que se da una relacion directa entre la gestion del liderazgo y el desempefio pedagdgico de
los docentes de la Unidad Educativa “Babahoyo” Ecuador 2018.

Palabras clave: Gestion del liderazgo, planificacion, desempefio pedagdgico Y estrategias

pedagogicas.
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ABSTRACT

The development of this research work is given to the initiative to try to find out if there is a
relationship between leadership management and pedagogical performance that is currently
being studied in the Educational Unit Babahoyo reason for which, the purpose of the study
was to establish the relationship between the variables the same as part of a possible premise
that there is a relationship between planning and pedagogical strategies applied by teachers

of the Educational Unit "Babahoyo".

The present investigation has been non-experimental, descriptive and correlational cross-
sectional, we worked with a sample of 54 teachers from different specialties, from the
Educational Unit Babahoyo, from the province of Los Rios - Ecuador whose group is he
applied the questionnaires one of the variables management of leadership and another of the
respective pedagogical performance variable for the collection of the information required
in relation to the variables to be studied. To verify that the relationship and the correlation
of the variables were completed, the Pearson and R2 correlation coefficient was applied, for
the hypothesis testing the student t was applied.

In obtaining the results, it was concluded that the general Hi hypothesis was accepted since
the Pearson correlation coefficient reaches 0.70, which shows that there is a direct
relationship between leadership management and pedagogical performance. Of the teachers
of the Educational Unit "Babahoyo™ Ecuador 2018.

Keywords: Leadership management, planning, pedagogical performance and pedagogical

strategies.



INTRODUCCION

En Colombia se dice que el liderazgo ha acogido la orientacion de las instituciones,
tanto asi que por un lado manifiesta que es administrativa y a la vez burocratica,
mientras tanto que por otro lado se han ido volviendo escasas para directamente en
las instituciones en cuanto a los resultados se refiere, mostrando graves dificultades
para mejorar sus respectivos centros educativos en cuanto a la educacion se refiere.
De tal forma que, del liderazgo esta contenido en textos modernos han ido cambiando
en un modelo apetecido ya que existen mejoras en el ambito educativo, como
resultado de los trabajos en las instituciones. Tanto asi que organizaciones escolares
son la base del mejoramiento educativo, por tal motivo el equipo de la institucion
siempre es el principal responsable de las mejoras dentro de las instituciones
educativas (Bolivar). De esta forma uno debe plantearse —como queremos hacer
aqui— cuales son las responsabilidades y compromisos que deban acceder los
administrativos de todas las instituciones educativas del pais para poder mejorar el
ambito educativo y de estar manera poder iniciar todas las modificaciones en la
alineacion, seleccién dentro de todas las organizaciones y centros de educacion se
refiere. Estas decisiones no puede tomarse de forma autoritaria, sino como se
manifiesta el tema en niveles internacionales. Debemos tener en cuenta que el factor
pedagdgico es muy importante dentro de la educacion en las Instituciones. (Bolivar,
2013)

En Ecuador se manifiesta que la gestion del liderazgo permiten cambios del 85%
en el ambiente de las organizaciones, mediante resultados recientes dentro del ambito
educativo, esta muestra la tomo el departamento de probabilistica de Mérida a 4.751
administradores; se crea una correlacion que afecta al logro planteado y metas de
todas las organizaciones; por tal razén si se considera las situaciones de todas las
empresas en el Ecuador sin importar su dimension teniendo en cuenta el radio el cual
se vaa implementar el liderazgo teniendo en cuenta que sera una constante relacion

teniendo en cuenta las empresas y sus gestiones que realizan. (Chavez, 2013)

En el centro de estudios donde se esta realizando la investigacion, se ha evidenciado
que estd pasando por un periodo de dificultades en cuanto administracion del
liderazgo, motivo que por el cual se ha observado las diferencias en la unidad

educativo, tanto en el ambito de la pedagogia , de tal manera que los educadores



tienen poco interés en las acciones psicopedagogas que se dan en la institucion; por
tal motivo hay un minimo rendimiento académico en los educadores y de igual
forma en los educandos. Asi mismo se muestra una secuela por la pésima gestion
del lider dentro de la Institucion mostro como dato a escala nacional la Unidad
Educativa se encuentre en el Gltimo ambiro del liderazgo. De esta manera, se
realizaran talleres para mejorar el desempefio de los administradores de la institucion

para tener resultados aceptables en el desempefio pedagogico.

En una observacion efectuada por (Castillos & Cabreras, 2013) es evidente la
conducta de los administradores fluye en diferentes direcciones, de tal forma que la
opinidn de los deméas es muy importante. En muchas comparaciones realizadas, se
determind al analisis de que todas las implementaciones del liderazgo su base es
muy simple de la naturaleza del ser humano, por ello para poder entender solo unas
personas pueden liderar a un grupo de personas, es preciso tener una posicion

psicoldgica muy clara.

Una de las consecuencias del liderazgo se da por una mala coordinacion y guia de
los lideres ya que esta es la principal base de todos los errores dentro de las empresas.
Un liderazgo que se evidencie de forma fragil pone en riesgo el corazon de la
institucion, hasta que este colapse de forma permanente (Santo, J.V.).” (Rodriguez
T.,2016)

(Castillos & Cabreras, 2013) manifiestan una de todas las destrezas criticas que
utilizan varios lideres en las empresas o instituciones, es la habilidad de adecuar la
situacion y la conducta que lo requieren. Varios componentes principales de este
modelo le permiten al administrador de las empresas tomar decisiones importantes
dentro de las empresas para cada problema o para cada momento. Teniendo en cuenta
que los verdaderos lideres interactian de una forma a otra y de un trabajador a otro,
comportandose los administradores participativos dentro del momento que asi lo
requiere para de esta forma fluir con las ideas de las demas personas. Por esta razén
muchos autores, manifiestan que decidieron implementar un conjunto de ideas para
de esta forma los deméas puedan coordinar todas las acciones dentro de las empresas
0 instituciones educativas para de esta manera poder mejorar en el ambito educativo

0 empresarial.



Un reporte efectuado por el Instituto Tecnoldgico de Cali simultdneamente con
AMSO (2015) manifiestan que el manejo de los dispositivos del diagnostico
probabilistico de todos los lideres permitiran a los estudiantes tener una idea clara
de la informacidn que ingresa, asi como la que sale para la técnica de verificacion,
se verifico el siguiente andlisis: Los noventas sujetos analizadas dieron que el
promedio de alto rendimiento es del 71.92% por lo tanto se refiere al liderazgo como
una dimension a trabajar en la tesis. Sesenta y cinco de los noventa sujetos
contenidos en la muestra mostraron en los resultados problema en cuanto al liderazgo
dentro de la empresa. En todos los resultados obtenidos dentro de la muestra se
encontraron a 35 sujetos evaluados donde dieron como resultado que los datos no
perjudicaban ni en las entradas, ni en las salidle permite algun tipo de incidencia en
las actividades del liderazgo, por lo que se consideraron 100% de los encuestados
eran Optimos. Como se evidencia el 78.65% de los noventa sujetos de estudios
nacionales e internacionales constante de todas los sujetos estudiadas.

La exploracién internacional es favorable ya que permite identificar que la gestion
del liderazgo tiene como objetivo mejorar los datos obtenidos de todos los sujetos
estudiadas. En la profunda revisién de datos otorgados por Leithwohod (2008),
agregando todos los trabajos realizados que calculan los resultados en el ambito
académico de todas las personas, verifican por lo tanto se puede evidenciar que esta
entre el 7% y 9% las escuelas estudiadas dentro de su varianza, lo que representa un
tercio de los analisis explicados por las variables analizadas en el ambito escolar.
Esto involucra que el liderazgo es la mayor razon para cambiar resultados en las

instituciones educativas. (Chiavenato, 2008).

En los trabajos previos a nivel internacional he trabajado con los siguientes.

En la tesis efectuada por (Reyes, 2013), nombrada “LIDERAZGO EN LOS
DIRECTIVOS Y ADMINISTRADORES EDUCATIVOS EN EL SIGLO XXI DE
LA UNIDAD VEINTIMILLA CALLAO”, en Peru. Esta es una tesis descriptiva -
correlacional. Tomé a 60 docentes sin excluir a ninguno. Aqui se realizd como
instrumento la encuesta en la que se utilizaron 2 cuestionarios diferentes para cada
sujeto los cuales servian para el anélisis de la informacion. Consiguioé como resultado

no hay vinculacion en los diferentes temas analizados y se determin6 que el



desemperio de los docentes se mantiene relacionado a muchos temas dentro de las
instituciones educativas, entre ellas tenemos: ambiente de las organizaciones,
situacién econdmica, ambiente de las escuelas, etc., por lo tanto la apreciacion del
liderazgo ejercido por el administrador es un ambito igual a los demas dentro de sus
labores como directivo.

Por otra parte, (Raxulheu, 2014), con el tema “LIDERAZGO DEL
ADMINISTRADOR EN EL AMBITO PEDAGOGICO DE LOS DOCENTES
DENTRO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS”, en Puerto Rico. Esta tesis
es  descriptiva-correlacional. Menciond una muestra de 247 miembros, 19
administradores, 70 educadores y 198 educandos del segundo de bésica del Distrito
No. 06 -08-03, sede en Las Ceibas. Trabajo mediante el instrumento utilizando la
encuesta como técnica, aqui se mencionaron 4 cuestionarios en el trabajo diferentes
para cada sujeto evaluado. Se implementé un muestreo probabilistico aleatorio
simple, para ser estimado la cantidad de educandos. Se obtuvo como consecuencia
que si existe una relacién en las variables positiva alta en cada una de ellas con las
variables que identifica el al administrador y el desempefio de la pedagogia dentro
del aula de igual forma con todos los administradores de los colegios de uno de los
datos obtenidos en el No. 06-05-04 estos datos analizados fueron de eficiente en cada
una de las areas de liderazgo directivo escolar con un 70,55% incluidos en cada uno
de los elementos del marco tedrico que se va a conceptualizar. Los sujetos evaluados:
administradores, educandos y educadores esto se certifico con cada una de los datos
obtenidos en cada una de las preguntas implementadas en todos los instrumentos.
Por lo tanto, la calificacidn que se considera cuantitativa esta muy lejos del nivel que
se considera 6ptimo.

Por otra parte en el pais de Perl, (Mestanza, 2017) en el trabajo “LIDERES
EMPRENDESORES DEL ADMINISTRADOR EN LA UNIDAD EDUCATIVA.
“SAN ANTONIO DE CAJAMARCA” SAN JUAN DE LURIGAHNCHO, DE
LIMA”. Esta es una tesis descriptiva y se trabaj6 con 78 miembros de la institucion;
1 rector, 1 sub directora y 76 educandos, 8 de inicial, 23 de instruccion primaria 'y 25
de instruccion secundaria. Aqui se aplico mediante la encuesta. Mostr6 como
consecuencia que hay una vinculacion directa entre las variables estudiadas acerca
del lider dentro de la pedagogia del ente rector y el &ambito profesional de cada uno

de todos los docentes.



De igual forma (Leccaros, 2017) en su trabajo “Liderazgo de pedagogia vy
desempefio docente en la Unidad Glorioso Husarhes— El Agustino —2017” Perti. Esta
tesis es descriptiva-correlacional. Utiliz6 como muestra 53 educandos. Implanté en
su trabajo el instrumento la técnica la cual tomo como sugerencia la pericia de todos
los expertos. Esta tesis mostrd que hay una vinculacion en el ambiente pedagogico
y el desempefio en el &mbito docente con una relacion del 0,858. De igual forma, hay
una estrecha relacion entre las variables estudiadas, dando un resultado importante
entre la correlacion 0,869. De igual forma, las dimensiones: planeamiento,
concordancia y resultado de la ensefianza la cual dio como resultado el 0,839, en la
dimension promocién. Finalmente, tenemos en la dimension precaucion dando como
resultado el 0,821 en la correlacion de las variables con sus dimensiones. Todos los
datos son iguales en toda la tesis, de igual forma la otra variable que se encuentra en
relacion al tema analizado con un 71,09% asi como en la variable desempefio
pedagogico con el 75,08%.

En el nivel nacional se revisé diversas tesis en el orden siguiente:

La tesis realizada por (Coral, 2012) titulada “Gestion de un lider y sus resultados
en la unidad de Practicas Docentes: Leopoldo T. Chéavez, de Quito, mediante el
periodo educativo 2011 - 2012, en Ecuador. Investigacion de tipo descriptiva y
Mixta. Selecciond a 37 docentes como muestra. Utilizo a técnica de la encuesta como
un instrumento de validacion de datos. Dio una estadistica utilizando los datos para
sus analisis posteriores donde indicé que hay una vinculacién entre las variables
entre la gestion del liderazgo del administrador y los valores aplicado con cada uno
de los estudiantes y representante de la institucion.

Asi mismo en el trabajo de (Medina, 2017) “Incidencia en el ambiente empresarial
y todos los desempefio de los educadores de la Escuela Particular Santa Lucia
Orellana — Quito-Quitumbe”, en Ecuador. Aqui se aplicO una Investigacion
descriptiva-correlacional. Donde se seleccion6 a 60 docentes de la UESDG-Q como
muestra de mi trabajo de investigacion. Cabe indicar que se trabajo el cuestionario
como instrumento para cada uno de los sujetos evaluados mediante Hay McBer. Aqui
podemos visualizar que existe una incidencia extremamente baja en el clima del
ambito organizacional con cada uno de los elementos que componen en beneficio de

la Unidad Educativa. Aqui podemos notar que existe una grieta enorme en la escala



de tipo critica para todas las dimensiones analizadas de los educadores de las
instituciones educativas.

En cambio, (Yunga, 2017) en su trabajo investigativo “Liderazgo educativo y los
desempefios de administradores y todos los docentes de la escuela 3 de Diciembre de
Catacocha, durante el afio 2016 — 2017, en Ecuador. Tenemos una investigacion de
tipo exploratorio descriptivo. Donde Seleccionamos una muestra de 28 educadores.
Implemento dentro de su trabajo a la encuesta como técnica. Aqui dio como ejemplo
que las limitaciones de relacion entre los directivos y docentes no favorecia el buen
desempefio en el &mbito del liderazgo en la escuela 3 de Diciembre de Catacocha en
el afio 2016 — 2017.

En las teorias relacionadas al tema tenemos el liderazgo es una pieza importante en
una situacion del tema organizacional, mediante los diversos procesos de

comunicacion humana. (Chiavenato, 2008).

Sin embargo, (Castafieda, 2017), manifiesta que ser lider es una agrupacion de
cualidades positivas que motivan y ejecutan todas las personas a conducir a un grupo
de individuos para tener mejoras por caminos separados y por principios y todos los

valores que tienen un alto contenido en la moral de toda la comunidad.

Podemos manifestar que existe una utilizacion bastante extensa de la literatura en el
concepto de liderazgo en lo referente a la pedagogia. Se indica que hay algun lider
que trabaje de manera especifica dentro de las organizaciones. (Thomas & Nutthall,
2014; en. Ord. Et. al., 2014). Se enfoca en la manera en que se organizan las unidades
educativas, por lo tanto la tarea principal es abarcar la ensefianza y el aprendizaje
dentro de las instituciones (Bolivar, 2010b, 2011b.; Ord. al., 2013.). Por lo tanto lo
anterior, an es un concepto emergente dentro de las diversas tipos de empresas, Aqui
se necesita un desarrollo tedrico - préactico, especialmente donde el termino de

pedagogia es de reciente aparicion. (Heikka. & Waniganayake., 2011).

En cuanto a la gestion del liderazgo se evidencia, tenemos a la planificacion como
la primera funcion jerarquica dentro de las empresas ya que se utiliza como base
para las demas funciones dentro de las instituciones. Por lo tanto la funcién esta
determinando por anticipado cuales van a ser los objetivos y cuales van a ser los
planes que se deben cumplir y que debe realizar para poder alcanzarlos los objetivos

planteados; por tanto, es un modelo tedrico-practico para interactuar con las



organizaciones. Se puede decir que la planificacion empieza por aclarar cuales van
a ser los objetivos y cuales los planes de forma clara dentro de las empresas. Ademas,
podemos manifestar es importante determina donde se pretende llegar con la
planificacion. Es importante detallar que el principio de una planificacién es
importante las diversas formas de pensar dentro de los colonizadores de la

administracion:

"Es importante indicar en la planificacion cuél es la informacion y poder realizar
hipdtesis dentro del ambito empresarial y poder alcanzar los objetivos de las

organizaciones." George Terry

"En la planificacién, se puede manifestar que es una técnica que permite minimizar

la irresolucion y da estabilidad al desempefio de las organizaciones." Chiavenato

Se manifiesta en el nivel de la pedagogia mediante la didactica dentro de las
instituciones. La planificacion de los docentes esta estrechamente en relacion con
las decisiones de politica dentro de las instituciones, nacionales e internacionales, y
esto permite el disefio y la programacién dentro de las instituciones aparte de la
realidad, por lo tanto se debe de respetar la independencia y la autonomia de los
profesionales. Desde el momento que el docente se sienta a planifica sus labores
diarias. (Bernal, 2012)

Dentro de los principios de las organizaciones tenemos los siguientes:

El principio de la ayuda para alcanzar los objetivos planteados, con interés en
alcanzar las metas y objetivos principales dentro de las organizaciones. (Bernal,
2012)

El principio utilizando la superioridad en todas las planificaciones, es la funcion
administrativa mas importante dentro de las empresas que desempefia la gerencia que

facilita la organizacion de forma directa, de igual forma y control.

Para iniciar la planificacion en los niveles de alta jerarquia, es el principal que permite

obtener los objetivos de forma méas optima de alcanzarlos. (Bernal, 2012)

La principal perspicacia de la planificacion, es cuando la planificacién tiene todos

los niveles de la organizacion dentro de la comunidad. (Bernnal, 2012)



La eficiencia es la principal de las operaciones por la planificacion es mas realista ya
que se realizan mediante una anélisis detallado que contenga las metas, estrategias

y procedimiento.

La flexibilidad en la planificacion en el ambito educativo y empresarial, se puede

decir que es la mas importante y de los planes que son cambiantes. (Bernnal, 2012)

La sincronizacion de la planificacion en el ambito educativo y empresarial. Estos
permiten a todos los planes de larga duracion estar sincronizados con todos los planes

de corta duracion.

Todos los componentes que estan inmersos en la planificacién son los que determina
cuales seran los componentes que se tienen en cuenta y cuales no. Aqui vamos a

detallar los siguientes:

Los objetivos, son todos los que los alumnos deben de alcanzar.

Los contenidos son todos los que tienen una estrecha relacion con los objetivos.
Las actividades son todas las que tienen estrecha relacion con los contenidos.

Las estrategias todas las que los docentes ejecutan para que los educandos puedan

aplicarlos dentro del aula de clase.

Esta planificacion debe tener en consideracion las estrategias, dinamicas y
participativas. La planificacion didactica es la mas importante para todos los docentes

de hacer de su tarea de forma organizada. (Bernal, 2012)

En las caracteristicas tenemos a las mas importantes:

Planificacion es un proceso que se mantiene de forma permanente y continua.
Planificacion esta siempre ligada hacia el futuro.

Planificacion busca la logica para tomar decisiones en todas las instituciones y

empresas.

Planificacion plantea un evento a seguir en las diversas alternativas de caminos

especificos.

Planificacion sistematica: permite tener en cuenta los diversos sistemas que lo
conforman al igual que los subsistemas; dentro de las organizaciones u empresas

donde laboran los sujetos.



El proceso de la planeacidn tiene como base los siguientes pasos:
Determinacion para los objetivos de las organizaciones;

Determinar la importancia de la relacion de los objetivos planteados;
Desarrollar cambios teniendo en cuenta las futuras situaciones;
Seleccionar cursos de acciones en cuanto se refiere a la planificacion;
Ejecucion de planes y evaluar los resultados obtenidos.

Se considera desempefio pedagdgico, a todas las acciones del docente donde
permite facilitar la formacion del sujeto y el aprendizaje de los estudiantes
encaminados en el trabajo de la institucion, utilizando técnicas didacticas estan seran
la base crear informacién de corma creativa, espontanea y dinamica. Ademas permite
crear agrupaciones importantes de trabajo para obtener un cambio significativo de
informacidn hasta lograr crear un aprendizaje mas importante en todas las areas de

estudios y en todos los miembros de una organizacion u empresa. (Rodriguez, 2012)

Para (Osorio, 2009) todas los aprendizaje en las organizaciones, las habilidades que
siempre tienen técnicas y secuencias que siguen un propdsito especifico, todas
estas se realizan con intenciones Y flexibilidad de acuerdo a la creatividad del
docente que puede ayudar al educando para compactar el aprendizaje significativo,
con una meta que le permitird ser observada y regulada.

De igual manera, la “Facultad de Antioquia, 2014” comprende que todas las
estrategias utilizadas permiten al estudiante a trabajar con una formacion y

aprendizaje mas significativo dentro del &mbito educativo y empresarial.

Las estrategias dentro de la pedagogia permiten crear un proceso en el cual los
educandos determinan cuéles son sus necesidades de aprendizaje, y de esta manera
permiten formular sus propios objetivos dentro del ambito educativo, asi como
también le permiten identificar sus propios recursos para aprender las estrategias

que se van a emplear dentro de la organizacion.

El proceso es importante para el papel del educando ya que es muy importante para
el educando porque le permite crear y disefiar su propia informacion de acuerdo a

todas sus necesidades educativas dentro de la Institucion y fuera de ella.



Por ultimo, le permite tener toda la autonomia dentro del proceso educativo de todos
los estudiantes. Podemos manifestar que la autonomia esté en estrecha relacion con

la capacidad que tiene un ser humano para elegir lo que es importante para ella.

Las estrategias didacticas son importante dentro de la pedagogia para el aprendizaje
de los estudiantes de forma autdnoma para los cuales deben promover las siguientes
habilidades y destrezas: Trabajos grupales, pensamiento analitico descriptivo, y

manejo de las “Tic’s”.

En el problema general tenemos, ¢Como se vincula la gestion del liderazgo vy el

desempefio pedagogico de los educadores de la Institucion estudiada?
De igual forma en los objetivos especificos tenemos:

¢Como se vincula la planificacién y el desempefio pedagdgico de los educadores de

la Institucién estudiada?

¢Coémo se vincula la direccion y el desempefio pedagdgico de los educadores de la

Institucion estudiada?

¢Como se vincula el control y el desempefio pedagogico de los educadores de la

Institucion estudiada?

En la justificacion podemos decir que la investigacion si conviene porque se observo
la vinculacion directa que existe entre las variables estudiadas de la institucion.

De igual forma, podemos decir que el estudio si tiene relevancia social ya que se
puede observar el problema que se viene verificando en los educandos de la unidad
como resultado de mala direccion de los administradores esto repercute en los

educadores muestren poco interés dentro de las unidades educativas.

De igual manera tiene implicancias practicas ya que servira en todos los problemas

que se presentan en la Institucion educativa.

Asi mismo, tiene valor tedrico ya que, podra visualizar al administrativo de la Unidad
sus errores al momento de liderar a las personas de la empresa u organizacion, asi
como también se podra observar los resultados de una manera mas practica dentro de
las organizaciones o instituciones. De igual forma se podra verificar la relacion de las
variables y la vinculacion que existe entre el desempefio pedagdgico dentro de la

institucion.
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Es de utilidad metodoldgica ya que permitid la utilizacién de informacion verificando
los datos en la institucion por parte del administrador de la misma, Ademas contribuye
toda la investigacion porque permitird conocer la vinculacion entre la las variables
estudiadas dentro de las instituciones.

Dentro de las hipotesis tenemos que, en su hipotesis positiva la gestion del liderazgo
se vincula de forma significativa con el desempefio pedagdgico de los educandos de la
unidad educativa.

De igual forma en la hipotesis negativa, decimos que la gestion del liderazgo no se
vincula de forma significativa con el desempefio pedagdgico de los educandos de la

unidad educativa.
Mientras que en las hipotesis especificas podemos decir:

La planificacién se vincula de forma significativa con el desempefio pedagogico de
los educandos de la unidad educativa.

La direccion se vincula de forma significativa con el desempefio pedagdgico de los
educandos de la unidad educativa.

El control se vincula de forma significativa con el desempefio pedagogico de los
educandos de la unidad educativa.

De igual forma en el objetivo general se puede manifestar que se puede implementar
la vinculacion entre las variables estudiadas de los educandos de la unidad

educativa.
Asi mismo en los objetivos especificos manifestamos lo siguiente:

Implementar la vinculacién directa que hay con la planificacion con el desempefio

pedagdgico de los educandos de la unidad educativa.

Implementar la relacion directa que hay con la direccion con el desempefio

pedagdgico de los educandos de la unidad educativa.

Implementar la relacion directa que hay con el control con el desempefio pedagogico

de los educandos de la unidad educativa.
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1. METODO.

En este tipo de trabajo se implemento el método cuantitativo, este tipo se utiliz6 para
apoyo en los procesos estadisticos en la agrupacion de informacion con el tnico fin
de verificar que las hipdtesis establecidas sean consideradas y formen patrones en

los sujetos estudiados de comportamientos.
2.1.  Disefio de investigacion:

Aqui esté aplicado el modelo descriptivo correlacional, “Por lo tanto se esquematizo

el nivel de vinculacion entre las variables” (Marroquin, 2012)

En este modelo correspondié al tipo de disefio descriptivo correlacional, mediante
la simbolizacion que realiza (Abanto, 2014)

Dénde:

M:  Muestra (Docentes de la Unidad Educativa Babahovyo)
01: Vanable 1 = Gestion del liderazgo.

r : Relacion entre las variables.

02:  Vanable 2 = Desempefio pedagogico.
2.2. Variables, Operacionalizacion.

Variable 1:
Gestion del liderazgo.
Variable 2:

Desempefio pedagogico.
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES.

DEFINICION DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL | OPERACIONAL DIMENSIONES | INDICADORES | ESCALA
“En cuanto a la | Podemos decir que | D1:_Planificacion. | 11: Gestién de Intervalo.
Gestidn se puede | el liderazgo se instituciones.
definir que se | puede visualizar 12
visualiza que la med!a_nte_ las Implementacion .
forma de los | planificaciones, )
lideres fluye en | direcciones y 13: Pode,r de la
diferentes controles de las Pedagogia.
) puestos.” diferentes labores | D2:_Direccion. I1: Asignacion
Cg’v (Castillo & | que se realizan en de todas las
e Cabrera, 2013) las organizaciones funciones.
S y Instituciones. 12:
3 Implementacion
S de trabajos en
2 Equipos
© 13: Capacidades
para liderar
D3:_Control. 11:
Comunicaciones
12: Supervisiones
13:
Reglamentaciones
“Todas las | En el desempefio | D1: Estrategias I1: Estratégia de | Intervalo.
practicas de | pedagdgico de las | pedagogicas. forma positiva.
forma instituciones  se 12: Estratégia de
pedagdgicas puec!e verificar a forma receptiva.
corresponden en | través de ) L
el desempefio | estrategias en la 13: Estratégia de
pedagdgicos de | pedagogia, de forma de
todas las | todos los procesos conductas
S instituciones de los observables.
= encontrando aprendizajes, la
% diferentes evaluac_lgn y la D2:_Procesos de 11: Desarrollo
S momentos dentro | regulacién de los enseRanzas 12- Evaluar
g de las | planes de estudios ' :
= instituciones en las 13: Desarrollos
g educativas” organizaciones e Extraescolares
@ (Horn & Marfén, | instituciones. D3:_Evaluaciony | I1:
a 2012) regulacion. planificaciones

estratégicas.

12: Regulacion de
todas las
estrategias.

13: Evaluaciony
regulacion de las
estrategias.

Fuente: Edgar Ricardo Calderdn Sanchez.
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2.3.

Poblacion de la tesis y muestra de la tesis.
Poblacion de la tesis.

Se considera poblacién a un conjunto determinados de elementos que muestran una
cualidad especifica o forma de un objeto estudiado en un determinado momento”

(Carrillo, 2015)

En esta investigacion estara formada por 120 educadores de la Institucion.

TABLAN°1
SEXO # DOCENTES
M F TOTAL
80 40 120

Fuente: Elaborado por Ing. Edgar Calderén Sanchez.
Muestra de la tesis.

La muestra es una determinada parte de la poblacion que se utilizara para el analisis

de la informacion proporcionada (Carrillo, 2015)

Para esta investigacion la muestra es de 54 educadores de la Institucion.

TABLA N° 2
SEXO # DOCENTES
M F TOTAL
36 18 54

Fuente: Elaborado por Ing. Edgar Calderon Sanchez.

Para este calculo se aplicd una formula que se utiliza en la estadistica para

poblaciones finitas y que tienen parametros de proporcion (p):

Formula a utilizar en la tesis:

n= 2xpxgxN
E2x(N-1)+Z2xpxq
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2.4.

2.5.

Donde:

n = Tamarfio de la muestra

N = Tamafio de la poblacion finita

Z = Nivel de confianza de p (95% —> 1,96).

E = Error de muestreo maximo admisible (5%).

p = 0,50 (al porcentaje favorable del 50%).

g = 0,50 (se asume el porcentaje desfavorable del 50%).

Sus valores correspondientes son:

n= 1.96%x 0.5 x 0.5 x 120 n=>54

0.052x (120 — 1) + 1.962x 0.5 X 0.5

Obteniendo la muestra de 54 educadores de la Institucion.
Técnicas e instrumentos.

Se wutiliz6 la “encuesta” como técnica. Aqui Abanto (2014) manifiesta
“encuesta es la técnica utilizada para perseguir e indagar la opinion que tiene un

sector de la poblacion acerca de un inconveniente”.

De igual forma, se utiliza para recoger informacion el instrumento y registro de

informacion se aplicé el “cuestionario” para todas las variables utilizadas en la tesis.

Métodos de analisis de datos.

Para esta tesis como base de datos se trabajo con Microsoft Excel 2018 y SPSS ver.
24, Con estos software se recopilaran graficos y todas las tablas asi como las

dimensiones que se van a aplicar en el estudio a efectuar.

Para el analisis descriptivo se analizo un grupo de informacion de la muestra sin
obtener conclusiones de forma general. Estos datos serviran para todas las tablas
porcentuales y se trabajara con las correspondientes interpretaciones, donde se

aplicaran graficos para fortalecer los datos encontrados.
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2.6.

Para el andlisis inferenciales se utilizo: la r de Pearson quien determinara la relacion
que existe entre las variables y todas sus dimensiones de la tesis, y el t de student

para verificar las hipdtesis encontradas en los datos estudiados en la tesis.

En la verificacion de la correlacion esta implementada la anunciada por (Yengle,
2014) en su “Guia de Métodos Estadisticos”.

TABLAN° 3
VALORACION DE LAS CORRELACIONES

r Interpretacion
+1 Correlacion Perfecta
+0.80a+0.99 Muy alta
+0.60a+0.79 Alta
+0.40a+0.59 Moderada
+0.20a+0.39 Baja
+0.01a+0.19 Muy baja

Aspectos éticos.

Los datos proporcionados en la institucion educativa, son de facil acceso, para lo
cual he tenido en cuenta este pardmetro respetando la informacién citada en

concordancia con el Codigo de Etica de la Universidad.
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I1l.  RESULTADOS.

3.1. DESCRIPCION

3.1.1. ANALISIS DESCRIPTIVO

1. Variable: GESTION DEL LIDERAZGO.

Aqui se reconoci6 todas las dimensiones que se utilizaron en las variables como
gestion del liderazgo (planificacion, direccion y control) de los educandos de la

Institucion.

Se implementd cuatros parametros para enumerar las dimensiones investigadas:
Siempre, Muchas Veces, Algunas Veces, Nunca. La encuesta esta formada por 20

items de los cuales el puntaje minimo es 1 y el puntaje méximo es de 80 puntos.

Por este motivo, en concordancia de los puntajes (minimo y maximo) fueron

establecidos los lineamientos para cada uno de las frecuencias respectivas:

TABLA DE DATOS N%.
GESTION DEL LIDERAZGO.

FRECUENCIA PUNTAJE %
Siempre 16 - 20 76% - 100%
Muchas veces. 11-15 51% - 75%
Algunas veces. 6-10 26% - 50%
Nunca 1-5 Del 25% a menos.

Fuente: Elaborado por Ing. Edgar Calderén Sanchez.

En la tabla se puede verificar que las frecuencias de mal alto rendimiento es la

gestion del liderazgo, son mediante la opinidn de los sujetos encuestados.
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TABLAS.
FRECUENCIA DE GESTION DE LIDERAZGO
GESTION DEL LIDERAZGO

FRECUENCIA DE

CALIFICACION Frecuencia (%)
SIEMPRE. 26 48,15
MUCHAS VECES. 28 51,85
ALGUNAS VECES. 0 0,00
NUNCA. 0 0,00
TOTAL. 54 100%

Fuente: Elaborado por Ing. Edgar Calderon Sanchez.

FIGURA N°1
FRECUENCIA DE GESTION DE LIDERAZGO

. 51,85
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=

= a0

¥

= 20 0,00 0,00

2 P
SIEMPRE MUCHAS  ALGUNAS NUNCA

VECES VECES

FRECUENCIA DE CALIFICACION

Interpretacion de datos:

Tabla N°5 y figura N°1 podemos verificar que el 48,15% de los educadores tienen

tendencia a ser lideres, y el 51,85% aplica a muchas veces.
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TABLA N°6
FRECUENCIA DE PLANIFICACION

FRECUENCIA PLANIFICACION
Frecuencia (%)
SIEMPRE. 19 35,19
MUCHAS VECES. 20 37,04
ALGUNAS VECES. 15 27,78
NUNCA. 0 0,00
TOTAL. 54 100%

Fuente: Elaborado por Ing. Edgar Calderén Sanchez.

FIGURA N° 2
FRECUENCIA DE PLANIFICACION

37,04

40 35.°
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= 27,78
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< 25
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=
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SIEMPRE MUCHAS ALGUNAS MNUNCA
VECES VECES

FRECUENCIA DE CALIFICACION

Interpretacion de datos:

Tabla N°6 y figura N°2, se puede verificar que el 35,19% de los educadores utilizan

la planificacion, 37,04% aplican muchas veces y el 27,78 lo aplican algunas veces.
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TABLA N°7
FRECUENCIA DE DIRECCION

FRECUENCIA DIRECCION
Frecuencia (%)
SIEMPRE. 23 42,59
MUCHAS VECES. 26 48,15
ALGUNAS VECES. 4 7,41
NUNCA. 1 1,85
TOTAL. 54 100%

Fuente: Elaborado por Ing. Edgar Calderon Sanchez.

FIGURA N° 3
FRECUENCIA DE DIRECCION

48,15
a0
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FRECUENCIA DE CALIFICACION

Interpretacion de datos:

Tabla N°7 y figura N°3, se puede verificar que el 42,59% de los educadores tienen
direccion, 48,15% aplican muchas veces, el 7,41 aplican algunas veces y el 1,85%

nunca lo aplican.
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TABLA N°8
FRECUENCIA DE CONTROL

FRECUENCIA CONTROL
Frecuencia (%)
SIEMPRE. 36 66,67
MUCHAS VECES. 18 33,33
ALGUNAS VECES. 0 0,00
NUNCA. 0 0,00
TOTAL. 54 100%

Fuente: Elaborado por Ing. Edgar Calderén Sanchez.

FIGURA N° 4
FRECUENCIA DE CONTROL
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Interpretacion de datos:

Tabla N°8 y figura N°4 se puede verificar que el 66,67% de los educadores tienen
control en sus actividades y el 33,33% muchas veces tiene el control de las

actividades.

21



TABLA N°9
FRECUENCIA DE DESEMPENO PEDAGOGICO

FRECUENCIA DESEMPENO PEDAGOGICO
Frecuencia (%)
SIEMPRE. 54 100%
MUCHAS VECES. 0 0,00
ALGUNAS VECES. 0 0,00
NUNCA. 0 0.00
TOTAL. 54 100%

Fuente: Elaborado por Ing. Edgar Calderén Sanchez.

FIGURA N° 5
FRECUENCIA DE DESEMPENO PEDAGOGICO
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Interpretacion de datos:

Tabla N°9 y figura N°5, se puede verificar que el 100% de los educadores tienen el

desempefio pedagdgico dentro del aula.
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TABLA N°10
FRECUENCIA DE ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

FRECUENCIA ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS
Frecuencia (%)
SIEMPRE. 46 85,19
MUCHAS VECES. 8 14,81
ALGUNAS VECES. 0 0,00
NUNCA. 0 0,00
TOTAL. 54 100%

Fuente: Elaborado por Ing. Edgar Calderon Sanchez.

FIGURAN° 6
FRECUENCIA DE ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS
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Interpretacion de datos:

Tabla N°10 y figura N°6, se puede verificar que el 85,19% de los educadores tienen

estrategia pedagdgica y el 14,81% muchas veces.
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TABLA N°11
FRECUENCIA DE PROCESOS DE ENSENANZA

FRECUENCIA PROCESOS DE ENSENANZA
Frecuencia (%)
SIEMPRE. 54 100%
MUCHAS VECES. 0 0,00
ALGUNAS VECES. 0 0,00
NUNCA. 0 0,00
TOTAL. 54 100%

Fuente: Elaborado por Ing. Edgar Calderén Sanchez.

FIGURA N° 7
FRECUENCIA DE PROCESOS DE ENSENANZA
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Interpretacion de datos:

Tabla N°11 y figura N°7, se puede verificar que el 100% de los educadores tienen

los procesos de ensefianza- aprendizaje con los estudiantes.
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TABLA N°12
FRECUENCIA DE EVALUACION Y REGULACION

FRECUENCIA EVALUACION Y REGULACION
Frecuencia (%)
SIEMPRE. 47 87,04
MUCHAS VECES. 7 12,96
ALGUNAS VECES. 0 0,00
ALGUNAS VECES. 0 0,00
TOTAL. 54 100%

Fuente: Elaborado por Ing. Edgar Calderén Sanchez.

FIGURA N° 8
FRECUENCIA DE EVALUACION Y REGULACION
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Interpretacion de datos:

Tabla N°12 y figura N°8, aqui se verificd que el 87,04% de los educadores tienen

regulacién yel 12,96% muchas veces.
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3.1.2. ANALISIS INFERENCIAL:

3.1.2.1.

desempefio pedagogico.

Interpretacion de la vinculacion directa de la gestion del liderazgo y

Correlaciones

V1 GESTION DEL

V2 DESEMPENO

LIDERAZGO PEDAGOGICO

V1 GESTION DEL Correlacion de Pearson 1 4137
LIDERAZGO . .

Sig. (bilateral) ,000

N 54 54
V2 DESEMPENO Correlacion de Pearson 413" 1
PEDAGOGICO Sig. (bilateral) 000

N 54 54

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

3.1.2.2.
pedagdgico.

Interpretacion de la vinculacion directa de la planificacion y desempefio

Correlaciones

D1 PLANIFICACION

V2 DESEMPENO

PEDAGOGICO

D1 PLANIFICACION Correlacion de Pearson 1 ,301"

Sig. (bilateral) ,007

N 54 54
V2 DESEMPERNO Correlacion de Pearson ,301" 1
PEDAGOGICO L

Sig. (bilateral) ,007

N 54 54

*. La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

26




3.1.2.3. Interpretacion de la vinculacion directa de la direccion y desempefio
pedagogico.
Correlaciones
D2 DIRECCION V2 DESEMPENO
PEDAGOGICO

D2 DIRECCION Correlacion de Pearson 1 ,381

Sig. (bilateral) ,006

N 54 54

V2 DESEMPERNO Correlacion de Pearson ,381 1
PEDAGOGICO Sig. (bilateral) ,006

N 54 54

3.1.2.4. Interpretacion de la vinculacion directa de la control y desempefio
pedagogico.
Correlaciones
D3 CONTROL V2 DESEMPENO
PEDAGOGICO

D3 CONTROL Correlacion de Pearson 1 525"

Sig. (bilateral) ,000

N 54 54

V2 DESEMPERNO Correlacion de Pearson ,525™ 1
PEDAGOGICO Sig. (bilateral) ,000

N 54 54

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL.

Hi: El liderazgo y su gestion estan vinculado de forma significativa mediante el

desempefio pedagdgico de los educandos de la institucion estudiada.

HO: El liderazgo y su gestion no estan vinculado de forma significativa mediante el

desempefio pedagdgico de los educandos de la institucién estudiada.




ESTADISTICO DE PRUEBA: T DE STUDENT

rojn-2
L, = ? v=n-2 Grados de libertad
_r"

Significancia mediante el nivel: o = 0,01T
t de student tabulado: t 0.995 (54-2) =t 0.995, 52 2.4002

t de student calculado:

e = 0.413+ 54 — 2 = 3,270

W 1-04132

Lv=-24002 Lw=24002

DECISION:

te=3270

El valor obtenido de tc es igual a 3,270 entonces la probabilidad asociada P<0.01,

por lo tanto el valor se registra en la zona de rechazo; por lo tanto, no se acepta Ho y se acepta

la Hi.

CONCLUSION:

Podemos manifestar que si hay vinculacion directa entre las variables estudiadas con su

dimensidn que servira para los educandos dentro de la Institucion.

28



PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICAS.
Relacion entre planificacion y desempefio pedagdgico.

Hi: La planificacion est& vinculada de manera significativa con el desempefio pedagdgico

de los educadores de la institucion estudiada.

HO:  La planificacion no esta vinculada de manera significativa con el desempefio

pedagdgico de los educadores de la institucion estudiada.

ESTADISTICO DE PRUEBA: T DE STUDENT

Fajn—2
I, = ? v=n—2 Grados de libertad
_r"

Significancia: a. = 0,01
t de student tabulado es de: t 0.995 (54-2) =10.995, 52 2.4002

t de student calculado:

tt =  0301754-2 = 2776
4/ 1-0.3012

Lw=-24002 Lv=24002 4+ =277§
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Decisién:

El valor de tc encontrado es igual a 2,776 y la probabilidad asociada es de P< 0.01, entonces
el valor se registra en la zona de no aceptacion; por lo tanto, no se acepta HO y se acepta la
H1 en su totalidad.

Conclusion:

Si hay relacién de forma significativa entre las variables estudiadas con cada una de sus

dimensiones.
Vinculacion de direccion y desempefio pedagogico.

Hi: La direccién se vincula de forma significativa con el desempefio pedagdgico de los

educadores de la Institucion estudiada.

HO: Ladireccidn no se vincula de forma significativa con el desempefio pedagdgico de los

educadores de la Institucion estudiada.

Estadistico de prueba: t de student

Fojn—2
t, = ? v=n-2 Grados de libertad
_r"

significancia: o = 0,01
t de student tabulado es: t 0.995 (54-2) =10.995,52 2.4002

t de student calculado:

e = 03817542 = 2972
2/ 1-0.3812
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Lo=-24002 Lv=24002 =29072
" —
— RR — - RR —
Decision:

tcobtenido es igual a 2,972 y la probabilidad asociada P< 0.01, el valor se ingresa en la zona

de no aceptacion; por lo tanto, no se acepta Ho y se acepta la Hi.
Conclusion:

Si hay vinculacion significativa entre la direccion y el desempefio pedagdgico de los educandos

de la Institucion estudiada.

Vinculacién de control y desempefio pedagdgico.

Hi:  El control se vincula de forma significativa con el desempefio pedagoégico de los

educandos de la Institucién estudiada.

HO: El control no se vincula de forma significativa con el desempefio pedag6gico de los

educandos de la Institucién estudiada.
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Estadistico de prueba: t de student

FoJgn—2
I, = ? v=n—2 Grados de libertad
_F"

significancia: o = 0,01
t de student tabulado es: t 0.995 (54-2) =t0.995, 52 2.4002

t de student calculado:

e = 0525V54_2 = 4,448
\/1-05252

Lw=-2.4002 Lv=24002 4 — 42448

Decisioén:

tc encontrado es igual a 4,448 y la probabilidad asociada P< 0.01, el valor se registra en la

zona de no aceptacion; por lo tanto, no se aceptaHo y se acepta la H.

Conclusion:

Si hay vinculacion significativa directa entre el control y el desempefio pedagdgico de cada

una de las variables estudiadas.
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IV. DISCUSION.

Podemos decir que en la investigacion se ha contrastado el trabajo de campo, cuyo Unico
objetivo fue implementar la relacion entre las variables estudiadas en todos sus niveles

educativos y empresariales.

Las puntuaciones obtenidas en la variable del liderazgo se registraron de forma predominante
en 51,75%, por lo tanto se otorgada a nivel de los encuestados (Tabla de datos N°5). Esto tiene
relacion con lo obtenido por (Raxhuleu, 2014), en su tesis titulada “LIDERAZGO DEL
ADMINISTRADOR Y DESEMPENO PEDAGOGICO”, en Costa Rica, aqui el autor llegd a
determinar que en este estudio se encontr6 una relacion entre las variables estudiadas las cuales
permitieron dar como resultado que el autocontrol es del 70,45% se aplican en el marco tedrico
conceptual. Los estratos consultados: administradores , docentes y estudiantes lo certificaron y
lo conforman con las respuestas asignadas a las preguntas planteadas en los tres instrumentos
aplicados para el efecto dentro de las organizaciones. Por este motivo se puede determinar que
la puntuacion esta por debajo de los niveles aceptables dentro de las instituciones educativas.
Esto es diferente a lo que manifiesta (Mestanza, 2017) en su tesis titulada “LIDERAZGO
PEDAGOGICO DEL ADMNISTRADOR Y DESEMPENO DE LOS PROFESIONALES
DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA . “SAN ANTHONIO DE CAJAMARCA”,
en la que llega a la conclusion que no existe una relacion significativa entre el liderazgo
pedagdgico del administrador y el desempefio profesional docente de las instituciones

estudiadas.

En la dimensidn planificacion los puntajes obtenidos se han ubicado de forma predominante
con el 37,04 %, lo cual queda evidenciado con todos los sujetos investigado en este trabajo
de investigacion (Tabla N° de datos). Por lo tanto podemos manifestar que mas del
cincuenta por ciento de los sujetos encuestados presentan problemas para aplicar la
planificacion dentro de la Unidad Educativa, También se puede comprobar que existe un

bajo porcentaje de educadores que si la aplican.

En la dimensién direccion en los datos a nivel de la variable se establecen de forma
predominante en un nivel de muchas veces con el 48,15 %, lo cual queda evidenciado que a
nivel de los encuestados (Tabla N°7). Hecho que nos indica que mas del cincuenta por ciento

de los sujetos encuestados no presentan problemas para aplicar la direccion dentro de la Unidad
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Educativa, También se puede observar que existe un bajo porcentaje de educandos que si
presentan problemas en la direccion dentro de la Unidad Educativa.

En la dimension control podemos decir que una vez analizada la informacion queda en un nivel
de muchas veces con el 66,67 %, lo cual queda evidenciado mediante los sujetos evaluados
(Tabla N°8 de datos). Por este motivo podemos manifestar que méas del cincuenta por ciento de
los sujetos encuestados no presentan problemas para aplicar el control dentro de la Institucion
u empresa, De igual forma se puede plantear que existe un bajo porcentaje de educandos que

si presentan problemas en el control dentro de la Unidad Educativa.

En la variable desempefio pedagdgico las puntuaciones obtenidas se han ubicado de forma
predominante enel 100%, lo cual queda evidenciado en todos los niveles de los encuestados
(Tabla N°9 de datos). Esto aporta a lo manifestado por (Lecharos, 2017) en su trabajo
“Liderazgo en el desempefio docente en la Institucion Educativa Glorioso Hushares de Junin —
2017” en Perq, en la cual concluye que se puede entrelazar de forma directa a las variables
estudiadas con un coeficiente de correlacion de 0,778. De esta forma también podemos conectar
a la variable planificacién y su dimension meta ya que esta direccionada al 0,739, el uso
estratégico es de 0,762. Por ultimo podemos decir que el desempefio pedagdgico estd
directamente relacionado con el 0,741. Estos resultados coinciden con los resultados
descriptivos donde la variable liderazgo se encuentra en un nivel de regular con un 71,9% y

también esté regulado al desempefio directivo con un 55,08%.

De esta forma, no esta de acuerdo por lo descrito en la idea de (Medina, 2017) en la su tesis
“Incompatibilidad de las organizaciones en el desempefio de los docente de la Unidad
Educativa Particular de Santa Clara — Quito”, en Ecuador, aqui se determina que si existe
incidencia positiva baja en el desempefio de todos los docente. De igual forma se puede
manifestar que se generd una distancia entre la dimension recompensas y la variable en analisis
clima organizacional, por lo tanto esto no repercute en el trabajo de todos los docentes de la

Institucion estudiada.

En la primera dimension del trabajo la cual es estrategias pedagdgicas los puntajes logrados se
han ubicado en un nivel de siempre conun 85,19 %, Estos resultados los encontramos en la
(Tabla N°10). Por lo tanto podemos decir que mas del cincuenta por ciento de los sujetos

encuestados no presentan problemas para aplicar las estrategias pedagogicas dentro de la
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institucion, También se puede observar que no existen docentes que presenten problemas en

aplicar las estrategias pedagdgicas dentro de la institucion educativa.

En la segunda dimensidon del trabajo la cual es procesos de ensefianza los puntajes obtenidos
se han registrado en siempre con un 100%, Estos resultados los encontramos en la (Tabla N°11
de datos). Por lo tanto podemaos decir que todos los sujetos encuestados no presentan problemas
para aplicar los procesos de ensefianza dentro de la Institucion, También se puede evidenciar
que no existen educadores que presenten problemas en la Institucion en cuanto se refiere a

ensefianza - aprendizaje.

En la Tercera dimensién estudiada la cual es la evaluacién y regulaciéon los puntajes logrados
se registraron en un 87,04 %, Estos resultados los podemos encontrar en la (Tabla N°12 de
datos). Por lo tanto podemos decir que mas del cincuenta por ciento de los sujetos encuestados
no presentan problemas para aplicar la evaluacion y regulacion dentro de la Institucion,
También se puede evidenciar que no existen educadores que presenten problemas en aplicar la

evaluacion y regulacion dentro de la Institucion.

Podemos manifestar que en el analisis de inferencia la correlacion entre las variables estudiadas
dio como resultado un coeficiente de 0,413**, por lo tanto podemos decir que la correlacion
esta en un nivel de moderada, directa y significativa al nivel 0,01.

Llegamos a la conclusion que mediante un anélisis detallado y con los resultados verificados
son t de student, y el t calculado= 3,270 es mayor que el t tabulado= 2.4002 y la Sig. =
0,000<0,01, el valor se registré en la ubicacién de no aceptacion, por lo tanto se no se aceptd
la hipotesis nula (HO) y se aceptd la hipotesis de investigacion (Hi), determinando la relacion

entre las variables estudiadas en los educandos de la Institucion.

Aspecto que no coincide en lo que plantea (Reyes, 2012), en su tesis “LIDERAZGO
ADMINISTRATIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN EL NIVEL SECUNDARIO DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE VEINTIMILLA — CALLAO PERU”, en el cual determino

gue no existe una relacion en las variables y dimensiones estudiadas mediante el t tabulado y el

35



t calculado las cuales se detallan a continuacion: organizaciones inteligentes, clima

organizacional y aspectos éticos dentro de las instituciones educativas, etc.

De igual forma lo detalla (Raxuleu, 2014), en su tesis nombrada “LIDERAZGO DEL
ADMINISTRADOR Y EL AMBITO PEDAGOGICO DOCENTE”, en Costa Rica, en la que
determiné que hay una relacion directa entre las variables estudiadas y que los directores de los
institutos de educacion basica del Distrito Escolar No. 07-05-06 por lo tanto podemos decir que
por diversos factores los representantes del liderazgo ejecutivo escolar con un 70,65% ya que
estos fueron aprobados en el marco conceptual de su informacién. De igual manera, podemos
decir que en el &mbito educativo esta variable estd en un nivel no aceptable en el desempefio

docente.

Esto es igual en lo que manifiesta (Lecaros, 2017) en su tesis “Liderazgo y ambito docente en
la Institucion Educativa Steven Paez Sarmiento — 2016 en Perti, donde se llega a la conclusion
que hay una relacion directa entre las variables estudiadas con un coeficiente de correlacién de
0,778. De igual manera, podemos decir que existe una relacion entre sus dimensiones con un
coeficiente de correlacion de 0,789. De igual manera, la dimension planeamiento, coordinacion

y evaluacién de la ensefianza concluyd un coeficiente de correlacion de 0,799.

Finalmente, podemos manifestar que en la dimension garantia se alcanzé un porcentaje del
0,761. Los resultados encontrados en este trabajo de investigacion son iguales a la variable
liderazgo de la pedagogia se encuentra en un nivel regular con un 71, 9% y también la variable

desempefio educativo alcanzé un nivel regular con un 89,08%.
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CONCLUSIONES.

Se identifico que se vincula de forma directa entre la gestion del liderazgo vy el
desempefio pedagogico de los educandos de la Institucion estudiada. Por lo tanto se
verificd con la t de student. Mientras que en r de Pearson fue de 0,413** (Sig.
=000<0,01), por lo tanto es una correlacion moderada, directa y significativa al nivel
0,01. Mientras que los datos dieron a conocer que también hubo un valor alto en
cuanto se refiere a la gestion del liderazgo en un 51,85% mientras que en el
desempefio pedagdgico de siempre con un 100%.

Se identifico que se vincula de forma directa entre la planificacion y el desempefio
pedagogico de los educandos de la Institucion estudiada, Por lo tanto se verific con
la t de student. Mientras que en r de Pearson fue de 0,301** (Sig. =007<0,01), por lo
tanto es una correlacion baja, directa y significativa al nivel 0,05.

Se identificd que se vincula de forma directa entre la direccion y el desempefio
pedagogico de los educandos de la Institucién estudiada, por lo tanto se verificd con
la t de student. Mientras que en r de Pearson fue de 0,381** (Sig. =006<0,01, Por lo
tanto es una correlacion baja, directa y significativa al nivel 0,01.

Se identifico que se vincula de forma directa entre el control y el desempefio
pedagogico de los educandos de la Institucién estudiada, por los tanto se verificd con
la t de student. Mientras que en la r de Pearson fue de 0,525** (Sig. =000<0,01, Por

lo tanto es una correlacion moderada, directa y significativa al nivel 0,01.
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VI.

RECOMENDACIONES.

1. Se aconseja dar asesorias técnicas, reuniones de trabajo permanentes con los

educadores de la institucién, capacitaciones al personal discente, talleres para
padres de familia y gestionar la incorporacion de herramientas pedagogicas
actualizadas acordes a las asignaturas, es de muchas veces.

Se recomienda a la administradora de la Institucion, en instruir atodo el personal
docente en el desarrollo de las planificaciones tanto semanales como mensuales,
ya que esta en un nivel de muchas veces.

Se asesora a la administradora de la Institucion en brindar asesorias a los
educadores dirigidos en la direccion, ya que esta en un nivel de muchas veces.
A todos los estudiantes a mejorar el analisis de las variables y sus dimensiones
estudiadas, de igual forma en otras areas educativas para incorporar mas

informacion dentro del &mbito educativo y empresarial.
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VI, ANEXOS

ANEXO N° 01

CUESTIONARIO SOBRE GESTION DEL LIDERAZGO.

NO

1. Datos personales: Por favor, marca con una “X” en la letra que corresponda o escribe lo que se te

solicita.
SEXO TIPO DE NIVEL EDUCATIVO EN QUE
INSTITUCION LABORA ACTUALMENTE
EDUCATIVA
a) Masculino | b) Femenino a) Estatal b) Privada a) Inicial | b) Primaria c) Secundaria
TIEMPO DE SERVICIOS EDAD TIEMPO DE SERVICIO EN LA

EN LA DOCENCIA

BABAHOYO

UNIDAD EDUCATIVA

GRADOS ACADEMICOS

TITULO PROFESIONAL

a) Bachiller.

a) Licenciado en Educacién Inicial

b) Licenciado.

b) Licenciado en Educacion Primaria

c) Doctor.

¢) Licenciado en Educacion Secundaria

e) Otro Grado.

d) Otro Titulo Profesional

2. Preguntas: Marca con una “X” en la columna que corresponda.

institucional,

las/os estudiantes?

Unidad Educativa Babahoyo, orienta la
realizacién del diagnostico del entorno
y social que
influyen en el logro de los aprendizajes de

familiar

ITEMS DE LOS INDICADORES DE LA VALORACION
VARIABLE
INDICADOR A.1.:GESTION | SIEMPRE | MUCHAS | ALGUNAS | NUNCA
INSTITUCIONAL VECES VECES
4 3 2 1
1. ¢Con qué frecuencia la rectora de la

las/os estudiantes?

2. ¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, establece
conjuntamente con las/os docentes las
metas de aprendizaje que deben lograr
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INDICADOR: MANEJO
RECURSOS EDUCATIVOS

DE LOS

SIEMPRE

MUCHAS
VECES

ALGUNAS
VECES

NUNCA

3. ¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, gestiona
ante las instituciones publicas y/o
privadas el incremento y/o mejoramiento
de la infraestructura que demanda la
institucion educativa?

¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, gestiona
ante las instituciones publicas y/o
privadas el incremento y/o mejoramiento
del equipamiento que demanda la
institucion educativa?

¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, gestiona
ante las instituciones publicas y/o
privadas el incremento y/o mejoramiento
del material educativo que demanda la
institucién educativa?

INDICADOR: DESEMPENO PEDAGOGICO.

SIEMPRE

MUCHAS
VECES

ALGUNAS
VECES

NUNCA

6. ¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, organiza
espacios de capacitacion, con la finalidad
de mejorar el desempefio profesional de
las/os docentes?

¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, organiza
espacios de intercambio de experiencias
en torno a las practicas pedagogicas que
llevan a cabo de las/os docentes para
mejorar el desempefio profesional?

¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, apoya en la
implementacion de  proyectos  de
innovacion centrados en los aprendizajes
de las/os estudiantes?

INDICADOR: DELEGACION DE

FUNCIONES.

SIEMPRE

MUCHAS
VECES

ALGUNAS
VECES

NUNCA
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¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, le ha
delegado responsabilidades en bienestar
de la institucion?

10.

¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, le ha
delegado asumir funciones para orientar a
sus compafieros docentes en temas
pedagdgicos?

INDICADOR: TRABAJO EN EQUIPO. SIEMPRE MUCHAS ALGUNAS NUNCA
VECES VECES
11. , ) .
¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, fomenta el
trabajo en equipo entre el personal
docente de la institucion?
12. , ) .
¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, escucha
sugerencias de los estudiantes?
INDICADOR: CAPACIDAD DE | SIEMPRE MUCHAS ALGUNAS NUNCA
LIDERAZGO VECES VECES
13. , ) .
¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, le ha
realizado convocatorias para reuniones de
trabajo?
14, ' ) .
¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, le ha
solicitado realizar un trabajo en equipo?
INDICADOR: COMUN|CAC|()|\| E SIEMPRE MUCHAS ALGUNAS NUNCA
. VECES VECES
INFORMACION.
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15. , , . .
¢Con qué frecuencia se informa a la

comunidad educativa sobre la gestion
y sus logros?

16. , . .
¢Con que frecuencia, lacomunicacion

entre directivos y estudiantes es
fluida?

INDICADOR: SUPERVISION DE
ACTIVIDADES REALIZADAS

SIEMPRE

MUCHAS
VECES

ALGUNAS
VECES

NUNCA

17. ) .
¢Con qué frecuencia la rectora de la

Unidad Educativa Babahoyo, identifica y
analiza situaciones conflictivas, y plantea
alternativas de solucion pacifica?

18. ) .
¢Con qué frecuencia la rectora de la

Unidad Educativa Babahoyo, supervisa y
estimula el cumplimiento de las horas
efectivas en clase, promoviendo una

cultura de buen uso del tiempo?

INDICADOR: REGLAMENTACION.

SIEMPRE

MUCHAS
VECES

ALGUNAS
VECES

NUNCA

19. , ) .
¢Con qué frecuencia se da a conocer el

reglamento institucional a los estudiantes
de la institucion?

20. ) .
¢Con qué frecuencia se documenta las

actividades que se realizan en la

institucion?
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ANEXO N° 02

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO PEDAGOGICO.

NO

1. Datos personales: Por favor, marca con una “X” en la letra que corresponda o escribe lo que se te

solicita.
SEXO TIPO DE NIVEL EDUCATIVO EN QUE
INSTITUCION LABORA ACTUALMENTE
EDUCATIVA
a) Masculino | b) Femenino a) Estatal b) Privada a) Inicial | b) Primaria c) Secundaria
TIEMPO DE SERVICIOS EDAD TIEMPO DE SERVICIO EN LA

EN LA DOCENCIA

UNIDAD EDUCATIVA
BABAHOYO

GRADOS ACADEMICOS

TITULO PROFESIONAL

a) Bachiller.

a) Licenciado en Educacién Inicial

b) Licenciado.

b) Licenciado en Educacion Primaria

c) Doctor.

¢) Licenciado en Educacion Secundaria

e) Otro Grado.

d) Otro Titulo Profesional

2. Preguntas: Marca con una “X” en la columna que corresponda.

seguimiento a los proyectos que se
realizan en beneficio para la comunidad?

ITEMS DE LOS INDICADORES DE LA VALORACION
VARIABLE
INDICADOR: ESTRATEGIA POSITIVA. SIEMPRE | MUCHAS | ALGUNAS | NUNCA
VECES VECES
4 3 2 1

1. ¢Con qué frecuencia la rectora de la

Unidad Educativa Babahoyo, realiza

proyectos en beneficio para la

comunidad?
2. ¢Con qué frecuencia la rectora de la

Unidad Educativa Babahoyo, da
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INDICADOR: ESTRATEGIA RECEPTIVA. | SIEMPRE | MUCHAS | ALGUNAS | NUNCA
VECES VECES
3. ¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, escucha
sugerencias para la gestion ante las
instituciones publicas y/o privadas?
4. ¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, escucha
sugerencias para la gestion ante las
instituciones publicas y/o privadas del
incremento  y/o  mejoramiento  del
equipamiento de la institucion?
> ¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, escucha
sugerencias para la gestion ante las
instituciones puablicas y/o privadas del
incremento y/o mejoramiento del material
educativo de la institucion?
INDICADOR: ESTRATEGIA DE | SIEMPRE | MUCHAS | ALGUNAS | NUNCA
CONDUCTAS OBSERVABLES. VECES VECES
6. ¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, le solicita
presentar proyectos en beneficio de la
conducta de los estudiantes?
7 ¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, le solicita
presentar informes de &reas en beneficio
de la institucion?
8. ¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, le solicita
presentar proyectos pedagogicos en
beneficio de la institucion?
INDICADOR: PROGRAMACION SIEMPRE MUCHAS ALGUNAS NUNCA
VECES VECES
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¢Con qué frecuencia el Plan Anual se
elabora en los departamentos y se revisa

por el Equipo Directivo?

10.

¢Con qué frecuencia se hace un
seguimiento trimestral de cada asignatura,
anotdndose las desviaciones de la

programacion inicial?

INDICADOR: EVALUACION SIEMPRE MUCHAS ALGUNAS NUNCA
VECES VECES
11. ) ) .
¢Con qué frecuencia los alumnos
completan un cuestionario en el que
valoran la preparacion y la formacion
recibida?
12. , ) .
¢Con qué frecuencia los tutores de curso
realizan una autoevaluacion del desarrollo
de la ensefianza?
INDICADOR: ACTIVIDADES SIEMPRE MUCHAS ALGUNAS NUNCA
COMPLEMENTARIAS Y VECES VECES
EXTRAESCOLARES
13. , ) . .
¢Con qué frecuencia los organizadores de
visitas y excursiones entregan a la Rectora
la programacion de la salida de los
estudiantes?
14, ' ) . -
¢Con qué frecuencia las actividades
complementarias y extraescolares estan
recogidas en el Plan Operativo Anual de
la institucion?
INDICADOR: ESTRATEG|A DE SIEMPRE MUCHAS ALGUNAS NUNCA
VECES VECES

PLANIFICACION.

15.

¢Con qué frecuencia la Rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, le solicita
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al docente la planificacion de
Aprendizaje teniendo como base la
Programacién Curricular Anual?

16.

¢Con qué frecuencia la Rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, le solicita
al docente la planificacion de la Unidad
Didactica considerando las competencias
previstas en el Programa Curricular
Anual?

INDICADOR:

ESTRATEGIA DE

REGULACION.

SIEMPRE

MUCHAS
VECES

ALGUNAS
VECES

NUNCA

17.

¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, le regula al
docente el aprendizaje colaborativo y
cooperativo en la busqueda de soluciones
reales a problemas reales?

18.

¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, realiza un
seguimiento para verificar si el tiempo de
clase se utiliza de manera efectiva y
flexible?

INDICADOR:

ESTRATEGIA DE

EVALUACION.

SIEMPRE

MUCHAS
VECES

ALGUNAS
VECES

NUNCA

19.

¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, verifica si el
docente cuenta con instrumentos para
evaluar las capacidades, conocimientos y
actitudes de sus estudiantes?

20.

¢Con qué frecuencia la rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, verifica i el
docente promueve la autoevaluacion de
las/os estudiantes?
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ANEXO N° 03
FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO GESTION DEL
LIDERAZGO.

FICHA TECNICA DE INSTRUMENTO

TITULO : CUESTIONARIO GESTION DEL LIDERAZGO.
AUTOR : Calderon Sanchez Edgar Ricardo.

LUGAR : Babahoyo-Ecuador

ANO : 2018

LUGAR DONDE FUE PILOTEADO: Canton Babahoyo - Ecuador

DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO: El contenido del instrumento se ha elaborado
para los docentes de la Unidad Educativa Babahoyo, se ha tenido en cuenta la variable:
gestion del liderazgo con sus dimensiones: planificacion, direccién y control cada una de
ellas con sus respectivos indicadores.

El instrumento de recojo de informacion: cuestionario de gestion del liderazgo se
estructura en un total de 20 items, divididos como a continuacion se detalla, para la
dimensién planificacion: item 1 hasta el 8, dimension direccion: item 9 hasta el 14 y
dimensidn control: desde el item 15 hasta el 20. La escala planteada de valoracion para
las respuestas es: 1 = Nunca, 2 = Algunas veces, 3 = Muchas Veces y 4 = Siempre.

7. SUJETOS : Docentes de la Unidad Educativa Babahoyo.

8. MODO DE APLICACION: Administracion personal.

9. DURACION : aproximadamente 45 minutos

10. USOS : Parainvestigacion de variable dimensionada. Son potenciales

usuarios los docentes que deseen indagar sobre la variable gestion del Liderazgo.

11. MATERIALES . Cuestionario y Ficha de registro
12. PRUEBA DE CONFIABILIDAD: Alfa de Cronbach

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,801 54
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ANEXO N° 04

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DESEMPENO
PEDAGOGICO.

FICHA TECNICA DE INSTRUMENTO

TITULO : CUESTIONARIO DESEMPENO PEDAGOGICO.
AUTOR : Calderon Sanchez Edgar Ricardo.

LUGAR : Babahoyo-Ecuador

ANO - 2018

LUGAR DONDE FUE PILOTEADO: Cantén Babahoyo - Ecuador

DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO: El contenido del instrumento se ha elaborado
para los docentes de la Unidad Educativa Babahoyo, se ha tenido en cuenta la variable:
desempefio pedagogico con sus dimensiones: estrategias pedagogicas, procesos de
ensefianzas y evaluacion y regulacion cada una de ellas con sus respectivos indicadores.
El instrumento de recojo de informacion: cuestionario de desempefio pedagdgico se
estructura en un total de 20 items, divididos como a continuacion se detalla, para la
dimensidn estrategias pedagdgicas: item 1 hasta el 8, dimension procesos de ensefianzas:
item 9 hasta el 14 y dimension evaluacién y control: desde el item 15 hasta el 20. La
escala planteada de valoracion para las respuestas es: 1 = Nunca, 2 = Algunas veces, 3 =
Muchas Veces y 4 = Siempre.

7. SUJETOS : Docentes de la Unidad Educativa Babahoyo.

8. MODO DE APLICACION: Administracion personal.

9. DURACION : aproximadamente 45 minutos

10. USOS : Para investigacion de variable dimensionada. Son potenciales

usuarios los docentes que deseen indagar sobre la variable desempefio pedagdgico.

11. MATERIALES : Cuestionario y Ficha de registro
12. PRUEBA DE CONFIABILIDAD: Alfa de Cronbach

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,806 54
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ANEXO N° 05
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de gestion del liderazgo.
OBJETIVO: Conocer la escala valorativa de la gestion del liderazgo.

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Babahoyo.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cherres Pefia Antonio Freddy
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

BUENO REGULAR | MALO

Tumbes, agosto del 2018.

Dr. CHERRES PENA ANTONIO FREDDY
EVALUADOR
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ANEXO N° 06
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de desempefio pedagdgico.
OBJETIVO: Conocer la escala valorativa del desempefio pedagogico.

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Babahoyo.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cherres Pefia Antonio Freddy
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

BUENO REGULAR | MALO

Tumbes, agosto del 2018.

i
{
.

N
, Antomia Pregidy CeFres Peia

Dr. CHERRES PENA ANTONIO FREDDY
EVALUADOR
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ANEXO N° 07
VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

ITEMS

OPCIONES

DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Siempre

Muchas veces
Algunas veces
Nunca

RELACION i
RELACION .
ENTRE LA ENTRE LA RELACION ENTRE

VARIABLE Y DIMENSION Y EL INDICADOR Y

LA EL ITEMS
DIMENSION EL INDICADOR

RELACION
ENTRE EL
ITEMS Y LA
OPCION DE
RESPUESTAS

SI NO SI NO SI NO SI

NO

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

GESTION DEL LIDERASGO

PLANIFICACION

GESTION
INSTITUCIONAL

. ¢Con qué frecuencia la rectora de la Unidad

Educativa Babahoyo, orienta la realizacion del
diagndstico del entorno institucional, familiar y
social que influyen en el logro de los aprendizajes
de las/os estudiantes?

. ¢Con qué frecuencia la rectora de la Unidad

Educativa Babahoyo, establece conjuntamente
con las/os docentes las metas de aprendizaje que
deben lograr las/os estudiantes?

MANEJO
DE LOS
RECURSOS
EDUCATIV
0S

. ¢Con qué frecuencia la rectora de la Unidad

Educativa Babahoyo, gestiona ante las
instituciones publicas y/o privadas el incremento
y/o mejoramiento de la infraestructura que
demanda la institucion educativa?

¢Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
Educativa Babahoyo, gestiona ante las
instituciones publicas y/o privadas el incremento
y/o mejoramiento del equipamiento que demanda
la institucion educativa?
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5. ¢(Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
Educativa Babahoyo, gestiona ante las
instituciones publicas y/o privadas el incremento
y/o mejoramiento del material educativo que
demanda la institucion educativa?

DESEMPENO
PEDAGOGICO.

6. ¢(Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
Educativa Babahoyo, organiza espacios de
capacitacion, con la finalidad de mejorar el
desempefio profesional de las/os docentes?

7. ¢Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
Educativa Babahoyo, organiza espacios de
intercambio de experiencias en torno a las
practicas pedagogicas que llevan a cabo de las/os
docentes para mejorar el desempefio profesional?

8. ¢Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
Educativa  Babahoyo, apoya en la
implementacion de proyectos de innovacion
centrados en los aprendizajes de las/os
estudiantes?

DIRECCION

DELEGACIO
N DE
FUNCIONES

9. ¢Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
Educativa Babahoyo, le ha delegado
responsabilidades en bienestar de la institucion?

10.;Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
Educativa Babahoyo, le ha delegado asumir
funciones para orientar a sus comparfieros
docentes en temas pedag6gicos?

TRABAJO
EN EQUIPO.

11.;Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
Educativa Babahoyo, fomenta el trabajo en
equipo entre el personal docente de la
institucion?

12. ;Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
Educativa Babahoyo, escucha sugerencias de
los estudiantes?

CAPACIDA
D DE

13.;Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
Educativa Babahoyo, le ha realizado
convocatorias para reuniones de trabajo?
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LIDERAZGO

14.;,Con qué frecuencia la rectora de la Unidad

Educativa Babahoyo, le ha solicitado realizar un
trabajo en equipo?

CONTROL

COMUNICA ) o )
CION E 15. ¢Con qué frecuencia se informa a la comunidad
educativa sobre la gestion y sus logros?
INFORMACI
ON. . i
16.;Con que frecuencia, la comunicacién entre
directivos y estudiantes es fluida?
SUPERVISIO | 17. ;Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
N DE Educativa Babahoyo, identifica y analiza
situaciones conflictivas, y plantea alternativas de
ACTIVIDAD solucion pacifica?
ES 18.;Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
REALIZADA Educa@ivg Babahoyo, supervisa y estimula el
cumplimiento de las horas efectivas en clase,
S promoviendo una cultura de buen uso del
tiempo?
19.:,Con qué frecuencia se da a conocer el
REGLAMEN reglamento institucional a los estudiantes de la
Z 1 1 10n?
TACION. institucion?

20.

¢(Con qué frecuencia se documenta las
actividades que se realizan en la institucion?
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VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

ITEMS

OPCIONES

DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Siempre

Muchas veces
Algunas veces
Nunca

RELACION
ENTRE LA
VARIABLE Y

DIMENSION

RELACION
ENTRE LA
DIMENSION Y
EL INDICADOR

RELACION ENTRE
EL INDICADOR Y
EL ITEMS

RELACION
ENTRE EL
ITEMS Y LA
OPCION DE
RESPUESTAS

N

NO

Sl

NO

N

NO

Sl

NO

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

DESEMPENO PEDAGOGICO.

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS.

ESTRATEGI

A POSITIVA.

. ¢Con qué frecuencia la rectora de la Unidad

Educativa Babahoyo, realiza proyectos en
beneficio para la comunidad?

. ¢Con qué frecuencia la rectora de la Unidad

Educativa Babahoyo, da seguimiento a los
proyectos que se realizan en beneficio para
la comunidad?

ESTRATEGI
A

RECEPTIVA.

. ¢Con qué frecuencia la rectora de la Unidad

Educativa Babahoyo, escucha sugerencias
para la gestion ante las instituciones
publicas y/o privadas?

. ¢Con qué frecuencia la rectora de la Unidad

Educativa Babahoyo, escucha sugerencias
para la gestion ante las instituciones
publicas y/o privadas del incremento y/o
mejoramiento del equipamiento de la
institucion?

. ¢Con qué frecuencia la rectora de la Unidad

Educativa Babahoyo, escucha sugerencias
para la gestion ante las instituciones
publicas y/o privadas del incremento y/o
mejoramiento del material educativo de la
institucion?
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ESTRATEGI

6. ¢(Con qué frecuencia la rectora de la Unidad

A DE Educativa Babahoyo, le solicita presentar
proyectos en beneficio de la conducta de los
CONDUCTA estudiantes?
S 7. ¢Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
OBSERVAB Educativa Babahoyo, le solicita presentar
LES.. informes de areas en beneficio de la
institucion?
8. (Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
Educativa Babahoyo, le solicita presentar
proyectos pedagdgicos en beneficio de la
institucion?
9. (Con qué frecuencia el Plan Anual se
elabora en los departamentos y se revisa por
PROGRAMA el Equipo Directivo?
CION. 10..Con qué frecuencia se hace un
5 seguimiento trimestral de cada asignatura,
< anotdndose las  desviaciones de la
E‘ programacion inicial?
z<Z( 11.;Con qué frecuencia los alumnos completan
L un cuestionario en el que valoran la
N
5 EVA!-UACI preparacion y la formacion recibida?
L ON 12. ;Con qué frecuencia los tutores de curso
g realizan una autoevaluacion del desarrollo
8 de la ensefianza?
&3 | ACTIVIDAD | 13.,Con qué frecuencia los organizadores de
o ES visitas y excursiones entregan a la Rectora
& la programacién de la salida de los
% | COMPLEME piod
NTARIAS Y estudiantes?
14.;Con qué frecuencia las actividades
EXTRAESC complementarias y extraescolares estan
OLARES recogidas en el Plan Operativo Anual de la

institucion?
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EVALUACION Y REGULACION.

15.

¢Con qué frecuencia la Rectora de la
Unidad Educativa Babahoyo, le solicita al

ESTRATEGI docente la planificacion de Aprendizaje
A DE teniendo como base la Programacién
Curricular Anual?
PLAN,IFICA 16.;Con qué frecuencia la Rectora de la Unidad
CION. Educativa Babahoyo, le solicita al docente
la planificacion de la Unidad Didactica
considerando las competencias previstas en
el Programa Curricular Anual?
17. :Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
Educativa Babahoyo, le regula al docente el
ESTRATEGI aprendizaje colaborativo y cooperativo en la
A DE busqueda de soluciones reales a problemas
. reales?
REGULACIO 18. ;Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
N. Educativa Babahoyo, realiza un
seguimiento para verificar si el tiempo de
clase se utiliza de manera efectiva y
flexible?
19. ;Con qué frecuencia la rectora de la Unidad
. Educativa Babahoyo, verifica si el docente
ESTRATEGI cuenta con instrumentos para evaluar las
A DE capacidades, conocimientos y actitudes de
EVALUACI sus estudiantes?
ON. 20. ¢Con qué frecuencia la rectora de la Unidad

Educativa Babahoyo, verifica si el docente
promueve la autoevaluacion de las/os
estudiantes?
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TITULO:

ANEXO N° 08

MATRIZ DE CONSISTENCIA.

Gestion del liderazgo y su relacion con el desempefio pedagogico de los docentes de la unidad educativa Babahoyo Ecuador 2018.

AUTOR: Br. Calder6n Sanchez Edgar Ricardo.

ASESOR: Dr. Cherres Pefia Antonio Freddy.

FORMULACION OBJETIVOS HIPOTESIS METODO POBLACION
DEL

PROBLEMA

PROBLEMA OBJETIVO GENERAL.: HIPOTESIS GENERAL.: METODO: Poblacién
GENERAL Establecer la relacion que | Hi: La gestion del liderazgo | Cuantitativo 120 Docentes.

¢En qué medida se
relaciona la gestion
del liderazgo vy el
desempefio
pedagdgico de los
docentes de la
unidad educativa
Babahoyo Ecuador
20182

PROBLEMAS
ESPECIFICOS:

existe entre la gestion del
liderazgo con el desempefio
pedagdgico de los docentes de
la Unidad Educativa
Babahoyo Ecuador 2018.

Objetivos Especificos:

Establecer la relacién que
existe entre la planificacion
con el desempefio pedagdgico
de los docentes de la Unidad

se relaciona
significativamente con el
desempefio pedagogico de los
docentes de la Unidad
Educativa Babahoyo Ecuador
2018.

HO: La gestion del liderazgo
no se relaciona
significativamente con el
desempefio pedagogico de los
docentes de la Unidad
Educativa Babahoyo Ecuador
2018.

TIPO DE ESTUDIO
Correlacional.

DISENO:
Descriptivo Correlacional

ESQUEMA
> 01

M———> r
T 02

Muestra
54 Docentes.

Muestreo:
Probabilistico
Aleatorio simple
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¢En qué medida se

relaciona la
planificacion vy el
desempefio

pedagdgico de los
docentes de la
unidad educativa
Babahoyo Ecuador
20182

¢En qué medida se

relaciona la
direccion y el
desempefio

pedagdgico de los
docentes de la
unidad educativa
Babahoyo Ecuador
20182

¢En qué medida se
relaciona el control
y el desempefio
pedagogico de los
docentes de la
unidad educativa
Babahoyo Ecuador
2018?

Educativa Babahoyo Ecuador
2018.

Establecer la relacion que
existe entre la direccién con el
desempefio pedagdgico de los
docentes de la Unidad
Educativa Babahoyo Ecuador
2018.

Establecer la relacién que
existe entre el control con el
desempefio pedagdgico de los
docentes de la Unidad
Educativa Babahoyo Ecuador
2018.

Hipotesis Especificos:

H1: La planificacion se
relaciona significativamente
con el desempefio pedagogico
de los docentes de la Unidad
Educativa Babahoyo Ecuador
2018.

H2: Ladireccion se relaciona
significativamente con el
desempefio pedagdgico de los
docentes de la Unidad
Educativa Babahoyo Ecuador
2018.

H3: El control se relaciona
significativamente con el
desempefio pedagdgico de los
docentes de la Unidad
Educativa Babahoyo Ecuador
2018.

Donde:

M: muestra
O1: variable 1
02: variable 2
r: relacion
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ANEXO N° 09
CONSTANCIAS

Msc. Patsy Campuzano Amat.
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA BABAHOYO.
En su despacho.

Reciba usted un cdlido y afectuoso saludo, y al mismo tiempo permitame
exponerle lo siguiente.

Yo, Edgar Ricardo Calderén Sanchez, estudiante del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo de Tumbes, con
cedula de identidad N°- 1204358251, actualmente me encuentro en el disefio de
mi proyecto de investigacion titulado: “Gestion del liderazgo y su relacién con el
desemperfio pedagdégico de los docentes de la unidad educativa Babahoyo
Ecuador 2018” el cual es requisito indispensable para la aprobacién de mi tesis
de maestria.

Por tal motivo, mi persona ha seleccionado la comunidad educativa que
representa su persona, para lo cual le solicito a usted se digne autorizarme
aplicar los instrumentos (cuestionarios) validados de su MUESTRA para la
elaboracion de la investigacion antes mencionada.

La fecha y hora sugerida para realizar esta actividad estan programadas
para el dia 12 de junio, desde las 12:30 pm.

Por tanto agradeceré a usted acceda a mi solicitud. Teniendo en cuenta

que dicha actividad sera beneficiosa para los docentes, como para el
investigador de este trabajo de investigacion.

Babahoyo, junio 8 del 2018.

Autor de la Investigacion.
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.. UNIDAD EDUCATIVA 7%
iy BABAHOYO  ‘La

AUTORIZACION.

La rectora de la Unidad educativa Babahoyo de la Provincia de Los Rios del
Cantén Babahoyo.

AUTORIZA.

Al Ing. CALDERON SANCHEZ EDGAR RICARDO, para que aplique los
instrumentos (cuestionarios) validados de su MUESTRA para la elaboracion del
trabajo de investigacion titulado: “Gestion del liderazgo y su relacién con el
desempefio pedagogico de los docentes de la unidad educativa Babahoyo
Ecuador 2018”.

Se expide la presente autorizacion a fin de que se le otorguen las
facilidades correspondientes.

Babahoyo, 8 de junio del 2018.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

entro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acuiia Peralta” :
FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES :
CALDERON SANCHEZ EDGAR RICARDO

D.N.I. 3 1204358251

Domicilio : Barreiro Nuevo Cdla. 4 de Mayo.

Teléfono : Fijo: Ninguno Movil: 0990134139
Email ¢ edgcalsan@live.com

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad: Presencial

[C] Tesis de Pregrado
Facultad:

[ Tesis de Postgrado

Bl Maestria [] Doctorado
Grado Maestra en Gestion Publica
Menci6n:

3. DATOS DE LA TESIS
Autor (es) Apellidos y Nombres:
Calderén Sénchez Edgar Ricardo
Titulo de la tesis:
Gestion del liderazgo y su relacién con el desempefio pedagogico de los docentes de la
unidad educativa Babahoyo Ecuador, 2018
Afio de publicacién: 2019

4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA
A través del presente documento.
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