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PRESENTACION

Sefiores miembros del jurado, presento ante ustedes la tesis titulada “Cultura
organizacional y desempefio docente en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018, con la finalidad de Establecer la relacién que existe entre
cultura organizacional y desempefio docente en la Red Educativa de Mariscal
Céceres-Huancavelica, 2018, en cumplimiento del Reglamento de Grados y
Titulos de la Universidad César Vallejo para obtener el grado Académico de

Maestro en Administracion de la Educacion.

La tesis esta conformada por siete capitulos divididos de la siguiente forma:
en el capitulo | se desarroll6 el problema, sefialando los objetivos, hipétesis,
justificacion, antecedentes, marco teorico. El capitulo I, se elabor6é el marco
metodolégico en el que se desarrollé las variables de estudio, los aspectos
metodologicos de la tesis donde se preciso el tipo y disefio de investigacion,
poblacion, muestra, técnicas e instrumentos, procedimientos y procesamientos
de datos. El capitulo 11l se plasmé los resultados procesados con el programa
SPSS version 22. En el capitulo IV se detallé la discusion. Mientras que en el
capitulo V se hizo las conclusiones. De la misma roma en el capitulo VI se hizo
las recomendaciones. Finalmente el capitulo VII estd conformado por las

referencias bibliograficas que se utilizé y los anexos.

La Autora.

Vi
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RESUMEN

La presente investigacion tiene como titulo “Cultura organizacional vy
desempeiio docente en la Red Educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica,
2018 “, tiene como proposito establecer la relacion que existe entre cultura
organizacional y desempefio docente en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018.

El tipo de investigacion fue no experimental, con un disefio descriptivo
correlacional, la poblacion ascendiéo a 32 docentes de los tres niveles inicial,
primaria y secundaria y la muestra fue de tipo no probabilistico puesto que se
seleccion6é como unidad de estudio a toda la poblacién que consta 32 docentes
de ambos sexos que pertenecen a la Red Educativa Mariscal Céaceres-
Huancavelica, 2018.

La técnica utilizada fue la encuesta con su respectivo instrumento denominado
cuestionario para medir las variables consideradas en el presente estudio.

El resultado que se obtuvo fue que existe relacion significativa entre ambas
variables de estudio, tal como se demuestra a través de la prueba de Rho de
Spearman encontrandose una correlacién positiva débil de 0,425 con un nivel de
significancia de 0,015 menor que el nivel de significancia teorica 0,05.Por lo tanto
se arrib6 a la conclusién de que a mayor cultura organizacional existird un mayor

desempeiio docente.

PALABRAS CLAVES: Cultura organizacional, desempefio docente.
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ABSTRACT

The present research has the title "Organizational culture and teacher performance
in the Educational Network of Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018", whose purpose
is to establish the relationship between organizational culture and teaching
performance in the Educational Network of Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018 .

The type of research was non-experimental, with a descriptive correlational design,
the population amounted to 32 teachers from the three initial, primary and secondary
levels and the sample was of a non-probabilistic type, since the entire population was
selected as the study unit. consists of 32 teachers of both sexes who belong to the
Educational Network Mariscal Caceres- Huancavelica, 2018.

The technique used was the survey with its respective instrument called a
guestionnaire to measure the variables considered in the present study.

The result that was obtained was that there is a significant relationship between
both study variables, as demonstrated by the Spearman's Rho test, finding a weak
positive correlation of 0.425 with a level of significance of 0.015 lower than the level of
theoretical significance 0.05. Therefore, it was concluded that the greater the

organizational culture, the greater the teaching performance will exist.

KEYWORDS: Organizational culture, teaching performance.
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1.1Realidad problemaética

En el contexto mundial la realidad educativa atraviesa por importantes retos;
una de ellas es el de alcanzar una calidad educativa; sin embargo en el recurrido
hacia este proposito se presentan una serie de dificultadas tales como: cultura
organizacional, rendimiento escolar, desempefio docente y entre otros, los
problemas son tan frecuentes, primordialmente en las organizaciones a nivel
educativo. En todas las organizaciones educativas la administracion siempre va
estar presente, lo cual la misma que proporciona que se cumpla los objetivos
educativos, de la misma forma es preciso contar una relacion adecuada entre la
cultura organizacional y desempefio docente, para lo cual el quien dirige tiene que
encaminar por lograr buenos resultados, de lo contrario la organizacién tendra
resultados negativos. Schein, (1984). Nos da a conocer que una organizacion y
su cultura tiene una estrecha relacidén con los individuos que trabajan en dicha
organizacion y por lo tanto comparten todas las formas de hacer las cosas,
gracias a todo el trabajo mancomunado lograron buenos resultados y muchos
éxitos, porque el lider de una organizacion tiene que ser una persona que orienta
de buena manera y asi influir en sus trabajadores a conseguir las metas a nivel

de toda la organizacion mas no asi de manera individual, ni lucro personal.

En estos dltimos afios en nuestro pais se ha dado mucho énfasis en la
evaluacion del desempefio docente, tal es asi que este tema ha generado una
serie de controversias de parte de los docentes, principalmente cuestionando la
forma y los instrumentos aplicados en éste proceso. Considero que, para un buen
desempefio docente influyen muchos factores y entre ellos esta la cultura
organizacional que opta cada institucion educativa.

La region Huancavelica en estos ultimos afios se encuentra en los dltimos
lugares en lo que respecta a las evaluaciones censales. Este tema ha generado
una serie de reflexiones, cuestionando diversos variables, principalmente el
desempefio docente; por lo tanto la presente investigacion se centrd en realizar
el estudio acerca de la relacion entre cultura organizacional y desempefio
docente. El mismo que permitird sugerir mecanismos que permitan mejorar el
nivel educativo de los estudiantes de nuestra region, ya que se ha visto que
muchas escuelas, colegios e instituciones iniciales no han logrado sus metas,

objetivos que se han propuesto porque no cumplen con el horario, no se



identifican con su institucion, trabajan sin inmiscuirse en las actividades que
establecen como organizacion o empresa. De la misma forma en la red del distrito
de Mariscal Caceres hubo muchas dificultades en cuanto a la organizacion lo cual
hizo que los profesores no se desempeian tal como es en sus aulas porque si
bien es cierto al existir una buena cultura organizacional en una institucion
educativa hara que exista un buen desempefio en los profesores de todos los
niveles como es el caso de la red educativa de Mariscal Caceres, ya que
anteriormente se ha observado con bastante preocupacion la ineficiencia en todos
los aspectos por tener coordinadores de la red que tienen actitudes impositivas
gue quieren manejar a su antojo a los docentes sin tomar en cuenta sus opiniones
y mucho menos les hacen participes de los acuerdos, coordinaciones en cuanto
a la organizacion y es muy penoso en el sentido de que los estudiantes son los
primeros perjudicados y por ende la institucion educativa y la localidad .Por lo que
Enriguez y Mata, (2006). Nos da a conocer que la mayoria de los miembros de
las organizaciones trabajan de manera individual y no buscan un fin comun, de
esa forma limitando al logro de las metas de las instituciones educativas, por lo
tanto los directivos deben ser conscientes del trabajo que realizan de manera
autoritaria que no conllevan a nada bueno.
1.2Trabajos previos
1.2.1 Trabajos previos internacionales
Salazar, (2013). Realiz6 una investigacion sobre “Relacioén entre la cultura
organizacional y la satisfaccion laboral del personal administrativo del hospital
Roosevelt de Guatemala”, el disefio de investigacion empleada fue
descriptivo correlacional teniendo como poblaciéon a 77 individuos y una
muestra de 46 individuos que cumplen funciones administrativas en el
hospital Roosevelt, de igual forma la técnica que utilizé es la encuesta con su
respectivo instrumento que es el cuestionario. Las conclusiones a las que
llegd es que localizé una correlacion significativa y fuerte en cuanto a la
cultura organizacional y satisfaccién laboral del personal administrativo del
Hospital Roosevelt, 0 sea los trabajadores a pesar que no cuentan con todo
lo necesario se sienten satisfechos con el trabajo que tienen y con el ambiente
laboral.
Afez, (2013). Ejecutd una investigacion sobre “Cultura organizacional y

motivacion laboral de los docentes universitarios” en Venezuela, la
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metodologia empleada fue no experimental, descriptivo de campo ex post
facto, los cuales lo aplico a una poblacion y muestra de 87 docentes de la
Universidad, del mismo modo utiliz6 como técnica la encuesta con su
respectivo cuestionario tipo escala de Likert. Arribo a las conclusiones de que
existen esquemas gerenciales y patrones de conducta que no estan afines
con las necesidades del trabajador ni de la institucién. Por otro lado los
docentes no reciben ningun incentivo en cuanto se refiere a su nivel de vida,
ni preparacion los cuales hace que no hay una condicion laboral favorable.
1.2.2 Trabajos previos nacionales

Lépez, (2017).Realiz6 su investigacion acerca de “Relacién entre clima
institucional y desempefio docente de los instructores militares en la escuela
militar de Chorrillos” , aplicada a una poblacién de 65 Oficiales del grado
de Capitan y Teniente (Varones y Damas) que laboran en dicha escuela de
formacion del Ejército Peruano , la muestra fue de 31 Oficiales Instructores;
constituida por 30 varones y 1 dama , la técnica que utilizé fue la encuesta
y el instrumento fue el cuestionario, respectivamente. A la conclusién que
el investigador ha llegado fue que existe una buena relacion en cuanto a las
dimensiones de Clima Institucional con las dimensiones del desempefio
docente, en la mayoria de los casos la correlacién es moderada. Por lo que,
se puede indicar que en el centro educativo escuela militar de chorrillos
existe un buen Clima Institucional, teniendo que perfeccionar en cuanto a
las dimensiones de comunicaciony confianza sobre todo entre los directivos
y docentes.

Rodriguez, (2016).En su investigacion “Clima organizacional y desempefio
docente en la Universidad “Jaime Bausate y Meza” Jesus Maria- Lima,
2016”7 el disefio de investigacion que empled fue correlacional explicativa
teniendo como poblacion a 80 docentes y una muestra de 40 docentes, la
encuesta fue utilizada como una técnica con su respectivo cuestionario
como instrumento. Llegd a la conclusién que verdaderamente existe una
relacion directa entre el disefio organizacional en el desempefio docente,
rechazando a la hipétesis nula y admitiendo la hipotesis alterna, ya que fue
efectivo y dio buenos resultados en la investigacion realizada, en cuanto se

refiere a que si existe un buen trato, confianza los profesores, manifestaran



entusiasmo en su trabajo, por lo tanto se integraran activamente a la
institucion donde laboran.

Hernandez, (2016). En su investigacion “La cultura organizacional y su
relacion con el desempefio laboral en el area de cirugia del hospital i
Naylamp-Chiclayo”, el disefio de investigacion utilizada es no experimental,
la poblacion y muestra de estudio fue 20 trabajadores del area cirugia del
hospital, 50 pacientes hospitalizados en el area de cirugia. Las conclusiones
a los que llegd En lo que corresponde al nivel de desempefio laboral
presenté un nivel alto debido a que el 75% de los pacientes que fueron
encuestados declararon estar de acuerdo en que el desempefio del personal
del area de cirugia es bueno, el desempefio del &rea se consigue por el
trabajo que realizan en grupo y la existencia del liderazgo por parte de los
empleados y empleadores.

Morocho, (2013). En su investigacion “Cultura Organizacional y
autopercepcion del desemperfio docente en las instituciones educativas del
nivel primaria Red N° 7 Callao” , la metodologia utilizada fue descriptivo
correlacional, la poblacion que tuvo fue 184 docentes del nivel primario y la
muestra también fue el mismo, de igual forma utilizé la técnica de la
encuesta con su respectivo cuestionario, llegé a las conclusiones de que
existe entre sus dos variables una correlacién significativa, quiere decir que
si hay un buen clima organizacional en la Institucion Educativa hay un
excelente desempefio en los profesores, si los docentes reciben un buen
trato, una buena comunicacion y un reconocimiento de esfuerzo por la labor
gue cumplen, tendra buenos resultados en cuanto a su trabajo.

Garcia, (2013). En su trabajo de investigacion sobre ‘El clima
organizacional y su relacién con el desempefio docente en las instituciones
educativas del Distrito de Cajay-2013”, el disefio de investigacion empleada
es No experimental, transversal, correlacional, con una poblaciéon y muestra
de 65 maestros de los niveles de inicial, primaria y secundaria de las |.E del
distrito de Cajay, la técnicay el instrumento que utilizé ha sido la encuesta y
el cuestionario. Las conclusiones a las que llego fue que un buen clima
organizacional favorece al buen desempefio de los docentes, del mismo
modo las relaciones interpersonales influyen en el trabajo de planificacion

gue es parte de las capacidades pedagodgicas que realizan los docentes.
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Baldeon, (2013). En su investigaciéon “Clima institucional y el
desempenrio docente en la Institucion Educativa N° 30059 “Rosa de América”
Huancayo-2013”, aplicada a una poblacion total de docentes del nivel
secundario y como muestra de estudio tuvo a 35 docentes de educacién
secundaria, la metodologia utilizada fue descriptivo correlacional, mientras
gue la técnica y el instrumento aplicada fue la encuesta y el cuestionario. A
la conclusion que arribdé es que los docentes a buen clima institucional
muestran un buen desempefio docente, se desenvuelven mejor porque hay
condiciones que les favorece para poder trabajar con bastante entusiasmo.
1.2.3 Trabajos previos locales
Conislla, (2015) .En su investigacion sobre “Liderazgo directivo y el
desempefio docente en la facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad Nacional de Huancavelica, periodo 2015”, el disefio de
investigacion empleada fue experimental de corte transversal, la poblacion
y muestra estuvo conformada por los docentes de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad Nacional de Huancavelica, con una
totalidad que viene a ser de 25 docentes, la técnica que utilizo fue la
encuesta y la entrevista, mientras que el instrumento utilizado fue el
cuestionario y la guia de entrevista, llegando a concluir que si existe una
relacion directa y significativa en cuanto al desempefio docente, gracias a la
buena conduccion por parte del directivo y por manejar a toda la masa de
manera positiva y en beneficio de todos.
1.3Teorias relacionadas al tema
Bases tedricas de cultura organizacional
Llanos, (2016). En su libro la cultura organizacional: eje de accion en la
gestion humana manifiesta que es reflejo de la personalidad de una organizacion,
el conjunto de caracteristicas que le facilitan su propia identidad y le permiten que
se pueda diferenciarse de los deméas. Es como los individuos tienen ciertas
caracteristicas de personalidad como pueden ser las debilidades o fortalezas, al
no ser tratadas pertinentemente aqueja las relaciones interpersonales, es similar
en las organizaciones, la cultura es su personalidad, con caracteristicas positivas
y negativas, la misma que influye y afecta los distintos ambitos relacionales.
Chiavenato, (1989). Conceptualiza a la cultura organizacional como una

forma de vida, medios de dogmas y valores, como una manera que a través de la
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interaccion ha sido aceptada y que gracias a las relaciones propias de cualquier
organizacion o empresa.

También Valle, (1995). Se refiere con respecto a la cultura organizacional
como resultado de las experiencias de los sujetos que de una u otra forma
conforma las creencias, los valores de estas.

Del mismo modo Granell, (1997). Considera como algo que cooperan todos o
casi todos los que constituyen un grupo social, en el que es una tarea dificil esa
interaccion dentro de una organizacion, lo cual esta determinada por los valores,
dogmas, cualidades y conductas y que todos ellos se deben cumplir ya que es un
acuerdo que la mayoria de los integrantes han definitivo, sobre todo por el bien de
una organizacion.

Schein, (1984). Manifiesta que la cultura organizacional es el modelo de
condiciones elementales que un grupo determinado ha innovado, revelado o
desplegado ya que en todo el proceso de aprendizaje y adaptacion de manera
externa tuvieron muchas dificultades, de la misma forma al momento de integrar a
los nuevos trabajadores no es una tarea facil de integrarlos puesto que es
dificultoso ensefiarlos , pero si logran adaptarlos seria un trabajo casi auténtico
por lo que se les estaria ensefiando a cada uno de ellos a apreciar, a pensar y por
ende a sentir en relacion a estas dificultades.

Robbins, (1998). Manifiesta que la cultura organizacional se refiere a un
conjunto organizado de significados, los cuales son compartidos entre todos los
empleados que laboran en una organizacion, lo cual diferencia a uno de los otros.
Es decir La cultura organizacional es una acumulacion de reglas, normas,
costumbres, adoptados por los constituyentes de una organizacion o institucion,
guienes en el transcurso del trabajo demostraran ya sea de forma positiva o

negativa esos acuerdos establecidos.

Robbins, (1987). Manifiesta que la cultura organizacional es una forma en el
gue los miembros de una organizacion deben de conocer y cumplir con las reglas
establecidas y saber que cada organizacion tiene sus propias culturas, valores,
formas de trabajo, etc. Por lo tanto deben comprender que una organizacion es
diferente a otras organizaciones y si pertenecen a una de ellas adaptarse para

gue la organizacién marche de manera eficiente y eficaz.



Chiavenato, (1989).Sefala que es un conjunto de pasos de manera planificada
de algunos aspectos pedagdgicas, en el que una empresa u organizacion va
poder permanecer acreditada para que haga un analisis y luego planifique,
también a la vez implemente con ayuda de una persona conocedora del tema.
Por lo tanto es un esfuerzo educativo demasiado dificultoso, que esta formulado
a cambiar las actitudes, valores, los comportamientos y la forma estructurada de
la organizacién o empresa, de esta manera tendra que ajustarse a los nuevos

hechos, creencias, tecnologias, dificultades y retos que surgen continuamente.
Comunicacién

Chiavenato, (2007). Nos menciona que la comunicacion es una forma que a
través de ella se intercambia informaciones y significados de un individuo a otro;
por medio de este proceso cada individuo de relaciona con su semejante dando
a conocer su forma de pensar, su forma de hacer y sobre todo en cuanto se refiere
a los valores, de la misma forma las personas comparten sentimientos,
conocimientos lo cual hace referencia que una organizacion no puede funcionar
sin una comunicacion entre sus y aun en el campo educativo la comunicacién es
muy importante para realizar todo un conjunto de actividades. Por lo tanto la
comunicacion es una pieza imprescindible para la ejecucion de las situaciones

esenciales de una organizacion.

Robbins, (2004). Nos da a conocer que la comunicacion también es una forma
de transmisién y comprension de los significados; o sea si no se cumple este
proceso quiere decir que no hubo una comunicacion entre las personas que
trabajan en una organizacioén, por lo que las personas trabajaran a su manera, lo

cual la empresa, organizacion o institucion educativa no marchara bien.
Trabajo en equipo

Robbins, (2004).Hace mencion acerca del trabajo en equipo dando énfasis que
anteriormente daban mayor prioridad al trabajo individual y que hoy en dia es muy
necesario el trabajo en equipo porgue y los directivos deberian entender que la
influencia del trabajo en equipo se manifiesta en el agrado y buen desemperio de
cada persona que trabaja y debemos entender que se debe sumar las habilidades
de cada trabajador alin mas otras acciones eficaces y eficientes que ayuden a un

buen clima laboral.



San Fabian, (2006). Manifiesta que es muy bueno dar estimulos y promover
entre los profesores y equipos directivos de las instituciones educativas un trabajo
en conjunto, formando grupos de acuerdo a diferentes estrategias. Esta probado
que cuando realizan trabajos en conjunto los resultados ird& aumentando
paulatinamente y se da de manera significativa, lo cual ayudara a las personas a
afrontar las dificultades que se les presentan y entre todos resolveran con mayor
facilidad dando sus puntos de vista cada uno de ellos. De la misma forma, es
necesario impulsar y valorar a los docentes en cuanto a su participacion en las
actividades diarias que realizan en las instituciones educativas, porque ellos son
los primeros llamados a exigir por el trabajo que realizan incentivos tangibles e
intangibles por parte de los directivos, padres de familia y estudiantado en general
y sobre todo gracias a su compromiso y entrega habra logros, innovaciones,
investigaciones que favorecera a las Instituciones educativas. Pero, a su vez, los
docentes tienen que comprometerse acerca de la participacion de sus estudiantes

y padres de familia ya que aportan visiones diferentes de una misma realidad.

Desempefio docente

Mutis, (2010). Considera que, desempefarse significa plasmar una
responsabilidad, hacer algo que uno esté obligado a realizar, tener habilidad y ser
agil en un trabajo designado. De la misma forma, el desempefio, es considerado
como un proceso donde se quiere hacer una basqueda de juicios valorativos en
lo que respecta a cumplir sus responsabilidades en el proceso de ensefianza
aprendizaje de cada uno de los alumnos, ejecutando apreciaciones de manera
permanente, legitimas, objetivas y fiables , asi conseguir resultados planteados,
para ello involucra una interrelacién entre cualidades, los valores y sobre toda
sus experiencias en los diferentes aspectos que a lo largo del tiempo ha
conseguido.

MINEDU, (2012). En el documento que es el marco del buen desempefio
docente sustenta que los desempefios son acciones visibles del ser humano que
pueden ser puntualizadas y estimadas lo cual a través del trabajo puede dar a
conocer gue es una persona competente o sea tiene que ver con el resultado de
aprendizajes significativos y la realizacion de trabajos establecidos; la forma de
realizar o cumplir con su labor muestra que es competente ante cualquier

situacion.



Nifio, (2010). Sostiene que desempeiio docente es un conjunto de acciones
gue un docente plasma dia a dia en el trabajo que realiza;, como es en la
preparacion de sus sesiones, desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje,
orientaciébn a sus educandos, evaluacion en el cumplimiento de sus tareas,
responsabilidades y sobre todo en la evaluacion del desempefio logrado por los
estudiantes, de la misma forma la coordinaciéon con los diferentes agentes de la
institucién educativa hace que el docente se desempefia muy bien, también se
dice que si el profesor participa en capacitaciones, talleres de actualizacion e
innovacion esta realizando un trabajo significativo, pero que casi no existe

instrumentos que puedan medir estas acciones.

Robalino, (2007). Manifiesta acerca del desempefio docente como un proceso
gue aplica en su practica pedagogica diaria sus capacidades que ha desarrollado
durante su vida profesional, si estd predispuesto a trabajar y cumplir otras
funciones que se les asigna los directivos de la organizacién o institucion que
labora, de la misma forma si esa persona tiene la capacidad de socializarse con

sus colegas, padres de familia, autoridades y otros.
Capacidad pedagdgica

Garcia y Ramis, (2000). Dan a conocer que la capacidad pedagdgica es una
actividad que busca la transformacion de la personalidad de los alumnos tomando
en cuenta que se les debe formar a las nuevas generaciones en todos los

aspectos para asi desenvolverse en la vida diaria sin ninguna dificultad.

Krutesky, (1998).Nos habla acerca de las capacidades pedagdgicas como
un conjunto de particularidades psicologicas propias de la personalidad que
pertenecen a las obligaciones del trabajo pedagogico en el que establecen la
superacion y de seguir adelante hasta conseguir un trabajo eficiente y eficaz y

desenvolverse de manera activa durante las sesiones de clase que desarrolla.

Zabalza, (2003).Define a las capacidades pedagoégicas como un conjunto
sistematizado de habilidades, destrezas, conocimientos, actitudes y valores
morales importantes para cumplir el rol de docente de manera eficiente y eficaz.
O sea los docentes deben ser personas competentes, en todas sus dimensiones,

estar preparados a los retos de la sociedad que dia a dia se les presenta. De la
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misma forma deben ser ejemplos para ser tomados modelos por parte de sus

estudiantes y colegas y asi seran reconocidos por la sociedad.

MINEDU, (2013). Refiere que los docentes deben cumplir su rol teniendo en
cuenta que la practica y la teoria estan estrechamente relacionados e involucra a
los estudiantes en todos los aspectos educativos. Pero para ello el docente debe
ser un buen lider, tener un criterio pedagdgico y debe haber un vinculo entre de
su trabajo y sus alumnos.

Martinez, (2003).Con respecto a las capacidades pedagogicas asevera que el
trabajo que realiza es creadora ya por naturaleza, porque hace viable en cuanto
a la formacion de la personalidad de sus alumnos de acuerdo a los objetivos del
grupo social y también de forma individual.

Responsabilidad en el desempefio

Nifio, (2010). Conceptualiza a la responsabilidad en el desempefio como una
forma de actuar en el trabajo, cumplimiento de responsabilidades, funciones,
roles, de esa manera estar siempre preparado frente a los nuevos cambios que
se muestran en el trabajo.

Remedios, (2006).Sefala que la responsabilidad en el desempefio se entiende
como cumplimiento de los deberes sociales por parte del sujeto y demostrar en la
practica su compromiso como trabajador de una organizacion.

Avendano y Minujin, mencionan que el maestro debe cumplir a cabalidad la
mision asignada, tarea 0 compromiso y asumir los efectos de sus actos. Es decir
gue cada docente es consiente del trabajo que debe realizar en las aulas y a la
vez es conocedor acerca de cudl es su mision, por lo que debe ser responsable
y asi tener logros fructiferos con sus estudiantes y coadyuvar en el desarrollo de
la Institucion Educativa.

Casanova, (2012). Menciona a Gonzales cuando da a conocer que hoy en dia
los profesores deben desarrollar las competencias en sus estudiantes en todos
los aspectos, prepararlos acorde al cambio de la ciencia y la tecnologia, o sea
tiene que cumplir con su responsabilidad de formar nifios para la vida, de manera
integral.

Relaciones interpersonales
Nifio, (2010). Manifiesta sobre las relaciones interpersonales en el que los

estudiantes mayormente son el reflejo del profesor ya que ellos contribuyen en la
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formacion de la personalidad y crea situaciones que favorecen un contexto apto
y motivador durante las sesiones de aprendizaje, por lo tanto el trabajo del
docente es muy importante en todos los aspectos y en especial en la formacion
integral de sus alumnos, porque depende de ellos si el estudiante es timido,
agresivo, activo, participativo o hiperactivo.

Texeido y Capell, (2002). Manifiestan que existe un conjunto de componentes
particulares, emocionales y de relacion entre personas que el docente debe tener
en cuenta para el trabajo adecuado en el aula, como por ejemplo en cuanto a la
atencion individualizada, el contacto emocional, debe existir igualdad en el trato,
la equidad para disponer los premios y castigos, la transparencia, ser coherente
afrontar los problemas que se suscitan en el salon de clases, pero para todo ello
es muy necesario que exista una comunicacion entre el docente y estudiantes.

Colmenares y Maldonado, (2006).Dan énfasis que el profesor juega un rol muy
trascendental para que exista un buen clima de interaccion interpersonal en el
salén de clases, lo cual mediara en el proceso ensefianza - aprendizaje. Por lo
contrario los estudiantes tendran dificultades y no logrardn aprendizajes
significativos, que solamente mostraran desorden, agresiones, insultos y ellos
seran los unicos perjudicados.

Vélez, (2006). (Como se citd a Hargreaves), quien asevera que la mayor
interaccion entre el docente y estudiante se da en el salén de clases y considera
como el eje del proceso pedagdgico en cuanto se refiere a la interaccion entre
ambos y que es alli donde se debe aprovechar desarrollar este aspecto muy
importante.

Texeid6 y Capell, (2002). Afirman que los procesos interpersonales dentro de
las entidades educativas y la interrelacion con los resultados ansiados son
inmensamente transcendentales para el tratado del clima social escolar, puesto
gue, si en el aula hay un buen clima de manera armoniosa entre los estudiantes
y docente serd& muy bueno para que los estudiantes logren aprendizajes
significativos, pero si en la Institucién Educativa se observa peleas, agresiones,
envidia y otras conductas negativas sera poco favorable en especial para el
estudiante porque influye bastante en su aprendizaje, con respecto a los docentes
de igual forma no tendran interés en trabajar de manera activa en ese lugar donde
existe un clima institucional pésimo y cada uno trabajara a su manera, lo cual

perjudicara en el resultado que obtienen frente a las metas trazadas por las
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instituciones educativas u organizaciones. Se puede decir también que Vygotsky
nos da muchos alcances para poder desarrollar el proceso de aprendizaje en el
que es muy necesario el proceso de interaccién con sus semejantes ya que es un
factor importante para que logre aprendizajes significativos. De esa forma los
alumnos entro de las aulas podran manifestar sus ideas y podran compartir sus
conocimientos experiencias, saberes previos e intercambiar entre ellos y
enriqguecer mas y mas sus aprendizajes.

Resultados de la labor docente

Valdés, (2008).Menciona que los resultados de la labor docente permiten
conocer a los estudiantes a través de su rendimiento académico y hasta quée
punto practican los valores dentro y fuera de la escuela. El trabajo del docente no
solamente es llenar de conocimientos a los estudiantes al contrario debe ser
formar para la vida y que sean personas competentes en el mundo de la
globalizacion en que vivimos.

Blanco también sostiene que los resultados del trabajo educativo es la
transformacion en la conducta como fruto de la actividad planificada, establecida
y ejecutada por el maestro en cuanto al aspecto cognitivo, practica de valores y
actividades motoras y fisicas de los estudiantes.

Emocionalidad

Salguero, (2007) .considera a la emocionalidad como procesos intrinsecos
gue frente a las demanda del ambiente donde se desenvuelve puede activar
cambios en todos los aspectos. Por lo que una persona al estar en relacién con
sus semejantes o ante un estimulo va tener cambios en la conducta, en su forma

de actuar y entre otros factores.
Responsabilidad en el desempefio de sus funciones

Chiavenato, (2007). Nos dice que para poder evaluar el nivel de
responsabilidad de los docentes lo primero es ser puntuales, al respecto
Gonzales, (2013).Sefala que si queremos educar estudiantes responsables,
respetuosos, eficaces y ordenados se debe promover en cuanto a la puntualidad,
lo cual pues se logra desde pequeiios dentro del seno familiar ya que a diario
debemos cumplir las normas , reglas establecidos por los padres, del mismo

modo en la escuela se les ensefa a ser puntuales y que si una persona llega a
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tiempo significa que es puntual y bien educado, este factor importante tiene
muchas ventajas porque se hace confiable, eficiente, ordenado y responsable .
1.4 Formulacion del Problema
1.4.1 Problema general
¢, Qué relacion existe entre Cultura Organizacional y Desempefio Docente
en la Red Educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018?
1.4.2 Problemas especificos:
e /Qué relacibn existe entre la comunicacibn y las relaciones
interpersonales en la Red educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica,
20187
e ¢ Qué relacion existe entre la calidad y los resultados de la labor docente
en la Red educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018?
e (/Qué relacion existe entre las capacidades directivas y la
responsabilidad en el desempefio de sus funciones en la Red educativa
de Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018?
e (Qué relacion existe entre la identidad y la emocionalidad en la Red
educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018?
e (Qué relacion existe entre la contribucion personal y las capacidades
pedagdgicas en la Red educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica,
20187
1.5Justificacion del Estudio
Existe la necesidad de conocer los componentes que influyen de manera
significativa en el desempefio docente, el mismo que aterriza en el rendimiento
académico de los escolares por lo que el trabajo se realizé en la Red Educativa
de Mariscal Caceres puesto que en ella se observa que muchos directivos actian
de manera inadecuada y que desmerece el trabajo de los docentes porque solos
deciden e imponen sus ideas, normas, reglas, horarios de manera autoritaria por
ser la maxima autoridad; no promueve el trabajo en equipo, por ello los docentes
se sienten poco comprometidos con su trabajo observandose un desempefio
ineficiente e inadecuado en muchas ocasiones. Para ello hay la necesidad de
estudiar la relacion de la cultura organizacional que practica una institucion
educativa y el desempefio docente y de esa manera dar algunos alcances a los

directivos de la red educativa como alternativa de solucion y coadyuvar en la
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mejora de su desempefio de todos los maestros que laboran y son parte de la red
educativa, de la misma forma se lograra un buen clima institucional, mejora en las
evaluaciones regionales y censales de los alumnos, por lo tanto se estara
aportando con un granito de arena en cuanto se refiere a la calidad educativa que
el ministerio de educacion tiene proyectado hasta el afio 2021 y de esa forma
tener estudiantes competitivos y comprometidos con sus distritos, region y pais.

1.6 Hipotesis
1.6.1 Hipdtesis general:

Existe relacion entre cultura organizacional y desempefio docente en la

Red Educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018.
1.6.2 Hipotesis especificos:

e Existe relacién entre la comunicacion y las relaciones interpersonales en
la Red Educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018.

e Existe relacién entre la calidad y los resultados de la labor docente en la
Red Educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018.

e Existe relacion entre las capacidades directivas y la responsabilidad en el
desempefio de sus funciones en la Red Educativa de Mariscal Caceres.
Huancavelica, 2018.

e Existe relacion entre la identidad y la emocionalidad en la Red Educativa
de Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018.

e Existe relacion entre la contribucidén personal y las capacidades
pedagdgicas en la Red Educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica,
2018

1.70bjetivos
1.7.1 Objetivo general:
Establecer la relacion que existe entre cultura organizacional y desempefio

docente en la Red Educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018.

1.7.2 Objetivos especificos:

e Establecer la relacion que existe entre la comunicacién y las relaciones
interpersonales en la Red Educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica,
2018
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e Establecer la relacién que existe entre la calidad y los resultados de la
labor docente en la Red Educativa de Mariscal Céceres. Huancavelica,
2018.

e Establecer la relacién que existe entre la calidad y los resultados de la
labor docente en la Red Educativa de Mariscal Céceres. Huancavelica,
2018.

e Establecer la relacion que existe entre las capacidades directivas y la
responsabilidad en el desempefio de sus funciones en la Red Educativa de
Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018.

e Establecer la relacion que existe entre la identidad y la emocionalidad en
la Red Educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018.

e Establecer la relacion que existe entre la contribucion personal y las
capacidades pedagogicas en la Red Educativa de Mariscal Caceres.

Huancavelica, 2018.
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2.1 Disefio de Investigacion

Hernandez (2010), nos da a conocer que es un procedimiento en una
investigacion para conseguir una informacion necesaria y asi tener

resultados significativos.

En la investigacion se ha utilizado el disefio descriptivo correlacional su
intencion es buscar la relacion entre las dos variables, los cuales no se
pueden manipular ni modificar de manera intencional, en esta
investigacion solamente se realizara la observacion de la variable tal como
se encuentra en su contexto natural, ya en lo posterior se realizara su

andlisis correspondiente. Hernandez (2014).

C|)1

S
02
Donde:

M= Muestra (32 docentes de la Red educativa de Mariscal Caceres)
O1=Variable 1 (Cultura organizacional)

0O2=Variable 2 (Desempefio docente)

r= Relacién de las dos variables.
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2.2 Variables y Operacionalizacion
Tabla N° 01

Operacionalizacion de la variable: Cultura organizacional

Escala de
VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES Medicion
CONCEPTUA  OPERACIONAL
L
Robbins La cultura 1.1 1.1.1 Comunica
(1996) plantea organizacional es COMUNICACION cién
que la cultura una acumulacién asertiva
organizacional  de reglas, normas, 1.1.2 Comunica
se refiere a un  costumbres, cion
conjunto adoptados por los empatica
organizado de constituyentes de 1.1.3 Trabajo
significados, una organizacion o en equipo
los cuales lo institucion,
comparten quienes en el 1.1.4 Comunica
entre todas las  transcurso del cién Ordinal
personas que trabajo compartid
laboran enuna demostraran  ya a
empresa o sea de forma 1.2 CALIDAD
institucién, lo positiva o negativa 1.1.5 Comunica
cual diferencia esos acuerdos cion
a una de las establecidos. saludable
otras
V1.CULTURA 1.2.1  Perfil del
ORGANIZACIO per
NAL son
al
1.3 CAPACIDADES 1.2.2 Funciones
DIRECTIVAS del personal
1.2.3 Valores de la
ILE
124 Personal
competente
1.3.1 Liderazgo
1.4 IDENTIDAD del director

1.3.2 Director que
promueve el
cambio,
innova y
trabaja a

largo plazo
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1.5
CONTRIBUCION
PERSONAL

1.4.1 Mision de la
ILE
1.4.2 Vision de la
LLE
1.4.3 Objetivos de
lal.E
1.4.4 |dentidad del
personal
conlal.E
1.5.1Reconocimie
nto tangible
1.5.2
Reconocimie
nto intangible
1.5.3 Contribucion
consigo
mismo
1.5.4 Contribucion
con los
demés
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Operacionalizacion de la variable: Desempefio docente

Tabla N° 02

Escala de
VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES Medicion
CONCEPTUAL OPERACIONAL
La Desempefio 2.1 CAPACIDADES 2.1.1 Dominio del
conceptualizaci6 docente es un PEDAGOGICAS tema
n que usa Nifio conjunto de 2.1.2 Acciones de
Cueva (2010), labores que motivacion
sostiene que ejecuta el maestro 2.1.3 Uso de
desempefio como profesional metodologia
docente es un en el que hacer 2.1.4Materiales de
conjunto de educativo, para ensefianz
acciones que un lograr el a -
educador aprendizaje aprendizaj
V2. plasma a diario significativo en los e
DESEMPENO en el trabajo que  educandos. El 22
DOCENTE realiza; como es  mismo que RESPONSABILIDA 2.2.1 Asistencia a Ordinal
en la contempla el DENEL lalLE
preparacion de proceso de DESEMPERNO DE 2.2.2 Puntualidad
sus  sesiones, planificacion, SUS FUNCIONES alalE
desarrollo  del ejecucién y 2.2.3 Grado de
proceso evaluacion. participaci
ensefianza on en las
aprendizaje, sesiones
orientacion a sus metodolo
educandos, gicas o
evaluacion en el jornadas
cumplimiento de de
sus tareas, reflexion
responsabilidad 2.2.4 Grado de
es y sobre todo autonomi
en la evaluacion a
del desempefio profesion
logrado por los al relativa
estudiantes, de para
la misma forma cumplir su
la coordinacion tareaen la
con los distintos 2.3 RELACIONES I.LE
agentes de la INTERPERSONALES
comunidad 2.3.1 Capacidad
educativa, de empética
igual forma si el 2.3.2 Nivel de
profesor expectativ
participa en as
capacitaciones, respecto
talleres de al
actualizacion e desarrollo
innovacion, pero de sus
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que casi no
existe
instrumentos
que puedan
medir estas

acciones.

2.4
EMOCIONALIDAD

2.5 RESULTADOS
DE LA LABOR
DOCENTE

estudiante
s.

2.3.3 Contribucién,
respeto,

tolerancia

2.4.1Justicia y
realismo
2.4.2 Manejo de

situaciones
incomodas
2.4.3 pasion por el
trabajo
2.4.4 satisfaccion
en los
propésitos
2.45 Entusiasmo
en el trabajo
2.5.1 satisfaccion
de estudiantes
2.5.2 satisfaccion
de padres
de familia
2.5.3Incentivos
tangibles
2.5.4  Incentivos
intangibles
255 Logros

obtenidos
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2.3 Poblacion y muestra

Poblacion
Arias, (2006). Afirma que es un conglomerado de elementos teniendo en
cuenta sus peculiaridades que tienen en comun quienes son centros de estudio.
Por ello se debe tener en cuenta los elementos que lo integran, el lugar donde
corresponden y el tiempo de realizacidn de la investigacion.
En el caso de mi investigacion, la poblacion esta constituida por:
Tabla N° 03: Poblacion

NIVEL GENERO TOTAL
FEMENINO MASCULINO
INICIAL 2 - 2
PRIMARIA 8 2 10
SECUNDARIA 12 8 20
TOTAL 22 10 32

FUENTE: Recojo de informacion del cuadro de asignacién personal de las
Instituciones Educativas del nivel Inicial, Primaria y secundaria de la
Red Mariscal Caceres, 2018

Muestra

Hernandez, (2014). Manifiesta que es una parte de la poblacion que tiene

elementos 6ptimos y minimos de unidades de quienes se recogen los datos

gue se necesita, también menciona que cuando la poblacion es pequefia es

también la muestra.

La muestra fue de tipo no probabilistico puesto que se seleccioné como
unidad de estudio a toda la poblacion, lo cual indica que es una muestra censal
y esta constituida por:

Tabla N° 04: Muestra

NIVEL GENERO TOTAL
FEMENINO MASCULINO
INICIAL 2 - 2
PRIMARIA 8 2 10
SECUNDARIA 12 8 20
TOTAL 22 10 32

23



FUENTE: Recojo de informacidén del cuadro de asignacién personal de las
Instituciones Educativas del nivel Inicial, Primaria y secundaria de la
Red Mariscal Céceres, 2018

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad
Técnicas

Son los medios utilizados para poder recolectar o sustraer la informacién de
un fendbmeno determinado, entre estos podemos destacar a la observacion,
entrevistas, cuestionarios, encuestas, etc., En el presente trabajo de
investigacion se ha empleado la técnica de la encuesta, el cual mide la opinién
de las personas que son parte de la investigacion, el cual puede ser de manera
directa o indirecta. Hernandez, (2014).

Encuesta

Nifio, (2010). Sefala acerca de la encuesta como una técnica que nos
ayuda a recolectar los datos proporcionados por parte de los individuos de la
poblacién, denominada muestra, donde se reconoceran apreciaciones,
opiniones, puntos de vista, intereses, experiencias, entre otros estos se
determinaran luego de aplicar técnicas que se disefian para obtener ese fin, es
asi que se ha convertido en una técnica muy empleada por los investigadores.

Por lo que en mi investigacion he seleccionado la encuesta como técnica

de recoleccion de datos.
Instrumentos

Son aquellos medios complementarios que sirven para poder recoger y
registrar los datos que se obtuvieron por medio de la encuesta. Hernandez,
(2014).

Cuestionario

Es el instrumento que posee un conjunto de preguntas estructuradas
técnicamente y ordenadas, estas pueden ser impresas y escritas, pueden ser
respondidas de manera escrita, aunque también en algunas veces de manera

oral. Este instrumento es el que mas se emplea en el recojo de informacion,
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asimismo su elaboracion requiere de esfuerzo y tiempo. El contenido estara en
conformidad acorde a la formacién y cultura de los elementos a los cuales
seran sometidos este instrumento. Nifio, (2010).

En la presente investigacion se aplico el cuestionario con 30 preguntas cada
uno que se formularon teniendo en cuenta los indicadores de las dos variables
(cultura organizacional y desempefio docente).

Validacion

Hernandez, (2014). Manifiesta que la validez es el nivel autorizado que
respalda si los items que conforman un determinado instrumento valen o no
para recoger evidencias de las variables objeto de estudio de una determinada

investigacion.

La validacién del instrumento desarrollado se realizé a través de la técnica de

juicio de expertos, por personas competitivas altamente capacitados.

El instrumento fue validado por dos expertos metodélogos como se detalla:

Tabla N° 05: Validez de instrumento

APELLIDOS Y GRADO VALORACION
NOMBRES DEL

EXPERTO

Dr. Castillo Mendoza, Dr. En Ciencias de la Buena 74%
Helsides Leandro Educacion

Mg. En Docencia y Gestion
Educativa
Mg. Huayllani Palomino, Mg. En Psicologia Educativa Buena 74%

Victor Juan de Dios

FUENTE: Elaboracion propia
Ver anexo N° 07
Confiabilidad

En la presente investigacion para identificar el nivel de confiabilidad del

instrumento desarrollado para la medicion se utiliz6 base de datos en excel
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estadistico, con el fin de diagnosticar el nivel de homogeneidad que se

presento en los items de los instrumentos aplicados.

El método utilizado para determinar la confiablidad de los instrumentos fue
de mitades partidas en el que se aplico por una sola vez, lo cual se muestra en
base de datos en excel estadistico, luego se analizd los datos a través del

programa estadistico SPSS V22:

Tabla N° 06: Confiabilidad del instrumento Cultura organizacional

Caosfiabilidad del instramento: Cuestionarie sobre Cultura Drgasizacional

i Comunicacidn Calidad Capacidades Directivas Identidad Contribucidn Personal

Bt ilals| 4|56 78| 3 |[10f #2145 186 17|15] 15| 20| 21(22| 23] 2425 26) 27| 28( 29) 30| 2y | 2% | i [ zep | o feizep] = | 2
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z |alalalelele|s|ala|s|s|a|s|t|r]alr|t]s|s1)alaltt]T]2]2]2]2 a0t 2] as| 4 | &6 | wad | 184
s lafalafi|1]2|a|1|a|s|s|a[1|al1{1]1[1]2]|a]|a]zfa]af1|V[2[1)1|]|s0] ]| as]| 25| ofeas]| 625|628
a |alalalalr|z|1[1|z]a|la|s|a|le|le|r|ale|a|z|a|ala|st| |32 2]2] st mr|as]|2a| 1] mz]| t8a| a8
s lelelzlz|z|s|a|a|z| st |alals|s|afafafs[[2f 1= 2 svres|av| w0 5| 80| 120 | 200
6 |alalalalale|s|s|a|s|s|3|e|le|lelela|t]|s|s|a)a|a|a|1]2]322]2| m|ma| 6] 35| 1 |1260] 1296 | 1225
Tolslelalelaf2] s3] s[r|1falaf1|r]|a]|alafa]alaf RN 5T tes|0far| 3| 50| s00) 723
s |alal1|2]|s|2]|s|z|a|s|s|s|a|le|s|s|s|a|s|s|e)a|e|s|a| 2222 o] ma| 6] 38| 2 |1224] 1236 | 156
a lalalali|1|e]s|s|a 3|33 |alr|r]a]r|1] 53|11 2]2]2| eo)135| 30) 30| o | 200 300 | 200
w fzlalzlalala|s|z|a|3|s|3s|alala|a|s|ala|alalalala|1]2]3]2]2)2 6a|wr|as| 34| 1 | 120 @25 | e
nolaf2lzlal1]2|z|s|e|s|s|a (1|11 f1|1|[1]2]s]|a|s|a]z|a|V|2[1] ]|t as]| 30| 2|s40] 184 | 300
12 |sflzflz|la|lala|s|s|s|s|s|afafr|1]|a|r]|1]s]|s]|a]|a|a|a|1]2]F]2]2]2] 66|60 35| 33| ofwsa| wss | wsa
molalalalalals| |23 5|2|alalala|ala]s|s|1|a]e|a ]2V ] sa | 3| 2s| 5 |@ea| 961 | 1e4
wolalalalal1|a|s|s|a|3|s|s|a[1|alr]|alals|a|alalala|1]2|3]2]2) 2] 67 w3 4| 33| 1 | m2e| nse | 0s3
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¥z |aofes|s4|sa|4r| 75| vz |aa| no (130) 14 [109] 55| 39| 62| 59| 62| 39| 105 | 115 | 63) 75| 10| 3| 24| 33| 57| 39 50| 45

Gaof orrelazion | 057226
Correction= | 03377

FUENTE: Cuestionario sobre cultura organizacional
El valor obtenido fue 0,93, la cual muestra que el instrumento aplicado sobre
cultura organizacional es muy confiable.

Tabla N° 07: Confiabilidad del instrumento Desempefio docente
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| Confiabilidad del instrumento: Cuestionario sobre Desempefio Docente
Epeeit el R"‘“""“"‘““""f’“‘"""‘”i““‘" e lon Fiorultadur dolalabar docente
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Coef correlacion=  0.86388551

Correccion = | 0.92697272

FUENTE: Cuestionario sobre desempefio docente

El valor obtenido fue 0,92, la cual muestra que el instrumento aplicado sobre

desempeiio docente es muy confiable.

2.5Métodos de analisis de datos

En el presente estudio, se hizo todo un proceso desde la ordenacion hasta
la clasificacion de los datos obtenidos, para su correspondiente andlisis y asi

se llegd a conclusiones validas.

Para procesar datos se utilizaron el programa de Excel, para el analisis
estadistico se utilizé el programa SPSS Version 22 como soporte para el
procesamiento de datos, los resultados de variables e hipétesis se realizé
mediante los graficos estadisticos ,tablas de frecuencia, porcentaje con los
respectivos analisis e interpretaciones , la validez de los instrumentos ( el
cuestionario de encuestas) fue aprobado por dos expertos metoddlogos,
mientras que la confiabilidad se comprob6 a través de un aplicado en excel ,
de igual forma para comprobar la hipétesis se uso la prueba estadistica de

correlacion de Rho de Spearman.

2.6 Aspectos éticos

El presente estudio esta fundamentada en lo veridico, legitimidad y
honestidad cientifica; respetando los derechos intelectuales de sus autores,
por el que las informaciones y datos que se presentan son parte de la
problematica que sucede a diario, de la misma forma los instrumentos que se

utilizaron son reales y se esta cumpliendo el protocolo de la universidad César
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vallejo y toda la informacion es fehaciente y no copia y se esta cumpliendo la

norma APA en la elaboracién de citas, disefio de pagina, etc.
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CAPITULO 1l

RESULTADOS
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3.1. Resultados descriptivos
a. Resultados descriptivos de cultura organizacional

Tabla N° 08: Nivel de comunicacioén

Nivel Frecuencia Porcentaje
Medio: 10-14 21 65,6
Alto: 14-18 11 34,4
Total 32 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22

En la Tabla N° 08, se observa los resultados de la encuesta referida a la
dimensiéon comunicacion en la Red Educativa de Mariscal Céaceres-
Huancavelica, 2018. Donde 21 docentes opinaron que el nivel de
comunicacion es medio. Mientras, que 11 docentes sefialan que en dicha

dimensién es alto. Para mejor comprension véase la siguiente figura:
Figura N° 01

Nivel de comunicacion

50—

Porcentaje
&
|

20—

Medio: 10-14

MNivel de comunicacion

Fuente: Tabla N° 08

En la Figura N° 01, se observa los resultados porcentuales de la
dimension comunicacion en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018. Donde, el 65,6% de docentes opinaron que el nivel de
comunicacion esta en nivel medio. Mientras, que el 34,4% de docentes
sefialan que dicha dimension es alto.

En general, en la Tabla N° 08 y Figura N° 01, se observa que el nivel

predominante de comunicacion en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
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Huancavelica, 2018, es medio. Lo cual significa que entre los directivos y
sus docentes existe una comunicacion poco asertiva, empatica y poco
saludable, el director en pocas veces escucha a los docentes para resolver
los problemas que se suscitan y los resultados que se obtienen es producto
no de todos los integrantes de la I.E donde laboran.

Tabla N° 09: Nivel de calidad

Nivel Frecuencia Porcentaje

Medio: 10-14 14 43,8
Alto: 14-18 18 56,3
Total 32 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22

En la Tabla N° 09, se observa los resultados de la encuesta referida a la
dimension calidad en la Red Educativa de Mariscal Caceres- Huancavelica,
2018. Donde 14 docentes opinaron que el nivel de calidad es medio.
Mientras, que 18 docentes sefialaron que en dicha dimension el nivel es alto.

Para mejor comprension véase la siguiente figura:

Figura N°02

Nivel de calida

60—

Porcentaje

Medio: 10-14

Nivel de calida

Fuente: Tabla N° 09

En la Figura N° 02, se observa los resultados porcentuales de la
dimension calidad en la Red Educativa de Mariscal Caceres- Huancavelica,
2018. Donde, el 43,75% de docentes opinaron que el nivel de autonomia
esta en el nivel medio. Mientras, que el 56,25% de docentes sefialan que en
dicha dimension es alto.
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En general, en la Tabla N° 09 y Figura N°02, se observa que el nivel
predominante de calidad en la Red Educativa de Mariscal Céaceres-
Huancavelica, 2018, es alto. La cual significa que todos los docentes de
los tres niveles inicial, primaria y secundaria trabajan incluyéndose en los
proyectos de la I.E, se sienten satisfechos con los trabajos asignados,
realizan acciones que conlleva a las buenas relaciones en la instituciones

educativas y que hacen trabajos a parte de lo que tienen asignado por

funcion.
Tabla N° 10: Nivel de capacidades directivas
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo: 6-10 8 25,0
Medio: 10-14 11 34,4
Alto:  14-18 13 40,6
Total 32 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22

En la Tabla N° 10, se observa los resultados de la encuesta referida a la
dimensién capacidades directivas en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018. Donde 8 docentes opinaron que estan en un nivel bajo,
mientras que 11 docentes opinaron que el nivel de capacidades directivas
es medio, finalmente 13 docentes sefialaron que en dicha dimension el nivel

es alto. Para mejor comprension véase la siguiente figura:

Figura N° 03
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Fuente: Tabla N° 10

En la Figura N° 03, se observa los resultados porcentuales de la
dimension capacidades directivas en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018. Donde, el 25% opina que el nivel es bajo, el 34,39% de
docentes opinaron que el nivel de autonomia esta en el nivel medio.
Mientras, que el 40,63% de docentes sefialan que dicha dimensién esta en
el nivel alto.

En general, en la Tabla N° 10 y Figura N° 03, se observa que el nivel
predominante de capacidades directivas en la Red Educativa de Mariscal
Céaceres- Huancavelica, 2018, es alto. La cual significa que los directores de
los tres niveles de inicial, primaria y secundaria manifiestan liderazgo en las
diferentes acciones que realizan, demuestran competitividad, promueven
cambios significativos, generan innovacion y realizan trabajos a largo plazo
para el desarrollo de su institucion.

Tabla N° 11: Nivel de identidad

Nivel Frecuencia Porcentaje
Medio: 10-14 16 50,0
Alto: 14-18 16 50,0
Total 32 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22

Enla Tabla N° 11, se observa los resultados de la encuesta referida a la
dimension identidad en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018. Donde 16 docentes opinaron que el nivel de identidad
es medio. Mientras, que 16 docentes sefalaron que dicha dimension esta

en el nivel alto. Para mejor comprensién véase la siguiente figura:
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Figura N° 04

Nivel de identidad
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Fuente: Tabla N° 11

En la Figura N° 04, se observa los resultados porcentuales de la
dimension identidad en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018. Donde, el 50,0% de docentes opinaron que el nivel de
identidad esta en el nivel medio. Mientras, que el 50,0% de docentes sefialan
gue dicha dimensién esta en el nivel alto.

En general, en la Tabla N° 11 y Figura N° 04, se observa que el nivel de
identidad en la Red Educativa de Mariscal Caceres- Huancavelica, 2018, es
medio y a la vez alto. Lo cual significa que la mitad de docentes toman en
cuenta la mision de la I.E en las acciones que realizan, son parte de los
logros de la mision de sus instituciones, toman en cuenta la vision, ayudan
a lograr los objetivos, buscan el éxito de sus instituciones y se sienten
identificado con la Institucion educativa donde laboran.

Tabla N° 12: Nivel de contribucion personal

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo: 6-10 8 25,0
Medio: 10-14 16 50,0
Alto:  14-18 8 25,0
Total 32 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22
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En la Tabla N° 12, se observa los resultados de la encuesta referida a la
dimension contribucion personal en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018. Donde 8 docentes opinaron que esta en el nivel bajo,
mientras que 16 docentes opinaron que el nivel de contribucién es medio,
finalmente 8 docentes sefialaron que la dimension contribucién personal

esta en el nivel alto. Para mejor comprension véase la siguiente figura:

Figura N° 05
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Fuente: Tabla N° 12

En la Figura N° 05, se observa los resultados porcentuales de la
dimension contribucion personal en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018. Donde, el 25,0% de docentes opinaron que el nivel de
contribucion personal esta en el nivel bajo, mientras que el 50% opinaron
gue dicha dimension esta en el nivel medio y el 25,0% de docentes sefalan
gue la dimensién contribucion personal esta en el nivel alto.

En general, en la Tabla N° 12 y Figura N° 05, se observa que el nivel
predominante de contribucion personal en la Red Educativa de Mariscal
Céceres- Huancavelica, 2018, es medio. La cual significa que los docentes
en pocas veces reciben estimulos tangibles e intangibles por parte de los
directores, colegas por el trabajo que realizan, de la misma forma la mitad
de los docentes participan en eventos académicos que permiten su
fortalecimiento profesional y socializan sus aprendizajes, logros, al mismo

tiempo comparten sus experiencias significativas con sus colegas.
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Tabla N° 13: Nivel de cultura organizacional

Nivel Frecuencia Porcentaje
Medio: 50-70 20 62,5
Alto:  70-90 12 37,5
Total 32 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22

En la Tabla N° 13, se observa los resultados de la encuesta referida a
la variable cultura organizacional en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018. Donde 20 docentes opinaron que el nivel de cultura
organizacional es medio. Mientras, que 12 docentes sefialaron que dicha
variable esta en el nivel alto. Para mejor comprension véase la siguiente

figura:

Figura N° 06

Nivel de cultura organizacional

Porcentaje

Medio: 50-70 Alto: 70-80

Nivel de cultura organizacional

Fuente: Tabla N° 13

En la Figura N° 06, se observa los resultados porcentuales de la variable
cultura organizacional en la Red Educativa de Mariscal Céaceres-
Huancavelica, 2018. Donde, el 62,5% de docentes opinaron que el nivel de
cultura organizacional est4 en el nivel medio. Mientras, que el 37,5% de

docentes sefalan que dicha variable se encuentra en el nivel alto.

36



En general, en la Tabla N° 13 y Figura N° 06, se observa que el nivel
predominante de cultura organizacional en la Red Educativa de Mariscal
Caceres- Huancavelica, 2018, es medio. La cual significa que la
comunicacion, calidad, capacidades directivas, identidad y la contribucién
personal de los directivos y docentes no se desarrollan de manera eficiente.
b. Resultados descriptivos de desempefio docente

Tabla N° 14: Nivel de capacidades pedagdgicas

Nivel Frecuencia Porcentaje
Medio: 10-14 18 56,3
Alto: 14-18 14 43,8
Total 32 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22

En la Tabla N° 14, se observa los resultados de la encuesta referida a la
dimension capacidades pedagdgicas en la Red Educativa de Mariscal
Caceres- Huancavelica, 2018. Donde 18 docentes opinaron que el nivel de
capacidades pedagogicas es medio. Mientras, que 14 docentes sefialan que
dicha dimension esta en el nivel alto. Para mejor comprension véase la

siguiente figura:

Figura N° 07
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En la Figura N° 07, se observa los resultados porcentuales de la
dimension capacidades pedagogicas en la Red Educativa de Mariscal
Céceres- Huancavelica, 2018. Donde, el 56,25% de docentes opinaron que
el nivel de capacidades pedagdgicas esta en nivel medio. Mientras, que el
43,75% de docentes sefialan que dicha dimension esta en el nivel alto.

En general, en la Tabla N° 14 y Figura N° 07, se observa que el nivel
predominante de capacidades pedagogicas en la Red Educativa de Mariscal
Céceres- Huancavelica, 2018, es medio. La cual significa que la mayoria de
los docentes no demuestran un dominio tematico eficaz, utilizan en pocas
veces estrategias motivacionales, tampoco promueven la participacion
activa de sus estudiantes al 100%, ademas en pocas oportunidades utilizan
instrumentos de evaluacion, medios y materiales educativos en sus

sesiones de aprendizaje.

Tabla N° 15: Nivel de responsabilidad en el desempefio de sus

funciones
Nivel Frecuencia Porcentaje
Medio: 10-14 10 31,3
Alto:  14-18 22 68,8
Total 32 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22

En la Tabla N° 15, se observa los resultados de la encuesta referida a la
dimension responsabilidades en el desempefio de sus funciones en la Red
Educativa de Mariscal Caceres- Huancavelica, 2018. Donde 10 docentes
opinaron que el nivel es medio. Mientras, que 22 docentes sefialaron que
dicha dimension se encuentra en el nivel alto. Para mejor comprension

véase la siguiente figura:
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Figura N° 08
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Fuente: Tabla N° 15

En la Figura N°08, se observa los resultados porcentuales de la
dimension responsabilidad en el desempefio de sus funciones en la Red
Educativa de Mariscal Caceres- Huancavelica, 2018. Donde, el 31,25% de
docentes opinaron que la dimension responsabilidad en el desempefio de
sus funciones esta en el nivel medio. Mientras, que el 68,75% de docentes
sefialan que dicha dimension esta en el nivel alto.

En general, en la Tabla N° 15 y Figura N° 08, se observa que el nivel
predominante de responsabilidad en el desempefio de sus funciones en la
Red Educativa de Mariscal Caceres- Huancavelica, 2018, es alto. La cual
significa que los docentes de los tres niveles inicial, primaria y secundaria
en su gran mayoria asisten puntualmente a su centro de labor, cumplen con
el horario establecido, muestran responsabilidad en el cumplimiento de sus
funciones, participan de manera activa en los grupos de interaprendizaje, de
la misma forma muestran autonomia en las decisiones frente a las acciones
gue conllevan el logro de aprendizajes y finalmente realizan su planificacién
de sesiones de manera secuencial.

Tabla N° 16: Nivel de relaciones interpersonales

Nivel Frecuencia Porcentaje
Medio: 10-14 10 31,3
Alto:  14-18 22 68,8
Total 32 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22
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En la Tabla N° 16, se observa los resultados de la encuesta referida a la
dimension relaciones interpersonales en la Red Educativa de Mariscal
Céceres- Huancavelica, 2018. Donde 10 docentes opinaron que el nivel es
medio. Mientras, que 22 docentes sefalaron que dicha dimension esta en el

nivel alto. Para mejor comprension véase la siguiente figura:

Figura N° 09
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Fuente: Tabla N° 16

En la Figura N° 09, se observa los resultados porcentuales de la
dimension relaciones interpersonales en la Red Educativa de Mariscal
Caceres- Huancavelica, 2018. Donde, el 31,25% de docentes opinaron que
el nivel de autonomia esta en el nivel medio. Mientras, que el 68,75% de
docentes sefalan que en dicha dimension esta en el nivel alto.

En general, en la Tabla N° 16 y Figura N° 09, se observa que el nivel
predominante de las relaciones interpersonales en la Red Educativa de
Mariscal Caceres- Huancavelica, 2018, se encuentra en el nivel alto. La cual
significa que los docentes del nivel inicial, primaria y secundaria se
identifican con las dificultades de sus colegas, con sus logros de sus
compafieros de trabajo, ademas proponen actividades que ayudan a
desarrollar las competencias en sus estudiantes, de la misma forma

contribuyen en la préctica del respeto entre sus estudiantes, muestran
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tolerancia frente a las ideas de sus colegas, estudiantes, padres de familia

y sobre todo a menudo conversan con todos los miembros de la comunidad

educativa.
Tabla N° 17: Nivel de emocionalidad
Nivel Frecuencia Porcentaje
Medio: 10-14 9 28,1
Alto: 14-18 23 71,9
Total 32 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22

En la Tabla N° 17, se observa los resultados de la encuesta referida a
la dimensiéon emocionalidad en la Red Educativa de Mariscal Céceres-
Huancavelica, 2018. Donde 9 docentes opinaron que el nivel es medio.
Mientras, que 23 docentes sefialaron que en dicha dimension el nivel es alto.

Para mejor comprension véase la siguiente figura:

Figura N° 10

Nivel de emocionalidad
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Porcentaje

Medio: 10-14 Alto: 1418

Nivel de emocionalidad

Fuente: Tabla N° 17
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En la Figura N° 10, se observa los resultados porcentuales de la
dimension emocionalidad en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018. Donde, el 28,13% de docentes opinaron que el nivel de
emocionalidad est4 en nivel medio. Mientras, que el 71,88% de docentes
sefalan que dicha dimension esta en el nivel alto.

En general, en la Tabla N° 17 y Figura N° 10, se observa que el nivel
predominante de emocionalidad en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018, se encuentra en el nivel alto. Lo cual significa que los
docentes del nivel inicial, primaria y secundaria en su gran mayoria actdan
con justicia y realismo ante una situacién que se presenta, de la misma
forma manejan adecuadamente situaciones incémodas y apoyan en
resolver los problemas que se presentan, por lo tanto se sienten satisfechos
al tener un logro de sus propdésitos establecidos, finalmente se sienten
entusiasmados Yy felices al realizar actividades dentro de las instituciones
educativas.

Tabla N° 18: Nivel de resultados de la labor docente

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo: 6-10 1 3,1
Medio: 10-14 15 46,9
Alto:  14-18 16 50,0
Total 32 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22

En la Tabla N° 18, se observa los resultados de la encuesta referida a la
dimension resultados de la labor docente en la Red Educativa de Mariscal
Caceres- Huancavelica, 2018. Donde 1 docente considera que estan en el
nivel bajo, mientras que 15 docentes opinaron que la dimension resultados
de la labor docente es medio y 16 docentes sefialan que dicha dimensién

esta en el nivel alto. Para mejor comprension véase la siguiente figura:
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Figura N° 11

Mivel de resultados de la labor docente
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Fuente: Tabla N° 18

En la Figura N° 11, se observa los resultados porcentuales de la
dimension resultados de la labor docente en la Red Educativa de Mariscal
Caceres- Huancavelica, 2018. Donde, el 3,125% opina que estan en el nivel
bajo, mientras que el 46,88% de docentes opinaron que estan en nivel
medio. Mientras, que el 50% de docentes sefialaron que dicha dimension se
encuentra en el nivel alto.

En general, en la Tabla N° 18 y Figura N° 11, se observa que el nivel
predominante de resultados de la labor docente en la Red Educativa de
Mariscal Caceres- Huancavelica, 2018, es alto .Lo cual significa que los
docentes en su gran mayoria perciben la satisfaccion de sus estudiantes y
padres de familia, del mismo modo reciben incentivos tangibles e intangibles
por parte de sus padres de familia y que gracias al trabajo de los docentes
las instituciones educativas obtuvieron logros muy importantes en beneficio
de toda la comunidad educativa.

Tabla N° 19: Nivel de desempefio docente

Nivel Frecuencia Porcentaje
Medio: 50-70 11 34,4
Alto:  70-90 21 65,6
Total 32 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22
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En la Tabla N° 19, se observa los resultados de la encuesta referida a la
variable desempefio docente en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018. Donde 11 docentes opinaron que el nivel es medio.
Mientras, que 21 docentes sefialan que dicha dimension esta en el nivel alto.

Para mejor comprension véase la siguiente figura:

Figura N° 12

Nivel de desempefio docente

Porcentaje
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Nivel de desempefio docente

Fuente: Tabla N° 19

En la Figura N° 12, se observa los resultados porcentuales de la variable
desempefio docente en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018. Donde, el 34,38% de docentes opinaron que estan en
el nivel medio. Mientras, que el 65,63% de docentes sefialaron que dicha
dimension se encuentra en el nivel alto.

En general, en la Tabla N° 19 y Figura N° 12, se observa que el nivel de
desempefio docente en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018, es alto. Lo cual significa que los docentes desarrollan
de manera eficiente en lo que respecta a las capacidades pedagdgicas, la
responsabilidad en el desempefio de sus funciones, las relaciones
interpersonales, la emocionalidad y el resultado de la labor docente.
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1.

3.2.Prueba de hipotesis

La investigacion de tipo no experimental, tiene como fin buscar la
correlaciéon entre dos variables para lo cual es necesario tener en cuenta la
tabla N° 20 en ella se encuentra los valores para su correspondiente

interpretacion y asi conocer el tipo de correlacion que pudiera existir entre

ellos:
Tabla N° 20: Valores de correlacion
Tipo de correlacién Valor

Correlaciéon negativa perfecta -1

Correlacion negativa muy fuerte -0,90 a -0,99
Correlaciéon negativa fuerte -0,75a-0,89
Correlacién negativa media -0,50a-0,74
Correlacién negativa débil -0,25 a-0,49
Correlacién negativa muy débil -0,10a-0,24
No existe correlacién alguna -0,09 a +0,09
Correlacién positiva muy débil +0,10 a +0,24
Correlacién positiva débil +0,25 a +0,49
Correlacién positiva media +0,50 a +0,74
Correlacién positiva fuerte +0,75 a +0,89
Correlacién positiva muy fuerte +0,90 a +0,99
Correlacién positiva perfecta +1

Fuente: Oseda, et. al (2018)

El estadigrafo utilizado para el célculo de correlacion fue Spearman, por
tener una escala ordinal y para validar la hip6tesis planteada se realiz6 con
la prueba de significancia.

a. Prueba de hipétesis general

La hipotesis de investigacion planteada fue: Existe relacion entre
Cultura organizacional y desempefio docente en la Red educativa de
Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018.

Planteamiento de hipotesis estadistico:
Hipotesis nula:
Ho (p > 0,05)
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No existe relacidn significativa entre cultura organizacional y desempefio
docente en la Red educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018.
Hipdtesis alterna:
Hi(p < 0,05)
Existe relacion significativa entre cultura organizacional y desempefio
docente en la Red educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018.
2. Nivel de significancia o riesgo
a = 0,05 (5%)
3. Estadigrafo de prueba:
Para la correlacion: Rho de Spearman y
Para la prueba de hipoétesis: la prueba de significancia
4. Calcular los valores de la prueba estadistica.

Tabla N° 21:Correlaciones entre cultura organizacional y desempefio

docente

Cultura Desempefio

organizacional  docente

Coeficiente de

- 1,000 425"
Cultura correlacion
organizacional Sig. (bilateral) . ,015
Rho de N 32 32
Spearman Coeficiente de .
- L, 425 1,000
Desempefio  correlacion
docente Sig. (bilateral) ,015
N 32 32

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22

En latabla N° 21, se observa que existe correlacion positiva débil entre cultura
organizacional y desempefio docente, con un valor de 0,425.
5. Reglade decision.
Se acepta Ho: si el significancia bilateral asint6tica es mayor que el nivel
de significancia tedrica.
Se acepta H1: si el nivel significancia bilateral asintotica es menor e igual

gue el nivel de significancia tedrica
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Decision estadistica.

Como, el nivel de significancia bilateral asintotica (0,015) es menor que
el nivel de significancia tedrica (0,05), se rechaza la Ho (hipétesis nula)
y se acepta la Hi (hipétesis alterna). Es decir, estadisticamente el nivel
de significancia o de error encontrada es de 1,5% menor a lo permitido
en las ciencias sociales que es de 5%. Por lo tanto, existe la relacion
significativa entre ambas variables.

Conclusion estadistica.

Existe relacion significativa entre la cultura organizacional y el
desempefio docente en la Red educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018, con un nivel de significancia de 0,015 menor de
0,05y rho=0,425.

Prueba de hipotesis especificos
Hipotesis especifica N° 1

La hipdtesis de investigacion planteada fue: Existe relacion entre la
comunicacion y las relaciones interpersonales en la Red educativa de
Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018.
Planteamiento de hipotesis estadistico:
Hipotesis nula:
Ho (p > 0,05)
No existe relacion significativa entre la comunicacion y las relaciones
interpersonales en la Red educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica,
2018.
Hipodtesis alterna:
Hi (p < 0,05)
Existe relacion significativa entre la comunicacién y las relaciones
interpersonales en la Red educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica,
2018.

Nivel de significancia o riesgo

a =0,05 (5%)

Estadigrafo de prueba:

Para la correlacion: Rho de Spearman y
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Para la prueba de hipotesis: la prueba de significancia

4. Calcular los valores de la prueba estadistica.
Tabla N° 22:Correlaciones entre la comunicacién y las relaciones
interpersonales
Comunicacion  Relaciones
interpersonales
Coeficiente de
- 1,000 ,346
L correlacion
Comunicacion _ _
Sig. (bilateral) . ,052
Rho de N 32 32
Spearman Coeficiente de
: . ,346 1,000
Relaciones correlacion
interpersonales Sig. (bilateral) ,052
N 32 32

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22

Enlatabla N° 22, se observa que existe correlacion positiva débil alguna entre

comunicacién y relaciones interpersonales, con un valor de 0,346.

5.

6.

7.

Regla de decision.

Se acepta Ho: si el significancia bilateral asintotica es mayor que el nivel
de significancia tedrica.

Se acepta H1: si el nivel significancia bilateral asintotica es menor e igual
gue el nivel de significancia tedrica.

Decisién estadistica.

Comao, el significancia bilateral asintética (0,052) es mayor que el nivel de
significancia tedrica (0,05), se acepta la Ho (hip6tesis nula) y se rechaza
la Hi (hipotesis alterna). Es decir, estadisticamente el nivel de
significancia o de error encontrada es de 5,2% mayor a lo permitido en
las ciencias sociales que es de 5%. Por lo tanto, no existe la relacion
significativa entre ambas dimensiones.

Conclusion estadistica.

No existe la relacion significativa entre la comunicacién y las relaciones
interpersonales en la Red educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica,

2018, con un nivel de significancia de 0,052 mayor de 0,05 y rho=0,346.
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Hipotesis especifica N° 2

La hipoétesis de investigacion planteada fue: Existe relacion entre la
calidad y los resultados de la labor docente en la Red educativa de
Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018.
1. Planteamiento de hipétesis estadistico:
Hipodtesis nula:
Ho (p > 0,05)
No existe relacion significativa entre la calidad y los resultados de la labor
docente en la Red educativa de Mariscal Céaceres. Huancavelica, 2018.
Hipdtesis alterna:
Hi(p < 0,05)
Existe relacidon significativa entre la calidad y los resultados de la labor
docente en la Red educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018.
2. Nivel de significancia o riesgo
a = 0,05 (5%)
3. Estadigrafo de prueba:
Para la correlacion: Rho de Spearman y
Para la prueba de hipoétesis: la prueba de significancia
4. Calcular los valores de la prueba estadistica.

Tabla N° 23: Correlaciones entre calidad y los resultados de la labor

docente
Calidad Resultados de
la labor
docente
Coeficiente de
_ 1,000 ,396"
_ correlacion
Calidad _ _
Sig. (bilateral) . ,025
Rho de N 32 32
Spearman Coeficiente de
Resultados _ ,396° 1,000
correlacion
de la labor _
Sig. (bilateral) ,025
docente
32 32

*, La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22
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En la tabla N° 23, se observa que existe correlacion positiva débil entre

calidad y resultados de la labor docente, con un valor de 0,396.

5. Regla de decision.
Se acepta Ho: si el significancia bilateral asintotica es mayor que el nivel
de significancia tedrica.
Se acepta H1.: si el nivel significancia bilateral asintética es menor e igual
que el nivel de significancia teorica.

6. Decision estadistica.
Como, el significancia bilateral asintotica (0,025) es menor que el nivel de
significancia tedrica (0,05), se rechaza la Ho (hipotesis nula) y se acepta
la Hi (hipétesis alterna). Es decir, estadisticamente el nivel de
significancia o de error encontrada es de 2,5% menor a lo permitido en
las ciencias sociales que es de 5%. Por lo tanto, si existe la relacion
significativa entre calidad y resultados de la labor docente.

7. Conclusion estadistica.
Existe relacion significativa entre la calidad y los resultados de la labor
docente en la Red educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018,

con un nivel de significancia de 0,025 menor de 0,05 y rho=0,396.
Hipodtesis especifica N° 3

La hipétesis de investigacion planteada fue: Existe relacion entre las

capacidades directivas y la responsabilidad en el desempefio de sus

funciones en la Red educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018.
1. Planteamiento de hipotesis estadistico:

Hipotesis nula:

Ho (p > 0,05)

No existe relacion significativa entre las capacidades directivas y la

responsabilidad en el desempefio de sus funciones en la Red Educativa

de Mariscal Céceres. Huancavelica, 2018.

Hipotesis alterna:

Hi(p < 0,05)

Existe relacion significativa entre las capacidades directivas y la

responsabilidad en el desempefio de sus funciones en la Red Educativa

de Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018.
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2. Nivel de significancia o riesgo
a =0,05 (5%)
3. Estadigrafo de prueba:
Para la correlacion: Rho de Spearman y
Para la prueba de hipotesis: la prueba de significancia

4. Calcular los valores de la prueba estadistica.

Tabla N° 24: Correlaciones entre capacidades directivas y la
responsabilidad en el desempefio de sus funciones

Capacidades Responsabilidad
directivas  en el desempefio

de sus funciones

Coeficiente de

_ . 1,000 ,187**
Capacidades correlacion
directivas Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 32 32
Spearman - Coeficiente de
Responsabilidad y ,7187** 1,000
correlacion
en el desempefio _
_ Sig. (bilateral) ,000
de sus funciones
32 32

**_La correlaciéon es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22

En la tabla N° 24, se observa que existe correlacion positiva fuerte entre
las capacidades directivas y la responsabilidad en el desempefio de sus
funciones en la Red Educativa de Mariscal Caceres- Huancavelica, 2018, con
un valor de 0,787.

5. Regla de decision.

Se acepta Ho: si el significancia bilateral asintotica es mayor que el nivel
de significancia tedrica.
Se acepta H1: si el nivel significancia bilateral asintética es menor e igual

que el nivel de significancia tedrica.

6. Decision estadistica.
Como, el significancia bilateral asintotica (0,000) es menor que el nivel de

significancia tedrica (0,05), se rechaza la Ho (hipotesis nula) y se acepta
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la Hi (hipotesis alterna). Es decir, estadisticamente el nivel de
significancia o de error encontrada es de 0% menor a lo permitido en las
ciencias sociales que es de 5%. Por lo tanto, existe la relacion significativa

entre ambas dimensiones.

7. Conclusién estadistica.

Existe relacion significativa entre las capacidades directivas y la
responsabilidad en el desempefio de sus funciones en la Red Educativa
de Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018, con un nivel de significancia de
0,000 menor de 0,05 y rho=0,787.

Hipotesis especifica N° 4

La hipdtesis de investigacion planteada fue: Existe relacion entre la
identidad y la emocionalidad en la Red Educativa de Mariscal Caceres.

Huancavelica, 2018.
1. Planteamiento de hipdétesis estadistico:
Hipotesis nula:

Ho (p > 0,05)
No existe relacion significativa entre la identidad y la emocionalidad en la

Red educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018.
Hipotesis alterna:
Hi(p = 0,05)

Existe relacién significativa entre la identidad y la emocionalidad en la Red

educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018.
2. Nivel de significancia o riesgo
a =0,05 (5%)

3. Estadigrafo de prueba:
Para la correlacién: Rho de Spearman y

Para la prueba de hipotesis: la prueba de significancia
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4. Calcular los valores de la prueba estadistica.

Tabla N° 25: Correlaciones entre identidad y emocionalidad

Identidad Emocionalidad

Coeficiente de

, 1,000 487"
) correlacion
Identidad ) )
Sig. (bilateral) . ,005
Rho de N 32 32
Spearman Coeficiente de .
. _ 487 1,000
Emocional correlaciéon
idad Sig. (bilateral) ,005
N 32 32

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22

En la tabla N° 25, se observa que existe correlacién positiva débil entre
identidad y emocionalidad, con un valor de 0,487.

5. Regla de decision.

Se acepta Ho: si el significancia bilateral asint6tica es mayor que el nivel

de significancia teorica.

Se acepta H1: si el nivel significancia bilateral asint6tica es menor e igual

gue el nivel de significancia teérica.

6. Decision estadistica.
Comao, el significancia bilateral asint6tica (0,005) es menor que el nivel de
significancia tedrica (0,05), se rechaza la Ho (hip6tesis nula) y se acepta
la Hi (hipotesis alterna). Es decir, estadisticamente el nivel de
significancia o de error encontrada es de 0,5% menor a lo permitido en
las ciencias sociales que es de 5%. Por lo tanto, existe la relacion
significativa entre identidad y emocionalidad.

7. Conclusion estadistica.
Existe relacién significativa entre la identidad y la emocionalidad de los
docentes en la Red educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018,

con un nivel de significancia de 0,005 menor de 0,05 y rho=0,487.
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1.

4.

Hipotesis especifica N° 5

La hipoétesis de investigacion planteada fue: Existe relacion entre la
contribucion personal y las capacidades pedagdgicas en la Red Educativa
de Mariscal Céaceres. Huancavelica, 2018

Planteamiento de hipotesis estadistico:

Hipodtesis nula:

Ho (p > 0,05)

No existe relacion significativa entre la contribucion personal y las
capacidades pedagdgicas en la Red educativa de Mariscal Céceres.
Huancavelica, 2018.

Hipotesis alterna:

Hi(p < 0,05)

Existe relacion significativa entre la contribucion personal y las
capacidades pedagdgicas en la Red educativa de Mariscal Céceres.
Huancavelica, 2018.

Nivel de significancia o riesgo

a = 0,05 (5%)

Estadigrafo de prueba:

Para la correlacion: Rho de Spearman y

Para la prueba de hipotesis: la prueba de significancia

Calcular los valores de la prueba estadistica.

Tabla N° 26:Correlaciones entre Contribucion personal y capacidades

pedagogicas

Contribucion Capacidades
personal pedagogicas

Coeficiente de

L o 1,000 ,535**
Contribucion  correlacion
personal Sig. (bilateral) . ,002
Rho de N 32 32
Spearman . Coeﬁme_n}e de 535% 1,000
Capacidades correlacion
pedagogicas  Sig. (bilateral) ,002 .
N 32 32

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos de la investigadora — SPSS V22
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En la tabla N° 26, se observa que existe correlacion positiva media entre la

contribucion personal y las capacidades pedagdgicas, con un valor de 0,535.

5. Regla de decision.
Se acepta Ho: si el significancia bilateral asintotica es mayor que el nivel
de significancia tedrica.
Se acepta H1.: si el nivel significancia bilateral asintética es menor e igual
que el nivel de significancia teorica.

6. Decision estadistica.
Como, el significancia bilateral asintética (0,002) es menor que el nivel de
significancia teorica (0,05), se rechaza la Ho (hipotesis nula) y se acepta la
H1 (hipotesis alterna). Es decir, estadisticamente el nivel de significancia o
de error encontrada es de 0,2% menor a lo permitido en las ciencias
sociales que es de 5%. Por lo tanto, existe la relacion significativa entre
ambas dimensiones.

7. Conclusion estadistica.
Existe relacion significativa entre la contribucion personal y las
capacidades pedagogicas en la Red educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018, con un nivel de significancia de 0,002 menor de 0,05
y rho=0,535.
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CAPITULO IV
DISCUSION
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En el presente trabajo se realizé un analisis de los resultados sobre Cultura
organizacional y desempefio docente en la Red Educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018 en el que los resultados de la Hipétesis general, muestran
existe la relacion significativa entre la cultura organizacional y el desempefio
docente en la Red educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018, con un
nivel de significancia de 0,015 mayor de 0,05 y rh0=0,425, es decir que si existe
una buena cultura organizacional habra mayor desempefio docente, el resultado
coincide a lo encontrado por Rodriguez, (2016). Quien concluyé diciendo que
verdaderamente existe una relacion directa entre el disefio organizacional en el
desempeiio docente, rechazando a la hipétesis nula y admitiendo la hipotesis
alterna, ya que fue efectivo y dio buenos resultados en la investigacion realizada.
De la misma forma Morocho, (2013) .También llegé a las conclusiones de que
existe entre sus dos variables una correlacion significativa, quiere decir que si hay
un buen clima organizacional en la Institucion Educativa hay un excelente
desempeiio en los profesores, si los docentes reciben un buen trato, una buena
comunicacion y un reconocimiento de esfuerzo, tendra buenos resultados en
cuanto a su trabajo. Caso similar nos da a conocer Llanos, (2016). En su libro la
cultura organizacional: que es reflejo de la personalidad de una organizacion, el
conjunto de caracteristicas que le facilitan su propia identidad y le permiten que se
pueda diferenciarse de los demas. Es como los individuos tienen ciertas
caracteristicas de personalidad como pueden ser las debilidades o fortalezas, al
no ser tratadas pertinentemente aqueja las relaciones interpersonales, es similar
en las organizaciones, la cultura es su personalidad, con caracteristicas positivas
y negativas, la misma que influye y afecta los distintos &mbitos relacionales. Por
lo que si hay una buena cultura organizacional acorde a las necesidades de los
docentes, ellos se desenvolveran eficientemente en sus trabajos.

Para los objetivos especificos al relacionar las dimensién entre comunicaciéon
y relaciones interpersonales, se aprecia que no existe correlacion alguna entre
comunicacion y relaciones interpersonales, con un valor de 0,346., aceptando la
hipé6tesis nula por lo que se infiere que la comunicacién no se relaciona con las
relaciones interpersonales en la Red educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018.Como, el significancia bilateral asintotica (0,052) es mayor
gue el nivel de significancia tedrica (0,05), se acepta la Ho (hip6tesis nula) y se

rechaza la Hi (hipétesis alterna). Es decir, estadisticamente el nivel de
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significancia o de error encontrada es de 5,2% mayor a lo permitido en las ciencias
sociales que es de 5%. Por lo tanto, no existe la relacion significativa entre ambas
dimensiones. Donde se concluy6é que no existe la relacion significativa entre la
comunicacion y las relaciones interpersonales en la Red educativa de Mariscal
Céaceres-Huancavelica, 2018, con un nivel de significancia de 0,052 mayor de 0,05
y rho=0,346. Por lo que, se relaciona con el trabajo que realiz6 Lopez, (2017).
Quien arribé a una conclusion que en el centro educativo escuela militar de
chorrillos existe un buen Clima Institucional, pero teniendo que perfeccionar en
cuanto a las dimensiones de comunicacion y confianza sobre todo entre los
directivos y docentes.

Con respecto a la correlacion entre calidad y resultados de la labor docente, se
aprecia que existe relacion entre estas dos dimensiones, con un valor de 0,396.Por
lo que la hipotesis nula se rechaza y se infiere que la calidad se relaciona con los
resultados de la labor docente en la Red educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018.Como,el nivel de significancia bilateral asintética (0,025) es
menor que el nivel de significancia tedrica (0,05), se rechaza la Ho (hipétesis nula)
y se acepta la Hi (hipotesis alterna). Es decir, estadisticamente el nivel de
significancia o de error encontrada es de 2,5 % menor a lo permitido en las ciencias
sociales que es de 5%. Por lo tanto, si existe la relacion significativa entre calidad
y resultados de la labor docente. Llegando a concluir que existe la relacion
significativa entre la calidad y los resultados de la labor docente en la Red educativa
de Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018, con un nivel de significancia de 0,025
menor de 0,05 y rho=0,396.Lo cual se relaciona con la conclusién que llegd
Morocho, (2013).Quien nos dice que si los docentes reciben un buen trato, una
buena comunicacion y un reconocimiento de esfuerzo por la labor que cumplen,
tendra buenos resultados en cuanto a su trabajo. De la misma forma San Fabian,
(2006). Manifiesta que es muy bueno dar estimulos y promover entre los profesores
y equipos directivos de las instituciones educativas un trabajo en conjunto,
formando grupos de acuerdo a diferentes estrategias. Est4 probado que cuando
realizan trabajos en conjunto los resultados ira aumentando paulatinamente y se
da de manera significativa, lo cual ayudara a las personas a afrontar las dificultades
gue se les presentan y entre todos resolveran con mayor facilidad dando sus
puntos de vista cada uno de ellos. De la misma forma, es necesario impulsar y

valorar a los docentes en cuanto a su participacion en las actividades diarias que
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realizan en las instituciones educativas, porque ellos son los primeros llamados a
exigir por el trabajo que realizan incentivos tangibles e intangibles por parte de los
directivos, padres de familia y estudiantado en general y sobre todo gracias a su
compromiso y entrega habra logros, innovaciones, investigaciones que favorecera
a las Instituciones educativas. Pero, a su vez, los docentes tienen que
comprometerse acerca de la participacion de sus estudiantes y padres de familia
ya que aportan visiones diferentes de una misma realidad.

Al relacionar las dimensiones entre las capacidades directivas y la
responsabilidad en el desempefio de sus funciones en la Red educativa de
Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018, se aprecia que existe correlacion entre
estas dos dimensiones con un valor de 0,787. Rechazando la hipotesis nula por
lo que se infiere que las capacidades directivas se relacionan con la
responsabilidad en el desempefio de sus funciones en la Red Educativa de
Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018.Como, la significancia bilateral asintética
(0,000) es menor que el nivel de significancia teorica (0,05), se rechaza la Ho
(hipdtesis nula) y se acepta la Hi (hipotesis alterna). Es decir, estadisticamente el
nivel de significancia o de error encontrada es de 0% menor a lo permitido en las
ciencias sociales que es de 5%. Por lo tanto, existe la relacion significativa entre
ambas dimensiones. Donde se concluye que existe relacion significativa entre las
capacidades directivas y la responsabilidad en el desempeiio de sus funciones
en la Red Educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018, con un nivel de
significancia de 0,000 menor de 0,05 y rho=0,787.Lo cual se asemeja con el
trabajo de Conislla, (2015). Quien concluy6 diciendo que existe una relacién
directa y significativa en cuanto al desempefio docente, gracias a la buena
conduccion por parte del directivo y por manejar a toda la masa de manera
positiva y en beneficio de todos, donde es necesario que el quien dirige una
organizacion debe ser una persona lider verdaderamente mas no una persona
autoritaria e impositiva. También se pone de manifiesto que el trabajo de Nifio,
(2010). Tiene una similitud en cuanto a la responsabilidad en el desempefio de
sus funciones ya que es una forma de actuar en el trabajo, cumplimiento de
responsabilidades, funciones, roles, de esa manera estar siempre preparado

frente a los nuevos cambios que se muestran en el trabajo.
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Asimismo al relacionar entre la identidad y la emocionalidad en la Red
Educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018, se aprecia que existe
correlacién entre identidad y emocionalidad, con un valor de 0,487.Se rechaza la
hipétesis nula por lo que se infiere que la identidad se relaciona con la
emocionalidad de los docentes en la Red educativa de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018. Como, la significancia bilateral asintotica (0,005) es menor
que el nivel de significancia teorica (0,05), se rechaza la Ho (hipotesis nula) y se
acepta la Hi (hipotesis alterna). Es decir, estadisticamente el nivel de significancia
o de error encontrada es de 0,5% menor a lo permitido en las ciencias sociales
gue es de 5%. Por lo tanto, existe la relacion significativa entre identidad y
emocionalidad. Por lo que se concluye existe relacién significativa entre la
identidad y la emocionalidad de los docentes en la Red educativa de Mariscal
Céaceres-Huancavelica, 2018, con un nivel de significancia de 0,005 menor de 0,05
y rho=0,487.Por lo que coincide con el trabajo de Rodriguez, (2016).Quien llegd
a concluir diciendo verdaderamente existe una relacion directa entre el disefio
organizacional en el desempefio docente, rechazando a la hipétesis nula y
admitiendo la hipotesis alterna, ya que fue efectivo y dio buenos resultados en la
investigacion realizada, en cuanto se refiere a que si existe un buen trato,
confianza los profesores ,manifestaran entusiasmo en su trabajo, por lo tanto se
integraran activamente a la institucion donde laboran .De la misma forma coincide
con Salguero, (2007). Quien considera a la emocionalidad como procesos
intrinsecos que frente a las demanda del ambiente donde se desenvuelve puede
activar cambios en todos los aspectos. Por lo que una persona al estar en relacion
con sus semejantes o ante un estimulo va tener cambios en la conducta, en su

forma de actuar y entre otros factores.

Con respecto a la correlacién entre la contribucién personal y las capacidades
pedagdgicas en la Red Educativa de Mariscal Caceres. Huancavelica, 2018, se
aprecia que existe correlacion entre la contribucion personal y las capacidades
pedagdgicas, con un valor de 0,535.Rechazando la hipétesis nula por lo que se
infiere que la contribucion personal se relaciona con las capacidades pedagdgicas
de los docentes en la Red educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica,
2018.Como, la significancia bilateral asintética (0,002) es menor que el nivel de

significancia teorica (0,05), se rechaza la Ho (hipétesis nula) y se acepta la Hi
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(hipotesis alterna). Es decir, estadisticamente el nivel de significancia o de error
encontrada es de 0,2% menor a lo permitido en las ciencias sociales que es de 5%.
Por lo tanto, existe la relacion significativa entre ambas dimensiones. Por lo que se
concluye existe la relacién significativa entre la contribuciébn personal y las
capacidades pedagogicas en la Red educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica,
2018, con un nivel de significancia de 0,002 menor de 0,05 y rho=0,535.llegando a
coincidir con el trabajo realizado por Garcia, (2013). En el que concluye que las
relaciones interpersonales influyen en el trabajo de planificacién que es parte de
las capacidades pedagdgicas que realizan los docentes. También se puede decir
gue tiene una similitud con lo que dice Zabalza, (2003).Donde los docentes deben
ser personas competentes, en todas sus dimensiones, estar preparados a los retos
de la sociedad que dia a dia se les presenta. De la misma forma deben ser
ejemplos para ser tomados modelos por parte de sus estudiantes y colegas y asi

seran reconocidos por la sociedad.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES
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Primera: Se estableci0 que existe relacion significativa entre cultura

organizacional y desempefio docente en la Red educativa de
Mariscal Céceres-Huancavelica, 2018.Por el cual se confirmo la
hipotesis alterna con un nivel de significancia de 0,015 menor de
0,05y rho=0,425.

Segunda: Se estableci6 que no existe relacion significativa entre la

comunicacion y las relaciones interpersonales en la Red
educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018, con un nivel
de significancia de 0,052 mayor de 0,05 'y

rho=0,346.Confirmandose la hipdtesis nula.

Tercera: Se establecid que existe una relacion significativa entre la calidad y

los resultados de la labor docente en la Red Educativa de Mariscal
Céaceres-Huancavelica, 2018, con un nivel de significancia de
0,025 menor de 0,05 y rho=0,396.Por el cual se confirmo la

hipotesis alterna.

Cuarta: Se establecio que existe relacion significativa entre las capacidades

directivas y la responsabilidad en el desempefio de sus funciones
en la Red Educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018, con
un nivel de significancia de 0,000 menor de 0,05 y rho=0,787.Por el

cual se confirmo la hipétesis alterna.

Quinta: De la misma forma se establecié que existe relacion significativa

Sexta:

entre la identidad y la emocionalidad de los docentes en la Red
educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018, con un nivel de
significancia de 0,005 menor de 0,05 y rho=0,487.Confirmandose la
hipétesis alterna.

Se establecié que existe relacion significativa entre la contribucion
personal y las capacidades pedagdgicas en la Red educativa de
Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018, con un nivel de significancia
de 0,002 menor de 0,05 y rho=0,535.Por el cual se confirmd la

hipétesis alterna.
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CAPITULO VI
RECOMENDACIONES
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Primera: A los directores de las diferentes Instituciones educativas que deben
ser personas empaticas, competentes, asertivos en su comunicacion a
cabalidad, hacer que todos los docentes participen de manera activa en
las actividades y asi lograr en cada uno de ellos un buen desempefio,
un desemperio eficiente y eficaz.

Segunda: A los docentes de los tres niveles como es Inicial, primaria y secundaria,
que deben promover una buena comunicacion entre los directivos y
entre colegas, de la misma forma, con sus estudiantes y padres de
familia, ya que a través de ello habra buenos resultados en beneficio de
la I.E en general.

Tercera: A los docentes de las diferentes instituciones educativas a que deben ser

parte de la organizacion y asi conllevar al desarrollo y sentirse orgullosos
y satisfechos por la labor que realizan a diario en sus centros de trabajo
y lograr en sus estudiantes aprendizajes significativos que le serviran en
la vida diaria.

Cuarta: A los directivos de las diferentes instituciones educativas para que
puedan realizar talleres, proyectos para que puedan lograr la capacidad
de dirigir de manera adecuada una institucion educativa y que y docentes
estén inmersos todos los docentes en cuanto a las actividades diversas
de su centro de labor.

Quinta: Principalmente a los docentes que deben identificarse al 100% con la
institucion educativa donde laboran y sentirse entusiasmados por el
trabajo que se les designa y aun realizar otras actividades que conlleva
al logro de la vision.

Sexta: También exhortar a los docentes que deben estar preparados para el
cambio que se presenta dia a dia en la sociedad, estar siempre al dia con
el avance de la ciencia y la tecnologia y estar preparados en todos los
aspectos por el bien de sus estudiantes, distrito, region y por ende de su

pais.
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo N° 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO DE LA TESIS: Cultura organizacional y desempefio docente en la Red Educativa de Mariscal Caceres- Huancavelica,

2018.
VARIABLES METODOS TEORIAS RELACIONADAS AL
. TEMA
PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS DIMENSIONES
Problema Hip6tesis General Objetivo General: V1:CULTURA TIPO DE INVESTIGACION: 1. CULTURA
general: ORGANIZACIONAL Basica ORGANIZACIONAL
Existe relacion entre | Establecer la relacion 1.1 Comunicacién
Qué relacion Cultura que existe entre Cultura COMUNICACION DISENO DE INVESTIGACION: No

existe entre Cultura
Organizacional y
desempefio
docente en la Red
educativa de
Mariscal Caceres-
Huancavelica,
20187

Problemas
Especificos:

PE1 ¢Qué relacién

existe entre la
comunicacién y las
relaciones

interpersonales en
la Red educativa de

Mariscal Céaceres.
Huancavelica,
2018?

PE2 ¢Qué relacion
existe entre la

Organizacional y
desempefio docente
en la Red educativa
de Mariscal Caceres-
Huancavelica, 2018.

Hipotesis
Especificos:

HE1 Existe relacion
entre la comunicacion
y las relaciones
interpersonales en la
Red educativa de
Mariscal Céceres.
Huancavelica, 2018.

HE2 Existe relacion
entre la calidad y los
resultados de la labor
docente en la Red

Organizacional y
desempefio docente en
la Red educativa de

CALIDAD

CAPACIDADES

Mariscal Céaceres-

Huancavelica, 2018. DIRECTIVAS
IDENTIDAD
CONTRIBUCION
PERSONAL

Objetivos

Especificos:

OEl1 Establecer la V2:DESEMPENO

relacion que existe
entre la comunicacion y
las relaciones
interpersonales en la
Red educativa de
Mariscal Céaceres.
Huancavelica, 2018.

OE2 Establecer la
relacion que  existe
entre la calidad y los

DOCENTE

CAPACIDADES
PEDAGOGICAS

RESPONSABILIDAD EN
EL DESEMPERNO DE SUS
FUNCIONES

RELACIONES
INTERPERSONALES

Experimental correlacional
(fl

M / r
\ Lz

Donde:

M= Muestra

Ol1=Variable 1 (Cultura|
Organizacional)

O2= Variable 2 (Desempefig
docente)

r= relaciébn de las variables de|
estudio

POBLACION: 32 docentes de la|
Red educativa de
Mariscal Caceres-
Huancavelica.

1.1.1Definicion

1.1.2Comunicacion asertiva
1.1.3Comunicacion empatica
1.1.4Trabajo en equipo

1.1.6 Comunicacién
compartida

1.1.7 Comunicacion
saludable

1.2 Calidad

1.2.1Perfil del personal
1.2.2Funciones del
personal
1.2.3Valores de la I.LE
1.2.4Personal competente
1.3 Capacidades directivas

1.3.1 Liderazgo del director

1.3.2 Director que promueve
el cambio




calidad y los
resultados de la
labor docente en la
Red educativa de

Mariscal Caceres.
Huancavelica,
20187

PE3 ¢Qué relacién
existe entre las
capacidades

directivas y la
responsabilidad en
el desempefio de
sus funciones en la
Red educativa de

Mariscal Caceres.
Huancavelica,
20187

PE4 ¢Qué relacién
existe entre la
identdad vy la
emocionalidad en la
Red educativa de

Mariscal Caceres.
Huancavelica,
2018?

PE5 ¢Qué relacién
existe entre la
contribucién

personal 'y las
capacidades

pedagdgicas en la
Red educativa de

Mariscal Caceres.
Huancavelica,
2018?

educativa de Mariscal
Céceres.
Huancavelica, 2018.

HE3 Existe relacion
entre las capacidades
directivas y la
responsabilidad en el
desempefio de sus
funciones en la Red
educativa de Mariscal
Céaceres.
Huancavelica, 2018.

HE4 Existe relacion
entre la identidad y la
emocionalidad en la
Red educativa de
Mariscal Céceres.
Huancavelica, 2018.

HE5 Existe relacion
entre la contribucion
personal y las
capacidades
pedagogicas en la
Red educativa de
Mariscal Céaceres.
Huancavelica, 2018

resultados de la labor
docente en la Red
educativa de Mariscal
Céceres. Huancavelica,
2018.

OE3 Establecer la
relacion que  existe
entre las capacidades
directivas y la
responsabilidad en el
desempefio de sus
funciones en la Red
educativa de Mariscal
Caceres. Huancavelica,
2018.

OE4 Establecer la
relacibn que  existe
entre la identidad y la
emocionalidad en la
Red educativa de
Mariscal Céceres.
Huancavelica, 2018.

OE5 Establecer la
relacibon que existe
entre la contribucion
personal y las
capacidades
pedagogicas en la Red
educativa de Mariscal
Céceres. Huancavelica,
2018.

EMOCIONALIDAD

RESULTADOS DE
LABOR DOCENTE

LA

MUESTRA: Se

educativa de Mariscal
Huancavelica.

TECNICAS:
- Encuesta
INSTRUMENTOS:

- Cuestionario

CONFIABILIDAD:

Método estadistico

tomara
muestra a 32 docentes de la Red

comao|

Caceres-

\VALIDEZ: Juicio de experto

METODOS DE INVESTIGACION:

1.3.3 Director que identifica

dificultades
1.3.4Director que , innova
1.3.5Director que trabaja a
largo plazo
1.4 Identidad
1.4.1 Mision delal.E
1.4.2 Visi6ndelal.E
1.4.3 Objetivos de la ILE
1.4.4 Bulsqueda de éxitos de la
ILE
145 Identidad del personal
conlal.E

1.5 Contribucién personal

151
152

153

154
155

Reconocimiento tangible
Reconocimiento
intangible
Contribucion
mismo
Contribucién a los demas
Experiencias
significativas

consigo

2. Desempefio docente

2.1 Capacidades pedagoégicas

2.1.1 Definicién

2.1.2 Dominio del tema

2.1.3Estrategias motivacionales

2.1.4utilizacién de metodologia.

2.1.5 Utilizacion de materiales

de ensefanza

2.2 Responsabilidad en el

desempefio de

sus

funciones
2.2.1Asistencia y puntualidad

alalE




222 Responsabilidad
enlal.E
2.2.3 Grado de participacion
en las sesiones
metodolégicas o]
jornadas de reflexion
2.2.4 Grado de autonomia
profesional relativa para
cumplir su tarea en la
ILE
2.3 Relaciones
Interpersonales
2.3.1 Capacidad empatica
2.3.2 Nivel de expectativas
respecto al desarrollo
de sus estudiantes
233 Respeto y
contribucion.
234 Tolerancia
235 Facilidad de
didlogo.

2.4 Emocionalidad

2.4.1 Capacidad para actuar
con justicia y realismo.

2.4.2 Situaciones incomodas
2.4.3 Pasion por el trabajo

2.4.4 Nivel de satisfaccién en
el trabajo.

2.45 Entusiasmo por el
trabajo.

2.5 Resultados de la labor docente

2.5.1 Satisfaccion de los
estudiantes.

2.5.2 satisfaccion de los
padres de familia

2.5.3 Incentivos tangibles




2.5.4 Incentivos intangibles

25,5 Logros significativos
producto del trabajo.

Huancavelica, junio del 2018.



Anexo N° 02

Operacionalizacion de la variable: Cultura organizacional

Escala de
VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES Medicién
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Robbins, (1996). Plantea | La cultura organizacional | 1.1 COMUNICACION | 1.1.1Comunicacién asertiva
- 1.1.2Comunicacion empatica
que la cultura | es una acumulaciéon de ; ;
1.1.3Trabajo en equipo
organizacional se refiere a | reglas, normas,
un conjunto organizado de | costumbres, adoptados 1.1.4Comunicacion compartida
significados, los cuales son | por los constituyentes de 1.1.5Comunicacion saludable
compartidos entre todos los | una  organizacion o 1.2 CALIDAD 1.2.1 Perfil del personal
miembros que laboran en | institucion, quienes en el
o . 1.2.2 Funciones del personal Ordinal
una organizacion, lo cual | transcurso del trabajo
diferencia a una de las | demostraran ya sea de 1.2.3 Valores de la I.E
otras forma positiva o negativa 1.2.4  Personal competente
V1. L3 CAPACIDADES | 3 1) iderazgo del director
CULTURA esos acuerdos DIRECTIVAS - g
ORGANIZACION establecidos. 1.3.2Director que promueve el
AL cambio, innova y trabaja a largo
plazo
1.4 IDENTIDAD 1.4.2 Mision de la I.LE

1.5 CONTRIBUCION
PERSONAL

1.4.2 Vision de la |.E

1.4.3 Objetivos de la |I.LE

1.4.4 Identidad del personal con la I.E
1.5.1Reconocimiento tangible

1.5.2 Reconocimiento intangible

1.5.3 Contribucién  consigo mismo

1.5.4 Contribucion con los demas




Anexo N° 03

Operacionalizacion de la variable: Desempefio docente

Escala
VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES de
CONCEPTUAL OPERACIONAL Medicion
La conceptualizacion | Desempefio  docente | 2.1 CAPACIDADES | 2.1.1 Dominio del tema
que usa Nifio, D (2010), | es un conjunto de | PEDAGOGICAS . L
: . 2.1.2 Acciones de motivacién
sostiene qgue | labores que ejecuta el
desempefio docente es | maestro como 2.1.3 Uso de metodologia
un conjunto de acciones | profesional en el que 2 1 AMateriales de ensefianza -
que un educador plasma | hacer educativo, para
a diario en el trabajo que | lograr el aprendizaje aprendizaje
realiza; como es en la | significativo en los
preparacion de sus | educandos. El mismo
sesiones, desarrollo del | que contempla el | 2.2 2.2.1 Asistencia ala IL.LE
proceso ~  ensefanza | proceso _ .c,ie RESPONSABILIDA 222 Puntualidad a la I.E
V2. . aprendizaje, orientacion | planificacion, ejecucion | D EN EL .
DESEMPENO a  sus educandos, | y evaluacion. DESEMPENO DE 2.2.3 Grado de patrticipacibnenlas | Ordinal
DOCENTE evaluacion en el SUS FUNCIONES . L
L sesiones metodoldgicas o
cumplimiento de sus
tareas, jornadas de reflexion
responsabilidades y 224 Grado de autonomia
sobre todo en la
evaluacion del profesional relativa para

desempefio logrado por
los estudiantes, de la
misma forma la
coordinacién con los
distintos agentes de la
comunidad  educativa,
de igual forma si el
profesor participa en
capacitaciones, talleres
de actualizacién e
innovacion, pero que
casi no existe

2.3 RELACIONES
INTERPERSONAL
ES

cumplir su tarea en la I.E

2.3.1 Capacidad empética

2.3.2 Nivel de expectativas
respecto al desarrollo de

sus estudiantes.




instrumentos
puedan medir
acciones.

que
estas

2.4
EMOCIONALIDAD

2.5 RESULTADOS
DE LA LABOR
DOCENTE

2.3.3  Contribucion, respeto,
tolerancia

2.4.1Justicia y realismo

2.4.2 Manejo de situaciones
incomodas

2.4.3 pasion por el trabajo

2.4.4  satisfaccion en los
propdsitos

2.4.5 Entusiasmo en el trabajo

2.5.1 satisfaccion de estudiantes

2.5.2 satisfaccion de padres de
familia

2.5.3Incentivos tangibles

2.5.4 Incentivos intangibles

2.5.5 Logros obtenidos
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Anexo N° 04

CUESTIONARIO SOBRE CULTURA ORGANIZACIONAL EN LA RED
EDUCATIVA DE MARISCAL CACERES- HUANCAVELICA, 2018.

INSTRUCCIONES: Estimado docente con este cuestionario pretendo recoger informacion acerca de
la cultura organizacional en la red educativa de Mariscal Céceres- Huancavelica, 2018; para lo cual le
pido que lea atentamente y marca con una “X” la opcion que crea por conveniente. Por favor te pido

sinceridad en tu respuesta.

N° ITEMS VALORACION
Siempre A veces Nunca
(3) () (1)

COMUNICACION

1 ¢El director mantiene una comunicacion asertiva con los
docentes?

2 ¢En la |.E existe una comunicacion empatica y saludable?

3 ¢El director sabe escuchar y resolver problemas que se suscitan
enlal.E?

4 ¢Los resultados que obtienen es producto del trabajo en equipo?
¢ Cuando tienen dudas los resuelven consultando unos a otros?
6 ¢Los docentes manejan una comunicacion saludable con sus
colegas de la .E?

CALIDAD

7 ¢Proporcionas tu punto de vista ante cualquier situacion que se
presenta en la I.LE?

8 ¢ Te incluyes en los proyectos de la 1.E?

9 ¢ Te sientes satisfecho con los trabajos que te asignan en la 1.E?
10 | ¢Promueves el trato respetuoso entre los miembros de la
comunidad educativa?

11 | ¢Realizas acciones que conllevan a las buenas relaciones en la
LE?

12 | ¢Realizas tareas aparte de lo que ya tienes asignado por funcion?
CAPACIDADES DIRECTIVAS

13 | ¢El director manifiesta liderazgo en las diferentes acciones que
realiza la 1.E?

14 | ¢El director demuestra competitividad en la I.E?

15 | ¢El director promueve cambios significativos en beneficio de la
LE?

16 | ¢El director comprende que las dificultades son obstaculos para
el desarrollo de la .E?

17 | ¢Genera Innovacion en todos los aspectos por el bien de la I.E?
18 | ¢Hace trabajos a largo plazo o es mediatico en sus acciones?

6]

IDENTIDAD
19 | ¢(Tomas en cuenta la misién de la LLE en las acciones que
realizas?

20 | ¢Eres parte del logro de la mision de la 1.E?
21 | ¢Tomasen cuenta lavision de la I.E en las acciones que realizas?




22 | ¢Ayudas a lograr los objetivos de la I.E?
23 | ¢Coadyuvas en la busqueda del éxito de la I.E?
24 | (Te sientes identificado con la I.E que laboras?

CONTRIBUCION PERSONAL

25 | ¢Recibes estimulos o incentivos tangibles por las labores que
realizas?

26 | ¢Recibes estimulos intangibles de parte del director y/o colegas
por las labores que realizas en la 1.LE?

27 | ¢Participas en eventos académicos que permitan tu
fortalecimiento profesional?

28 | ¢Socializas tus aprendizajes con tus colegas de trabajo?

29 | ¢Socializas tus logros con tus colegas de trabajo?

30 | ¢Compartes experiencias significativas con los docentes de la

I.LE?
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Anexo N° 05

DE MARISCAL CACERES- HUANCAVELICA, 2018.

INSTRUCCIONES: Estimado docente con este cuestionario pretendo recoger informacidn acerca del

desempefio docente en la red educativa de Mariscal Caceres- Huancavelica, 2018; para lo cual le pido

gue lea atentamente y marca con una “X la opcién que crea por conveniente. Por favor te pido

sinceridad en tu respuesta.

No

ITEMS

VALORACION

Siempre

(3)

A veces

()

Nunca

(1)

CAPACIDADES PEDAGOGICAS

1 ¢Demuestras dominio temético que desarrolla en sus sesiones de
aprendizaje?

2 ¢Utilizas estrategias motivacionales para que su clase sea mas
interesante?

3 ¢Promueves la participacion activa de los estudiantes durante la sesion
de aprendizaje?

4 ¢Utilizas diferentes formas y estrategias para el logro de aprendizajes
significativos?

5 ¢Utilizas instrumentos de evaluacion durante la sesion de aprendizaje?

6 ¢Utilizas medios y materiales educativos en las sesiones de aprendizaje?

RESPONSABILIDAD EN EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES

7 ¢Asistes puntualmente a la Institucion Educativa?

8 ¢Cumple con el horario establecido por la I.E?

9 ¢Muestras responsabilidad en el cumplimiento de tus funciones?

10 | ¢Participa en los grupos de interaprendizaje programados por la I.E?

11 | ¢Muestras autonomia en las decisiones frente a acciones que conllevan

el logro de aprendizajes?
12 | ¢Realiza la planificacion de sesiones de manera secuencial?

RELACIONES INTERPERSONALES

13 | ¢Se identifica con las dificultades de los deméas?

14 | ¢Se identifica con los logros de los demas?

15 | ¢Propones actividades que ayudan a desarrollar las competencias en tus
estudiantes?

16 | ¢Contribuyes en la practica del respeto de tus estudiantes, colegas y
PP.FF?

17 | ¢Muestras tolerancia frente a las ideas de sus colegas, estudiantes y
PP.FF?

18 | ¢Conversas a menudo con tus colegas, estudiantes y padres de familia?

EMOCIONALIDAD

19 | ¢Actuas con justicia y realismo ante una situacion que se presenta en la
I.LE?

20 | ¢Manejas situaciones incomodas en la I.E?

21 | ¢Apoyas en la resolucion de problemas que se presentan en la I.E?

22 | (Te apasiona tu trabajo que realizas?

23 | ¢Sientes satisfaccion cuando logras tus propositos establecidos?




24 [ ¢Existen actividades que te entusiasman?

RESULTADOS DE LA LABOR DOCENTE

25 | ¢Percibes la satisfaccion de los estudiantes en tu trabajo?

26 | ¢Percibes la satisfaccion de los padres de familia en tu trabajo?

27 | ¢Recibes incentivos intangibles de los padres de familia como
reconocimiento a tu labor educativa?

28 | ¢Los padres de familia apoyan en el que hacer educativo de sus hijos?

29 | ¢Recibes incentivos tangibles de los padres de familia como
reconocimiento a tu labor educativa?

30 | ¢La I.E obtuvo logros importantes como resultado del trabajo realizado

por usted?




Anexo N° 06

DECLARACION JURADA

Yo, Condorl De fa Cruz |, Elva , estudianie del Programa de Maestria de la escucla
de Posgrado de la Universidad César Vallejo, identificada con DNI N* 40080062,
con fa tesis ulada “Cultura Organizacional y desempefio docente en i Red
Educativa de Mariscal Caceres- Huancavelica, 2018°

Dedclaro bajo juramento que:

1) Latesis os de mi autoria,

2) He respetado las normas intermacionales do atas y referencias para las fuentes
consutadas
Por tanio. ia tesis no ha sido plagiada ri total ni parcialmente.

3) La tesis no ha sido autoplaglada: es docir, no ha sido publicada ni presentada
antencemante para oblenar algin grado académico previo o titulo profesional.
4) Los dalos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados,
cuplicados, ni copiados y por tanto los resultados que se presenten en la fesis se

constituirdn en aportes a la reafidad investigada.

Do identificarse fraude (dalcs falsos) Plagio (informacion sin ctar & sulores),
autoplagio (presentar como NUEVO AlGEn WAbAJ0 de INvestigaciin propio que ya ha
sido publicado), prateria (uso fegal de informackdn ajena) o falsificacion
(representar falsamente las idoas do otros). ASUmo Ias CONSECURNCIAs ¥ SANCIONES
Que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de 1
universidad César Vallejo.

Huancavedca 02 de Junio del 2018

Elva De La Cruz
DNI 40080062
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TITULO DE LA TESIS: Cultura Organizacional v Desempefio Docente en la Red Educativa del D.isn'im de Mariscal Caceres- Huancavelica,

2018,
W CRITERIOS DE EVALUACION v o
ESFURST.
é DIMENSIONES TNDICATHIRES ITENS i:
= J L
'E Camunicacsin -Emph!-s_nl i d-in.-sl.n( AN el COMEETCACION AsCTiiva Con J
g'.i s la base de laennlE B e g d -
E i grupal, ya que 2 s \;”Nlﬁ_ unagiin b LE existe wea comunicscion empilica
4 kil . b i ; lw&k%luubk v « e v v’
£ i s [N direcios sabe ¥ resalver p e 50
= %g husscitan e b LI v s < .,l" e
£ == el trabajo erflns resulindns que obiiencn €5 prodecto del rabajn o
x] £ 5 1 i
& 5 i E.v‘.ﬁm:.. e | N v v/ - 4 -
; Nl una e iesen dudas bos resuclven conssallamdo une o
1 unicaciin iy,
E EE m, ¥ (.01 qun / .,r" ..u/ ..-l/ i/
picenses.
2 g
E z g Em.“lmsﬂk;:mwﬁmwa;l.n " ¥ < v ¥ ¥
z 3% L ] —




RV ARIDAS CdEAR WA LB

ﬁﬁ ESCUELA DE POSGRADO

0 nliksil

Froporcionas e punlo de visla ante cualiuicr situscidn
jque se presenta en b LIE

e incluyes en bos proyeceos de b LE

Te sientes satisfecho con los crabajos que be asigna o
a LE

sl ko pespe et enlng: los miembog dg
cominadad cducativa

caligns  aociones que conllovan & I huomas
enlal

capetgnle on by L i

{apacilades direclivas

P ———
st pieden  defing o
et idade, habslidades o
EoncimEIlE e ung

dirccior on i
TN,

T n?::mm#luqupf-mwp
Mimilweala lidoiarge olll] diector mamifeata liderazge on las diferenizs

pecsones que realiza la LI

121 direcior denssestrn competitivided en la | E

puosnT para
e aclividades do lidemgo
y cocdimackn o & o da

Fromueve ¢l camben dirgelor  promucve  cambios  significalives  en
Mo de 1a LK
el difigl direclyr comgeende que les dificultedes  son

o Bider de wf g
qumrm I'Fi:_* se prescotan on labbstacolos pars ol desarmcllo de ks LE

Frammusve innovacin
en ba IE

Cienera Innowaciin  en 1odos los aspecios por el bien
Helall

F‘:ﬁnlﬁq’mﬂ.‘uh‘zuﬁj:nlh]nplmﬁunﬂlmnnﬂl
e, BCORCTES.

il

i In concienem que

& sonnr bn st 'onas en cucsta b mision de la LE on las aociomes

lalE

cpue realieas.

|[ires parte del bogro de (s misin 8 0 LE

Tomuas en ceenia o vision & |a LE en las sccioncs gud
realizas,

W yuidas a lograr b obpelivos de la LE

R A N O N 5 N A N R B N N N NN

AR A A AN A R N A AT A AT

NN N INIS SIS INS NSNS ININ S

NN NN SN OIS TN I IV IN S

NSNS IO IN IS TN SO INS TN NS YN




EI—" ESCUELA DE POSGRALDNC

BRI ER IO AR CESAR WAL

.

conformecion dic usca el éxile de la LE was en ln bisgueda del exilo de la LE

L, |por esta Imnemy 1 e shenies ideniificado con la LE que baboras
adiches .:.."m = “ o -~ o e e
ihmcks i Txiate T i i i i

tF; [FPEET R —— e = s ricalicas. : . /‘ s ¢ v’ v

oo ta finalidad ey Fecibes i i de parte del dircsior i

prodsccion ohecnics, | porim que realizas en fa LE s ¥ e e e
AM:I l!l'l.-h. . hl‘qﬂ!ﬂ b qu i Ty
S : Al e 1
aT'pu;r_i e la . Bociadinas s d con s de - o - g v
cherran Socialicas Les bogeus con |4 colegas de srahajo. vy v 4 v o
-m-mm.}-nlm. dch-l.l;'. e ‘/’ 'f/ "/ .-“’ l-/'

Or Helsides L. Castifio Mendora
CAL M 45549
EROGEA D

FIRMA DEL EVALUADOR



ﬁ'j ESCUELA DE POSGRADO

——— A

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuoestlunario de encuesta™
OBJETIVO: Recabar informacion sobee cultuea ceganizacional en la Red Educativae de Mariscal Caceres-Huancavelica, 2018

DIRIGIDO A: Los docentes de Ja Red Educativa de Mariscal Ciceres-Huancavefica.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Dr. Castillo Mendoza, Helsides Leandro
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR Dy En Cienciss de la Educaciin

Mg En Docencia y Gestida Educativa.

VALORACION:

3 ‘f.[a 100-75
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario de encuesta™

ORBRIETIVO: Recabar informacion sobre desempefio docente en la Red Educativa de Marniscal Caceres-Huancavelica, 2018,

DIRIGIDMDY A: Los docentes de la Red Educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica.

APELLIDOS ¥V NOMBRES DEL EVALUADOR: Dr. Castillo Mendoza, Helsides Leandro.

GRADD ACADEMICO DEL EVALUADOR: Dr. En Ciencias de la Educacion

Mg, En Docencia y Gestidn Educativa,
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TITULO DE LA TESIS: Cultura Organizacional y Desempefio Docente en la Red Educativa del Distrito de Mariscal Cdceres-
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cucstionario de emcucsta™

OBJETIVO: Recabar informacién sobre cultura organizacional en la Red Educativa de Mariscal CA_cmHumcawlla. 2018.
DIRIGIDO A: Los docentes de la Red Educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica,

AFELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg. Huayllani Palomino, Victor Juan De Dios.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Mg. En Psicologia Educativa.

VALORACION:

Forcentaje Muy bucnn Buecna Regular Mala

100-75 74-50 49.25 24-0
P




ESCUELA DE l:O&GRADO
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Cultura Organizacional y Desempeiio Docente en la Red Educativa del Distrito de Mariscal Ciceres-

Huancavelica, 2018,
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ESCUELﬁ\ DE POSGRADO

R, —— R e e

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario de encuesta™

OBJETIVO: Recabar informacidén sobre desempefio docente en la Red Educativa de Mariscal Ciaceres-Huancavelica, 2018,
DIRIGIDO A: Los docentes de la Red Educativa de Mariscal Caceres-Huancavelica

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg, Huayllani Palomino, Victor Juan De Dios.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Mg. En Psicologia Educativa.

VALORACION:

Porcentaje Muy bucna Mala

FY Ya 100-75 24-0




Anexo N° 08

SOLICITO: Aplicacion de cuestionarios
del trabajo de investigacién,

SENOR COORDINADOR DI LA RED EDUCATIVA DE MARISCAL CACERES-
HUANCAVELICA

8.cC

Yo, CONDORI DE LA CRUZ, Elva dentificada con DNI N* 40080062 de
nacionalidad peruana, Maostrista de la Universidad Cesar Vallejo con mencion en
Adminisiracion de la Educacion, me presento ante Ud., con el respeto que se
Merece y expongo.

Que, siendo necesarla recoger Informacidn de cada uno de 1os docentes
pertenecientes & la red aducativa que usted dirige, recurro @ su digno despacho a
fin de solicitarle permiso para la aplicacién de dos cuestionarios  del trabajo de
Investigacion Titulado “Cultura Organizacional y desempefio docente en la Red
Educativa de Mariscal Cdceres- Huancavelica, 2018°; los cuales serdn valiosas para
obtener resultados fehacientes,

POR LO EXPUESTO:.

Ruego a Ud. Sefior director acceder mi peticion, por ser de justicla que espero

alcanzar

Mariscal Caceres, 11 de Junio de 2018,

DE LA CRUZ
DNI 40080062




Anexo N° 09

v 5

EL COORDINADOR DE LA RED EDUCATIVA DE MARISCAL CACERES- HUANCAVELICA,
EXPIDE LA SIGURENTE:

CONSTANCIA

Que. la Bachiller, Elva CONDORI DE LA CRUZ, Masstrista o Ia Universidad
Cesar Vallsjo con mencion en Administracion de la Educacion. aplicd dos
cusstionarios  correspondiente al trabajo de  investigecidn Mulado “Culture
Organizacional y desempeno docente en i Red educativa de Mariscal Cécores-
Huancavelica, 2018°, a lodos los docentes del nivel Inicsal, Primana y Secundana
perianecientes a la Red mencionaca, con Dastante responsabiidad y empeno,

Se le expide ol presente o solcitud de a inferesada pam 108 fines que cres
conveniento

Mariscal Caceres, 14 do Junio de 2018




Anexo N° 10

Base de datos de la variable Cultura organizacional
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Anexo N° 11

Base de datos de la variable Desempefio docente

HIVEL

SUE

14
12
13
14
12
15
14

13
15
14
10
13
12
15
13
14
12

14
12
13
12
14
15

11

12
13
13
12

Rezultadas de lalabar
25|26(27| 28 (23|30 TeTAL

&

&

E
3
3

2

TOTA | HIFEL

SUE
L

16
15

1

15
15
16
15
15
16
16
14
10
16
15
17
14
16

11

14
17
16
15

11

17
15
16

1

5

14
14
12

1

1

1

2122

1516 17[18

3[2)3|3[2

3[2)3|3[2

3[3)2)3[3

3[2|3]|3[2

3[2)|3|2[2

Ficlasioner inkerperronales

13) 14

21213333

2121222

2

32 ]3[2]2]3

2(212[3/13]|3

2

3[2]13[3[3]2
3[2]13[3[3]2

3[2]13[3[3]2
32 ]3[2]2]3

21212[2]13]3

2

2121222

21212[2/3]3

21213[3/3]|3

3[2]13[32]2

2121222

3[2]13[2/2]3

2[213[3(3]|3

2

2121222

2

212122133

2 212[2|2]2

HIVEL

3

3 [2[2[3[3|3]2

3
3
3

3 |2[2[3]3|3]|3

3
3
3
3

3 [2[3[2]3|2]2

3
3

3 |2[3[3]3|3]|3

2
3
3
3

3 |23 [3]3|3]|3

3
3
3

3 |2[3[3]3|3]|3

3
2
3
3
3
2
3

18
18
14
16
17
16
16
15
14
17
15
16
15
14
18
13
16
18
14
15
17
14
17
14
15
13

1

&

15
15
13
15

78] 9[10]11[12]|TraL

3|3|3[3[3|3
3 |3|3[3]3]|3
2131213 [2]2
3 |3)13[2[2]3
3 |2]3[3[3|3
3|3|3[2]2]3
312]13[3[2]3
3131212213
212)13[3[2]2
3|3|3[3[2]|3
d|2|3[3]2|2
312]13[3[3]2
3 |2)13[3[2]2
212)13[3[2]2
3]3|3[3]3]|3
212)13(2[2]2
3 |13|3[2[2]3
3|3|3[3[3]|3
212)13[3[2]2
213|3[3]2|2
312]3[3[3]|3
2121313 [2]2
3|3|3[2[3F|3
2l2|3[3]2|2
dJ|3j2l2[{2]3
212)13[2[2]2
3|3|3[3[3]|3
3|2)13[3[2]2
3|12)13[3[2]2
213121222
21212[13[3]3

HIVEL

2
3
3
3
3
3
3
3
3
2
3
2
3
3
3
3
3
2
3
3
3
3
3
3
3
2
3
3
3
3
3

ZUE

14
10
16
15
16
17
15
16
16
16
12
17
13
17
15
15
18
16
12
16
15
14
16
16
16
15
13

1

6

16
16
14
16

3[2[3

1

2[3[4]5]6[wm=

Capacidados pedaqéqicar

21 2)12]13[3([z2

3| 3[2]3]2[3
2)13[2]2]|3[3

21313323

3[3]2]3]3([3

2)12[3]3|2[3

3l3)12]1312[3
2]1313|312[3

3[3)12]3]12[3
2121212122

3|3[3]3]2[3
Jl2|2)1212[2
3/3]/3]3]12[3
2133|322

313]13|3]13([3
3[3)12]13]12([3
212|121 2]2[2

2)13[3]3|2[3
2)12[3]3|2[3

3212121 2[3

3[3)12]3]12[3

3[3|12]3]12[3

3|1 3[2]3]2[3

2|2

3[3|2]3]12[3

3[3|12]3]12([3

3l2)13]1312[3
2121313122

3l2)131312[3

Fujetog 1

1

3

6

7
8

10
11

12
13
14

c

16 |[2)|2[3]3]2[3

17
18
19
20

21

pratd

23

24

25

2 | 2]12[3[3]2]3

el
2

&

]

30

]|

32




Anexo N° 12

Fotografias
SSNSSAR JESUS |

-

LA MAESTRISTA DANDO INSTRUCCIONES PARA LA APLICACION DEL

CUESTIONARIO

LOS DOCENTES DE LA RED EDUCATIVA, ESCUCHANDO ATENTAMENTE LAS

INDICACIONES



LOS DOCENTES RESPONDIENDO EL CUESTIONARIO



Anexo N° 13: Prints de resultados
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