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Presentacion
Sefiores miembros del jurado:

En cumplimiento del Reglamento de grados y Titulos de la Universidad César Vallejo, para
obtener el Grado Académico de Maestra (0) en Administracion de la Educacion presento a
ustedes mi tesis titulada: Gestion pedagogica y estrategias de inclusion educativa en
instituciones de la Red N°06 del distrito de Independencia, 2019, cuyo objetivo fue
determinar la relacion entre la gestion pedagdgica y las estrategias de inclusion educativa

en instituciones de la Red N°06 del distrito de Independencia, 2019.
La presente investigacion esta dividida en siete capitulos, los cuales presentan:

El capitulo I: es la introduccion, en la cual se consigna la situacion problematica, los
antecedentes, el marco teorico, la formulacion del problema, la justificacion, la enunciacion
de las conjeturas y los objetivos. EI Capitulo Il: comprende el método, conformada por el
disefio de la investigacién, las variables, poblacidn, técnicas e instrumentos, procedimiento,
método de procesamiento de datos, y los aspectos éticos. El capitulo Ill: describe los
resultados obtenidos. El Capitulo IV: abarca la discusion de los resultados. En el Capitulo
V: estd dedicado a las conclusiones. Y en el Capitulo VI: se encuentran las
recomendaciones. Por ultimo, el Capitulo VII: hace referencia a las fuentes bibliograficas,

en las cuales se especifican las fuentes de consulta utilizadas en este estudio.

Los hallazgos de esta investigacion son de trascendencia, con ello se ha logrado
identificar los principales problemas en la gestion pedagogica de las instituciones de un
distrito emergente y que requiere de la planificacion de actividades educativas que incluyan

estrategias de inclusién educativa.

Sefiores miembros del jurado, espero que este informe cumpla sus exigencias y

reciba su aprobacion.

La autora.
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Resumen

Esta investigacion que tuvo como objetivo general determinar la relacion entre la gestion
pedagdgica y las estrategias de inclusion educativa en instituciones de la Red N°06 del
distrito de Independencia, 2019. Ha cumplido con cada uno de los procesos para poder

encontrar respuesta a la problematica identifica.

El tipo de estudio fue aplicado, enfoque cuantitativo, disefio no experimental.
Conformado por una poblacién 70 profesoras de educacion inicial y que forman parte de la
Red Educativa N°06 del distrito de Independencia. Con una muestra no probabilistica de
tipo censal. Utilizo la técnica de la encuesta para recolectar informacion. Registrd las
respuestas en dos cuestionarios de preguntas validados por juicio de expertos. El grado de

confiabilidad de los cuestionarios se determino a través de la prueba alfa de Cronbach.

Los resultados permitieron determinar que existe relacion significativa entre la
gestién pedagdgica y las estrategias de inclusion educativa en instituciones de la Red N°06
del distrito de Independencia. El indice de correlacion Rho = ,792 indicé una correlacion
directa de nivel alto entre la gestion pedagdgica y las estrategias de inclusion educativa (p
=,000<,050)

Palabras clave: Gestion pedagdgica, estrategias, inclusion educativa.



Abstract

This research that had as a general objective to determine the relationship between
pedagogical management and educational inclusion strategies in institutions of the Network
No. 06 of the Independence district, 2019. It has complied with each of the processes in

order to find an answer to the problem Identify.

The type of study was applied, quantitative approach, non-experimental design.
Formed by a population 70 teachers of initial education and that are part of the Educational
Network N ° 06 of the district of Independence. With a non-probabilistic sample of census
type. | use the survey technique to collect information. He recorded the answers in two
questionnaires validated by expert judgment. The degree of reliability of the questionnaires

was determined through the Cronbach alpha test.

The results allowed us to determine that there is a significant relationship between
pedagogical management and educational inclusion strategies in institutions of Network
No. 06 of the Independence distro. The Rho =, 792 correlation index indicated a high level
direct correlation between pedagogical management and educational inclusion strategies (p
=, 000 <, 050).

Keywords: Pedagogical management, strategies, educational inclusion.
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. Introduccion

Cuando nos referimos a la inclusion educativa hacemos referencia a la atencion de las
diversidades que tienen los estudiantes en cada uno de los &mbitos educativos. La evolucion
natural de las sociedades ha propiciado que el termino inclusién en la actualidad no se
perciba del mismo modo en el que se percibia hace algunos afios. Recordemos que este
término se utilizaba para referirse a las personas que por alguna razon presentaban
discapacidad fisica o psicoldgica y que requerian de una atencion muy particular o
personalizada. Por lo que, hablar de inclusiéon educativa, por ejemplo, en los afios 90
significaba que los estudiantes con discapacidad tenian un espacio académico Unico y
diferenciado en el cual podian desarrollar sus habilidades a través de las actividades
educativas. Uno de los paises precursores en utilizar el término inclusion en el ambito
educativo ha sido México, sin embargo, Sevilla, Martin y Genaro (2017) describen dentro
de su articulo que, en México, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
del 2015 la cantidad de pobladores con edades de 15 afios a mas sin ningun tipo de
instruccion educativa es de 5,215,545 y la cantidad de habitantes con alguna incapacidad
es de 5,739,270, de éstos sélo 1,051,039 constituyen parte del régimen escolarizado. En
cuanto a los pobladores en etapa infantil, el 1.6% evidencia una incapacidad, mientras que
el 11.6% es hablante de alguna lengua nativa; estas cuantias y porcentajes son el reflejo de
la urgencia de poner en marcha la educacion de inclusién. Como se puede apreciar, alin
existe una tarea titanica por resolver en diversos paises de nuestro planeta y lograr la
inclusion educativa no solo parece una utopia si no que, requiere de una gestién eficiente
con capacidad de poder innovar los procesos que se empelan dentro de las aulas para poder

educar a la nifiez con destrezas especiales.

En el Per, la problematica sobre la inclusion educativa parece no tener fin, por un
lado, esta la negativa de los docentes a recibir estudiantes inclusivos en sus aulas, ya que
para ellos representa una carga de la tarea docente, y por otro lado esta el hecho de que los
alumnos inclusivos requieren una gestion pedagogica diversa, innovadora y con capacidad
para atender el gran nimero de problemas que forman parte de la educacion inclusiva. Es
por ello que, el Ministerio de Educacion estd ejecutando un procedimiento de inclusion
educativa, que busca resultados al afio 2030, lo que a todas luces deja evidenciar que la
tarea para lograr la inclusion en educacién apenas comienza. En relacion a la gestion

pedagdgica, hemos sido testigos de las deficiencias que aun se identifican en los docentes,



aun hay un gran porcentaje que maestros y maestras que no tienen mucho conocimiento del
manejo de mecanismos estratégicos para el aprendizaje o de la elaboracion de sus sesiones
de clase y se oponen a la planificacién pedagodgica de las actividades inclusivas que
necesitan algunos de sus estudiantes. Hoy por hoy todas las escuelas publicas son por ley
inclusivas, pero son muy pocas las tiene resultados exitosos, en su mayoria, el termino
inclusivo solo esta referido a la no discriminacion de estudiantes, mas no a la gestion
pedagdgica diferenciada y especializada que debe cumplir para favorecer a los estudiantes
con habilidades diferentes. Sobre los logros en inclusion educativa, Salas (2018) indico que,
la evidencia de casos de discapacidad en nuestro pais se muestra mas en las ciudades (8.9
%) que en el campo (6.9 %), esta situacion, generalmente se presencia mas en la poblacion
femenina, quienes alcanzan una tasa de discapacidad alta, tanto en el campo como en la
ciudad, teniendo en cuenta el tipo de discapacidad, la que prevalece més es la de tipo visual,
con 4.5%, le sigue la motriz, con 2.7 % y la de audicion, con 2.2 %. Pero la discapacidad
que tiene menor prevalencia es la correspondiente a la de comunicacion y/o habla, la misma
que alcanza 0.7 % y 0.6 %, correspondientemente. Sin embargo, es el area rural en donde
existe mayor resistencia a desarrollar acciones de gestion pedagdgica que favorezcan la

inclusion de los estudiantes en las escuelas publicas.

A nivel corporativo en la red educativa N°06 de la jurisdiccion de Independencia, el
problema de la inclusién educativa resulta ser muy dificil de encontrar solucion. Tenemos
un gran nimero de docentes que se niegan a aceptar estudiantes inclusivos en su aula, aun
cuando la ley otorga el mismo derecho a los estudiantes. En los casos en que el docente
acepta recibir alumnos inclusivos por presion de los directivos, terminan por descuidar la
planificacion de acciones pedagdgicas que faciliten a los estudiantes inclusivos insertarse
en su contexto social, por lo que, desarrollan las mismas actividades que se planifican para
los estudiantes que no requieren de una atencion estratégica diferenciada. Esto hace que los
estudiantes inclusivos terminen por migrar a escuelas privadas donde se relacionan con
estudiantes de similares caracteristicas, lo cual termina limitando su desarrollo integral. A
este problema se suma el hecho de que, ninguna de las documentaciones pedagogicas que
delimitan el actuar pedagogico de los docentes de una institucién se elaboran bajo un
enfoque inclusivo y por ende los estudiantes quedan expuestos a realizar procesos que no
son acordes a sus habilidades. Toda esta problematica descrita genera la necesidad de poder
ejecutar una indagacion que facilite conocer ¢cudl es el vinculo entre la gestion pedagdgica

y las estrategias de inclusion educativa? a partir de estos pormenores se podra proponer las



acciones gue faciliten la solucion a esta problematica.

Con el proposito de conocer y tomar un mejor conocimiento la situacion
problemdtica de investigacion se ha revisado y seleccionado diversos estudios previos que
guardan vinculo con nuestra investigacion, dentro de los cuales se pueden citar a Bournissen
(2017) en su estudio titulado Modelo pedagdgico para la facultad de estudios virtuales de
la universidad adventista de la plata. Presentado en la Universidad de les Illes Balears.
Tuvo como objetivo disefiar un modelo pedagdgico para su implementacién en la Escuela
de Estudios Virtuales (EEVi) de la UAP. El trabajo de investigacion de este proyecto se
ubica dentro del estudio cuantitativo. Dado que el objeto de estudio fue disefiar y desarrollar
un modelo pedagogico para una unidad académica virtual de la Universidad Adventista del
Plata (UAP), los participantes elegidos fueron personas relacionadas a la institucion.
Durante todo el proceso de investigacion se utilizaron diferentes técnicas como lo son las
entrevistas, observaciones y cuestionarios. Se puede concluir que los elementos del modelo

utilizado como referencia se adaptaron perfectamente.

Valencia (2017) sobre Analisis de los conocimientos que tienen los docentes sobre
inclusion educativa en las instituciones fiscales de la parroquia urbana Atacames,
Esmeraldas. Presentada en la Pontificada Universidad catélica del Ecuador. El propdsito
estd centrado en analizar los conocimientos que tiene el profesorado acerca de la inclusion
educativa en las entidades fiscales, ya que el poseer conocimiento sobre la atencion a la
diversidad permitira que la sociedad se desarrolle y proporcione mejoras cada dia y asi dar
respuesta de calidad a todos los estudiantes con o sin NEE. Los métodos utilizados en esta
indagacién han sido el Ldgico utilizando analisis y la deduccidn; se utiliz6 encuesta como
técnica. Para esto se manejé una muestra de75 profesores en 5 instituciones educativas de
la parroquia Atacames, a ellos se les aplico la escala tipo Likert en su modalidad de
encuesta, que permitié obtener informacion con relacion al conocimiento que hace uso el
profesorado con relacion a la inclusion educativa. Luego de haber considerado varios
documentos tanto de la inclusion educativa en general, con respecto al conocimiento que
poseen los docentes, se llego a concluir que el aprendizaje que tiene el profesorado entorno
a la inclusién educativa, es bajo, por lo que se dificulta que el proceso de la inclusion

educativa lo que dificulta que el proceso sea real y de calidad.

De igual forma, la investigacién de Sabando (2016) sobre el Grado de Inclusion 'y

el Rendimiento Académico en las Escuelas Publicas de Primaria de Catalufia. Presentada



en la Universidad de Barcelona. Tuvo como objetivo la identificacion del nivel de inclusion
de los colegios del grado primario del sector urbano de Catalufia. La indagacion fue
cuantitativa no experimental, corresponde al de tipo descriptiva con un alcance
correlacional. Como técnica se utilizo la recogida de informacion mediante un cuestionario
ad-hoc, de modalidad on-line, pudiendo clasificar la informacion como una encuesta, cuya
poblacion se conformd por 1126 escuelas publicas de primaria y su muestra de 618 centros.
Como técnica se utiliz6 el denominado cuestionario. Se lleg6 a la concluir que se permitid
visualizar que el nivel de practicas inclusivas de los centros publicos en el territorio catalan
aportd una base teorica confiable acerca de la trascendencia de la educacion inclusiva en el

rendimiento académico de todo el alumnado.

De la misma forma se cita a Deneo (2016) con su estudio sobre Perspectivas acerca
de la Inclusion Educativa. Presentada en la Universidad de la Republica, Uruguay. El
propdsito fundamental fue el recojo de los diversos significados atribuidos por los distintos
actores a lo que llamamos inclusidn y a sus respectivas estrategias para incluirla, esto se da
desde su perspectiva reflexiva, experiencial, de los aportes y apreciaciones respecto de
dicha temética. Esta indagacién es un trabajo de tipo exploratorio y cualitativo centrado en
las diversas maneras de ver a la inclusién por parte de cada uno de los actores de la
educacion, principalmente correspondientes a la categoria de educacion media. Para este
estudio, se hizo uso de la entrevista semiestructurada o estandarizada abierta como técnica
y en los resultados se evidencié marcadas diferencias en relacion a las percepciones de la
inclusion, variando segin los niveles educativos de la institucion: a nivel macro
institucional en cuanto al modelo de inclusién y sus incidencias, se notd una mayor sintonia,
al igual que un gran cuestionamiento en cuanto a la postura de igualdad educativa.
Considerando el marco de los liceos se muestras posturas antagénicas tales como actitudes
de adhesiéon y fuertes criticas, ya que fue el colegio en donde se implement6 el Programa
de Impulso a la Universalizacion del Ciclo Béasico (PI1U). Concluyendo que, no obstante, a
sus cualidades particulares, la inclusion de estos adolescentes infiere con la dindmica
normal del organismo educativo, y que no es el colegio el &mbito adecuado para que puedan

incorporarse.

Asi también, se tiene la investigacion de Valenzuela (2016) sobre La Inclusién de
estudiantes con discapacidad en Educacion Superior Chilena, Factores Favorecedores y

Obstaculizadores para su Acceso y Permanencia. Presentada en la Universidad de Granada.



El propédsito fundamental consistio en saber las primordiales barreras y aspectos que
favorecen a la inclusion de alumnos con discapacidad en el Instituto Superior Chileno. Para
este estudio la poblacion se conformo por el 100% de la Institucion. Para ella se procedio a
revisar el informe oficial de Admision 2017 asi como de los portales web de las
Universidades adscritas a al sistema. Entre los resultados se encontrd que el 44% de las
entidades tienen implementado su Sistema de Admision Especial y el 31% de entidades
cuenta con programa de apoyo. Concluyendo que su postura estimula la reflexién sobre las
metodologias, las practicas de los profesores, entre otros elementos, por lo que invertir en

indagacién y pilar en la fomentacién de la inclusion estara siempre beneficioso para todos.

Dentro de los articulos cientificos tenemos a Lopez (2017) que publicé respecto a
La Gestion pedagogica. Apuntes para un estudio necesario. Su fin primordial es la
responsabilidad social de la educacion para lograr desarrollar integralmente la personalidad
basada en potenciar la diversidad multiplicidad como parte del patrimonio colectivo.
Concluyendo que el estudio de la gestion pedagogica como elemento fortalecedor del
ejercicio docente como actor principal de la educacion en las instituciones educativas es
sumamente importante, pues contribuye efectivamente con la optimizacion de la calidad de
cada uno de los procedimientos implicados en el tema educativo. Por tltimo, Mendoza y
Bolivar (2016) publicaron su articulo sobre Gestion Pedagdgica e Integracidn de Proyectos
Educativos Productivos en las Escuelas Rurales, Maracaibo, Venezuela. Su fin
fundamental fue determinar la gestion pedagdgica e incorporacion de los estudios
educativos que producen en los organismos educativos rurales del estado Miranda, por lo
que se recurrio al andlisis estadistico de tipo cuantitativo para procesar la informacion
obtenida mediante la aplicacion de las herramientas. El disefio corresponde al campo, no
experimental. La poblacion se conformd por (10) Directivos, (72) maestros y (36)
Representantes de 3 Nucleos Rurales del Municipio Miranda. Se hizo uso de un cuestionario
disefiado por los investigadores, y valorado segln la escala de Likert con unas 39 preguntas.
Por lo que se concluy6 que siempre se realiza la gestion pedagdgica en el proceso de
integracion de los proyectos educativos productivos, pero de manera moderadamente

efectiva.

En base a los articulos cientificos internacionales tenemos a Garcia, Juarez y
Salgado (2018) School management and educational quality. Tuvieron como conclusion

lograr la calidad del proceso educativo en los organismos educativos de cualquier nivel



requiere, mas que de una buena voluntad, de la relacion de la gestion educativa con la
calidad de los procedimientos de aprendizaje, el vinculo con las teorias pedagdgicas y del
crecimiento humano, la relacion en el marco académico con una sociedad en aras de
desarrollar la comunidad y la consecucion de recursos tecnoldgicos y econémicos que
beneficien cada uno de los procedimientos. En tal sentido, los administradores tienen una
mision trascendental por ejecutar, para lo cual deben estar preparados como tales, pues son
los gestores de una educacion de buena calidad. Asimismo, Acosta (2017) Leadership styles
in the institution's management management san luis gonzaga del espinal technical
education. Pudiendo concluir que el estilo de liderazgo transformacional que emplea el
director ha sido de satisfaccion de la mayoria de los estudiantes entrevistados tanto de los
niveles inferiores como de los més altos. No obstante, esto deja a la luz que el director si es
un buen ejemplo a seguir en el organismo educativo, pero no obstante a ello, existen fallas
de comunicacion que perjudican su gestion dado que, a pesar de ser lideres, ciertos
profesores creen que faltan algunos vinculos o conectividad para acrecentar ciertas

gestiones estratégicas que conlleven a un beneficio de la sociedad educativa.

Por otra parte, la autora Rico (2016) Education management: toward optimization
of teacher training in higher education in Colombia. Pudo concluir que las gestiones de los
procedimientos de formaciones hacia los profesores en los organismos educativos en
Colombia, es un criterio primordial ya que su busqueda investigativa conlleva a una
excelente formacion educativa, asi mismo poder ofrecerles a los profesores la probabilidad
de una formacion constante, en cualquier &mbito participativo. Asimismo, la autora Guillén
(2015) Educational management and teaching. Concluyendo que si la terminacién al
inconveniente pedagdgico (irregularidad histérica) se indica desde una concurrencia de
impedimento, en el que cualquier profesionista puede ser instructivo, sin interesar los
marcos de informe de la instruccion, sin reconocer los aspectos minimos de la didactica, sin
presentar los elementos metodoldgicos del amaestramiento, solo con el buen propésito de
ensefar y tener una oportunidad de trabajar, entonces qué tipo de candidatos se seleccionan
para componer las eventualidades estructurales, aquellos que tuvieron la conviccion en las
incégnitas disefiadas por una apreciacion o quienes fueron conformados para el
amaestramientos particular de los trayectos determinados en su instruccién; no obstante, si
la valoracion considera, emite y sefiala los progresos cuantitativos para la viable alternativa
de convenio a la reforma, deberian de efectuarse las mismas circunstancias contractuales

para otros ambitos que integran el atributo de la vida y que suelen considerarse como



(irregularidades) a los extenso del proceso, ejemplo de ello, la seccion salud, civilizacién
y pasatiempo, capacidad, etc.; posiblemente tendriamos otro tipo de comunidad, mucho mas
utilizable y cualquier profesionista tendria la procedencia de pertenecer a otro campo de
entendimiento sin interesar que no tenga el perfil ansiado o haya sido formado para el puesto

por el cual participa.

Por otro lado, los autores Torres y Duarte (2015) The administrative processes of
pedagogy and the socio-cultural aspects of inclusion and techno-pedagogy through the
pedagogical trends on distance and virtual education. Pudieron concluir que los resultados
demuestran tendencias pedagdgicas que se componen en procedimientos pedagdgicos
administrativos, en donde da lugar la tecno-pedagogia, la pedagogia digital y los
procedimientos tradicionales de las tendencias conductistas, cognitivistas, constructivistas
y humanistas. En tal sentido, todas se encuentran situadas en &mbitos educativos de distintas
cualidades propias de las mediaciones tecnoldgicas y comunicacionales. Equivalentemente
se evidencian las tendencias pedagogicas cognitivista y constructivista en en el que el
amaestramiento Integro se identifica como cualidad frecuente en la Instruccion a Distancia,
aunado a pedagogias instruccionales, constructivistas y humanistas como parte de los
lineamientos propios de la particularidad educativa en esta circunstancia formativa. Los
investigadores Garcia, Aquino, lzquierdo y Santiago (2015) realizaron un articulo sobre
Research and Innovation in Educational Inclusion. Diagnostics, Models and Proposals.
Llegaron a concluir que tener un ambiente adecuado en el salon de clases invita a todos los
alumnos a ser participe en el procedimiento de ensefiar y aprender, generando asi un sentido
de pertenencia y progreso de la inclusién al educar. Por ultimo, Funez (2014) School
management and parental involvement in the educational process of their children.
Concluyendo que los datos evidenciaron que Unicamente el 16% de los padres de familia
respaldan las gestiones educativas.

Se ha revisado también informacion sobre estudio efectuados a nivel nacional,
dentro de los cuales destacan, Quispe (2018) en su investigacion acerca de la Gestion
Pedagdgica y Calidad Educativa en Instituciones Educativas del Nivel Inicial de la Red 10-
UGEL 01, 2018, Per(. Presentada en la Universidad César Vallejo. Tuvo como fin
primordial la determinacion de la existencia de correlacion entre gestion pedagogica y
calidad educativa en colegios de nivel inicial. Este estudio corresponde al enfoque

cuantitativo, basico con un disefio de tipo correlacional. Respecto a la muestra esta se



integro por 79 profesores de los colegios del nivel inicial correspondientes a la Red 10-
UGEL 01, 2018. En cuanto a la técnica que se empleo fue la encuesta y el cuestionario
como instrumento y recoleccion de informacion. Concluyendo que referentes al proposito
de la investigacion se determind que se presenta una correlacion positiva (rho=,789;
p<0,05), entre las variables nombradas. En tal sentido, quiere decir que a mejor gestion
pedagogia le corresponde una excelente educacion. También la investigacion de Ramos
(2017) sobre Gestion pedagdgica en el clima del aula en estudiantes del Establecimiento
Penitenciario Ancon 1. Peru. Presentada en la Universidad César Vallejo. Su principal
propdsito fue establecer si influye o no la gestién pedagdgica en el clima del aula de los
educandos que cursan el nivel inicial, intermedio y avanzado, del colegio “Mariscal Andrés
Avelino Céaceres” ubicado en el Establecimiento Penitenciario Ancon I. El estudio
indagatorio fue de enfoque cuantitativo, basico, y el disefio no experimental — transversal -
causal. Contando con un universo de 245 alumnos internos, en cuanto a la muestra fue de
150. La técnica para el recojo de informacion acerca de las variables motivo de estudio
empleada fue la encuesta; como instrumento se dispuso del cuestionario en el caso de las
dos variables, éstos se sometieron al juicio de expertos con el fin de validarlos y comprobar
su confiabilidad obteniendo el resultado de validez y fiabilidad mediante la prueba Alfa
de Cronbach con un coeficiente de 0,914 el instrumento de gestion pedagdgica y 0,880
para el instrumento de clima del aula, lo que quiere decir que se presenta una alta y fuerte
confiabilidad. Del estudio se concluyé que en concordancia al propoésito la gestion
pedagdgica infiere en el clima del aula, en los alumnos del ciclo inicial, intermedio y
avanzado, del organismo educativo en estudio, arrojando (pseudo R cuadrado de
Nagelkerke = 0.318 = 31.8% y el area establecida por la curva COR = 0.855 = 85.5%).

Yataco (2015) realizé un estudio sobre Gestidn pedagogica y Desempefio Docente
en la Institucion Educativa N° 7057 “Soberana Orden Militar de Malta” Villa Maria del
Triunfo. Presentada en la Universidad César Vallejo. En este estudio se tuvo como propésito
principal establecer si se presenta o no algun nivel de relacion entre las variables en estudio.
El estudio fue de tipo cuantitativo, basica con un alcance correlacional, y su disefio no
experimental, de corte transversal. En cuanto a la poblacion se conformé por 100
profesores, los mismos que nos proporcionaron la informacién acera de las dos variables,
cuya muestra tomada fue censal. En cuanto a la recopilacion de datos se hizo uso de la
encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento, conformado por 26 preguntas

de Gestion pedagodgica y 15 interrogantes de desempefio docente. Pudiendo concluir que, si



se presenta una correlacion efectiva significativa entre las variables, la misma que se puede
representar con un nivel de estadistica significativa (r= 0.561 y p<0.05) de la gestion
pedagdgica y desempefio docente, en los profesores de la I.E. 7057, V.M.T. Existen algunos

articulos cientificos como el

Aguinaga (2016) denominado Modelo Contextualizado de Inclusion Educativa en
la Institucion Educativa Inicial N° 004 “Angelitos de Maria”. Presentada en la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque, Perld. Tuvo como objetivo sistematizar los
antecedentes tedricos y metodoldgicos relacionados con la educacion inclusiva y cémo
inciden en la formacion sistémica de los educandos del nivel inicial. El método utilizado en
el transcurso de la indagacion fue el de tipo cualitativo educacional aplicado. En el proceso
de desarrollo se fueron integrando otras metodologias como la cualitativa y cuantitativa que
hicieron posible la obtencion de datos, asi como su analisis, interpretacion e identificacion
de las categorias demostrativas y emergentes, su respectiva contrastacion de las mismas y
llegar a conclusiones aproximadas. Dicho autor concluyd que consecuencia, es pertinente
emprender una gestion que valore la inclusion, que considere la agregacion de personal
especialista para la valoracion psicopedagdgica del estudiante, que le acompafie desde el
principio del periodo educativo y que tenga presente la nueva redistribucion creativa de los

salones para establecer el rastreo y la valoracion diferenciada.

En cuanto a los articulos cientificos nacionales el autor Luperdi (2018)
Transformational leadership and pedagogical management in teachers of an educational
institution superior technology of villa el salvador district. Pudo concluir que se presenta
una correlacion moderada positiva entre las variables nombradas. En tanto, los profesores
aportan como base del modelo de calidad en la que se halla insertada el organismo educativo,
es por ello que se necesita que éste personal disponga de las cualidades del liderazgo para
alcanzar una transformacion y se movilicen por medio de la motivacion y la consideracion
obteniendo asi un procedimiento formativo que inspire a sus alumnos y colegas, estimulando
a lograr tener los conocimientos. El autor De la Cruz (2017) en su articulo titulado Teaching
pedagogical management and instrumental execution in students of a Higher School of
Artistic Training. Pudiendo concluir que si se presenta una relacién positiva entre las

variables en proceso de estudio.



Calderon (2017) Administrative management in the educational process of Tupac
Amaru de Villa Alternative Basic Education Center Maria del Triunfo - Lima 2016. Los
datos del estudio evidencian que la gestion administrativa es trascendental en el
procedimiento educativo de la institucion educativa estudiada. Mestanza (2017) en su
articulo denominado Pedagogical leadership of the director and professional teaching
performance in the i.e. “san antonio de jicamarca”, from the district of san juan de
lurigancho, from metropolitan lima. Concluyendo que se ha evidenciado que Unicamente el
46,04% (23) de los profesores indican que el director gestiona con eficacia al organismo
educativo, 55,10% (27 profesores) que cuentan con habilidades en la maniobra
administrativa de los recursos y 44,90% (22 profesores), que poseen capacidades en la
orientacion de los procedimientos pedagogicos. En tal sentido, su desempefio laboral ain no
cuenta con ser un director lider pedagogico. El autor Nafiez (2015) Didactic strategies used
by the teachers and learning achievements in the area communication in students of 5 years
of education initial institutions education included in the district of contamana in the year
2015. Concluyendo que en la diferenciacion de hipotesis se emple6 el coeficiente de relacion
de Pearson, donde su resultado fue r=0,721; pudiendo asi afirmar que se presenta una
correlacion positiva entre las estrategias didacticas y el logro de aprendizaje en el
departamento de comunicacion en los infantes de 5 afios de edad de los organismos

educativos comprendidos en el distrito de Contamana en el afio 2015.

Yébar (2014) Educational Management and its relationship with Practice Teacher at
the Santa Private Educational Institution Isabel of Hungary from the city of Lima — Cercado.
Pudiendo concluir que se ha evidenciado que se presenta una correlacion entre la Direccion
de la gestion educativa con vinculacién al crecimiento de la practica del profesor, puesto
que se describieron elementos positivos comprendidos en el dominio, cumplimiento del
planteamiento del calendario y vinculo estudiante/docente, obteniendo como resultado P
valor (sig) de 0.00 menor que 0.05. Por ultimo, Minedu (2014) en su articulo sobre Basic
education and inclusive education. Concluyendo que se desarrollé e implementd una
politica de accesibilidad en los locales escolares, asi como de materiales educativos
especificos y sistemas alternativos de comunicacion e informacion en todos los niveles y

modalidades del sistema educativo.

Las definiciones sobre las variables de estudio fueron establecidas por diversos

autores, sin embargo, el autor que se consideré como fundamental en esta investigacion fue
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Lujambio (2019) el mismo que definié a gestion pedagogica como el proceso basado en un
principio orientado a mejorar de manera continua la gestion de manera que se vaya
promoviendo cada vez mas la calidad educativa, mediante la debida coherencia y
articulacion de cada uno de sus procesos: la gestion curricular, el procedimiento de
ensefianza - aprendizaje dentro del saldn de clases asi como también el acompafiamiento
de los alumnos para que puedan fortalecer sus capacidades. De igual manera, Pacheco,
Ducoing y Navarro (2018) La gestion pedagdgica considerada como un mecanismo
impactante en la efectividad de la calidad educativa, asume el rol que cumple el organismo
educativo en su grupo y en su especificidad unitaria, ya sea a nivel local como regional de
manera que se incorpore, propicie y desarrolle toda actividad que permita el mejoramiento
de la préactica pedagdgica actual. Asi también se tiene la definicion de Regalado (2016) La
gestion pedagdgica en las entidades educativas son procedimientos mediante los cuales, el
directivo y/o directivos dirigen el sistema educativo desde sus escuelas, orientando y
conduciendo el ejercicio de los maestros, al igual que la administracion de los mismos y
como se relacionan con el medio, de modo que se encaminen todos al logro del proyecto
educativo acordado, por intermedio el trabajo concienzudo de todos los involucrados en el
modelo educacional, todo ello con el solo objetivo de conseguir un servicio de calidad,;
sentado en la base de la unificacidn de ideas, la coordinacion de actividades y la adecuada
distribucion de las funciones del personal que contribuyan a lograr los planes y proyectos

propuestos

Se suma a estas definiciones Pozner (2002) el cual coincide en la necesidad de
concebir a la gestion educativa inmersa en la complejidad que implican las organizaciones
educativas e imaginarlas como sistemas permeables a su entorno, dentro de una realidad
que exige considerar un principio de gobernabilidad para manejar nuevos balances e
integraciones entre lo pedagdgico, lo politico y lo técnico; asi como con la resolucién de

conflictos.

La teoria que se ha identificado como uno de los fundamentos de la variable gestion
pedagdgica corresponde a la teoria de la resistencia o teoria de la pedagogia critica de Henri
Giroux. Ello se debe a que el enfoque propuesto se relaciona estrechamente con la gestion
pedagdgica de inclusion. Asi se tiene que para el autor previamente mencionado, la
pedagogia critica entiende a la educacion como una estilo politico, social y cultural, el cual

se propone como fines primordiales la controversia de los modos de subordinarse, los cuales
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generan desigualdades, rechazar los nexos dentro del aula que anulan la diferenciacién vy el
choque a la subordinacion del objetivo de la educacién a miramientos econdémicos. La
proposicion de Giroux consiste en que la mejor herramienta para el ejercicio pedagdgico en
cuanto a conocimientos educativos se refiere, se encuentran en los textos. Sin embargo,
éstos deben descentralizarse y entenderse como constructos histdricos y sociales que se

determinan por la calidad de lecturas heredadas y desarrolladas.

En cuanto a los textos, el autor afirma que pueden ser leidos desde diversas
perspectivas, todo dependera de la preferencia de los lectores, esto conllevard en efecto a
determinar las posibilidades de lectura contra, dentro y fuera de los parametros trazados. de
igual forma en cuanto a los docentes Para Giroux (2000) los profesores deberan contar con
un dominio tedrico de los modos de construccion de la diferencia, puesto que es posible que
adopte una diversidad de caracteres y habilidades que designan, certifican, separan y
exceptlan la voz de quienes consideran sometidos. Finalmente, el autor sefialé que existe
10 aspectos relacionados a la teoria de la pedagogia critica: (a) La educacion se ve afectada
de manera muy profunda por las grandes fuerzas politicas y corporativas. (b) La sociedad
actual desprecia la esencia de la educacion. (c) La pedagogia actual es una forma de
violencia. (d) La educacion debe ser comprometida, critica y revolucionaria. (e) El
pensamiento critico esta en peligro. (f) La educacion no solo ocurre en las escuelas. (7) Hay
que repensar la educaciéon para que sea un instrumento democratico. (g) La pedagogia
critica es mucho mas que la transmision de conocimientos. (h) Los profesores tienen una
gran responsabilidad en el desarrollo de la pedagogia critica, pero no siempre pueden

ejercerla. (i) El objetivo final no es solo una nueva educacion, sino una nueva sociedad.

Con la intencidn de poder identificar las caracteristicas de la gestion pedagdgica se
ha identificado las dimensiones establecidas por Lujambio (2019). Dentro de ellas la
primera dimension se denomina Gestidén Curricular que para este autor fue definida como
las politicas, procesos y actividades que permiten hacer la coordinacion, planificacion,
monitoreo y evaluacién del quehacer pedagdgico referido a la ensefianza y aprendizaje; de
manera que se garantice la cobertura curricular y el incremento de la eficacia del quehacer
educativo. La segunda dimension se denomina Ensefianza y aprendizaje en el aula y segun
el autor pone en practica diversos procedimientos para resguardar el crecimiento de las
capacidades, capacidades trazados en las programaciones curriculares, para ello acompafia,

facilita y monitorea el aprendizaje de los estudiantes, dentro de un clima favorable. Y la
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tercera dimension lleva por nombre acompafiamiento al desarrollo de los educandos, y
segun el autor son las politicas, procesos y mecanismos estratégicos que conllevan a la
consecucion de un 6ptimo desarrollo escolar, emocional y social de cada uno de los
alumnos, teniendo en consideracién sus caracteristicas personales, asi como también sus

inquietudes, y destrezas.

En relacion a las estrategias de inclusion educativa Cuenca (2015) manifestd que es
una concepcién mediante la que se hace un reconocimiento de los derechos que les amparan
a los infantes, a los joévenes y adultos para poder acceder a un excelente nivel educativo,
que tenga en consideracidn el respeto a las diversas habilidades y necesidades de educacién,
asi como también de las costumbres, las etnias, los idiomas, la discapacidad, la edad, entre
otras. Para ello estado debe asegurar: la asequibilidad, accesibilidad y adaptabilidad. Otro
de los autores que define a esta variable es Pufiales y Fundora (2017) quienes asumen que
la inclusion educativa en el nivel primario admite un cambio en su concepto, representa una
manera de actuar, como un verdadero ser humano, con capacidad de justicia y con
posibilidades, que considera el soporte legal e institucional para logar dicho objetivo.
También se considera la definicion de Pérez y Santiago (2016) quienes sefialaron que en la
educacion la inclusion educativa es un proceso educativo fortalecedor, el cual hace posible
el maximo crecimiento de las particularidades de cada uno de los estudiantes, en un
intercambio social de participacion, y pertenencia, que motive conscientemente la
interaccién social, la cual al estar en armonia, unidad y bienestar debido a los logros
aprehendidos por los participantes favorezca al cumplimiento de las metas y propdsitos

planteados.

Sobre la teoria que fundamenta la inclusion educativa, se ha identificado como la
mas importante a la teoria comunitario personalista. Esta teoria segun su creador Faure
(1971) es la propuesta pedagdgica que se propone a partir de las cinco notas caracteristicas:
(1) Contextualizar la realidad. Situar en su circunstancia al educando y aquel aspecto de la
realidad que se quiere experimentar, conocer, apropiar y transformar. En cuanto a la
contextualizacidn, esta es una practica deliberada y reflexiva que alumbrara y hara mas real
todo aquello que se pretende aprehender. En cuanto a la caracteristica experimentar. Se
plantea la percepcion de los sucesos o fendmenos estudiados por medio de los sentidos, la
creatividad, la memoria y el carifio. Mediante la experimentacion se potencia en los

estudiantes las habilidades de atencion, de disposicion, y de percepcion de la realidad, asi
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como también de los fendmenos materia de estudio. Por su parte, la accién de reflexionar,
consiste en que el educando se pregunte, que le ha tocado vivir en el proceso de
experimentacion, que significa, de qué manera se relaciona con su vida y con su condicion
actual. Por otro lado, el actuar, se refiere a que luego de los procedimientos anteriores ya
explicados, se define lo que es en realidad esta pedagogia, ya que se debe obtener una
posicion personalizada en torno a la nueva verdad encontrada y asumir acciones coherentes
con ella. Por altimo, tenemos el evaluar. Que viene a ser el proceso de revision del quehacer
pedagdgico que se sigue luego de haber pasado por los cuatro procesos antes mencionados.
Para el caso no es necesario una valoracion numeraria, sino mas bien una comprobacion y
ponderacion de la medida en qué se ha logrado el proceso y en el grado de éxito de los

objetivos en cada uno de los educandos.

Las dimensiones que corresponden a las estrategias de inclusion educativa estan
dadas por Cuenca (2015). Este autor considera como la primera que existe la dimension
cultura; que el autor sefial6 que hace referencia al nivel de compromiso con el que los
maestros comparten la ideologia de la inclusion, asi como la manera como es percibida por
los demas participantes de la sociedad educativa y a quienes hacen su ingreso a la institucion
educativa. De igual manera se resalta al aprendizaje. También existe la dimension politica
que en este caso cabe la posibilidad de brindar garantias de que debe incluirse la necesidad
de una educacion inclusiva en todos los estratos de la planificacién curricular. Se tiene
también la dimension practica que de acuerdo a al autor citado trata de dar las garantias de
que la practica pedagogica dentro del aula sea un reflejo de la cultura al igual que de la

politica inclusiva acogida por la institucién.

Los argumentos que justifican la realizacién de esta investigacion, corresponden a
la justificacion tedrica, a través de la cual se puede afirmar que esta investigacion permitira
la revisién de las teorias existentes y vigentes las cuales corresponden a la gestion
pedagdgica y las estrategias de inclusion educativa, a partir de las cuales se podra analizar
dichas variables e incrementar el conocimiento cientifico sobre las mismas. La justificacion
practica, la misma que otorgara la posibilidad de que el docente pueda conocer mecanismos
estratégicos que formaran parte de las recomendaciones de esta investigacion y que
facilitaran el trabajo pedagdgico y logro de resultados positivos en el ambito educativo. La
justificacion metodologica, que permitira enriquecer el dominio de las técnicas,

instrumentos, métodos y demas aspectos relacionados a esta investigacion y que al ser
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utilizados dentro de los procesos de indagacion se comprobara su valor y fiabilidad, por lo
que, pueden ser empleados en otras investigaciones que guarden relacion a esta
problematica. la justificacion social, a través de la cual se logra identificar como principales
beneficiarios a los estudiantes, quienes podran ser atendidos con actividades de calidad,
pero sobre todo garantizando la diversificacion de los procesos de aprendizaje como parte
del proceso de inclusion educativa, logrando asi un desarrollo integral del alumno, con

logros en sus habilidades, conocimientos y principalmente en el desarrollo de la igualdad.

En base a problemética y la informacién analizada se ha formulado los problemas
de investigacion, siendo el problema general: ;Qué relacion existe entre la gestion
pedagogica y las estrategias de inclusion educativa en instituciones de la Red N°06 del
distrito de Independencia, 2019? Los problemas especificos formulados fueron: (1) ¢Qué
relacion existe entre la gestion curricular y las estrategias de inclusion educativa en colegios
de la Red N°06 del distrito de Independencia, 2019? (2) ¢Qué relacion existe entre la
ensefianza y aprendizaje en el aula y las estrategias de inclusion educativa en colegios de la
Red N°06 del distrito de Independencia, 2019? (3) ¢Qué relacion existe entre el apoyo al
desarrollo de los estudiantes y las estrategias de inclusion educativa en instituciones de la
Red N°06 del distrito de Independencia, 2019?

El objetivo general buscaba, determinar la relacion entre la gestion pedagégica y las
estrategias de inclusion educativa en instituciones de la Red N°06 del distrito de
Independencia, 2019. De igual manera se formularon los objetivos especificos, los cuales
fueron: (1) Determinar la relacion entre la gestion curricular y las estrategias de inclusién
educativa en instituciones de la Red N°06 del distrito de Independencia, 2019. (2)
Determinar la relacion entre la ensefianza y aprendizaje en el aula y las estrategias de
inclusion educativa en instituciones de la Red N°06 del distrito de Independencia, 2019. (3)
Determinar la relacion entre el apoyo al desarrollo de los estudiantes y las estrategias de

inclusién educativa en instituciones de la Red N°06 del distrito de Independencia, 2019.

De igual manera se formuld la hipétesis de estudio en donde la hipétesis general
afirma que: Existe correlacion directa entre la gestion pedagdgica y estrategias de inclusion
educativa en las instituciones de la Red N°06 del distrito de Independencia, 2019. También
se ha formulado las hipétesis especificas, las cuales afirman que: (1) Existe correlacién
directa entre la gestion curricular y las estrategias de inclusion educativa en instituciones

de la Red N°06 del distrito de Independencia, 2019. (2) Existe correlacion directa entre la
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ensefianza y aprendizaje en el aula y las estrategias de inclusidn educativa en instituciones
de la Red N°06 del distrito de Independencia, 2019. (3) Existe correlacion directa entre el
apoyo al desarrollo de los estudiantes y las estrategias de inclusién educativa en
instituciones de la Red N°06 del distrito de Independencia, 2019.
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Il. Método
2.1. Tipo y disefio de investigacion

En el presente proyecto el procedimiento metodoldgico que se empled fue el hipotético —
deductivo. Puesto que se partié de la expectacion, lo cual permitié plantear las premisas y
posteriormente tomando como referencia los resultados arribar a conclusiones. Hernandez,
Fernandez & Baptista (2015) indicaron que el trayecto o recorrido es el que conduce a la
consecucion de objetivos propuestos para lo cual se recurre a una serie de operaciones y

reglas sistematizadas previamente establecidas.

En este estudio se empled un enfoque cuantitativo, ya que se utilizé las operaciones
estadisticas que ayudaron a pormenorizar las particularidades de la gestion pedagdgica y
las estrategias de inclusion educativa. Al respecto Hernandez et. al (2015) menciono que el
enfoque cuantitativo es empleado con el fin de fortalecer las afirmaciones planteadas
l6gicamente en una base tedrica 0 un conocimiento cientifico y ademas permite el
establecimiento preciso de modelos de comportamiento de quienes son sometidos a

investigacion.

El tipo de investigacion corresponde a un estudio basico, debido a que se busca
ampliar el conocimiento tedrico de las variables gestion pedagdgica e inclusion educativa.
Permitira revisar los conceptos y definiciones con la finalidad de contrastar con la
problematica encontrada en razén de las variables de estudio. Segun Hernandez et. al (2015)
los estudios basicos se orientan a revisar las teorias existentes sobre un determinado
problema o fendmeno, detallando sus caracteristicas y cada uno de los componentes
dimensionales que permitiran construir un nuevo enfoque teorico tentativo con el propdsito
de encontrar solucion al problema en un tiempo determinado y en un espacio geografico

delimitado por la poblacion de estudio.

En esta indagacion el nivel fue correlacional. El objetivo consistié en determinar si
existe o0 no algun vinculo entre la variable gestion pedagdgica y las estrategias de inclusion
educativa y no solo limitarse a dar detalles de sus peculiaridades especificas. Segun
Hernandez et. al (2015) sefialaron que el fin es identificar si existe alguna relacion entre las

concepciones, categorias o variables en un medio en privado.

Segun la intencionalidad de la investigadora, el disefio corresponde al tipo no

experimental. Por ello se denomina no experimental, puesto que las variables gestion
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pedagdgica y las estrategias de inclusién educativa de modo intencional no fueron
manipuladas. Dentro de este disefio se eligio la transversalidad, ya que, solo se ha colectado
datos en un periodo especifico, que corresponde al afio 2019. Segun Hernandez et. al (2015)
se trata de estudios que son procesos analiticos en los que no se altera adrede las variables,
sino que se brinda especial atencion a las manifestaciones de las variables en su estado

natural.

En cuanto al paradigma corresponde al positivismo. Soto (2016) sefial6 que la
demostracion estadistica de una investigacion permite reconocer la existencia de un vinculo
entro lo que resulta demostrable y aquello que solo forma parte de las ideas empiricas de

un curioso. La representacion grafica del paradigma de estudio es la siguiente:

W1

El paradigma describe:

M = Instituciones de la Red N°06 del distrito de Independencia.
V1 = Gestion pedagdgica

V2 = Estrategias de inclusion educativa.

r = correlacion entre variables

2.2. Variables, operacionalizacién
Variables
Definicion conceptual de la variable gestion pedagogica

Lujambio (2019) el mismo que definio a gestion pedagdgica como el proceso que cuya base
orientadora es optimizar constantemente la gestion de manera que se promueva la calidad
educativa, todo ello, gracias al acoplamiento y articulacién de cada uno de sus
procedimientos: la gestion curricular, el procedimiento de ensefianza - aprendizaje dentro
de las aulas, al igual que el acompafiamiento para el fortalecimiento de las capacidades de

los alumnos.
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Definicion operacional de la variable gestion pedagogica

Es el proceso que se cumple a través de tres elementos que son la gestion curricular, la
ensefianza y aprendizaje en el aula y el apoyo al desarrollo de los estudiantes, para lo cual

se aplicara un cuestionario con 30 items y una escala tipo Likert.
Definicion conceptual de la variable estrategias de inclusién educativa.

Cuenca (2015) manifestd que es una concepcion por medio de la que se hace el
reconocimiento del derecho que poseen los infantes, los jovenes y los adultos, a acceder
una formacién de calidad, la cual ha de tener en cuenta nuestros derechos y el respeto a la
diversidad de habilidades y necesidades pedagodgicas, ademas de las costumbres, las etnias,
los idiomas, el problema de discapacidad, y la edad. Para ello estado debe asegurar: la

asequibilidad, accesibilidad y adaptabilidad.
Definicidn operacional de la variable estrategias de inclusion educativa

Las estrategias de inclusién educativa son aquellas que se evidencias a través de la
asequibilidad, accesibilidad y la adaptabilidad. Se medira con un cuestionario con 30 items

y una escala tipo Likert.
Operacionalizacion

Tabla 1.

Operacionalizacion de la variable Gestidn pedagdgica.

Dimensiones Indicadores items I?scz_ila ¢ Niveles y
indices rangos
- Coordinacion Buena
- Planificacion [37-50]
s . - Monitoreo Aceptable
Gestion Curricular. Cumplimiento de 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, [24_1-_36]
politicas. ORDINAL Deficiente
- Efectividad laboral [10-23]
Totalmente en Buena
- Bases curriculares acuerdo (5) [37-50]
Ensefianza y - Logro de objetivos de 1112131415 16 17.18.19  De acuerdo (4) Aceptable
aprendizaje en el aprendizaje. T ’20' T Enparte (3) [24-36]
aula. - Procedimientos y ' En desacuerdo Deficiente
practicas de clase. (2) [10-23]
Totalmente en
- Desarrollo académico. desacuerdo (1) Buena
- Necesidades [37-50]
Apoyo al desarrollo  estudiantiles. 21,22,23,24,25,26,27,28,29, Aceptable
de los estudiantes. - Desarrollo de 30. [24-36]
habilidades. Deficiente
- Desarrollo afectivo. [10-23]

19



Tabla 2.

Operacionalizacion de la variable estrategias de inclusion educativa.

Dimensiones Indicadores ftems I?scgla € Niveles y
indices rangos
- Filosofia de inclusién
- Practica de valores. Adecuada
- Compromiso del [37-50]
Dimension docente Aceptable
o 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, [24-36]
cultura - Compromiso de los Inadecuada
estudiantes [10-23]
- Compromiso de los
padres.
- Priorizacién de
actividades.
- Coordinacion entre ORDINAL Adecuada
autoridades Totalmente de A[37-t5(s)]l
Dimension - Coordinacién con los  11,12,13,14,1516,17,18,19,  acuerdo (5) [CZZR;G]B
politica trabajadores. 20, De acuerdo (4) Inadecuada
- Politicas de apoyo a En parte (3) [10-23]

En desacuerdo

O]

Totalmente en

estudiantes inclusivos.
- Distribucion de

recurs_os. » desacuerdo (1)
- Planificacion de
actividades
pedagogicas. Adecuada
- Adecuacion a los [37-50]
Dimension estilos de 21,22,23,24,25,26,27,28,29, Aceptable
ractica aprendizajes. 30. [24-36]
P - Trabajo cooperativo. Inadecuada
- Précticas de [10-23]
monitoreo y
acompafamiento al
docente.

2.3. Poblacion y muestra.
Poblacién

En esta investigacion la poblacion es de tipo finita. En cuanto a ello Soto (2016) menciond
que el universo se conformd por un grupo de individuos o elementos objeto de
investigacion, esto es a que muestran una singularidad o caracteristica similar que Ilamé la
atencion del investigador. Bajo este punto de vista la cantidad de poblacion quedo integrado
por 70 profesoras de educacion inicial y que forman parte de la Red Educativa N°06 del

distrito de Independencia.
Muestra

Con respecto a la muestra, sefiala Mejia y Naupas (2016) como una parte o porcion de un

sector de objetos, el mismo que es til para entender las peculiaridades de toda la poblacion.
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En esta investigacion se considerd una muestra censal, compuesta por el mismo nuero de
docentes de la poblacion, es decir 70 profesoras de la red educativa N°06 del distrito de
Independencia. Es necesario que se delimite conceptualmente a este tipo de muestra.
Debemos entender que segln Hernandez et al (2015) en este tipo de muestra no
probabilistica, éstas son seleccionadas solamente en base al conocimiento y la credibilidad
del estudioso. Es decir, los exploradores eligieron a los docentes adecuados segun su criterio
para ello tomd en cuenta sus caracteristicas y su representatividad como parte de la

poblacion para que puedan ser parte de la indagacion.
2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

En cuanto a la técnica que se empled en esta indagacion para el procedimiento de
recopilacion de informacion referente a la gestion pedagogica y estrategias de inclusion
educativa, correspondid a la encuesta. Para Soto (2016) esta técnica es definida como la
materia prima que proveera informacion que se realiza mediante la solucién de una lista de
preguntas adecuadamente planteadas en un texto, donde quienes participan manifiestan

postura acerca de los caracteres de la problematica analizada.

El instrumento que se propuso utilizar para registrar la informacion recolectada fue
el denominado cuestionario, el mismo que segun Soto (2016) lo define como un insumo en
el que se retrata la informacion obtenida acorde con las respuestas a las interrogantes
propuestas en un documento fisico, del cual el objeto esté relacionado a la problematica
establecida. En esta investigacion, tanto el cuestionario para la recolecta de datos sobre la
gestion pedagogica y las estrategias de inclusion social fueron elaborados con 30 preguntas

respectivamente.

Para la validacion del cuestionario, el instrumento se someti¢ al criterio por parte de
expertos debiéndose tener como referencia que, segun Tacillo (2016) la validez del
instrumento de recopilacién de informacién son las cualidades que indican la capacidad del
mencionado mecanismo con la finalidad de cuantificar de un modo proporcional y correcto
las peculiaridades de las variables que son materia de la investigacién. El proceso de
validacion fue realizado por tres (03) profesores de la Universidad César Vallejo,
experimentados en investigacion cientifica quienes indicaron que el instrumento cumplia

con el criterio de suficiencia y era aplicable a la muestra de investigacion.

Los resultados de la validacion a través del juicio de expertos demostraron que

ambos instrumentos eran validos para ser aplicados en el presente estudio.
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Tabla 3.

Juicio de expertos para el instrumento sobre gestion pedagdgica y estrategias de inclusion

educativa.
N°  Grado académico Nombre y apellido del experto Dictamen
1 Doctor Carlos Sixto Vega Vilca Aplicable
2 Maestro Flores Bolivar Luis Aplicable
3 Maestro Lino Gamarra Edgar Aplicable

Para conocer el valor de fiabilidad de los instrumentos, ambos cuestionarios fueron
sometidos a un ensayo tipo piloto. El proposito de la prueba fue saber el nivel de
confiabilidad que ambos presentan. Sobre este aspecto Tacillo (2016) manifesté que la
confiabilidad de los instrumentos es el rango de certidumbre que proporciona una

herramienta con relacion a los resultados, los cuales deberian ser razonables y coherentes.

El valor de la confiabilidad se conocié al tener el resultado del procesamiento
estadistico luego de aplicar la prueba Alfa de Cronbach. Esta prueba fue pertinente debido
a que el tipo de escala de ambos cuestionarios es Politdbmica (Likert) conformada por 5
indices de medicidn. Se debe considerar que un instrumento es confiable en cuanto el valor
de la prueba arroje una cifra mayor a a = ,075 lo cual implica que mientras mas cercana

esta la cifra a la unidad (1) mayor sera el nivel de confiabilidad (Hernandez, et al, 2015)

El resultado de la prueba de confiabilidad para ambas variables se describe en las
siguientes tablas:

Tabla 4.

Estadistico de fiabilidad sobre gestion pedagdgica.

Variables Alfa de Cron Bach N de elementos
Gestion pedagdgica ,882 30
Estrategias de inclusion ,886 30
educativa

Se puede observar que el valor de Alfa o =,882 para la variable gestion pedagogica lo cual
describe que este cuestionario es aplicable debido a que presenta un nivel de fuerte
confiabilidad. También evidenciamos que el valor de Alfa a = ,886 para la variable
estrategias de inclusion educativa lo cual indica que este cuestionario es aplicable debido a

que presenta un nivel de muy fuerte confiabilidad.
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2.5. Procedimiento

De acuerdo a Mejia y Naupas (2016) en esta fase se determina la forma de analizar la
informacion, asi como las herramientas de analisis estadistico que resultan ser apropiadas
para este fin. En cuanto a la recopilacién de datos se empledé como técnica la encuesta y la
herramienta el cuestionario. La recoleccion de informacion se cumplird con acudir a cada
una de las entidades educativas en estudio, reunir a los docentes del nivel inicial,
sensibilizar y luego solicitar que respondan las preguntas de cada uno de los cuestionarios
referidos a la gestion pedagdgica y las estrategias de inclusion educativa. Posteriormente a
la recopilacion de datos se procedera a confeccionar la base de datos en Excel. Luego se
categorizara cada uno de las variables y dimensiones en base al nimero de items que
presentan cada uno de ellos. Cada una de las variables se categorizaron considerando tres
niveles de medicidn o rangos. La categorizacién para las dimensiones también fue similar

para ambos casos y se determinaron durante el proceso estadistico de cada una de ellas.
2.6 Meétodo de analisis de datos

Al referirse a la metodologia para analizar los datos, Mejia y Naupas (2016) manifestaron
que es una serie de etapas que se debe pasar con la finalidad analizar los hechos de manera
rigurosa para conseguir datos que convengan detallar y deducir las peculiaridades y
especificar las proporciones porcentuales y la frecuencia en que aparecen las variables

estudiadas.

El procedimiento metodoldgico para el recojo de datos empleado en el estudio de
las variables gestion pedagogica y estrategias de inclusion educativa correspondera al
método cuantitativo. Este procedimiento se basd en la utilizacion de la estadistica
correspondiente al tipo descriptivo e inferencial. Bajo la manejo del esquema estadistico se
confeccionaron tablas y figuras que dan la posibilidad de poder explicar la tendencia de las
variables y sus dimensiones. De igual forma se realizd la aplicacion de la prueba estadistica
Rho de Spearman que hizo posible conocer si las hipétesis de estudio son verdaderas o

deben ser rechazadas.
2.7. Aspectos éticos

Respecto a la ética Tacillo (2016) sefiala que el tema de la ética en un estudio exploratorio
involucra la aplicacion de toda una gama de principios de caracter ético, esencial para una

diversidad temaética, involucrando ademas la indagacion de tipo cientifica. Durante el
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desarrollo de cada uno de los procesos de investigacion se debe tener en cuenta que la
informacion seré obtenida de la muestra de investigacion y que los datos se procesaran de
modo fiable sin que se adultere en forma deliberada. La base de datos refleja la medicion
fidedigna de las variables gestion pedagdgica y estrategias de inclusion educativa. También,
el desenvolvimiento de la investigacion contara con el consentimiento respectivo de las
directoras y directores de las entidades de educacion de la Red N°06 del distrito de
Independencia. Finalmente, la investigadora debera tener presente que a) se debe proteger
la identidad de las unidades de analisis. b) Respet6 y consideracion a cada participante c)

No se prejuzgara d) La participacion de los docentes se dard de manera voluntaria.
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I11. Resultados

3.1. Descripcion de resultados
Tabla 5.
Niveles de la gestion pedagdgica

Independencia.

en instituciones de la Red N°06 del distrito de

Gestion Ense_ﬁar_ua y Apoyo al Gestion
X aprendizaje en el  desarrollo de los L
Curricular. . pedagdgica
aula estudiantes
% % % %
Buena 16.8 22.3 15.3 18.1
Aceptable 34.4 51.7 30.5 38.9
Deficiente 48.8 26.0 54.2 43.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Gestion pedagogicay sus dimensiones

51.7

48.8

34.4

223
16.8

|

Gestidon Curricular.

% %

OBuena OAceptable

54.2

18.1

]

30.5
26.0
‘ \ 15.3

%

%

los estudiantes

ODeficiente

Ensefianza y aprendizaje Apovo al desarrollo de  Gestion pedagdgica
en el aula

Figura 1. Porcentajes sobre gestion pedagdgica en instituciones de la Red N°06 del distrito

de Independencia.

En latabla 5y figura 1 se observan los datos sobre la gestién pedagdgica y cada una de sus

dimensiones. En cuanto a la gestién curricular el 48,8% de las docentes de la Red N°06 del

distrito de Independencia sefialaron que es deficiente; asi también el sobre la ensefianza y

aprendizaje en el aula el 51,7% de ellas indico que es aceptable y sobre el apoyo al

desarrollo de los estudiantes el 54,2% manifestd que es deficiente. En consecuencia, la

gestidn pedagdgica es percibida como deficiente por el 43% de las docentes de esta Red

Educativa; tomando en consideracion que el 38,9% de ellas percibe que la gestion

pedagdgica es aceptable.
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Tabla 6.

Niveles de la gestion curricular en instituciones de la Red N°06 del distrito de

Independencia.

Estrategias de

Dimension Dimension Dimension . .
s o inclusion
cultura politica practica .
educativa
% % % %
Adecuada 19.5 44.0 21.0 28.2
Aceptable 26.2 23.9 24.6 24.9
Inadecuada 54.3 32.1 54.4 46.9
Total 100.0 100.0 100.0 100.0
Estrategias de inclusion educativa y sus dimensiones
60.0 54.3 54.4
50.0 44.0 469
400
30.0 26.2 B2 10
19.5

20.0
10.0 ‘ \
0.0

Dimension cultura

%

321
| | 24.6
23.9 210 H
% %

Dimension politica Dimension practica

OAdecuada DOAceptable OInadecuada

%

Estrategias de

inclusion educativa

Figura 2. Porcentajes sobre gestion curricular en instituciones de la Red N°06 del distrito de

Independencia.

En la tabla 6 y figura 2 se observan los datos sobre las estrategias de inclusién educativa y

cada una de sus dimensiones. En cuanto a la dimensidn cultura el 54,4% de las docentes de

la Red N°06 del distrito de Independencia sefialaron que es inadecuada; asi también el sobre

la dimensidn politica el 44%% de ellas indico que es adecuada y sobre la dimension préactica

el 54,4% manifestd que es inadecuada. En consecuencia, las estrategias de inclusion

educativa se perciben como inadecuadas por el 46,9% de las docentes de esta Red

Educativa; tomando en consideracion que existe un 28,2% que considera que es adecuada

y un 24,9% que la considera aceptable y el 46.9% lo consideran inadecuada.
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3.2. Inferencia de resultados
Prueba de hipotesis general

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y las estrategias de

inclusién educativa en instituciones de la Red N°06 del distrito de Independencia, 2019

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y las estrategias de inclusion

educativa en instituciones de la Red N°06 del distrito de Independencia, 2019
Condicion estadistica

Si; p > ,050 se acepta la hipétesis nula (Ho)

Si p <,050 se rechaza la hipotesis nula (Hi)

Significancia: p =,050 = 5%

Tabla 7.
Prueba de correlacion para gestion pedagogica * estrategias de inclusion educativa, segun
Spearman.
Estrategias de
Gestion inclusion
pedagogica educativa
Rho de Spearman  Gestién pedagdgica Coeficiente de 1,000 792"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70
Estrategias de inclusion ~ Coeficiente de 7927 1,000
educativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se puede observar los datos de la prueba de hipdtesis general en donde podemos observar
que el valor de la significancia p = ,000 < ,050. Se cumple la condicidn estadistica para
poder rechazar la hipétesis nula y se logra inferir que existe relacion significativa entre la
gestién pedagdgica y las estrategias de inclusion educativa en organismos educativos en
proceso de investigacion. Ademas, el valor del indice de correlacion Rho = ,792 el cual
indica una correlacion directa y de nivel alto entre la gestion pedagogica y las estrategias

de inclusion educativa.
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Tabla 8.
Prueba de correlacion para las dimensiones de la gestion pedagogica y la variable

estrategias de inclusion educativa, segun Spearman.

L . Ensefianza 'y Apoyo al desarrollo
Gestion curricular . )
aprendizaje en el de los estudiantes
Coef|C|e_r1te de 663 716 767
correlacion
Estrategias
de inclusion  Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
educativa
N 70 70 70

En la tabla 8 se puede observar los resultados de la prueba de correlacion de Spearman, en
donde el valor obtenido para la significancia que corresponde a la correlacién entre las
dimensiones gestion curricular (p = ,000); ensefianza y aprendizaje en el aula (p =,000) y
apoyo al desarrollo de los estudiantes (p = ,000) con la variable estrategias de inclusion
educativa, evidencia para todos los casos una significancia < ,050. Con esta condicion
estadistica se rechaza la hipotesis nula y se infiere que existe relacion directa entre la gestion
curricular, ensefianza y aprendizaje en el aula, apoyo al desarrollo de los estudiantes y la
variable estrategias de inclusién educativa en instituciones de la Red N°06 del distrito de
Independencia. Ademas, el indice de correlacion para las dimensiones gestién curricular
(Rho = ,663); ensefianza y aprendizaje en el aula (Rho =,716) y apoyo al desarrollo de los
estudiantes (Rho = ,767) demuestra una correlacion positiva y de nivel alto con las
estrategias de inclusién educativa en las instituciones de la Red N°06 del distrito de

Independencia.
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I\VV. Discusién

Los resultados sobre el objetivo general indicaron que el valor de la significancia p = ,000
< ,050. Segun la condicion estadistica se logrd rechazar la hipétesis nula y se logra inferir
que existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y las estrategias de inclusién
educativa en instituciones de la Red N°06 del distrito de Independencia. Debemos
considerar que para Lujambio (2019) la gestion pedagdgica se conoce como el proceso
basado en un principio orientado a mejorar de manera continua la gestién de manera que se
vaya promoviendo cada vez mas la calidad educativa, mediante la debida coherencia y
articulacion de cada uno de sus procesos. Desde esta concepcién se puede entender que el
indice de correlacion Rho =,792 que indica una correlacion directa y de nivel alto entre la
gestion pedagdgica y las estrategias de inclusion educativa, demuestra que, si se mejora la
gestion pedagogica, es altamente probable que pueda mejorar las estrategias de inclusion

educativa.

Una concepcion similar se ha podido identificar en el enfoque conceptual de
Regalado (2016) la gestion pedagogica en las entidades educativas son procedimientos
mediante los cuales, los directivos orientan el sistema educativo desde sus escuelas,
dirigiendo y conduciendo el ejercicio de los maestros. De ahi que, es sumamente necesario
que el docente tenga el nivel apropiado para lograr contextualizar los contenidos y
actividades que corresponden a una educacion inclusiva que garantice la atencién a los
estudiantes con habilidades especiales. Lo descrito guarda similitud con los resultados
encontrados por Aguinaga (2016) que analizo el modelo contextualizado de inclusion
educativa en una Institucion Educativa Inicial sefialando que es oportuno promover una
gestién que valore la inclusion, que considere la incorporacion de personal especializado
para la evaluacién psicopedagdgica del alumnado, que le acompafie desde el inicio del ciclo
escolar y que tenga en cuenta la nueva redistribucion creativa de las aulas para organizar el

seguimiento y la evaluacion diferenciada.

Estos resultados se consolidan con el estudio de Valencia (2017) sobre analisis de
los conocimientos que tienen los docentes sobre inclusion educativa donde se manifestd
que el nivel de conocimiento que tiene el profesorado entorno a la inclusién educativa, es
bajo, por lo que se dificulta el proceso de la inclusién educativa impidiendo que este proceso
seareal y de calidad. Esto significa que se requiere conocimientos especializados para poder

atender este tipo de demanda educativa. Tal como sefiala Bournissen (2017) en su estudio
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sobre el modelo pedagogico y los estudios virtuales. Es necesario que los docentes disefien
el modelo pedagogico que desean aplicar para cumplir con el rol inclusivo. Ademas, se
demostré que los elementos de los modelos utilizados en la atencion inclusiva de los
estudiantes se adaptaron perfectamente a las necesidades de los alumnos y al dominio del
docente. Otro de los resultados que nos brindan la posibilidad de inferir que la inclusion
también puede estar vinculada a factores como el rendimiento académico. Sabando (2016)
sefialé que en las escuelas publicas de primaria el nivel de practicas inclusivas de los centros
aportd una base teodrica confiable acerca de la trascendencia de la educacién inclusiva en el
rendimiento académico de todo el alumnado, por lo que ambos presentan una vinculacion

de nivel alto y una significancia p =,000.

Todos estos resultados logran demostrar que las estrategias de inclusion educativa
son mecanismos que requieren de un gran dominio por parte del docente ya que, como
sefialé Cuenca (2015) las estrategias de inclusion educativa son una concepcion mediante
la cual se hace un reconocimiento de los derechos que amparan a los infantes, a los jovenes
y adultos para poder acceder a un excelente nivel educativo. Para lo cual se necesita

docentes con amplio dominio en estrategias educativas inclusivas.

En relacion al primer objetivo especifico se pudo observar que los resultados de la
prueba de hipotesis general en donde podemos observar que el valor de la significancia p =
,000 < ,050. Se cumple la condicion estadistica para poder rechazar la hipotesis nula y se
logra inferir que existe relacion significativa entre la gestion curricular y las estrategias de
inclusion educativa en instituciones de la Red N°06 del distrito de Independencia. Estas
cifras guardan cierta vinculacion con lo descrito por Deneo (2016) sobre la inclusion
educativa y el programa de impulso a la Universalizacion donde los niveles educativos en
cuanto al modelo de inclusién y sus incidencias, se not6 una mayor sintonia, al igual que
un gran cuestionamiento en cuanto a la postura de igualdad educativa. En nuestra realidad
esto se puede evidenciar en el curriculo educativo actual, el cual se ha diversificado en sus
contenidos impulsando la atencién universal de los estudiantes inclusivos de todos los
grados y niveles. Sin embargo, Deneo (2016) identifico posturas antagénicas tales como
actitudes de adhesion y fuertes criticas, ya que los docentes no estaban de acuerdo con el
programa que buscaba impulsar a los estudiantes a realizar su formacion universitaria. Por
ello, la inclusion de estos jovenes interfiere con la dindmica normal de la institucion, y la

institucion educativa resulta no ser el ambito apropiado para que puedan integrarse. Todo
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ello, consolida nuestros resultados, en donde se logra identificar que mientras mejor se
realice la gestion curricular y mejores estrategias de inclusion educativa se desarrollara a
nivel institucional. Esto se evidencio con el valor del indice de correlacion Rho = ,663 el
cual indica una correlacion directa y de nivel medio alto entre la dimension y la variable.
Resulta de suma importancia entender que la gestion curricular que para Lujambio (2019)
se definid como las politicas, procesos y actividades que permiten hacer la coordinacion,
planificacion, monitoreo y evaluacion de todo el trabajo pedagdgico que corresponde a la
ensefianza y aprendizaje; de manera que se garantice la cobertura curricular y el incremento

de la eficacia del quehacer educativo.

En cuanto al segundo objetivo especifico el valor de la significancia p =,000 < ,050.
Se cumple la condicion estadistica para poder rechazar la hipotesis nula y se logra inferir
que existe relacion significativa entre la ensefianza y aprendizaje en el aula y las estrategias
de inclusion educativa en instituciones de la Red N°06 del distrito de Independencia. Estos
resultados estadisticos se consolidan en la medida en que entendamos que la ensefianza y
aprendizaje en el aula para Lujambio (2019) esta referida a los diversos procedimientos
para resguardar el logro de las capacidades, trazados en las programaciones curriculares,
para ello acompana, facilita y monitorea el aprendizaje de los estudiantes, dentro de un
clima favorable. Dentro de este proposito son de suma importancia la integracion de
proyectos que faciliten el logro de la practica inclusiva en la institucion. Esto se demuestra
con la investigacion de Mendoza y Bolivar (2016) sobre gestion pedagdgica e integracion
de proyectos educativos afirmando que siempre se realiza la gestién pedagdgica en el
proceso de integracion de los proyectos educativos, pero de manera moderadamente
efectiva, generados una correlacion moderada entre la gestién pedagogica del docente y el
desarrollo de proyectos de indole inclusivo. Se demuestro entonces que debido al valor del
indice de correlacion Rho = ,716 existe una correlacion directa y de nivel alto entre la
ensefianza y aprendizaje en el aula y las estrategias de inclusion educativa, por lo que
mientras mejor se desarrolle las actividades de ensefianza a cargo del docente, mejor seran
las estrategias que su utilicen para lograr la inclusion educativa. Dentro de este analisis el
estudio de Quispe (2018) acerca de la gestién pedagogica y calidad educativa determino
que existe relacién significativa (rho=,789; p<0,05), entre gestion pedagogica y calidad
educativa en instituciones educativas del nivel inicial. Ello significa que a mejor gestion
pedagogia le corresponde mayor calidad educativa. Se demuestra que mientas mejor sea el

proceso de gestion que se desarrolla en el aula con los estudiantes, mas probable resulta que
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se logre una educacion de calidad. Es decir que la calidad educativa también se logra a
través del desarrollo de las actividades inclusivas en la escuela. También se puede afirmar
que la gestion pedagogica requiere de un buen clima en el aula, siendo este tltimo otro de
los aspectos que no se ha tomado como parte del estudio pero que al estar relacionado con
la gestion pedagogica requiere ser incluido en algin estudio para poder determinar si
también guarda relacion con las estrategias de inclusion educativa. Estos se evidencian en
el estudio de Ramos (2017) donde se indago a cerca de la gestién pedagdgica en el clima
del aula afirmando que en relacién al objetivo general la gestion pedagogica influye en el
clima del aula, en los estudiantes del ciclo inicial, intermedio y avanzado, de la Institucion
Educativa del Establecimiento Penitenciario Ancon |, 2016 (pseudo R cuadrado de
Nagelkerke = 0.318 = 31.8% y el &rea determinada por la curva COR = 0.855 = 85.5%).

En lo que respecta al tercer objetivo especifico, el valor de la significancia p = ,000
<,050. Se cumple la condicion estadistica para poder rechazar la hipétesis nula y se logra
inferir que existe relacion significativa entre el apoyo al desarrollo de los estudiantes y las
estrategias de inclusion educativa en instituciones de la Red N°06 del distrito de
Independencia. Si partimos desde la delimitacion tedrica entenderemos que el
acompafamiento al desarrollo de los educandos, segin Lujambio (2019) son las politicas,
procesos y mecanismos estratégicos que conllevan a la consecucion de un 6ptimo desarrollo
escolar, emocional y social de cada uno de los alumnos, teniendo en consideracion sus
caracteristicas personales, asi como también sus inquietudes, y destrezas. Por ello, que
nuestra, investigacion se orient6 a conocer el valor del indice de correlacion Rho =,767 que
indica una correlacion directa y de nivel alto entre el apoyo al desarrollo de los estudiantes
y las estrategias de inclusién educativa. Todo lo dicho se vincula de maneras directa con la
investigacion de Valenzuela (2016) sobre la inclusién de estudiantes con discapacidad
donde se ha pido evidenciar que existe preocupacién por el desarrollo de los estudiantes es
asi que, el 44% de las entidades tienen implementado su sistema de admisién especial y el
31% de entidades cuenta con programas de apoyo. La presencia de estudiantes inclusivos
estimula la reflexion sobre las metodologias, las practicas docentes, entre otros aspectos,
por lo que invertir en investigacion y apoyo en el fomento de la inclusion siempre sera
beneficioso para todas y todos. De otro lado Lopez (2017) respecto a la gestion pedagdgica.
Identifico que en el desarrollo del estudiante inclusivo el docente es el actor principal de la
educacion en las instituciones educativas es sumamente importante, pues contribuye

efectivamente con la optimizacién de la calidad de cada uno de los procedimientos
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implicados en el tema educativo. Esto tiene cierto vinculo con lo que descubrid Yataco
(2015) sobre la gestion pedagogica y desempefio docente encontrando donde se evidencio
que existe relacion efectiva moderada entre las variables, con un nivel de estadistica
significativa (r= 0.561 y p<0.05) entre la gestion pedagogica y el desempefio docente.
Respecto a lo descrito Cuenca (2015) sefialé el rol del docente se encuentra dentro de la
dimensién cultura, la cual hace referencia al nivel de compromiso con el que los maestros
comparten la ideologia de la inclusion, asi como la manera como es percibida por los demés
participantes de la sociedad educativa y a quienes hacen su ingreso a la institucién

educativa.
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V. Conclusiones

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se logro determinar que se presenta un vinculo significativo entre la gestion
pedagdgica y las estrategias de inclusion educativa en el organismo educativo
investigado. El indice de correlacién Rho =,792 indicé una correlacion directa
de nivel alto entre la gestidon pedagdgica y las estrategias de inclusion educativa
(p = ,000<,050)

Determinandose que se presenta un vinculo significativo entre la gestion
curricular y las estrategias de inclusiéon educativa en el organismo educativo
investigado. EIl valor del indice de correlacion Rho = ,663 indic6 una
correlacion directa de nivel medio alto entre la gestion curricular y las

estrategias de inclusién educativa (p = ,000<,050).

Determinandose que se presenta un vinculo significativo entre la ensefianza y
aprendizaje en el aula y las estrategias de inclusion educativa en el organismo
educativo investigado. El indice de correlacion Rho = ,716 indic6 una
correlacion directa de nivel alto entre la ensefianza y aprendizaje en el aula y

las estrategias de inclusion educativa (p = ,000<,050).

Fue posible evidenciar que se presenta un vinculo significativo entre el apoyo
al desarrollo de los alumnos y las estrategias de inclusion educativa en el
organismo educativo investigado. El valor del indice de correlacion Rho = ,767
indico una correlacion directa de nivel alto entre el apoyo al desarrollo de los
alumnos y las estrategias de inclusion educativa (p =,000<,050).
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V1. Recomendaciones

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Involucrar a los directivos en el desarrollo de las actividades que fortalezcan el
desarrollo de las capacidades de las docentes a fin de que puedan tener los
conocimientos 6ptimos para atender a los nifios y nifias que por sus condiciones

requieren de una educacion diversificada que atienda sus propias necesidades.

Existe resistencia a asumir la responsabilidad de desarrollar una educacién
inclusiva, por parte del docente. La gestion curricular se asume como una carga
laboral. Por ello los directivos deben planificar espacios de autorreflexion que
permitan analizar las deficiencias de cada uno de los docentes en relacion a su

rol inclusivo en la basqueda del logro de una educacion de calidad.

Realizar actividades de monitoreo en la ensefianza y aprendizaje en el aula a fin
de que se pueda comprobar que los docentes cumplen con planificar o disefar
sesiones de aprendizaje con actividades orientadas a la intencidn de los nifios
inclusivos. Es necesario también que los directivos deleguen funciones con

respecto al desarrollo del monitoreo.

Involucrar a las instituciones publicas y privadas de su localidad o region a fin
de que puedan apoyar en el desarrollo de los nifios y nifias con habilidades
diferentes. Estableciendo convenios para garantizar la participacion de

profesionales expertos en el trabajo con este tipo de estudiantes.
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Anexo 1. Matriz de consistencia.

Titulo: Gestion pedagdgica y estrategias de inclusion educativa en instituciones de la Red N°06 del distrito de Independencia, 2019
Autor: Mili Jesus Galluffe de Correa.
Problema Objetivos Hipdtesis Variables e indicadores
o o Variable 1: GESTION PEDAGOGICA
Problema General: Objetivo general: Hipotesis general:
¢Cual e la relacion _entre Determinar la relacion Existe correlacion directa Dimensiones Indicadores ftems Escala de Niveles y
la gestion pedagégica y | entre la gestion | entre la gestion pedagégica medicion rangos
las estrategias de | pedagégica y las | Y las estrategias de Coordinacion Bueno
inclusion educativa en | estrategias de inclusién | inclusion educativa en Planificacion 123456 A[37'5%]|
instituciones de la Red | educativa en instituciones | instituciones de la Red | Gestign Curricular. Monitoreo 11314, Cze4pt;6 €
N°06 del distrito de |de la Red N°06 del | N°06 del distrito de Cumplimiento de 789,10, [24-36]
Independencia, 2019? distrito de Independencia, | Independencia, 2019. politicas. : Deficiente
ndependencia, : 5010 P ' ! Efectividad laboral Ordinal [10-23]
' .4 . . . Bueno

Problemas Especificos: o _ Hipétesis especificas: Bases curriculares 11121314 Totalmente de [37-50]

Objetivos especificos: Hipotesis especifica 1 Ensefianza y Logrod‘_je objetivos de 15161718 acuerdo (5) Aceptable
Problema especifico 1 Existe corrt_a!a0|on _dlrecta aprendizaje en el aula. gggigd!?!eeﬁtos ,16,17,18, | De acuerdo (4) [24-36]
¢Cual es la relacion entre | Objetivo especifico 1 entre la gestion curricular y I’éCtiCiliS :je clas)é 19,20, E” ga”e (S)d Deficiente
la gestion curricular y las | Determinar la relacion las estrategias de inclusion P : (2r; FoACtereo [10-23]
estrategias de inclusion | entre la Gestion curricular ggulzag\é?j ﬁgoéngglt%ﬁgmg Desarrollo académico. Totalmente en .
educativa en instituciones | y las estrategias de i Necesidades desacuerdo (1) ueno

. ! : de Independencia, 2019 21,22,23,24 [37-50]
de la Red N°06 del | inclusion educativa en P ' ' Apoyo al desarrollo de estudiantiles. 25,26’27,28’ Acentable
distrito de Independencia, | instituciones de la Red L e los estudiantes. Desarrollo de Ot 24p36
20197 N°06 del distrito de | HiPOtesis especifica 2 habilidades. 29,30. D[eﬁc'ien]te

Independencia, 2019 Existe correIaC|o~n directa Desarrollo afectivo. [10-23]
Problema especifico 2 entre di Ia_ ensiznar;za | y
¢Cual es la relacion entre | Obijetivo especifico 2 aprenadizaje en el aula y 1as _ )
la_ ensefianza  y | Determinar la relacion | eStrategias de inclusion | variable 2: ESTRATEGIAS DE INCLUSION EDUCATIVA

- ~ educativa en instituciones ;

aprendizaje en _el aula y | entre _Ia_ ensefianza y de la Red N°06 del distrito Dimensiones Indicadores ftems Esca_la_c,je Niveles y
las estrategias de | aprendizaje en el aula y do Ind dencia. 2019 medicion rangos
inclusion educativa en | las  estrategias  de | Y€ Indepenaencia, ' Filosofia de inclusion Ordinal Alto
instituciones de la Red | inclusién educativa en Practica de valores. [37-50]
N°06 del distrito de | instituciones de la Red Dimensién cultura Compromiso del 1,2,3,4,5,6, | Totalmente de Medio
Independencia, 2019? N°06 del distrito de | . ., . . docente. 7,8,9,10, | acuerdo (5) [2:".36]

Independencia, 2019. Hipétesis especifica 3 Compromiso de los De acuerdo (4) ain

’ estudiantes y padres. En parte (3) N
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Problema especifico 3
¢Cual es la relacion entre
el apoyo al desarrollo de
los estudiantes y las
estrategias de inclusién
educativa en instituciones
de la Red N°06 del
distrito de Independencia,
2019?

Objetivo especifico 3

Determinar la relacion
entre el apoyo al
desarrollo de los
estudiantes y las

estrategias de inclusién
educativa en instituciones
de la Red N°06 del
distrito de Independencia,
2019.

Existe correlacion directa
entre el apoyo al desarrollo
de los estudiantes y las
estrategias de inclusién
educativa en instituciones
de la Red N°06 del distrito
de Independencia, 2019.

Dimension politica

Priorizacién de
actividades.
Coordinacién entre
autoridades y
trabajadores.
Politicas de apoyo a
estudiantes
inclusivos.
Distribucién de
recursos.

11,12,13,14,
15,16,17,18,
19,20,

Dimensién practica

Planificacion de
actividades
pedagbgicas.
Adecuacion a los
estilos de
aprendizajes.

Trabajo cooperativo.

Précticas de
monitoreo y
acompafiamiento al
docente.

21,22,23,24,
25,26,27,28,
29,30.

En desacuerdo
(2)

Totalmente en
desacuerdo (1)

Alto
[37-50]
Medio
[24-36]

Bajo
[10-23]

Alto
[37-50]
Medio
[24-36]

Bajo
[10-23]

43



Humberto Fiestas
Texto tecleado
43


Nivel - disefio de Poblaciony Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion muestra
. Variable 1: GESTION PEDAGOGICA
Nivel: Poblacién: DESCRIPTIVA:

Correlacional
Enfoque:
Cuantitativo
Disefio:

No experimental.

Método:

Hipotético
deductivo

70 profesores de
educacion inicial y
que forman parte de
la Red Educativa
N°06 del distrito de
Independencia.

Tipo de muestreo:

No  probabilistico,
Censal.

Tamafo de
muestra:

70 profesores de
educacion inicial y
que forman parte de
la Red Educativa
N°06 del distrito de
Independencia.

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Variable 2: ESTRATEGIAS
INCLUSION EDUCATIVA

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

DE

El andlisis descriptivo ha permitido la elaboracion y presentacion de tablas de
frecuencias y porcentajes que en forma cuantitativa detallan el comportamiento de las
variables y sus dimensiones; como la utilizacién de la representacion a través de graficos
de barras que puedan complementar la descripcion de las variables de estudio en funcion
de los objetivos trazados.

INFERENCIAL.:

Para la prueba de hipétesis se utilizara la prueba de Rho de Spearman, debido a que las
variables son categoricas.
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Anexo 2. Instrumentos

CUESTIONARIO SOBRE GESTION PEDAGOGICA

Estimado docente a continuacion se presenta a usted un conjunto de interrogantes sobre la gestién
pedagdgica de su institucion educativa, las cuales debe leer detenidamente para luego brindar su respuesta

sobre cada una de ellas.
Instrucciones:
Luego de leer debera marcar con un “X” solo una de las opciones de la escala. Su respuesta debe ser veraz y

responder a todas las preguntas.

La valoracioén de la escala es:

La gestion curricular se lleva a cabo dentro del marco de
coordinacién con los docentes.

Se gestiona el curriculo a través de la coordinacion entre las
diversas areas.

Dentro del proceso de planificacion se consideran las politicas
curriculares.

Para cumplir con el proceso de planificacion se busca el apoyo
de profesionales especialista de diversas instituciones.

Se disefia un plan de monitoreo.

Se cumple con cada una de las actividades de monitoreo que
fueron planificadas.

Se toma en cuenta las politicas educativas regionales dentro
del proceso de gestion curricular.

Se lleva a cabo el proceso de diversificacion curricular de los
contenidos.

Los directivos promueven el cumplimiento efectivo de las
actividades curriculares.

Se promueve el cumplimiento de las horas efectivas de clase.

Los procesos de ensefianza estan basados en el Disefio
Curricular Nacional.

Los directivos garantizan que los procesos de evaluacién de
los educandos se realicen dentro del marco curricular de su
nivel.

En el proceso de ensefianza -aprendizaje se tiene en cuenta los
desempefios minimos que debe lograr un estudiante.
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La institucidn se caracteriza porque cumple con los objetivos
de aprendizaje propuestos.

Los directivos vigilan que las actividades de clase se orienten
al logro de los objetivos educativos.

Los logros de aprendizaje influyen en el proceso de los
estudiantes.

Cada area formula de manera clara los logros de aprendizaje
que espera alcanzar en sus estudiantes.

Los docentes cumplen con la planificacidn previa de las
sesiones de clase.

Los directivos vigilan el cumplimiento de las sesiones de
clase.

Se disefian diversas estrategias para lograr que los estudiantes
tengan mejores resultados en sus aprendizajes.

Los directivos velan por un adecuado desarrollo de las
actividades académicas.

La institucidn cuenta con ambientes que garantizan el
desarrollo optimo de las actividades de aprendizaje.

Los directivos promueven la capacitacion de los docentes en
estrategias de inclusidn educativa.

Se lleva a cabo un adecuado diagndstico de las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.

Es mas importante conocer que quieren aprender los
estudiantes, que desarrollar la temética de contenidos del
curriculo educativo.

La gestion pedagdgica se orienta al logro de los compromisos
educativos.

Existe una preocupacién directa por que los estudiantes
desarrollen al méximo sus habilidades.

Se disefian actividades para fortalecer el desarrollo las
habilidades de los estudiantes que presentan dificultades de
aprendizaje.

Existe coordinacion entre docentes para disefiar sesiones de
aprendizaje para estudiantes con habilidades especiales.

No solo se prioriza el desarrollo intelectual, sino también el
afectivo.
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CUESTIONARIO SOBRE ESTRATEGIAS DE INCLUSION EDUCATIVA

Estimado docente el presente cuestionario busca recolectar informacion sobre las estrategias de inclusi
educativa. Por ello, solicito a usted se sirva colaborar brindando sus respuestas sobre cada uno de las

preguntas que a continuacion se presenta.

INSTRUCCIONES:

Como opciones de respuesta se presenta cinco alternativas, marca con un aspa “X” la opcion de la escala que
sea acorde a tu respuesta. Considera que cada opcion tiene la siguiente equivalencia.

TGEITEMEEE De acuerdo En parte En desacuerdo VEElTERE 3T
acuerdo desacuerdo
5 4 3 2 1
PREGUNTAS ESCALA
NO
. y 4 3 2
Dimension cultura
1 Existe una filosofia de inclusion que considera a la diversidad de
estudiantes como un recurso valioso.
5 La filosofia de inclusidn que se practica en la institucién permite
que los maestros valoren a todos los nifios sin distincién alguna.
3 Existe coincidencia entre la forma de pensar de los docentes y la
misidn institucional.
4 Los docentes promueven la préactica de valores entre los
estudiantes.
El compromiso del docente se orienta a crear estrategias de
5 | inclusién educativa para atender necesidades especiales en los
nifios.
6 Existe el compromiso del docente que favorece la atencion a la
diversidad de estudiantes.
7 | Los estudiantes estan comprometidos en apoyarse mutuamente.
8 Los padres estdn comprometidos en el desarrollo de una
educacion inclusiva a nivel institucional.
9 El docente innova las estrategias para atender a los nifios
inclusivos de su aula.
10 !EI pad(e de familia colabor_a para adgcuar la infraestructura
institucional en favor de los nifios inclusivos.
Dimensiones politicas
1 Existe_n politicas insti_tucionales que permit_en Ia_l prior_izacién de
las actividades educativas en favor de los nifios inclusivos.
12 Los docentes priorizan gl i_ntercambio dg expefiencigs exitosas
para favorecer el aprendizaje de los estudiantes inclusivos.
13 Los docen_tes_ priorizan atender a los estudiantes con dificultades
de aprendizaje.
14 La cc_)ordinaciép enfcre au_toridades y trabajadores favorece la
atencion a los nifios inclusivos.
15 La co_oro!inacic’)n entre direptivos_ y docentes favorece el
aprendizaje de los estudiantes inclusivos.
16 !_a ins_titucic')n ha instaurado politicas de apoyo a los estudiantes
inclusivos.
17 Se ha c_iiseﬁgdo programas institucionales con politicas de apoyo
a los nifios inclusivos.
18 _Se ha_l implementado estrategias de atenciéon a los nifios
inclusivos.
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19 | Existe una equitativa distribucion de recursos en la escuela.

20 La dist_ribuc_ién de_ los recursos institucionales prioriza la atencion
a los nifios inclusivos.

Dimension préactica

21 Las_actividades de planificacion de actividades pedagogicas se
realizan pensando en todos los alumnos.

29 Existe un proceso de plani_ficacic')n de gctividades pedagégicas
que busca atender las necesidades especiales de los nifios.

23 Los docen_tes c_umpler_1 con planificar las actividades pedagogicas
segun la directiva de inicio del afio escolar.

24 Las at_:tiv_idades pedag_c’)gicas se adec_uan a los estilos de
aprendizaje que predominan en los estudiantes.

25 | Se respeta el estilo de aprendizaje de los estudiantes inclusivos.

2% !_os dgcentes u@ilizan el trabajo cooperativo como medio de
inclusion educativa en el aula.

27 A través de_l faprendizaje coopergtivo los estudiantes inclusivos
logran adquirir nuevos aprendizajes.

28 E_INmo_nitorep al docente se orienta a comprobar la atencion a los
nifios inclusivos.
A través del acompafiamiento al docente se brinda herramientas

29 | que pueden ser utilizadas en favor de la inclusién educativa en el
aula.

30 El docente reflexiona sobre su préctica docente y sus logros con

los nifios inclusivos.
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Anexo 3. Certificados de validacién

ucy

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION PEDAGOGICA.

N°

DIMENSIONES / items

Pertinencia!

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

Gestion Curricular.

Si

No

No

Si

No

La gestion curricular se lleva a cabo dentro del marco de coordinacion con los
docentes.

v

Se gestiona el curriculo a través de la coordinacion entre las diversas 4reas.

Dentro del proceso de planificacion se consideran las politicas curriculares.

Para cumplir con el proceso de planificacion se busca el apoyo de profesionales
especialista de diversas instituciones.

Se disefia un plan de monitoreo.

Se cumplen con cada una de las actividades de monitoreo que fueron planificadas.

Se toma en cuenta las politicas educativas regionales dentro del proceso de gestion
curricular.

Se lleva a cabo el proceso de diversificacion curricular de los contenidos.

Los directivos promueven el cuamplimiento efectivo de las actividades curriculares.

Slelee| w [an|n| & ||| =

Se promueve el cumplimiento de las horas efectivas de clase.

Ensefianza y aprendizaje en el aula.

Los procesos de ensefianza estdn basados en el Disefio Curricular Nacional.

SIZ2PN SN SIS SN MK

12

Los directivos garantizan que los procesos de evaluacién de los educandos se
realicen dentro del marco curricular de su nivel.

%

13

En el proceso de ensefianza - aprendizaje se tiene en cuenta los desempefios
minimos que debe lograr un estudiante.

N

14

La institucién se caracteriza porque cumple con los objetivos de aprendizaje
propuestos.

15

Los directivos vigilan que las actividades de clase se orienten al logro de los
obijetivos educativos.

16

Los logros de aprendizaje influyen en el proceso de los estudiantes.

17

Cada 4rea formula de manera clara los logros de aprendizaje que espera alcanzar en
sus estudiantes.

18

Los docentes plen con la planificacién previa de las sesiones de clase.

19

Los directivos vigilan el cumplimiento de las sesiones de clase.

20

Se disefian diversas estrategias para lograr que los estudiantes tengan mejores
resultados en sus aprendizajes.

RINNRIN S S

SRR RIS IS S s ] 2INSIS S RRIN IRIRI Y |2

ALY AV N KU AN N BN AN 1 ANAN AN AN AN AN RN N AN

Apoyo al desarrollo de los _estudiantes.

Si

@

@»n
=

21

Los directivos velan por un adecuado desarrollo de las actividades académicas.

< |

By

X

22

La institucién cuenta con ambientes que garantizan el desarrollo dptimo de las

actividades de aprendizaje.

%

=

R
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23 Los directivos promueven la capacitacién de los docentes en estrategias de 7 o v
inclusion educativa.
24 Se lleva a cabo un adecuado diagndstico de las necesidades de aprendizaje de los o o v
estudiantes.
25 Es més importante conocer que quieren aprender los estudiantes, que desarrollar la v v o
temética de contenidos del curriculo educativo.
26 | La gestién pedagogica se orienta al logro de los compromisos educativos. v 4 /
27 Existe una preocupacion directa por que los estudiantes desarrollen al maximo sus J/ & /
habilidades.
28 Se disefian actividades para fortalecer el desarrollo de las habilidades de los i / v
estudiantes que presentan dificultades de aprendizaje.
29 Existe coordinacion entre docentes para disefiar sesiones de aprendizaje para v v i
estudiantes con habilidades especiales.
30 | No solo se prioriza el desarrollo intelectual, sino también el afectivo. »/ v 4
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S Who b ¥ Sl Qiclenaiq
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ }
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ......?.3.9\...U.‘i.\..c.q ...... QQ” \‘933“(\6 ................. DNI:.... R Q?ZGL‘GS ...............
(
Especialidad deleatilon s S LIRS e LIS A RS iissinsssnsniieies sisssi S R ———

Atde.... ). a0 2049

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Rell ia; El item es apropiado para representar al componente 0

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exaclo y directo Teee
Firma del Experto Informant

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: ESTRATEGIAS DE INCLUSION EDUCATIVA.

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia’ Claridad® Sugerencias
Dimensién cultural. Si No Si No Si No
1 Existe una filosofia de inclusion que considera a la diversidad de estudiantes como 2 94 A
un recurso valioso.
La filosofia de inclusi6én que se practica en la institucién permite que los maestros . : i
2 e e 4
valoren a todos los nifios sin distincion alguna.
Existe coincidencia entre la forma de pensar de los docentes y la mision
S Lo v 4 7/
institucional.
4 | Los docentes promueven la practica de valores entre los estudiantes. v/ s/ 14
El compromiso del docente se orienta a crear estrategias de inclusion educativa para 7/
5 ; 5 5 v 4
atender necesidades especiales en los nifios.
Existe el compromiso del docente que favorece la atencion a la diversidad de 7
6 . v/ /
estudiantes. -
7 | Los estudiantes estdn comprometidos en apoyarse mutuamente. i 4 v
Los padres estdn comprometidos en el desarrollo de una educacion inclusiva a nivel A
8 .o 4 7
institucional.
9 | El docente innova las estrategias para atender a los nifios inclusivos de su aula. i/ 4 v
10 El padre de familia colabora para adecuar la infraestructura institucional en favor de 4 / v
los nifios inclusivos.
Dimensién politica. Si No Si No Si No
Existen politicas institucionales que permiten la priorizacion de las actividades
11 : R 3 v v v
educativas en favor de los nifios inclusivos.
n Los docentes priorizan el intercambio de experiencias exitosas para favorecer el i v 7
aprendizaje de los estudiantes inclusivos.
13 | Los docentes priorizan atender a los estudiantes con dificultades de aprendizaje. / v 4
14 La coordinacion entre autoridades y trabajadores favorece la atencién a los nifios 7 7 /
inclusivos.
15 La coordinacion entre directivos y docentes favorece el aprendizaje de los o 7 7
estudiantes inclusivos.
16 | La institucién ha instaurado politicas de apoyo a los estudiantes inclusivos. 4 4 v
Se ha disefiado programas institucionales con politicas de apoyo a los nifios
s B e / 7 v
inclusivos.
18 | Se ha implementado estrategias de atencion a los nifios inclusivos. v 7 v/
19 | Existe una equitativa distribucién de recursos en la escuela. v v v
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20 |12 distribucion de los recursos institucionales prioriza la atencion a los nifios o P v
inclusivos.
Dimensién prictica. Si No Si No Si No
Las actividades de planificacion de actividades pedagégicas se realizan pensando en .
21 v v v
todos los alumnos.
2 Existe un proceso de planificacién de actividades pedagégicas que busca atender las 7
necesidades especiales de los nifios. v ¥ v
Los docentes cumplen con planificar las actividades pedagégicas seglin la directiva
23 s v v/ 7/
de inicio del afio escolar.
Las actividades pedagégicas se adecuan a los estilos de aprendizaje que predominan
24 A / / 4
en los estudiantes.
25 | Se respeta el estilo de aprendizaje de los estudiantes inclusivos. 4 / a3
Los docentes utilizan el trabajo cooperativo como medio de inclusién educativa en
20 el aula. 4 / v
27 A través del aprendizaje cooperativo los estudiantes inclusivos logran adquirir v o7 /
nuevos aprendizajes.
28 | El monitoreo al docente se orienta a comprobar la atencién a los nifios inclusivos. i/ / v/
29 A través del acompafiamiento al docente se brinda herramientas que pueden ser W . 7
utilizadas en favor de la inclusion educativa en el aula.
30 El docente reflexiona sobre su practica docente y sus logros con los nifios v v v
inclusivos.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): g bW 3 Yo fledencla
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir | ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Lcsal il | Zoxtay SixTS.... DMOQ%QG“{GB .........................
L
Especialidad del validador:....... oo ?Te d : \0 e s reagassesesnassssnnsosassssnsyennasioansesibsassrasase s st isisAT AR RIS RN AR B R R SRR TR ssasavess

1Pertinencia: El item comresponde al concepto tedrico formulado.

ia: £l item es apropiado para tar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso,
exacto y directo

U4

Firma del Experto Informante.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension



HRIVERSIAG LESAR YVALLLIT

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “GESTION PEDAGOGICA”

N° DIMENSIONES /! items Pertinencia’ RelevanciaZ Claridad® Sugerencias
Gestion Curricular Si No Si No | Si No

1 La gestion curricular se lleva a cabo dentro del marco de ; P e
coordinacion con los docentes.

2 Se gestiona el curriculo a través de la coordinacion entre las diversas | - - /
4reas.

3 Dentro del proceso de planificacion se consideran las politicas 7 A 7
curriculares.

4 Para cumplir con el proceso de planificacion se busca el apoyo de 7 7 >
profesionales especialista de diversas instituciones.
Se disefia un plan de monitoreo. l -
Se cumple con cada una de las actividades de monitoreo que fueron s o
planificadas.

3 Se toma en cuenta las politicas educativas regionales dentro del / e /
proceso de gestion curricular.

8 Se lleva a cabo el proceso de diversificacion curricular de los 7/ v s
contenidos.

9 Los directivos promueven el cumplimiento efectivo de las o - V2
actividades curriculares.

10 | Se promueve el cumplimiento de las horas efectivas de clase. i« 7 7
Enseiianza y aprendizaje en el aula

11 | Los procesos de ensefianza estén basados en el Disefio Curricular V P> o
Nacional.

42 | Los directivos garantizan que los procesos de evaluacién de los 7 . 7
educandos se realicen dentro del marco curricular de su nivel.

13 En el proceso de ensefianza -aprendizaje se tiene en cuenta los / P o
desempefios minimos que debe lograr un estudiante.

1|12 institucién se caracteriza porque cumple con los objetivos de - 5 i
aprendizaje propuestos.

15 Los directivos vigilan que las actividades de clase se orienten al 7 o 7
logro de los objetivos educativos.

16 | Los logros de aprendizaje influyen en el proceso de los estudiantes. | 7 7z

17 Cada érea formula de manera clara los logros de aprendizaje que 7 = P
espera alcanzar en sus estudiantes.

18 Los docentes cumplen con la planificacion previa de las sesiones de p s 7
clase.

19 | Los directivos vigilan el cumplimiento de las sesiones de clase. z

20 Se disefian diversas estrategias para lograr que los estudiantes tengan 7 A 7
mejores resultados en sus aprendizajes.
Apoyo al desarrollo de los estudiantes
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21 Los directivos velan por un adecuado desarrollo de las actividades #
académicas. & 4

22 La institucidn cuenta con ambientes que garantizan el desarrollo P 7 s
optimo de las actividades de aprendizaje.

23 Los directivos promueven la capacitacién de los docentes en 7 7
estrategias de inclusion educativa. <

2 Se lleva a cabo un adecuado diagndstico de las necesidades de & #
aprendizaje de los estudiantes. -

25 Es mas importante conocer que quieren aprender los estudiantes, que | r =
desarrollar la tematica de contenidos del curriculo educativo.

2 La gestion pedagogica se orienta al logro de los compromisos & 7 4 e
educativos.

g7 | Existe una preocupacion directa por que los estudiantes desarrollen 8 y 7
al maximo sus habilidades.

28 Se disefian actividades para fortalecer el desarrollo las habilidades de | ./ e
los estudiantes que presentan dificultades de aprendizaje.

29 Existe coordinacion entre docentes para disefiar sesiones de P ]
aprendizaje para estudiantes con habilidades especiales.

30 | No solo se prioriza el desarrollo intelectual, sino también el afectivo. 7 7z

Observaciones {precisar si hay suficiencia): /Q&L@bfd gl /0 Veo 0[0 ([\O/ e/

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [7@ Aplicable de;fués de corregir [ ] No aplicable [ }
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ )§: Avie Alba7 fFioms. Bolvor.. o LO2S Y3 ...,
Especialidad del vatidador.... Qo7 2. clu.. [0 //(ZOMM&Q/)/M

2\...de....L...del 20/
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del constructo -
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es =
conciso, exacto y directo 7
Mg. LuisA>Fiores Bolfvar
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Docente de investigacién Cientifica

son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “ESTRATEGIAS DE INCLUSION EDUCATIVA”

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ RelevanciaZ | _Claridad® Sugerencias
Dimensién cultura Si No Si No Si No

1 Existe una filosofia de inclusién que considera a la diversidad de / P P
estudiantes como un recurso valioso. =

2 La filosofia de inclusion que se practica en la institucion permite que | - 7
los maestros valoren a todos los nifios sin distincién alguna.
Existe coincidencia entre la forma de pensar de los docentes y la ~ 7 *4
misién institucional.

4 | Los docentes promueven la prictica de valores entre los estudiantes. z Z
El compromiso del docente se orienta a crear estrategias de inclusién | P P4
educativa para atender necesidades especiales en los nifios.
Existe el compromiso del docente que favorece la atencién a la s e P
diversidad de estudiantes.

7 | Los estudiantes estin comprometidos en apoyarse mutuamente. & 7 7

8 _Los pa_ldr&s m _con}prqmetidos en el desarrollo de una educacion / o Ve
inclusiva a nivel institucional,

g | Eldocente innova las estrategias para atender a los nifios inclusivos V2 P
de su aula.

10 El padre de familia colabora para adecuar la infraestructura & ¥ 3 s
institucional en favor de los nifios inclusivos.
Dimension politicas

" Existen politicas institucionales que permiten la priorizacion de las P . o
actividades educativas en favor de los nifios inclusivos.

12 Los docentes priorizan el intercambio de experiencias exitosas para % P s
favorecer el aprendizaje de los estudiantes inclusivos.

43 | Los docentes priorizan atender a los estudiantes con dificultadesde | s 5~
aprendizaje.

14 La coordinacion entre autoridades y trabajadores favorece la 7
atencion a los nifios inclusivos.

15 | L2 coordinacién entre directivos y docentes favorece el aprendizaje / 7
de los estudiantes inclusivos.

16 La institucién ha instaurado politicas de apoyo a los estudiantes 7 P 7
inclusivos.

17 Se ha disefiado programas institucionales con politicas de apoyo a y; s 7
los nifios inclusivos.

18 | Se ha implementado estrategias de atencién a los nifios inclusivos. s - 4

19 | Existe una equitativa distribucion de recursos en la escuela. < < 4

20 | La distribucién de los recursos institucionales prioriza la atencién a v A P d
1os nifios inclusivos.
Dimensién practica
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2q | Las actividades de planificacién de actividades pedagégicas se
realizan pensando en todos los alumnos. 7 < i
Existe un proceso de planificacién de actividades pedagégicas que

22 : : . v o &
busca atender las necesidades especiales de los nifios.
Los docentes cumplen con planificar las actividades pedagégicas 7 & o

23 SR K
seglin la directiva de inicio del afio escolar.

24 Las actividades pedagégicas se adecuan a los estilos de aprendizaje & rs e
que predominan en los estudiantes.

25 | Se respeta el estilo de aprendizaje de los estudiantes inclusivos. = z =

2 Los docentes utilizan el trabajo cooperativo como medio de e &
: : : 7
inclusién educativa en el aula.

27 A través del aprendizaje cooperativo los estudiantes inclusivos 2 P #
logran adquirir nuevos aprendizajes.

28 E_l mopitore? al docente se orienta a comprobar la atencién a los - P Y
nifios inclusivos.

29 | Através del acompafiamiento al docente se brinda herramientas que - 7 -
pueden ser utilizadas en favor de la inclusidn educativa en el aula,

20 E} doc.ente rf.ﬂexmna sobre su préctica docente y sus logros con los 7 Vi /
nifios inclusivos,

Observaciones (precisar s! hay suficlencia); /Pm:/ru/z‘/ ' jn']L& VO 0/('/ /U//r Load

No aplicable [ ]

Opinlén de aplicabilidad: Aplicable [,4 ] Aplicable después de corregir [ ]
P
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ yéz\ AT &'4/ .LV~°!’9V§5-5@ // e

Especialidad del validador:... JoCav]0....c{a..../

‘Pertinencia: E item corresponde al concepto tedrico formulado,
“Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componerite o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificuftad alguna el enunciado del item, es
conclso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficlentes para medir la dimension

................................ DNL:... 0. LS. RUL 2.

/jqawclg.vf/{://m ............. e

22...de..11...de1 209,
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ﬁ ESCUELA DE POSGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “GESTION PEDAGOGICA”

USIVERSIIG CES2R Yh Ll D

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia | Claridad® Sugerencias
Gestion Curricular Si No Si No | Si No
1 La gestion curricular se lleva a cabo dentro del marco de
coordinacién con los docentes. 7 R r
5 Se gestiona el curriculo a través de Ia coordinacion entre las diversas *
areas. o ¥
3 Dentro del proceso de planificacion se consideran las politicas
curriculares. ?0 P i
Para cumplir con el proceso de planificacién se busca el apoyo de ) »
profesionales especialista de diversas instituciones. ®
Se disefia un plan de monitoreo. » ¥ ol
& Se cumple con cada una de las actividades de monitoreo que fueron
janificadas, K X F
7 Se toma en cuenta las politicas educativas regionales dentro del
proceso de gestion curricular. r ¥ 0
8 Se lleva a cabo el proceso de diversificacion curricular de los
contenidos. ) ® i
9 Los directivos promueven el cumplimiento efectivo de las
actividades curriculares. G » N
10 | Se promueve el cumplimiento de las horas efectivas de clase. % ¥ £
Enseiianza y aprendizaje en el aula
11 | Los procesos de ensefianza estén basados en el Disefio Curricular v
Nacional. u P
12 Los directivos garantizan que los procesos de evaluacion de los ®
educandos se realicen dentro del marco curricular de su nivel. r )
13 En el proceso de ensefianza -aprendizaje se tiene en cuenta los
desempefios minimos que debe lograr un estudiante. B ¥ )
14 La institucion se caracteriza porque cumple con los objetivos de K
aprendizaje propuestos. X »
15 Los directivos vigilan que las actividades de ctase se orienten al
logro de los objetivos educativos. ) ¥ v
16 | Los logros de aprendizaje influyen en el proceso de los estudiantes. X b R
17 Cada area formula de manera clara los logros de aprendizaje que T)r
espera alcanzar en sus estudiantes. * R
Los docentes cumplen con la planificacién previa de las sesiones de
18 R ¥ N
clase.
19 | Los directivos vigilan el cumplimiento de las sesiones de clase. X X x
20 Se disefian diversas estrategias para lograr que los estudiantes tengan X K
mejores resultados en sus aprendizajes. )(
Apoyo al desarrollo de los estudiantes
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21 Los directivos velan por un adecuado desarrollo de las actividades
académicas. - P
22 La institucion cuenta con ambientes que garantizan el desarrollo e ® R
optimo de las actividades de aprendizaje.
23 Los directivos promueven la capacitacion de los docentes en
estrategias de inclusion educativa. B > ¥
2 Se lleva a cabo un adecuado diagndstico de las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes. )° x d
25 Es mas importante conocer que quieren aprender los estudiantes, que
desarrollar 1a temstica de contenidos del curriculo educativo. B o) R r
26 La gestion pedagégica se orienta al logro de los compromisos
educativos. )3 ¥ R
27 Existe una preocupacién directa por que los estudiantes desarrollen
al méximo sus habilidades. * X L
28 Se disefian actividades para fortalecer el desarrollo las habilidades de 3 ¥
los estudiantes que presentan dificultades de aprendizaje. ¥
29 Existe coordinacién entre docentes para disefiar sesiones de »
aprendizaje para estudiantes con habilidades especiales. ~ ®
30 | No solo se prioriza el desarrollo intelectual, sino también el afectivo. | K K
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Susicasoa
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ %: LEDGAR. LAUREAND. LN CAmARRA . oNE. 32050876 .
i L./ Lo
Especialidad del validador:.... ESP:..EN). INVESTI CA YO, CIEATLEILA ... eeeeecsossasssseesssmsensessnsssssssesssesssssnesssans S I——
2..de..11...del 20,9
1Pertinencia: E! item commesponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o iy
dimension especifica del constructo ;97 e
*Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo Mg. m Uno ¢
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Docente de investigacin UCY

son suficientes para medir la dimension
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iﬁ ESCUELA DE POSGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “ESTRATEGIAS DE INCLUSION EDUCATIVA”

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevanciaz | _Claridad® Sugerencias
Dimension cultura Si No Si | No | Si No
1 Existe una filosofia de inclusién que considera a la diversidad de x
estudiantes como un recurso valioso. 7 i
2 La filosofia de inclusién que se practica en la institucion permite que X
los maestros valoren a todos los nifios sin distincion alguna. )4 *
Exaste coincidencia entre la forma de pensar de los docentes y la % r »
misidn institucional.
4 | Los docentes promueven la practica de valores entre los estudiantes. r ® »
5 El compromiso del docente se orienta a crear estrategias de inclusion ¥
educativa para atender necesidades especiales en los nifios. N X
6 Existe el compromiso del docente que favorece la atencién a la * X n
diversidad de estudiantes.
7 | Los estudiantes estan comprometidos en apoyarse mutuamente. X * *
8 Los padres estan comprometidos en el desarrollo de una educacién € %
inclusiva a nivel institucional. X
El docente innova las estrategias para atender a los nifios inclusivos X
: de su aula * X
10 El padre de familia colabora para adecuar la infraestructura N X N
institucional en favor de los nifios inclusivos.
Dimensién politicas
1" Existen politicas institucionales que permiten la priorizacién de las
actividades educativas en favor de los nifios inclusivos. X X
12 Los docentes priorizan el intercambio de experiencias exitosas para ®
favorecer el aprendizaje de los estudiantes inclusivos. X X
13 Los docentes priorizan atender a los estudiantes con dificultades de
aprendizaje. Y X R
14 La coordinacion entre autoridades y trabajadores favorece la * ¥ X
atencién a los nifios inclusivos.
15 La coordinacién entre directivos y docentes favorece el aprendizaje
de los estudiantes inclusivos. b s »
16 La institucién ha instaurado politicas de apoyo a los estudiantes % % R
inclusivos.
17 Se ha disefiado programas institucionales con politicas de apoyo a X 3 %
los nifios inclusivos.
18 | Se ha implementado estrategias de atencién a los nifios inclusivos. % R )
19 | Existe una equitativa distribucion de recursos en la escuela. s K K
20 La distribucion de los recursos institucionales prioriza la atencién a X
los nifios inclusivos. X %
Dimensién prictica




21 Las actividades de planificacién de actividades pedagogicas se ¥
realizan pensando en todos los alumnos. r r
22 Existe un proceso de planificacion de actividades pedagégicas que %
busca atender las necesidades especiales de los nifios. Li
23 Los docentes cumplen con planificar las actividades pedagégicas »
segin a directiva de inicio del afio escolar. o r
24 Las actividades pedagbgicas se adecuan a los estilos de aprendizaje
que predominan en los estudiantes. s £ ¥
25 | Se respeta el estilo de aprendizaje de los estudiantes inclusivos. L X ¥
2 Los docentes utilizan el trabajo cooperativo como medio de * "
inclusion educativa en el aula. *
27 A través del aprendizaje cooperativo los estudiantes inclusivos
logran adquirir nuevos aprendizajes. X x R
28 El monitoreo al docente se orienta a comprobar la atencion a los IS ¥ &
nifios inclusivos,
29 | A través del acompafiamiento al docente se brinda herramientas que . 3 X
pueden ser utilizadas en favor de la inclusién educativa en el aula.
30 El docente reflexiona sobre su practica docente y sus logros con los X X X
nifios inclusivos.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):__SUR QEJCA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Nig: EDGAR. LAVRERND. LIND. CANARDA ... DNE:. 3R4SOBb .
Especialidad del validador:... E52.:.. EA. IAMEIT GACOM. CUENTIELG . ..t cescsre e srss s sssn e s s s s st ssssenssss smsss s b sbassbe e s saassssssass s

27..de..11...de120/9

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado def item, es
conciso, exacto y directo

Nota; Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension



INSTITUCION EDUCATIVA
N2 2044 / 390-6 VIRGEN DE FATIMA
INDEPENDENCIA TELF. 521-9115
UGEL 02

AUTORIZACION.

Por la presente la Profesora Janet MELLADO FLORES, en su calidad de
Coordinadora de la Red N°06 de! distrito de Independencia, AUTORIZA a la
Profesora Mili Jesis GALLEFFE De CORREA, con DNI.N°27279879,
estudiante de Maestria en Administracion de la Educacion, de la Universidad
César Vallejo,, a realizar encuestas sobre gestion pedagdgica y estrategias de
inclusién educativa en la RED N°6 DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA, la
misma que contribuird a desarrollar su proyecto de tesis, para lo cual se le
brindara las facilidades que requiera para aplicar en todas las Instituciones que
conforman dicha Red, debiendo realizar previa coordinacién con los Directores
(as) de cada Institucion.

Sin otro particular suscribo la presente, para los fines pertinentes.

Independencia, 26 de noviembre del 2019.

Atentamente.

4

.....

Lic. Janet Mellado Flores

DIRECTORA
COORDINADORA RED 6
UGEL - U2

Janet MELLADO FLORES
Directora de la |.E. N°2044
VIRGEN DE FATGIMA
COORDINADORA DE RED
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INSTITUCION EDUCATIVA N° 2061
“SAN MARTIN DE PORRES”

CONSTANCIA

EL QUE SUSCRIBE EL DIRECTOR MANUEL MAUTINO CHAVEZ DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 2081 “SAN MARTIN DE PORRES’ DEL DISTRITO
DE INDEPENDENCIA.

CERTIFICA:

Que, la Profesora Mili Jestis GALLUFFE De CORREA, identificada con DNI
N° 27279879, estudiante de Maestria en Administracién de la Educacion en la
Universidad Cesar Vallejo, aplico las encuestas de su Proyecto de Investigacion
Titulada “Gestién Pedagdgica y Estrategias de inclusién Educativa’, durante el
periodo del 28 al 30 de noviembre del 2019.

Dejando constancia que la aplicacién de las encuestas se realizé a seis
docentes de dicha Institucién Educativa

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada, para los fines que
estime por conveniente.

Independencia, 16 de diciembre del 2019.

Atentamente;
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INSTITUCION EDUCATIVA
N2 2044 / 390-6 VIRGEN DE FATIMA
INDEPENDENCIA TELF. 521-9115
UGEL 02

CONSTANCIA

LA QUE SUSCRIBE DIRECTORA PROFESORA JANET MELLADO FLORES
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N°2044 VIRGEN DE FATIMA DEL
DISTRITO DE INDEPENDENCIA.

CERTIFICA:

Que, la Profesora Mili Jesis GALLUFFE de CORREA, identificada con
DNI.N°27279879, estudiante de Maestria en Administracion de la Educacion en
la Universidad Cesar Vallejo , aplico las encuestas de su Proyecto de
Investigacion Titulada “Gestion Pedagégica y Estrategias de inclusion
Educativa’, durante el periodo del 11 al 13 de diciembre del 2019.

Dejando constancia que la aplicacién de las encuestas se realiz6 a
nueve docentes de dicha Institucién Educativa.

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada, para los fines
que estime por conveniente.

Independencia, 16 de diciembre def 2019.

Atentamente.

R
Q A :’ X ﬁsi&ug?tonfs
Janet MELLADS ELORES
Directora de la I.LE. N°2044
VIRGEN DE FATIMA
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Z&" |E.| 390:5 INDEPENDENCIA

Av. Los PInos 401 - Independencia - Tfno. N° $33-4430

CONSTANCIA

LA QUE SUSCRIBE Dra. CARMEN ROSA NAVENTA RIVERA, DIRECTORA DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 390-5 INDEPENDENCIA, DEL DISTRITO DE
INDEPENDENCIA.

CERTIFICA:

Que, la Profesora Mili Jesus GALLUFFE de CORREA, identificada con
DNI.N°27279879, estudiante de Maestria en Administracion de la Educacion en la
Universidad Cesar Vallejo, aplico las encuestas de su Proyecto de Investigacion
Titulada “Gestién Pedagogica y Estrategias de inclusion Educativa’, durante el
periodo del 10 al 13 de diciembre del 2019.

Dejando constancia que la aplicacién de las encuestas se realiz6 a diez
docentes de dicha Institucién Educativa

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada, para los fines que
estime por conveniente.

Independencia, 16 de diciembre del 2019.

Atentamente.

‘4 W

Dra "”—"ARB)}EN ROSA NAVENTA RIVERA
~Directora de la |.E. N° 390-5
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(@)
% INICIAL - PRIMARIA - SECUNDARIA
Av. Cesar Vallejo N° 1137 - Independencia Teléfono 01-7503816

"Ser Bolognesino es ser cada dia mejor "

CONSTANCIA

LA QUE SUSCRIBE DIRECTORA PROFESORA LINA ANTAURCO ESPEJO DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA N°2053 FRANCISCO BOLOGNES!I CERVANTES
DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA.

CERTIFICA:

Que, la Profesora Mili Jeslis GALLUFFE de CORREA, identificada con
DNI.N°27279879, estudiante de Maestria en Administracién de la Educacién en la
Universidad Cesar Vallejo, aplico las encuestas de su Proyecto de Investigacion
Titulada “Gestion Pedagégica y Estrategias de inclusion Educativa”, durante el
periodo del 28 al 30 de noviembre del 2019.

Dejando constancia que fa aplicacion de las encuestas se realizé a nueve
docentes de dicha Instituciéon Educativa

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada, para los fines que
estime por conveniente.

Independencia, 16 de diciembre det 2019.

Atentamente.

o, INSTITUCION EDUCATIVA N° 2053
\O 4 FRANCISCO BOLOGNESI CERVANTES %
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INSTITUCION EDUCATIVA N° 2036
“MARIA AUXILIADORA”

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N¢ 2036 “MARIA
AUXILIADORA” DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA DE LA UGEL.02

HACE CONSTAR:

Que, la Sefiora MILI JESUS GALLUFFE DE CORREA,
identificada con DNI N227279879, estudiante de Maestria en
Administracién de la Educacién en la Universidad Cesar Vallejo, aplico las
encuestas de su Proyecto de Investigacion Titulada “Gestién Pedagogica y
Estrategias de inclusién Educativa”, durante el periodo del 9 al 12 de
diciembre del 2019.

Dejando constancia que la aplicacién de las encuestas
se realiz6 a seis docentes de dicha Institucién Educativa

Se expide la presente constancia a solicitud de la
interesada para los fimes que estime pertinente.

Independencia, 16 de diciembre del 2019

OARES

\ ET ARIZAGA VILLALBA
iré&fora delal. E. N° 2036
“Marfa Auxiliadora”

GAV/DIE2036
EST/Ofic.

Lima- Lima- Independencia
Av. 17 de Noviembre s/n- lil Zona de Pampa de Cueva/ Teléfono :5230872
Cddigo Modular Nivel Inicial :1377027 - Nivel Primaria de Menores : 0436428
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INSTITUCION EDUCATIVA
N©° 0055 "SAGRADO CORAZON DE JESUS”
“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD”
Calle Los Naranjos Cdra. 1 s/n. Urb. Las Violetas
INDEPENDENCIA

CONSTANCIA

LA QUE SUSCRIBE DIRECTORA PROFESORA JACQUELINE EDNA CUETO
VICENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N°055 SAGRADO CORAZON
DE JESUS DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA.

CERTIFICA:

Que, la Profesora Mili Jestis GALLUFFE de CORREA, identificada con DNI.N°
27279879, estudiante de Maestria en Administracion de la Educacién en la
Universidad Cesar Vallejo, aplico las encuestas de su Proyecto de Investigacion
Titulada “Gestion Pedagdgica y Estrategias de inclusién Educativa”, durante el periodo
del 26 al 29 de noviembre del 2019.

Dejando constancia que la aplicacién de las encuestas se realizé a diecisiete
docentes de dicha Institucién Educativa

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada, para los fines que
estime por conveniente.

Independencia, 13 de diciembre del 2019.

Atentamente.

a;ﬁumu @u
9743&:;,” S.m'\“\\ <
Lic. Jacquefe E. CUETO VICENTE
Directora de la |.E.]. N°055 ,
SAGRADO CORAZON DE JESUS
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INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 0392
INDEPENDENCIA

CONSTANCIA

LA QUE SUSCRIBE DIRECTORA CHARITO MARICRUZ FACUNDO MUNOZ
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N°392 DEL DISTRITO DE
INDEPENDENCIA.

CERTIFICA:

Que, la Profesora Mili Jesis GALLUFFE de CORREA, identificada con
DNI.N°27279879, estudiante de Maestria en Administracion de la Educacion en
la Universidad Cesar Vallejo, aplico las encuestas de su Proyecto de
Investigacion Titulada “Gestion Pedagdgica y Estrategias de inclusion
Educativa”, durante e} periodo del 26 de noviembre al 02 de diciembre del
2019.

Dejando constancia que la aplicacién de las encuestas se realiz6 a tres
docentes de dicha Institucion Educativa

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada, para los fines
que estime por conveniente.

Independencia, 15 de diciembre del 2019.

Atentamente.

B srensurnes
| oty
/ Charito 3 Fer=h
Neiandt DpfRECT
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S, MINISTERIO DE EDUCACION
o UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 02
i ?a INSTITUCION EDUCATIVA INCIAL N° 319
—=E Psj. San Martin n® 115
G Tfno. 980837657
[T Tfno. 7464419
CONSTANCIA

LA QUE SUSCRIBE DIRECTORA PROFESORA MABEL ZULEMA
PANDURA SILVA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N°319 DEL
DISTRITO DE INDEPENDENCIA.

CERTIFICA:

Que, la Profesora Mili Jests GALLUFFE de CORREA, identificada con
DNI.N°27279879, estudiante de Maestria en Administracion de la Educacion en la
Universidad Cesar Vallejo, aplico las encuestas de su Proyecto de Investigacion
Titulada “Gestién Pedagogica y Estrategias de inclusién Educativa”, durante el
periodo del 26 al 29 de noviembre del 2019.

Dejando constancia que la aplicacién de las encuestas se realizé a diez
docentes de dicha Institucion Educativa

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada, para los fines que
estime por conveniente.

Independencia, 13 de diciembre del 2019.

Atentamente.

T Vg
{EE0 N, Ao |S,
DIRECTORA

MABEL PANDURO SILVA

J

DIRECTORA I.LE.1319
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Anexo 5. Resultados de la prueba piloto

Fiabilidad

Escala: Gestién pedagdgica

Resumen de procesamiento de casos

N

Casos Vélido
Excluido?

Total

20

20

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,882

30

Estadisticas de elemento

Media

Desviacion

estandar

La gestion curricular se lleva a
cabo dentro del marco de
coordinacion con los docentes.
Se gestiona el curriculo a través
de la coordinacidn entre las
diversas areas.

Dentro del proceso de
planificacion se consideran las
politicas curriculares.

Para cumplir con el proceso de
planificacion se busca el apoyo
de profesionales especialista de
diversas instituciones.

Se disefia un plan de monitoreo.

Se cumple con cada una de las
actividades de monitoreo que
fueron planificadas.

Se toma en cuenta las politicas
educativas regionales dentro del
proceso de gestion curricular.
Se lleva a cabo el proceso de
diversificacion curricular de los
contenidos.

4,250

3,650

3,800

4,050

3,400
3,500

2,400

4,300

,9105

,6708

,8944

1,0501

,7539
8272

1,1425

,8645

20

20

20

20

20
20

20

20
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Los directivos promueven el
cumplimiento efectivo de las
actividades curriculares.
Se promueve el cumplimiento
de las horas efectivas de clase.
Los procesos de ensefianza
estan basados en el Disefio
Curricular Nacional.

Los directivos garantizan que
los procesos de evaluacion de
los educandos se realicen dentro
del marco curricular de su nivel.
En el proceso de ensefianza -
aprendizaje se tiene en cuenta
los desempefios minimos que
debe lograr un estudiante.

La institucion se caracteriza
porque cumple con los objetivos
de aprendizaje propuestos.

Los directivos vigilan que las
actividades de clase se orienten
al logro de los objetivos
educativos.

Los logros de aprendizaje
influyen en el proceso de los
estudiantes.

Cada area formula de manera
clara los logros de aprendizaje
que espera alcanzar en sus
estudiantes.

Los docentes cumplen con la
planificacion previa de las
sesiones de clase.

Los directivos vigilan el
cumplimiento de las sesiones de
clase.

Se disefian diversas estrategias
para lograr que los estudiantes
tengan mejores resultados en
sus aprendizajes.

Los directivos velan por un
adecuado desarrollo de las
actividades académicas.

La institucion cuenta con
ambientes que garantizan el
desarrollo éptimo de las
actividades de aprendizaje.

Los directivos promueven la
capacitacion de los docentes en
estrategias de inclusion
educativa.

Se lleva a cabo un adecuado
diagnéstico de las necesidades
de aprendizaje de los
estudiantes

Es més importante conocer que
quieren aprender los
estudiantes, que desarrollar la
tematica de contenidos del
curriculo educativo.

La gestion pedagdgica se
orienta al logro de los
compromisos educativos.

4,250

3,150

4,200

3,900
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3,700
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4,300

4,250

3,150

4,300

,9105

,8751

8335

,5525

,7881

,5525

,6569

,7592

8272

,8751

,6156

, 7255

,8013

1327

,8645

,9105

,8751

,8013
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20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20
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Existe una preocupacion directa
por que los estudiantes
desarrollen al méaximo sus
habilidades.

Se disefian actividades para
fortalecer el desarrollo las
habilidades de los estudiantes
que presentan dificultades de
aprendizaje.

Existe coordinacion entre
docentes para disefiar sesiones
de aprendizaje para estudiantes
con habilidades especiales.

No solo se prioriza el desarrollo
intelectual, sino también el
afectivo.

3,900 ,5525

3,700 5712

3,900 ,5525

3,700 ,6569

20

20

20

20

Fiabilidad

Escala: Estrategias de inclusion educativa

Resumen de procesamiento de casos

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,886 30

Estadisticas de elemento

Desviacion

Media estandar

Existe una filosofia de inclusion
que considera a la diversidad de
estudiantes como un recurso
valioso.

La filosofia de inclusion que se
practica en la institucion
permite que los maestros
valoren a todos los nifios sin
distincion alguna.

2,600 1,3139

3,650 ,6708

20

20
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Existe coincidencia entre la
forma de pensar de los docentes
y la misidn institucional.

Los docentes promueven la
practica de valores entre los
estudiantes.

El compromiso del docente se
orienta a crear estrategias de
inclusion educativa para atender
necesidades especiales en los
nifos.

Existe el compromiso del
docente que favorece la
atencion a la diversidad de
estudiantes.

Los estudiantes estan
comprometidos en apoyarse
mutuamente.

Los padres estan
comprometidos en el desarrollo
de una educacion inclusiva a
nivel institucional.

El docente innova las
estrategias para atender a los
nifios inclusivos de su aula.

El padre de familia colabora
para adecuar la infraestructura
institucional en favor de los
nifios inclusivos.

Existen politicas institucionales
que permiten la priorizacion de
las actividades educativas en
favor de los nifios inclusivos.
Los docentes priorizan el
intercambio de experiencias
exitosas para favorecer el
aprendizaje de los estudiantes
inclusivos.

Los docentes priorizan atender a
los estudiantes con dificultades
de aprendizaje.

La coordinacion entre
autoridades y trabajadores
favorece la atencion a los nifios
inclusivos.

La coordinacion entre directivos
y docentes favorece el
aprendizaje de los estudiantes
inclusivos.

La institucion ha instaurado
politicas de apoyo a los
estudiantes inclusivos.

Se ha disefiado programas
institucionales con politicas de
apoyo a los nifios inclusivos.
Se ha implementado estrategias
de atencion a los nifios
inclusivos.

Existe una equitativa
distribucion de recursos en la
escuela.

La distribucidn de los recursos
institucionales prioriza la
atencion a los nifios inclusivos.
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3,800

3,400

3,500

2,400
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3,900

2,500
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3,700
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3,800

4,000

,8944

1,0563

,7539

8272

1,1425

,8645

,9105

,8751

,7881

,5525

1,1002

,5525

,6569

,7592

8272

,8522

,6156

,7255
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20
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20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20
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Las actividades de planificacion
de actividades pedagdgicas se
realizan pensando en todos los
alumnos.

Existe un proceso de
planificacion de actividades
pedagbgicas que busca atender
las necesidades especiales de
los nifios.

Los docentes cumplen con
planificar las actividades
pedagbgicas segun la directiva
de inicio del afio escolar.

Las actividades pedagégicas se
adecuan a los estilos de
aprendizaje que predominan en
los estudiantes.

Se respeta el estilo de
aprendizaje de los estudiantes
inclusivos.

Los docentes utilizan el trabajo
cooperativo como medio de
inclusion educativa en el aula.
A través del aprendizaje
cooperativo los estudiantes
inclusivos logran adquirir
nuevos aprendizajes.

El monitoreo al docente se
orienta a comprobar la atencién
a los nifios inclusivos.

A través del acompafiamiento al
docente se brinda herramientas
que pueden ser utilizadas en
favor de la inclusion educativa
en el aula.

El docente reflexiona sobre su
practica docente y sus logros
con los nifios inclusivos.

3,700

2,600

4,050

3,650

3,800

3,800

3,400

3,500

2,400

4,300

,8013
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,8870
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,8944

1,0563

,7539

8272

1,1425

,8645
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20

20

20

74



Anexo 6. Pantallazo del Turnitin

¢ Feedback Studio - Google Chrome - &
8 ev.turnitincom/app/carta/es/?s=1&ro=18lang=es&o=12406832608&u=1087638936

{J) feedback studio il - /0 < 2ded~ > @

g B
21 %

n .1] UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO I

o < >
ESCUELA DE POSGRADO E'?‘

PROGRAMA ACADEMICO MAESTRIA EN EDUCACLON -'I Entregado a Universida... 7% >

T Trabajo del estudiante
L L]
n L L1}
Gestidn pedagogica ¥ esira legias de inclusion cducalivaﬁu institueiones de la Red W06 o o
el distra de Independencia, 2009, repositorio.ucv.edu.pe 3 f’ﬂ >

Fuente de Internet

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Entregado a Universida... 'I °/n >
Maestra en Adminisiracion de la Educacién Trabajo del estudiante
AUTORA: paradojas2017.blogsp.. 1% >

Fuente de Internet

[, Ml Gallulla de Corren (ORCITY )

revistas.uptc.edu.co 'I 0/0 >

AL I'EOR :
Fuente de Internet

Dr, Carlos Sixio Vega Vilea (ORCID: (O00-0002-2753-58149)

revistas.ucr.ac.cr ‘I Of,o'n >

LINEA DE INVESTIGACION:
Fuente de Intermnet

Crestidn y Calidad Educariva

N oo oo AN

) ) Entregado a Aliat Unive... ‘I %I >
1ima - Regl Trabajo del estudiante
2020
Pagina: 1 de 36 Numero de palabras: 12034 Text-only Report High Resolution =l Q —————— Q

75



Anexo 7. Dictamen final

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

\I ESCUELA DE POSGRADO

Dictamen Final

Vista la Tesis:

“GESTION PEDAGOGICA Y ESTRATEGIAS DE INCLUSION EDUCATIVA EN
INSTITUCIONES DE LA RED N° 06 DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA,
2019”

Y encontrandose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen, del graduando(a):

MIL1 JESUS GALLUFFE DE CORREA

Considerando:

Que se encuenira conforme a lo dispueslo por el articulo 36 del REGLAMENTO DE
INVESTIGACION DE POSGRADO 2013 con RD N. ° 3902-2013/EPG-UCV, se
DECLARA:

Que la presente Tesis se encuentra autorizada con las condiciones minimas para ser
sustentada, previa Resolucién que le ordene la Unidad de Posgrado; asimismo, durante la
sustentacion el Jurado Calificador evaluara la defensa de la tesis y como documento
respectivamente, indicando las observaciones a ser subsanadas en un tiempo maximo de
seis meses a partir de la sustentacion de la tesis.

Comuniquese y archivese.

Dr. Carlos Sixto Vega Vilca

Lima, 11 de enero del 2020

Dr. Cruz Antonio Lip Licham

Asesor de ld tesis Revisor de la tesis
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Anexo 8. Base de datos de la prueba piloto

GESTION PEDAGOGICA

Apoyo al desarrollo de
estudiantes

Enseflanza y aprendizaje en el
aula
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Anexo 9. Base de datos general

Gestion pedagdgica
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Estrategias de inclusion educativa
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Anexo 10. Prueba de normalidad.

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Estrategias de

Gestion inclusion

pedagdgica educativa
N 70 70
Parametros normalesa® Media 2,00 1,60
Desv. Desviacion , 722 , 730
Maximas diferencias Absoluto ,243 ,337
extremas Positivo 243 ,337
Negativo -,243 -,206
Estadistico de prueba ,243 ,337
_Sig. asintética(bilateral) ,000¢ ,000¢

a. La distribucion de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.
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Anexo 11. Evidencias

i *Resultados hipotesis Milli FINALspy [Documento2] - IBM SPSS Statistics Visor M

R TR T

v BEER

Archivo  Editar  Ver Datos

Transformar  Insertar Formate  Analizar  Grafices  Ufilidades

Ampliaciones

Ventana

Ayuda

FHER M e B kS

Resultado
{E] cormelaciones no paramétricas
- Titulo
b Notas
L§ correlaciones
{E] Correlaciones no paramétricas

Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

Estrategias

B Titulo Gestion de inclusion
b Notas pedagdgica educativa
L Correlaciones Rho de Spearman  Gestién pedagdgica Coeficiente de 1,000 827
[ Registro corelacion
{E] Conelaciones no paramétricas Sig. (bilatera)) 000
(] Titulo
Notas N 7_”_ n
L Correlaciones Estrategias deinclusion  Coeficiente de 792 1,000
[ Regisiro educativa corelacion
{E] Correlaciones no paramétricas sig. (bilateral) ,000
Titulo N 0 0
i Notas - -
L Correlacionss La corrlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Correlaciones no paramétricas
Correlaciones
Estrategias
Gestion de inclusion
Curricular educativa
Rho de Spearman  Gestion Curricular Coeficients de 1,000 663"
comelacian
Sig. (bilateral) 000
N 70 70
Estrategias deinclusion  Coeficiente de 6637 1,000
educativa comelacian
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70
= La corelacian es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
NONPAR CORR L
(1 — | 11 smennng |
[IBM SPSS Statistics Processorestafisto | | |Unicode'ON |[H: 2,17, W: 30,98 cm
et o
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Resultado
(o

Corr no paramétricas

(3 Titulo

[ Notas
- Correlaciones
{E] correlaciones no paramétricas

(E Titulo

b Notas
L Correlaciones
{E comelaciones no paramétricas

(& Titulo

; Notas
L8 Correlaciones
{E] Correlaciones no paramétricas

ol Titulo

b Notas

g correlaciones

Correlaciones

Ensefianzay

Estrategias

aprendizaje de inclusion
enelaula educativa

Rhods Spearman  Ensefianzayaprendizaje  Coeficiente de 1,000 T8
nelaula correlacion

Sig. (bilateral) 000

N 70 70

Estrategias deinclusion  Coeficiente de e 1,000
educativa correlacion

Sig. (bilateral) 000
N 70 70

** Lacorrelacion es significaiva en el nivel 0,01 (bilateral)
Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

Apoyo al
desamollode  Estiategias
los de inclusion
estudiantes educativa
Rho de Spearman  Apoyo al desarrollo de Coeficients de 1,000 76T
los estudiantes correlacion
sig. (bilateral) 000
N 70 70
Estrateaias deinclusion  Coeficiente de 76T 1,000
educativa correlacion
sig. (bilateral) 000
N 70 70

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

~

IBM SPSS Stalistics Processor esta listo |
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