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RESUMEN

La presente investigacion tuvo por objetivo determinar si el cumplimiento del
planeamiento estratégico esta relacionado al presupuesto en la Red de las
Instituciones Educativas Rurales del Distrito de Yonan 2019. La investigacion
fue descriptiva de disefio correlacional. La muestra estuvo constituida por
conveniencia todos los 29 docentes pertenecientes a la Red de las Instituciones
Educativas Rurales del Distrito de Yonan 2019. Segun Fayol (1916) explico su
teoria clasica de la administracion en su famoso libro Administration industrielle
et générale publicado en Paris. La exposicion de Fayol parte de un planteamiento
sintético, integral y general de la compaiia, empieza con la 1dea orgénica y
organizacional del organismo.

Ademas, menciona Fayol, que la direccidn es un total y un grupo de fases del

cual la institucion es una de las partes, la cual es invariable y restringida, ya que
se refiere a la estructura y la forma.
Cédiz (2004) argumenta que el instrumento caracteristico para la planificacion
a corto y mediano plazo se denomina Presupuesto, pudiendo definirse éste como
la cuantificacidn del conjunto de gastos a realizar por una empresa o entidad en
un periodo determinado, junto con la prevision de ingresos que es preciso
obtener para la financiaci6n de aquellos.

Como instrumentos se utilizé el Cuestionario de planeamiento estratégico y
el Cuestionario de presupuesto, ambos validados en constructo y confiabilidad.
Los resultados nos permiten concluir: El nivel de cumplimento del planeamiento
estratégico en las Instituciones Educativas Rurales del Distrito de Yonan 2019
no tuvo una tendencia definida ya que un 34% (10 participantes) fue coherente,
un 34% (10 participantes incoherentes) y un 31% (9 participantes), Respecto al
nivel de elaboracién y logro de presupuesto en la Red de las Instituciones
Educativas Rurales del Distrito de Yonan 2019 tuvo tendencia incoherente
(52%, 15 participantes), las categorias ajustable y coherente tuvieron igual
resultado (24%, 7 participantes cada una). Se logro demostrar estadisticamente
que existe alta asociacién entre el cumplimiento de planeamiento estratégico y
elaboracién y logro de presupuesto en la Red de las Instituciones Educativas
Rurales del distrito de Yonan 2019 (X2= 0.916; p=0.000)

Palabras clave: Planeamiento estratégico - Presupuesto Institucion Educativa

Obijetivos estratégicos



ABSTRACT

The objective of the present investigation was to determine if the fulfillment of the
strategic planning is related to the budget in the network of rural educational institutions
of the Yonan 2019 district. The investigation was descriptive of correlational design. The
sample was constituted by convenience all 29 teachers belonging to the network of rural
educational institutions of the Yonan 2019 district.

According to Fayol (1916), he explained his classic theory of administration in his famous
book Administration industrielle ET générale published in Paris. Fayol's exposure is
based on a comprehensive, general and general syn- thetic approach of the company,
starting with the organic and organismal organismic organism.

In addition, mention Fayol, that the term is a total and a group of phases of which the
ingredient is one of the parts, which is unvarying and restricted, since it refers to the
structure and the form.

Cadiz (2004) the characteristic instrument for short- and medium-term planning is called
the Budget, which can be defined as the quantification of the set of expenditures to be
made by a company or entity in a given period, together with the revenue forecast that is
a precursor. Obtain for the financing of those.

As instruments, the Strategic Planning Questionnaire and the Budget Questionnaire were
used, both validated in construct and reliability. The results allow us to conclude: The
level of compliance of the strategic planning in the rural educational institutions of the
Yonan 2019 district did not have a definite trend since 34% (10 participants) was
coherent, 34% (10 inconsistent participants) and 31% (9 participants), Regarding the level
of confection and achievement of budget in the network of rural educational institutions
of the Yonan district 2019 had incoherent tendency (52%, 15 participants), the adjustable
and coherent categories had the same result ( 24%, 7 participants each). It was possible
to demonstrate statistically that there is a high association between the fulfillment of
strategic planning and preparation and achievement of budget in the network of rural
educational institutions of Yonan 2019 (X2 = 0.916, p = 0.000)

Keywords: Strategic planning - Budget Educational Institution
Strategic objective



INTRODUCCION

Hoy en dia la administracion educativa, es entendida como un conjunto de
acciones planificadas sobre un diagnostico elaborado de las fortalezas, amenazas,
oportunidades y debilidades que causan efectos en el crecimiento de la organizacion,
la misma que se reitera en la calidad de servicio en materia de aprendizaje que reciben
los estudiantes, la calidad de preparacion sobre las capacidades de ensefianza
aprendizaje de los docentes, asi como el sistema de asistencia oportuna para la
prevencidn y solucion a los problemas que se generan como acciones propias de la
mnteraccion dindmica de los agentes que componen la gestion escolar. En ese sentido
Loera (2003) sostiene que la programacion estratégica promete tal producto
lineamientos y ocasiones para inventar, desplegar o confortar las disposiciones de
direcci6n de los trabajadores estudiantiles. A la vez, su empleo metoédico pide ejecutar
como desarrollo novedades procedimientos de liderazgo, de labor en equipo, de ayuda
con las familias y con la comunidad, para decidir y conducir. Adaptada en entornos
pedagogicos trata contestar a las interrogantes: (Cuales son las aspiraciones
elementales (mi1s16n) de la escuela?, ;qué cambios es necesario realizar para el logro
de los proyectos importantes?, ;como se ejecutara esa transformacion? La vision
anterior se ha venido plasmando en el sistema educativo peruano, que a través de las
diversas acciones normativas han incidido en los cambios de operativizacion y
mentalidad de los directivos de modo tal que las repercusiones tienen mucho que ser
discutido ya que por un lado la asistencia economica del gobierno alcanza solo para
el mantenimiento preventivo referido a la reparacion de los servicios higiénicos,
pintura de fachadas y reparaciones menores de los mobiliarios, esto solo pude
determinarse como acciones preventivas sin embargo no es suficiente para la forma

de gestion dindmica moderna con autonomia.

Por ello al revisar la teoria respecto a la gest1on escolar Delors (2006) encontro que
en la actualidad se solicita a las entidades educativas de todo el orbe que laboren
adecuadamente. Deben replicar a un requermmiento didactico y moral que les
concierne conseguir. Asi mismo, tienen que reconocer el desafio de la ciencia, que,
con los probables peligros que ello implica, establece una de las nobles
fundamentaciones para ingresar en el siglo XXI. En sintesis, en su totalidad

aguardamos algo de la ensefianza; los papas, los mayores que laboran o desempleados,
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las mnstituciones educativas, las comunidades, los presidentes, naturalmente los chicos
y los adolescentes como estudiantes disponen grandes confianzas en ella. Lo anterior,
ha sido tomado literalmente por el sistema educativo peruano, dado que, se ha
empefiado en transformar el sistema de ensefianza estatal por medio de la difusion, a
través de diversas normas de direccion educativa, sin embargo se contrapone a la
realidad limitando sus acciones a la organizacion y paramentando a sus directores para
la ejecucion de tareas en bien de la institucion, repercutiendo en los docentes, l0s
cuales no cuentan con recursos suficientes para la compra de los medios y materiales
para facilitar la ejecucion de la planificacion curricular, asi como limita la acci6n de
los directivos para lograr las metas propuestas en su Proyecto Educativo Institucional.
Cabe mencionar que en la revision de la distribucion de los recursos financieros, el
Ministerio de Educacion a través de su 6rgano de gestion mstitucional en la unidad de
control de asistencia econdmica y planificacidon mencionan que las istituciones deben
tener la captacion de los recursos financieros a través de los servicios directos como
son, alquiler de espacios menores, emision de certificaciones que estan normados en
el Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) en la cual solo establece

la forma de captaci6n menor de los recursos financieros.

Por lo anterior, se puede establecer a razon de los resultados cotidianos y las
observaciones en las organizaciones educativas una deficiente forma de gestion que
no se adecuan a los verdaderos desafios de la educacion para ser relevantes en la

actualidad.

Asimismo en las evaluaciones a cargos directivos se evidencio mas esta problematica
puesto que muchos directores no tenian planificado sus objetivos estratégicos y sus
actividades de sus ingresos y egresos en sus documentos como son libro de caja y
libro de actas, esto les costo que sean desaprobados. De la descripcion general anterior
en base a la observacion de la realidad se puede establecer las siguientes iterrogantes
¢Estan los directivos de las mstituciones educativas preparados para lograr objetivos
competitivos en esta sociedad? ;Los recursos econdémicos asignados permiten el logro
de la planificacion estratégica? (Es la forma de captacion la adecuada para el
crecimiento del servicio publico de calidad referido a la adquisicidon de equipamiento?
,Son los medios y materiales utilizados pertinentes para el logro de la condicién

curricular propuestos por el sistema educativo? ;La normatividad permite la real
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dimensi6n de la gestion escolar? De estas iterrogantes se precisa buscar el nivel de
conocimiento para establecer el prestigio de la direcci6n de las técnicas mmversionistas

sobre la consecucion de las metas planteadas.

Santos y Pérez (2008), en su estudio credito del calculo profesor sobre la posicion
mversionista y economica de una escuela de altura capacidad de la localidad de
Trujillo, afio 2008-2010, desarrollaron una indagacion en una crudad establecida por
estudiantes de un Instituto de Educacion Superior de la comuna de Trujillo. El sistema
usado fue el Explicativo ordenado a decidir la existencia de la organizacion,
utilizandose como procedimientos de recoleccion de testimonios: la mdagacion,
onversacion y analisis de propiedad. El resultado de la aplicacion fue que el calculo
profesor se vincula en forma importante con la posicion econdmica y financiera del
alma mater de nivel Técnico de la localidad de Trujillo, aprobando una destacada

mspeccion en la utilizacion de los medios economicos.

Acufa (2013) en el trabajo denominado Relacion entre el encargo funcional del
uso de los recursos financieros en la escuela N° 3745 Santa Rosa, es una tesis
detallada relacional, se entrevistd a una muestra por sectores para establecer los
resultados de la gestion administrativa en planificacion, ejecucion de actuaciones y
consecuciones de metas en relacion al uso de los recursos directamente captados por
la instituci6n educativa, los resultados mndican que una adecuada mversion facilita el
logro de objetivos en las faenas de desarrollo comunal del recinto estudiantil,
1gualmente se deduce en la parte explicativa que en toda organizacion e nstitucion y
sobre todo en campo educativo es necesario crear y desarrollar una oficina de gestion
de los proyectos que debiera generar dicha institucion. Ademas de sumarle a ella, un
centro de mvestigacion sobre dichos proyectos de manera permanente, para lograr la

eficiencia y eficacia de dichos proyectos.

Baldonado & Solis (2016) argumentaron en la investigacion titulada Proposicion
del proyecto valioso para la Empresa Constructora y Servicios s.a., del afio 2016 al
2021, Trujillo-La Libertad a un programa importante que es el producto de un
completo estudio de las circunstancias exteriores e interiores del servicio de
mantenimiento de agua potable y alcantarillado en nuestra ciudad que realiza

CONSERSA, los cuales permitieron 1dentificar las primordiales ocasiones,
14



advertencias, energias, y fragilidades de la industria. Por consiguiente, desde la
preparacion de distintos moldes, se realizaron disponer las tacticas primordiales para
efectuar con las metas a corto y amplio tiempo, también la vision, concluyen para
lograr la culminacion ahora es necesario tener una conduccidn estratégica, es decir,
una compafiia debe ejecutar al tope toda su capacidad a través de objetivos estratégicos
que le admitan conseguir rendimientos y permanecer mucho tiempo en una plaza cada

vez mas extraordinaria y desafiante.

Benitez (2015) explico en su Tesis ;Cual es el planteamiento sistematico que debe
guar la preparacion e implementacion del objetivo Estratégico que ayuda a
modernizar la educacidon estructural de la Compafiia de “Diplomado Gestion
Empresarial y Académica” de la Provincia de Trujillo? Transformandose en la
finalidad elemental que se debe lograr como producto del actual entendimiento e
mscribirse al régimen de competencias de las sabidurias de tramite cuidadoso. El
argumento 1mvestigador de la mcognita formulada, este espacio en el ambito
especulativo que constituye el eje principal de los resultados que es la formulacion de
un plan decisivo que plasma el marco venidero del recinto estudiantil; al observar un
organismo ejemplar; del empleo de ciencias, sustentando los principios, acordes con

sus creencias y la tarea general con sus estudiantes para utilizar bien el presupuesto.

Manrique (2008) indico en su trabajo Valoracion de la administracion direccional
de los medios de fabricacidon y su influencia en el calculo de las Universidades
publicas en las regiones Huanuco y Pasco (2003-2005), que tuvo por intencién la
apreciacion Gerencial de los lugares de rendimiento y su alcance en originar economia
para aumentar el Presupuesto de las Universidades de Huanuco y Pasco. La poblacion
de la mvestigacion estuvo integrada por 130 estudiantes del quinto ano y 140
maestros. La regla usada es el explicativo, porque explica la objetividad de las dudas
organizacionales de la Educacion Basica y Universitaria de las regiones de Hudnuco
y Pasco y el correlaciona, al agregar la practica de una variable y su efecto en otra.
Las herramientas usadas fueron las preguntas conducidas a un grupo especifico de la
localidad y que corresponden a los métodos del encuentro a los Directores, Presidentes
y empleados de las Universidades. Su aprendizaje termina en que hubo una

administracién dirigencial nsuficiente ya que no usaron mecanismos de tramite
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economico, como ensefianza de viabilidad, planificacion presupuestaria y estimacion

de planes, lo que origin6 olvido de medios.

Ramdn (2010) menciono en la tesis de postgrado titulada El estudio tiene como
finalidad diagnosticar la correlacion entre el Planeamiento Estratégico con el uso de
recursos financieros en la Escuela Naciones Unidas, San Antonio — Huarochuri, el
trabajo se realiz6 en funcion de la administracion educativa de calidad dado que
actualmente en las fundaciones estudiantiles del Pert se viene impulsando el proceso
de acreditacidon para lograr los estandares de calidad educativa, por ello se hace
necesario obtener conocimientos que sean probados de modo tal que sirva para
proponer estrategias de mejoramiento a nivel local en base a la inversion econémica
hacia la consecucion de los objetivos. El estudio fue desarrollado en el enfoque
cuantitativo utilizando la metodologia hipotético explicativo de categoria relacional
con un planteamiento no practico transversal a razon por haber recolectado datos en
un solo momento de una muestra probabilistica a quienes se les administrd dos
mstrumentos validados para luego hacer empleo de los registros explicativos e
inferencial, también para el estudio de suposiciones se utilizé el examen de Chi
cuadrada. Las conclusiones indican que el uso de recursos financieras esta asociada al
nivel de planeamiento estratégico por lo tanto se establece que las dos variables estan

correlacionadas de manera directa y positiva.

Pasos (2015) hizo hincapié en la tesis Intervencion de la comunidad educativa en
la direcc16n de la variacion, caso de una escuela publica de Lima. Cuyo proposito fue
saber mvestigar que la entidad publica como ambiente de utilidad de los cambios
educativos que se estan dando a nivel nacional, encaminados a desarrollar la propuesta
en educacion. Metodologicamente, para cumplir nuestro proposito se seleccion6 una
mstitucion publica del nmivel secundario, situado en el distrito de San Juan de
Lurigancho de Lima, desde un tratamiento especifico a través de una metodologia
etnografica profundiza el saber de la educacion escolar. Los resultados indican que
existe un orden de elementos interiores como la falta de bienes materiales, econdmicos
y el periodo que, asociados a circunstancias contextuales como la posicion de vida del
profesor, entre otros, impiden la ejecucion de las proposiciones descubridoras y ponen

en jaque el mejoramiento de una cultura de cambio en la nstitucion. La correlacion
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con los papas se determima por las dudas y el alejamiento que obstaculiza
transformarlos en partidarios del quehacer educativo. En este aprendizaje se aprecia
la importancia de la colaboracion de la familia en la administracion educativa, por ello
existe la diferencia entre lo privado y ptiblico la misma que hoy en dia bastantes padres

aportan a una educacion sobre resultados.

Yaur1 (2015) Sostiene en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn, para
obtener el Grado de Maestro en Menci6n en Investigacion y Tecnologia en Educacion,
con la Tesis titulado Correspondencia que encuentra la direcci6n de talentos humanos
y la importancia educativa, en estudiantes de secundaria de Chaupimarca de Pasco;
en un trabajo de tipo descriptivo-explicativo y con disefio correlacional para la reunion
de documentos se ha utilizado los formularios de encuesta, se trabajé con una prueba
estadistica de 200 entre alumnos y trabajadores del nivel Secundario del Distrito
Chaupimarca de Pasco; en sus conclusiones manifiestan: Primero: “Se ha demostrado
empiricamente y cientificamente que una 6ptima gestion de recursos humanos implica
una mejor calidad educativa” Segundo: “Que mas de un centro educativo carece de su
PDI, PAT, MOF y otros documentos normativos para su buena marcha académica y
administrativa” Tercero: “En los centros educativos donde existen escasa gestion de
recursos humanos, la calidad educativa es moderada”. En el mismo sentido
actualmente, las instituciones deben poseer instrumentos de gestion Optima que
permita llevar a cabo procesos en las cuales sirvan para desarrollar la educacion en el

logro de objetivos dado que de esto depende el nivel de calidad educativa.

NUfez (2014) argumentd en la mnvestigacion de postgrado titulado Importancia de
la administraci6n de proyectos en una escuela, desarrollado en la Facultad de Ciencias
Administrativas. Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Es una investigacion
descriptiva ya que tiene como metas el detallar y estudiar metodicamente “lo que
existe” con relacion a las limitaciones de una circunstancia, es decir, el
mcumplimiento de un procedimiento responsable, sistematico y estandarizado de
direccion de planes y, por consiguiente, la falta de un ambiente ad — hoc para su
optimo empleo y administracion, definida en la Gestion de Proyectos. Conclusion: La
mversion y captacion de recursos es importante en la medida que permite solucionar

problemas, fomentar actividades de emprendimiento, para ello debe canalizarse y
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ofertarse servicios externos de modo tal que los réditos econdomicos permitan superar
problemas de caracter permanente, asi como el de mejoramiento de la instalacion

escolar.

Velasquez (2013) explicd en su investigacion direccion dirigencial en la
estimacion participativa por rendimiento 2012 en la EBR del distrito de Yanacocha-
Pasco, se observa que los productos alcanzados como conclusion de la ejecucion de
las cedulas de aclaracion de conductas le autorizé decretar el msuficiente nivel de
direcci6n administrativa referido a los directivos, esencialmente en la intervencion del
programa participativo por resultado 2012 de los directivos, manifestando de ello la
urgente obligacion de enriquecer los talleres de sensibilizacidn en direccion
administrativa e icentivar la mtervencion en el presupuesto participativo por
resultados en su localidad. La estrategia utilizada fue el cualitativo. La poblacion

estudiada fue de directores con una muestra de 20 directores.

Segn Arbijo (2005) manifiesta que, En conclusiones frecuentes, cuando una
escuela toca un procesamiento ordenado de Proyecto Estratégico facilita razonar y
considerar aspectos claves de su direccion. Los que van desde el tipo de articulo que
de acuerdo a su labor le compete ocupar ese cargo y los rendimientos que se espera
de ellos, hasta la indagacion de los Optimos tratamientos que concederan entregar
dichos productos con la mayor relacion precio-calidad. En la imagen 1, se aprecia la
union entre la Planificacion Estratégica y el Control de Gestion, quedando claro que
el desarrollo de constitucion de metas es el origen para la identidad de las metas y la
programacion de actividades que seran acompafiadas en el ciclo de programacion-

formulacion-ejecucion presupuestaria y valoracion de la administracion.

Segun la revista Cientifica Pensamiento y Gestion, N° 28 en su enunciado trata
clertos aspectos 1maginarios a partir de los cuales se examina el incremento
empresarial y el direccionamiento estratégico, con la intencion primordial de crear
una 1nicial cercania al vinculo existente entre estas dos materias. La regla pertenece a
las opmiones de una teoria elemental o tedrica que decreta un marco tedrico para
lograr la meta propuesta. Como resultado de la basqueda se alcanza establecer que, s1

existe correlacion entre las dos tematicas, esencialmente en lo referido al crecimiento
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empresarial y la orientacion estratégica del director, y el crecimiento empresarial y la

mversion desde la administracion.

Segun la revista actualidades investigativas en la educaciéon Relacion entre los
Insumos del Plan Estratégico y los Resultados para la Acreditacion. Caso Aplicado a
Universidades Chilenas menciona que es esencial saber el desarrollo de preparacion
valiosa que proponen las universidades, ya que les faculta averiguar las sensaciones
en los rendimientos que alcanzan, el éxito de verdaderas marcas di versificadoras y
méritos competitivos en correlacion a sus adversarios, entre otros aspectos. Hoy en
dia los directores universitarios deben pensar y autoevaluarse cOmo contrarrestar esta
etapa y cudles son las ventajas para una organizacion que lo posee. Es por esto que el
objetivo de este articulo es analizar el grado de avance de los distintos msumos
utilizados en la planificacidon estratégica y su relacion con los resultados de las
universidades en cuanto a acreditacion, que les permitiran contar con una certificacion
de calidad en los procesos internos, y de este modo diferenciarse de otras instituciones
de educaci6n superior. Se utiliza como metodologia la revision bibliografica de los
términos relevantes del estudio, asi como datos de la calidad de nivel que muestran
los centros de estudio en correspondencia a los materiales implicados en la
enunciacion del programa estratégico, En sintesis que los programas estratégicos
estan conformados de varios msumos y que no repercute en los productos de las

instituciones.

Cornejo (2006), hace un comentario en la revista enfoques que el vinculo entre
habilidades y estimaciones sefialan una concordancia con sus respectivos estudios
mientras los relativos afos de implementacion. Se concluye que los directores
publicos deben relacionar sus partidas con las habilidades a perfeccionar aun cuando

los presupuestos tengan una etapa de duracion y realizacion anual.

En el boletin de la seccion El Buzon de Pacioli sobre la preparacion estratégica.
Un apoyo en la direccion empresarial describe la finalidad de esta labor es mostrar la
significacion de la planeacion estratégica en la conduccion empresarial. Comentar de
planeaci6n estratégica es la manera en la que se afianzaran caminos de conductas que

necesariamente van a incurrir de forma profunda y significativa en el devenir futuro
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de la empresa u organizacion que la adopta. En la actualidad se piensa en la
organizacion como parte de un entorno y en términos de opciones o alternativas en
funcién de lo que se posee, de lo que la rodea y de las oportunidades o caminos
posibles que puedan llevar a conseguir el objetivo perseguido, (Garrido, 2009). La
planeacion estratégica trac multiples beneficios (que exceden a sus desventajas) s1 se
aplica de la manera correcta, no obstante, conlleva riesgos mherentes que pueden ser

superados con la adecuada vigilancia y control.

Segun Fayol (1916) explico su teoria clasica de la administracién en su famoso
libro Administration industrielle et générale publicado en Paris. La exposicion de
Fayol parte de un planteamiento sintético, integral y general de la compaiia, empieza
con la 1dea organica y organizacional del organismo.

Ademads, menciona Fayol, que la direccion es un total y un grupo de fases del cual la
mstitucion es una de las partes, la cual es invariable y restringida, ya que se refiere a

la estructura y la forma.

Céadiz (2004) menciona que el instrumento caracteristico para la planificacion a
corto y mediano plazo se denomina Presupuesto, pudiendo definirse éste como la
cuantificacién del conjunto de gastos a realizar por una empresa 0 entidad en un
periodo determinado, junto con la prevision de ingresos que es preciso obtener para la

financiaci6n de aquellos.

Lumpkin y Dess (2003) entienden por plan estratégico el conjunto de andlisis,
decisiones y acciones que una organizacion lleva a cabo para crear y mantener

ventajas comparativas sostenibles a lo largo del tiempo.

Bonilla (2003) define el plan estratégico de manera similar considerandolo como el
proyecto que incluye un diagndstico de la posicion actual de una entidad, la(s)
estrategia(s) y la organizacion en el tiempo de las acciones y 10s recursos que permitan

alcanzar la posicion deseada.

Para Martinez y Milla (2005) argumentaron un plan estratégico es un documento

que sintetiza a nivel economico-financiero, estratégico y organizativo el
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posicionamiento actual y futuro de la empresa y cuya elaboracién nos obligara a
plantearnos dudas acerca de nuestra organizacion de hacer las cosas y a marcarnos

una estrategia en funcion de nuestro posicionamiento actual y del deseado.

Segun Shapiro (1993) sostiene un presupuesto es un documento que traduce los
planes en dinero; fondos que necesita gastarse para conseguir actividades planificadas
(gasto) y dinero que necesita generarse para cubrir los costes de finalizacion del
trabajo (ingresos). Consiste en una estimacion o en conjeturas hechas con fundamento

sobre las necesidades, en términos monetarios para realizar tu trabajo.

El Presupuesto

Un presupuesto es un plan operaciones y recursos de una empresa, que se formula
para lograr en un cierto periodo los objetivos propuestos y se expresa en términos
monetarios. En otras palabras, hacer un presupuesto es simplemente sentarse a planear
lo que quieres hacer en el futuro y expresarlo en dinero.

Con el Caélculo se explora la efectividad en la obtencién de los propoésitos
afianzados y en el empleo del dinero utilizable para lograr la finalidad acordada por
la escuela, tal como lo afirmé Sarmiento (1989) “El Presupuesto es un plan de accion
dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos financieros que,
debe cumplirse en determiado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas.” Al
respecto, Alvarado (1999) mencioné: “Debe resaltarse que no siempre el Presupuesto
es parte de la planificacion estatal e institucional, ya que esta se constituye en un deseo
o un mventario de mtenciones, antes que en un conjunto de decisiones positivas de
como conducir el desarrollo de un pais o de la entidad”. En el ambiente educativo, el
Presupuesto es una herramienta de planificacion econdémica de la Institucion en el que
se anticipa, junto con las entradas, los egresos respectivos para lograr sus metas,
considerando que los bienes lo son en funcion de los diversos escalones de logro de

las intenciones.

Mendoza (2004) sostuvo: “Hoy en dia es innegable la importancia que los
presupuestos tienen en la planeacion y control de las utilidades en las empresas,
cualquiera que sea su actividad”. Segln el autor manifiesta que toda alma mater de

estudios tiene que elaborar su presupuesto teniendo en cuenta todos los requisitos y
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procedimientos para que se pueda generar ingresos e invertir de acuerdo a lo que

ingresa a fin de mantener la economia de la institucion.

La Influencia del Presupuesto en la Administracion

Rodriguez (2010) detalld: “La influencia del Presupuesto sobre la administracion
es tan grande porque quien maneja el Presupuesto estd en condiciones de imponer,
asimismo, las normas de la administraci6n”. Por supuesto teniendo una programacion
consensuada con los actores educativos se puede efectuar mejoras de acuerdo al

proyecto para la consecucién de las metas propuestas.

El Presupuesto de la Institucion Educativa

Se entiende por presupuesto al conjunto de ingresos y egresos que una
institucién prevé para un periodo determinado. EI mismo determina el
empleo y la finalidad que se le dard a cada monto o gasto, asi como también
las precauciones a largo plazo de los fondos disponibles (ingresos). El
presupuesto en si mismo es un impulso de los estados financieros futuros
en base a calculos que suelen calcularse considerando comportamientos
contables anteriores.

Es, sin duda, una herramienta importantisima de gestion ya que permite

definir qué monto de dinero se puede destinar a tal o cual cosa. De esta
manera cada area involucrada sabe que cuenta con un monto determinado
para poder realizar sus tareas.
El Director de la Institucién Educativa es el encargado de elaborar el
presupuesto con la participacion de todos los actores educativos a fin de
que cada uno emita sus opiniones para administrar bien los ingresos y
egresos.

Algunos pagos lo hace el o6rgano inmediato superior como son a

docentes, administrativos, personal de servicio, luz eléctrica.
También la partida destinada para mi mantenimiento se efectia de acuerdo
a los aplicativos emanados por el PRONIED y con la conformacion
respectiva del comité y los ingresos y gastos se da cuenta a la asamblea y
a la UGEL.
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El Presupuesto como instrumento de gestion de la Institucion Educativa

La direccién de una alma mater de estudios requiere de una planificacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion para lograr sus metas trazadas en el Proyecto
Educativo Institucional a largo plazo y en el Plan Anual de Trabajo para el corto plazo
que comprende la ejecucion del presupuesto de acuerdo a las necesidades que tiene la
institucion.

Ademaés el presupuesto de la escuela es el producto consensuado de todos los que
participan de su formulacién para tener en cuenta las actividades que se desarrollaran
en dicho plan.

También se debe tener en cuenta para realizar presupuestos la
eficiencia que se refiere a la optimizacion de recursos, el control en
actividades cotidianas, la reduccion de incertidumbre tanto como para los
que conforman cada area como asi también para los administradores y de

mucha importancia la mejora continua.

Financiamiento de los gastos en la Institucion Educativa

La Instituci6n Educativa puede financiar su Presupuesto con las siguientes fuentes
de financiamiento:
Recursos Ordinarios

Corresponden a los ingresos provenientes de la recaudacion tributaria y otros
conceptos; deducidas las sumas correspondientes a las comisiones de recaudacion y
servicios bancarios; los cuales no estan vinculados a ninguna entidad y constituyen
fondos disponibles de libre programacion

Con estos recursos se efectla el pago de todo el personal de las diferentes
instituciones que conforman la Unidad de Gestién Educativa Contumaza, asi mismo
algunos arbitrios como luz eléctrica y adquisicion de materiales educativos.
Recursos propios

Es la parte del pasivo que no se debe a la financiacion externa sino a las

aportaciones de los socios y a los beneficios generados por la institucion. Es la suma
del capital social, las reservas y resultados del ejercicio. Pueden ser administrativos
como expedicion de certificados, constancias, libretas de notas entre otros, social
como bingos, kermeses, festivales y externos como alquileres de ambientes y equipos

tecnolégicos.
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Todo lo recaudado se utiliza en optimizar la ensefianza de nuestros estudiantes para

el logro de sus aprendizajes.

Ingresos de la APAFA

Los ingresos de APAFA se fija en la asamblea general de Asociacion de Padres de
Familia en donde se acuerda el plan de trabajo que se ejecutara para recaudar fondos
y aportes que deben efectuar los agremiados.

También dichas aportaciones no deben condicionar la matricula de los estudiantes
y se hace de acuerdo a las necesidades y las normas vigentes que rigen las
orientaciones para el inicio de las labores académicas en el presente afio 2019.

Todos estos acuerdos seran refrendados en el acta y se remitird al dérgano

intermedio superior para su conocimiento.

Donaciones

Es el acto que consiste en dar fondos u otros bienes materiales en forma libre a
instituciones para apoyar las diferentes actividades que se desarrollan como por
ejemplo académicas, mejoramiento de la infraestructura, alimenticias y salud para los
alumnos. Todas las entradas en plata se guardan en un banco a nombre de la escuela.
El director es el encargado de retirar el dinero de acuerdo a las necesidades y
actividades previstas en el plan de trabajo y todos estos actos se registra en el libro de

caja.

Gastos de la Institucion Educativa

Estan integradas por las liquidaciones en pagos, bienes y servicios que hace la
escuela, la Asociacion de Padres de Familia y el gobierno para respaldar el adecuado
servicio de la mstitucion y el éxito de las metas planteadas en su Plan Anual de
Trabajo. Estos egresos del alma mater de estudios se reparten asi:
Gastos Corrientes

Los Gastos Corrientes son los pagos que se deben realizar en forma indispensable
para el correcto y normal desenvolvimiento de los servicios publicos y de la

administracion en general.
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Asi mismo se disponen al mejoramiento y servicio que ofrece la Institucion
Educativa en cuanto a los egresos en pagos, compras de bienes y materiales y
publicaciones.

Gastos de Capital

También se conoce con el nombre Gastos de Inversi6n cuya finalidad es aumentar
la productividad de una empresa por méas de un periodo contable; es decir como la
compra de terrenos, equipos tecnoldgicos, mobiliario y realizacion de

construcciones.

Principios para la elaboracion del Presupuesto

Son el conjunto de valores, creencias, normas, que orientan y regulan un
Presupuesto para ser considerado como tal, veamos:
Principio de Prevision (Reconocer lo necesario)

Es tener lo necesario para ver en un periodo los requisitos probables; comprende
las siguientes etapas:
Predictibilidad. Prever lo conveniente para la programacion y la organizacion del
Presupuesto.
Objetivo. El Presupuesto debe estar confeccionado en cumplimiento de las metas de
la empresa.
Determinacion Cuantitativa. Deben considerarse los capitales que se necesitan para
el grupo de actividades indispensables que se requiere para lograr las metas.
Principio de Planeacion (;Qué y como se va a hacer?)

Es la via para acompafiar, con union y organizacion de movimientos de acuerdo
con sus metas; consta de lo siguiente:
Prevision. Es la accion y efecto de prever el Presupuesto, indica que este debe
elaborarse anticipadamente.
Flexibilidad. Un Presupuesto debe ser hecho de tal manera que pueda acomodarse
de acuerdo con la valoracion de los productos.
Unidad. Existencia de un solo presupuesto que regira en todo el afio.
Participacion. Deben participar todos los actores educativos.
Oportunidad. El Presupuesto debe estar formulado y refrendado de acuerdo al

cronograma.

25



Racionalidad. El gasto debe ser de acuerdo a las necesidades y prioridades. No se

debe gastar mas de lo que se recauda.

Principio de Organizacion (;Quién lo hara?)

Responsabilidades asignadas a los maestros de los niveles y las acciones vy
materiales de una entidad, consta de lo siguiente:
Orden. Las actividades tienen que tener una relacion en el presupuesto.
Equilibrio. Establece que el Presupuesto debe tener estabilidad tanto en las entradas
como salidas.
Claridad. Es de caracter formal, su aplicacion esté referida al orden aplicado en cada
una de las etapas del proceso presupuestario.
Periodicidad. Sustenta que el Presupuesto debe atender a etapas que no sean tan
largas que puedan entorpecer la administracion, ni tan chicos que obstaculicen su

realizacion.

Principios de Direccion (Guiar para que se haga)

Consta de las siguientes partes:

Autoridad. La realizacion del Presupuesto debe estar guiada, respaldada y realizada
por la direccion.

Coordinacion. Cada etapa debe tener su propio proyecto y funciones especificas
teniendo en cuenta las metas a alcanzar.

Principio de Control (Ver que se realice)

Son las normativas que requieren la existencia de procedimientos y procesos
establecidos en los sistemas contables para ayudar a los gerentes a supervisar y
regular las actividades del negocio, garantizando asi que los activos de la empresa
estén protegidos, tiene en cuenta lo siguiente:

Reconocimiento. Es el acto o la distincion que expresa una felicitacion o un
agradecimiento por una labor sobresaliente dentro del proyecto.

Excepcion. Este fundamento sugiere considerar decisiones disciplinarias en esos
alejamientos de mayor consideracion.

Normas. Las normas son reglas que se establece con el propdsito de regular
comportamientos y asi procurar mantener un orden para la adquisicion de beneficios

y ganancias.
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Etapas en la elaboracion del Presupuesto en la Institucion Educativa

Los periodos en la preparacion de la estimacion en la escuela son:
Programacion

Es un proceso que se utiliza para idear y ordenar las acciones que se realizaran
en el marco de un proyecto teniendo en cuenta las entradas y salidas encaminadas
al logro de las metas establecidas en el plan de trabajo de la escuela.
Formulacién

Es el procedimiento general para recopilar, crear y sistematizar la informacién
que permita identificar ideas de negocios y medir cuantitativamente los costos y
beneficios considerados en la programacion.
Aprobacion

El director en esta fase revisa y da su visto bueno conjuntamente con el grupo de
trabajo, luego informa al 6rgano intermedio superior para su conocimiento y demas
fines.
Ejecucion

Es la etapa, en la cual se realiza el movimiento de las entradas y salidas
estipuladas en la partida anual teniendo en cuenta a los ingresos calculados.
Control y Evaluacion

Se trata de un proceso de verificacion de pasos y resultados que permite medir el
progreso o desarrollo de un negocio. La Institucidn estd en el deber de analizar,
revisar y cuantificar el desempefio y las consecuencias de los disefios de
planificacion que se llevan en la organizacién en cuanto a los ingresos y egresos.
Asi mismo se evalUa las metas propuestas y los resultados obtenidos a fin de mejorar
las dificultades encontradas.
Formulaci16n del Presupuesto de la Institucidon Educativa
Tener en cuenta las siguientes consideraciones consideradas en el Plan Anual de
Trabajo de la Institucion Educativa:

e (Confeccion del estado de gastos

Las metas consideradas en el instrumento de gestion de la escuela tendran su
brillo en los concernientes planeamientos de egreso en los que se conceptualizaran
los préstamos indispensables para que se puedan realizar cada uno de ellos. Para lo

cual, es importante que exista coherencia entre el Plan Anual de Trabajo y el
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Presupuesto, de modo que la relacién entre dinero utilizable y elevaciones de egresos
imprescindibles para la obtencién de cada uno de las metas que argumente

acertadamente a la priorizacion considerada en el alma mater de estudios.

e Confeccion del estado de ingresos
El estado de ingresos del Presupuesto esta compuesto por los bienes establecidos
para la realizacion de los egresos, los cuales son el saldo del afio anterior, los ingresos
generados por los recursos propios, las partidas por parte del gobierno, las entradas

de donaciones, los intereses de la cuenta corriente.

Presupuesto de operacion por objeto del gasto con financiamiento de ingresos
propios.

El Presupuesto de entradas o bienes personales de la escuela se confecciona
teniendo en cuenta a las entradas que espera ganar la Institucion Educativa mediante
diversas acciones y a los probables egresos que se ejecuten. La adicién de las
ganancias de todas las actividades economicas, consideradas en el Plan Anual de
Trabajo, las entradas fijas y los de orden administrativo nos resultaran el integro de
los 1ngresos. Es necesario considerar que todo dinero que entra a la escuela por
diferentes fuentes debe ponerse primero a la cuenta bancaria de la misma.

La actual tabla (Tabla 01) nos expone las entradas previstas consideradas en este
grafico.

Tabla 01: Presupuesto de Entradas y Salidas de Dinero
Nombre de la Institucion Educativa: 82570

Codigo de la Escuela: 0443903
Lugar: Pay Pay

INGRESOS PREVISTOS EGRESOS PREVISTOS

RUBRO MONTO NECESIDADES COSTO
Tramites Administrativos: Bienes:

.Tramitacion de certificados. 1000.00 Tizas 800.00
.Derechos de evaluacién de 1000.00 Motas 200.00
Subsanacién y recuperacion. Boligrafos 100.00
Actividades Econémicas: Folderes 100.00
. Festival de la cancién 3000.00 Plumones acrilicos 400.00

. Danzas 2000.00 Tinta de plumones 100.00
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. Juegos Florales 1000.00 Papel bond 2000.00

Alquileres: Escobas 1200.00

. Loza deportiva 800.00 Recogedor 200.00

. comedor 1500.00 Acido muriatico 800.00

.impresora 1500.00 Detergentes 500.00

Donativos: Servicios:

. Papel bond 500.00

1200.00
2000.00

Movilidad 400.00
Recomposicion de equipo de sonido  900.00
Pago de tinta y mantenimiento 900.00
Pago de Internet- Fotocopias 500.00

TOTAL 12 300.00 12 300.00

Tabla 02: Presupuesto de Inversion

DETALLE TOTAL Ingresos DONACIONES

propios

Computadoras 10 000.00 10 000.00

Instrumentos musicales 5000.00 5000.00

Laboratorio de quimica 11 000.00 10 000.00 1.000.00

TOTAL 26 000.00 25000.00 1.000.00

Consolidado del Presupuesto General seglin fuentes de financiamiento

Es aquel que afianza todas las entradas que provienen, asi como su rumbo a partir
de planillas generales. Para su preparacion es importante fijar a cada partida genérica
el total que seré invertido, segun el origen. Por lo consiguiente, es necesario tener un

Presupuesto de ejecucidn e inversion por motivo de egreso detallando los origenes de

pago.

La siguiente tabla (Tabla N° 03) nos refleja en qué fue invertido el monto y los

origenes de los pagos, es decir, el dinero con el que se tuvo.
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Tabla 03 Consolidado del Presupuesto General

FUI ENTES DE FINANCIAMIENTO
CODIGO PARTIDAS
GENERICAS INGRESOS APAFA DONACIONES
PROPIOS TOTAL
01.00 Bienes 8 450.00 1000.00 9450.00
02.00 Servicios 2500.00 1500.00 4 000.00
09.00 Bienes de Capital
5000.00 1.000.00 6 000.00
TOTAL 15 950.00 1500.00 2000.00 19 50.00

Proceso de generacion de Recursos Directamente Recaudados

Las preferencias recientes para la inversion de la educacion consideran un
descuento de los bienes atribuidos hacia este sector, a nivel del sistema educativo
nacional como en cada escuela. El gobierno permanentemente cambia el compromiso
del logro de bienes hacia las familias, de tal manera que cada familia es encargada de
la adquisicion de sus recursos para mandar formar a sus menores hijos. Dentro de este
cuadro es la propia alma mater de estudios la que debe originar los recursos
indispensables para mejorar sus planes y acciones de perfeccionamiento hacia la
consecucion de 6ptimos niveles de calidad en el servicio que beneficia a sus

estudiantes, lo que exige la actuacion total de los actores educativos.

Normatividad para la generaci6n de Recursos Directamente Recaudados

En el D.S. N° 028-2007-ED (Titulo I, capitulo I, articulo 2), que enfatiza como
metas asegurar la administracion excelente y clara de la direccion de los bienes
propios y acciones provechosas y empresariales en los recintos estudiantiles y
reconformar la direccion de las escuelas, cooperando a Su auto sostenimiento y
crecimiento mstitucional.

El Ministerio de Educaciéon ha escogido un tipo de distribucion que considera
como entidad elemental a la escuela, al que se le asigna un conglomerado de
compromisos y oportunidades en lo concerniente a lo pedagogico y sobre todo de
direccion financiera.

Ademas en la directiva estipula que las instituciones estan facultadas a generar
entradas de acuerdo a los siguientes conceptos: alquileres de lozas deportivas,
comedores auditorios y equipos tecnoldgicos fuera del horario de clases, ejecucion de

acciones artisticas y sociales.
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También la recaudacion de donaciones de personas naturales o juridicas, entradas
de actividades administrativas de acuerdo a las normas vigentes.

La Asociacion de Padres de Familia de acuerdo a la normatividad establece las
cuotas que deben pagar los agremiados de acuerdo a las propuestas acordadas en la
asamblea.

Ademas la APAFA se encarga de administrar el quiosco escolar a través de
licitaciones, los ingresos recaudados sirven para la adquisicion de materiales de
limpieza.

Otra forma de recaudar ingresos es con los proyectos de innovacion que se elabora
y se gestiona a entidades publicas y privadas para la implementacién tecnoldgica y
mejoramiento de la infraestructura dela institucion.

Liquidacion del presupuesto

La liquidacion y cierre del presupuesto de los ingresos y egresos se realizan
primero a la asamblea de padres de familia para autorizar las firmas del libro de caja
y dar su consentimiento y luego al 6rgano intermedio superior el 31 de diciembre de
cada afio. Después de pasado este periodo ya no se puede efectuar compromisos ni

responsabilidades.

Clasificacion del Presupuesto

Los presupuestos pueden organizarse desde diferentes puntos de wvista.
Consideramos una organizacion de acuerdo con las peticiones de nuestro trabajo:
Por areas o niveles de responsabilidad:

Cuando se aspira cuantificar el compromiso de los comisionados de las areas y

niveles.

Presupuesto por Programas.

Presupuesto por Programas. Este tipo de Presupuesto es preparado normalmente
por dependencias gubernamentales, patronatos, instituciones etc. Sus cifras expresan
el gasto, en relacion con los objetivos que persiguen, determinando el costo de las
actividades concretas que cada dependencia debe realizar para llevar a cabo los
programas a su cargo. Es el instrumento que cumple el proposito de combinar los
recursos disponibles en el futuro inmediato, con metas a corto plazo, creadas para la

ejecucion de los objetivos de mediano y largo plazo.
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Presupuesto de resultados.

Es una estrategia de gestion publica que permite vincular la asignacion de recursos
presupuestales bienes y servicios (productos) y resultados a favor de la poblacion, con
la caracteristica de permitir que estos puedan ser medibles.

Por el campo de aplicabilidad en la empresa:

Presupuesto Maestro.

Es el principal presupuesto de tu empresa o institucion, es decir, la culminacién
de todo un proceso de planeacion y, por lo tanto, comprende todas las areas de tu
negocio.

Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos en las instituciones educativas son un conjunto de
lineamientos o estrategias estructuradas con el propoésito de utilizar las fuerzas
internas para superar las debilidades propias de la gestion, asi como minimizar el
impacto que se tiene desde el exterior articulando las oportunidades que se presentan
en la sociedad y que repercute directamente en la gestion escolar.

Grandez (2004) define “que el direccionamiento es el procedimiento a través del
cual la mstitucion educativa enuncia la mision, los objetivos y metas institucionales
que mmplementara durante el periodo del plan, por tanto, estos elementos deben
mantener la coherencia y su direccionalidad”. Quiere decir que la mision y vision se
debe hacer conocer a todos los actores educativos con la finalidad de que sepan como
estamos y a donde apuntamos y debe estar plasmada en el Proyecto Educativo

Institucional.

También se halld una definicion de Alvarado (2013) quien sostiene que los
objetivos estratégicos son propositos o aspiraciones no cuantificable que se quiere
llegar en una etapa definida, es explicativa y por lo tanto estimable. En educacion los
fines son soluciones a las dudas, intereses o faltas educativas, para lo cual se considera
el guia orientadora de la perspectiva institucional, la misiéon y la evaluacion

estratégica.
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Consecuentemente se establece que los objetivos estratégicos son las metas que
toda organizacion delinea para alcanzar su desarrollo mnvolucrando todos los procesos

internos y externos con la actuacion de todos los actores educativos.

Fundamentos teoricos de los objetivos estratégicos

Al revisar la teoria disponible se encontrd que para saber el entendimiento de los
fines estratégicos de una institucion es necesario conocer sus origenes,
consecuentemente para ello se hace necesario analizar la disciplina de la
administracién escolar asi encontramos que el primer paso para establecer un real

manejo es la planificacion estratégica.

Grandez (2004) menciona que el planeamiento estratégico es una herramienta
mediante el cual una mstitucion precisa su panorama de largo plazo y las metodologias
para lograrlos a partir del estudio profundo del diagnostico tanto externo como
interno. Considera la contribucion de los actores educativos.

Ante ello, en las Instituciones Educativas, tienen multiples problemas
socioecondmicos, que influyen en la educacion, algunos de ellos atin son secuelas del
conflicto armado interno desarrollado desde los micios del afio 1980, en la cual los
desplazamientos humanos de las diversas regiones iternas del pais debido a las
escasas posibilidades que brindaban para su seguridad, asi como para realizar
proyectos de vida de sus pobladores, hicieron un crecimiento insostenible en las cuales
no existe una planificacion de los servicios de infraestructura, equipamiento escolar,
en muchos de esos casos se han desarrollado con la colaboracion decisiva de todos los
agentes educativos.

Grandez (2004) describe que cuando se hace el analisis de la nueva coyuntura
social, del sistema educativo se encuentra un conjunto de fundamentos tedricos que

se describen segun sea el fundamento que alcanza como medio de desarrollo local.

También Alvarado (2014) sostiene que “toda accion educativa debe responder a
una planificacidn estratégica para tener éxito”, por ello el autor indica que todo
director o gerente educativo debe preguntarse: ;Coémo somos? Para reconocer sus

fortalezas y debilidades, ;Donde estamos yendo? Para reconocer la vision, ;Cual es
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el ambiente en el que estamos operando hoy?, ;Como llegaremos y donde queremos
estar?

En resumen, se concluye que los objetivos estratégicos responden al modelo
teorico organizacional especificamente al aspecto del planeamiento estratégico de

toda organizacion.

Caracteristicas de la formulacion de objetivos

Segun Nufiez, Cortes y Llano (2015) consideran que la realizacion de los objetivos
deben hacerse de la siguiente manera: Se considera los intereses existentes de la
institucidn y sus componentes, tener relacion y se expresan de forma clara y flexible.

También se escriben en términos precisos y generales, deben ser consensuados,
estables y permanentes y propiciar el conocimiento a todos los involucrados.

Como se observa se puedan lograr considerando los recursos con gue cuenta la
institucion y deben ser redactados en forma clara, que se pueda ejecutar y evaluar.
También deben participar todos en su elaboracién y deben ser sometidos a la
aprobacién por todos, de tal manera que los involucrados participen activamente para

lograrlos.

Para el Mimedu (2006) sostiene que la existencia de muchos objetivos es
perjudicial por dos motivos, uno de ellos mucho esfuerzo y el otro que no se puede
realizar ni evaluar en el tiempo previsto. En tal sentido, en las instituciones educativas,
se plantean un conjunto de objetivos que ayudan al desarrollo istitucional sin

embargo estos tienen relacion directa con la asignacion de los recursos financieros.

A decir de Pelegr y Pallares, (2008) argumentan para elaborar los objetivos se
debe iniciar con una acci6n, luego organizarlos y precisarlos, deben ser claros a quién
se direcciona, reflejar claramente el argumento de la acci6n 0 conducta, Yy establecer
los requisitos y coincidencias elementales de la accion o conducta que indica el

objetivo.
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Tabla 4: Objetivos deben ser SMART

Especificos (Specific)

Medibles (Measurable)

Alcanzables (Achievable)

Relevantes (Relevant)

Programados (Time-phased)

Qué se va a realizar

Cual sera el producto, expresado
en térmmnos cuantitativos Yy
cualitativos

Que se puedan lograr

Que traten sesiones importantes y
novedosas.
Qué se puedan desarrollar de

acuerdo al cronograma.

Fuente: Zerill1 (2002): “Fundamentos de organizacion y direccion general”. Deusto, Bilbao

Dimensiones
Dimens16n Planificacion de los objetivos estratégicos

Grandez (2004) define que la planificacién de objetivos se realiza en base a los
fundamentos establecidos, en este estudio, los objetivos estratégicos que definan las
mstituciones educativas deben estar necesariamente en relacion con los objetivos
nacionales y regionales, para mantener la unidad nacional y consecucion del Proyecto
Educativo Nacional y del sistema educativo, ser respuestas claras a los problemas y
necesidades como alternativas de solucion factibles de lograrse en un tiempo

determinado y que esos logros se puedan evaluar.

Sovero (2008) sostiene que “El impulso estratégico entiende el concepto de las
proposiciones, las alternativas y los modelos de planes que constituiran el plan
estratégico de la institucion. Sustenta a la interrogante ;,como lo vamos alcanzar?”
Tambien se hallo que: “Los objetivos son los productos preestablecidos, mas o menos
alejados en el tiempo, que deseamos lograr con nuestra propia actividad” (Zerilli)

Resuelven los productos terminados deseados (Koontz y O’Donnell, 1985), nos
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hablan precisamente dela mision y vision (Kaufman, 2015) agrupan una clasificacion

que inicia desde lo general hasta lo particular.

Grandez (2004) indica que la consolidacién de objetivos frecuentes y particulares
hacen a los objetivos que tengan valor y sean reales; establece una via para llenar la
desigualdad entre la capacidad de los objetivos a largo plazo y los recursos limitados
de los que se cuentan.

Ademas acepta apreciar en cualquier circunstancia las metas alcanzadas y por lograr.

De lo anterior Zerill1, (2002) deduce que hay una cierta discusion sobre si1 para el
afianzamiento de objetivos se debe usar una ruta ascendente o descendente.
Esto significa que la direccion de una institucion tiene que tener claro las metas hacia
donde tiene que llegar y las oportunidades que se brinde para alcanzar esos objetivos

con la participacion armoniosa de todo el personal que labora en la misma.

Dimensi6n: Formulacion hacia el logro
Para Grandez (2004) una organizacion educativa, es primordial la eleccion y
elaboracién de objetivos que respondan a las demandas, las cuales pueden ofrecer

muchas ventajas

Zerll1 (2002) afirma que es mucho mas sencillo, proponer los planes y se alcanza
una efectividad mayor s1 éstos se reflejan en términos de objetivos. La existencia de
objetivos posibilita la estructuracion sucesiva de modernos proyectos y la variacion o
acomodacion de los existentes.

De lo anterior se establece de una importante ayuda para conducir y para preservar
permanentemente dirigidos en su justa direccidon los esfuerzos propios o de los
restantes componentes de la empresa o institucion. El entendimiento y la
interpretacion de los objetivos generales y especificos, asi mismo permite la
combinacion abierta de la actividad de los miembros y de las diferentes personas.

Para Nufez, Cortes y del Llano, (2015) argumentan que la existencia de un
conglomerado de objetivos, generales y especificos, explicados con veracidad,
entendidos y aprobados por los apasionados, permite la distribucion y la designacion

de empleos y acciones a niveles bajos y a un gran cantidad de seres. Por lo tanto, se
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acondiciona de una herramienta elemental para la utilizacion del dominio. Este Gltimo
tiene un significado y un valor real solamente s1 hace referencia a un término preciso
e mdiscutible. Los objetivos establecen el final de referencia para valorar s1 los

productos establecidos han sido logrados.

Ramos (2013) manifiesta que la administracion surge mas perdurable s1 es
encaminada por un total de objetivos preestablecidos y limpios. Las capacitaciones de
autoformacion y mejora continua del personal pueden confeccionarse con mayor
exactitud y autenticidad, s1 anticipadamente han sido descritos los objetivos de
creacion, aptitud y productividad a lograr. Por ello, al realizar el analisis y consistencia
de los objetivos en las instituciones educativas, se encuentra como base fundamental
el crecimiento en relacion con las normas educativas. En ese mismo sentido Mintzberg
(1983) aclara que los objetivos presentan consistencia, algunas de las fuentes de
consistencia pueden ser.

En las instituciones educativas, la planificacién de los objetivos estratégicos, se
realizan en reunidn general del personal, y se aprueba en una plenaria con el consenso
de todos los participantes para ello debe establecer las siguientes pautas: (a) Ideologia,
todos los miembros comparten un conjunto de creencias (objetivos 1deoldgicos), (b)
Poder dominante, Objetivos via autoridad (objetivos formales), (c) Objetivos
individuales compartidos, cuando los miembros adoptan sus objetivos como objetivos
de la organizacién (objetivos individuales), (d) Objetivos del sistema, objetivos
comunes compartidos por los miembros (objetivos individuales compartidos).

Segln (Ramos, 2013) otra de las consideraciones institucionales es que las metas
deben constituirse para cada érgano funcional de la institucion y tratar diversos
entornos.

Ahora bien, el autor indica que los conocimientos importantes del prototipo de las
“7S” resultan de un andlisis a organizaciones mundiales, efectuados por la consultora
Mckinsey a inicios de la un lapso de los ochenta. La investigacion se inicio en la
sorpresa que renovo entre los equipos de las mstituciones educativas y universitarias

la notable ejecucidn de la escuela japonesa.

Ramos (2013) explica que las 7S es un ejemplo que autoriza estudiar y modernizar la

efectividad de una institucion. La efectividad obedece de siete variables esenciales de
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toda direccion que deben tener correlacion. Se menciona a las siete S porque en ingles
estas circunstancias empiezan por ese grafismo:

Estrategia (Strategy): Asignacion sistematica de recursos en un periodo de tiempo
determinado.

Estructura (Structure): CoOmo se organiza la asociacion.

Sistema (Systems): Procedimiento en que transita la comunicacion dentro de la
estructura de la organizacion.

Personal (Staff): Tipo de recursos humanos més adecuados para la organizacion.
Habilidades (Skills): Capacidades que permiten a la organizacion hacer mejor las
cosas que a sus competidores.

Valores compartidos (Shered values): Ideas que interactGan los elementos de la
institucion, que hacen referencia a la mision de la misma.

Estilo directivo (Style): La forma de liderazgo que adopta el equipo de direccion.
Ramos (2013).

Drucker (1998) manifiesta que para elaborar los objetivos se tiene que tener en
cuenta los ocho componentes importantes de una institucion para lograr con éxito la
vision propuesta en el Proyecto Educativo Institucional.

Ademas se tiene que hacer un diagndstico real de la problematica existente para
plantear objetivos concretos con la finalidad de que den solucién a esos problemas
existentes para ello formaremos un grupo de unas 20 o 30 personas que subdividenos
en 4 grupos. Cada uno de los subgrupos puede trabajar sobre un area de la
organizacion o bien todos trabajar de modo global con toda la organizacion.

Cembranos y Medina (2003) argumentan que ahora los obstaculos estan
restringidos. Pero es necesario abordar de conceptuar o mas adecuado posible esos
anhelos, eludiendo la confusion. Es muy vital inducir adecuadamente a los actores
educativos a lograr la vision. Cada miembro del grupo piensa un deseo
individualmente para posteriormente ponerlo en comun en el subgrupo y elimiar
repeticiones, agrupar aquellos que son similares y tratar de definir como seria nuestra
organizacion 1deal. Posteriormente cada uno de los subgrupos lo expone en el plenario
y se trata de presentar a una singular proposicion de “organizacion ideal”. Se eliminan
los objetivos no anhelados. Todavia no valoramos s1 son realizables o no, s1 son

deseables 0 no. Es importante para la especificacion de esas aspiraciones: (a) Ver ese
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pasado manana como s1 fuera hoy; (b) Manifestar muy abiertamente ese anhelo; (c)
Enunciarlo todo en presente.

Una vez definidos se ordenan por areas, podemos utilizar las 7S o las areas vitales
como forma de organizarlo o cualquier otra con la que nos podamos sentir comodos.
Un ejemplo de ello es el objetivo: 1. Profundizar en nuestro modelo de cooperacion.

Logro de la Vis16n Institucional

Para ello, planteamos una técnica de refuerzo de nuestra idea de Vision
Institucional, por medio de los siguientes componentes estratégicos: Instauracion de
mecanismos dispositivos que nos faciliten comprender mejor nuestras ventajas,
fijacion de etapas y eslabones en la magnitud de la correlacion con la Red Educativa
Rural, que estos peldafios mantengan ciertos movimientos y elasticidad.

También la determinacion de estrategias que constituyan las normas

Institucionales, la correlacion particular con los aliados estratégicos.

Cerron, (2013) manifiesta que las interacciones institucionales deben estar
antecedidas de un ambiente que admita la valoracion y la organizacion, del mismo

modo que la fortalezca las capacidades, estrategias y desempefios dentro de la escuela.

Diaz, (2008) explica que la ejecucion de los objetivos estratégicos facilita una
labor para los directivos, trabajadores, estudiantes, padres de familia y comunidad en
general para decidir disposiciones estratégicas, para analizar las soluciones que se
entiendan y se evallen de acuerdo al cronograma establecido que permita la

generacion de estudiantes.

Dimensi6n: Evaluacion del logro de objetivos

Grandez (2004) dice que la primordial utilidad que se evidencia al usar los
instrumentos de direccion para el proyecto de acciones establece en que, al tener
indicadores elaborados con participacion de todos los sistemas, componentes y
proyectos, hace que los componentes trabajen para lograr las metas propuestas en
forma coordinada para la consecucion de lo que se propone la Institucion. Asi mismo,
una de las virtudes de la organizacion de la gestion financiera propuesto es el

monitoreo, acompafiamiento y evaluacion al plan de trabajo, de los indicadores, de los
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objetivos estratégicos de las estrategias empleadas y de los indices de gestion para ver

si se estad consiguiendo la ejecucion del presupuesto como debe de ser.

Zerill1 (2002) detalla que la observacion es un tratamiento diario, liderado a la
evaluacion y estimacion de cualquier movimiento o servicio, sobre el soporte de
normas y puntos de referencia asegurados, y a la rectificacion de las posibles
alejamientos que se ocasionen respectos de tales criterios y puntos de referencia. La
efectividad es la capacidad de conseguir los resultados que se buscan en los objetivos
planteados y él se trabaja con el establecimiento de objetivos y estandares, medida y
comparacion de resultados con los estandares, andlisis de las desviaciones y la

correccion de las desviaciones o accidn correctora.

Grandez (2004) enfatiza el modelo de un sistema de control estratégico necesita
de ciertos componentes primordiales, la evaluacion de los productos de la
organizacion, el sistemas de control interno, el disefio de un sistema de informacion
adecuado que permita medir los resultados y establecer un sistema de alerta. Para no
tener problemas se debe considerar actividades que se van a cumplir de acuerdo a las

necesidades y el diagnostico.

Bueno (2006) manifiesta que el Cuadro de Mando Integral, faculta ver el
dinamismo organizacional, que contribuya testimonios desde cuatro aspectos
diversos, el Cuadro de Mando disminuye al minimo el incremento de informacion,
algo que por lo general es ordinario en las instituciones, restringiendo el nimero de
indicadores usados y obligando a consolidar 1a mirada en el total de decisiones méas
decisivas. Al elegir los indicadores se tienen en cuenta varias cosas, claridad, que sean

medibles y que deben solucion a los problemas abordados.

Definici6n de términos basicos

Recursos financieros: Los recursos financieros son a aquellos recursos que
conforman el conjunto de efectivo y activos con determinado grado
de liquidez, es decir, con capacidad de ser transformado en dinero en
efectivo. (Minedu 2006)
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Gest16n estratégica: Es un proceso de evaluacion sistemética de tu negocio, mediante
el que se definen los objetivos a largo plazo, se identifican metas y objetivos y, muy
importante: se desarrolla estrategias para alcanzar los objetivos y se localizan recursos
para ponerlos en marcha. Es un proceso de decision continuo que modela el
desempefio de la organizacion, teniendo en cuenta las oportunidades y las amenazas
que enfrenta en su propio medio, ademas de las fuerzas y debilidades de la
organizaci6on misma. Bueno (2006)

Planificaci6n: La planificacion supone trabajar en una misma linea desde el comienzo
de un proyecto, ya que se requieren multiples acciones cuando se organiza cada uno
de los proyectos. Su primer paso, dicen los expertos, es trazar el plan que luego sera

concretado Koontz. y Donnell (2014)

Logro de objetivos: Logro que la institucion, persona, o grupo deba alcanzar al
finalizar un proceso educativo como resultado de las experiencias de ensefanza-
aprendizaje intencionalmente planificadas a tal fin en el marco de la calidad educativa

(Minedu 2006)

Evaluacién de objetivos: Es el proceso de estructuracion de propositos de una
determinada gestion, para ello, es necesario expresarlos en términos objetivables:
acompafiandolos con informacion acerca del nivel de complejidad de las operaciones
mentales 1implicadas en su logro; la situacion educativa en que va a ser trabajado;

mdicadores para la evaluacion de su consecucion; etc. Kaplan (2006)

Captacion de recursos: Es el proceso mediante el cual el comité de recursos
financieros recoge recursos del publico usuario y los utiliza como fuente de ingresos.
En el caso de la captacion econdmica nstitucional son todos los recursos que la
comision obtiene a través de sus mstrumentos de captacion (venta de certificados,
solicitudes, examenes, pruebas especiales, alquileres.), que conforman los pasivos del

sistema econdmico e incluyen recursos en moneda nacional y extranjera Minedu

(2013).
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Formulacion del problema

(En qué medida el cumplimiento del planeamiento estratégico esta relacionado al
presupuesto en la Red de las Instituciones Educativas Rurales del Distrito de Yonan
2019?
Justificaci6n del estudio

El presente trabajo de investigacion esta orientado principalmente a contribuir con
el correcto funcionamiento, desempeno del personal y calidad educativa, para lo cual
se requiere la planeacién estratégica que incluye los recursos, materiales y el
presupuesto para conseguirlo y mejorar el presupuesto con eficiencia y eficacia.
Desde la aplicacion practica, es importante porque muchas veces existe exceso de
estrategia que no se puede respaldar en presupuesto y luego no se puede hacer por
falta de recursos.

También en esta mvestigacion refrenda, de alguna manera, lo que dice Bueno
(2006) la gest16n estratégica es un proceso global que apunta a la eficacia, integrando
la planificacion estratégica (mas comprometida con la eficiencia) con otros sistemas
de gestion, a la vez que responsabiliza a todos los gerentes por el desarrollo e
implementacion estratégicos. Es un proceso de decision continuo que modela el
desempefio de la organizacion, teniendo en cuenta las oportunidades y las amenazas
que enfrenta en su propio medio, ademds de las fuerzas y debilidades de la
organizacion misma.

De acuerdo a los objetivos del presente trabajo de investigacidon nos permite
establecer pautas y estrateglas para mejorar las practicas rutinarias de manejo de
planeamiento estratégico para generar un mejor presupuesto partiendo de una mejor
participacion de los actores educativos en la elaboracion de un presupuesto concertado
y consensuado.

Desde la perspectiva de valor tedrico, permite comparar la realidad de estas variables
en la poblacion, espacio y tiempo con la teoria, en particular los lineamientos del
Ministerio de educacion.

Ademas de acuerdo a las evaluaciones para ratificacion a cargos directivos
tomados por el Ministerio de Educaci6n se ha visto que muchos de ellos no han tenido
Su presupuesto de ingresos y egresos registrados adecuadamente en el libro de caja,

con este trabajo de investigacion se busca dotar a todos los directivos y maestros
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herramientas pertinentes para un mejor manejo del presupuesto que apunte al logro de
los objetivos estratégicos.

Desde el criterio metodologicos, la mvestigacion tiene utilidad metodologica, pues
permite configurar variables de estudio adaptadas a la realidad ivestigada,
dimensionarlas y adaptar instrumentos de medicion y analisis a fin de que estas
vanables se puedan medir y analizar y de esta manera tener una idea objetiva,

cientifica y técnica sobre la realidad que se investiga.

Justificaci6n Social, esta investigacion busca contribuir de alguna manera en la mejora
de la crisis famihar y social que se presenta no solo a nivel de nuestra Red Educativa
Rural, sino también a nivel nacional existiendo una deficiencia en el manejo de su
presupuesto por lo que con este trabajo se mejora el nivel de vida de las familias
porque tendrdn en cuenta un mejor planeamiento estratégico para la elaboracion
correcta del presupuesto a fin de elevar la calidad de vida.

Hipotesis
H1 El cumplimiento del planeamiento estratégico esta relacionado al presupuesto en
la red de las organizaciones estudiantiles rurales del distrito de Pay Pay 2019.
Ho El cumplimiento del planeamiento estratégico no esta relacionado al presupuesto
en la red de las organizaciones estudiantiles rurales del distrito de Pay Pay 2019.
Objetivos
General
Determinar s1 el cumplimiento del planeamiento estratégico esta relacionado al
presupuesto en la red de las instituciones educativas rurales del distrito de Pay Pay
2019
Especificos
01.- Determinar el cumplimento de los planeamientos estratégicos en las nstituciones

educativas rurales del distrito de Yonan 2019.

02.- Determinar el nivel del confeccion y logro de presupuesto en la red de las
mstituciones educativas rurales del distrito de Yonan 2019.
03.- Determinar s1 existe asociacion estadista significativa entre las dos variables de

estudio.
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HIPOTESIS GENERAL

Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y el presupuesto en las
Instituciones Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de Yonan-2019.
HIPOTESIS ESPECIFICAS

VARIABLE 1 ENTRE LAS DIMENSIONES DE LA SEGUNDA VARIABLE

Ho Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico con principio de
prevision en las I.E. de la RER del Distrito de Yonan-2019.

H1 Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico con el principio de
planeacion en las Instituciones Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de
Yonan-2019.

H> Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico con organizacion en
las Instituciones Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de Yonan-2019.
H3 Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico con el principio de
direccion en las Instituciones Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de
Yonan-2019.

Ha Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico con el principio de
control en las Instituciones Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de
Yonan-2019.

VARIABLE 2 ENTRE LAS DIMENSIONES DE LA PRIMERA VARIABLE

Hs Existe relacion significativa entre el presupuesto con la planificacion en las
Instituciones Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de Yonan-2019.

He Existe relacion significativa entre el presupuesto con formulacion hacia el logro
en las Instituciones Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de Yonan-2019.
H> Existe relacion significativa entre el presupuesto con la evaluacion del logro de
objetivos en las Instituciones Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de
Yonan-2019.

OBJETIVO GENERAL

O; Determinar la relacion significativa entre planeamiento estratégico con principio
de prevision en las Instituciones Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de
Yonan-2019.

O Determinar la relacion significativa entre planeamiento estratégico con principio
de prevision en las Instituciones Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de
Yonan-2019.
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O3z Determinar la relacion significativa entre planeamiento estratégico con principio
de prevision en las Instituciones Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de
Yonan-2019.

O4 Determinar la relacion significativa entre planeamiento estratégico con principio
de prevision en las Instituciones Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de
Yonan-2019.

Os Determinar la relacion significativa entre planeamiento estratégico con la
planificacion en las Instituciones Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito
de Yonan-2019.

Os Determinar la relacion significativa entre planeamiento estratégico con la
formulacion hacia el logro en las Instituciones Educativas de la Red Educativa Rural
del Distrito de Yonan-2019.

O7 Determinar la relacion significativa entre planeamiento estratégico con la
evaluacion del logro de objetivos en las Instituciones Educativas de la Red Educativa
Rural del Distrito de Yonan-2019.
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1. METODO
2.1 Tipo y disefio de investigacion

De acuerdo al nivel es descriptivo, consiste en llegar a conocer las situaciones,
costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las
actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se limita a la recoleccion de
datos, sino a la prediccion e identificacion de las relaciones que existen entre dos o
mas variables. Los investigadores no son meros tabuladores, sino que recogen los
datos sobre la base de una hipotesis o teoria, exponen y resumen la informacion de
manera cuidadosa y luego analizan minuciosamente los resultados, a fin de extraer
generalizaciones significativas que contribuyan al conocimiento Hernandez,
Fernandez y Baptista (2003).

De acuerdo al tipo de problema: Bésica, porque la investigacio busca la generacion
de conocimiento con aplicacién directa a los problemas de la realidad educativa. Esta
se basa fundamentalmente en la aplicacidn de las teorias de la investigacion béasica,
ocupandose del proceso de enlace entre la teoria y el producto. Herndndez, Fernandez
y Baptista (2003).

De acuerdo a la recoleccion de datos: Cuantitativa, porque utiliza un procedimiento
de decision que pretende sefialar, entre ciertas alternativas, usando magnitudes
numeéricas que pueden ser tratadas mediante herramientas del campo de la estadistica
generalizando empiricamente relaciones entre variables o distribuciones de éstas.
Avila (1990).

De acuerdo al método de investigacion:

Hernandez (2010) indica que los estudios correlacionales tienen “como proposito
conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos,
categorias o variables en un contexto en particular”.

Es correlacional porque se busca una relacion entre las variables de estudio y la

relacion que existe en el planeamiento estratégico con el presupuesto.

46



2.1.2. Diseo de investigacion

investigacion es correlacional que responde al siguiente diagrama:

Donde:

M: Muestra de estudio

O1 : Cumplimiento de planeamiento estratégico.

El presente proyecto es descriptiva, transversal, no experimental, de disefio de

r : Coeficiente de correlacion entre variable x y variable y.

O2 : Daisefio y logro de presupuesto

Tabla 5: Operacionalizacién de variables

Matriz 1: Operacion de la primera variable planeamiento estrategico

Vaniable (s) Definici6n conceptual Definicién Dimen Indicadores/
. items
operacional s10n
Planeamien Se entienden por plan | Conjunto de | Planificacion Captaci6on
to estratégico estratégico el conjunto de | estrategias y glzeda L2
analisis,  decisiones vy | herramientas que Capitacion
. . Indirecta 5, 6,
acciones que una | determinan el 78
organizacion lleva a cabo | Planeamiento
para crear y mantener | Estratégico para | Formulacion Implementac16
ventajas comparativas | lo cual hacia el logro )\ n 9’10’11,'12
Reparacion 13,
sostenibles a lo largo del | utilizaremos la 14, 15,16.
. . . . Capacitacion
tiempo Lumpkin y Dess | escala de Licker: 17, 18, 19,20.

(2003)

siempre, casi
siempre, A
veces, Casi

nunca, Nunca.

Evaluacion del
logro de

objetivos

Generacion 21,
22, 23,24.
Proyectos
productivos 25,
26, 27, 28.
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Matriz 2: Operativizacion de la segunda variable presupuesto

Presupuesto

El mstrumento
caracteristico para la
planificacion a corto y
mediano plazo se
denomina Presupuesto,
pudiendo definirse éste
como la cuantificacion
del conjunto de gastos a
realizar por una empresa
o entidad en un periodo
determinado, junto con la
prevision de ingresos que
es preciso obtener para la

financiacion de aquellos

(Cadiz, 2004: 15).

Para el proceso
de esta
variable

utilizaremos la

escala de
Licker:
siempre, casi

siempre, A
veces, Casi
nunca, Nunca;
los cuales nos
permitiran
recoger
informacion
sobre la
variable de

estudio.

Principio de
prevision

Predictibilida
dl
Objeto2

Ordinal
(2-10)

(8-40)

(5-25)

(3-15)

(2-10)

Fuente: Elaboracion Propia

2.3. Poblaci6n, muestra y muestreo (incluir de seleccion)

Poblacion

Carrasco (2006) plantea: “es el conjunto de todos los elementos (unidades de

analisis) que pertenecen al ambito espacial donde se desarrolla el trabajo el trabajo de

mvestigacion”.

instituciones educativas rurales del distrito de Yonan 2019

La poblacion esta constituida por 29 docentes pertenecientes a la red de las
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Muestra

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010). Sefiala: “es un subgrupo de la poblacion
de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse o delimitarse
de antemano con precision, éste debera ser representativo de dicha poblacion [...]7.

La muestra es por conveniencia y constara de los 29 docentes.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos, validez y confiabilidad

Técnicas de Recoleccion de Datos.
Técnica
La Encuesta

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) enfatizo: “El cuestionario se
entrega al participante y este lo responde ya sea que acuda a un lugar para hacerlo
(como ocurre cuando se llena formulario para solicitar empleo) o lo conteste en su
lugar de trabajo, hogar o estudio”.

La técnica usada en la presente investigacion para recoger las impresiones de los

directivos y docentes de la Red Educativa Rural del distrito de Yonan es la Encuesta.
Instrumento

También Herndndez, Ferndndez y Baptista (2010), indico: “Recurso que utiliza
el investigador para registrar informacion o datos sobre las variables que tiene en
mente”.

El instrumento usado en la presente investigacion es el Cuestionario.

Segun Sierra (2007) “El cuestionario es el conjunto de preguntas preparadas

cuidadosamente, sobre los hechos y aspectos que interesan en una investigacion...
para su contestacion por la poblacion o su muestra a que se extiende el estudio
emprendido”.
A través de los cuestionarios se aplican preguntas a una muestra determinada para
obtener datos que luego se procesan para la obtencion de resultados, lo cual nos
permite conocer la percepcion de un determinado grupo de personas respecto a las
variables de estudio.
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Validez

Ambos instrumentos han sido validados en confiabilidad y constructo por parte de
expertos, los cuales han comprobado que hay suficiencia en los instrumentos utilizados
en el presente trabajo.

2.5 Procedimiento

Se solicitd permiso a lared de las instituciones educativas rurales del distrito de Yonan
para el desarrollo de la investigacion, luego aceptada la colaboracion de las
instituciones se realiz6 una reunion con sus diferentes Directores en forma individual,
poniéndoles al corriente de la investigacion, su importancia y agradeciendoles por
anticipado su participacion

También los Directores designaron a la persona de coordinacion para la aplicacion de
los instrumentos al personal docente y se coordind con el designado el dia para la
aplicacion de los instrumentos, los mismos que generalmente fueron ese mismo dia,
concluido el tiempo de encuesta, se las recogid, se verifico que hayan sido
adecuadamente contestadas.

Posteriormente los datos de la encuesta fueron traslados a una hoja de calculo (MS
Excel) la misma donde se procesé el analisis estadistico descriptivo de las variables,
obteniéndose la informacion descriptiva de esta y de sus dimensiones.
Posteriormente con los datos organizados y calculadas las dimensiones y las variables
se trasladaron estos datos al software SPSS version 25 para su analisis inferencial,
donde fueron procesados para su analisis estadistico para determinar la asociacion
entre las variables y las dimensiones. Aquellos cuyo p valor era mayor que 0.05 en la
prueba demostraron la existencia de asociacion y se procedio a calcular el Coeficiente
de contingencia Chi Cuadrado para determinar su intensidad de asociacion. Aquellas

que fueron mayor a 0.05 se interrumpen el analisis por no haber asociacion.

2.6 Métodos de analisis de datos

Estadistica descriptiva
La Estadistica Descriptiva o Deductiva trata del recuento, ordenacion y clasificacion
de los datos obtenidos por las observaciones. Se construyen tablas y se representan
graficos que permiten simplificar la complejidad de los datos que intervienen en la

distribucion. Asimismo, se calculan parametros estadisticos que caracterizan la
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distribucion. No se hace uso del Calculo de Probabilidades y Gnicamente se limita a
realizar deducciones directamente a partir de los datos y parametros obtenidos.
(Borrego, 2008)

Estadista inferencial

La Inferencia Estadistica es la metodologia tendente para hacer descripciones,
predicciones, comparaciones y generalizaciones de una poblacion estadistica a partir
de la informacion contenida en una muestra. Utiliza resultados obtenidos mediante la
Estadistica Descriptiva y se apoya fuertemente en el Célculo de Probabilidades.
(Borrego, 2008).

2.7. Aspectos éticos

En el presente trabajo se tomd en consideracion los principios éticos y/o bioéticos como
se detalla Fuente especificada no valida.:
Principio de Autonomia, porque cada uno de los participantes luego de la informacion
sobre el propdsito de la investigacion decidid voluntariamente su participacion
firmando el consentimiento informadoFuente especificada no vélida..
Principio de Justicia, todos los participantes recibieron un trato justo, equitativo con
respeto y amabilidad, ademas de la confidencialidad de la informacion brindada.
En relacién al rigor cientifico:
Credibilidad: Es el incremento de la posibilidad de producir resultados creibles, se
puede alcanzar a través del compromiso del investigador con el informante en el
transcurso de la investigacion. El compromiso trata de identificar los factores
contextuales que inciden en los fendbmenos de estudio.
Aplicabilidad: Busca aplicar los hallazgos significados en otros contextos donde se
encuentren persona por experiencias semejantes.
Audibilidad: Es el criterio de rigor en merito a los hallazgos, el estudio sera audible
cuando otro investigador pueda seguir claramente “el camino” de direccidén usado por
el investigador en el estudio, es decir otro investigador debe llegar a conclusiones
similares y comparables al estudio.
Confortabilidad: Tiene en cuenta la objetividad o neutralidad de la investigacion,
garantiza que los hallazgos, conclusiones y recomendaciones estén apoyados por los
datos y que exista la evidencia actual, al mismo tiempo se debe apoyar en la opinion de
expertos.
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3.1 Determinar el cumplimento del Planeamiento Estratégico en las

RESULTADOS

Educativas Rurales del Distrito de Yonan 2019.

Tabla 6: Nivel de cumplimento de los planeamientos estratégicos en las instituciones
educativas rurales del distrito de Yonan 2019.

Planificacion Formulacion Eva_I I(_)gro PE
Categorias Logro Objetivos
F % F % F % F %
Coherente 11 38% 12 41% 11 38% 10 34%
Ajustable 9 31% 6 21% 8 28% 10 34%
Incoherente 9 31% 11 38% 10 34% 9 31%
Total 29 100% 29 100% 29 100% 29 100%

Fuente: Encuesta realizada.

En la tabla 6 se puede apreciar con respecto a la variable Planeamiento Estratégico
que en la categoria Coherente obtuvo 34% (10 docentes), en la categoria Ajustable
obtuvo 34% (10 docentes), y en la categoria Incoherente obtuvo 31% (9 docentes). A
nivel dimensional, la dimension Planificacion, el mayor porcentaje lo obtuvo la
categoria Coherente con 38% (11 docentes) y el menor porcentaje lo obtuvo las
categorias Ajustable e Incoherente con 31% (9 docentes); la dimension Formulacion
de Logro, el mayor porcentaje lo obtuvo la categoria Coherente con 41% (12 docentes)
y el menor porcentaje lo obtuvo la categoria Ajustable con 21% (6 docentes); la
dimensién Evaluacion de objetivos, el mayor porcentaje lo obtuvo la categoria

Coherente con 38% (11 docentes) y el menor porcentaje lo obtuvo la categoria

Ajustable con 28% (8 docentes); estos resultados se muestran a continuacion.
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Figura 1: Nivel de cumplimento de los planeamientos estratégicos en las instituciones
educativas rurales del distrito de Yonan 2019.

Fuente: Tabla 6.

3.2 Determinar el nivel de Elaboracion y logro de presupuesto en la red de las

instituciones educativas rurales del distrito de Yonan 2019.

Tabla 7: Nivel de confeccidn y logro de presupuesto en la red de las instituciones educativas
rurales del distrito de Yonan 2019.

Planeacio o . L
Prevision Organizacion Direccion  Control  Presupuesto

Categoria n
F % F % F % F % F % F %

Incoherente 16 55% 15 52% 18 62% 17 59% 17 59% 15 52%

Ajustable 7 2% 5 1% 4 14% 7 28% 5 1% 7 24%
Coherente 6 21% 9 31% 7 24% 5 1% 7 24% 7 24%
Total 29 100% 29 100% 29 100% 29 100% 29 100% 29 100%

Fuente: Encuesta realizada.

En latabla 7 se puede apreciar con respecto a la variable Presupuesto que en la categoria
Incoherente obtuvo 52% (15 docentes), en la categoria Ajustable obtuvo 24% (7
docentes), y en la categoria Coherente obtuvo 24% (7 docentes). A nivel dimensional,
la dimension Previsién, el mayor porcentaje lo obtuvo la categoria Incoherente con 55%
(16 docentes) y el menor porcentaje lo obtuvo la categoria Coherente con 21% (6
docentes); la dimension Planeacion, el mayor porcentaje lo obtuvo la categoria
Incoherente con 52% (15 docentes) y el menor porcentaje lo obtuvo la categoria
Ajustable con 17% (5 docentes); la dimension Organizacion, el mayor porcentaje lo
obtuvo la categoria Incoherente con 62% (18 docentes) y el menor porcentaje lo obtuvo
la categoria Ajustable con 14% (4 docentes); la dimension Direccion, el mayor
porcentaje lo obtuvo la categoria Incoherente con 59% (17 docentes) y el menor
porcentaje lo obtuvo la categoria Coherente con 17% (5 docentes); la dimensién
Control, el mayor porcentaje lo obtuvo la categoria Incoherente con 59% (17 docentes)
y el menor porcentaje lo obtuvo la categoria Ajustable con 17% (5 docentes);

Estos resultados se muestran a continuacion.
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Figura 2: Nivel de confeccidn y logro de presupuesto en la red de las instituciones educativas
rurales del distrito de Yonan 20109.

Fuente: Tabla 7.
3.3 Determinar si existe asociacion estadista significativa entre el cumplimento de
los planeamientos estratégicos y el nivel de elaboracion y logro de presupuesto en la

red de las instituciones educativas rurales del distrito de Yonan 2019.

Hipotesis estadistica

Para la determinacion si existe asociacion estadistica, se plantearon las siguientes

hipotesis estadisticas de investigacion:

Ho: No existe asociacion estadista significativa entre el cumplimento del
planeamiento estratégico y el nivel de elaboracion y logro de presupuesto en la

Red de las Instituciones Educativas Rurales del Distrito de Yonan 2019.

Ha:  Si existe asociacion estadista significativa entre el cumplimento del
planeamiento estratégico y el nivel de elaboracion y logro de presupuesto en la

Red de las Instituciones Educativas Rurales del Distrito de Yonan 2019.

Estadistica de contraste

Después de hacer las hipoétesis estadisticas, se procede a seleccionar el estadistico de
contraste. Por ser las variables ordinales, se utilizara el estadistico chi cuadrado y para

la intensidad de la asociacion se utilizara el coeficiente de contingencia Chi cuadrado.



Luego de aplicar la prueba estadistica a los resultados se obtuvo los siguientes
resultados.
Resultados:

Tabla 8: Tabla de contingencia entre cumplimiento de planeamiento estratégico y confeccion
y logro de presupuesto

Presupuesto
. Total
Incoherente Ajustable Coherente

| ] Incoherente 10 0 0 10

Planeamiento  rs qraple 0 10 0 10
Estratégico

Coherente 0 0 9 9

Total 10 10 9 29

Fuente: Resultados procesamiento de encuestas.
Pruebas de chi-cuadrado

Tabla 9: Resultados de asociacion estadistica prueba de chi cuadrado entre cumplimiento de
planeamiento estratégico y confeccion y logro de presupuesto

Valor Df Signif asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 58,000a 4 ,000
Razon de verosimilitud 63,650 4 ,000
Asociacién lineal por lineal 28,000 1 ,000
N de casos validos 29

Fuente: Resultados procesamiento de mediante Software SPSS

Determinacion de la intensidad de asociacion

Tabla 10: Intensidad de asociacion entre cumplimiento de planeamiento estratégico y
confeccidn y logro de presupuesto mediante Coeficiente de contingencia Chi Cuadrado.

Medidas simétricas

Valor Slgnlfl_camon
aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,743 ,000
N de casos vélidos 29

Fuente: Resultados procesamiento de encuestas
Conclusidn estadistica:
Los resultados de la prueba estadistica demuestran la hipotesis de investigacion el

cumplimiento del planeamiento estratégico esta relacionado al presupuesto en la red



de las instituciones educativas rurales del distrito de Yonan 2019 con lo que se logra

el objetivo general de la presente investigacion.

3.4 Asociacion entre las dimensiones de las variables
3.4.1 Determinacion de asociacion entre las dimensiones de planeamiento estratégico

y la variable presupuesto

3.4.1.1 Asociacion entre la dimension Planificacion y la variable presupuesto

Hipotesis estadistica

Para la determinacion si existe asociacion estadistica, se plantearon las siguientes

hipdtesis estadisticas de investigacion:

Ho: No existe asociacion estadista significativa entre la dimension Planificacion y la

variable presupuesto.

Ha: Si existe asociacion estadista significativa entre la dimension Planificacion y la
variable presupuesto.

Estadistica de contraste

Después de hacer las hipétesis estadisticas, se procede a seleccionar el estadistico de
contraste. Por ser las variables ordinales, se utilizara el estadistico chi cuadrado y para

la intensidad de la asociacion se utilizara el coeficiente de contingencia Chi cuadrado.

Luego de aplicar la prueba estadistica a los resultados se obtuvo los siguientes
resultados.

Resultados:

Tabla 11: Tabla de contingencia entre la dimension Planificacion yla variable
presupuesto.

Presupuesto

Incoherente  Ajustable  Coherente Total
Incoherente 10 1 0 11
Planificacion ~ Ajustable 3 6 0 9
Coherente 2 0 7 9
Total 15 7 7 29




Fuente: Resultados procesamiento de encuestas.

Pruebas de chi-cuadrado

Tabla 12: Resultados de asociacion estadistica prueba de chi cuadrado entre la dimensidn
Planificacion y la variable presupuesto.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Valor D asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 30,872a 4 ,000
Razén de verosimilitud 31,882 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 14,868 1 ,000
N de casos validos 29

Fuente: Resultados procesamiento de mediante Software SPSS

Determinacion de la intensidad de asociacion

Tabla 1: Intensidad de asociacion entre la dimension Planificacion y el variable
presupuesto mediante Coeficiente de contingencia Chi Cuadrado.

Medidas simétricas

valor Slgnlfl_camon
aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia  ,718 ,000
N de casos validos 29

Fuente: Resultados procesamiento de encuestas
Conclusion estadistica:
Dado que p = 0. 000 menor que 0.05 se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
alternativa: “Si existe asociacion estadista significativa entre la dimension
Planificacion y la variable presupuesto”
Respecto a la intensidad de asociacion entre las variables, dado que el coeficiente de
contingencia Chi cuadrado tiene un (X2=0. 718, p=0. 000, alfa = 0.05) se afirma que
la intensidad de asociacién entre la dimensidn Planificacién y la variable presupuesto
es alto.
Dado que se logré empiricamente demostrar la relacion entre las variables, queda
demostrada la hipotesis de investigacion.

3.4.1.2 Asociacion entre la dimension Formulacion de logro y la variable

Presupuesto



Hipdtesis estadistica

Para la determinacion si existe asociacion estadistica, se plantearon las siguientes

hipdtesis estadisticas de investigacion:

Ho: No existe asociacion estadista significativa entre la dimension Formulacion de

logro y la variable Presupuesto.

Ha: Si existe asociacion estadista significativa entre la dimension Formulacion de
logro y la variable Presupuesto.
Estadistica de contraste

Después de hacer las hipotesis estadisticas, se procede a seleccionar el estadistico de
contraste. Por ser las variables ordinales, se utilizara el estadistico chi cuadrado y para
la intensidad de la asociacion se utilizara el coeficiente de contingencia Chi cuadrado.

Luego de aplicar la prueba estadistica a los resultados se obtuvo los siguientes

resultados.
Resultados:
Tabla 13: Tabla de contingencia entre la dimension Formulacion de logro y la variable
presupuesto.
Pre§upuesto Total
Incoherente  Ajustable  Coherente
Incoherente 11 1 0 12
Formula Logro  Ajustable 1 5 0 6
Coherente 3 1 7 11
Total 15 7 7 29
Fuente: Resultados procesamiento de encuestas.
Pruebas de chi-cuadrado
Tabla 14: Resultados de asociacion estadistica prueba de chi cuadrado entre la dimensién
Formulacion de logro y la variable presupuesto.
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
Valor D asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 28,837a 4 ,000
Razon de verosimilitud 28,366 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 13,355 1 ,000
N de casos validos 29

Fuente: Resultados procesamiento de mediante Software SPSS



Determinacion de la intensidad de asociacion

Tabla 15: Intensidad de asociacion entre la dimension Formulacion de logro  y el variable
presupuesto mediante Coeficiente de contingencia Chi Cuadrado.

Medidas simétricas

valor Slgnlfl_cauon
aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,706 ,000
N de casos validos 29

Fuente: Resultados procesamiento de encuestas

Conclusion estadistica:

Dado que p = 0. 000 menor que 0.05 se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
alternativa: “Si existe asociacion estadista significativa entre la dimension
Formulacion de logro y la variable Presupuesto”.

Respecto a la intensidad de asociacion entre las variables, dado que el coeficiente de
contingencia Chi cuadrado tiene (X2=0. 706, p=0. 000, alfa = 0.05) se afirma que la
intensidad de asociacion entre la dimension Formulacion de logro y la variable
Presupuesto es alto.

Dado que se logré empiricamente demostrar la relacion entre las variables, queda

demostrada la hipdtesis de investigacion.

3.4.1.3 Asociacion entre la dimensién evaluacion de objetivos y la variable

Presupuesto.

Hipdtesis estadistica

Para la determinacion si existe asociacion estadistica, se plantearon las siguientes

hipdtesis estadisticas de investigacion:

Ho: No existe asociacion estadista significativa entre la dimension evaluacion de

objetivos y la variable Presupuesto.

Ha: Si existe asociacion estadista significativa entre la dimension evaluacion de
objetivos y la variable Presupuesto.

Estadistica de contraste



Después de hacer las hipotesis estadisticas, se procede a seleccionar el estadistico de

contraste. Por ser las variables ordinales, se utilizara el estadistico chi cuadrado y para

la intensidad de la asociacion se utilizara el coeficiente de contingencia Chi cuadrado.

Luego de aplicar la prueba estadistica a los resultados se obtuvo los siguientes

resultados.

Resultados:

Tabla 16: Tabla de contingencia entre la dimension evaluacién de objetivos vy la variable

Presupuesto.
Presupuesto
Incoherente  Ajustable Coherente Total
Evaluacion Incoherente 10 1 0 11
Obietivos Ajustable 3 5 0 8
) Coherente 2 1 7 10
Total 15 7 7 29
Fuente: Resultados procesamiento de encuestas.
Pruebas de chi-cuadrado
Tabla 17: Resultados de asociacion estadistica prueba de chi cuadrado entre la dimensién
evaluacion de objetivos Yy la variable Presupuesto.
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
Valor Df asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 25,561a 4 ,000
Razon de verosimilitud 26,253 4 ,000
Asociacién lineal por lineal 14,628 1 ,000
N de casos validos 29

Fuente: Resultados procesamiento de mediante Software SPSS

Determinacion de la intensidad de asociacion

Tabla 18: Intensidad de asociacién entre la dimension evaluacién de objetivos y la

variable Presupuesto mediante Coeficiente de contingencia Chi Cuad

rado.

Medidas simétricas

valor Slgnlfl_cacmn
aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,684 ,000
N de casos validos 29

Fuente: Resultados procesamiento de encuestas



Conclusion estadistica:

Dado que p = 0. 000 menor que 0.05 se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
alternativa: “Si existe asociacion estadista significativa entre la dimension evaluacion
de objetivos y la variable Presupuesto”.

Respecto a la intensidad de asociacion entre las variables, dado que el coeficiente de
contingencia Chi cuadrado tiene un valor (X2=0. 684, p=0. 000, alfa = 0.05) se afirma
que la intensidad de asociacion entre la dimension evaluacion de objetivos y la variable
Presupuesto es medio alto.

Dado que se logré empiricamente demostrar la relacion entre las variables, queda

demostrada la hipdtesis de investigacion.

3.4.2 Determinacion de asociacion entre las dimensiones de presupuesto y el variable

planeamiento estratégico

3.4.2.1 Asociacion entre la dimensién  Principio de Prevision y la variable
Planeamiento Estratégico.

Hipotesis estadistica

Para la determinacion si existe asociacion estadistica, se plantearon las siguientes

hipdtesis estadisticas de investigacion:

Ho: No existe asociacion estadista significativa entre la dimension Principio de
Prevision y la variable Planeamiento Estratégico.
Ha: Si existe asociacion estadista significativa entre la dimensién Principio de

Prevision y la variable Planeamiento Estratégico.

Estadistica de contraste

Después de hacer las hipotesis estadisticas, se procede a seleccionar el estadistico de
contraste. Por ser las variables ordinales, se utilizara el estadistico chi cuadrado y para

la intensidad de la asociacion se utilizara el coeficiente de contingencia Chi cuadrado.

Luego de aplicar la prueba estadistica a los resultados se obtuvo los siguientes

resultados.



Resultados:

Tabla 19: Tabla de contingencia entre la dimension Principio de Prevision y la variable
Planeamiento Estratégico.

Planeamiento Estratégico

Total
Incoherente  Ajustable  Coherente
Incoherente 10 4 2 16
Prevision Ajustable 0 3 2 5
Coherente 0 3 5 8
Total 10 10 9 29
Fuente: Resultados procesamiento de encuestas.
Pruebas de chi-cuadrado
Tabla 20: Resultados de asociacion estadistica prueba de chi cuadrado entre la dimensién
Principio de Prevision y la variable Planeamiento Estratégico.
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
Valor Df asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 13,960a 4 ,007
Razon de verosimilitud 17,526 4 ,002
Asociacion lineal por lineal 10,968 1 ,001
N de casos validos 29

Fuente: Resultados procesamiento de mediante Software SPSS

Determinacion de la intensidad de asociacion

Tabla 21: Intensidad de asociacion entre la dimension Principio de Prevision vy la variable
Planeamiento Estratégico mediante Coeficiente de contingencia Chi Cuadrado.

Medidas simétricas

valor Slgnlfl_camon
aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,570 ,007
N de casos validos 29

Fuente: Resultados procesamiento de encuestas

Conclusién estadistica:

Dado que p = 0. 007 menor que 0.05 se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
alternativa: “Si existe asociacion estadista significativa entre la dimension Principio
de Prevision y la variable  Planeamiento Estratégico”.

Respecto a la intensidad de asociacion entre las variables, dado que el coeficiente de
contingencia Chi cuadrado tiene (X2=0. 570, p=0. 007, alfa = 0.05) se afirma que la



intensidad de asociacion entre la dimension Principio de Prevision y la variable
Planeamiento Estratégico es medio.
Dado que se logré empiricamente demostrar la relacion entre las variables, queda
demostrada la hipdtesis de investigacion.
3.4.2.2 Asociacion entre la dimension Principio de Planeacion y la variable
Planeamiento Estratégico.

Hipotesis estadistica

Para la determinacion si existe asociacion estadistica, se plantearon las siguientes

hipdtesis estadisticas de investigacion:

Ho: No existe asociacion estadista significativa entre la dimension Principio de

Planeacion y la variable Planeamiento Estratégico.

Ha: Si existe asociacion estadista significativa entre la dimension Principio de
Planeacion y la variable Planeamiento Estratégico.

Estadistica de contraste

Después de hacer las hipétesis estadisticas, se procede a seleccionar el estadistico de
contraste. Por ser las variables ordinales, se utilizara el estadistico chi cuadrado y para

la intensidad de la asociacion se utilizara el coeficiente de contingencia Chi cuadrado.

Luego de aplicar la prueba estadistica a los resultados se obtuvo los siguientes

resultados.
Resultados:

Tabla 22: Tabla de contingencia entre la dimension Principio de Planeacion y la variable
Planeamiento Estratégico.

Planeamiento Estratégico

Incoherente  Ajustable  Coherente Total
Incoherente 10 3 2 15
Planeacion Ajustable 0 5 0 5
Coherente 0 2 7 9
Total 10 10 9 29

Fuente: Resultados procesamiento de encuestas.



Pruebas de chi-cuadrado

Tabla 23: Resultados de asociacion estadistica prueba de chi cuadrado entre la
dimension Principio de Planeacion y la variable Planeamiento Estratégico.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Valor Df asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 26,265a 4 ,000
Razén de verosimilitud 28,289 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 14,196 1 ,000
N de casos validos 29

Fuente: Resultados procesamiento de mediante Software SPSS

Determinacion de la intensidad de asociacion

Tabla 24: Intensidad de asociacion entre la dimension Principio de Planeacion vy la
variable Planeamiento Estratégico mediante Coeficiente de contingencia Chi
Cuadrado.

Medidas simétricas

valor Slgnlfl_cauon
aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,689 ,000
N de casos validos 29

Fuente: Resultados procesamiento de encuestas

Conclusion estadistica:

Dado que p = 0. 000 menor que 0.05 se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
alternativa: “Si existe asociacion estadista significativa entre la dimension Principio
de Planeacion y la variable Planeamiento Estratégico”

Respecto a la intensidad de asociacion entre las variables, dado que el coeficiente de
contingencia Chi cuadrado tiene (X2=0. 689, p=0. 000, alfa = 0.05) se afirma que la
intensidad de asociacién entre la dimension Principio de Planeacion y la variable
Planeamiento Estratégico es medio alto.

Dado que se logré empiricamente demostrar la relacion entre las variables, queda
demostrada la hipdtesis de investigacion.

3.4.2.3 Asociacion entre la dimension Principio de Organizacién y la variable

Planeamiento Estratégico.



Hipotesis estadistica

Para la determinacion si existe asociacion estadistica, se plantearon las siguientes

hipdtesis estadisticas de investigacion:

Ho: No existe asociacion estadista significativa entre la dimension Principio de
Organizacion y la variable Planeamiento Estratégico.

Ha: Si existe asociacion estadista significativa entre la dimension Principio de
Organizacion y la variable Planeamiento Estratégico.

Estadistica de contraste

Después de hacer las hipotesis estadisticas, se procede a seleccionar el estadistico de
contraste. Por ser las variables ordinales, se utilizara el estadistico chi cuadrado y para
la intensidad de la asociacion se utilizara el coeficiente de contingencia Chi cuadrado.

Luego de aplicar la prueba estadistica a los resultados se obtuvo los siguientes

resultados.

Resultados:

Tabla 25: Tabla de contingencia entre la dimension Principio de Organizacién y la variable
Planeamiento Estratégico.

Planeamiento Estratégico

. Total
Incoherente  Ajustable  Coherente ota
Incoherente 10 6 2 18
Organizacion  Ajustable 0 4 0 4
Coherente 0 0 7 7
Total 10 10 9 29
Fuente: Resultados procesamiento de encuestas.
Pruebas de chi-cuadrado
Tabla 26: Resultados de asociacion estadistica prueba de chi cuadrado entre la dimensién
Principio de Organizacion y la variable Planeamiento Estratégico.
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
Valor Df asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 27,783a 4 ,000
Razon de verosimilitud 29,922 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 15,153 1 ,000
N de casos validos 29

Fuente: Resultados procesamiento de mediante Software SPSS



Determinacion de la intensidad de asociacion

Tabla 27: Intensidad de asociacion entre la dimension Principio de Organizaciény la
variable Planeamiento Estratégico mediante Coeficiente de contingencia Chi Cuadrado.

Medidas simétricas

valor Slgnlfl_camon
aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,699 ,000
N de casos validos 29

Fuente: Resultados procesamiento de encuestas

Conclusion estadistica:

Dado que p = 0. 000 menor que 0.05 se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
alternativa: “Si existe asociacion estadista significativa entre la dimension Principio
de Organizacion y la variable Planeamiento Estratégico”

Respecto a la intensidad de asociacion entre las variables, dado que el coeficiente de
contingencia Chi cuadrado tiene (X2=0. 699, p=0. 000, alfa = 0.05) se afirma que la
intensidad de asociacién entre la dimension Principio de Organizacion y la variable
Planeamiento Estratégico es medio alto.

Dado que se logré empiricamente demostrar la relacion entre las variables, queda
demostrada la hipdtesis de investigacion.

3.4.2.4 Asociacion entre la dimension Principio de Direccién y la variable
Planeamiento Estratégico

Hipotesis estadistica

Para la determinacion si existe asociacion estadistica, se plantearon las siguientes

hipdtesis estadisticas de investigacion:

Ho: No existe asociacion estadista significativa entre la dimension Principio de
Direccion y la variable Planeamiento Estratégico.

Ha: Si existe asociacion estadista significativa entre la dimension Principio de
Direccion y la variable Planeamiento Estratégico.

Estadistica de contraste



Después de hacer las hipotesis estadisticas, se procede a seleccionar el estadistico de
contraste. Por ser las variables ordinales, se utilizara el estadistico chi cuadrado y para

la intensidad de la asociacion se utilizara el coeficiente de contingencia Chi cuadrado.

Luego de aplicar la prueba estadistica a los resultados se obtuvo los siguientes

resultados.

Resultados:

Tabla 28: Tabla de contingencia entre la dimension Principio de Direccion y la variable
Planeamiento Estratégico.

Planeamiento Estratégico

Incoherente  Ajustable  Coherente Total
Incoherente 10 5 2 17
Direccion Ajustable 0 4 0 4
Coherente 0 1 7 8
Total 10 10 9 29

Fuente: Resultados procesamiento de encuestas.

Pruebas de chi-cuadrado

Tabla 29: Resultados de asociacion estadistica prueba de chi cuadrado entre la
dimension Principio de Direccion y la variable Planeamiento Estratégico.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Valor Df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 24,780a 4 ,000
Razon de verosimilitud 26,211 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 14,346 1 ,000

N de casos validos 29
Fuente: Resultados procesamiento de mediante Software SPSS

Determinacién de la intensidad de asociacion

Tabla 2: Intensidad de asociacion entre la dimension Principio de Direccién y la
variable Planeamiento Estratégico mediante Coeficiente de contingencia Chi

Cuadrado.
Medidas simétricas
Significacion
Valor .
aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,679 ,000

N de casos validos 29




Fuente: Resultados procesamiento de encuestas

Conclusion estadistica:
Dado que p = 0. 000 menor que 0.05 se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
alternativa: “Si existe asociacion estadista significativa entre la dimension Principio
de Direccion y la variable Planeamiento Estratégico”
Respecto a la intensidad de asociacion entre las variables, dado que el coeficiente de
contingencia Chi cuadrado tiene (X2=0. 679, p=0. 000, alfa = 0.05) se afirma que la
intensidad de asociacion entre la dimension Principio de Direccion y la variable
Planeamiento Estratégico es medio alto.
Dado que se logré empiricamente demostrar la relacion entre las variables, queda
demostrada la hipdtesis de investigacion.

3.4.25 Asociacion entre la dimension Principio de Control y la variable

Planeamiento Estratégico

Hipotesis estadistica

Para la determinacion si existe asociacion estadistica, se plantearon las siguientes

hipotesis estadisticas de investigacion:

Ho: No existe asociacion estadista significativa entre la dimension Principio de
Control y la variable Planeamiento Estrategico.
Ha: Si existe asociacion estadista significativa entre la dimension Principio de
Control y la variable Planeamiento Estratégico.

Estadistica de contraste

Después de hacer las hipoétesis estadisticas, se procede a seleccionar el estadistico de
contraste. Por ser las variables ordinales, se utilizara el estadistico chi cuadrado y para

la intensidad de la asociacion se utilizara el coeficiente de contingencia Chi cuadrado.

Luego de aplicar la prueba estadistica a los resultados se obtuvo los siguientes

resultados.



Resultados:

Tabla 30: Tabla de contingencia entre la dimension Principio de Control y la variable
Planeamiento Estratégico.
Medidas simétricas
valor Slgnlfl_camon
aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,679 ,000
N de casos validos 29
Fuente: Resultados procesamiento de encuestas.
Pruebas de chi-cuadrado
Tabla 31: Resultados de asociacion estadistica prueba de chi cuadrado entre la dimensidn
Principio de Control y la variable Planeamiento Estratégico.
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
Valor Df asintoética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 19,992a 4 ,001
Razon de verosimilitud 21,493 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 13,395 1 ,000
N de casos validos 29
Fuente: Resultados procesamiento de mediante Software SPSS
Determinacion de la intensidad de asociacion
Tabla 32: Intensidad de asociacién entre la dimension Principio de Control y la variable

Planeamiento Estratégico mediante Coeficiente de contingencia Chi Cuadrado.

Medidas simétricas

Valor Slgnlfl_cauon
aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,639 ,001
N de casos validos 29

Fuente: Resultados procesamiento de encuestas

Conclusion estadistica:

Dado que p = 0. 001 menor que 0.05 se rechaza la hipotesis nula y se acepta la

alternativa: “Si existe asociacion estadista significativa entre la dimension Principio

de Control y la variable Planeamiento Estratégico”

Respecto a la intensidad de asociacion entre las variables, dado que el coeficiente de

contingencia Chi cuadrado tiene (X2=0. 639, p=0. 001, alfa = 0.05) se afirma que la

intensidad de asociacion entre la dimension Principio de Control y la variable

Planeamiento Estratégico es medio alto.



Dado que se logré empiricamente demostrar la relacion entre las variables, queda

demostrada la hipdtesis de investigacion.



IV. DISCUSION

El nivel de cumplimiento de planeamiento estratégico en las instituciones
educativas rurales del distrito de Yonan 2019, no tuvo una tendencia definida,
similares porcentajes hubo para la categoria coherente (38%), para la categoria
ajustable (31%) y para la categoria incoherente (31%). Estos resultados coinciden con
los hallados por Araujo (2005) quien sefiala que este planeamiento es el resultado del
desempefio de la institucion, es importante sefialar que el presupuesto es para todo el
afio, y debe hacerse de tal forma que motive y mantenga la motivacion de sus
financistas.

Estos resultados también coinciden con Manrique (2008) quien sefiala que la
gestidn gerencial esta vinculada al planeamiento estratégico, el mismo que depende de
la gestion del director principalmente, sin embargo, a veces se impone la comunidad
educativa. Es tipico que en las zonas rurales como las del antecedente la comunidad
educativa no intervenga y sea el director quien decida el planeamiento estratégico de
la institucion con sus docentes, dada los escases de recursos, se requiere liderazgo de
la direccion, pues mucho de estos planeamientos cuentan con acciones, pero con pocos
recursos, pues los recursos econémicos y financieros son escasos, sin embargo, las
autoridades educativas pueden coordinar con el gobierno local para financiarse.

Por su parte Ramon (2010) sefiala que el planeamiento puede financiarse mediante
gestion con diferentes protagonistas o grupos de interés del lugar, auspiciadores,
empresas privadas etc. Si bien es dificil, hay muchos antecedentes de éxito. También
coincidimos con el antecedente en el sentido que el planeamiento estratégico es tan
efectivo y temerario como la capacidad del director y la institucion ya que dentro de
las funciones principales de los responsables del gobierno de la institucion educativa,
se encuentra la de la eleccion del futuro y del camino a seguir para hacerlo realidad.
En este sentido, los directores demuestran con sus habilidades, conocimientos y
capacidades en la elaboracién y practica su plan estratégico, y hacerlo de forma
eficiente y eficaz. La planificacion estratégica dirigird el modelo sistematico de
actuacion en aquellos aspectos de importancia decisiva para el desarrollo de la
institucion educativa de la que es responsable, aunque para la sociedad es un lugar
mas, no lo es asi para los alumnos, pues cada afio en la escuela se espera que influya

en su vida y de eso se trata, si la escuela no deja huella en sus vidas no habra cumplido



su funcion. Es asi como la planificacion estratégica, que incluya hasta la Gltima
asignatura.

En esta linea de ideas nuestros resultados concuerdan con Pasos (2015) y guardan
paralelo con el hecho de que existen una serie de factores internos como la escasez de
recursos materiales, financieros y el tiempo que unidos a factores contextuales como
la situacion de vida del maestro rural lejos de su familia, o con su familia en lugares
rurales y carentes de infraestructura social, entre otros, dificultan la aplicacién de las
propuestas innovadoras ante situaciones como pobreza extrema, desnutricion, trabajo
infantil, pues muchos nifios no iran a trabajar porque eufemisticamente ayudan a sus
padres, pero lo cierto es que contra sus derechos del nifio trabaja con sus padres para
sobrevivir, siendo la renuncia a la educacion o su ausentismo la cruda realidad de lo
que tienen que afrontar las propuestas innovadoras. Por otro lado, también
concordamos con el antecedente en el sentido de la relacién con los padres de familia
se caracteriza en significativo porcentaje por la desconfianza y el distanciamiento que
impide convertirlos en aliados de la tarea educativa, sin embargo, muchos padres ven
en la educacion la salida de sus hijos de la pobreza, aunque es un camino distante,
saben que muchos siguieron ese camino y fueron a mejores destinos, mientras que
muchos de ellos que no accedieron a la educacion, siguen como sus padres, por eso
daran todo porque sus hijos estudien. En este antecedente se aprecia la importancia de
la participacién de la familia en la gestion educativa, por ello existe la diferencia entre
los alumnos que tienen el apoyo de sus padres, aunque carezcan de las necesidades
minimas y aquellos que no y tienen que renunciar a sus derechos a la educacién por el
trabajo infantil, eufemisticamente llamado ayuda a la economia familiar, ayuda a sus

padres en las labores del campo.

Respecto al nivel de elaboracion y logro de presupuesto en la Red de las
Instituciones Educativas Rurales del Distrito de Yonan 2019 se encontré una tendencia
hacia la categoria incoherente (52%) y similares proporciones para las categorias
ajustable y coherente (24%). Estos resultados coinciden con los hallados por Cornejo
(2006) quien sefala que la a idea de presupuesto supone una prevision de las finanzas
para elaborar un presupuesto se requiere cierta anticipacion no solo de los gastos que
se deberan realizar en el tiempo determinado si no también los beneficios que recibira
la comunidad educativa, y tiene para negociar, pues los padres de familia es toda una

comunidad que muchos grupos de interés les gustaria contar con su apoyo, de tal forma



que encontrar el financiamiento minimo para un director que sabe valorar su
comunidad educativa y se ha ganado su consideracion tiene muchas vias para financiar
su escuela, en su comunidad educativa esta su valor, ademas, la institucion en el pueblo
es como la marca, que €l debe cuidar y mantener el mayor valor en el lugar y por qué
no en la provincia.

Nuestros resultados también coinciden con Nuafez (2014) quien sefiala la
importancia de una gestion de proyectos en la institucion educativa ya que estos
proyectos pueden ser apadrinados y ser tan variados como la implementacion de un
bafio, reparacion de una puerta, etc. Por otra parte uno de los activos méas importantes
de la institucién educativa es los padres de familia, por su participacién y porque a
través de ellos se pueden hacer actividades comunitarias. Los proyectos también son
generadores de aliados y multiplicadores de poder como convenios con la posta
médica, con la policia, con el municipio, la gestion de programas sociales, todo ello

requiere de directores capaces y con capacidad de gestion.

Se encontrd alta correlaciéon entre cumplimiento de planeamiento estratégico y
elaboracion y logro de presupuesto en la red de las Instituciones Educativas Rurales
del Distrito de Yonan 2019. Estos resultados coinciden con Yauri (2015) quien sefiala
que el presupuesto es tan efectivo como el planeamiento estratégico pues es este el que
atrae su financiamiento, tiene que ser su planeamiento un balance entre las
recompensas a corto plazo para motivar y justificar su sacrificio y largo plazo para que
contribuya a su incremento de capital, entendiendo por este el incremento de
infraestructura, en aulas, equipos y demas que contribuyan a la institucion.

Uno de los antecedentes mas importantes con los que concordamos es el de
Velasquez (2013) quien es un ejemplo de planeamiento estratégico y presupuesto a
través del presupuesto participativo, donde ilustra el poder de la comunidad educativa
para el logro de la infraestructura de sus hijos. Desarrollando una accion sinérgica
comunidad de padres de familia — escuela y es que existen muchos instrumentos
administrativos mediante los cuales el director con un adecuado planeamiento

estratégico y liderazgo puede lograr un presupuesto financiado en forma coherente.



V. CONCLUSIONES

1). Del presente estudio se determind que el planeamiento estratégico tiene relacion
significativa directa con la dimension fase de previsidn segin los maestros de las Instituciones
Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de Yonan — 2019, hallandose un coeficiente
de correlacion Chi-cuadrado de Pearson de 0,816, cuyo nivel de significancia 0,000 demuestra
un nivel de relacion alto entre ambas variables.

2). Del presente estudio se determind que el planeamiento estratégico tiene relacion
significativa directa con la dimensidn fase de planeacion segun los maestros de las Instituciones
Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de Yonan — 2019, hallandose un nivel de
relacion alto entre ambas variables.

3). Del presente estudio se determind que el planeamiento estratégico tiene relacion
significativa directa con la dimension coordinacion segun los maestros de las Instituciones
Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de Yonan — 2019, hallandose un nivel de
relacion alto entre ambas variables.

4). Del presente estudio se determind que el planeamiento estratégico tiene relacion
significativa directa con la dimension direccion segin los maestros de las Instituciones
Educativas de la Red Educativa Rural del Distrito de Yonan — 2019, hallandose un nivel de
relacion alto entre ambas variables.

5). Del presente estudio se determiné que el planeamiento estratégico tiene relacion
significativa directa con la dimension control segun los maestros de las Instituciones Educativas
de la Red Educativa Rural del Distrito de Yonan — 2019, hallandose un nivel de relacion alto
entre ambas variables.

6). Se logré demostrar estadisticamente que existe alta asociacion entre el planeamiento
estratégico, elaboracion y logro del presupuesto en la Red de las Instituciones Rurales del
Distrito de Yonan 2019.



1)

2)

3)

4)

VI. RECOMENDACIONES

A la Unidad de Gestion Educativa Local recomendar que realice talleres referentes a la

elaboracion del planeamiento estratégico y presupuesto.

A los Directores se recomienda capacitar a los maestros sobre planeamiento estratégico,

sobre todo las herramientas de gestion de que dispone.

A los Directores se recomienda tener méas liderazgo con la comunidad educativa ya que

en ella esta la fuente de ingresos.

A los Coordinadores de la Red Educativa Rural del Distrito de Yonan 2019 se
recomienda poner en valor la institucion educativa haciéndola que ocupe su lugar y rol

particular que tienen en las comunidades rurales.
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ANEXOS

ANEXO N° 01: OFICIO SOLICITANDO AUTORIZACION PARA APLICACION DE
INSTRUMENTO

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD”
Pay Pay, 25 de mayo del 2019
OFICIO N° 0015-2019/C.RER.D.Y-E.M.A-UCV.R.N.D.L

SENOR(A): Mg. Wilma Haydee Colonia Diaz
COORDINADORA DE LA RED EDUCATIVA RURAL DISTRITO DE
YONAN.
TEMBLADERA.
ASUNTO: Solicito Autorizacidn para Aplicacion de Instrumentos-Tesis Relacion
entre el Planeamiento Estratégico y Presupuesto en la Red Educativa
Rural de las Instituciones Educativas del Distrito de Yonan.

Tengo el honor de dirigirme a usted para saludarlo y al mismo tiempo
manifestarle que estoy desarrollando la Tesis denominada “Relacién entre el
Planeamiento Estratégico y Presupuesto en la Red Educativa Rural de las
Instituciones Educativas del Distrito de Yonan, para lo cual solicito autorizacion
para aplicacion de instrumentos de recoleccidn de datos para considerar en la
presente investigacion.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle mi saludo y alta estima personal.

Atentamente




ANEXOS N° 02: OFICIO DE AUTORIZACION PARA APLICACION
INSTRUMENTOS

“Em‘m\.ICA DEL PEg,,

GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CONTUMAZA
RED EDUCATIVA RURAL DISTRITO DE YONAN

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD”
Pay Pay, 26 de mayo del 2019
OFICIO N° 032-2019/E.A.E-UCV/C.RER.D.Y

SENOR(A): Prof. Roger Nicolas Delgado Linares
ESTUDIANTE DE MAESTRIA DE LA ADMINISTRACION
PAY PAY.
ASUNTO: Autorizo Aplicacion de Instrumentos-Tesis Relacion
entre el Planeamiento Estratégico y Presupuesto en la Red Educativa
Rural de las Instituciones Educativas del Distrito de Yonan.

Tengo el honor de dirigirme a usted para saludarlo y al mismo tiempo
manifestarle que como coordinadora de la Red Educativa Rural del Distrito de
Yonan Autorizo a usted para que aplique los instrumentos de recoleccién de
datos para su investigacion y al mismo tiempo dejar una copia de la tesis en
nuestra RER.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle mi saludo y alta estima personal.

Atentamente

COORDINADORA DE LA RER DEL DISTRITO DE YONAN



ANEXO 03: CUESTIONARIO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Estimado Docente:

El presente cuestionario es para medir las percepciones que usted tiene respecto al logro de
los objetivos estratégicos en la Institucion educativa, dichos datos estan en materia de
investigacion educativa en cumplimiento a estudios de maestria.

Se agradece responder con toda sinceridad los enunciados propuestos, no se consignan
nombres dado que es completamente an6nimo:

Instrucciones:

Marque con una X alguna de las alternativas siguientes

| Siempre (5) | Casi Siempre (4) | A Veces (3) | Casi Nunca (2) | Nunca (1)
Dimension 1: Planificacion 5 4 3 2 |1
1 La planificacion, hace explicito el sistema de valores y principios de 14

organizacion proponiendo un proyecto comun sobre su futuro.

2 La planificacion permite imaginar el futuro deseado de la organizacion.

3 La planificacién contribuye a revisar y actualizar la mision y los objetivos
institucionales, fomentando un mayor compromiso de todos los miembros
con estos elementos claves.

4 La planificacion recoge la situacion de partida y describe los contratiempos
v las evoluciones acaecidas en el entorno

5 La planificacion hace que las elecciones efectuadas y los resultados
alcanzados sean mas comprensibles para el conjunto de la organizacion.

6 El sistema de archivos permite la facilidad de manipulacion y atencion
directa al usuario

7 Existe un control y exposicion visible para el sistema de orden documentario
por cada afio

3 El archivo documentario se encuentra actualizado en el sistema informatico

Dimensién 2: Formulacién hacia el logro

9 Se prevén las metas establecidas en funcion a la Misidn y Vision en materia
curricular

10  [Serealizan los procesos con matrices para la determinacion del logro deseado
por cada area

11 |Se implementan acciones de mejoramiento continuo para alcanzar las metas
previstas

12  [Se estructura los talleres pedagdgicos en coherencia con la ejecucion
curricular

13  [Existe un control de logro respecto a la tarea educativa en materia curricular




14 |Los procesos de aplicacion estan acorde a la planificacion de logros del plan
anual institucional

15  |[Existe coherencia con la articulacion y diversificacion para superar dificultades
encontradas en el FODA

16 Los objetivos estratégicos se articulan como ejes transversales para el logro en
comun

17  |Se utilizan los medios y materiales dispuestos por el Ministerio de educacién en
funcion al objetivo a lograr

18  |Se utilizan diversos medios para alcanzar estandares de aprendizaje de los
estudiantes

19  |Se explicitan los diversos medios por é&reas para superar dificultades de
aprendizaje

20  |Los asuntos importantes se discuten con frecuencia en la organizacion y hay|
acuerdo sobre los valores de la organizacion.
Dimensién 3: Evaluacion del logro de objetivos

21 La mision actual de la organizacion refleja claramente que hace la organizacion,
para quién y por qué es importante.

22 La organizacion refleja normalmente sus puntos fuertes y débiles y lag
oportunidades y riesgos existentes.

23 La organizacidn tiene unos objetivos claros.

24 |Alaorganizacion le resulta facil dar prioridad, hacer una distincion entre lo que
se debe hacer y lo que se quiere hacer.

25 La organizacion tiene claro los indicadores con los que se mide el impacto de
su trabajo.

26 La estructura interna de la organizacion funciona con eficacia y eficiencia.

27  |El trabajo realizado por la organizacion encaja de forma coherente, lag
diferentes areas de trabajo encajan respectivamente.

28  |Los contextos externos e internos con los que funciona la organizacion son

relativamente estables y no se han producido cambios importantes durante el
pasado afio.




CERTIFICADO DE VALIDACION DEL CONTENIDO QUE MIDE EL PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

v

/

CERTIFICADO DE VALIDACION POR EXPERTOS

OBSERVACIONES (Precisar si hay observacionesgj% Gendd. .

OPINION DE APLICABILIDAD:
Aplicable (;() Aplicable después de corregir ( ) No Aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Mg, coviiiiininiieiiiiiiiiiieceinciininnans

Wt Mosdes... Eelera Dy

pNINe s S5 2002% / )
Especialidad del Validador: o/g ...... %MW/W ............
....... 03 de...0J...del 2019

_ Pertinencia: El item corresponde al marco tedrico formulado

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo.

Claridad: Se entiende sij dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
NOTA: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para

medir la dimension.

dee Colonia Diaz
Mag.EDUCACION PRIMARIA

Firma del Experto informante



CERTIFICADO DE VALIDACION POR EXPERTOS

OBSERVACIONES (Precisar si hay observacionesl{‘}Wk?. W"d AT ——

OPINION DE APLICABILIDAD:
Aplicable (/\/) Aplicable después de corregir () No Aplicable « )

Apelli(fzzmbres del juez validador: Dr. VI .iiinis TR aesaR R R S

DNINe: .22 [932.9%

....... OF...de...25. . del 2019

Pertinencia: El item corresponde al marco tedrico formulado

Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo.

Claridad: Se entiende si j dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
NOTA: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para

medir la dimensién.

Firma del Experto informante
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IO - ORI W

------------- seece -

DNIN®: . 221657366 .

---------------------------------------

Especialidad del Validador: [7ZAGISTER, EN ADM/NISTRA coon EDUCOTI VA

Tengrageza (0 ge HDY.10..del 2019

eseseno coe

Pertinencia: El item corresponde al marco teérico formulado

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del

constructo.
Claridad: Se entiende sij dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

NOTA: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para

medir la dimensién.

%
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ANEXO 04: CUESTIONARIO DE PRESUPUESTO

Estimado profesor:

El presente cuestionario tiene por objetivo recopilar informacion sobre las implicaciones del

Presupuesto en la Gestion Financiera de esta institucion Educativa. Los resultados de esta

investigacion serviran para mejorar la calidad de la gestion.
ESPECIALIDAD: GRADO: GENERO:

Recomendacioén:

Cada numero equivale valorativamente a:

5 - Siempre 4 - Casi siempre

3 = A veces si a veces no

Lea los enunciados detenidamente y marque con una equis (X) en un casillero por pregunta.

2 = Casi nunca 1 = Nunca
E-LIKERT
172) c
@ ) ° "
o) n
S S Indicador S| z|8|3 §
c = E|IS| Q| ®
© = o | O ol 3
> a & < z

Presupuesto

de
Prevision

Predictibilidad

Se confecciona el documento de ingresos y gastos para cada afio escolar.

Obijetivo

Se elabora el documento de ingresos y gastos de acuerdo a los objetivos del
plan anual de la institucién educativa.

Principio | Principio

de
Control

Claridad

Se indican con precisién las fuentes de los ingresos del presupuesto.

Se indican con precision el objetivo del gasto en el presupuesto.

Periodicidad

El ejercicio del presupuesto coincide con el afio escolar.

Principio de

Direccion

Autoridad

La elaboracion del documento presupuestario es dirigida por el Director.

La confeccién del presupuesto es respaldada por las autoridades de la
institucion educativa.

Coordinacion

Existe relacion entre los objetivos establecidos en el plan anual y los
programas de gasto del documento presupuestario.

Participacion

Participan el personal Directivo en la confeccion del documento
presupuestario.

Participan los profesores en la elaboracion del documento presupuestario.

Los padres de familia presentan propuesta en la confeccidn del presupuesto.

Oportunidad

Es aprobado el documento de ingresos y gastos en la fecha convenida.

Racionalidad




Los recursos disponibles se utilizan solamente para alcanzar los objetivos
del plan anual.

Principio de
Organizacion

Orden

Los gastos de los recursos se dan en la funcién de los diferentes niveles de
logro de los objetivos.

Equilibrio

Existe equilibrio entre los ingresos y gastos del documento presupuestario.

Excepcion

Se supervisa el desarrollo de las actividades para generar ingresos.

Se demuestra eficiencia en la consecuencia de los objetivos fijados en el
documento de ingresos y gastos.

Se compara permanentemente lo presupuestado y lo realizado para conocer
el grado de cumplimiento del presupuesto.




CERTIFICADO DE VALIDACION DEL CONTENIDO QUE MIDE EL
PRESUPUESTO

CERTIFICADO DE VALIDACION POR EXPERTOS

OBSERVACIONES (Precisar si hay obsewacionesf./?%%’:. “erccq

OPINION DE APLICABILIDAD:
Aplicable (X7 Aplicable después de corregir ( .} No Aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validader: Dr. W - cosanmsniiniiss vs i
M@W///ofy ........ Cotorree Y -
DNINe: . {5.2902.94 .. ... N ;

o s oG 60y VTR
Especialidad del Validador: .. /7. .. 2 "‘””///"" ........ ECR -

B 8. 9T, surar

Pertinencia: El item corresponde al marco teérico formulado

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del

constructo.
Claridad: Se entiende sij dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

NOTA: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para

medir la dimensién.

Firma del Experto informante



CERTIFICADO DE VALIDACION POR EXPERTOS

OBSERVACIONES (Precisar si hay observacioneslj( 7%% & Lrlea -
OPINION DE APLICABILIDAD:

Aplicable ()() Aplicable después de corregif( ) No Aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. IV, 1L v st e sanis

gt flen 40700l Dl

DNINe: 2143298

Especialidad del Validador: dysj/«%%@’w ..... /Mﬁ ............
il . B a0

Pertinencia: El item corresponde al marco teérico formulado

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo.

Claridad: Se entiende sij dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
NOTA: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para

medir la dimension,

Firma del Experto informante




CERTIFICADO DE VALIDACION POR EXPERTOS

OBSERVACIONES (Precisar si hay observaciones) .............cocooeiiii e,

OPINION DE APLICABILIDAD:

Aplicable ( ) Aplicable después de corregir ( ) No Aplicable ( )

----------------------------------------

....................................................................

/0
TEHALRE e [1RY0...del 2019

Pertinencia: El item corresponde al marco tedrico formulado

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo.

Claridad: Se entiende sij dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
NOTA: Suficiencia. se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para

medir la dimension.

e
Mg-Hbet E. AngirtoAltdmifano

DOCENTE DE AULA
. C.M. N 01027165766 S

Firma del Experto informante










CERTIFICADO DE VALIDACION POR EXPERTOS

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable () Aplicable después de corregir () No Aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Mg, c.ccovvviiiiiniiiiinniiiinricinnnienes

Especialidad del Validador: ........ccoeeiiiniiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiieiiieiiinetiesscenscsnne

............... de............del 2019

Pertinencia: El item corresponde al marco tedrico formulado

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del
constructo.

Claridad: Se entiende sij dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
NOTA: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir

la dimensioén.

Firma del Experto informante



Anexo 05: Matriz de validacion de experto “Ficha de Observacion de Planeamiento Estratégico”

MATRIZ DE VALIDACION: “FICHA DE OBSERVACION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO”
TITULO DE LA TESIS: RELACION ENTRE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y PRESUPUESTO EN LA RED DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES DEL DISTRITO DE YONAN 2019.

Puntuacién de Escala

los contratiempos y las evoluciones acaecidas en el
entorno

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
E-LIKERT Criterios de evaluacion Observac
. c ° Relacion | Relacion | Relacion Relacion ion y/o
= 2 o| S | a 4 entre la entrela  |entre el entre el item | recomend
2 & Indicador S 518 & variable y |dimensiony |indicador y yla aciones
S £ | 2|2 3 la el indicador | el items opcion de
&) | g | < ; i
S dimensién respuesta
Sl NO | Sl NO |[SI NO |[SI NO
23 £ 1) Lg plgn_ificacién, hace_exp_ll'cito el sis_tema de valores y
5 = S principios de la organizacion proponiendo un proyecto
E = S comun sobre su futuro.
3 ~ = 2) La planificacién permite imaginar el futuro deseado de
g g la organizacion.
o 3) La planificaciéon contribuye a revisar y actualizar la
mision y los objetivos institucionales, fomentando un
mayor compromiso de todos los miembros con estos
elementos claves.
4) Laplanificacion recoge la situacion de partida y describe




5) La planificacion hace que las elecciones efectuadas y los
resultados alcanzados sean mas comprensibles para el
conjunto de la organizacion.

6) El sistema de archivos permite la facilidad de
manipulacion y atencién directa al usuario

7) Existe un control y exposicion visible para el sistema de
orden documentario por cada afio

8) El archivo documentario se encuentra actualizado en el
sistema informético

9) Se prevén las metas establecidas en funcion a la Mision
Visidn en materia curricular

10)Se realizan los procesos con matrices para la
determinacion del logro deseado por cada &rea

11) Se implementan acciones de mejoramiento continuo
para alcanzar las metas previstas

12) Se estructura los talleres pedagdgicos en coherencia con
la ejecucion curricular

13) Existe un control de logro respecto a la tarea educativa
en materia curricular

Formulacién hacia el logro

14)Los procesos de aplicacion estdn acorde a la
planificacién de logros del plan anual institucional

15) Existe coherencia con la articulacion y diversificacion para
superar dificultades encontradas en el FODA

16) Los objetivos estratégicos se articulan como ejes
transversales para el logro en comdn

17) Se utilizan los medios y materiales dispuestos por el
Ministerio de educacion en funcion al objetivo a lograr

18) Se utilizan diversos medios para alcanzar estandares de
aprendizaje de los estudiantes

19) Se explicitan los diversos medios por areas para superar
dificultades de aprendizaje

20) Los asuntos importantes se discuten con frecuencia en la
organizacion y hay acuerdo sobre los valores de la
organizacion.

del

21) La mision actual de la organizacion refleja claramente que
hace la organizacion, para quién y por qué es importante.

Evaluac
ion

logro de

objetivo

22) La organizacion refleja normalmente sus puntos fuertes y
débiles y las oportunidades y riesgos existentes.




23) La organizacion tiene unos objetivos claros.

24) A la organizacién le resulta facil dar prioridad, hacer una
distincion entre lo que se debe hacer y lo que se quiere
hacer.

25) La organizacidn tiene claro los indicadores con los que se
mide el impacto de su trabajo.

26) La estructura interna de la organizacién funciona con
eficacia y eficiencia.

27) El trabajo realizado por la organizacién encaja de forma
oherente, las diferentes areas de trabajo encajan
respectivamente.




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Nombre del instrumento:

“Cuestionario de Planeamiento Estratégico”

Objetivo: Determinar el Planteamiento Estratégico en la Red de las Instituciones Educativas

Rurales del Distrito de Yonan 2019.

Dirigido a: Docentes pertenecientes a la Red de las Instituciones Educativas Rurales del

Distrito de Yonan 2019.

Apellidos y nombres del evaluador:

Valoracion:

De acuerdo Indiferente

En desacuerdo




Anexo 06: Matriz de validacion de experto “Ficha de Observacion de Presupuesto”
MATRIZ DE VALIDACION “FICHA DE OBSERVACION DE PRESUPUESTO”
TITULO DE LA TESIS:
RELACION ENTRE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y PRESUPUESTO EN LA RED DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS RURALES DEL DISTRITO DE YONAN 2019

Puntuacidn de Escala
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
E-LIKERT Criterios de evaluacién Observac
Relacién | Relacion | Relacion Relacién ion y/o
8 S e © entre la entre la entre el entre el item | recomend
3 % indicador S| E| 8| £ | g]variable |dimensiony indicador y yla aciones
= = £ 2| 8| E 5| yla [|elindicador | el items opcion de
> a a3 | < & | Z|dimensid respuesta
O © n
SI [NO |SI NO |[SI NO |[SI NO

o Predictibilidad

'g \g Se confecciona el documento de ingresos y gastos para cada

5o afio escolar.

'S 3 Objetivo

E E Se elabora el documento de ingresos y gastos de acuerdo a los
° o objetivos del plan anual de la institucién educativa.
2 ® Claridad
3 T _ Se indican con precision las fuentes de los ingresos del
] 29 presupuesto.
[} Q= H H P At
= 'S T Se indican con precision el objetivo del gasto en el

£ 8 presupuesto.

- —

o Periodicidad

El ejercicio del presupuesto coincide con el afio escolar.
c .— o o [Autoridad
E % 'g 5 1 La elaboracion del documento presupuestario es dirigida por
el Director.




La confeccion del presupuesto es respaldada por las
autoridades de la institucién educativa.

Coordinacion

Existe relacion entre los objetivos establecidos en el plan anual
y los programas de gasto del documento presupuestario.

Participacion

Participan el personal Directivo en la confeccion del
documento presupuestario.

Participan los profesores en la elaboracion del documento
presupuestario.

Los padres de familia presentan propuesta en la confeccion del
presupuesto.

Oportunidad

Es aprobado el documento de ingresos y gastos en la fecha
convenida.

Racionalidad

Los recursos disponibles se utilizan solamente para alcanzar
los objetivos del plan anual.

Principio de
Organizacion

Orden

Los gastos de los recursos se dan en la funcion de los diferentes
niveles de logro de los objetivos.

Equilibrio

Existe equilibrio entre los ingresos y gastos del documento
presupuestario.

Excepcion

Se supervisa el desarrollo de las actividades para generar
ingresos.

Se demuestra eficiencia en la consecuencia de los objetivos
fijados en el documento de ingresos y gastos.

Se compara permanentemente lo presupuestado y lo realizado
para conocer el grado de cumplimiento del presupuesto.




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Nombre del instrumento:

“Cuestionario de Presupuesto”

Objetivo: Determinar el Presupuesto de la Red de las Instituciones Educativas

Rurales del Distrito de Yonan 2019.

Dirigido a: Docentes pertenecientes a la Red de las Instituciones Educativas Rurales del

Distrito de Yonan 2019.

Apellidos y nombres del evaluador:

Valoracién:

De acuerdo Indiferente

En desacuerdo




ANEXO 07: FOTOS DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR EXPERTO
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ANEXO N° 08: APLICACION DE INSTRUMENTOS A LOS DOCENTES DE LA

RED EDUCATIVA RURAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
DISTRITO DE YONAN




ANEXO 09: RESULTADOS DE LA VARIABLE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Formulacion Logro

Part. 01
Part. 02
Part. 03
Part. 04
Part. 05
Part. 06
Part. 07
Part. 08
Part. 09
Part. 10
Part. 11
Part. 12
Part. 13
Part. 14
Part. 15
Part. 16
Part. 17
Part. 18
Part. 19
Part. 20
Part. 21
Part. 22
Part. 23
Part. 24
Part. 25
Part. 26
Part. 27
Part. 28
Part. 29

Ve R RO R R W ON R R RN WRNRE R R RN ER N

Vo E DR DR PR WNRNRNDOODBRENDORNNDEWRNRNRNNNDWRE WWwN P

Planificacion

Vs R R W DR VW R UTWWWRN R NRE WRE N W R e

Vs DU s B U WU WU B B WD WE WRNWWWWWww

2

AU ER RO R ONWERNEWNORNENNWREWRE WWN e
e R R R R D WRN U ®WDE DR RPN WON®WERE NP NN
AU R R OOR PR UOERE WRENWU WU WS R R RPNR RPN
AR O R PR PR UWWN U R R UWNRNWEREN®WWER N
VU R R R R R DR WWENUORNEREWERONNWWRE P WN
U R R VWU R WRE WERE N W R R WR R RPN

12

VB B B B PR PN UUWRN RN R U U WD WERE NN P WD
A 0 B R R DRWUORUUWWE R R RNRERERNRER WE N

2

Ve R R OERE RN BRENWOODR R RN WONRNNRE PR WW W

13 33

A DU DE PR N W W E NN DR R WO R WN P e
G B U R U0 U R NN WD WR U U R PR WWRE D WS
e AR R TR NN R DR R WWRE PR WWRE N RPN
A U0, B PR OO R RN WOORN R DR UUWWRE WRE RN

3

G s U s e R DE B WOBENDEBEND R P WRL N E N e~

2 1

A 0 BE PR PR PR U RN R NN U WERRND R WWWERE WEe e
A B R PR RN UOWR NN DR R U WRERNWRE PR W

Eval logro Objetivos
123 45 6 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

13121

A0 Ee R R RN WOOORN RN EREN®WERE WRNWRE P W
VB R R UUWRE D WRNUORN RN WERND R P,
VoA BB PRUN U WU WWWDE UL WWWNRRNDWER PN
Vs R T RN R R UTWOUTW R WRN R WW NN W
s B R R DR R NN WWDEWRRNNRERNWWWND W

3

B O R R OOROONRON R WO O R R RRRPRRNND R P

3

GBS R PR R DBRNRNUUN WU ORNRONWWRRE &

3
1
3
1
1
3
1
2
2
1
4
2
4
2
4
3
4
4
3
4
4
5
5
5
5
4
4
5
5

Plai Fori Eva PE

r r r
1225 17
r r r
15 25 15
r r r
20 18 12
r r r
19 26 12
r r r
12 17 20
r r r
18 23 19
r r r
15 24 15
r r r
16 27 15
r r r
1419 18
r r r
15 24 14
4 r r
30 42 25
r r r
24 42 26

54
55
50
57
49
60
54
58
51
53
97
92

r r r
30 45 35 110

r r r
30 40 24
r r r
28 34 27

9%
89

r r r
29 49 32 110
r r r
26 42 32 100

r r r
29 33 26

8

r r r
29 51 26 106

r r r
26 42 28

9%

r r r
39 55 37131
r r r
34 54 35123
r r r
37 55 35127
r r r
35 54 37 126
r r r
36 51 37 124
r r r
37 53 33123

PlaniFormtEval PE

30% 42% 43% 39%
38% 42% 38% 39%
50% " 30% 30% 36%
48% 43% 30% 41%
30% 28% 50% 35%
4% 38% 48% 43%
38%  40% 38% 39%
40% 45% 38% 41%
35% 32% 45% 36%
38% 40% 35% 38%
75% 70% 63% 6%
60%  70% 65% 66%
75%  75% 88% 79%
7% 67% 60% 67%
0% 57% 68% 64%
3% 82% 80% 79%
65% 70% 80% 71%
73%  55% 65% 63%
73%  85% 65% 76%
65% 70% 70% 69%
98% 92% 93% 9%
8% 90% 88% 88%
93% " 92% 88% 91%
88% 90% 93% 90%
90% 85% 93% 8%
93% 88% 83% 88%

3755 3719 93% 9% 93% 9%
3 54 38128 90% 90% 95% 91%
37 55 38130 93% 92% 95% 93%
CUADRO N° 01
Formulacion Eval logro
Planificacidn Logro Objetivos PE
F % F % F | % F %
Coherente| 11 38%| 12 41%| 11 38%| 11 38%
Ajustable 9 31% 6 21%| 8 28%| 9 31%
incoherente 9 31%| 11 38%| 10 34% 9 31%
Total | 29 100%| 29 100%| 29 100%| 29 100%

PlarForiEva PE

1

W W W WwWwWwwWwwwNRNRNRNNRNRRNNRRNR B 2 R Pl el e

3

1

W W wWwWwWwwWwWwwWwmwWeENWRRPNNRNNERR B B B B B b e

3

1

W W WwwWwwWwwWwwwmN RN RNNRERE WRNRN R B B B B 12 s e e

3

W W WwWwwWwwWwwwwMNmRRRN RN RNRNRNRNONR R B P 1B B b el

PlarForiEva PE
Coh 11 12 11 10
Aju 9 6 810
incc 9 11 10 9
Toti 29 29 29 29



ANEXO 10: RESULTADOS DE LA VARIABLE PRESUPUESTO

1

W R W W WMo N W WWWwWwwWwNR W b b b b b b e

2

1

W W W W W W WwWwWMsNND NP WR N NN N W s S

3

1

W W W W W W wWwWwmNN NN RN b e e e

3

1

RO W W W W W wWwNN N DR RN W b b b e e e e

3

1

W W W W wwwwi B Wk N R RNN e e e e s

3

P PriP plcP co P ditP co PPT(

1

W W W W wWwwWwwWwMNDND NN NN RRNDR b b b S b b

3

PPriP plP co P ditP co PPT(

incoherente: 12 10 13 13 15 10

RINCIPIO DE RREYDE PLANEACION PRINCIPIO DE COORDINACRRINCIPIO DE CRRESCIBIO DE CONTROL
123 456 7 8 9101 121312151 17 18 19 20 21 PPrPpkPcoPdiPcoPPTO P PriP pliP co P iiP co PPTO
Pat0l 1 2 3 3 1 2 13 3 3 3 21231322272 31910 6 645 030504040404
Pat2 3 1 1 2 1122 2113312232212 4110 7 538 040304050304
Pat03 1 1 2 2 113 13 2233213331721 21510 9 4 4 0204 04 060304
Pat0d 2 2 1 3 3 2 2 1 2121132122333 415 9 5 94 040404030604
Pat05 1 3 1 1 3 3 13 1 133 122223333 41 10 7 945 040404050604
Pat06 2 1 3 3 1 2 13 2 1221232321721 31610 7 440 030404050304
Pat07 1 2 1 3 2 1 2 13 1333321232372 31414 6 7 4 030406040504
Part08 3 2 2 2 3 2 33 3 3 1 1313223132 5209 7 648 050504050405
Pat09 2 3 1 1 3 3 23 1 23 1332213112 51 12 6 443 050405040304
Pat10 2 1 3 1 2 3 1 2 3 3 23 3 33132121 31814 6 445 030506040304
Pati1 5 2 5 5 4 5 5 2 3 4 3 55 3 4 233 235 7320 8107 070808050707
Part12 5 5 5 4 2 553 2 2 23 22255 3 444 02810 13127 10704090807
Pat13 2 2 2 4 2 2 5 4 3 5 3 3 3 55 43 4 2 45 42719 11 11 72 040708070707
Pat14 3 4 5 4 4 5 5 3 3 3 53 2 22353323 7' un sn 070806070507
Pat15 3 5 3 3 2 3 3 4 5 4 4 2 2 3 435 2 2 45 8715101171 080706070707
Pat16 4 5 5 2 4 5 4 5 3 5 5 3 45 2 423432 91909 979 090808060608
Pt17 5 4 4 2 3 5 5 3 5 4 4 3 53 2 4435 54 93 n"use 090807070908
Pat18 5 4 3 4 4 5 2 2 3 4 5 2 5 4 4 2 233 42 900 7790 090708050607
Part19 5 5 5 2 5 5 3 2 2 4 3 5 5 2 4 43 4423 ‘w0s9u9n 107 08 07 06 07
Pat20 2 3 4 4 2 4 4 5 5 3 2 5 3 435 42342 530" 9mB 050807070607
P2l 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5555 45 4 45 93 23 14 1395 090909090909
P22 4 4 4 4 4 55554 55 455545555 83 2 14159 0809 109 109
Part3 4 4 4 4 S 4 4 4 5 5 5 4 4 4 55 45 45 4 83 2 14139 080909090909
Pat.24 5 4 5 5 5 4 5 4 4 55 5 4 4 4554455 937 2 1 W% 090909090909
Pat.2s 4 5 5 5 5 5 5 4 55 55 4 4555 55 4 4 939 2315139 09 109 10909
Pat26 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 555 55 44555 93 2 13159 0909 109 109
P27 4 4 4 5 5 5 5 4 4 55 55 4 45 445 45 §37 3 131 9% 080909090909
Part28 5 5 5 5 S 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 45 4 0% 312 139% 10909080909
Part29 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 55 555 45 45 83 24 14 14 % 0809 1090909
Ajustable
Coherente
Total

CUADRO N° 02

F % F % F % F % F % F |%

incoherente | 12| 42%| 10| 34%| 13| 45%| 13| 45%| 15| 52%| 11| 38%
Ajustable 7 24% 8| 28% 7 24% 7| 24% 6| 20%| 9 31%
Coherente | 10| 34%| 11| 38%| 9| 31%| 9| 31%| 8| 28%| 9| 31%
Total | 29| 100% | 29| 100% | 29| 100% | 29|100% | 29 |100% | 29| 100%

7

8 7 7 410

10 u

9 910 9
%2928 292829



