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RESUMEN

La presente tesis tiene como objetivo, determinar la relacion que existe entre
liderazgo pedagogico del equipo directivo y desempefio docente de la I.E. “Colegio

Nacional Yarinacocha” Pucallpa 2018.

La investigacion corresponde al disefio correlacional transeccional, el estudio se
realizé teniendo como poblacién a 91 trabajadores entre directivos, jerarquicos y
docentes y una muestra no probabilistica de 63 docentes. Para el recojo de los
datos se utiliz la técnica de encuesta y como instrumento el cuestionario. Una vez
recogido los datos fueron procesados haciendo uso del paquete estadistico SPSS
19.

Una vez concluida la investigacion han sido demostrados los objetivos formulados,
donde los resultados demuestran que existe relacion directa y significativa entre
liderazgo pedagogico del equipo directivo y desempefio docente de la I.E. “Colegio
Nacional Yarinacocha” Pucallpa 2018, donde la prueba estadistica Coeficiente de
correlacion de Pearson resultd r= 0,647 positivo moderado y resultando valor de
P = 0.000< 0.01, siendo este resultado altamente significativo con nivel de

significacion del 1%.

Palabras clave: Liderazgo, liderazgo pedagdgico, desempefio profesional,

desempeiio docente.
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ABSTRACT

The purpose of this research work is to determine the relationship between the
pedagogical leadership of the management team and the teaching performance of

the I.E. "National School Yarinacocha" Pucallpa 2018.

The research corresponds to the transectional correlational design, with a
population of 91 workers and a non-probabilistic sample of 63 among hierarchical
and teaching managers. To collect the data, the survey technique was used and the
guestionnaire was used as an instrument. Once the data was collected, they were

processed using the statistical package SPSS 24.

Once the research has been completed, the objectives formulated have been
demonstrated, which shows that there is a direct and significant relationship
between the pedagogical leadership of the management team and the teaching
performance of the I.E. "National School Yarinacocha" Pucallpa 2018, where the
statistical test Pearson correlation coefficient resulted r = 0,647 positive and
moderate result and value of P = 0.000 <0.01, this result being highly significant with

level of significance of 1%.

Keywords: Leadership, pedagogical leadership, professional performance,
teaching performance.
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I. INTRODUCCION

1.1.Realidad problemaética

En el presente siglo XXI el liderazgo directivo se ha priorizado como un tema
de preocupacion en los diferentes paises del Universo y en especial en
Latinoamérica, debido a la enorme importancia que esto implica para la mejora
de la calidad educativa. Esta importancia ha sido originada por las soluciones
propuestas por un estudio especializado que ha ratificado la importancia del
liderazgo en cuanto a la mejora y progreso de las organizaciones dedicadas a
la educacion, considerandose de esta manera como el elemento de mayor
importancia que se encuentra en el interior de las instituciones educativas. En
funcién de los planteamientos precedentes con respecto a la tematica, motivo
de andlisis. Asimismo, se ha formulado politicas de fortalecimiento donde uno
de los ejes mas importantes esta referido al perfeccionamiento de las practicas
y habilidades de los directivos de las instituciones educativas, estén o no en
servicio. Bush (2012).

La situacion actual de Latinoamérica y el Caribe con respecto a las decisiones
politicas de fortalecimiento del liderazgo directivo de las instituciones educativas
han sido abordadas en las Ultimas investigaciones realizadas al respecto
UNESCO-OREALC (2014).

Los principales resultados hallados en las investigaciones realizadas,
evidencian de que las politicas de gobierno dirigidas al mejoramiento de las
habilidades y destrezas de liderazgo directivo se encuentran atravesando un
proceso de permanente cambio. Es asi, que en diferentes paises del continente
se han introducido medidas orientadas a mejorar el liderazgo de los directivos.
Entre estos cambios incorporados se enfatizan patrones o estandares de
desempefio directivo, asi como se introdujo una serie de mecanismos de
seleccion de nuevos directores; paralelamente se ha instalado sistemas de

evaluacion del desempeiio directivo y una serie de estimulos que garanticen
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alcanzar determinados propositos prestablecidos. Simultineamente a los
cambios introducidos existe un desafio de mayor importancia, la misma que
esta referido a la formacion de los futuros directivos. Sin embargo, en diferentes
paises del continente americano no se cuentan con politicas claras y
congruentemente elaboradas, que planteen los requisitos basicos, asi como
contenidos y capacidades a desarrollar, teniendo en cuenta estandares de
desempeiio previamente formulados que respondan a necesidades formativas
de los directores, asegurando de esta manera la presencia de programas que

garanticen una solida formacion profesional de los lideres educativos.

En aras de contribuir a la mejora de esta problematica, se realizé un estudio
gue tuvo como proposito, describir detalladamente y sistematizar experiencias
de 6 proyectos de innovacion desarrollados en: Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, México y Republica Dominicana que sirva de modelo y luego hacer
extensivas estas experiencias novedosas orientadas al desarrollo vy
fortalecimiento del liderazgo directivo en los distintos paises de la region.

Weinstein, Hernandez, Cuéllar y Flessa (2014).

Entre las décadas de 1950 y 1970 el modelo de direccién escolar y
administrativo era mas burocratico, tal como sefiala Alvarez (2010), en cambio
hoy en dia ha experimentado grandes cambios e innovaciones segun las
exigencias, necesidades y reclamos de la sociedad peruana. Esto hace que
sea indispensable incorporar en la gestion administrativa y pedagogica
elementos reciprocos orientados a optimizar la ensefianza y realizar réplicas
de aquellas practicas académicas significativas a nivel institucional, a fin de
alcanzar aprendizajes significativos en los estudiantes, Bolivar (2010) y Murillo
(2008).

En el Sistema Educativo Nacional, la reforma educativa tiene como objetivo
expresar el derecho a un aprendizaje para todos y que esta sea de calidad.
Actualmente las estimaciones hechas a nivel nacional e internacional respecto
a la calidad educativa en nuestro pais demuestran dificultades significativas en

los niveles de logro de los aprendizajes alcanzados en la educacion basica, los
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cuales demuestran un bajo nivel de rendimiento académico de los estudiantes
segun resultados emitidos por UMC. Como consecuencia de estos bajos
resultados obtenidos por los alumnos en las mediciones, es de valiosa
importancia hacer un andlisis sobre los elementos que influyen en el
rendimiento académico. Numerosas investigaciones indican que la situacion
socioecondmica y cultural de los alumnos influye sobre los aprendizajes al
interior de las instituciones educativas, ademas existen sociedades
trascendentes. Alvarifio, Arzola, Brunner, Recart y Vizcarra (2000). De tal
manera que la mision del directivo y su forma de liderazgo son una
caracteristica importante que establece otras terminologias al interior del

establecimiento y/o institucion educativa.

La institucion educativa Colegio Nacional Yarinacocha ubicada en el distrito de
Yarinacocha, brinda sus servicios en el nivel secundario y recibe alumnos
provenientes de las Instituciones educativas del nivel primario ubicadas en las
zonas periféricas. Cuenta en la actualidad con 120 trabajadores, entre personal
docente y administrativo. Asimismo, cuenta con una buena infraestructura, que
consta de: 28 aulas, cancha multideportiva, auditorio, laboratorio, y centro de
computo, esto le permite albergar un aproximado de 1500 estudiantes,
distribuidos en dos turnos. En las evaluaciones censales educativas, ECE,
realizadas en los ultimos afios, los resultados de desempefio de los estudiantes
han sido bajos, lo que nos ha obligado a analizar el desempefio docente en su
labor pedagogica y por ende el tipo de liderazgo que le caracteriza al equipo
directivo. Asimismo, estas evaluaciones ECE han evidenciado un bajo
rendimiento académico, tanto en matematicas como en comunicacion.
Haciendo un analisis sobre la situacion de estos resultados, nos encontramos
con estudiantes que tienen dificultad para interpretar textos, realizar
operaciones simples, poco motivados y desinteresados para estudiar. Frente a
este problema institucional, podemos arribar a la siguiente conclusion, que los
docentes no estan cumpliendo a cabalidad el trabajo encomendado y por ende
los estudiantes no logran obtener mejores resultados. Consideramos entonces,
que los docentes deben mejorar su practica pedagogica y es el equipo directivo

quien debe organizar, monitorear, orientar al equipo docente y comprometerles
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a mejorar su desempeiio y obtener buenos resultados en las futuras

evaluaciones.

Con respecto a la viabilidad, la presente investigacion es viable porque cuenta
con el visto bueno del equipo directivo, jerarquico, docentes y estudiantes del
Colegio Nacional Yarinacocha quienes participaron de manera activa. Los
resultados de la investigacion permitiran formular posibles soluciones a la
problematica, asi como al fortalecimiento del liderazgo pedagdgico en el equipo
directivo, asimismo motivara el andlisis, reflexion y toma de decisiones
orientados a incentivar el progreso del desempefio docente, teniendo en cuenta

las debilidades y exigencias de la colectividad.

Por las razones antes mencionadas, resaltamos que es importante la
investigacién, porque esto va a permitir el fortalecimiento del liderazgo
pedagogico del equipo directivo y asi poder optimizar el quehacer pedagogico

del docente.

1.2.Trabajos previos
Al respecto se han realizado estudios tanto a nivel nacional e internacional
encontrandose a Marcano (2006), en su tesis doctoral desarrollada en la
Universidad Pedagdgica Félix Varela Santa Clara - Cuba, para optar al grado
de doctor. El objetivo de esta investigacion, fue evaluar el desempefio docente
como factor de elevacion de la calidad educativa; en el proceso de investigacion
se utilizo el enfoque cualitativo y al término de su investigacion se concluy6 que
el patron como un paso de valoracion de la actividad pedagogica del profesor
se reformuld a raiz de los razonamientos expresados por los expertos,
reivindicando el estudio del propio una nueva concepcion hipotética y
metodolégica del procedimiento de estimacion que redimensione las
concepciones de progreso de la practica profesional en situaciones diversas,
dimensiones e indicadores que coadyuven a determinar la tarea académica y
planear trabajos de formacion continua y crecimiento profesional del maestro,
sefala también que el desempefio profesional, prevalece el caracter burocrata

en el cumplimiento de la funcién de valoracion de los directores, presencia de
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una falta de actualizacion de los directores en el aspecto psicolégico y
pedagogico y asumir con responsabilidad la funcibn de evaluador,
preponderancia de formas despaticas e intolerantes en la apreciacion de las
practicas pedagodgicas de los docentes por parte de los directores, la
apreciacion no constituye una herramienta que favorezca el progreso y mejora
del trabajo pedagdgico del profesor, por lo que la evaluacién no constituye un
proceso constante de seguimiento con el proposito de mejorar las debilidades
y falencias, las técnicas y procedimientos utilizados en la evaluacion no
responden a las exigencias de los paradigmas educativos actuales. Sefiala
también que los aspectos a tomarse en cuenta en las evaluaciones contemplan
aspectos fundamentales del ejercicio profesional del docente y su desempefio

a nivel de aula.

Raxuleu (2014), en su tesis de licenciatura realizada en la Universidad Rafael
Landivar, Quetzaltenango — Guatemala, la investigacion se realizo teniendo
como objetivo describir la vinculacion entre el liderazgo del director y el
desemperio pedagdgico docente, el estudio se realizé teniendo como poblacion
a 347 sujetos y con una muestra probabilistica de 158 y para el acopio de
informacion utilizé 04 instrumentos los cuales han sido previamente validados
mediante la técnica de juicio de expertos y la confiabilidad del instrumento a
través de Alfa de Cronbach. Entre sus conclusiones mas significativos sefiala
gue los alumnos reconocen contar con profesores que se valen de la capacidad
de desenvolvimiento eficaz de los directivos, es decir destacan como la labor
de los directivos ocasiona un impacto positivo en los catedraticos, los aspectos
muy bien desarrollados por los profesores se consideran: trabajo cooperativo,
uso adecuado de materiales educativos, escuchar a las debilidades y
exigencias de aprendizaje y estimulacion emocional a los estudiantes.
Asimismo, sefala una serie de deficiencias relacionadas a: al desarrollo del
trabajo pedagdgico, planificacion, acciones de reforzamiento pedagogico, uso
pedagogico de las Tics, relacion con padres de familia. Cabe destacar que el
aspecto que mas descuidado es el reforzamiento pedagdgico extracurricular.
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Banegas (2013), en su tesis doctoral realizada para alcanzar al grado doctoral
en la Universidad Europea de Madrid Espafia, el estudio tuvo como objetivo
Identificar los estilos y comportamientos de los lideres administrativos y
académicos de UNITEC, tipo de investigacion descriptivo y correlacional,
disefio no experimental y comprende tres etapas: 1lra etapa: revision
bibliografica disefio de instrumentos de investigacion, aplicacion del
instrumento; 2da etapa: aplicacion de instrumentos sobre estilos de liderazgo
y 3ra etapa: entrevista a la comunidad educativa, asimismo plantea futuras
lineas de investigacion como el papel del autoliderazgo en la cultura
organizacional, segun género o edad, el impacto en los usuarios y la
percepcion de la sociedad en general. Otra linea de investigacion seria el
impacto de la universidad virtual en el liderazgo de una institucion. Finalmente
indica como conclusién importante que una de las principales acciones de los
directivos es examinar, la vision, misién y la escala de valores institucionales
con el propésito de ratificar o reemplazar por otro, esta acciéon debe ser con
participacion activa con todos los agentes que participan en el proceso
educativo, con la finalidad de discutir y analizar con amplitud; una vez discutido
por estos agentes, deben socializarse de forma verbal y documentada con los
distintos grupos de beneficiarios: docentes y estudiantes, para lograr una
gestion eficaz, los lideres deben obtener las capacidades y destrezas para
profesar un liderazgo emprendedor en un situacion tan versatil. Sefiala también
qgue los lideres académicos deben trabajar muy cercanamente con los
docentes, demostrando confianza en el profesionalismo de su equipo,
aprovechando su formacién especializada, promoviendo la innovaciéon y la
implementacion de practicas educativas centradas en el estudiante, de tal
manera que el liderazgo pedagdgico debe girar alrededor de la calidad
educativa y del trabajo pedagdgico orientado a lograr aprendizajes
significativos, donde todos los esfuerzos deben concentrarse en la progreso de
los aprendizajes logrados por los alumnos, para ello es importante la
capacitacion de los docentes para mejorar la practica pedagdgica de

ensefianza- aprendizaje centradas en el alumno.
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Chamorro (2005), en su tesis doctoral realizada en la Universidad Complutense
de Madrid- Espafia, realiz6 el estudio con el objetivo de analizar las variables
relacionadas con los distintos estilos de liderazgo; tuvo como variables de
estudio a: estilos de liderazgo como variable dependiente y variables
independientes a profesores, directores, el contexto, al término del estudio
concluye que el liderazgo en estos regimenes educativos poderosos suele ser
dinamico en lo que respecta al equipo directivo y el sistema de estudios
escolares orientan las actividades planificadas a una vision compartida por la
comunidad, para tal fin se ha disefiado sistemas de estudios con miras a
fortalecer el liderazgo del director- institucion educativa. Los hallazgos
encontrados en la investigacion permiten abrir una posibilidad de cubrir los
vacios tedricos encontrados en los aspectos pedagogicos, los cuales
coadyuvaran en la mejora de la técnica de liderazgo directivo en cada

institucion educativa.

A nivel nacional se encontraron estudios reanalizados por Macahuachi y
Gonzales (2017), en su tesis de maestria desarrollado en la Universidad
Nacional Amazoénica de Madre de Dios, el objetivo de la investigacion fue
determinar el nivel de relacion que existe entre la percepcion del liderazgo
directivo y el desempefio docente, el método de investigacion que utilizé en la
investigaciéon ha sido descriptivo explicativo, tipo de investigaciéon basico,
disefio descriptivo correlacional y correlacional transeccional, la técnica
utilizada fue el andlisis documental, la investigacion tuvo como poblacion a 25
docentes y una muestra no probabilistico de 25 docentes, al término del estudio
sefala que existe una relacion directa y significativa entre la percepcion del
liderazgo directivo y el desempefio docente, instituyendo el coeficiente de
correlacion entre los aspectos estudiados, es decir “liderazgo directivo” y
“desempefio docente” obteniendo un resultado de 0,546; la misma que indica
la existencia de una correlacion donde el nivel de confianza con la que se

trabajo fue al 95%.

Chun y Jiménez (2016), en su tesis de maestria desarrollada en la UCV; la

investigacion se realizé teniendo como objetivo determinar la relacion que
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existe entre el desempefio docente y el rendimiento escolar de los estudiantes,
la investigacion se enmarca dentro del enfoque cuantitativo, nivel de
investigacion  descriptivo-correlacional, disefio de investigacion no
experimental. Para la investigacion tuvo poblacion a 120 estudiantes de 5°
grado de primaria con una muestra de 50 estudiantes, al culminar el estudio
seflala entre sus principales conclusiones la existencia de una relacion
significativa entre el desempefio profesional docente y el rendimiento escolar;
asimismo destaca la existencia de una relacion significativa y positiva entre las
dimensiones de las variables de estudio, sin embargo puntualiza que no existe
relacion alguna entre la evaluacion de los aprendizajes y el rendimiento

académico alcanzado por los estudiantes.

Condori (2017), en su tesis de maestria, investigacion realizada en la UCV,
teniendo como objetivo determinar de qué manera la gestién del director se
relaciona con el desempefio docente, se utilizé el método hipotético —
deductivo, el estudio corresponde al nivel basico, disefio de investigacion no
experimental de caracter descriptivo, es correlacional transversal, el estudio se
realiz6 con una poblacion de 165 docentes y una muestra probabilistico
conformado por 116 docentes, para el acopio de informacién se ha utilizado la
técnica de encuesta y como instrumento el cuestionario. Al concluir el estudio
seflala que la gestion del directivo de la instituciébn educativa se relaciona

significativamente con el desempefio profesional docente.

Lecaros (2017), en su tesis de maestria, desarrollada en la Universidad César
Vallejo cuyo objetivo fue determinar la relacion que existe entre el liderazgo
pedagogico y el desempefio docente, durante la investigacion utilizé el método
hipotético deductivo, tipo de investigacion bésico, disefio de investigacion
correlacional, tuvo como poblacion de estudio a 63 profesores y es de tipo
censal, la técnica utilizada para la investigacion ha sido la observacién y como
instrumento de investigacién el cuestionario de preguntas. Al culminar el
estudio concluye que existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo
pedagogico del equipo directivo y el desempeiio profesional del profesor,

demostré también la existencia de una relacién significativa entre las
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dimensiones planteadas entre ellos: metas y perspectivas, uso adecuado de
recursos disponibles, relacion de la ensefianza y el curriculo, precaucion de un

entorno metaddico y de soporte.

Arana y Coronado (2017), en su tesis de maestria defendida en la Universidad
Marcelino Champagnat, la investigacion se desarrollé teniendo como objetivo
determinar la relacion de los estilos de liderazgo directivo y el desempefiio
docente, el tipo de investigacion corresponde al enfoque cuantitativo, disefio no
experimental, correlacional transeccional, la poblacion de estudio estuvo
conformado por 48 profesionales educadores y una muestra no probabilistica
de 48 docentes; para recoger informacion se utiliz6 como instrumento el
cuestionario, al término de la investigacion sefiala la existencia de una relacion
directa y significativa entre las variables de investigacion como formas de
liderazgo directivo y el desempefio docente.

1.3.Teorias relacionadas al tema

A) Teoria de liderazgo transformacional
James MacGregor Burns, en el afio de 1978 fue quien implantd la
concepcion de liderazgo transformacional en un estudio realizado sobre los
lideres politicos. Segun esta teoria, el liderazgo transformacional es una
caracteristica en la cual, los “lideres y discipulos se colaboran
reciprocamente con el propésito de lograr altos niveles de moralidad y
motivacion”. El mismo autor instituyé dos concepciones: “Liderazgo
transformacional y liderazgo transaccional”. Para este teorico el liderazgo
transformacional genera cambios importantes en el comportamiento de las
personas y de las instituciones, se reestructuran las apreciaciones y la
escala de valores, asi como las perspectivas y anhelos del personal que

labora en la organizacion.
Para MacGregor, los lideres transformacionales son engrandecidos en el

sentido que son considerados como un prototipo moral con un gran

significado de responsabilidad, encaminado a beneficiar al equipo de
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B)

trabajo, la institucion y la colectividad. Sefiala ademas que los lideres
transformacionales y transaccionales son dos maneras de liderar una

organizacion, pero excluyentes a su vez.

MacGregor afirma que los lideres transaccionales generalmente no
pretenden cambiar la cultura organizacional, sino prefieren trabajar sobre
la cultura existente en la organizacién, caso contrario ocurre con los lideres
transformacionales quienes si se preocupan por pretender cambiar la
cultura organizacional. La capacidad de un lider transformacional se evalla
en funcion a la influencia ejercida sobre sus discipulos, donde una de las
caracteristicas de los seguidores es la confianza, lealtad y respeto que
sienten como consecuencia de las cualidades transformacionales que
demuestra el lider, por lo que, estan siempre predispuestos a cumplir sus
funciones con mayor esmero y dedicacién logrando de esta manera mayor
productividad. Los resultados se obtienen gracias a que el lider
transformacional promete a sus discipulos mayor inspiracion transmitiendo
con una vision distinta sobre el trabajo, sin dejar de lado la identidad con la

organizacion.

El lider incentiva y logra transformar a los seguidores gracias a la influencia
gue ejerce sobre ellos a lo que se conoce como carisma, la motivaciéon
cientifica y el reconocimiento particular de los seguidores, paralelamente el
lider estimula a los discipulos para que investiguen y empleen nuevas
formas y magnificas de retar la imagen, y lograr el cambio del ambiente
para fortalecer el sentido de éxito organizacional. Fernandez y Quintero
(2017).

Teoria de humanistica de la administracion:

La teoria humanistica fue propuesta por George Elton Mayo (1880 - 1949)
quien se inspird en las investigaciones realizadas por Hugo Munsterberg,
guien fue el precursor de la Psicologia Industrial. Munsterberg se plante6
emplear la psicologia a la industria sustentando su planteamiento en la

teoria de Taylor, puntualizando como su trascendental restriccion el énfasis
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en las destrezas fisicas de los trabajadores y el desconocimiento de los
componentes psicolégicos. Cabe destacar que efectué importantes
contribuciones a la gestion, estableciendo mecanismos que permitan lograr
mayor rendimiento de los trabajadores mediante la aplicacion de
situaciones psicolégicas pertinentes, considerando aspectos como la
regularidad, agotamiento, atenciéon y la influencia que ejerce la sociedad,
acompafiando con nuevas ideas relacionadas de la administracion

cientifica y la ciencia de la psicologia.

La aparicion de una nueva teoria orientada el estudio de las relaciones
humanas contribuye una expresion distinta a la administracion, donde se
habla de estimulacion, liderazgo, informacion, organizacion informal, vision
de grupo y se sefialan con firmeza las observaciones existentes, dejando
de lado de manera paulatina la concepcion tradicional de autoridad,
categoria, racionalizacion del trabajo y la organizacién por departamentos,
nociones basicas de administracion. Con esta teoria germind el nuevo
pensamiento respecto a la concepcion del individuo, el ser social, asentado
en los siguientes aspectos:
Los recursos humanos son por naturaleza social y compleja que tienen
sentimientos, ambiciones y desconfianzas. La conducta del trabajador,
como en cualquier parte, es producto de factores motivacionales.
Los individuos se encuentran motivados por una serie de necesidades
gue consiguen compensar en los circulos sociales en los que
interactian. Si hay problemas en la intervencién y la interaccion con el
conjunto, acrecienta el movimiento de personal, disminuye la moral, se
incrementa el agotamiento psicologico, y se disminuye los niveles de
desempeiio.
El comportamiento colectivo obedece al estilo de intervencion del lider.
El lider eficaz influye en sus seguidores para alcanzar lealtad y altos
estandares de desempefio y responsabilidad con los propdsitos de la

institucion.
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Las pautas del grupo sirven de dispositivos reformadores de la conducta
de los integrantes y reconocen de modo informal los niveles de logro

alcanzados.

Durante la vigencia de la teoria clasica, no se ha observado preocupacion
alguna por las implicancias del liderazgo directivo en las organizaciones,
en cambio, la teoria de las relaciones humanas evidencio una formidable
influencia del liderazgo en la conducta de los individuos. Mientras que la
teoria clasica centralizaba su atencion en la autoridad formal del lider al
mostrarse conforme con la jerarquia de los niveles diferenciados dirigentes
sobre las jerarquias inferiores, en situaciones relacionadas con las

funciones y responsabilidades del cargo, Chiavenato (2004).

1.3.1. Liderazgo pedagodgico
Para darle mayor solidez a la presente investigacion se han revisado las
bases tedricas que sustentan, la variable liderazgo pedagodgico en tal
sentido se han considerado definiciones conceptuales referidas a la
variable liderazgo pedagdgico, la misma que procede primitivamente de
la palabra lead, que significa la capacidad para dirigir un conjunto de
sujetos a una accion determinada, por lo que se considera lider sinbnimo
de conductor y liderazgo de conduccion. Al respecto Robbins, (2011),
afirma que el liderazgo es la “La cualidad que tiene una persona de influir
en el conjunto con el propdsito de alcanzar los objetivos trazados” es
decir que en un grupo humano puede surgir un lider cuya mision es guiar
o conducir al grupo u organizacion, asimismo Rojas y Gaspar (2006),
definen como “...la habilidad que posee una persona para administrar
individuos”, al respecto Bolivar (1997), coincide al manifestar que “el
liderazgo es un estilo especifico de predominio inherente a provocar en
los demas integrantes cambios de actitud de manera espontanea en
funcién de las tareas o planes habituales”. Siliceo, Angulo y Siliceo
(2001) y Jones y George (2006) coinciden en manifestar que el
liderazgo consiste en ejercer influencia sobre un grupo humano

inspirando motivacién sobre la masa, desarrollando actividades para

28



lograr alcanzar los objetivos de grupo u organizacion estos
planteamientos son similares a lo planteado por Hellriegel y Slocum
(2004), consideran que el liderazgo es el “conjunto de procedimientos
que permiten promover nuevos planteamientos y una visidon nueva,
interviniendo en los demas y que estos incluyan como parte de su propia
personalidad asumiendo decisiones acertadas sobre los recursos
humanos y otras situaciones”. En cambio, para Chiavenato (2002), el
liderazgo constituye un aspecto importante en toda institucion y ha
constituido una inquietud permanente dentro de las organizaciones que
lo requieran ya sea como académicos o cientificos. Por tanto, el
liderazgo no es sinénimo de direccion; porque el que administra es el
anico responsable de la gestion de los recursos y de las funciones que
estas cumplen dentro de la organizacion, entre ellos: planear,
presupuestar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar las diversas acciones
de la organizacion a fin de lograr los propdositos institucionales o de la
organizacion. Desde esta optica la labor de quién lidera la institucion es
tener claro la vision y mision de la institucion u organizacién para luego
ejercer influencia en el grupo humano a fin de lograr alcanzar las metas
u objetivos institucionales en el plazo previsto. Segun Goberna (2001),
si pretende alcanzar un liderazgo positivo en una institucion, se
requieren dos condiciones importantes “el poder y la autoridad”. De ello
se desprende que toda organizacion esta constituida por un conjunto de
personas quienes trabajan juntos en multiples actividades donde uno
asume responsabilidad de dirigir el trabajo, convirtiéndose de esta

manera en lider.

Al respecto Chiavenato, (2006), hace un hincapié en el sentido de que
no se debe confundir el liderazgo con la direccidn, ni con gerencia o un
buen administrador. Por otra parte, plantea que no siempre un lider es
un buen administrador; porque el liderazgo es calificado como una
anomalia social que ocurre especialmente en las organizaciones de
personas e instituciones. En tal sentido sostiene que el liderazgo es

como: “un dominio interpersonal que se realiza en un escenario
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determinado, regentada mediante procesos de comunicacién humana
para la adquisicion de uno o mas propdsitos sean estas generales o

especificas”

Analizado los diferentes planteamientos sobre el liderazgo, es pertinente
sefalar que ser lider significa tener ascendencia y capacidad para
conducir a grupos de personas, instituciones u organizacion hacia el
logro de los objetivos, todo ello basado en una comunicacion horizontal
y asi convertirse en pieza clave dentro de toda organizacién debido a
gue este factor depende el triunfo o fracaso de la institucion.

Las cualidades del liderazgo son sumamente significativas para todo
directivo de una organizacién dedicada a prestar servicio educativo.
Segun Alvarado (1996), el liderazgo presenta cuatro elementos basicos
entre ellos sefala: los objetivos o propositos, la forma de liderar la

organizacion, los discipulos y la autoridad.

En tal sentido, los objetivos constituyen el dispositivo clave de toda
actividad ya sea de caracter educativo o administrativo, por lo que “Un
lider debe tener presente los propdsitos de la organizacion, asi como
aquellos que se encuentran relacionados con la complacencia de las
ventajas individuales” solo asi se puede alcanzar la continuidad, el

crecimiento y calidad de la institucion.

El segundo dispositivo del liderazgo es la forma, la misma que esta
referido al conjunto de manifestaciones actitudinales que muestran los
directores en el desempefio de las obligaciones, con el objetivo de
alcanzar beneficios y consolidar inquietudes por la prestacion y alcanzar

los propédsitos de la institucion.
La ascendencia y la capacidad de convocatoria a los miembros que

forman parte del grupo constituyen la esencia del liderazgo, en tal

sentido los discipulos constituyen el tercer componente fundamental del

30



liderazgo. Un cuarto elemento a tomarse en cuenta es el poder, la misma
que esta referido a la capacidad de toma de decisiones con el proposito
de lograr las metas institucionales. En todo este proceso es necesario
fomentar una relacion interpersonal fluida y horizontal, tal como sefala
Chiavenato (2002), quien afirma que el liderazgo encierra la utilizacién
de la autoridad y que los vinculos interpersonales pueden involucrar
liderazgo”. La autoridad es un elemento ligado a la nocion de dominio y
de potestad, donde el poder es concebido como la capacidad de
influencia de un individuo sobre otros, que suele ser ejercido 0 no; en
una organizacion dedicada a la educacion, el poder es la cualidad de
convencer y controlar los trabajos y toma de decisiones de los individuos
que laboran en la organizacion incluso cuando ellos no estén de acuerdo.
En cambio, la soberania es concebida como la aceptacion auténoma y

voluntaria de las disposiciones.

Segun Medina (2014), el liderazgo pedagdgico es la innovacion
permanente de las organizaciones educativas y la instauracion de una
cultura de cambio con el fin de optimizar las instituciones educativas, en
tal sentido, el liderazgo pedagdgico es la condicién basica que tiene el
directivo para delinear, constituir y perfeccionar el trabajo pedagdgico del
docente a través de un conjunto de capacidades y actitudes oportunas y
adecuadas, permitiendo optimizar el trabajo pedagdgico basado en
conocimientos, destrezas y practicas de los directivos de una

determinada institucion educativa.

Cabe resaltar, que el trabajo pedagdgico a nivel de aula conlleva al logro
del aprendizaje significativo de los estudiantes; por lo que se debe
potencializar la capacidad de liderazgo pedagdgico de los profesores en
la escuela y que contribuya en la mejora de los niveles de motivacion,

aliento y desarrollo de las instituciones educativas.

La concepcion de liderazgo que se plantea, esta expresada en un

cumulo de habilidades y destrezas que posee el docente para poder
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capitanear a otros e influir hacia el cumplimiento de su funcion docente
con dedicacion y esmero y de esa manera alcanzar los objetivos
institucionales propuestos por la organizacion educativa. Por lo que, un
buen lider académico es una persona en constante capacitacion,
perfeccionamiento, actualizacién, proactivo, con capacidad para
adaptarse a los constantes cambios y predispuesto a realizar acciones
conjuntas para alcanzar las metas u objetivos previstos. Entre otras
cualidades que debe tener el lider pedagodgico, es que debe ser cordial,
honesto, tactico, cuidadoso y creativo con capacidad para asumir
decisiones asertivas y habilidades para negociar aun en situaciones

adversas, por lo que este constituye el perfil ideal de un lider pedagdgico.

Con respecto al rol directivo y la calidad de la educacién. Uribe (2007)
manifiesta que “los directivos practicos ayudan y fomentan un clima
organizacional de soporte a las acciones educativas; impulsan
propdésitos comunes; hacen participes a los profesores en las decisiones
a tomar con respecto a la planificacion y monitoreo de las acciones
pedagogicas, sin embargo merece sefialar que, este proceso de
evaluacion del desempefio docente se ve influenciado por diversos
factores que condicionan, entre los que se sefialan: factores de caracter

econdémico, sociales, personal e institucional.

Segun Rojas (2005), la direccion fortalece gestiones triunfantes siempre
y cuando “los directivos como lideres de la institucion realicen acciones
pertinentes en las instituciones educativas, de tal manera que el proceso
de ensefianza - aprendizaje se encaminen sin dificultades”, al respecto
Arias y Canton (2007) manifiestan que el triunfo de la institucion
educativa esta sujeto al cumplimiento de funciones de un lider eficaz
donde, los directores juegan un papel decisivo respecto a la calidad
educativa, sean estas de caracter técnico, e institucional. Viendo la
enorme responsabilidad que asumen los directores de las instituciones
educativas, es importante promover proyectos de formacion continua

para dotar a los lideres educativos las herramientas necesarias que les
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permita a su vez realizar acciones de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico efectivo y asi optimizar la calidad educativa a nivel

institucional y consecuentemente de la region y el pais.

Segun Maxwell (2007), existen dos requisitos primordiales para generar
cambio en la gestion educativa siendo estas: conocer las necesidades
técnicas del cambio e interpretar el comportamiento y demandas
motivacionales para producirlo, en ese sentido Goberna (2001) y Mulford
(2006), considera que la formacion del capital humano es lo mas
importante para un liderazgo eficaz por lo que se hace necesario formar
lideres pedagogicos competentes capaces de impulsar cambios
cualitativos en la institucion educativa, no solo en el gobierno sino
también en la gestion, donde se vea la creatividad y la capacidad para
construir un futuro con significado y compromiso; siendo de esta manera
la esencia del liderazgo. Bajo la misma logica Portilla (2004), expresa
que para lograr una buena gestion pedagodgica se demandan directivos
que sean funcionarios de cambio y desarrollo impulsados por una vision

y misién institucional.

Segun el MED (2013), todas las instituciones educativas necesitan un
liderazgo directivo, es decir un individuo o individuos que tomen la
direccién de la institucién educativa en correspondencia a los objetivos
propuestos por la instituciéon. La transformacion de la institucion
educativa demanda establecer esta responsabilidad a partir de una
perspectiva de liderazgo académico. Por tanto, un lider, es quien influye,
inculca y activa las diversas actividades de la comunidad educativa en
torno a la labor académica. Para ellos el MED formula mecanismos para
lograr una gestion participativa direccionada al logro organizacional
donde el lider debe fomentar una educacion de calidad y estar
comprometido con lograr aprendizajes de calidad. Este estilo de

liderazgo se visualiza en:
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El adiestramiento del liderazgo pedagdgico, orientado a alcanzar los
patrones superiores de ensefilanza y aprendizaje reflejados en
resultados concretos.

El fomento de la organizacion autbnoma permitiendo una activa
participacion de sus estudiantes en el quehacer educativo.

Una Institucion Educativa interna abierta, expansiva y ductil, mas
participativa en la forma de como se toman las decisiones.
Institucionalizar la evaluacion permanente y a valorar este proceso
como una circunstancia para aprender tanto de las fortalezas y
debilidades.

Con respecto a la cultura organizativa en todas las organizaciones
educativas publicas o privadas ya sean de nivel inicial, primario o
secundaria. Gimeno (1995), dice que los directivos, desde el enfoque del
liderazgo pedagodgico, “esta permite convertirse en promotor del
conocimiento en la organizacion, asimismo , Molero (2002), sefiala que
la cultura ejerce una influencia sobre el liderazgo pedagdgico mediante
una serie de acciones colaborativas, en este sentido motiva a y deja que
se muestren, acontecimientos y reestructuraciones como consecuencia
del resultado del cumplimento de funciones de los lideres de los

proyectos o visiones institucionales que plantean.

Por su parte Bolivar (1997), sefiala que un lider eficaz demanda un
conocimiento organizativo de base, asimismo un conocimiento del
sistema escolar so6lido, demanda de un liderazgo académico. Ademas,
sefala que, lo mas natural de un lider es consolidar aspiraciones de
manera compartida con la misién de hacer realidad un propdsito meta u
objetivo e involucrar a los demas integrantes de la comunidad educativa
para lograr alcanzarla. En consecuencia, segun lo manifestado por Arias
y Cantén (2007), la sociedad contemporanea demanda instituciones
ductiles, creadoras y versatiles, caracteres que se logran principalmente

por el predominio en la direccién de las mismas.
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a) Dimensiones del liderazgo pedagdgico

Dimension pedagodgica

Segun Bolivar (2014), refiere al quehacer educativo de los miembros
de la comunidad educativa en el proceso de ensefianza- aprendizaje.
La gestién pedagdgica es un conjunto sistematizado de actividades,
para fomentar el proceso académico o pedagogico que realiza los
profesores en conjunto, con miras a lograr los objetivos
institucionales. Esta dimension abarca acciones de ensefianza
aprendizaje, programacion curricular, disefio y ejecucion de proyectos
educativos, disefio y elaboracibn de materiales educativos,

estrategias metodologicas y evaluacion de aprendizajes.

Dimension estratégica

Segun Bolivar (2014), es el conjunto de actividades que orientan el
rumbo de la institucion educativa sin perder de vista la mision
institucional, asimismo estéa relacionado con la vision de la institucion,
todo ellos encaminados a lograr las metas y objetivos de

institucionales.

Dimension administrativa

Segun Bolivar (2014), esta dimension comprende un conjunto de
actividades y estrategias de gestion institucional, la misma que abarca
los recursos humanos, administracion de recursos economicos,
recursos materiales, financieros, gestion del tiempo, control y
monitoreo e informacion relacionada con la institucion todos ellos
orientados a mejorar el trabajo pedagoégico y garantizar el logro del

aprendizaje, de esta manera alcanzar la calidad de la educacion.

Dimensiodn ética
Segun Bolivar (2014), los directivos de una institucion educativa, por
la responsabilidad que tienen como funcionario publico, deben

ostentar un comportamiento ético de su cargo, con transparencia y
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ser responsables ante los posibles ataques o consecuencias de la
actividad de la institucién y de sus propios actos y toma de decisiones.

1.3.2. Desempeiio docente
En relacibn a la variable desempefio docente, existen diversos
planteamientos sobre la definicidbn conceptual de desempefio docente;
indistintamente los autores hacen referencia al desempefio del profesor,
desemperio profesional docente y desempefio del maestro, sin embargo,
existe un denominador comun. Al respecto el MED (2008) al proponer la
nueva carrera publica magisterial, sefiala que el profesor es un
intermediario y no simplemente transmisor de cultura, por tal razon es
imprescindible que ostente una posicion critica y creativa que permita
alcanzar la transformacién, asimismo poseer un vasto bagaje de cultura
general y capacidad para lograr una formacion integral de los
estudiantes, propiciando un trabajo cooperativo y coordinado con todos
los miembros que conforman la comunidad educativa en su conjunto. Al
respecto Fernandez (2002), define que el desempefio docente es como
el camulo de acciones que los docentes desarrollan cotidianamente en
su quehacer pedagogico, entre las actividades mas importantes que
desarrolla son: preparacion de sus sesiones de clase, asesoramiento de
los alumnos, disefio y ejecucién de las sesiones de aprendizaje,
valoracion de los trabajos asignados, participacion en programas de
capacitacion continua y coordinar acciones con los demas docentes y
autoridades de la institucion educativa. En cambio, para Saraviay Lopez,
(2008), el desemperio profesional docente es el conjunto de acciones
pedagogicas que realiza el docente especialista en el ambito educativo,
apropiacion del conocimiento pedagdgico que constituye el cimulo de
conocimientos que se van edificando permanentemente al disefiar y
organizar la forma de educar, o cuando se interactta con los estudiantes.
Asimismo, Ponce (2005) sefiala que el desempefio profesional docente
es la accion del educador conforme a sus capacidades y aptitudes
pedagogicas, esto requiere el dominio de actividades y funciones

especificas de la labor docente, al respecto Pefia (2002), define al
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desempefio docente como una serie de acciones realizadas o
ejecutadas por un individuo, en cumplimiento de sus funciones y
responsabilidades asignadas y que sera evaluado en base a su

desarrollo.

El desempefio docente comprende dimensiones los cuales varian de
acuerdo a los autores, por ejemplo, para Valdés (2004), existen modelos
de evaluacion de desempefio frecuentemente utilizados por lo que el
evaluador tienen que tener claro bajo qué modelo es que pretende

evaluar el desempefio de un docente:

Modelo centrado en el perfil del maestro: Segun este modelo la
evaluacion se realiza en funcién de los rasgos caracteristicos de un
perfil profesional previamente establecido, es decir en funcién a un
maestro ideal.

Modelo centrado en los resultados: En este modelo lo que mas
importante son los logros obtenidos por los estudiantes, en el ambito
educativo este modelo es preferido por los promotores de las
instituciones privadas a quienes lo que mas interesa son los
estandares propuestos por la institucion, referidos al indice de
promocién y desercion escolar.

Modelo centrado en la conducta del docente en el aula: el propésito
de este tipo de evaluacion es identificar el comportamiento del
docente en relacion a la labor pedagogica y al logro de los
aprendizajes alcanzados por los alumnos.

Modelo de la préactica reflexiva: Segun este modelo, la educacion
como proceso es una secuencia de episodios que encuentra y
resuelve problemas donde las capacidades profesionales del docente
van en continuo crecimiento, por lo que es conocido como reflexion

sobre la accion.

Asimismo, Valdés (2004), plantea cuatro dimensiones, entre ellos:
Capacidades pedagodgicas, emocionalidad, responsabilidad en el

cumplimiento de trabajos asignados y relacion con sus comparieros de
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trabajo, estas dimensiones son consideradas bases para el disefio y

elaboracion de los instrumentos de evaluacion.

Capacidades Pedagodgicas: Referido a las habilidades didacticas y
destrezas pedagdgicas, los cuales son adquiridos durante la formacién
profesional.

Emocionalidad: son las cualidades psicologicas y personales del

docente que permitan asumir la funcién docente de manera eficaz.

Responsabilidad en el desempefio de sus funciones: Esta referido al
acatamiento de las funciones y responsabilidades como docente tales
como: asistencia y puntualidad, participacion de las jornadas técnico
pedagogicas, cumplimiento de la normatividad vigente, capacitacion

continua, entre otros.

Relaciones interpersonales: esta dimension estd referida a las
relaciones interpersonales con los demas miembros de la comunidad
educativa. Segun el MED (2012), en el marco del buen desempefio
docente, sefiala cuatro dominios fundamentales, aspectos que deben
tomarse en consideracion en la evaluacién del desempefio docente,
entre ellos:

Preparativo para el aprendizaje de los alumnos.

llustracion para el aprendizaje de los alumnos.

Contribucion en la gestion de la institucion educativa ligada a la

colectividad.

Mejora del proceso de profesionalizacion y la identidad del docente,
Con la finalidad de lograr la calidad educativa, es necesario evaluar el
desemperio del docente para lo cual es importante tener una concepciéon

clara de lo que significa evaluacion del desempefio docente.

Segun Toro (2003), en el ambito educativo, la profesion docente es el
eje central del sistema, por lo que destaca determinados rasgos
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particulares de la profesion docente. De tal manera, que la apreciacion
del trabajo pedagdgico del docente se tiene que efectuar en funcién a
patrones de desempefio referenciales del trabajo realizado por el
maestro a nivel del aula. En ese sentido, la evaluacién del desempefio
profesional, debe estar orientado a verificar las actividades que el
docente desarrolla en un salén de clases, asi como también los
procedimientos utilizados en el proceso de construccién de los nuevos
conocimientos en los estudiantes, aspectos que constituyen para la
reflexion y la mejora continua. Ante la enorme responsabilidad que
significa la profesién docente, los patrones de desempefio profesional
crean una aproximacion estricta al aula, debido a las siguientes razones:
Primero, el salén de clase ha sido un espacio intencionalmente
preparado para el trabajo pedagdégico a lo largo de tiempo; Segundo,
lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes es la
responsabilidad social mas importante que tienen los docentes y
Tercero, el trabajo pedagogico realizado por los docentes a nivel de aula
se evidencia a través de habilidades, destrezas, actitudes, saberes y una
escala de valores.

Teniendo en cuenta de que la mejora del aprendizaje escolar depende
de la calidad del desempeiio del docente y que comprende el pleno
ejercicio de sus funciones y responsabilidades. Calla (2008), sefala que
las instituciones educativas en América han realizado importantes
esfuerzos en las ultimas décadas, los cuales han sido orientados al
progreso de la calidad de los servicios educativos y en ese proceso se
ha descrito a la variable desempefio docente, como un factor que
ocasiona enorme influencia casi determinante en el logro de los

propésitos institucionales referidos a la gestion educativa.

Por consiguiente, la evaluacion del desempefio docente permite tener
una idea clara a los lideres pedagdgicos sobre los logros y dificultades
que conlleven a la toma de decisiones. En ese sentido el desempeiio

profesional docente es fruto del manejo de un conocimiento amplio de la
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materia a su cargo, es decir de su especialidad, dominio de la didactica,
metodologia, investigacion y el comportamiento profesional, respecto
Jiménez (2000) y Arimatea (2008) sefialan, que el propésito de la
evaluacion del desempefio profesional docente, es optimizar la calidad
educativa y calificar el trabajo docente. En tal sentido, la evaluacion debe
presentar funciones y particularidades bien establecidas que deben
tomarse como referencia de su aplicacion. En cambio, Assaél y Lopez
(2008) sostienen que la evaluacion del desempefio consiste en evaluar
al docente Unicamente por su actuacion profesional, reflexionando sobre
el entorno y las circunstancias de trabajo en que éste se desarrolla, esta
evaluacion no comprende el desempefio como funcionario-
administrativo, tampoco por los logros obtenidos por los estudiantes

(rendimiento académico).

Segun Valdés (2000), la evaluacion del desempefio docente cumple las
siguientes funciones: Diagndstico, es una evaluacion que se realiza en
un periodo de tiempo determinado y constituye la sintesis de sus
fortalezas y oportunidades, de tal manera sirve al equipo directivo,
jerarquico y a €l mismo, de guia para las tareas de adiestramiento y
progreso que ayuden su perfeccionamiento contindo. Instructiva, esta
funcion esta referida a originar una recapitulacion de los indicadores del
desempeiio del docente. Educativa, esta referido a la relacion que existe
entre los logros de la evaluacion alcanzados por el profesional y los
estimulos y cualidades de los profesores hacia el trabajo, esto hace que
el docente se dé cuenta de la percepcion que tienen los directivos padres
de familia y estudiantes del trabajo que realiza y a partir de ello poder
mejorar los aspectos deficitarios. Desarrolladora, esta funcion es
sumamente importante ya que permite al docente evaluado alcanzar la
madurez y a la vez permita asumir una autoevaluacion critica y
permanente de su desempefio como profesional, no tener temor a sus

debilidades, sino convirtiéndolo como una oportunidad de aprendizaje.
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Funcion de diagnastico Funcion instructiva

Funcion educativa Funcion desarrolladora

Fuente: Valdés, (2004). Encuentro Iberoamericano sobre evaluacién del desempefio
docente.

a) Dimensiones del desempefio docente

Dimension Personal

Para Rodriguez y Monteagudo (2010), esta dimension esta relacionada
con habilidades y destrezas del &mbito interno del docente expresado
en: actitudes, temperamento, aptitudes, conocimientos y capacidad para
reconocer sus fortalezas y debilidades personales, los cuales
constituyen el inicio para lograr la superacion de dichas debilidades; otro
aspecto que se toma en consideracibn en esta dimension es la
motivacion y apertura a las nuevas tendencias, conocimientos, y

preocupacion por la mejora continua.

Dimension Pedagogica

Segun Rodriguez y Monteagudo (2010), esta relacionada con el
desarrollo académico y el ejercicio de la profesion docente. Es
importante que los docentes tengan un buen soporte tedrico en relacion
al desarrollo corporal, epistémico y afectivo de los paradigmas
educativos contemporaneos, la teoria de las inteligencias multiples,
estructuracion de contenidos curriculares y habilidades pedagdgicas,

evaluacion del aprendizaje, investigacion educativa.
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Dimension Institucional

Para Rodriguez y Monteagudo (2010), estd relacionada con las
habilidades y destrezas que los docentes desarrollan al interior de la
institucion educativa, reflejando un pensamiento actualizado sobre
planificacion y capacidad de planificar, gestionar, realizar acciones de
seguimiento, monitoreo y organizar grupos de trabajo para el progreso
y buena marcha de la institucion mejorando la gestién educativa en un

clima institucional favorable.

Dimension Comunitaria

Segun Rodriguez y Monteagudo (2010), esta dimension estéa referida a
la interaccion que existe entre el docente y padres de familia de sus
estudiantes, aceptando las diferentes practicas de crianza y sistemas de
organizacion familiar, las relaciones de la institucion y el entono social,

con las organizaciones publicas, privadas y religiosas.

1.4.Formulacién del problema

1.4.1. Problema general
¢, Cual es la relacion entre liderazgo pedagdégico del equipo directivo y el
desempeiio docente de la I. E. “Colegio Nacional Yarinacocha” Pucallpa
20187

1.4.2. Problemas especificos
¢, Cual es la relacion entre el liderazgo estratégico y el desempefio
docente de la I.E. “Colegio Nacional Yarinacocha” Pucallpa 20187
¢, Cual es la relacion entre el liderazgo administrativo y el desempefio
docente de la I.E. “Colegio Nacional Yarinacocha” Pucallpa 20187
¢, Cudl es la relacion entre el liderazgo didactico y el desempefio
docente de la |.E. “Colegio Nacional Yarinacocha” Pucallpa 20187
¢, Cudl es la relacion entre el liderazgo comunitario y el desempefio

docente de la I.E. “Colegio Nacional Yarinacocha” Pucallpa 2018?
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¢, Cual es la relacion entre el liderazgo ético y el desempefio docente

de la I.E. “Colegio Nacional Yarinacocha” Pucallpa 20187

1.5. Justificacién de estudio

Justificacion legal.

La investigacion se justifica legalmente en la Constitucién Politica y las normas
legales que rigen el sistema educativo nacional Ley N° 28044, ley de la reforma
magisterial N° 29944 y su Reglamento aprobado por D.S. N° 004-2013-ED.

Justificacion metodoldgica.

El presente estudio, se justifica por cuanto los resultados obtenidos contribuirdn
en el enriguecimiento del conocimiento cientifico en el ambito de la gestion
educativa, fundamentalmente en lo referente a la calidad educativa en la
Institucion Educativa donde se ha desarrollado el estudio. Con la finalidad de
recopilar datos se ha elaborado dos instrumentos que posibilitaron recoger
informacion respecto al liderazgo pedagdgico del equipo directivo y el

desemperio docente, los cuales comprenden las variables del presente estudio.

Justificacion practica

La presente investigacion se justifica debido a que los resultados permitiran
proponer mejoras cualitativas que coadyuven a los propésitos planteados en el
Proyecto Educativo Nacional, la misma que exige mejorar constantemente la
gestion educativa, con la finalidad de lograr la eficacia del liderazgo directivo
con relacion al desempeiio docente. Por otro lado, los resultados del presente
estudio constituirdn el inicio de otras investigaciones posteriores a nivel
experimental, por otro lado permitira a las instancias intermedias del Ministerio
de Educacion, UGEL tomar como referencia para la planificacién y organizacion
de capacitaciones o actualizaciones tanto para directivos como para docentes
de la educacion béasica, asimismo para quienes tengan que asumir
responsabilidades en calidad de coordinadores, especialistas, directivos asi

como la formacioén inicial de los futuros maestros.
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Justificacion pedagdgica

La investigacion se justifica pedagdgicamente ya que da a conocer las
caracteristicas del liderazgo pedagdégico y desempefio docente, esto permitira
tomar decisiones acertadas a fin de optimizar la calidad educativa, el servicio
educativo y el logro de aprendizajes significativos, por lo que se hace necesario
la evaluacién del desempefio de los maestros, ya que esto permitira identificar

las falencias o fortalezas que poseen los maestros a nivel de aula.

1.6.Hipotesis de investigacion
1.6.1. Hipotesis general.
Existe relacion directa y significativa entre liderazgo pedagdégico del
equipo directivo y el desempefio docente de la I. E. “Colegio Nacional

Yarinacocha” Pucallpa 2018.

1.6.2. Hipotesis especificas

Existe relacion directa y significativa entre liderazgo estratégico y el
desempeiio docente de la I. E. “Colegio Nacional Yarinacocha”
Pucallpa 2018.
Existe relacion directa entre liderazgo administrativo y el desempefio
docente de la I. E. “Colegio Nacional Yarinacocha” Pucallpa 2018.
Existe relacién directa entre liderazgo didactico y el desempefio
docente de la I. E. “Colegio Nacional Yarinacocha” Pucallpa 2018.
Existe relacion directa entre liderazgo comunitario y el desempefio
docente de la I. E. “Colegio Nacional Yarinacocha” Pucallpa 2018.
Existe relacion directa entre liderazgo ético y el desempefio docente
de la . E. “Colegio Nacional Yarinacocha” Pucallpa 2018.

1.7.0bjetivos de investigacion

1.7.1. Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre liderazgo pedagoégico del equipo
directivo y desempeiio docente de la I.E. “Colegio Nacional Yarinacocha”
Pucallpa 2018.

44



1.7.2. Objetivos especificos

Establecer la relacion entre liderazgo estratégico y el desempefio
docente de la I.E. “Colegio Nacional Yarinacocha”. Pucallpa 2017
Establecer la relacion entre liderazgo administrativo y el desempefio
docente de la I.E. “Colegio Nacional Yarinacocha”. Pucallpa 2017
Establecer la relacion entre liderazgo didactico y el desempefio
docente de la I.E. “Colegio Nacional Yarinacocha” Pucallpa 2017.
Establecer la relaciéon entre liderazgo comunitario y el desempefio
docente de la I.E. “Colegio Nacional Yarinacocha”. Pucallpa 2017
Establecer la relaciéon entre liderazgo ético y el desempefio docente
de la I.E. “Colegio Nacional Yarinacocha”. Pucallpa 2017
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I.MARCO METODOLOGICO

2.1.Disefo de investigacion

El disefio de investigacion utilizado en el presente estudio es la correlacional
transeccional porque se ha establecido la relacion de asociacion entre las
variables de estudio, sin precisar el sentido de causalidad o pretender analizar
relaciones causales, ademas, la investigacion es no experimental porque no se
ha puesto a prueba ninguna de las variables estudiadas. Asimismo, la
investigacion es de corte transversal, por cuanto, la recoleccion de datos se
efectu6 en un solo instante y en un espacio tiempo Unico. Hernandez,
Ferndndez y Baptista (2014).

7 =

b€

Leyenda:

M = Muestra (63 docentes)
1 = Liderazgo Pedagdgico
2 =Desemperiio Docente

r = Relacion entre liderazgo pedagodgico y desempeiio docente.
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2.2.Variables, Operacionalizacion

VARIABLE

Liderazgo
pedagdgico

DEFINICION
CONCEPTUAL

Forma en
que se lleva
a cabo en
los centros
educativos
la tarea
central de
mejorar  la
ensefianza
y el
aprendizaje
(Bolivar,
2010)

DEFINICION
OPERACIONAL

El liderazgo
pedagégico
comprende 05
dimensiones,
los cuales a su
vez comprenden
indicadores y 19
items
distribuidos por
dimension:
dimensién
estratégica 05
items,

dimension
administrativa
06 ftems,
dimension
didactica 04
items,
dimension
comunitario 02
ftems y
dimensién {ético
02 items.

VARIABLE N° 1

DIMENSIO
NES

Estratégica

Administrative

Didéactico

Comunitario

Etico

47

INDICADORES

Percepcién compartida y plan
estratégico para la escuela
centrado en la ensefianza
aprendizaje.

Trabajo en equipo innovacion y
recursos dirigidos al logro de la
vision del colegio.

Manejo efectivo de recursos
fiscales, humanos tecnoldgicos
y fisicos.

Promueve el desarrollo del
liderazgo involucra a todos en el
proceso y distribucion de
responsabilidades.

Conoce las fortalezas 'y
debilidades de los recursos
humanos y las necesidades
intereses tanto del personal
como de los que reciben el
Servicio.

Actuar directo e indirecto que
afecten significativamente el
proceso de ensefianza del
maestro y como resultado el
aprendizaje del estudiante.

Promueve la comprension,
apreciacion y utilizacién de los
diversos recursos culturales
sociales e intelectuales de la
comunidad

Actla en forma integra justa y
ética

Garantiza los valores De
democracia, equidad y
diversidad

REACTIVOS
1,2;3;4,5.
6; 7; 8. 9;
10; 11

12; 13; 14;
15

16,17
18,19

ESCALA

Bueno
[19 - 25]

Regular
[12-18]

Malo
[5—11]

Bueno
[22-30]

Regular
[14-21]

Malo
[6-13]

Bueno
[ 14-20]

Regular
[9-13]

Malo
(4-8]
Bueno
[8-10]

Regular
[5-7]

Malo
(2-4]
Bueno
[8-10]

Regular
[5-7]

Malo
[2-4]



DEFINICION

VARIABLE CONCEPTUAL

Eseleje que
moviliza el
proceso de
formacion
dentro  del
sistema
educativo
formal. Se
hace
necesario el
andlisis y la
evaluacion
del
desempefio
docente
desde la
cotidianidad
, de un
modo
concreto  y
encarado”.
(Estrada,
2013)

Desempefio
docente

DEFINICION
OPERACIONAL

Entendida como
la capacitacion
continua, esta
dividido en 04
dimensiones
que comprende
a su vez
indicadores con
un total de 20
ftems, los cuales
fueron divididos
por dimensidn:

Dimension
personal 04
ftems,
dimensién
pedagogica 07
ftems,

dimensién
institucional 06
ftems y
dimensién

comunitaria 03
ftems.

2.3.Poblacién y muestra

2.3.1. Poblacion

VARIABLE N° 2

DIMENSI
ONES

Persona
[

Pedagdgica

Institucional

Comunitaria

INDICADORES

-Dominio  de  capacidades,
habilidades y actitudes
relacionadas con la autoestima.

Sus implicancias éticas se
expresan a través de la
vocacion docente.

Dominio de  capacidades,
conocimientos para la
elaboracion y utilizacién de
recursos didacticos.

Practicas de ensefianza que
propicien logros de aprendizajes
través de una gestion efectiva
del curriculo

Clima organizacional,
participacion en el trabajo
grupal, la comunicacion con los

agentes de la comunidad
educativa.

Dominio de  capacidades
conocimientos y  actitudes

relacionadas con la promocion
de la convivencia democratica y
cultura de paz.

REACTIVOS

1234

56,7891
011

12,13,14,1
516,17

18,19,20

ESCALA

Bueno
[14—20]

Regular
[9—13]

Malo
[4—8]
Bueno

[25—35]

Regular
[16—35]

Malo
[7—15]

Bueno
[22—30]

Regular
[14-21]

Malo
[6—13]
Bueno

[11—15]

Regular
[ 7—10]

Malo
[3—6]

El presente estudio cont6 con una poblacién constituida por trabajadores

directivos, jerarquicos y docentes de la Institucion Educativa Colegio

Nacional Yarinacocha — CNY, que segun el cuadro de asignaciones del

personal ascienden a un total 91 trabajadores, los cuales se detallan a

continuacion.
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Numero de directivos, jerarquicos y docentes de la Institucion Educativa

CNY
DOCENTES CANTIDAD %
Directivos 03 3.3
Jerarquicos 05 5.5
Docentes 83 91.2
Total 91 100.0

Fuente: Cuadro de asignacion de personal de la |.LE. CNY. 2018

2.3.2. Muestra
Siendo la muestra un subconjunto de la poblacion, la muestra estuvo
constituida por 63 docentes de la Institucion Educativa CNY. El tipo de
muestreo utilizado fue no probabilistico e intencionado porque ha sido
seleccionado segun el propio criterio del investigador, por lo que no se
utilizé ninguna técnica matematica o estadistica Carrasco Diaz, (2010).

Numero de directivos, jerarquicos y docentes de la Institucion Educativa

CNY
DOCENTES CANTIDAD %
Directivos 03 4.8
Jerarquicos 05 7.9
Docentes 55 87.3
Total 63 100.0

Fuente: Cuadro de asignacion de personal de la I.LE. CNY. 2018

2.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.4.1. Técnicas

2.4.1.1. Encuesta
Esta técnica permitié recoger y generar informacién primaria a
través de un cuestionario, la misma que estuvo dirigido a 63
docentes que laboran en la institucion educativa Colegio Nacional
Yarinacocha CNY.
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2.4.2. Instrumentos

2.4.2.1. Cuestionario
En el presente estudio se ha utilizado 02 instrumentos para el

acopio de informacion:

El instrumento N° 01 encuesta sobre ‘“liderazgo pedagdgico”
dirigido a docentes y tiene como proposito acopiar informacion
con respecto a la variable: LIDERAZGO PEDAGOGICO, este

instrumento consta de 19 items.

Estructuralmente comprende 05 partes: del item N° 01 al item N°
05 corresponde a la dimension estratégico; items 06 al item 11
corresponde a la dimension administrativa; del item 12 al item 15
corresponde a la dimension didactica; del item 16 al item 17
corresponde a la dimension comunitaria y del item 18 al item 19
corresponde a la dimension ética. Cada item consta de 05
opciones de respuesta, segun la escala de Likert, cuya puntuacion
ha sido establecido de la siguiente manera: Nunca = (1), Casi
nunca = (2), A veces = (3), Casi siempre = (4), Siempre = (5).

El instrumento N° 02 encuesta sobre “desempefio docente”
dirigido a docentes y tiene como propdsito acopiar informacién
con respecto a la variable: DESEMPENO DCOCENTE, la misma
gue consta de 20 items.

Estructuralmente comprende 04 partes: del item N° 01 al item N°
04 corresponde a la dimension personal; items 05 al item 11
corresponde a la dimension pedagdégica; del item 12 al item 17
corresponde a la dimension institucional; del item 18 al item 20
corresponde a la dimension comunitaria. Cada item consta de 05
opciones de respuesta, segun la escala de Likert, cuya puntuacién
ha sido establecido de la siguiente manera: Nunca = (1), Casi

nunca = (2), A veces = (3), Casi siempre = (4), Siempre = (5).
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2.4.3. Confiabilidad de los instrumentos: Analisis estadistico ALFA DE
CRONBACH
Con el propésito de garantizar que el instrumento cumpla con las dos
caracteristicas como son: la validez y confiabilidad del instrumento se ha
sometido a la prueba piloto y el juicio de expertos.

Variable: Desempefio Profesional

k(38
”_k—l( _253)

_ 20 (1 4.88 y
“=19°\" " 20916)
i = 0.88
Alfa de Cronbach ltems
0,88 20

Fuente: Salida del SPSS V22

Interpretacion: Los resultados del estadistico de Alfa de Cronbach del
instrumento de investigacion arrojaron 0,88. Por lo que dicho instrumento

es de muy alta confiabilidad.

Variable: Liderazgo Pedagogico

k[, S
”‘k—l( _25%)

20 ( 13.48

“=719°\" " 9265)
i =092

Alfa de Cronbach items
0,92 19

Fuente: Salida del SPSS V22
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Interpretacion: Los resultados del estadistico Alfa de Cronbach del
instrumento de investigacion arrojaron 0,92. Por lo que el instrumento es
de Muy alta Confiabilidad

2.5.Métodos de analisis de datos
Para el procesamiento y almacenamiento de los datos recopilados se hizo uso
del programa estadistico SPSS, version 19, utilizandose como herramienta
estadistica el coeficiente de correlacion de Pearson, esta herramienta se ha
utilizado con el propésito de analizar la relacién que existe entre las variables
objeto del presente estudio, sin que esto signifique una relaciéon de causa

efecto.

Para representar graficamente los resultados se ha utilizado la barra de
frecuencias y distribucion de las respuestas teniendo en cuenta las

dimensiones planteadas en la presente investigacion.

2.6.Aspectos éticos
Durante el proceso de desarrollo de la investigacion, la ética del investigador
sera primordial, esto garantizara que los datos recogidos seran utilizados Unica
y exclusivamente con fines de investigacion, asimismo se evitara omitir a los

autores de los textos consultados para el desarrollo del marco teoérico.
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II.LRESULTADOS

3.1. Descripcion general de resultados

TABLA N° 01, liderazgo pedagodgico

FRECUENCIA PORCENTAJE
BUENO 22 34,92
Vvalido EXCELENTE 41 65,08
Total 63 100,0

Fuente: Propia, informacion obtenido de la encuesta y procesado con el programa SPSSV.19

Figura N° 01

=T
.
"=
= 40—
]
= |ss.08%]
=

S |34_!‘| il |

T T T
HLIFRC D FELCIH FRD -
Variable: Liderazgo pedagogico del squipo directive

Fuente: Tabla N° 01

Interpretacion: En la tabla y figura N° 01 se demuestra que del 100% de
encuestados, el 65,08% de docentes perciben el liderazgo pedagogico del

equipo directivo en nivel excelente, seguido de 34,92% nivel bueno.
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3.1.1. Procesamientos de datos de la dimensiodn liderazgo estratégico

TABLA N° 02, dimension liderazgo estratégico

FRECUENCIA | PORCENTAJE
BUENO 15 23,81
Vélido EXCELENTE 48 76,19
Total 63 100,0

Fuente: Propia, informacion obtenido de la encuesta y procesado con el programa

SPSSV.19
Figura N° 02

80

150
ar
=
)
@
w40 =
= 76,19%
o

20

0 ¥ !
RLIFMC F¥:Fl FRTF

Dimension: Estratégica
Fuente: Tabla N° 02
Interpretacion: En la tabla y figura N° 02 se muestra que del 100% de
encuestados, el 76.19% de docentes perciben el liderazgo estratégico

del equipo directivo en nivel excelente, en cambio el 23,81% consideran

como bueno.
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3.1.2. Procesamientos de datos de la dimensidn liderazgo administrativa

TABLA N° 03, Dimension liderazgo administrativa

FRECUENCIA PORCENTAJE
BUENO 27 42.86
EXCELENTE 26 41,27
Valido
REGULAR 10 15,87
Total 63 100,0

Fuente: Propia, informacion obtenido de la encuesta y procesado con el programa SPSSV.19

Figura N° 03

sl

401
=
£ 30
=
ar
]
o
o oo 42 06% 41 27%,

10

15,5 %
o T T T
BLIEMC EXCELEMTE REGULAR

Oimension: Administrativa

Fuente: Tabla N° 03
Interpretacion: En la tabla y figura N° 03 demuestra que del 100% de
encuestados, el 42.86% de docentes perciben el liderazgo administrativo

del equipo directivo en nivel bueno, en cambio el 41,27% consideran en

el nivel excelente, mientras que el 15,87% consideran en el nivel regular.
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3.1.3. Procesamientos de datos de la dimensiodn liderazgo didactico

TABLA N° 04, dimensién liderazgo didactico

FRECUENCIA PORCENTAJE
BUENO 23 36,51
EXCELENTE 33 52,38
Valido
REGULAR 7 11,11
Total 63 100,0

Fuente: Propia, informacion obtenido de la encuesta y procesado con el programa SPSSV.19

Figura N° 04
G0
&1
a 40
E‘
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| -
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11,11%
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BLIEMNC EXCELEMTE RECULAR

Dimension: Didactico
Fuente: Tabla N° 04
Interpretacion: En la tabla y figura N° 04 se muestra que del 100% de
encuestados, el 36,51% de docentes perciben el liderazgo administrativo

del equipo directivo en nivel bueno, seguido de 52,38% nivel excelente,

mientras que el 11,11% consideran en el nivel regular.
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3.1.4. Procesamientos de datos de la dimensidn liderazgo comunitario

TABLA N° 05, dimensién liderazgo comunitario

FRECUENCIA PORCENTAJE
BUENO 25 39,68
EXCELENTE 34 53,97
Valido
REGULAR 4 6,35
Total 63 100,0

Fuente: Propia, informacion obtenido de la encuesta y procesado con el programa SPSSV.19

Figura N2 05
G0
S0
a 40
=
5
o
E 30
= 53,079
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10—
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ELIERD ExXZELERNTE REZLLAR

Dimension: Comunitario

Fuente: Tabla N° 05

Interpretacion: En la tabla y figura N° 05 se demuestra que del 100%

de encuestados, el 53.97% de docentes perciben el liderazgo
comunitario del equipo directivo en nivel excelente, seguido de 39,68%

nivel bueno y 6,35% nivel regular.
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3.1.5.

Porcentaje

Procesamientos de datos de la dimension liderazgo ético

TABLA N° 06, dimensién liderazgo ético

FRECUENCIA PORCENTAJE
BUENO 13 20,63
EXCELENTE 48 76,19
Valido
REGULAR 2 3,17
Total 63 100,0

Fuente: Propia, informacion obtenido de la encuesta y procesado con el programa SPSSV.19

Figura N° 06

80

R

7 76,19%
2107
20 63%
o I |3 1 T%l 1
] [] g,
BLIEMO EXCELEMTE REGLLAR

Dimension: Etico
Fuente: Tabla N° 06
Interpretacion: En la tabla y figura N° 06 se muestra que del 100% de
encuestados, el 76.19% de docentes perciben el liderazgo ético del

equipo directivo en nivel excelente, seguido de 20,63% nivel bueno, en
cambio el 3,17% consideran en el nivel regular.
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3.2. Procesamientos de datos de la variable desempefio docente

TABLA N° 07, variable desempefiio docente

FRECUENCIA PORCENTAJE
BUENO 23 36,51
Valido EXCELENTE 40 63,49
Total 63 100,0

Fuente: Propia, informacién obtenido de la encuesta y procesado con el programa SPSSV.19

Figura N° 07
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Fuente: Tabla N° 07

Variable: Desempefo Docente

Interpretacion: En la tabla y figura N° 07 se demuestra que del 100% de
encuestados en la variable desempefio docente, el 63.49% de docentes esta en

nivel excelente y 36.51% nivel bueno.
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3.2.1. Procesamientos de datos de la dimensioén personal

TABLA N° 08, dimensidén personal

FRECUENCIA | PORCENTAJE
BUENO 21 33,33
Valido EXCELENTE 42 66,67
Total 63 100,0

Fuente: Propia, informacion obtenido de la encuesta y procesado con el programa SPSSV.19

Figura N° 08

50
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DIMENSION PERSONAL

Fuente: Tabla N° 08
Interpretacion: En la tabla y figura N° 08 se muestra que del 100%
de encuestados, en la dimensidn personal, el 66.67% de docentes

se ubican en nivel excelente y el 33.33% se ubican en el nivel

bueno.
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3.2.2. Procesamientos de datos de la dimension pedagodgica

TABLA N° 09, dimension pedagogica

DIMENSION PEDAGOGICA

FRECUENCIA PORCENTAJE

BUENO 24 38,10
Valido EXCELENTE 39 61,90
Total 63 100,0

Fuente: Propia, informacion obtenido de la encuesta y procesado con el programa SPSSV.19

Figura N° 09
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Fuente: Tabla N° 09
Interpretacion: En la tabla y figura N° 09 se demuestra que del

100% de encuestado, en la dimension pedagdgica, el 61.90% de
docentes esta en nivel excelente y 38.10% nivel bueno.
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3.2.3. Procesamientos de datos de la dimensién institucional

TABLA N° 10, dimensién institucional

FRECUENCIA PORCENTAJE
BUENO 15 23,81
Valido EXCELENTE 48 76,19
Total 63 100,0

Fuente: Propia, informacién obtenido de la encuesta y procesado con el programa SPSSV.19

Figura N° 10
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DIMENSION: INSTITUCIONAL

Fuente: Tabla N° 10

Interpretacion: En la tabla y figura N° 10 se demuestra que del
100% de encuestados, en la dimension institucional, el 76.19% de

docentes esta en nivel excelente, en cambio el 23.81% se ubican

en el nivel bueno.
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3.2.4. Procesamientos de datos de la dimensién comunitaria

TABLA N° 11, dimension comunitaria

FRECUENCIA | PORCENTAJE
BUENO 23 36,51
Valido EXCELENTE 40 63,49
Total 63 100,0

Fuente: Propia, informacion obtenido de la encuesta y procesado con el programa SPSSV.19

Figura N° 11
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DIMENSION: COMUNITARIA

Fuente: Tabla N° 11

Interpretacion: En la tabla y figura N° 11 se muestra que del 100%
de encuestados, en la dimension institucional, el 63,49% de
docentes estéa en nivel excelente, mientras que el 36,51% se ubican

en el nivel bueno.
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3.3. Prueba de hipoétesis
Para probar la hipotesis se realiza en funcion al planteamiento de Alvarado y

Agurto (2009), quienes proponen cinco pasos que a continuacién se indican:

I.Plantear la hipotesis nula Ho y la hipétesis alternativa H1
ii.Seleccionar el nivel de significancia
iii.Seleccionar el valor estadistico de la prueba
iv.Formular la regla de decision

v.Toma una decision

3.3.1. Hipotesis general

Formulacion de la hipotesis general

Ho: No existe relacion directa y significativa entre liderazgo pedagoégico
del equipo directivo y el desempeiio docente de la I.E. “Colegio Nacional

Yarinacocha” Pucallpa 2018.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre liderazgo pedagogico del
equipo directivo y el desempefio docente de la I.E. “Colegio Nacional

Yarinacocha” Pucallpa 2018.

Seleccionar el nivel de significancia
El nivel x=5%=0.05, por ser una prueba de dos colas el valor es
«=0.025.

Seleccionar el valor estadistico de la prueba

Se aplicara el grado de correlacién de Pearson.

Formular la regla de decision

Normalidad, se debe confirmar que la variable aleatoria en ambos grupos
se distribuye normalmente. Por lo tanto, se utilizara la prueba de
Kolmogorov-Smirnov por que el tamafio de la muestra es mayor a 30
individuos. El criterio para determinar si la (VA) de distribuye

normalmente es:
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a) P-valor > a. Aceptar la Ho = los datos provienen de una distribucion
normal.
b) P-valor < a Aceptar la Hi1 = los datos no provienen de una

distribucién normal.

P-valor del Liderazgo pedagoégico =0.017 > 0.025

P-valor de la Desempefio docente = 0.000 < 0.025

Conclusion: La variable liderazgo pedagoégico y desempefio docente se
comportan normalmente, por lo que se elige la aplicacion de la prueba
de Pearson.

Fuente: Base de datos

TABLA N° 12

Aplicacion de la prueba estadistica de coeficiente de correlacion de

Pearson entre las variables liderazgo pedagdégico del equipo
directivo y desempeiio docente

CORRELACIONES

V1 V2
LIDERAZGO DESEMPENO
PEDAGOGICO DOCENTE

V1 Correlacion de Pearson 1 647"

LIDERAZGO | Sig. (bilateral) ,000

PEDAGOGICO | 63 63

V2 Correlacién de Pearson 647" 1
DESEMPENO | Sig. (bilateral) ,000

DOCENTE | 63 63

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Informacion obtenido de la aplicacion del programa SPSSV.19

Interpretacion: En la tabla N° 12, se muestra la aplicacion de la prueba
estadistica Coeficiente de correlacion de Pearson que resulto r= 0,647
positivo considerable, segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) y
valor de (P = 0.000< 0.01), que significa altamente significativo que
implica rechazar la hipétesis nula con nivel de significacion del 1%. Se
concluye que existe relacion directa y significativa entre liderazgo
pedagogico del equipo directivo y el desempefio docente de la I.E.

“Colegio Nacional Yarinacocha” Pucallpa 2018.
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3.3.2. Hipotesis especificos
Formulacion de la hipotesis especifico 1

Ho: No existe relacion directa y significativa entre liderazgo estratégico
del equipo directivo y el desempefio docente de la I.E. “Colegio

Nacional Yarinacocha” Pucallpa 2018.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre liderazgo estratégico del
equipo directivo y el desempefio docente de la |.E. “Colegio Nacional

Yarinacocha” Pucallpa 2018.

Seleccionar el nivel de significancia
El nivel x=5%=0.05, por ser una prueba de dos colas el valor es =
0.025

Seleccionar el valor estadistico de la prueba

Se aplicara el grado de correlacion de Pearson

Formular la regla de decision

Normalidad, se debe de confirmar que la variable aleatoria en ambos
grupos se distribuye normalmente. Por lo que se utilizara la prueba de
Kolmogorov-Smirnov por que el tamafio de la muestra es mayor a 30
individuos. EIl criterio para determinar si la (VA) de distribuye
normalmente es:

a) P-valor > u. Aceptar la Ho = los datos provienen de una distribucion

normal.
b) P-valor < a Aceptar la H1 = los datos no provienen de una

distribucion normal.
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P-valor de la dimension Liderazgo > 0.025

estratégico =0.012

P-valor de la Desempefio docente = 0.000 < 0.025

Conclusion: La dimensién liderazgo estratégico y desempefo docente
se comportan normalmente, por lo que se elige la aplicacion de la

prueba de Pearson.

Fuente: Base de datos

TABLA N° 13

Aplicacion de la prueba estadistica de coeficiente de correlacion de
Pearson entre la dimension liderazgo estratégico del equipo

directivo y desempeiio docente

CORRELACIONES
D1 V2
D1: Correlacion de Pearson 1 430"
Liderazgo [sig. (bilateral) ,000
estrategico N 63 63
V2! Correlacion de Pearson 430" 1
Desempefio [siq (bilateral) ,000
docente N 63 63
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Informacién obtenido de la aplicacién del programa SPSSV.19

Interpretacion: En la tabla N° 13, se muestra la aplicacion de la prueba
estadistica coeficiente de correlacion de Pearson donde resulté r= 0,430
positivo moderado, Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) y el valor
de (P = 0.000< 0.01) que es altamente significativo que implica rechazar
la hipdtesis nula con nivel de significacion del 1%. Por lo que se concluye
gue existe relacion directa y significativa entre la dimension de liderazgo
estratégico del equipo directivo y desempefio docente de la I.E. “Colegio

Nacional Yarinacocha” Pucallpa 2018.
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Formulacion de la hipétesis especifico 3

Ho: No existe relacidbn directa y significativa entre liderazgo
administrativo del equipo directivo y el desempefio docente de la

I.LE. “Colegio Nacional Yarinacocha” Pucallpa 2018.

Ha: Existe relacion directa y significativa entre liderazgo administrativo
del equipo directivo y el desempefio docente de la I.LE. “Colegio

Nacional Yarinacocha” Pucallpa 2018.

TABLA N° 14

Aplicacion de la prueba estadistica de coeficiente de correlacion de
Pearson entre la dimension liderazgo administrativo del equipo

directivo y desempeiio docente.

CORRELACIONES

V2 D2
Correlacion de Pearson 1 559"

V2: Desempefio '
docente Sig. (bilateral) ,000
N 63 63
5 Correlacion de Pearson 559" 1

Liderazgo : :
administrativo Elg' (bilateral) Ogg 63
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Informacion obtenido de la aplicacion del programa SPSSV.19

Interpretacion: En la tabla N° 14, una vez aplicado la prueba estadistica
coeficiente de correlacion de Pearson donde r= 0,559 positivo
moderado Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014), donde el valor de
(P = 0.000< 0.01) que es altamente significativo que implica rechazar la
hipotesis nula con nivel de significacion del 1%. Se concluye que existe
relacion directa y significativa entre liderazgo administrativo del equipo
directivo y el desempefio docente de la LLE. “Colegio Nacional

Yarinacocha” Pucallpa 2018.

68



Formulacion de la hipoétesis especifico 4

Ho: No existe relacion directa y significativa entre liderazgo didactico del
equipo directivo y el desempefio docente de la I.E. “Colegio Nacional

Yarinacocha” Pucallpa 2018.

Ha: Existe relacion directa y significativa entre liderazgo didactico del
equipo directivo y el desempefio docente de la I.E. “Colegio Nacional

Yarinacocha” Pucallpa 2018.

TABLA N° 15

Aplicacion de la prueba estadistica de coeficiente de correlacion de
Pearson entre la dimension liderazgo didactico del equipo directivo

y desempefio docente.

CORRELACIONES
V2 D3
V2: Correlacion de Pearson gl 577"
Desempefio |sjg. (bilateral) ,000
docente N 63 63
Correlacion de Pearson 577" 1
D3: Liderazgo | :
didactico Sig. (bilateral) ,000
N 63 63
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Informacion obtenido de la aplicacion del programa SPSSV.19

Interpretacion: En la tabla N° 15, después de haber aplicado la prueba
estadistica coeficiente de correlacion de Pearson donde resulté r= 0,577
positivo moderado, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) y el valor
(P = 0.000< 0.01) que es altamente significativo que implica rechazar la
hipotesis nula con nivel de significacion del 1%. Se concluye existe
relacion directa y significativa entre liderazgo didactico del equipo
directivo y el desempefio docente de la |L.LE. “Colegio Nacional

Yarinacocha” Pucallpa 2018.
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Formulacion de la hipétesis especifico 5

Ho: No existe relacion directa y significativa entre liderazgo comunitario
del equipo directivo y el desempefio docente de la I.E. “Colegio

Nacional Yarinacocha” Pucallpa 2018.

Ha: Existe relacion directa y significativa entre liderazgo comunitario del
equipo directivo y el desempefio docente de la I.E. “Colegio Nacional

Yarinacocha” Pucallpa 2018.
TABLA N° 16

Aplicacion de la prueba estadistica de coeficiente de correlacion de
Pearson entre la dimension liderazgo comunitario del equipo

directivo y desempeiio docente.

CORRELACIONES
V2 D4
V2 Correlacion de Pearson i 527"
Desempefio  [sjg. (bilateral) ,000
docente N 63 63
D4- Correlacion de Pearson 527" 1
Liderazgo  |sig. (bilateral) ,000
comunitaria |y 63 63
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Informacién obtenido de la aplicacién del programa SPSSV.19

Interpretacion: En la tabla N° 16, se muestra que aplicando la prueba
estadistica Coeficiente de correlacion de Pearson resultdo r= 0,527
positivo moderado Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) y valor (P =
0.000< 0.01), que es altamente significativo que implica rechazar la
hipotesis nula con nivel de significacion del 1%. Se concluye existe
relacion directa y significativa entre liderazgo comunitario del equipo
directivo y el desempefio docente de la |L.LE. “Colegio Nacional

Yarinacocha” Pucallpa 2018.
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Formulacion de la hipétesis especifico 6

Ho: No existe relacion directa y significativa entre liderazgo ético del
equipo directivo y el desempefio docente de la I.E. “Colegio Nacional

Yarinacocha” Pucallpa 2018.

Ha: Existe relacion directa y significativa entre liderazgo ético del equipo
directivo y el desempeiio docente de la I.E. “Colegio Nacional

Yarinacocha” Pucallpa 2018.

TABLA N° 17

Aplicacion de la prueba estadistica de coeficiente de correlacion de
Pearson entre la dimension liderazgo ético del equipo directivo y
desempefio docente.

CORRELACIONES
V2 D5
V2 Correlacion de Pearson 1 435"
Desempefio |sig. (bilateral) ,000
docente N 63 63
D5: Correlacion de Pearson 435" 1
Liderazgo | sig. (bilateral) ,000
ético N 63 63

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Informacion obtenido de la aplicacion del programa SPSSV.19

Interpretacion: De la tabla N° 17, habiendo aplicado la prueba
estadistica Coeficiente de correlacion de Pearson resultd r= 0,435
positivo moderado Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) y resultando
(P = 0.000< 0.01), es altamente significativo que implica rechazar la
hipotesis nula con nivel de significacion del 1%. Se concluye existe
relacion directa y significativa entre liderazgo ético del equipo directivo y
el desempeiio docente de la L.E. “Colegio Nacional Yarinacocha”
Pucallpa 2018.
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IV.DISCUSION

La discusion de resultados esta enfocado a brindar respuesta a los propositos
formulados en la presente investigacion, en este acapite se contrastan los
resultados obtenidos mediante el andlisis estadistico en la que se hizo uso de la
herramienta estadistica Coeficiente de correlacion de Pearson, los antecedentes

de investigacion y la teoria que fundamenta el estudio.

Segun los resultados mostrados en la tabla N° 12, la prueba estadistica de
Coeficiente de correlacién de Pearson resulté r= 0,647 positivo cuyo valor de P
valor = 0.000< 0.01, que demuestra alta significancia entre liderazgo pedagogico
del equipo directivo y el desempefio docente, estos resultados ratifican a las
conclusiones planteadas por Macahuachi y Gonzales (2017), quienes sefalaron
que existe una relacion directa y significativa entre la percepcion del liderazgo
directivo y el desempefio docente, asimismo es coherente con lo sefialado por
Arana y Coronado (2017), quienes afirman la existencia de una relacion directa y
significativa entre los estilos de liderazgo directivo y el desempefio. Al respecto
Medina (2014) sefiala que el liderazgo pedagdgico es la mejora continua de las
organizaciones educativas y el fomento de una cultura de cambio para mejorar las
instituciones educativas, en tal sentido, el liderazgo pedagdgico es la condicion
bésica que tiene el directivo para plantear, establecer y optimizar el desempefio
docente mediante la utilizacibn de un conjunto de aptitudes adecuadas y
pertinentes que permitan mejorar el trabajo pedagdégico. Por tanto, cabe puntualizar
que el liderazgo pedagodgico y desempefio docente estan relacionadas directa y

significativamente, la misma que fue demostrada en la presente investigacion.

Segun la tabla 13, prueba estadistica de Coeficiente de correlacion de Pearson
resulté r= 0,430 positivo moderado y el valor de P = 0.000< 0.01, por tanto se
determind la existencia de una relacion directa y significativa entre liderazgo
estratégico del equipo directivo y el desempefio docente, al respecto Chamorro
(2005), seinala que, el liderazgo académico en los sistemas educativos muy bien
fortalecidos es siempre dindmico, debido a que el director y el sistema educativo
comparten una vision de las acciones que van a desarrollar y la forma de como lo

van a desarrollar. Para MED (2013), toda institucién educativa necesita liderazgo
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directivo, es decir un individuo o individuos que ocupen el cargo de director de una
institucion con respecto a las metas y objetivos. La transformacion de la institucién
educativa demanda instituir este rol desde una perspectiva de liderazgo
pedagogico. Desde esta perspectiva, se requiere que los directivos asuman un

liderazgo pedagdgico a fin de lograr las metas u objetivos institucionales.

En la tabla N° 14, la prueba estadistica Coeficiente de correlacion de Pearson
resulté r= 0,559 positivo moderado, siendo el valor de P = 0.000< 0.01, que es
altamente significativo con nivel de significancia igual al 1% evidenciando de esta
manera la existencia de una relacién directa y significativa entre liderazgo
administrativo del equipo directivo y el desempefio docente, al respecto Bolivar
(1997), indica que un liderazgo positivo demanda una cultura organizativa de base,
ademdas una cultura escolar fuerte, requiere de un liderazgo pedagdégico, sin
embargo Marcano (2006), sefiala que en la evaluacion del desempefio docente
predomina el caracter administrativo de los directivos y la presencia de una escasa
formacion de los directivos en el aspecto psicopedagdgico para desempefiar su
funcion evaluadora, influencia de formas autoritarias e intolerantes de evaluacion
por parte del equipo directivo, por lo que, la evaluacién no constituye un mecanismo
que favorezca a la mejora y perfeccionamiento del desempefio del docente. Por lo
que se deduce que los directivos de una institucion educativa mas se preocupan
por la parte administrativa que la parte pedagdgica, sin embargo, debe aclararse
que es fundamental el liderazgo pedagdgico para lograr un desempefio docente

eficaz a nivel de Institucion educativa.

Segun la tabla N° 15, la prueba estadistica, Coeficiente de correlacion de Pearson
resulté r= 0,577 positivo moderado, donde valor de P = 0.000< 0.01, es altamente
significativo con un nivel de significancia de 1% donde se demuestra la existencia
de una relacion directa y significativa entre las dos variables de estudio, estos
resultados son similares a los planteamientos hechos por Uribe (2007) manifiesta
gue los directores expertos ayudan y generan un clima organizacional de soporte a
las actividades escolares; promoviendo propdsitos comunes; hace participe a los
profesores en la toma de decisiones acertadas, asimismo planean y realizan un
seguimiento al trabajo pedagdgico del docente, sin embargo, es necesario sefialar
gue, en este proceso el desempeiio docente se ve influenciado por muchos

73



factores, entre los que se sefialan: econdmico, social, personal e institucional. Al
respecto Rojas (2005), manifiesta que la direccion mejora su gestion y esta sera
exitosa cuando los lideres pedagogicos coordinen los trabajos que realizan en la
institucion educativa, de tal forma que las acciones técnico pedagogicas fluyan sin

ninguna restriccion.

Segun la tabla N° 16 la prueba estadistica Coeficiente de correlacion de Pearson
resulté r= 0,527 positivo moderado, donde el valor de P = 0.000< 0.01), que es
altamente significativo con nivel de significancia de 1% se concluye que existe
relacion directa y significativa entre liderazgo comunitario del equipo directivo y el
desempeiio docente, en cambio el MED (2012), sefiala que los directivos deben
realizar la evaluacion de desempefio docente tomando en consideracion su nivel
de participacion en la gestiébn administrativa de la institucion educativa, la misma
que debe estar articulada a la comunidad. Es decir, para el Ministerio de Educacion
el liderazgo del director no estad ligado a la comunidad, sino que esta es
responsabilidad del docente, siendo esta posicion una contradiccion, toda vez que

el director o directivos deben mantener una relacién estrecha con la comunidad.

Segun la tabla N° 17, prueba estadistica Coeficiente de correlacion de Pearson
resulté r= 0,435 positivo moderado, donde el valor de P = 0.000< 0.01, siendo este
resultado altamente significativo con un nivel de significancia de 1%,
demostrandose que existe relacion directa y significativa entre liderazgo ético del
equipo directivo y el desempeiio docente; al respecto Toro (2003), manifiesta que
la evaluacion docente se basa en estandares referentes, entre ellos considera:
actividades pedagodgicas, destrezas, cualidades, saberes y una escala de valores,
guedando claramente evidenciado que la ética de un profesional es fundamental

para el cumplimiento de sus funciones sean estas pedagodgicas o administrativas.
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V. CONCLUSIONES

Terminado el proceso de investigacion se arribd a las siguientes conclusiones, los
cuales se detallan a continuacion:

Se determind la existencia de una relacion directa y significativa entre liderazgo
pedagogico del equipo directivo y el desempefio docente la misma que se
demuestra en la tabla N° 12, donde la prueba estadistica Coeficiente de
correlacion de Pearson resulté r= 0,647 positivo moderado y resultando el valor

de P = 0.000< 0.01, altamente significativo con nivel de significancia del 1%.

Se establece que existe relacion directa y significativa entre liderazgo estratégico
del equipo directivo y el desempefio docente, tal como se evidencia en la tabla N°
13, donde la aplicacion de la prueba estadistica Coeficiente de correlacion de
Pearson resulté r= 0,430 positivo moderado y cuyo valor de P = 0.000< 0.01), es

altamente significativo.

Existe relacién directa y significativa entre liderazgo administrativo del equipo
directivo y el desempefio docente, donde la prueba estadistica Coeficiente de
correlacion de Pearson resulté r= 0,559 positivo moderado y resultando el valor
de P valor = 0.000< 0.01, es altamente significativo con nivel de significacion del
1%. Tabla N° 14.

Se determind que existe relacion directa y significativa entre liderazgo didactico
del equipo directivo y el desempefio docente, estos resultados se muestran en la
tabla N° 15, donde la prueba estadistica Coeficiente de correlacion de Pearson
resulté r= 0,577 positivo moderado y resultando con valor de P = 0.000< 0.01 que

es altamente significativo con nivel de significancia del 1%.

Se determind que existe relacion directa y significativa entre liderazgo comunitario
del equipo directivo y el desempeio docente, estos resultados se muestran en la
tabla N° 16, donde la prueba estadistica Coeficiente de correlacion de Pearson
resulté r= 0,527 positivo moderado y resultando con valor de P = 0.000< 0.01 que

es altamente significativo con nivel de significancia del 1%.
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Se determind que existe relacion directa y significativa entre liderazgo ético del
equipo directivo y el desempefio docente, donde la prueba estadistica Coeficiente
de correlacién de Pearson resulté r= 0,435 positivo moderado y resultando con
valor de P = 0.000< 0.01, siendo esta altamente significativo con un nivel de

significancia de 1%. Tabla N° 17.

76



VI.RECOMENDACIONES

Se recomienda plantear nuevas investigaciones sobre este tema a nivel
experimental, a fin de demostrar empiricamente dichos resultados y contrastar con
la realidad y a partir de ello proponer programas de capacitacion dirigidos a
directivos de la institucion educativa ya que son ellos los que tienen la misién de

dirigir la politica institucional y asi poder lograr un desempefio docente eficaz.

Que los directores de las instituciones educativas, propicien la participacion de los
docentes en los programas de formacion continua en aspectos administrativos,
manejo de estrategias didacticas, la formacion ética y comunitaria a fin de ayudar

en el incremento de la calidad educativa.

A las universidades e institutos superiores pedagoégicos encargados de la
formacion de profesores incluir en sus planes curriculares asignaturas orientadas
a gestion educativa, liderazgo pedagodgico, didactica, promocion y desarrollo

comunal; ética y valores.

A los directivos de la instituciéon educativa Colegio Nacional Yarinacocha, CNY
tomar en consideracion los resultados de la investigacion a fin de mejorar la
gestién educativa en lo que concierne al monitoreo y acompafiamiento a los
docentes, aspecto que requiere que los directivos tengan amplio conocimiento y

dominio de la didactica a fin de ayudar de manera eficaz al docente.

A los directivos y docentes de la institucion educativa, mantener una relacion
estrecha entre los padres de familia y la comunidad en su conjunto ya que esto
permitira lograr los objetivos institucionales y de esta manera lograr el aprendizaje

significativo en los estudiantes.

A los directivos de la institucion educativa a mantener la ética profesional en el
cumplimiento de sus funciones, ya que esto repercute de manera directa en el
desempeiio profesional de los docentes y estrecha relacion con los padres de

familia y comunidad en su conjunto.
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VII.PROPUESTA

] ESCUELA DE POSGRADO

PROPUESTA DE MEJORA DEL LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE

EN LA INSTITUCION EDUCATIVA COLEGIO NACIONAL YARINACOCHA

DATOS GENERALES
1.1.INSTITUCION . I. E. “Colegio Nacional Yarinacocha — CNY”
1.2. RESPONSABLES

Director de la Institucién Educativa

Jefes de las areas curriculares

1.3.DIRIGIDO A : Docentes de Institucion Educativa CNY
1.4. MONITOREO : Directivos
1.5.DURACION : Setiembre — diciembre 2018

FUNDAMENTACION

La educaciéon es un proceso permanente que viene experimentando cambios
significativos en sus diferentes dimensiones producto de los avances cientificos
- tecnoldgicos que experimenta la humanidad; por lo que el liderazgo
pedagogico del equipo directivo y desempefio docente, estan sujetos a dichos
cambios porgue de ello depende alcanzar el logro de la calidad educativa que
es una demanda de la sociedad peruanay por ende de la comunidad ucayalina.
El presente programa de mejora se fundamenta en los resultados de la
investigacion, titulada “Liderazgo pedagogico del equipo directivo y el
desempefio docente de la institucion educativa “Colegio Nacional
Yarinacocha” Pucallpa 2018” cuyas variables de investigacién fueron:

2.1. Liderazgo pedagdgico
Segun Bolivar (2010), el liderazgo pedagdgico es la forma en que se lleva
a cabo en los centros educativos la tarea central de mejorar la ensefianza

y el aprendizaje.
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2.2. Desempeiio docente
Segun Estrada (2013), el desempefio docente es el eje que moviliza el
proceso de formacion dentro del sistema educativo formal. Se hace
necesario el andlisis y la evaluacion del desempefio docente desde la

cotidianidad, de un modo concreto y encarado”.

Al concluir la investigacion se determind que existe relacion significativa entre el
liderazgo pedagogico del equipo directivo y el desempefio docente en sus
diferentes dimensiones. Sin embargo, las variables antes indicadas requieren
mejorar en las dimensiones del plan curricular y desempefio docente con
enfoque intercultural de la variable calidad educativa y las dimensiones, no
obstante las dimensiones de liderazgo administrativo de 15,87 de los
encuestados consideran como regular, en la dimensién liderazgo didactico el
11,11 de los encuestados sefialan como regular, en la dimension del liderazgo
comunitario el 6,35 asimismo en la dimension del liderazgo ético el 3,17 sefialan
como regular ético, por lo que dichos aspectos deben ser mejorados a fin de

lograr la calidad educativa.

FUNDAMENTACION METODOLOGICA

3.1. Método
Para desarrollar los temas propuestos, se aplicara la metodologia activa
que permita desarrollar las diferentes sesiones planificadas de manera
dindmica y participativa.

3.2. Técnicas
Estudios de casos, conferencias, talleres, socio-dramas, discusiones

grupales., etc.

3.3. Medios e instrumentos
Separatas, copias fotostaticas, lapices, hojas bond, computador, proyector

multimedia, entre otros.
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ESTRUCTURA PROPUESTA DEL PROGRAMA

Competencia: Comprende la importancia del liderazgo pedagdgico en las

dimensiones: administrativo, didactico, comunitario y ético

CAPACIDAD CONTENIDOS
Liderazgo pedagdgico
Aprender - Liderazgo directivo
- Liderazgo pedagogico
- Dimensiones del liderazgo pedagogico
- Propone mejoras en el plan de monitoreo vy
acompafniamiento a los docentes.
Hacer - Propone planes de proyeccion hacia la comunidad.
- Analiza el rol del equipo directivo
- Propone el perfil ideal del directivo y jerarquicos.
- Demuestra compromiso de trabajo
- Demuestra respeto dentro y fuera de la institucion
Ser educativa

- Asume con responsabilidad las funciones que le

competen

- Es tolerante ante diferentes situaciones adversas.

Competencia: Analiza la importancia del desempefio docente en el proceso

educativo desde sus diferentes dimensiones.

Desempefio docente

- Dimension personal

Aprender - Dimension pedagdgica
- Dimension institucional
- Dimension comunitaria
- Analiza la importancia de las dimensiones del
desempeiio docente.
Hacer

- Analiza el trabajo pedagdgico teniendo en cuenta el

buen desempefio docente- MED.
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- Propone estrategias de trabajos colaborativos a fin de

mejorar su desempefio en aula.

- Demuestra compromiso con la mejora de la calidad
educativa.

Ser - Demuestra interés por actualizar sus conocimientos y

habilidades en estrategias metodoldgicas.

- Cumple con responsabilidad los trabajos asignados.

- Es tolerante ante situaciones adversas.

V. SESIONES DE APRENDIZAJE

N° DE . .
DENOMINACION DURACION FRECUENCIA
SESIONES
LIDERAZGO PEDAGOGICO
Sesion 01 | Liderazgo directivo en el siglo XXI 02 horas
_ Rol del lidera pedagogico a nivel 02 veces al mes
Sesion 02 | 02 horas
institucional
_ Dimensiones  del liderazgo
Sesion 03 . 02 horas
pedagogico 02 veces al mes
Sesion 04 | Perfil del lider pedagdgico 02 horas

DESEMPENO DOCENTE

Desemperio docente en el marco

Sesion 05 | del Buen desempefio docente 02 horas

MED 02 veces al mes
_ Dimensiones del desempefio
Sesion 06 02 horas
docente
Sesion 07 | Perfil del docente del siglo XXI 02 horas

Retos del siglo XXI y sus
02 veces al mes

Sesion 08 | implicancias en la  funcion 02 horas

docente

VI. EVALUACION
La evaluacién se realizard por cada sesién de aprendizaje desarrollada,

teniendo en cuenta las capacidades planteados para cada tema o contenido,
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para tal efecto se utilizara instrumentos de evaluacion como: pruebas objetivas,

fichas de observacion, lista de cotejo entre otros.

ESTRATEGIAS
Invitacion a ponentes. (UNU, UNIA y Otros)
Gestiones ante UNICEF, MED, DREU y UGEL solicitando especialistas
como ponentes.
Gestion ante la DREU para la certificacién correspondiente

Otras gestiones para cubrir gastos (auspicio)

PRESUPUESTO
Cada sesion de aprendizaje demandara un gasto de 250.00 nuevos soles

aproximadamente, tal como se especifica en el siguiente cuadro.

N° CONCEPTO GASTO S/.
01 Medios y materiales 80.00
02 Refrigerio 135.00
03 Otros 35.00
Sub total 250.00
Total (8x250) 2,000.00

BIBLIOGRAFIA

Jones, G. y George, J. (2006). Administracion contemporanea. Cuarta edicion.
México, D.F.: McGraw Hill Interamericana.

MED (2012). Marco de buen desempefio docente. Recuperado de
http://www.perueduca.pe/documents/60563/ce664fb7-aldd-
450da43d-bd8cd65b4736

Pefia, A. M. (2002). Analisis del Instrumento de Evaluacion del Desempefio
Docente, de los centros educativos privados del distrito No. 11-02 de
Puerto Plata. http://www.oei.es

Portilla, A. (2004). Direccion de centros educativos. Arequipa (Peru): Ediciones

Calidad Educativa.

82



Rodriguez, Y. y Monteagudo, J. E. (2010). Dimensiones e indicadores para
la evaluacion del desempefio profesional de docentes en formacién
inicial. Cuadernos de Educacién y Desarrollo, (17).

Saravia, L. y Lopez, M. (2008). La evaluacion del desempefio docente. Perd,
una experiencia en construccion. Revista Iberoamericana de
evaluacion educativa, 1 (2), 75-91. Referencia electrénica, recuperado

el 25 de abril del 2012, de http://www.rinace.net/riee/numeros/voll-

num?2/art5.pdf

Pucallpa, 25 de julio de 2018
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Anexo N° 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Liderazgo pedagoégico del equipo directivo y el desempefio docente de la Institucion educativa “colegio nacional Yarinacocha” Pucallpa 2018
Autores: Clemencia Capa Morillo
Maria Lupe Ferreyra Salazar

METODOS / POBLACION

PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES MARCO TEORICO Y MUESTRA
Problema general Hipotesis General Objetivo General Variable 1 Liderazgo Pedagdgico Disefio de investigacion
. . . » . . . Correlacional descriptivo
¢Cual es la relacion entre | Existe relacion directa y | Determinar la relacion que Liderazgo 1.1. Teorfa de Liderazgo Pedagégico
liderazgo  pedagogico  del | significativa entre liderazgo | existe entre liderazgo pedagogico Poblacién:
equipo  directivo 'y  el| pedagégico del equipo| pedagégico y desempefio 1.2.-Liderazgo Pedagdgico 83 docentes

desempefio docente de la I.E.
“Colegio Nacional
Yarinacocha” Pucallpa 2018?

Problemas Especificos

¢ Cual es la relacion entre el
liderazgo estratégico y el
desempefio docente?

¢, Cudl es la relacion entre el
Liderazgo administrativo y el
desempefio docente?

¢, Cudl es la relacion entre el
liderazgo didactico y el
desempefio docente?

directivo y el desempefio
docente de la I.E. “Colegio
Nacional Yarinacocha”
Pucallpa 2018.

Hipotesis Especifica

Existe relacién directa y
significativa entre
liderazgo estratégico del
equipo directivo y el
desempefio docente.

Existe relacion directa y
significativa entre
liderazgo  administrativo
del equipo directivo y el
desempefio docente.

Existe relacién directa y

significativa entre
liderazgo didactico del
equipo directivo y el

desempefio docente.

docente de I|.E. “Colegio
Nacional Yarinacocha”
Pucallpa 2018.

Obijetivos Especificos

Establecer la relacién
entre liderazgo
estratégico y el

desempefio docente.

Establecer la relacion
entre liderazgo
administrativo y el
desempefio docente.

Establecer la relacién
entre liderazgo didactico y
el desempefio docente.

Dimensiones
Estratégica

Administrativa

1.2.1. Dimension Estratégico

- Enfoques del liderazgo
pedagdgico

- Caracteristicas del lider
pedagdgico.

- Funciones del lider pedagdgico.

Dimensiones

Personal

Didactico - importancia del lider pedagogico
en el logro de la -calidad
Comunitario educativa
1.2.2. Dimension Administrativo
Etico 1.2.3. Dimension didactica
1.2.4. Dimension Comunitario
1.2.5. Dimension Etico
Variable 2 Desempefio docente
Desempefio 2.1 Teoria del Desempefio Docente
Docente

2.2. Desempefio Docente
- Definicion del desempefio Docente
- Enfoques del desempefio docente.

2.21. Dimensiéon Personal

03 directivos
05 jerarquicos

Muestra

55 docentes
03 directivos
05 jerarquicos

Técnicas e instrumentos
de recoleccién de datos

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Método de investigacion
Hipotético deductivo

Andlisis y procesamiento
de datos

SPSS version 19

Los resultados se
presentaran en tablas
cuadros y graficos
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¢ Cual es la relacion entre el
liderazgo comunitario y el
desempefio docente?

¢ Cudl es la relacion entre el
liderazgo ético y el
desempefio docente?

Existe relacién directa y
significativa entre
liderazgo comunitario del
equipo directivo y el
desempefio docente.

Existe relacién directa
entre liderazgo ético del
equipo directivo y el
desempefio docente.

Establecer la relacién
entre liderazgo
comunitario y el

desempefio docente.

Existe relacion directa
entre liderazgo ético del
equipo directivo y el
desempefio.

Pedagdgica

Institucional

Comunitaria

Importancia del buen desempefio
para el logro del aprendizaje
de los Estudiantes

2.2.2. Dimension Pedagoégica

Definicion del Desempefio docente
Funcién docente Durante el siglo
XVII.

Recursos didacticos

2.2.3. Dimension Institucional

Manual del desempefio docente
Evaluacion del desempefio docente

2.2.4. Dimension comunitaria

Participacion activa en la gestion
Educativa y la comunidad.
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Anexo N° 02

E‘i" ESCUELA DE POSGRADO

ENCUESTA DIRIGIDA A DIRECTIVOS, PERSONAL JERAQUICO Y
DOCENTES SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO.

La presente encuesta es completamente ANONIMA le pedimos responder con toda
sinceridad las preguntas que a continuacion se presentan. La informacion que usted
nos proporciona sera estrictamente confidencial ya que los datos seran utilizados
exclusivamente con fines de investigacion.

Gracias.

Instrucciones:

Marque con (X) la opcion que considera pertinente en relacion a la pregunta planteada
y de acuerdo al valor que se le asigne.

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
DIMENSION ESTRATEGICO 1 2 3 4 5

1 |En Ila elaboracion del plan estratégico
institucional el equipo directivo, promueve la
participacion de los demas miembros de la
comunidad educativa.

2 | Las estrategias planteadas por el equipo
directivo en el plan estratégico, estan centradas
en la ensefianza - aprendizaje.

3 | En el plan estratégico institucional se prioriza la
ensefianza aprendizaje.

4 | ElI plan estratégico institucional ha sido
elaborado teniendo en cuenta la vision y misién
de la institucion educativa.

5 | El plan estratégico institucional promueve el
trabajo en equipo, innovacion y uso adecuado de
recursos

DIMENSION ADMINISTRATIVA 1 2 3 4 5

6 | El uso y manejo de recursos fiscales de la
institucion, es adecuado

7 | El uso y manejo de recursos humanos de la
institucion, es adecuado

8 | El uso y manejo de recursos tecnolégicos y
fisicos de la institucion, es adecuado

9 | Las funciones asignadas a los trabajadores de la
institucion educativa, se realizan, teniendo en
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cuenta el puesto laboral en la cual fue nombrado
0 contratado.

10 | Las responsabilidades que se asignan al
personal docente 'y administrativo son
equitativas, teniendo su especialidad y/o
habilidades.

11 | El equipo directivo se interesa. por conocer las
fortalezas y debilidades del personal docente y
administrativo de la institucion.

DIMENSION DIDACTICA

12 | El monitoreo pedagdgico se hace previa
planificacion y de manera concertada con los
docentes.

13 | Los instrumentos que utiliza en el proceso de
monitoreo pedagogico y acompafiamiento se
socializa previamente con los docentes.

14 | Se brinda soporte pedagogico, a los docentes
que asi lo requieren.

15 | El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a
los docentes, se hace pensando en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSION COMUNITARIA

16 | En la gestion administrativa y pedagogica se
utilizan los recursos disponibles en la comunidad.

17 | Promueve buenas relaciones con los miembros
de la comunidad.

DIMENSION ETICA

18 | El equipo Directivo actia con justica y ética en el
cumplimiento de sus funciones.

19 | El cumplimiento de las funciones del equipo

Directivo se fundamenta en los principios de
democracia, equidad y respeto de la diversidad.
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Anexo N° 03

ET ESCUELA DE POSGRADO

W YALLEIL

ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES SOBRE DESEMPENO DOCENTE
Estimado(a) docente:

La presente encuesta es completamente ANONIMA le pedimos responder con toda
sinceridad las preguntas que a continuacion se presentan. La informacion que usted
nos proporciona sera estrictamente confidencial ya que los datos seran utilizados
exclusivamente con fines de investigacion.

iMuchas gracias!

Instrucciones:

Marque con (X) la opcion que considera correcta en relacion a la pregunta planteada y
de acuerdo al valor que se le asigne.

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
DIMENSION PERSONAL 1 2 3 4 S

1 | En su desempeiio profesional, considera usted
gue tiene dominio de capacidades y habilidades
docentes.

2 | El manejo de sus actitudes y emociones
docentes es asertivo

3 | Su desempeiio docente se enmarca dentro de
los principios éticos.

4 | Se preocupa porque sus actitudes demuestran
su vocacion profesional docente.

DIMENSION PEDAGOGICA 1 2 3 4 5

5 | Considera usted que tiene habilidades para
elaborar materiales educativos.

6 | Se preocupa por adquirir nuevos conocimientos
relacionados con la elaboracion de materiales
educativos.

7 | En su trabajo pedagogico utiliza materiales
didacticos segun la tematica que aborda.

8 | En su trabajo pedagogico cotidiano, se preocupa
por lograr aprendizajes significativos.

9 | Sutrabajo pedagogico, esta orientado a propiciar
aprendizajes significativos en los estudiantes.
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10 | Cuando usted planifica las unidades didacticas y
las sesiones de aprendizaje, estas lo hacen
pensando en el logro de aprendizajes
significativos.

11 | La ejecucion de las unidades y sesiones de
aprendizaje lo hace con eficiencia.

DIMENSION INSTITUCIONAL 1

12 | Usted se preocupa por mantener un clima
organizacional favorable.

13 | Las actividades que usted realiza como docente,
estan orientados a mantener un clima
organizacional favorable.

14 | Cuando se realizan actividades o trabajos de
caracter grupal, su participacion es activa.

15 | Demuestra esmero, dedicacion e identificacion
institucional en el cumplimiento de las
responsabilidades asignadas.

16 | Mantiene un trato cordial y de respeto con los
miembros de la comunidad educativa.

17 | Se preocupa por mantener el buen prestigio
institucional y clima organizacional favorable.

DIMENSION COMUNITARIA 1

18 | Promueve relaciones de convivencia pacifica
con la comunidad.

19 | En el trabajo con los padres de familia y demas
miembros de la comunidad educativa promueve
la convivencia pacifica y democréatica.

20 | En larelacidon con padres de familia y comunidad
se preocupa por fomentar una convivencia
democratica y cultura de paz.

Anexo N° 04
FICHA DE VALIDACION EXPERTO 1
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FICHA DE VALIDACION EXPERTO 2
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FICHA DE VALIDACION EXPERTO 3
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Anexo N° 07

CONSTANCIA DE LA I.LE. COLEGIO NACIONAL YARINACOCHA
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GOBIERNO REGIONAL DE UCAYAL] [N |
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE UCAYALI
| UGEL — CORDNEL PORTILLD @

CHECCHt SESEIMAL DE EDSTACEN (h POATAL LE. “COLECEHD NACIONAL YARINACTOCHA"
LHEAD [ CERTICH BELEAS WA LS DE CORONEL PORTILLD

Ul DEL DEALDGD Y LA REOONCILAIIN MACTONAL"

AUTORIZACION

El DIRECTOR DE LA LE “"COLEGIO NACIONAL VARIMACOCHA" DE PUERTO

CALLAC, DISTRITO DE YARINACOCHA, DEFARTAMENTO DE UCAYALS, OUIEN
SUSCRIBE;

AUTORIZA:

A lax Prof.: MARIA LUPE FERREYRA SALAZAR y CLEMENCIA CAPA
MORILLO, Extudianter de o Universidad Oésar Vallgio filiol Pucallpa del programad de
Poslirado pera la gpecncion de wne encuesia dirigid a docentes v divectivar derantinade,
"LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL EQUIPO DIRECTIVO Y EL DESEMPENC DOCENTE
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA —"COLEGIO NACIONAL YARINACOCHA" a
deserrollarse en oz ambientey de nuestra Inyiiincion Rducativa a partiy del 30 de meogro del
2018, sopmin expediente N* Q22-2008-CNY presentado o -exta Despacho, con la finalided de
olvuner ¢f prodo de Magister. Cabe indicarie que ol tErmine de exta actvidod deberd

presentar o este Despoche e informe correspondienie,

FPuerto Calfao, 30 de momvo del 2008

E-mall; polpnyerinecoc Ao, Yarima et Mz 19 Teii, 280324

Anexo N° 08

FICHA TECNICA DE INSTRUMENTO N° 01
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VI.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

ENCUESTA PARA RECOGER INFORMACION DE
LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO.

AUTORES : Bach. Capa Moirillo, Clemencia
Bach. Ferreyra Salazar, Maria Lupe

EXPERTOS QUE VALIDARON:
Dr. Jesus Ttito Quispe
Dra. Jannet Aspiros Bermudez
Dr. Marco Antonio Diaz Apac
Dr. Oscar Manuel Gémez Arroyo
OBJETIVO DE LA FICHA:

El proposito de la presente ficha técnica es:

Describir las caracteristicas del instrumento de investigacion denominado
“ENCUESTA PARA RECOGER INFORMACION DE LOS DIRECTIVOS” con
respecto a la variable V1. LIDERAZGO PEDAGOGICO.

DESCRIPCION DE LA FICHA:

Es un instrumento que consta de 19 items, donde cada pregunta consta de 5
alternativas de respuesta los cuales deben ser elegidos por el encuestado segun su
opinién. Las posibles respuestas son: Nunca (1), casi nunca (2), A veces (3), Casi
siempre (4) y Siempre (5). Una vez elegida la respuesta esta debe ser marcado con

un aspa en el casillero correspondiente.
DIMENSIONES QUE EVALUA:

El instrumento evalla las siguientes dimensiones: la primera denominada
“DIMENSION ESTRATEGICA” que comprende 05 preguntas y la segunda
denominada “DIMENSION ADMINISTRATIVA” que consta de 06 preguntas y la tercera
denominada “DIMENSION DIDACTICA” que comprende 04 preguntas, la
“DIMENSION COMUNITARIA” que consta de 02 preguntas y finalmente la
“DIMENSION ETICA” que consta de 02 preguntas.
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BAREMOS BAREMOS
VARIABLE DIMENSION N° DE PESO POR DE
ITEMS DIMENSION VARIABLE
13-25
Bueno
D1 5x5=25
25 Pts. _
DIMENSION 01,02,03,04 7-12
ESTRATEGICA .05, Regular
0-6
Deficiente
16 - 30
Bueno
6x5=30
D2
30 Pts. 8—-15
pIMENSION | 06:07,08,09 Regular
ADMINISTRATI 10,11 19 x 5 = 95
VA 0-7 pts.
Deficiente
11-20
4x5=20 Bueno
D3 20 Pts. 49 — 95
Vi DIMENSION 12,13,14,15 6— 10 Bueno
LIDERAZGO DIDACTICO ’ Regular
PEDAGOGICO
0-5
Deficiente 25-48
6—10 Regular
Bueno
D4
: 2X5=10 3-5
DIMENSION 16,17
COMUNITARIO 10 Pts. Regular 00 —24
Deficiente
0-2
Deficiente
6-10
Bueno
D5 _
DIMENSION 18,19 2X5=10 3-5
ETICO 10 Pts. Regular
0-2
Deficiente

VIl. INTERPRETACION DE BAREMOS
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Como el instrumento comprende 05 dimensiones y para cada dimensién se ha
formulado de manera independiente los baremos quedando establecido de la siguiente

manera:

En la dimension “DIMENSION ESTRATEGICA” Si los resultados se ubican entre 13 —
25 puntos, entonces esto significa que el liderazgo pedagégico de los directivos es
bueno, y si alcanza un puntaje de 7 — 12 significa que liderazgo pedagdgico de los
directivos es regular; en cambio si los resultados se ubican entre 0 — 6 puntos, significa

gue liderazgo pedagdgico de los directivos es deficiente.

En la dimension “DIMENSION ADMINISTRATIVA” si los resultados se ubican entre 16
— 30 puntos, significa que liderazgo pedagdgico de los directivos en buena, y si los
resultados se ubican entre 8- 15 puntos entonces, significa que liderazgo pedagdégico
de los directivos es regular; en cambio si los resultados se ubican entre 00 — 07

significa que liderazgo pedagdgico de los directivos es deficiente.

En la dimension “DIMENSION DIDACTICA” si los resultados se ubican entre 11 — 20
puntos, significa que liderazgo pedagdgico de los directivos es buena, y si los
resultados se ubican entre 06 - 10 puntos entonces, significa que liderazgo pedagdgico
de los directivos es regular; en cambio si los resultados se ubican entre 00 — 05

significa que liderazgo pedagdgico de los directivos es deficiente.

En la dimensién “DIMENSION COMUNITARIA” si los resultados se ubican entre 06 —
10 puntos, significa que liderazgo pedagdgico de los directivos es buena, y si los
resultados se ubican entre 05 - 05 puntos entonces, significa que liderazgo pedagogico
de los directivos es regular; en cambio si los resultados se ubican entre 00 — 02

significa que liderazgo pedagdgico de los directivos es deficiente.

En la dimensién “DIMENSION ETICA” si los resultados se ubican entre 06 — 10 puntos,
significa que liderazgo pedagdgico de los directivos es buena, y si los resultados se
ubican entre 05 - 05 puntos entonces, significa que liderazgo pedagdgico de los
directivos es regular; en cambio si los resultados se ubican entre 00 — 02 significa que

liderazgo pedagdgico de los directivos es deficiente.

Con respecto a la variable V1 “LIDERAZGO PEDAGOGICO DE LOS DIRECTIVOS”
si los puntajes se ubican entre 49 — 95 puntos esto significa que existe un buen
liderazgo pedagdgico de los directivos, y si los puntajes se ubican entre 25 — 48 puntos
esto significa liderazgo pedagdgico de los directivos es regular, en cambio si los
resultados se ubican entre 00 — 24 significa que el liderazgo pedagdgico de los

directivos es deficiente.
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VIIl. CARACTERISTICAS DE LOS SUJETOS DE LA INVESTIGACION O DE
LAS UNIDADES MUESTRALES.

Directivos de la institucion Educativa Colegio Nacional Yarinacocha.
IX.  DURACION PARA SU APLICACION

05 minutos
X. MATERIALES

Hoja impresa, lapiz, borrador, folder.

Anexo N° 09
FICHA TECNICA DE INSTRUMENTO N° 02
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VI.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

ENCUESTA PARA RECOGER INFORMACION DE
LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

AUTORES : Bach. Capa Moirillo, Clemencia
Bach. Ferreyra Salazar, Maria Lupe

EXPERTOS QUE VALIDARON:
Dr. Jesus Ttito Quispe
Dra. Jannet Aspiros Bermudez
Dr. Marco Antonio Diaz Apac

Dr. Oscar Manuel Gémez Arroyo

OBJETIVO DE LA FICHA:
El proposito de la presente ficha técnica es:

Describir las caracteristicas del instrumento de investigacion denominado
“ENCUESTA PARA RECOGER INFORMACION DE LOS DOCENTES” con respecto
a la variable V2. DESEMPENO DOCENTE.

DESCRIPCION DE LA FICHA:

Es un instrumento que consta de 20 items, donde cada pregunta consta de 5
alternativas de respuesta los cuales deben ser elegidos por el encuestado seguin su
opinion. Las posibles respuestas son: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi
siempre (4) y Siempre (5). Una vez elegida la respuesta esta debe ser marcado con

un aspa en el casillero correspondiente.
DIMENSIONES QUE EVALUA:

El instrumento evalla 04 dimensiones: la primera denominada “DIMENSION
PERSONAL” que comprende 04 preguntas, la segunda denominada “DIMENSION
PEDAGOGICA” que consta de 07 preguntas, la tercera denominada “DIMENSION
INSTITUCIONAL” que comprende 06 preguntas, la “DIMENSION COMUNITARIA” que

consta de 03 preguntas.

BAREMOS BAREMOS
VARIABLE DIMENSION N° DE PESO POR DE
ITEMS DIMENSION VARIABLE
D1 01,02,03,04 11 -20
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) Bueno
DIMENSION 4x%5=20
Vi PERSONAL 20 Pts. 6-10 20 x5 = 100
DESEMPENO Regular pts.
DOCENTE
0-5
Deficiente
18-35
Bueno 51 -100
7x5=35 Bueno
b2 35 Pts. _
05,06,07,08 9-17
DIMENSION 109,10,11 Regular
PEDAGOGICA
0_8 26 — 50
Deficiente Regular
16 — 30
6x5=30 Bueno
D3 30 Pts. 00-25
DIMENSION 12,13,14,15 8_15 Deficiente
INSTITUCIONA 16,17 -
L Regular
0-7
Deficiente
8-15
Bueno
D4 _
DIMENSION 18, 19, 20 3X5=15 4-7
COMUNITARIA 15 Pts. Regular
0-3
Deficiente
VII. INTERPRETACION DE BAREMOS

Como el instrumento comprende 05 dimensiones y para cada dimensién se ha
formulado de manera independiente los baremos quedando establecido de la siguiente

manera:

En la dimensién “DIMENSION PERSONAL” Si los resultados se ubican entre 11 — 20
puntos, entonces esto significa que el desempefio docente es bueno, y si alcanza un
puntaje de 6 — 10 significa que el desempefio docente es regular; en cambio si los
resultados se ubican entre 0 — 5 puntos, significa que el desempefio docente es

deficiente.

En la dimension “DIMENSION PEDAGOGICA” si los resultados se ubican entre 18 —
35 puntos, significa que el desempefio docente en bueno, y si los resultados se ubican

entre 9- 17 puntos entonces, significa que el desempefio docente es regular; en cambio
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VIII.

si los resultados se ubican entre 00 — 08 significa que el desempefio docente es

deficiente.

En la dimension “DIMENSION INSTITUCIONAL” si los resultados se ubican entre 16
— 30 puntos, significa que el desempefio docente es bueno, y si los resultados se
ubican entre 08 - 15 puntos entonces, significa que el desempefio docente es regular;
en cambio si los resultados se ubican entre 00 — 07 significa que el desempefio docente

es deficiente.

En la dimensién “DIMENSION COMUNITARIA” si los resultados se ubican entre 08 —
15 puntos, significa que el desempefio docente es bueno, y si los resultados se ubican
entre 04 - 07 puntos entonces, significa que el desempefio docente es regular; en
cambio si los resultados se ubican entre 00 — 03 significa que el desempefio docente

es deficiente.

Con respecto a la variable V2 “DESEMPENO DOCENTE” si los puntajes se ubican
entre 51 — 100 puntos esto significa que existe un buen desempefio docente, y si los
puntajes se ubican entre 26 — 50 puntos esto significa que el desempefio docente es
regular, en cambio si los resultados se ubican entre 00 — 25 significa que el desempefio

docente es deficiente.

CARACTERISTICAS DE LOS SUJETOS DE LA INVESTIGACION O DE
LAS UNIDADES MUESTRALES.

Docentes de la institucién Educativa Colegio Nacional Yarinacocha.
DURACION PARA SU APLICACION

05 minutos

MATERIALES

Hoja impresa, lapiz, borrador, folder.

Anexo N° 10

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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Aplicacion de la encuesta a docentes de la institucion educativa

Aplicacion de la encuesta a docentes de la institucion educativa
Anexo N° 11
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BASE DE DATOS

Codigo |Variable Etratégico |Administrativa |Didactica Comunitaria|Etica

1 87 25 25 19 8 10
2 88 22 28 20 8 10
3 73 23 18 15 8 9
4 90 23 28 19 10 10
5 78 22 21 17 8 10
6 88 22 28 19 9 10
7 61 19 17 10 5 10
8 66 18 19 11 8 10
9 74 18 24 15 9 8
10 84 22 24 19 9 10
11 73 19 24 14 8 8
12 83 23 23 17 10 10
13 87 23 25 20 9 10
14 90 24 26 20 10 10
15 80 19 27 16 9 9
16 81 23 23 16 9 10
17 85 23 26 18 8 10
18 66 21 16 13 8 8
19 88 25 24 19 10 10
20 78 20 23 17 9 9
21 65 20 18 14 7 6
22 79 21 24 15 9 10
23 76 21 24 15 8 8
24 87 24 30 13 10 10
25 76 21 23 14 8 10
26 92 25 28 19 10 10
27 71 22 19 14 8 8
28 91 25 28 18 10 10
29 64 22 17 12 5 8
30 90 23 28 19 10 10
31 86 24 30 12 10 10
32 80 22 24 15 9 10
33 65 20 18 14 7 6
34 87 25 25 19 8 10
35 92 25 28 19 10 10
36 78 22 21 17 8 10
37 76 21 24 15 8 8
38 88 22 28 19 9 10
39 61 19 17 10 5 10
40 67 18 19 11 9 10
41 80 18 26 17 9 10
42 84 22 24 19 9 10
43 73 19 24 14 8 8
44 84 23 23 18 10 10
45 87 23 25 20 9 10
46 90 24 26 20 10 10
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47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63

64
65

66
67

68
69
70
71

72

73

74
75

76
77

78
79
80
81

82

83

84
85

86
87

88
89
90
91

92

93
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94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
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