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RESUMEN

La presente investigacion tiene por objetivo determinar el grado de incidencia del
programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los CRFA
en el desempefio docente de los monitores de los CRFA de la provincia de
Chincheros - Apurimac, 2017-2018, la investigacion es de tipo basica, con un
disefio pre experimental, siendo el enfoque cuantitativo. La poblacion, objeto de
estudio, estuvo constituida por los docentes de Centros Rurales de Formacion en
Alternancia de la provincia de Chincheros en numero de 20 pertenecientes a los
CRFA Jatun Rurupa y Nuestra Sefiora de Cocharcas, la muestra coincidio con la
poblacién. Para la recoleccién de los datos se hizo uso de la Ficha de observacion
sobre desempefio docente y que consta de 33 items los cuales cuentan con cuatro
opciones de respuestas.

Los resultados de la presente investigacibn muestran que la aplicacion del
Programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los CRFA
permite la mejora significativa de la variable Desempefio Docente, obteniéndose
una diferencia de 34,0 puntos a favor de los resultados del post test, con una
significatividad estadistica del 5% y un tamafio del efecto de 2,8 puntos que indica

un efecto grande de la variable independiente sobre el desempefio docente

Palabras Clave: Desempefio docente, fortalecimiento de capacidades



ABSTRACT

The objective of the present investigation is to determine the degree of incidence
of the program of Strengthening the capacities and directors of the CRFA in the
medical performance of the CRFA monitors of the province of Chincheros -
Apurimac, 2017-2018, the research in basic type, with a pre experimental design,
being the quantitative approach. The population, object of study, was constituted
by the Centers of Rural Studies of Training in Alternation of the province of
Chincheros in number of 20 belonging to the CRFA Jatun Rurupa and Our Lady
of Cocharcas, the sample coincided with the population. In order to collect the
data, the Observation File was used for detailed performance and it consists of
33 elements that have four response options.

The results of the current research show that the application of the Program of
Strengthening of Capacities and Teachers of the CRFA allows the significant
improvement of the variable Teaching Performance, obtaining a difference of
34.0 points in favor of the results of the post exam, with a statistical significance
of 5% and an effect size of 2.8 points indicating a large effect of the independent

variable on teacher performance.

Keywords: Teaching performance, capacity building



I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problemaética
El fortalecimiento de capacidades a los directores y docentes de los Centros
Rurales de Formacion en Alternancia es una estrategia de formacion en servicio
gue implementa el Ministerio de Educacion, a través de la Direccion de
Servicios Educativos en el Ambito Rural, mediante la cual se busca desarrollar
y fortalecer las competencias profesionales de los respectivos actores
educativos para el desempefio 6ptimo de su labor, de tal manera que se logre
mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
Las competencias y desempeiios priorizados a fortalecer responden al Marco
del Buen Desempefio Docente, Marco del Buen Desempefio del Directivo sobre
la base de las caracteristicas del servicio educativo de la Secundaria en
Alternancia en el ambito rural.
El objetivo de la educacion secundaria en alternancia es desarrollar
aprendizajes significativos en los estudiantes de las instituciones educativas del
nivel secundario del ambito rural, a través de un servicio educativo
contextualizado y de calidad con docentes fortalecidos en sus competencias y
practicas pedagodgicas, y con un clima escolar que previene y reduce los
factores de riesgo social en la escuela, articulando la escuela con la comunidad.
Por lo tanto, lo que este modelo educativo requiere y exige es desarrollar
competencias profesionales en los actores educativos —especialmente en los
docentes monitores— mediante el enfoque por competencias, a partir de la
reflexion critica sobre su propia practica pedagoégica y el analisis de la
pertinencia de su quehacer cotidiano en ambos espacios de formacion (medio
sociofamiliar y CRFA).
Tobon (2007), afirma que el enfoque de competencias permite avanzar hacia la
gestion de la calidad de los procesos de aprendizaje de los estudiantes a través
de dos situaciones que se trabajan en los CRFA: evaluacion del o los
desempefios considerados y evaluacion de la calidad de la formacién que
brinda la institucion, dentro de las limitaciones que esta presenta.
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Este enfoque busca cambiar la educacion a partir del cambio de pensamiento
de las personas, a través de la investigacion-accion, que tiene en cuenta la
persona humana como un todo, siendo una de sus dimensiones la competencia.
Una de las formas de abordar la formacion humana como un todo, en su
integralidad y no solo el aprendizaje —como ha sido la preocupacion tradicional
de la educacibn— es a través del trabajo con proyectos que integren
aprendizajes diversos, por lo que es necesario desarrollar modulos pertinentes
al modelo.

Las acciones de formacion de los directores estan disefiadas teniendo en
cuenta el Marco de Buen Desempefio del Directivo - EI MBD del Directivo,
intenta reconocer el complejo rol del director: ejercer con propiedad el liderazgo
y la gestion de la escuela que dirige; rol que implica asumir nuevas
responsabilidades centradas en el logro de aprendizajes de los estudiantes.
Este componente constituye la plataforma sobre la cual interactian los demas,
puesto que brinda insumos para la evaluacion de acceso y desempefio, asi
como para la implementacion de programas de formacién a través de
capacidades e indicadores ..... Para que los lideres directivos alcancen un
rendimiento eficiente, es esencial que sus responsabilidades estén bien
definidas y las expectativas se enuncien con claridad. En ese sentido el Marco
de Buen Desempefio del Directivo es un documento referencial en la
construccion del sistema de direccion escolar, en tanto que configura un perfil
de desempefio que permita formular las competencias necesarias para su
formacion y los indicadores para su evaluacion (Educacién, 2014)

Tomando el rol de asumir nuevas responsabilidades centrada en el logro de
aprendizajes de los estudiantes. El director de los CRFA del Peru ha de ser una
persona que demuestre con el ejemplo ser coherente, tanto en el ambito
personal como en su desempeiio académico y profesional; lidera la gestion del
modelo de la educacion secundaria en alternancia, coordinando la gestion de
los aprendizajes y la articulacion con la Asociacion CRFA y la comunidad, con
la finalidad de asegurar la calidad y promover el desarrollo integral de los
estudiantes; ademas, articula y promueve la participacion de los padres, tutores
legales y otros actores en los procesos y actividades de formacion desarrolladas
en el CRFA; asume y conduce las acciones y estrategias de seguimiento y
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acompafamiento al equipo de docentes monitores, definiendo acciones de
fortalecimiento de capacidades y reconocimiento al buen desempefio en el
marco del modelo de servicio educativo, de modo que incida en el logro de
aprendizajes en los estudiantes.

El director del CRFA tiene el dificil encargo de asegurar la participacion del
equipo pedagégico en la planificacibn 'y ejecucion de las
actividades/estrategias, instrumentos propios de este modelo de servicio
educativo. Su labor ha de impulsar no solamente la articulacion de las familias
con el CRFA, sino también contribuir a la formacion de las mismas,
promoviendo los talleres de inmersion y de formacion.

Lleva a cabo las acciones necesarias para que se logre la certificacion de los
estudiantes en cuanto a su formacién productiva empresarial. Establece
convenios con unidades productivas, instituciones y empresas para que los
estudiantes realicen sus pasantias y asi asegurar su formacion productiva
empresarial. Por ultimo —y no por ello es menos importante— es necesario que
el director esté atento a las relaciones interpersonales de su equipo pedagogico
a través del trato personal con cada docente monitor, mediante el diadlogo y la
escucha oportuna. Con la ejemplaridad de su conducta, podra influir en los
otros, ayudando a mejorar continuamente su motivacion para el servicio a los
demas.

En el enfoque de la pedagogia en alternancia, un CRFA es el resultado de la
iniciativa de una asociacion de familias, personas e instituciones que se unen
con la finalidad de promover el desarrollo de sus localidades, a través de la
formacion de los jovenes y sus familias e involucrando a los diversos actores
locales y el Estado. El sistema empez6 en Francia en el afio 1935 por iniciativa
de un grupo de agricultores apoyados por el sacerdote catélico Granereau,
guienes buscaban una formacién pertinente a sus particulares necesidades,
problemas y expectativas.

En los afios recientes en nuestro pais, el Estado Peruano ha tomado una
iniciativa creciente para el apoyo a los Centros Rurales de Formacion en
Alternancia a través de las instancias técnicas de la Direccion General de
Educacion Intercultural, Bilingie y Rural (DIGEIBIRA) del Ministerio de
Educacion. De esta manera, los CRFA se estan encaminando a ser reconocidos

13



como una de las Formas de Atencién Diversificada en el Nivel de Educacion
Secundaria de la Educacién Basica Regular en el Ambito Rural que actualmente
encuentran bajo el marco normativo de la Resolucion de Secretaria General
N°040-2016-MINEDU.

En estas Instituciones Educativas se viene implementando el modelo de
Educacion Secundaria en Alternancia, que promueve la mejora personal de
cada estudiante y se ocupa de integrarlos con su entorno y Sus procesos
productivos a través de actividades técnicas, sociales y culturales,
desarrollando la formacién en dos espacios alternados: dos semanas en su
medio socio familiar y dos semanas de permanencia en el CRFA. La Educacion
Secundaria en Alternancia tiene como finalidad lograr la formacion integral y
armonica de los jévenes: humana, académica y técnico- productivo.

Funciona en régimen de alternancia, es decir, las actividades educativas de
formacién se organizan en espacios y tiempos diferenciados, alternando
periodos en el CRFA y en el medio familiar y socio- profesional. Este itinerario
permite en un primer momento la investigacion y observacion de la realidad
(medio familiar y comunal) y la busqueda de saberes y experiencias; la estancia
en el Centro posibilita la reflexion, problematizacion y profundizacion cientifica
(sistematizacion de conocimientos) y finalmente el regreso al medio socio-
profesional familiar o comunal, en donde el estudiante aplica los conocimientos
adquiridos y realiza nuevas investigaciones (confrontacion de conocimientos
tedricos con aprendizajes practicos).

La integracién de dicha secuencia de alternancia se hace efectiva mediante la
aplicacién de los instrumentos y actividades de la propuesta pedagogica de
Secundaria en Alternancia: Plan de Investigacién, Puesta en comun, Visita de
Estudios, Tertulia Profesional, Aprendizaje Practico, Curso Técnico y Proyectos
Productivos, articulados con las areas curriculares para el desarrollo de las
competencias establecidas en el curriculo nacional.

Los estudiantes tienen una estadia en el Centro que se sucede cada dos
semanas, intercalando con su lugar de procedencia. Para ellos, los docentes
organizan diversas actividades como tutorias personalizadas, desarrollo de los
“‘instrumentos”, sesiones de aprendizaje, actividades de convivencia, etc. Por

ello, resulta importante que dividan los grados en dos grupos que se suceden
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temporalmente: dos semanas con 1° y 2° afio y las otras dos semanas con 3°,
4° y 5° afios. Esta estrategia permite brindar una atencion mas personalizada a
los estudiantes a través de la Tutoria, realizar todas las actividades
programadas y lograr una efectiva articulacion escuela-familia-comunidad.
Unido a ello, los docentes realizan visitas a las familias durante el periodo que
los estudiantes estan es sus comunidades, con el objetivo de monitorear y
acompaniar al estudiante durante las estas dos semanas para asegurar el logro
de los aprendizajes tanto de su formacién humana como técnica. El docente
monitor elabora un cronograma de visitas a todas las familias de sus
estudiantes en sus respectivas localidades y la UGEL le otorga viaticos y
transporte local.

Asimismo, como parte de la estrategia de interaccion e integracion con el
entorno, el modelo contempla la participacion de sujetos sociales expertos en
alguna especialidad técnica que son invitados al CRFA y ayudan a completar la
formacion técnico- productivo de los alumnos. A estas personas se les conoce
en el modelo, como co- formadores.

La formacion en alternancia es un sistema educativo en el que existe una
efectiva y permanente interaccién entre el medio y la escuela, a través de la
participacion activa y responsable de los diversos agentes familiares, sociales
y econdmicos que influyen en el proceso formativo de la persona del estudiante
y en el desarrollo de su entorno. La alternancia proporciona a los alumnos
experiencias de aprendizaje que combinan en una unidad la experiencia del
medio socioecondmico y familiar con la formacién académica en el nivel o grado
gue corresponda, en un clima que potencia sus habilidades, competencias y
destrezas compatibles con sus propios intereses y los de su comunidad,
formando integralmente al ser humano como persona y como sujeto activo de
Su progreso y bienestar.

La formacion en alternancia se aplica prioritariamente en zonas rurales en las
que las demandas y necesidades del ambiente requieren de respuestas
idoneas y especificas de acuerdo a su propia naturaleza, y en las que los
actores y medios sociales y econOmicos intervienen directamente en su
definicion, planificacién, gestion y aplicacion de modo complejo vy

complementario.
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Para poder llevar a cabo una intervencién que realmente incorpore la pedagogia
de la alternancia, conviene comprender los ejes en que se sustenta el modelo,
gue al promover el aprendizaje en los centros contribuye al fin ulterior y principal
de “conseguir la promocion y el desarrollo de las personas y de su propio medio
social” (Garcia- Marirrodriga, 2011). Dicho propésito principal se apoya en dos
objetivos y dispone de dos medios para alcanzarlo:

Los procesos del modelo educativo de la formacion en alternancia integran, a
través de una interaccion profunda y simbiotica, los periodos de formacion en
el centro educativo y el desenvolvimiento real de los educandos en su medio;
reconociendo que la vida cotidiana es el elemento motivador por antonomasia
de la formacién en alternancia y el eje sobre el cual se desarrollan todos los
otros conocimientos tedricos y practicos que permitirdn la formacién integral de
cada alumno. Una vez concluidos los estudios secundarios pueden libremente
optar por incorporarse al mundo laboral y productivo o continuar estudios
superiores.

El surgimiento del modelo en un contexto rural incliné la balanza en favor de un
conocimiento aplicado o util para el trabajo que partiera de la experiencia para
iluminarla comprendiendo sus fundamentos a través de la paulatina respuesta
a los interrogantes que suscita. Los saberes que se aprendieran de esa manera
se darian encuentro con verdaderos intereses de los estudiantes y tenderian un
puente efectivo y de cotidiano transitar entre la institucion escolar y el entorno
de origen, con sus caracteristicas y necesidades brindando a su vez, una
continuidad arménica a los nuevos aprendizajes que se consigan. Es decir,
tanto la pedagogia activa como el aprendizaje significativo son centrales a los
aprendizajes que se tratan y alcanzan en un CRFA.

Por ello, como fruto de un proceso reflexivo y analitico que parte de las
caracteristicas propias de los estudiantes y el medio de cada centro para
diversificar el disefio curricular nacional, en un CRFA el aprendizaje deberia
cumplir con cuatro requisitos (Garcia-Marirrodriga, 2002):

a) Contenidos significativos para el alumno porque parten de su experiencia

cotidiana y porgue se entroncan con sus intereses.
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b) Protagonismo del alumno para aprender. EI docente monitor estimula,
motiva y guia a sus alumnos para que ellos mismos busquen significados
asumiendo los esfuerzos que su aprendizaje les demande.

c) Los conocimientos son Utiles para que el estudiante los puede aplicar en
cualquier circunstancia.

d) Los saberes que deben recordarse necesitan estar revestidos de

comprension porque se integran en la red de conocimientos de cada alumno.

1.2. Trabajos previos
Respecto a la investigacion, la busqueda fisica y virtual de trabajos de
investigacion relacionados con las variables de la investigacion, me ha

permitido citar, los que sefialo a continuacion:

Colina Méndez (2008 ) en su tesis denominada “Modelo para la evaluacién del
desempeiio docente en la funcion docencia universitaria en la universidad de
Maracaibo”, esta investigacion se realizd en Venezuela, en una poblacion de
500 docentes y con una muestra de 250 docentes se utilizd como instrumento
el cuestionario para recoger informacién para el estudio de investigacion,
concluyendo esta investigacion en que el deterioro del clima organizacional
limita la accién educativa, afecta el proceso ensefianza - aprendizaje.

Quintero Africano (2008), en su estudio “Clima Organizacional y Desempefio
Laboral del Personal de la Empresa Vigilantes Asociados Costa Oriental del
Lago”, esta investigacion se realizé en Venezuela, en una poblacion de 82
trabajadores y con una muestra de 45 empleados, se utilizé la técnica del
muestreo probabilistico y el instrumento que aplicaron fue un cuestionario para
recoger informacion para el estudio de investigacion, con 36 preguntas y 5
alternativas de respuestas, cuyas conclusiones, son y se afirma que el clima
organizacional determina el comportamiento de los trabajadores en una
organizacién; comportamiento que en este caso no es productivo ni

satisfactorio para la institucion para un buen desempefio laboral.

De la Universidad de Venezuela, Fernandez Bravo (2006) en su tesis
denominado “Clima Organizacional y supervision del Desempefo Docente en
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Instituciones de Educacion Basica”. Las conclusiones fueron: Se determiné que
es débil larelacion entre el clima organizacional y la supervision del desempefio
docente en Instituciones de Educacion Basica del circuito N° 1 del Municipio
Maracaibo, y al identificar los factores del clima organizacional de Educacion
Bésica del circuito N° 1 Del Municipio Maracaibo, los docentes consideran de
forma positiva las relaciones interpersonales y de participacion, y tuvieron una
opinion desfavorable en cuanto a la toma de decisionesy de supervision.
Al establecer las acciones administrativas y de consultoria en la supervision del
desempefio docente de las Escuelas Bésicas del circuito N° 1 del Municipio
Maracaibo, fueron calificadas como positivas, lo cual es el resultado de una
valoracion positiva de la planificacion, evaluacién, asesoria, promocion,
actualizacion y reconocimientos recibidos en el proceso de supervision de
desempefio docente y se obtuvo una opinidn negativa sobre la ejecucién de la

supervision del desempefio docente.

Caligiori Diaz (2007) en su tesis denominada “El Clima organizacional y el
desempefio de los docentes en la universidad de los Andes” esta investigacion
se realiz6 en Venezuela en las escuelas de enfermeria, nutricion y medicina, el
estudio del caso encontré que el puntaje de la valoracién global del clima fue
de 2.96 en un rango del 1 al 5 ubicandose esto en la categoria de desacuerdo
en cuanto al funcionamiento organizacional de la facultad por ser mecanica e
ineficiente. No hubo diferencia significativa entre medicina y enfermeria
inherente a la variable desempefio docente, aunque si con nutricion lo que
podria estar relacionado con el estilo gerencial y la calidad de las relaciones
interpersonales. Este estudio se realizdé en una poblacion de 311 docentes y
con una muestra de 86 docentes y se utiliz6 como instrumento la encuesta con
5 categorias de respuesta, concluyendo esta investigacion en que existe
necesidad de adecuar la estructura organizativa a las funciones sustantivas de

la universidad facilitando la coordinacién y la ejecucién de las decisiones.
Quispe Huaman (2013) en su tesis denominada “El Clima organizacional y

desempefio de los docentes en la institucion educativa 31507 Domingo
Faustino Sarmiento de la provincia de Huancayo — 2011” con una poblacién de
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36 directivos y docentes, con una muestra de 36 directivos y docentes se
utiliz6 como instrumento la encuesta estructurada, fichas de resumen, fichas
bibliograficas concluyendo esta investigacion en que existe buen clima

institucional, buenas actitudes del docente y un buen desempefio laboral .

Sacssa Peralta ( 2010 ) en su tesis denominada “Relacién entre el clima
institucional y desempefio académico de los docentes de los centros de
educacion basica alternativa distrito San Martin de Porres en la universidad San
Marcos” Lima, con una poblacién de 75 docentes y 157 alumnos, con una
muestra de 75 docentes y 157 alumnos se utiliz6 como instrumento el
cuestionario para recoger informacion para el estudio de investigacion,
concluyendo esta investigacion en que existe relacion entre el clima
institucional y el desempefio académico de los docentes, arroja un clima
institucional bueno.

1.3. Teorias relacionadas al tema
Fortalecimiento de capacidades de docentes monitores y directores de los
centros rurales de formacién en alternancia
En cuanto al fortalecimiento de capacidades de los docentes monitores y
directores, la misma se entiende como una accién que forma parte del
componente de soporte de la intervencion a los Centros Rurales de Formacion
en Alternancia, con fines de mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes. Esta accion de formacién en servicio tiene como orientadores
principales al Marco del Buen Desempefio Docente y al Marco del Buen
Desempefio Directivo, también la normatividad vigente emitida por el MINEDU
para la formacién docente en servicio y el funcionamiento de las FAD
Secundaria en Alternancia. A partir de estos documentos, se priorizan las
competencias y desempefios a fortalecer en los docentes monitores y directores
para un desempefio pertinente y 6ptimo en los CRFA.
El eje central de los CRFA son los estudiantes. Alrededor de ellos, los actores
educativos y sociales organizan un trabajo conjunto que se desarrolla y articula
a favor de la formacion de los estudiantes. Estando el fortalecimiento de
capacidades orientado a desarrollar las competencias profesionales de los
actores educativos para el desempefio idoneo de su labor, esta estrategia se
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enmarca en la Forma de Atencién Diversificada de Secundaria en Alternancia;
como tal, toma en cuenta el conjunto de elementos pedagdgicos y de gestion
de la secundaria en alternancia para fortalecer con pertinencia las

competencias profesionales de los docentes monitores y directores.

En este sentido, las estrategias formativas y de recojo de informacion del
desempeiio del docente monitor y director se realizan en los espacios en los
cuales desarrollan su labor, buscando asi alinear el fortalecimiento de

capacidades a las caracteristicas propias de los CRFA.

Estrategias de fortalecimiento de capacidades de los docentes monitores

y directores de los CRFA

Las estrategias de fortalecimiento de capacidades se desarrollan de manera
articulada y se complementan para fortalecer y desarrollar las competencias
gue se requieren en los docentes monitores y directores, segun lo priorizado del
Marco del Buen Desempefio Docente y Marco de Buen Desempefio del
Directivo. A continuacion, se explica en qué consiste cada una de las
estrategias formativas.

Visita con asesoria personalizada

La visita con asesoria personalizada al docente monitor constituye la principal
forma de intervencién en la practica profesional del docente monitor y director
de los CRFA con aula a cargo; se realiza en aula/CRFA y en el medio socio
econdémico familiar. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer el desempefio a
partir de la observacién del proceso formativo que realiza con el o los
estudiantes(s), teniendo como instrumento de apoyo la rubrica de observacion
de desempeiio y el cuaderno de campo, a fin de asegurar un registro
sistemético y objetivo de lo que sucede en el proceso formativo o de ensefianza
y aprendizaje, para generar la retroalimentacién en base a las necesidades
identificadas.

Durante el afio lectivo, se realizan seis visitas a cada docente monitor. La
primera visita se enfoca al diagndstico del desempefio y la caracterizacion del
contexto en el cual el docente monitor desarrolla su labor, de la segunda a la
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quinta visita se enfatiza en la asesoria personalizada al docente monitor en
base a las necesidades identificadas, asi como, el monitoreo del desempefio;
la altima visita se enfoca a la evaluacion del avance del desempefio con relacion
al inicio.

Grupos de Interaprendizaje (GIA)

En los CRFA las reuniones de balance semanal son una practica
institucionalizada. Estas constituyen un espacio de evaluacion de las
actividades ejecutadas durante la semana y de planificacion o preparacién de
las actividades de la semana siguiente en el CRFA. Se busca que los docentes
monitores reflexionen sobre la organizacion de las actividades, evallen y
realicen la planificacion para la alternancia en el CRFA. Se dispone del tiempo
necesario para que los docentes monitores analicen los aspectos de su practica
de manera critica y autbnoma; asimismo, se promueve el planteamiento de
alternativas de solucion, para la mejora de los aprendizajes en los estudiantes.
La reunion de balance semanal se desarrolla en base a una agenda que
considera tres aspectos: gestion pedagdgica, gestion institucional y gestion
administrativa. En esta reunion participa el equipo de docentes monitores,
guienes asisten llevando consigo sus registros o anotaciones de los avances,
dificultades y posibles soluciones relacionadas con su area de responsabilidad.
La reunién siempre se inicia con el analisis de la programacion del Plan de
Formacion. Estas reuniones se registran en un acta, el cual se toma como punto
de partida en la siguiente reunién, lo que permite recordar los temas tratados y
analizar los resultados de las actividades propuestas.

El concepto de balance semanal en la formacién en alternancia ha sido
desarrollado por autores reconocidos en este campo. Por ejemplo, para Puig
(2006) el balance semanal es la puesta en comun de las actividades de la
semana y preparacion de la proxima alternancia que realizan juntos los
monitores y los estudiantes que sirven para desarrollar un espiritu de
responsabilidad y compromiso, dentro del respeto a las normas y libertades
democraticas del centro. Por otro lado, J. Gimonet (2009) indica que el Balance
Semanal es una planificacion de actividades semanales, da cuenta del grado
de coherencia entre las finalidades, los objetivos y los procedimientos
aplicados. Constituye un material pedagdgico principal como organizacién de
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actividades y contenido en un espacio y, a la vez, en un tiempo para los
alternantes como para los monitores.

Considerando que el fortalecimiento de capacidades de los docentes monitores
y directores de los CRFA tiene una orientacion institucional, alinea sus
estrategias formativas a las caracteristicas de funcionamiento de los CRFA a
fin de poner en valor las préacticas institucionales y fortalecerlas. En este sentido,
definimos el GIA como un espacio institucional de analisis critico, de discusion
y evaluacion de la practica pedagdgica y de gestion con relacion a la formacion
integral de los estudiantes del CRFA para su mejora a fin de lograr los objetivos
institucionales de metas de aprendizaje trimestral y anual en el marco de los
compromisos de gestion. Es una estrategia que favorece la construccion de
propuestas pedagogicas pertinentes e innovadoras en los CRFA que incida en
la mejora de los aprendizajes.

Los GIA se planifican y ejecutan en coordinacién con el director y docentes
lideres de los CRFA, priorizando las necesidades y demandas comunes del
equipo de docentes monitores.

Talleres de actualizacién

Es una estrategia formativa del fortalecimiento de capacidades de docentes
monitores y directores de los CRFA en la secundaria en alternancia, consiste
en un proceso de ensefianza y aprendizaje que combina la teoria y la préactica,
y se desarrolla en el CRFA, espacio en el cual el equipo institucional desarrolla
su labor profesional. Tiene como objetivo desarrollar y fortalecer los
conocimientos, habilidades y actitudes asociados a los desempefios que se
buscan mejorar en los docentes monitores a partir de las necesidades comunes
previamente identificadas.

Los productos a lograr como evidencia de lo aprendido en el taller de
actualizacion responden a algun o algunos de los desempeiios del perfil
priorizado del docente monitor y director. La practica del docente monitor y
director constituye el eje central y articulador del proceso formativo, de modo
gue la aproximacion a los aspectos tedricos se realiza en funcion de
comprender y plantear respuestas a situaciones y problemas concretos. En este
sentido, el fortalecimiento de capacidades del docente monitor y director implica
plantear situaciones especificas de su practica o problematica educativa en los
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CRFA, que le exigiran construir una comprension de ésta, analisis de
alternativas segun criterios de ética, pertinencia y viabilidad técnica y social, asi
como la elaboracién de los productos académicos correspondientes.

Los tipos de actividades a realizar en los talleres de actualizacion son los
siguientes:

» Analisis de evidencias de desempefio del equipo institucional para conocer
las concepciones sobre curriculo, aprendizaje, ensefianza y evaluacion

= Analisis de casos que evidencien un rol activo de los docentes monitores y
director en la planificacién y ejecucién curricular (observacion de sesiones,
andlisis de la planificacion curricular, revision de videos, invitados en los talleres
para presentar experiencias, formulacion de casos para los talleres)

= Discusion de lecturas relevantes (lecturas de caracter tedrico conceptual como
revision de investigaciones) para los contenidos definidos en el marco del
fortalecimiento de capacidades

= Elaboracion de productos individuales o colectivos

El fortalecimiento de capacidades de docentes monitores y directores
comprende la realizacion de dos (02) talleres de actualizacion y un (01) taller
de evaluacion. El primer taller tiene una duracion de 24 horas cronolégicas, el
segundo de 08 horas cronoldgicas. El ultimo taller de evaluacion tiene una
duracion de 04 horas cronolégicas, haciendo un total de 36 horas cronoldgicas.
Se desarrollan contra horario escolar y en el periodo vacacional de los
estudiantes.

Procesos de la accion de fortalecimiento de capacidades

Diagnostico de necesidades de fortalecimiento de capacidades

La planificacion y ejecucion de las acciones de fortalecimiento de capacidades
tiene como base las necesidades de desempefio que muestran de docentes
monitores y directores en su practica profesional, por lo que el primer taller de
actualizacion y la primera visita constituyen estrategias para el recojo de
informacion de conocimientos, desempenio individual y de las caracteristicas de
los CRFA y comunidad en los cuales los actores educativos desarrollan su
practica.
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El diagnostico de necesidades de fortalecimiento de capacidades se presenta
en un documento, denominado: “Informe de diagnéstico de necesidades de
fortalecimiento de capacidades de los docentes monitores, directores y CRFA”
el cual se elabora a partir de los siguientes insumos:

= Registro de informacion del desempefio de los docentes monitores y directores
= Autoevaluacion del docente monitor y director

= Caracterizacion de los CRFA

» Resultados de la prueba de entrada

Planificacién de la accién de fortalecimiento de capacidades de los
docentes monitores y directores para la mejora de su desempefio

profesional

Como toda actividad formativa, el fortalecimiento de capacidades de actores
educativos de los CRFA requiere ser planificada estratégicamente para
asegurar su pertinencia y el logro de los resultados o desempefios esperados
en los docentes monitores y directores. La planificacién de las acciones de
fortalecimiento de capacidades debe responder a los lineamientos y
orientaciones pedagogicas siguientes:

A. Aspectos basicos del plan de fortalecimiento de capacidades:

= Andlisis de necesidades de fortalecimiento de competencias profesionales de
los docentes monitores y directores de los CRFA

 Metas de desempefio a lograr en los docentes monitores y directores al
finalizar el primer afio de fortalecimiento de capacidades, formuladas a partir de
los desempefios priorizados

= Programa formativo diferenciado segun estrategia de fortalecimiento de
capacidades de docentes monitores y directores de los CRFA. Indicadores de
logro, contenidos, estrategias metodoldgicas, materiales y recursos vy
evaluacion de los aprendizajes a emplear segun estrategia formativa

= Cronograma general

Cronograma de ejecucion de las acciones de fortalecimiento de capacidades

segun estrategia formativa, tomando en cuenta que estas acciones deben
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respetar el normal desarrollo de las horas lectivas de los estudiantes, previstos
en las normas vigentes.

= Evaluacion y monitoreo del Plan

El Plan serd objeto de los reajustes necesarios para responder a las
necesidades de fortalecimiento de capacidades de los docentes monitores y
director. Toda modificacién sera informada y coordinada con la DISER.

= Anexos: instrumentos de recojo de informacion y para la asesoria individual y
grupal

= El plan del taller debe considerar los siguientes elementos:

- Denominacion del taller. Sintetiza la situacion de aprendizaje.

- Datos informativos: facilitador, participantes, duracién total en horas, fecha,
lugar de ejecucion.

- Propésito: Responde a la pregunta: ¢qué deberd saber hacer el docente
monitor y director al final del taller para comprobar que el propésito ha sido
logrado? (competencia/s, capacidad/es e indicadores), se relacionan
directamente con las necesidades de fortalecimiento de capacidades.

- Contenidos. Cuéles son los temas y subtemas que se abordaran en el taller
de actualizacion.

- Secuencia didactica: Plantear actividades pertinentes para el desarrollo de
competencias, considerando tres momentos basicos: de inicio, desarrollo y
cierre.

Monitoreo, seguimiento y evaluacion de la accion de fortalecimiento de

capacidades

A fin de asegurar el logro de los resultados esperados, en el marco del
fortalecimiento de capacidades de los docentes monitores y directores de los
CRFA se plantea un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion que nos
ayude a tomar decisiones fundadas en la evidencia, incorporar e implementar
acciones de mejora de manera pertinente y oportuna.

Monitoreo a docentes monitores y directores

El monitoreo a docentes monitores y directores lo realiza el especialista en
fortalecimiento de capacidades de la Secundaria en Alternancia. Implica el

proceso de recojo de informacioén, analisis y uso de la informacién para hacer
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seguimiento al progreso del desempefio de los docentes monitores y directores
en la busqueda de lograr los desempefios esperados en el perfil, en base a los
cuales el especialista toma decisiones e implementa acciones estratégicas para
lograr la meta de desempefio. EI monitoreo se realiza durante las visitas con
asesoria personalizada, la ejecucion de los GIA y talleres de actualizacion.

En base al monitoreo, se realizan los reportes o informes mensuales,
trimestrales y anual. Los reportes permiten conocer la incidencia del
fortalecimiento de capacidades en la mejora progresiva del desempefio del
docente monitor, estableciendo relacion con los aprendizajes que logran los
docentes de manera secuencial, paulatina y progresiva en la asesoria
personalizada, GIA y taller de actualizacion, constituyéndose como parte de un
sistema de informacion que orienta la accion del especialista en fortalecimiento

de capacidades para alcanzar el nivel de desempefio esperado en los docentes.

Desempefio Docente

Definicion

El Marco de Buen Desempeiio Docente, de ahora en adelante el Marco, define
los dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan una buena
docencia y que son exigibles a todo docente de Educacion Basica Regular del
pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la
sociedad en torno a las competencias que se espera dominen las profesoras y
los profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el
propdésito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una
herramienta estratégica en una politica integral de docente. (Ministerio de
Educacién de Perq, 2012, p.18).

Propdésitos especificos del marco de buen desempefio docente

» Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen la profesién docente y
los ciudadanos para referirse a los distintos procesos de la ensefianza.

» Promover que los docentes reflexionen sobre su practica, se apropien de los
desempefios que caracterizan la profesién y construyan, en comunidades de

practica, una vision compartida de la ensefianza.
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» Promover la revaloracion social y profesional de los docentes, para fortalecer
su imagen como profesionales competentes que aprenden, se desarrollan y se
perfeccionan en la practica de la ensefianza.

» Guiary dar coherencia al disefio e implementacion de politicas de formacion,
evaluacion, reconocimiento profesional y mejora de las condiciones de trabajo
docente.

El Ministerio de Educacion de Chile. (2003). Define el desempefio docente
como: el despliegue que hace el docente de sus capacidades profesionales
para la preparacion y desarrollo de la ensefianza, la creacion de ambientes
favorables para el aprendizaje, el uso de herramientas de evaluacion de los
aprendizajes, y el desempefio docente. Es decir que el profesor en su aula y
con sus nifios hace uso de sus conocimientos de sus habilidades y destrezas
gue ha adquirido a lo largo de sus estudios y experiencias vividas y que con el
transcurrir del tiempo inclusive se enriquecen de mayores conocimientos y todo
ello en beneficio de los alumnos quienes son el objetivo de nuestra ensefianza.
Define el desempefo docente como “El buen desempeno profesional de los
docentes como de cualquier otro profesional y que puede determinarse por lo
gue sabe y puede ser la manera de como se desempefia o desde los resultados
gue logra con su trabajo” (Wilson, 1992, p. 32)

Mientras que Hernandez (1999) afirma que el docente debe conocer el
contenido de lo que ensefia y el modo de como ello puede tener sentido para
sus alumnos, el docente desde que es un profesional de la docencia se ha
preparado y posee conocimientos los cuales pone en practica al iniciar su clase
, el docente conoce el tema a tratar, el investiga, se informa debe de estar de
acuerdo con los avances y cambios que la ciencia exige, debe estar a la
vanguardia del conocimiento, aunque este término resulte triado, debe siempre
utilizar un lenguaje adecuado al nivel que ensefa, un lenguaje comprensible y
gue promueva al didlogo y al aprendizaje de los estudiantes, el docente entrega
lo que sabe pensando solo en lo que los alumnos requieren de él. Debe tener
conocimientos sobre las disciplinas académicas con las que debe lograr que los
alumnos construyan sus aprendizajes, 10 que le permita manejar informacion
sobre las caracteristicas generales del grupo educativo e individualidades de
cada uno de los estudiantes.
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Es deseable tener una vocacion y un compromiso afectivo con una tarea que
es social y que tiene que ver con la formacion de personas. Garcia (2007) afirma
que: “(...) el profesor en su rol de mediador y facilitador, debe apoyar al
educando (...).” (p.49) por tanto cumpliendo este rol el docente guia y ensefia
a desarrollar las habilidades cognitivas, haciendo mas viable el camino que los

alumnos han de seguir para llegar al conocimiento.

Desempefio docente en el CRFA

El Desempefio docente constituye el eje que moviliza el proceso de formacion
dentro del sistema de educacion formal y por consiguiente en el sistema de
alternancia. Se hace necesario el analisis y la evaluacion del desempefio
docente desde la cotidianidad, de un modo concreto y encarnado (Ministerio de
Educacién de Peru, 2014, p. 85).

El docente monitor en el CRFA debe cumplir ciertos requisitos como ser modelo
de vida, proactivo, tolerante y desarrollar el trabajo en equipo por lo cual durante
el afio escolar se realiza dos evaluaciones de desempefio, uno a mediados del
afo y el otro al finalizar el afio escolar donde se utiliza criterios basado en el
marco del buen desempefio docente y el compromiso asumido en el sistema de
alternancia. En el CRFA se observa que los monitores cumplen medianamente
el desempefio docente, se evidencia en el acompafiamiento y monitoreo que se
realiza a nivel de la UGEL y DISER.

Bases tedricas sobre desempefio docente.

Teorias Psicoldgicas. Son estudios que se han realizado y han aportado
a la educacién cuyos resultados y experiencias acontecidas en las personas,
tales como la conducta, el comportamiento, los valores las relaciones y otros

sustentan y aportan al trabajo educativo, asi en Valdez (2004) encontramos:

El constructivismo de Jean Piaget. Con su aporte en la cual el alumno es el que
construye sus propios conocimientos, esta construccion la realiza todos los dias
aprende haciendo con sus propias experiencias y en su relacion con el medio,
esta construccion se inicia con los esquemas de los saberes previos que la

persona trae consigo. El maestro es el promotor del desarrollo y de la autonomia
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de los alumnos su rol mas importante es promover un ambiente de reciprocidad,
de respeto y autoconfianza para el nifio promoviendo también que construyan
sus propios valores morales.

El conductismo de John Watson. Considera que el aprendizaje es la respuesta
apropiada que se recibe como resultado de un estimulo ambiental especifico.
Consistente en que el maestro es quien debe estar preparado para manejar
habilmente recursos tecnoldgicos conductuales (principios, procedimientos,
programas conductuales) todo ello para el logro eficiente de su ensefianza y
sobre todo del aprendizaje de sus alumnos.

El humanismo representado por Maslow. Concibe la satisfaccion maxima de las
personas en un orden jerarquico, segun un orden prioritario de
autorrealizaciones la cual es constante y contindo. El docente debe entregar los
materiales didacticos sin restriccién alguna ya que ello va a fomentar el auto-
aprendizaje y la creatividad en los alumnos. El maestro se constituye asi como

el facilitador de la capacidad potencial de auto-realizacién de los alumnos.

El cognitivismo representado por Ausubel. Afirma que el aprendizaje es
significativo cuando los nuevos conocimientos se incorporan en la estructura
cognitiva del alumno esto sucede cuando los nuevos conocimientos se
relacionan con los antiguos conocimientos mas aun cuando el alumno toma
interés por aprender. Ausubel considera que aprender significa comprender y
propone disefiar para la accion docente el disefio de organizadores previos, los
mapas conceptuales (puentes cognitivos) a través de los cuales los alumnos
puedan establecer relaciones significativas. Es el docente quien debe procurar
llevar a la experimentacion y a la reflexién temas de interés de los alumnos con
un apoyo y retroalimentacion continuos para que logren un aprendizaje
significativo. También debe conocer y hacer uso de estrategias que pueda

aplicar en el proceso ensefianza- aprendizaje.

El historico cultural con Vigotsky. (s/a), considera el aprendizaje como un
mecanismo fundamental del desarrollo en donde la interaccion social se
convierte en el motor del desarrollo, en esta interaccion intervienen mediadores

gue guian al nifio a desarrollar sus capacidades cognitivas, a esto se refiere la
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zona de desarrollo préximo, lo que el nifio puede hacer por si solo y lo que
puede hacer con la ayuda de un adulto. Asi el docente es considerado como el
mediador del desarrollo de las estructuras mentales en el alumno para que sea

capaz de construir aprendizajes mas complejos.

La teoria del campo vital. Kurt (2000). Donde las personas perciben el ambiente
en el cual se encuentran en grado de desarrollo, su personalidad sus
conocimientos y en una situacion inestable la vuelve estable por lo tanto es a
partir de alli que todo comportamiento es una funcion del espacio vital que
responde o depende de factores no fisicos y por las motivaciones, las
necesidades y otras motivaciones de las necesidades y otros elementos
psicoldgicos de las personas. Lewin (1998) introduce el concepto de dimension
de realidad e irrealidad. Irrealidad se refiere a la fantasia, los suefios, los
deseos, los miedos, etc. Es en la medida que el nifio va desarrollando y se va
dando cuenta que puede depender de si mismo logrando su libertad es que va
aumentando su capacidad de estructuracion y diferenciacion de su espacio
vital. El nifio necesita independencia, pero a su vez también requiere de cierta
dependencia que le brinde la estructura y orientacion requerida para el

desarrollo normal de su personalidad.

Teorias Pedagdgicas. Las bases pedagdgicas se encuentran en intelectuales
gue han aportado y brindado propuestas educativas que han ido
desarrollandose a lo largo de la historia y han surgido como producto de las
necesidades mismas del hombre y de la manera como entender la naturaleza
del conocimiento y sin sus aportes ello no hubiera sido posible, a partir de las
cuales han ayudado a lograr cambios en el campo de la educacion y por ello
en el hombre mismo. Asi tenemos:

Teoria Liberadora de Freire (1999). Considera que en la educacion los hombres
deben actuar en el mundo para humanizarlo, transformarlo y liberarla y en la
gue el hombre construye su propia historia para su liberacion y en el devenir de
su vida va construyendo, elaborando y en su practica en si es reflexivo y va en

la busqueda de nuevos saberes, asi la pedagogia del oprimido es liberadora
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tanto para el oprimido como para el opresor. Freire plantea ciertas condiciones
que serian adecuadas para llegar a una pedagogia de la liberacion con:

» La experiencia en el saber del docente

* En su intuicion.

* En su vocacion humanista.

» Al inventar sus técnicas pedagdgicas.

La persona se redescubre y es a traves de ellas que logra el proceso por el cual

constituye su conciencia y va construyendo su propia historia.

La teoria Humanista de Pefaloza. Realizo reformas en la educacion y considera
gue los conocimientos es un proceso que va de lo interior a lo exterior en la cual
la persona puede lograr ser, con su propio esfuerzo, en donde el hombre pueda
llegar a ser humano a sentirse y vivir como tal. Concibe la educacion del hombre
en proceso de hominizacion de socializacién y culturizacion, afirma que:

La educacion en su mas amplia acepcion (no como proceso que se cumple
Unicamente en la escuela, sino también y muchas veces preponderante en el
grupo humano) intenta que se desenvuelvan en cada educando las
capacidades y caracteristicas propias del ser humano. Es decir intenta que el
hombre sea realmente hombre. En tal virtud, es un proceso de hominizacion.
(Pefnaloza, 1995, p.57).

Por lo que la educacion es un proceso de hominizacién, Este proceso de
hominizacion se realiza en una relacién del hombre, la sociedad y la cultura que
no pueden separarse y en la cual estos tres procesos se refuerzan entre si
considerando también que si alguno de ellos se separase la educacion se
tornaria en des educacion por esta razon se busca que los educandos se
realicen como seres humanos. En este proceso de hominizacion en el que el
hombre intenta ser hombre se requiere de alguna condicién en las que se
destaca el alimentarse adecuadamente para tener un desarrollo organico
optimo, asi como el desarrollo de sus capacidades psiquicas en la cual la
educacion las incentiva, el dominio del lenguaje como ser que pugna por
expresarse, comunicarse logrando un equilibrio interior y de sus espiritus, el

sentido de autonomia personal y el de la libertad puesto que si se esta
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sometiendo a otros no realiza su condicibn humana. El desarrollo de la
responsabilidad como freno a la libertad, sin responsabilidad la libertad se
convierte en libertinaje. Ningun ser humano puede vivir s6lo es una necesidad
Pefialoza afirma que: “La sociedad es el medio natural donde existe el hombre”
(Penaloza, 1995, p.60). Ella se da en un contexto de relaciones afectuosas de
amor.

La educacion es un proceso de culturizacion, el hombre es un ser psico-
bioldgico Unico y especial que posee conciencia de si mismo, tiene habilidades,
capacidades y destrezas, ha hecho su historia y la continta haciendo y en la
cual su capacidad de inventiva y la creacion son parte de él. En donde la cultura
es transmitida mediante dos vias, una la herencia genética, mediante la cual se
transmiten las caracteristicas biolégicas que poseen las personas a las nuevas
generaciones y la otra la educacion a través de las acciones y obras realizadas
por el hombre o las creaciones culturales las cuales van variandose y
complicandose a través del tiempo y las que van a ser asumidas y vividas por
las nuevas generaciones.

Pedagogia Afectiva con Zubiria. En relaciéon a la educacién aporta con una
pedagogia afectiva en la que el aprendizaje serd mas significativo, pues se
brinda educacién en un contexto amical y de alegria de lo cual se da en nuestra
realidad ya que el nifio percibe desde el primer momento el tipo de recepciéon
que se le dé cuando ingresa a la Institucion Educativa. Zubiria manifiesta: “En
efecto, los sentimientos y su educacién, la educacion sentimental, no es
cuestion de telenovelas, como de ocasién se presenta. Sino el nucleo de una
educacién humana, humanista, orientada no a formar futuros trabajadores sino
mejores seres humanos integrales” (Zubiria, 2002, p.303).

Los diferentes aportes sobre el tema del desempefio docente se han venido
mejorando y esta siendo utilizado en la actualidad por diferentes paises entre
ellos Chile.

El Ministerio de Educacion de Chile (2003), ElI Ministerio de Educacién, la
Asociacion Chilena de Municipalidades y el Colegio de Profesores de Chile el
25 de junio del afio 2003 en un acuerdo tripartito aprueba el Sistema de

Evaluacion del Desempefio Docente. EI MINEDUC el cual elabor6 los
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estandares del desempefio docente para determinar la excelencia pedagogica
a partir de la revisién de:

» La experiencia internacional sobre estandares de desempefio laboral.

» Estandares de desempefio elaborados en el pais para la formacion inicial de
docentes.

+ El Marco para la Buena Ensefianza.

El Marco de la Buena Ensefianza es un instrumento que considera que los
docentes deben saber y ser capaces de hacer en el ejercicio de su profesion,
partiendo de la experiencia y el conocimiento cientifico. Son los profesores
quienes pueden examinar sus propias practicas de ensefianza y educacion con
un autoanalisis.

Dentro de la tarea docente, los profesores estdn comprometidos con la
formacién de sus estudiantes involucrdndose como personas en ésta tarea con
todas sus capacidades y valores para lograr la relacibn empética con sus
alumnos. Busca representar todas las responsabilidades de un profesor en el
desarrollo de su trabajo diario en el aula, en la escuela y su comunidad,
contribuyendo al mejoramiento de la ensefianza a través de: Una guia a los
profesores jovenes en sus primeras experiencias en la sala de clases. Una
estructura para los profesores mas experimentados a ser mas efectivos, a
enfocar sus esfuerzos de mejoramiento, mirarse a si mismo, evaluando su
propio desempefio y potenciar su desarrollo profesional para mejorar la calidad
de la educacién. Tres son las preguntas basicas que buscan respuestas
esenciales del ejercicio docentes en cada uno de sus niveles: ¢Qué es
necesario saber? ¢ Qué es necesario saber hacer? y ¢ Cuan bien se debe hacer
0 se estd haciendo? ElI MBE contempla una estructura de 21 criterios o
estandares agrupados en cuatro facetas propias de la tarea de los docentes por
lo que estan constituidos en cuatro dominios, son estandares de desempefio,
son especificos para guiar la practica y puedan ser medibles, observables y
suficientemente abiertos para dejar que el docente aplique sus estilos.

El Marco para la Buena Enseflanza (MBE) es un instrumento que establece
estandares para el desempefio docentes, en ellos estan expresadas las
posiciones respecto a la ensefianza aprendizaje. Asi mismo favorece al

profesionalismo docente:
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* Primero Contribuye a que se reconozca mejor a los docentes como
profesionales.
+ Segundo Refuerza el profesionalismo docente.

» Tercero Fortalece la profesion.

Modelos de evaluacion docente. La evaluacion del desempefio docente se ha
vuelto prioritaria en muchos paises y en nuestro pais lo estan haciendo.

Con respecto a la calidad de las actividades que el docente debe realizar
en el aula.

Asi la evaluacion segun Valdés (2004) considera que los paises que la aplican
poseen una estructura la cual va a permitir la evaluacién del desempefio
docente y en la que dicho docente sea conocedor de ella y enfatiza cuatro
modelos:

Modelo centrado en el perfil del docente. Estas caracteristicas se establecen a
partir de un perfil de las percepciones u observaciones que tienen los alumnos,
padres de familia, directivos y profesores de lo que es un buen docente y/o a
través de un cuestionario la cual es consultada a los alumnos y a sus padres.
Sin embargo, este método tiene aspectos negativos, primero porque pueden
establecer un perfil inexistente en lo que se refiere al caracter, dificilmente
ensefables y cuyas caracteristicas son imposibles de inculcar a otros docentes.
Segundo por la poca relaciéon que puedan tener segun sus percepciones los
diferentes actores de la educacién sobre las caracteristicas de un buen profesor
y sobre las calificaciones de los alumnos como producto de la educacion.
Modelo centrado en los resultados obtenidos. Se realiza mediante la
comprobacién de los aprendizajes o resultados alcanzados por sus alumnos
en la cual se consideran tres aspectos:

* Primero se presta mas atencion en lo que acontece a los alumnos como
consecuencia de lo que el profesor realiza o hace.

» Segundo se estaria descuidando el proceso ensefianza-aprendizaje que es
con lo que se determina la calidad educativa.

» Tercero, el profesor no es el Unico responsable absoluto del éxito del alumno

pues hay multiples factores y solo uno de ellos es el desempefio docente.
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Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Lo constituye la
capacidad del docente para crear un ambiente favorable para el aprendizaje en
el aula. Dicho modelo ha sido observado debido a la subjetividad del observador
ya que este puede gratificar o perjudicar al docente debido a la antipatia o
simpatia hacia ellos. Lejos de ver la efectividad docente.

Modelo centrado en la préctica reflexiva. Se caracteriza por ser una concepcion
de la ensefianza como una secuencia de hechos y luego resolver los problemas
en donde se enfrentan, definen y resuelven problemas practicos en la que
Schon (1987) encontrado en Valdés llama “reflexion en la accion”, es decir se
realiza una evaluacion después de realizada la clase, con una persona o
docente a tiempos determinados para ello.

En la cual se consideran tres etapas:

* Una sesién de observacion y registro anecdaético de la actividad.

+ Se realiza una conversacion reflexiva con la persona que se observa, donde
se comenta lo realizado y se analizan los hechos para descubrir la
significatividad de la sesion.

* Una conversacion de seguimiento retomando temas y acciones acordadas

en la segunda etapa, se puede usar un registro nuevamente.

Dimensiones de desempefio docente.

El MBE contempla una estructura de 21 criterios 0 estdndares agrupados en
cuatro facetas propias de la tarea de los docentes por lo que estan constituidos
en cuatro dominios, los estandares de desempefio, son especificos para guiar
la practica y puedan ser medibles, observables y suficientemente abiertos
para dejar que el docente aplique sus estilos. Se consideran cuatro dominios
en la que hace referencia a un aspecto distinto de la ensefianza.

Preparacion y desarrollo de la ensefianza. Se refiere a la disciplina que ensefia
el profesor /a como a los principios y competencias pedagdgicas necesarias
para organizar el proceso de ensefanza, ellas involucran los objetivos de
aprendizaje y los contenidos definidos entendidos como los conocimientos,
habilidades, competencias, actitudes y valores que los alumnos/as requieren
alcanzar y son consideradas dentro del ciclo del proceso ensefanza-
aprendizaje y en ella el docente debe tener en cuenta las caracteristicas de los
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alumnos tales como la edad, aspectos culturales y sociales sus experiencias y
sus conocimientos habilidades y competencias respecto a las disciplinas.

Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje. Lo constituye el entorno
del aprendizaje es decir al ambiente y clima que genera el docente y en el cual
tiene lugar los procesos de ensefianza y aprendizaje y estan las personas con
normas constructivas de comportamiento, creando un espacio de aprendizaje
organizado y enriquecido donde se comparte y aprenden en trabajos de grupo.
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Se involucran todos los
aspectos del proceso de ensefianza que posibilitan al compromiso real de los
alumnos con sus aprendizajes. Su importancia esta en la mision de la escuela
que es:

* Generar oportunidades de aprendizaje y desarrollo para todos sus
estudiantes.

« Las habilidades del profesor para organizar situaciones interesantes y
productivas para que se dé el aprendizaje en forma efectiva y se dé la
indagacion, la interaccion y la socializacion de los aprendizajes.

« Se debe considerar los saberes e intereses de los alumnos y proporcionarles
recursos adecuados, apoyo pertinente para que los alumnos participen
activamente.

Profesionalismo docente. Los elementos que componen este dominio estan
asociados a las responsabilidades profesionales del profesor como es que
todos los alumnos aprendan contribuyendo a garantizar una educacién de
calidad como son:

» La reflexién consciente sobre su practica y la reformula.

» La conciencia del docente sobre las propias necesidades del aprendizaje.

* Su compromiso y participacion en el proyecto educativo del establecimiento
y en las politicas educacionales de educacion. En su relacién con sus pares,
con la comunidad y el sistema educativo.

» El compromiso del profesor con el aprendizaje de todos sus alumnos que
implica:

Evaluar sus procesos de aprendizaje, descubrir sus dificultades y ayudarlos a
superarlas, considerar el efecto que causan las estrategias utilizadas.
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Formar parte constructiva del centro del trabajo compartir y aprender de sus
colegas y con ellos.

Relacionarse con las familias de los alumnos y otros miembros de la comunidad
Sentirse un aprendiz permanente.

Sentirse un integrante del Sistema Nacional.

Los cuatro dominios del Marco

Se entiende por dominio un ambito o campo del ejercicio docente que agrupa
un conjunto de desempefios profesionales que inciden favorablemente en los
aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter ético
de la ensefianza, centrada en la prestacion de un servicio publico y en el
desarrollo integral de los estudiantes.

En este contexto, se han identificado cuatro (4) dominios o campos
concurrentes: el primero se relaciona con la preparacion para la ensefanza, el
segundo describe el desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela, el
tercero se refiere a la articulacion de la gestion escolar con las familias y la
comunidad, y el cuarto comprende la configuracion de la identidad docente y el

desarrollo de su profesionalidad.

Dominio I: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

Comprende la planificacion del trabajo pedagdgico a través de la elaboracion
del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje
en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de
las principales caracteristicas sociales, culturales —materiales e inmateriales—
y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y
disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de

ensefianza y evaluacion del aprendizaje.

Dominio Il: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque

gue valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la
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mediacion pedagogica del docente en el desarrollo de un clima favorable al
aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacibn permanente de sus
estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodologicas y de
evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y
relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan la
identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de

los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar.

Dominio lll: Participacion en la gestion de la escuela articulada la
comunidad

Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas
desde una perspectiva democratica para configurar la comunidad de
aprendizaje. Refiere la comunicacion efectiva con los diversos actores de la
comunidad educativa, la participacion en la elaboracion, ejecucion y evaluacion
del Proyecto Educativo Institucional, asi como la contribucion al establecimiento
de un clima institucional favorable. Incluye la valoracion y respeto a la
comunidad y sus caracteristicas y la corresponsabilidad de las familias en los
resultados de los aprendizajes.

Dominio IV: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacién y desarrollo
de la comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sistematica sobre
su practica pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracion
con sus pares y su participacion en actividades de desarrollo profesional.
Incluye la responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje y el
manejo de informacion sobre el disefio e implementacion de las politicas

educativas a nivel nacional y regional.

Las nueve competencias docentes
Se entiende por competencia un conjunto de caracteristicas que se atribuyen al
sujeto que actia en un ambito determinado. Fernandez (s/f) reine un grupo de

conceptos de competencia y, tras examinarlos, encuentra elementos comunes:
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De todas ellas se pueden deducir los elementos esenciales: (1) Son
caracteristicas o atributos personales: conocimientos, habilidades, aptitudes,
rasgos de caracter, conceptos de uno mismo. (2) Estan causalmente
relacionadas con ejecuciones que producen resultados exitosos. Se
manifiestan en la accion. (3) Son caracteristicas subyacentes a la persona que
funcionan como un sistema interactivo y globalizador, como un todo inseparable
gue es superior y diferente a la suma de atributos individuales. (4) Logran
resultados en diferentes contextos.

En esta linea de reflexion, identificamos un conjunto de elementos que este
concepto articula: recursos, capacidad de movilizarlos, finalidad, contexto,
eficacia e Idoneidad Para efectos del presente documento, establecemos la
competencia como la capacidad para resolver problemas y lograr propdsitos;
no solo como la facultad para poner en practica un saber. Y es que la resolucion
de problemas no supone solo un conjunto de saberes y la capacidad de usarlos,
sino también la facultad para leer la realidad y las propias posibilidades con las
gue cuenta uno para intervenir en ella. Si concebimos la competencia como la
capacidad de resolver problemas y lograr propdsitos, ella supone un actuar
reflexivo que a su vez implica una movilizacién de recursos tanto internos como
externos, con el fin de generar respuestas pertinentes en situaciones
problematicas y la toma de decisiones en un marco ético. La competencia es
mas que un saber hacer en cierto contexto, pues implica compromisos,
disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de unos
fundamentos conceptuales y comprension de la naturaleza oral y las

consecuencias sociales de sus decisiones.

Dominio I:

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 1

Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos
pedagdgicos, con el proposito de promover capacidades de alto nivel y su
formacion integral.

Competencia 2
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Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el
uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular
Dominio Il

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 3

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y la
vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar
ciudadanos criticos e

interculturales.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucion de
problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales.
Competencia 5

Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los contextos culturales.

Dominio llI:

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
Competencia 6

Participa activamente, con actitud democratica, critica y colaborativa, en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora continua del
Proyecto Educativo Institucional y asi éste pueda generar aprendizajes de
calidad.

Competencia 7

Establece relaciones de respeto, colaboracién y corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad civil;
aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta de

los resultados.
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Dominio IV:
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos
de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y a-rmar
su identidad y responsabilidad profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos fundamentales
de las personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y

compromiso con su funcién social.

Los desempefios

En la definicion de desempefio identificamos tres condiciones: actuacion

observable en correspondencia a una responsabilidad y logro de determinados

resultados.

Elementos de los desempefios

Actuacion.- Comportamiento observable, que puede ser descrito y/o medido.

Responsabilidad.- Referencia a las funciones generales de la profesion.

Resultados.- Referencia a la determinacion de logros generales y especificos

comprometidos en la actuacion.

Para efectos de este documento, desempefos son las actuaciones observables
de la persona que pueden ser descritas y evaluadas y que expresan su
competencia. Proviene del inglés performance o perform, y tiene que ver con el
logro de aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas asignadas. Se asume
gue la manera de ejecutar dichas tareas revela la competencia de base de la

persona.
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Dominio I: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 1

Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos
pedagdgicos, con el propdsito de promover capacidades de alto nivel y su

formacion integral.

Desempefio 1. Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes. y de sus
necesidades especiales.

Conoce sobre el aprendizaje y desarrollo de la nifiez y adolescencia y sus
distintas expresiones en el marco de una diversidad de variables: 1) las
necesidades educativas especiales mas frecuentes; 2) la edad y el género
segun cada contexto sociocultural; 3) las caracteristicas linguisticas de sus
estudiantes en lo concerniente a lenguas y patrones comunicativos vinculados
con formas de usar el lenguaje en contextos especificos; y, 4) las practicas
culturales en las que han sido socializados sus estudiantes y las caracteristicas
de sus familias. Recurre a diversas fuentes para seguir familiarizandose con las
caracteristicas de sus alumnos y sus contextos. Emplea estos conocimientos
para informar las practicas de ensefianza y de aprendizaje. ldentifica las

habilidades especiales y discapacidades mas frecuentes.

Desempefio 2. Demuestra conocimientos actualizados y comprensién de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular
gue ensenia.

Conoce el contenido de la disciplina o disciplinas correspondientes a su nivel y
area, su estructura, las diferentes perspectivas existentes, sus nuevos
desarrollos, la relacion entre los contenidos de las diferentes areas y la
secuencialidad que éstos deben guardar de acuerdo con las edades de los
estudiantes y la matriz cultural en la que han sido socializados.

Maneja con solvencia los fundamentos y conceptos mas relevantes de las

disciplinas que integran el area curricular que ensefia. Comprende y aplica los
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conceptos con propiedad en la organizacion y presentacion de los contenidos
disciplinares, especialmente para describir y explicar hechos o relaciones.

Desempefio 3. Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las

teorias y practicas pedagogicas y de la did4ctica de las areas que ensenia.

Conoce los principales enfoques y teorias contemporaneas de la educacion y
explicita su relacion con la organizacion y desarrollo de sus practicas de
ensefianza. Sabe como ensefar las materias de las areas a su cargo. Domina
una variedad de estrategias de ensefianza para generar aprendizajes
significativos. Reconoce cual es la estrategia mas adecuada para el tipo de
aprendizaje que desea lograr. Comprende los fundamentos y estrategias que
permiten que los estudiantes se acerquen a los contenidos y desarrollen
habilidades teniendo en cuenta sus diferentes ritmos, estilos y caracteristicas
culturales. Relaciona los organizadores del conocimiento y establece una red
de conceptos que facilitan la comprensién de los conocimientos y actitudes que

imparte en el &rea curricular.

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el
uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular

en permanente revision.

Desempefio 4. Elabora la programacién curricular analizando con sus
compafieros el plan mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de
manera coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de
los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.

Analiza juiciosamente el curriculo nacional, regional, local y el de su institucién
educativa, asi como los mapas de progreso de su area curricular y el cartel de
alcances y secuencias de su institucion. Participa y aporta a la definicion de
contenidos y metas de la programacion curricular a nivel institucional y la utiliza

efectivamente como orientador del disefio de sus unidades y sesiones de
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aprendizaje. Planifica, con la colaboracion de sus pares, situaciones de
aprendizaje correspondiente al nivel educativo, grado y area curricular.

En el caso de que el docente pertenezca a una escuela bilingtie, planifica la
ensefanza en y de dos lenguas especificando los contenidos y las capacidades

con criterios claros y pertinentes.

Desempefio 5. Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcion de los
aprendizajes fundamentales que el curriculo nacional, la escuela y la
comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

Selecciona estrategias y actividades que sean coherentes con los aprendizajes
esperados. Programa experiencias que favorecen el desarrollo integral de los
agentes educativos en el contexto en el que se desenvuelven. Disefia y realiza
adaptaciones en su planificacién atendiendo a las diferencias y la diversidad
existente en el grupo de estudiantes. Reconoce y aplica los fundamentos
tedricos sobre los procesos de planificacion curricular en el aula. Los
contenidos de la ensefianza son definidos en funcion de los aprendizajes
previstos en el programa curricular anual, las unidades didacticas y los planes
de sesion de aprendizaje, en concordancia con el marco curricular nacional, los

lineamientos curriculares regionales y el proyecto curricular institucional

1.4. Formulacion del problema

Problema General

¢, Cémo incide el programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes

de los CRFA en el desempefio docente de los monitores de los CRFA de la provincia

de Chincheros - Apurimac, 2017-20187

Problemas Especificos

a) ¢Como incide el programa de Fortalecimiento de capacidades a directores
y docentes de los CRFA en la Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes por parte de los monitores de los CRFA de la provincia de
Chincheros - Apurimac, 2017-20187?

b) ¢Como incide el programa de Fortalecimiento de capacidades a directores

y docentes de los CRFA en la Enseflanza para el aprendizaje de los
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estudiantes por parte de los monitores de los CRFA de la provincia de
Chincheros - Apurimac, 2017-2018?

c) ¢Como incide el programa de Fortalecimiento de capacidades a directores
y docentes de los CRFA en el Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente por parte de los monitores de los CRFA de la provincia de
Chincheros - Apurimac, 2017-2018?

d) Como incide el programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y
docentes de los CRFA en la Participacion en la gestiéon de la escuela
articulada a la comunidad por parte de los monitores de los CRFA de la
provincia de Chincheros - Apurimac, 2017-2018

1.5. Justificacion del estudio

El desarrollo de la investigacion responde al interés profesional por conocer
fundamentalmente la incidencia del programa de fortalecimiento de
capacidades a directores y docentes en el desempefio docente de los monitores
de los Centros rurales de Formacion en Alternancia. La ejecucién de este
programa ha motivado la realizacion del presente trabajo.

Se espera que la investigacion contribuya a demostrar que efectivamente hay
incidencia significativa en el desempefio docente de los monitores por el
desarrollo del programa de fortalecimiento de capacidades a directores y
docentes de los CRFA del Peru.

1.6. Hipétesis
Hipotesis General
El programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los
CRFA incide de manera significativa en el desempeiio docente de los
monitores de los CRFA de la provincia de Chincheros - Apurimac, 2017-2018.
Hipotesis Especificas
a) El programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de
los CRFA incide de manera significativa en la Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes por parte de los monitores de los CRFA de la

provincia de Chincheros - Apurimac, 2017-2018
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b)

d)

El programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de
los CRFA incide de manera significativa en la Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes por parte de los monitores de los CRFA de la provincia
de Chincheros - Apurimac, 2017-2018

El programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de
los CRFA incide de manera significativa en el Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente por parte de los monitores de los
CRFA de la provincia de Chincheros - Apurimac, 2017-2018

El programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de
los CRFA incide de manera significativa en el Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente por parte de los monitores de los
CRFA de la provincia de Chincheros - Apurimac, 2017-2018.

1.7. Objetivos
Objetivo General

Determinar el grado de incidencia del programa de Fortalecimiento de

capacidades a directores y docentes de los CRFA en el desempefio docente

de los monitores de los CRFA de la provincia de Chincheros - Apurimac, 2017-
2018

Objetivos Especificos

a)

b)

d)

Determinar la incidencia del programa de Fortalecimiento de capacidades a
directores y docentes de los CRFA en la Preparacién para el aprendizaje de
los estudiantes por parte de los monitores de los CRFA de la provincia de
Chincheros - Apurimac, 2017-2018.

Determinar la incidencia del programa de Fortalecimiento de capacidades a
directores y docentes de los CRFA en la Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes por parte de los monitores de los CRFA de la provincia de
Chincheros - Apurimac, 2017-2018.

Determinar la incidencia del programa de Fortalecimiento de capacidades a
directores y docentes de los CRFA en el Desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente por parte de los monitores de los CRFA de la provincia
de Chincheros - Apurimac, 2017-2018.

Determinar la incidencia del programa de Fortalecimiento de capacidades a
directores y docentes de los CRFA en la Participacion en la gestion de la
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escuela articulada a la comunidad por parte de los monitores de los CRFA
de la provincia de Chincheros - Apurimac, 2017-2018.

a7



Il. METODO

2.1. Disefio de investigacion
La presente investigacion asume un disefio experimental de nivel pre
experimental, pues de acuerdo con Pérez, Galan y Quintanal (2012) a un grupo
se le aplica una prueba previa al estimulo o tratamiento experimental, después
se le administra el tratamiento y finalmente se le aplica una prueba posterior al
estimulo. En nuestro caso el tratamiento o estimulo viene a ser el Programa de
Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los CRFA.
El diagrama de este estudio sera el siguiente:
G : Ol1--X - 02
Donde:
G: Grupo de docentes de la muestra.
O1: Medicion en el pre test de la variable Desempefio Docente
02: Medicion en el post test de la variable Desempefio Docente
X: Programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los
CRFA

2.2. Variables

Variable Independiente: Programa de Fortalecimiento de capacidades a

directores y docentes de los CRFA

El fortalecimiento de capacidades de los docentes monitores y directores es
una accién que forma parte del componente de soporte de la intervencion a
los Centros Rurales de Formacion en Alternancia, con fines de mejoramiento
de los aprendizajes de los estudiantes. Esta accion de formacién en servicio
tiene como orientadores principales al Marco del Buen Desempefio Docente y
al Marco del Buen Desempefio Directivo, también la normatividad vigente
emitida por el MINEDU para la formacibn docente en servicio y el
funcionamiento de las FAD Secundaria en Alternancia. A partir de estos
documentos, se priorizan las competencias y desempefios a fortalecer en los
docentes monitores y directores para un desempefo pertinente y optimo en
los CRFA.
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Variable Dependiente: Desempeiio docente

El desempefio docente es todo aquello que tiene que hacer, demostrar y
reflejar el docente en el aula de clase como profesional de la educacion; la
palabra todo, incluye dentro del ambito tecnolégico, el trabajo de planificacion
curricular, las estrategias didacticas que aplica, los medios y materiales
didacticos que emplea y la evaluacion que lleva a cabo el conjunto de las
acciones técnicas y metodolégicas configuran el trabajo del docente en el
aula de clase, y dependiendo de las formas y caracteristicas con que se
organizan y aplican, se mediran sus efectos y resultados en el proceso de
ensefianza — aprendizaje (Diaz Barriga, A. (2006)

De acuerdo con MINEDU (2012) las dimensiones para estas variables son:

* Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

» Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes.

 Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

« Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

2.2.1. Operacionalizacion de variables

Variable Dependiente: Desempefio Docente

Definicién Conceptual Dimensiones Indicadores
El desempefio docente e Demuestra conocimiento y comprension de
es todo aquello que las caracteristicas individuales,

tiene que hacer,
demostrar y reflejar el
docente en el aula de estudiantes y de sus necesidades especiales.

socioculturales y evolutivas de sus

clase como p_r,ofesmnal e Demuestra conocimiento actualizado y
de la educacion; la

palabra todo, incluye comprensién de las teorias y practicas

dentro del &mbito pedagdgicas y de la didactica de las areas
tecn_o_loglgg, el tre_lbajo de que ensefia

planificacion curricular, Preparacién para el B '

las estrategias didacticas e Elabora la programacién curricular

. . aprendizaje de los
que aplica, los medios y

materiales didacticos que

empleay la evaluacion
que lleva a cabo el articulando de manera coherente los

. analizando con sus compafieros el plan mas
estudiantes

pertinente a la realidad de su aula,

conjunto de las acciones aprendizajes que se promueven, las
técnicas y metodoldgicas

configuran el trabajo del caracteristicas de los estudiantes y las

docente en el aula de estrategias y medios seleccionados

clase, y dependiendo de e Disefia la evaluacién de manera sistematica,
las formas y ) ) .
caracteristicas con que permanente, formativa y diferencial en

se organizan y aplican, concordancia con los aprendizajes esperados
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se mediran sus efectos y
resultados en el proceso
de ensefianza —
aprendizaje (Diaz
Barriga, A. (2006)

Disefia la secuencia y estructura de las
sesiones de aprendizaje en coherencia con
los logros de aprendizaje esperados y
distribuye adecuadamente el tiempo

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Construye, de manera asertiva y empatica,
relaciones interpersonales con y entre los
estudiantes, basados en el afecto, la justicia,
la confianza, el respeto mutuo vy la
colaboracion.

Orienta su practica a conseguir logros en
todos sus estudiantes, y les comunica altas
expectativas sobre sus posibilidades de
aprendizaje

Resuelve conflictos, en el dialogo con los
estudiantes sobre la base de criterios éticos,
normas concertadas de convivencia, cédigos
culturales y mecanismos pacificos.

Propicia oportunidades para que los
estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucién de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica

Desarrolla estrategias pedagodgicas y
actividades de aprendizaje que promuevan el
pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes y que los motiven a aprender

Desarrollo de la °
profesionalidad y la
identidad docente

Reflexiona en comunidades de profesionales
sobre su practica pedagdgica e institucional y
el aprendizaje de todos sus estudiantes

Participacién en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

Interactla con sus pares, colaborativamente
y con iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo
pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir
de manera sostenible un clima democratico
en la escuela

Participa en la gestidn del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de
mejora continua, involucrandose
activamente en equipos de trabajo.

Fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo
sus aportes
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2.3. Poblacion y muestra

Poblacion

Docentes de Centros de Rurales de Formacion en Alternancia de la provincia
de Chincheros en nimero de 20 pertenecientes de los CRFA Jatun Rurupa y
Nuestra Sefiora de Cocharcas.

Muestra

La muestra coincide con la poblacion.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.4.1. Variable: Desempefio Docente
La técnica empleada para recoger la informacién acerca del desempefio
docente es la observacién y como instrumento de recoleccion de datos se
emple6 Ficha de observacion sobre desemperfio docente.

TECNICA INSTRUMENTO
Ficha de observacion Ficha de observacion sobre desempefo
docente.
Descripcion:

Ficha de observacion sobre desempefio docente el cual consta de 33 items
los cuales cuentan con cuatro opciones de respuestas y estan organizados
segun las dimensiones de la variable dependiente.

2.4.2. Validez y confiabilidad
En cuanto a la validez de los instrumentos, se tiene que los instrumentos
usados en la presente investigacion fueron formulados y validados por sus

creadores en este caso el Ministerio de Educacion del Perd.

2.5. Métodos de anélisis de datos
Los datos obtenidos tras la aplicacion de los instrumentos de recoleccion
fueron organizados, resumidos y presentados haciendo uso de tablas y
gréaficos estadisticos con ayuda del software IBM SPSS STATISTIC version 24
y Excel.

51



Dado el disefio empleado en la presente investigacion, para realizar la prueba
de hipétesis se empled la prueba de normalidad de Kolmogorov- Smirnov, asi
como la prueba de hipotesis t de Student para medias emparejadas, y para la

comparacion de los resultados entre el pre test y pos test se empled el tamafio

del efecto.
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Ill. RESULTADOS

3.1. Presentacion de resultados

TABLA 1 RANGO DE PUNTUACIONES Y VALORACION PARA
LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

VARIABLE/
DIMENSION PUNTAJE VALORACION
D1: Preparacion para el 0-7 Insatisfactorio
, 8-14 En proceso

aprendizaje de los

estudiantes 15-21 Satisfactorio

22-27 Destacado
0-15 Insatisfactorio
16-30 En proceso
31-45 Satisfactorio
46-60 Destacado

D2: Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

) 0 Insatisfactorio
D3: D_esarrollo de la 1 En proceso
profesionalidad y la 5 Satisfactorio
identidad docente

3 Destacado

) L 0-2 Insatisfactorio
D4: _I?art|C|paC|on enla 35 En proceso
gestion de la escuela 67 Satisfactorio
articulada a la comunidad

8-9 Destacado
0-24 Insatisfactorio

25-50 En proceso
51-75 Satisfactorio
76-99 Destacado

Desempefio docente

3.1.1. Resultados para la variable Desempefio docente

TABLA 2 RESULTADOS PARA LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

PRUEBA
Pre Test Post test
= Insatisfact Frecuencia 4 0
zZ . .
w orio Porcentaje 20,0% 0,0%
O .
@] En Frecuencia 14 4
&) .
o proceso  Porcentaje 70,0% 20,0%
& Satisfacto Frecuencia 2 9
o . .
s rio Porcentaje 10,0% 45,0%
T .
)] Frecuencia 0 7
L Destacado :
(@) Porcentaje 0,0% 35,0%
Frecuencia 20 20
Total :
Porcentaje 100,0% 100,0%

Fuente: Instrumento aplicado
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GRAFICO 1 RESULTADOS PARA LA VARIABLE DESEMPENO
DOCENTE

PRUEBA
ClPre Test

EPost Test
60,0%

40,0%]

Porcentaje

70,0%
20,0%-]
[20,0%| 20,0%
0%
Insatisfactorio En proceso Satisfactorio Destacado

Desempefio docente

Fuente: Instrumento aplicado
Andlisis e interpretacion

En la tabla y grafico anteriores se presentan los resultados para la variable
Desempefio docente obtenidos por los docentes en el pre test y post test por
categorias, se aprecia que en el pre test el 20,0% de ellos se ubican en la
categoria de insatisfactorio, el 70,0% en la categoria de en proceso y 10,0%
en la categoria satisfactorio, mientras que en el post test el 20,0% se ubica en
la categoria de en proceso y el 45,0% se ubica en la categoria satisfactorio y

el 35,0% en la categoria destacado.
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3.1.2. Resultados para las dimensiones de la variable Desempefio docente

a) Resultados parala dimension Preparacion para el aprendizaje de

TABLA 3 RESULTADOS PARA LA DIMENISON PREPARACION PARA EL

los docentes

APRENDIZAJE DE LOS DOCENTES

PRUEBA
Pre test Post test
= Insatisfact Frecuencia 3 0
< o orio Porcentaje 15,0% 0,0%
S8 %  En Frecuencia 15 3
3 5 % proceso  Porcentaje 75,0% 15,0%
% 3 9 Satisfacto Frecuencia 2 11
< é a ro Porcentaj.e 10,0% 55,0%
%J & Destacado Frecuenc.la 0 6
Porcentaje 0,0% 30,0%
Total Frecuenc'ia 20 20
Porcentaje 100,0% 100,0%

Fuente: Instrumento aplicado

GRAFICO 2 RESULTADOS PARA LA DIMENSION PREPARACION
PARA EL APRENDIZAJE DE LOS DOCENTES

Porcentaje

80,0%

60,0%]

40,0%

20,0%

[15,0%)

0%

Insatisfactorio

En proceso

Satisfactorio

Destacado

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

PRUEBA

CIPre Test
EPost Test

Fuente: Instrumento aplicado
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Anélisis e interpretacion

En la tabla y gréfico anteriores se presentan los resultados para la
dimensidn Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes obtenidos
por los docentes en el pre test y post test por categorias, se aprecia que
en el pre test el 15,0% de ellos se ubican en la categoria de insatisfactorio,
el 75,0% en la categoria de en proceso y el 10% en la categoria
satisfactorio, mientras que en el post test el 15,0% se ubica en la categoria
en proceso y el 55,0% en la categoria de satisfactorio y 30,0% en la

categoria destacado.

b) Resultados para la dimensidén Ensefianza para el aprendizaje de los
docentes

TABLA 4 RESULTADOS PARA LA DIMENSION ENSENANZA PARA EL
APRENDIZAJE DE LOS DOCENTES

PRUEBA

Pre test Post test

o Insatisfact Frecuencia 5 0
Ii:J 9 orio Porcentaje 25,0% 0,0%

= ) a En Frecuencia 12 4
% 'ii % proceso  Porcentaje 60,0% 20,0%

z X 9 Satisfacto Frecuencia 3 10
S 52 rio Porcentaje 15,0% 50,0%

% g Destacado Frecuencia 0 6
Porcentaje 0,0% 30,0%

Frecuencia 20 20

Total :

Porcentaje 100,0% 100,0%

Fuente: Instrumento aplicado
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GRAFICO 3 RESULTADOS PARA LA DIMENSION ENSENANZA PARA EL

APRENDIZAJE DE LOS DOCENTES

Porcentaje

60,0%
PRUEBA

ClPre Test
[l Post Test

50,0%—

40,0%

30,0%] 60,0%
20,0%]
30,0%
[25,0%|
10,0%— 20,0%
0%
Insatisfactorio En proceso Satisfactorio Destacado

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Fuente: Instrumento aplicado

Analisis e interpretacion

En la tabla y grafico anteriores se presentan los resultados para la
dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes obtenidos
por los docentes en el pre test y post test por categorias, se aprecia que
en el pre test el 25,0% de ellos se ubican en la categoria de insatisfactorio,
el 60,0% en la categoria de en proceso, y el 15,0% en la categoria
satisfactorio, mientras que en el post test el 20,0% se ubica en la categoria
de en proceso y el 50,0% se ubica en la categoria satisfactorio y 30,0%

en la categoria deficiente.
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¢) Resultados parala dimensién Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente

TABLA 5 RESULTADOS PARA LA DIMENSION DESARROLLO DE LA
PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

PRUEBA
Pre test Post test
< Insatisfact Frecuencia 4 0
| . .
< 7 ¥ orio Porcentaje 20,0% 0,0%
wog .
o < 0 En Frecuencia 9 7
o 2 0 .
4 2 0 proceso Porcentaje 45,0% 35,0%
o =z 29 . .
€ O § Satisfacto Frecuencia 7 7
0 - . .
S W E o Porcentaje 35,0% 35,0%
4ok - -
x 9 recuencia 0 6
a Destacado :
Porcentaje 0,0% 30,0%
Frecuencia 20 20
Total ;
Porcentaje 100,0% 100,0%

Fuente: Instrumento aplicado

GRAFICO 4 RESULTADOS PARA LA DIMENSION DESARROLLO DE LA
PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

Porcentaje

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

,0%

Insatisfactorio

En proceso

Satisfactorio

Destacado

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

PRUEBA

CPre Test
[ Post Test

Fuente: Instrumento aplicado
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Anélisis e interpretacion

En la tabla y gréfico anteriores se presentan los resultados para la
dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
obtenidos por los docentes en el pre test y post test por categorias, se
aprecia que en el pre test el 20,0% de ellos se ubican en la categoria de
insatisfactorio, el 45,0% en la categoria de en proceso, el 35,0% se ubica
en la categoria satisfactorio, mientras que en el post test el 35,0% se ubica
en la categoria en proceso, el 35,0% en la categoria satisfactorio y el

30,0% en la categoria destacado.

d) Resultados parala dimensién Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

TABLA 6 RESULTADOS PARA LA DIMENSION PARTICIPACION EN
LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

PRUEBA
Pre test Post test
< Insatisfact Frecuencia 6 0
S o orio Porcentaje 9 9
> 2 < j 30,0% 0,0%
Yo « @ En Frecuencia 13 8
Zz W 4 g
8 < 9( = proceso Porcentaje 65,0% 40,0%
< W Jd 2 . .
a o 3 g Satisfacto Frecuencia 1 9
O =z = . .
= E £ ©  rio Porcentaje 5,0% 45,0%
<
£ o Frecuencia 0 3
il Destacado _
Porcentaje 0,0% 15,0%
Frecuencia 20 20
Total )
Porcentaje 100,0% 100,0%

Fuente: Instrumento aplicado
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GRAFICO 5 RESULTADOS PARA LA DIMENSION PARTICIPACION
EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

Porcentaje

60,0%]

40,0%

20,0%—

30,0

0%

Insatisfactorio En proceso Satisfactorio

Participacion en la gestion de la escuela articulada ala

comunidad

PRUEBA

CIPre Test
[l Post Test

Fuente: Instrumento aplicado

Andlisis e interpretacion

En la tabla y grafico anteriores se presentan los resultados para la
dimension Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad obtenidos por los docentes en el pre test y post test por
categorias, se aprecia que en el pre test el 30,0% de ellos se ubican en
la categoria de insatisfactorio, el 65,0% en la categoria de en proceso, el
5,0% se ubica en la categoria satisfactorio, mientras que en el post test el

40,0% se ubica en la categoria de proceso, el 45,0% en la categoria

satisfactorio y el 15,0% en la categoria destacado.
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TABLA 7 ESTADISTICOS PARA LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Pre Test Post test

Dimensiones N Min Max Media D.E. N Min Max Media D.E.

Preparacion

para el

aprendizaje 20 2 18 102 37 20 11 24 190 3,8
de los

estudiantes

Ensefianza

para el

aprendizaje 20 6 40 22,5 9,2 20 28 53 40,9 7,7
de los

estudiantes

Desarrollo de
la
profesionalid
adyla
identidad
docente

Participacién

en la gestién

de laescuela og 0 6 3.3 1,6 20 4 8 6,1 1,4
articulada a

la comunidad

Desempefio
docente 20 11 58 33,9 12,8 20 48 86 67,9 12,2

Fuente: Instrumento aplicado

Andlisis e interpretacion

En la tabla anterior presentan los estadisticos obtenidos para el pre test y
post test para la variable Desempefio docente y sus dimensiones, se
aprecian valores diferentes tanto para la variable y como para sus
dimensiones entre el pre test y post test, siendo la medias de 33,9 puntos y
67,9 puntos para variable en el pre test y post test respectivamente, para la
dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes fue de 10,2 y
19,0; para la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
fue de 22,5 y 40,9; para la dimensién Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente fue de 1,2 y 2,0; Participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad fue de 3,3 y 6,1 respectivamente.
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3.2. Prueba de Hipotesis

a) Prueba de hipotesis general

La prueba de hipoétesis nos permite hacer generalizaciones en la poblacion
a partir de la muestra, para poder comprobar que la diferencia es causada
por la variable de estudio independiente.

Para realizar la comparacion de los resultados como paso previo se realizo
la prueba de Normalidad de Kolmogorov — Smirnov- Lilliefors, con el objetivo
de determinar la normalidad de las poblaciones de las cuales provienen los
datos, informacion que nos permitird en caso de comprobarse la hipétesis
de normalidad, realizar un estudio paramétrico haciendo uso de la prueba t
de Student para muestras independientes o en su defecto proseguir con un
estudio no paramétrico.

TABLA 8 PRUEBA DE NORMALIDAD KOLMOGOROV SMIRNOV PARA LA
VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Pre Test Post Test

Desempefio Desempefio docente

docente

N 20 20
Parametros normalesP:c Media 24,75 46,40

Desviacion estandar 6,920 7,989
Méaximas diferencias Absoluta ,204 ,230
extremas Positivo ,204 121

Negativo -,081 -,230
Estadistico de prueba ,204 ,230
Sig. asintética (bilateral) ,085°¢ ,200¢4

b. La distribucion de prueba es normal.
c. Se calcula a partir de datos.
d. Correccion de significacion de Lilliefors.

Andlisis e interpretacion

Ho: Los datos analizados siguen una distribucién es

Hipétesis Normal

estadisticas Ha: Los datos analizados no siguen una distribucion es
Normal

Nivel de a = 0,05

significacion

Estadigrafo de Valor calculado

contraste Pre test Post test
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n Ensefianza para

, ~ el aprendizaje

z= | frmax (il |50 de los
j=1

estudiantes

z =,204 z=,230
Valor p Pre test p = 0,085 Post test p = 0,200
calculado
Como p > 0,05, tanto para los datos del pre test como del
L, test, n m rechazar la hipotesis nul
conclusion pos test, no podemos rechazar la hipétesis nula y

concluimos que los datos analizados siguen una
distribucién normal.

TABLA 9 PRUEBA DE HIPOTESIS PARA LA DIFERENCIA DE MEDIAS ENTRE
EL PRE TEST Y POST TEST PARA LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de

Media confianza de la
Desviaciéon de error diferencia Sig.
Media estandar estandar Inferior  Superior T gl (bilateral)
34,0 11,9 2,7 28,4 39,6 12,8 19 ,000

Andlisis e interpretacion

Ho: Los promedios de los puntajes obtenidos para el pre
test y pos test en el grupo de estudio para la variable
Hipotesis Desempefio docente son iguales (Hy: pg = 0)

estadisticas Ha: Los promedios de los puntajes obtenidos para para el
pre test y pos test en el grupo de estudio para la variable
Desempefio docente no son iguales (H,: ug # 0)

Nivel de

L ., a = 0,05
significacion
. Valor
Es;[]‘i‘?alg{:fo de ‘= d—pd,. donde d=2% sg=132 calculado
sa ' n Vn t =128
Valor
calcpulado p = 0,00
Como p < 0,05, rechazamos la hipétesis nula de igual de
medias y concluimos que las medias poblacionales de los
puntajes obtenidos en el pre test y pos test para la variable
Desempefio docente no son estadisticamente
. equivalentes, podemos afirmar con un nivel de
Conclusion

significatividad del 5% que la diferencia de puntos a favor
de los resultados del pos test en la variable Desempeiio
docente se deben a la aplicacion del Programa de
Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de
los CRFA y no al azar.
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b) Prueba de hipotesis especificas
TABLA 10 PRUEBA DE HIPOTESIS PARA LA DIFERENCIA DE MEDIAS
ENTRE EL PRE TEST Y POST TEST PARA LA DIMENSION PREPARACION
PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de

Media confianza de la
Desviacién de error diferencia Sig.
Media estandar estadndar Inferior  Superior T gl (bilateral)
8,8 3,6 8 7,1 10,5 11,0 19 ,000

Analisis e interpretacion

Ho: Los promedios de los puntajes obtenidos para el pre

test y pos test en el grupo de estudio para la dimension

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes son
Hipotesis iguales (Hy: ug = 0)

estadisticas Ha: Los promedios de los puntajes obtenidos para para el
pre test y pos test en el grupo de estudio para la dimensién
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes no son
iguales (Hg:ug # 0)

Nivel de
significacion a =005
i Valor
ESt?dlgtrafo - t=L"0 gonde d=Z% ;=3¢ _calculado
contas’e sa_ n ST n t =11,0
Valor p B
calculado p = 0,00

Como p < 0,05, rechazamos la hipétesis nula de igual de
medias y concluimos que las medias poblacionales de los
puntajes obtenidos en el pre test y pos test para la
dimensién Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes no son estadisticamente equivalentes,

Conclusion podemos afirmar con un nivel de significatividad del 5%
gue la diferencia de puntos a favor de los resultados del
pos test en la dimension Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes se deben a la aplicacion del Programa
de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes
de los CRFA y no al azar.
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TABLA 11 PRUEBA DE HIPOTESIS PARA LA DIFERENCIA DE MEDIAS
ENTRE EL PRE TEST Y POS TEST PARA LA DIMENSION ENSENANZA PARA
EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de

Media confianza de la
Desviacién de error diferencia Sig.
Media estandar estandar Inferior  Superior T gl (bilateral)
18,4 8,1 1,8 14,6 22,1 10,2 19 ,000

Andlisis e interpretacion

Ho: Los promedios de los puntajes obtenidos para el pre

test y pos test en el grupo de estudio para la dimension

Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes son
Hipotesis iguales (Hy: ug = 0)

estadisticas Ha: Los promedios de los puntajes obtenidos para para el
pre testy pos test en el grupo de estudio para la dimension
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes no son
iguales (Hy:ug # 0)

Nivel de
significacion @ =005
. Valor
GO g o gte s cauado
sa n 47T n t =10,2
Valor p _
calculado p = 0,00

Como p < 0,05, rechazamos la hipétesis nula de igual de
medias y concluimos que las medias poblacionales de los
puntajes obtenidos en el pre test y pos test para la
dimensién Enseflanza para el aprendizaje de los
estudiantes no son estadisticamente equivalentes,

Conclusion podemos afirmar con un nivel de significatividad del 5%
gue la diferencia de puntos a favor de los resultados del
pos test en la dimensién Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes se deben a la aplicacion del Programa de
Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de
los CRFA y no al azar.
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TABLA 12 PRUEBA DE HIPOTESIS PARA LA DIFERENCIA DE MEDIAS
ENTRE EL PRE TEST Y POST PARA LA DIMENSION DESARROLLO DE LA
PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de

Media confianza de la
Desviacién de error diferencia Sig.
Media estandar estandar Inferior  Superior T gl (bilateral)
8 1,2 3 3 1,3 3,1 19 ,006

Andlisis e interpretacion

Ho: Los promedios de los puntajes obtenidos para el pre

test y pos test en el grupo de estudio para la dimension

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente son
Hipotesis iguales (Hy: ug = 0)

estadisticas Ha: Los promedios de los puntajes obtenidos para para el
pre testy pos test en el grupo de estudio para la dimension
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente no
son iguales (Hy: ug # 0)

Nivel de
significacion @ = 0,05
Valor
Estadigrafo de a
_ 37Ha,, ;_Xdi __ _ Sa calculado

contraste t=—0 donde d ==+ s5=_1 a1
Valor p _

calculado p =000

Como p < 0,05, rechazamos la hipétesis nula de igual de
medias y concluimos que las medias poblacionales de los
puntajes obtenidos en el pre test y pos test para la
dimensién Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente no son estadisticamente equivalentes, podemos

Conclusién afirmar con un nivel de significatividad del 5% que la
diferencia de puntos a favor de los resultados del pos test
en la dimensién Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente se deben a la aplicacion del Programa
de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes
de los CRFA y no al azar.
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TABLA 13 PRUEBA DE HIPOTESIS PARA LA DIFERENCIA DE MEDIAS
ENTRE EL PRE TEST Y POST PARA LA DIMENSION PARTICIPACION EN LA
GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de

Media confianza de la
Desviacién de error diferencia Sig.
Media estandar estandar Inferior  Superior T gl (bilateral)
2,8 1,9 4 1,9 3,6 6,4 19 ,000

Andlisis e interpretacion

Ho: Los promedios de los puntajes obtenidos para el pre

test y pos test en el grupo de estudio para la dimension

Participacién en la gestion de la escuela articulada a la
Hipdtesis comunidad son iguales (Hy: g = 0)

estadisticas Ha: Los promedios de los puntajes obtenidos para para el
pre testy pos test en el grupo de estudio para la dimension
Participacién en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad no son iguales (H,: ug # 0)

Nivel de
significacion @ = 0,05
Valor
Estadigrafo de a
_ 37Ha,, ;_Xdi __ _ Sa calculado

contraste t= p donde d= w SdT ~t—64
Valor p _

calculado p =000

Como p < 0,05, rechazamos la hipétesis nula de igual de
medias y concluimos que las medias poblacionales de los
puntajes obtenidos en el pre test y pos test para la
dimensién Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad no son estadisticamente
equivalentes, podemos afirmar con wun nivel de
significatividad del 5% que la diferencia de puntos a favor
de los resultados del pos test en la dimensién Participacion
en la gestién de la escuela articulada a la comunidad se
deben a la aplicacion del Programa de Fortalecimiento de
capacidades a directores y docentes de los CRFA y no al
azar.

Conclusion
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3.3. Comparacion de resultados del pre test y post test

TABLA 14 COMPARACION DE RESULTADOS ENTRE EL PRE TEST Y POST

TEST

Dimensiones/ Variable

Pre test Posttest Diferencia

Preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes 10,2 19,0 8,8
Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes 22,5 40,9 18,4
Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente 1,2 2,0 0,8
Participacién en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad 3,3 6,1 2,8
Desempefio docente 33,9 67.9 2

TABLA 15 MAGNITUD DEL EFECTO ENTRE LOS RESULTADOS DEL PRE TEST Y

POS TEST

VARIABLE O
DIMENSION

Diferencia de Desviacion Tamaio del

Medias

agrupada efecto

Desemperio
docente

34,0

12,2 2,8

Preparacion para
el aprendizaje de

los estudiantes

8,8

3,7 2,4

Ensefianza para
el aprendizaje de

los estudiantes

18,4

2,2
8,3

Desarrollo de la
profesionalidad y
laidentidad

docente

0,8

1,1
0,7

Participacion en
la gestion de la
escuela
articulada a la

comunidad

2,8

1,9
15
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Andlisis e interpretacién

Los resultados para el tamafio del efecto en la tabla anterior muestra que existen
valores altos para el mismo, pues superan las ocho décimas, siendo el mayor
valor obtenido para la variable desempefio docente, en tanto que la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes toma el valor de 2,4 puntos,
siendo el menor efecto obtenido para la dimension Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, para la que se obtuvo el valor de 1,1

puntos.
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IV. DISCUSION

A continuacion, presentamos la contrastacion y discusion de los resultados
obtenidos con los antecedentes de estudio, el marco tedrico de esta investigacion
y la aceptacion y/o rechazo de las hipotesis del presente estudio, es asi que
respecto a la hipotesis de investigacion la mismas que plantea que el programa de
Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los CRFA incide de
manera significativa en el desempefio docente de los monitores de los CRFA de la
provincia de Chincheros - Apurimac, 2017-2018, se tuvo que dicha afirmacion se
cumple es asi que de acuerdo a la prueba t de Student para diferencia de medias
emparejadas se tuvo que existe dicha diferencia entre las medias y que es de 34,0
puntos la misma que tiene una significancia estadistica del 5%, asimismo los
resultados mostraron a partir del analisis del tamafio del efecto que tuvo el
programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los CRFA
incidié de manera grande sobre el desempefio docente, pues el coeficiente para el
Tamafio del Efecto de Cohen arroja el valor de 2,8, que indica un efecto grande de

la variable independiente sobre la variable dependiente.

Al respecto Colina Méndez (2008) en su trabajo de investigacion acerca del Modelo
para la evaluacion del desempefio docente, muestras que variables como el clima
organizacional limitan el desempefio docente, el cual es entendido como el buen
desempefio del docente en términos de lo que sabe y puede ser la manera de como
se desempeia o desde los resultados que logra con su trabajo (Wilson, 1992). Es
asi que en el caso de del desempefio docente del monitor el los CRFA, este debe
cumplir ciertos requisitos como ser modelo de vida, proactivo, tolerante y desarrollar
el trabajo en equipo por lo cual durante el afio escolar se realiza dos evaluaciones
de desempefio, uno a mediados del afio y el otro al finalizar el afio escolar donde
se utiliza criterios basado en el marco de desempefio docente y el compromiso
asumido en el sistema de alternancia. En el CRFA se observa que los monitores
cumplen medianamente el desempefio docente, se evidencia en el
acompafamiento y monitoreo que se realiza a nivel de la UGEL y DISER, razon por
la cual se hace necesario fortalecer el desempefio docente y para ello surgen los
Programas de fortalecimiento del capacidades de los docentes y de los directores,

para los cuales se obtuvo que los resultados respecto del desempefio docente
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mejoraron entre el pre test y post test, siendo que en el pre test el 20,0% de ellos
se ubican en la categoria de insatisfactorio, el 70,0% en la categoria de en proceso
y 10,0% en la categoria satisfactorio, mientras que en el post test el 20,0% se ubica
en la categoria de en proceso y el 45,0% se ubica en la categoria satisfactorio y el

35,0% en la categoria destacado.

Resultados similares se obtuvieron para las dimensiones de la variable desempeiio
docente en las que se obtuvieron diferencias de 8,8; 18,4; 0,8 y 2,8 puntos entre el
pre test y post test para la Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, Desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente, Participacién en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad respectivamente, asimismo se pudo constatar que para el tamafio del
efecto en la tabla anterior muestra que existen valores altos para el mismo, pues
superan las ocho décimas, siendo el mayor valor obtenido para la variable
desemperio docente, en tanto que la dimensidn preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes toma el valor de 2,4 puntos, siendo el menor efecto obtenido para
la dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, para la que se
obtuvo el valor de 1,1 puntos. Los resultados muestran asi la efectividad del

programa de fortalecimiento de capacidades de docente y directores en las CFRA.
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V. CONCLUSIONES

Primera: Los resultados de la presente investigacion muestran que la aplicacion
del Programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los
CRFA permite la mejora significativa de la variable Desempefio Docente,
obteniéndose una diferencia de 34,0 puntos a favor de los resultados del post test,
con una significatividad estadistica del 5% y un tamafio del efecto de 2,8 puntos
que indica un efecto grande de la variable independiente sobre el desempefio
docente, lo cual pone en evidencia la necesidad de continuar con la aplicacion
continua de Programas que busquen contribuir con el fortalecimiento de las

capacidades de docentes y directivos.

Segunda: Los resultados de la presente investigacion muestran que la aplicacion
del Programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los
CRFA permite la mejora significativa de la dimension Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, obteniéndose una diferencia de 8,8 puntos a favor
de los resultados del post test, con una significatividad estadistica del 5% y un
tamafio del efecto de 2,4 que indica un efecto grande sobre sobre la Preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes del desempefio docente.

Tercera: Los resultados de la presente investigacion muestran que la aplicacion
del Programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los
CRFA permite la mejora significativa de la dimension Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, obteniéndose una diferencia de 18,4 puntos a favor
de los resultados del post test, con una significatividad estadistica del 5% y un
tamafio del efecto de 2,3 que indica un efecto grande sobre sobre la Ensefianza

para el aprendizaje de los estudiantes del desempefio docente.

Cuarta: Los resultados de la presente investigacion muestran que la aplicacion del
Programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los CRFA
permite la mejora significativa de la dimensioén Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente, obteniéndose una diferencia de 0,8 puntos a favor de los
resultados del post test, con una significatividad estadistica del 5% y un tamafio del
efecto de 2,4 que indica un efecto grande sobre el Desarrollo de la profesionalidad

y la identidad docente del desempefio docente.
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Quinta: Los resultados de la presente investigacion muestran que la aplicacion del
Programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los CRFA
permite la mejora significativa de la dimension Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad, obteniéndose una diferencia de 2,8 puntos a
favor de los resultados del post test, con una significatividad estadistica del 5% y
un tamafo del efecto de 2,4 que indica un efecto grande sobre las relaciones
interpersonales de la Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad del desempefio docente.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda al MINEDU que las diferentes acciones o programas de
fortalecimiento sean monitoreados y evaluados con el fin de continuar, reajustar o
cambiar de accion en beneficio de los docentes y principalmente de los estudiantes.
Segunda: Se recomienda a la DISER - MINEDU que las acciones de
fortalecimiento deben atender también a la UGEL, los directivos y familias de los
CRFA, para mejorar el empoderamiento del modelo educativo y asi tener mayor
desemperio favorable de los docentes monitores.

Tercera: Se recomienda a la DISER — MINEDU ejecutar los talleres de
actualizacion siempre al inicio, incluyendo tematicas sobre formacion humana
“virtudes” y con mas tiempo de duracion.

Para los GIA buscar un espacio 0 momento que no interfiera el normal desarrollo
del balance semanal.

Cuarta: Se recomienda a la DISER — MINEDU que el uso de rubrica para el
acompafiamiento durante la ejecucion de los instrumentos de la alternancia debe
tener mayor funcionalidad. En la Secundaria en Alternancia no solo el aula es
espacio de ensefianza - aprendizaje y donde se pueda observar al docente monitor,
sino también el espacio socioeconémico, en el equipo educativo, en el de gestion.
Por consiguiente se debe elaborar y plantear estrategias para acompafiar en esos

espacios.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION
TITULO: Programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los Centros de Rurales de Formacion en Alternanciay su

incidencia en el desempefio docente de los monitores de los CRFA de la provincia de Chincheros - Apurimac, 2017-2018

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES/ DIMENSIONES

METODOLOGIA

¢Como incide el programa de
Fortalecimiento de capacidades a
directores y docentes de los CRFA
en el desempefio docente de los
monitores de los CRFA de la
provincia de  Chincheros -
Apurimac, 2017-2018?

Determinar el grado de incidencia
del programa de Fortalecimiento de
capacidades a directores y docentes
de los CRFA en el desempefio
docente de los monitores de los
CRFA de la provincia de Chincheros
- Apurimac, 2017-2018

El

programa de Fortalecimiento de

capacidades a directores y docentes

de
significativa

los CRFA incide de manera
en el desempefio

docente de los monitores de los
CRFA de la provincia de Chincheros
— Apurimac, 2017-2018.

Variable independiente
Programa de Fortalecimiento de
capacidades a directores 'y
docentes de los CRFA

Variable dependiente
Desemperio docente

PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS DIMENSIONES:
a) ¢,Como incide el programa de | a) Determinar la incidencia del | @ El programa de Fortalecimiento | Variable 1
Fortalecimiento de capacidades programa de Fortalecimiento de de capacidades a directores Yy | o Talleres de actualizacion
a directores y docentes de los capacidades a directores vy docentes de los CRFA incide de | , Grypos de interaprendizaje
CRFA en la Preparacion para el docentes de los CRFA en la manera significativa en la (GIA)
aprendizaje de los estudiantes Preparacion para el aprendizaje Preparacion para el aprendizaje | , \jisitas con asesoria
por parte de los monitores de de los estudiantes por parte de de los estudiantes por parte de personalizada
los CRFA de la provincia de los monitores de los CRFA de la los monitores de los CRFA de la
Chincheros - Apurimac, 2017- provincia de Chincheros - provincia de  Chincheros - | \/oriane 2
2018? Apurimac, 2017-2018. Apurimac, 2017-2018 e Preparacién para el
b) ¢Cémo incide el programa de | b) Determinar la incidencia del | b) El programa de Fortalecimiento P P

Fortalecimiento de capacidades
a directores y docentes de los
CRFA en la Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes
por parte de los monitores de
los CRFA de la provincia de
Chincheros - Apurimac, 2017-
2018?

programa de Fortalecimiento de
capacidades a directores vy
docentes de los CRFA en la
Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes por parte de
los monitores de los CRFA de la
provincia de Chincheros -
Apurimac, 2017-2018.

de capacidades a directores y
docentes de los CRFA incide de
manera  significativa en la
Enseflanza para el aprendizaje
de los estudiantes por parte de
los monitores de los CRFA de la
provincia de Chincheros -
Apurimac, 2017-2018

aprendizaje de los estudiantes

e Ensefanza para el aprendizaje
de los estudiantes.

e Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente.

¢ Participacion en la gestion de
la escuela articulada a la
comunidad

Tipo de investigacion:
Investigacion Basica

Disefio de la investigacion:
Pre experimental.
Poblacion:

Docentes de Centros de
Rurales de Formacion en
Alternancia de la provincia de
Chincheros en nimero de 22
Muestra:

Seleccion:

Muestreo no probabilistico e
intencionado.

Tamanio:

22 docentes

Técnicas e instrumentos de
recojo de datos:

Técnica: Observacion
Instrumento: Ficha de
observacion sobre
desempefio docente

Método de analisis de
datos:

Estadistica descriptiva con el
apoyo de SPSS v24.
Estadistica inferencial para la
prueba de hip6tesis
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¢) ¢,Coémo incide el programa de
Fortalecimiento de capacidades
a directores y docentes de los
CRFA en el Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente por parte de los
monitores de los CRFA de la
provincia de Chincheros -
Apurimac, 2017-2018?

d) Cémo incide el programa de
Fortalecimiento de capacidades
a directores y docentes de los
CRFA en la Participacion en la
gestion de la escuela articulada
a la comunidad por parte de los
monitores de los CRFA de la
provincia de Chincheros -
Apurimac, 2017-2018

c)

d)

Determinar la incidencia del
programa de Fortalecimiento de
capacidades a directores vy
docentes de los CRFA en el
Desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente por parte
de los monitores de los CRFA de
la provincia de Chincheros -
Apurimac, 2017-2018.

Determinar la incidencia del
programa de Fortalecimiento de
capacidades a directores y
docentes de los CRFA en la
Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la
comunidad por parte de los
monitores de los CRFA de la
provincia de Chincheros -
Apurimac, 2017-2018

c)

d)

El programa de Fortalecimiento
de capacidades a directores y
docentes de los CRFA incide de
manera significativa en el
Desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente por parte de
los monitores de los CRFA de la
provincia de Chincheros -
Apurimac, 2017-2018

El programa de Fortalecimiento
de capacidades a directores y
docentes de los CRFA incide de
manera  significativa en el
Desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente por parte de
los monitores de los CRFA de la
provincia de Chincheros -
Apurimac, 2017-2018
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ANEXO 03

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

TITULO: Programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los Centros de Rurales de Formacion en Alternancia y su
incidencia en el desempefio docente de los monitores de los CRFA de la provincia de Chincheros - Apurimac, 2017-2018

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

Talleres de Actualizacion e Taller de actualizacion
Es una estrategia formativa del fortalecimiento de capacidades de . Taller de evaluacién

Programa de Fortalecimiento de
capacidades a directores y docentes
de los CRFA

El fortalecimiento de capacidades de los
docentes monitores y directores es una accién
que forma parte del componente de soporte de
la intervencion a los Centros Rurales de
Formacion en Alternancia, con fines de
mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes. Esta accion de formacion en
servicio tiene como orientadores principales al
Marco del Buen Desempefio Docente y al
Marco del Buen Desempefio Directivo, también
la normatividad vigente emitida por el MINEDU
para la formacién docente en servicio y el
funcionamiento de las FAD Secundaria en
Alternancia. A partir de estos documentos, se
priorizan las competencias y desempefios a
fortalecer en los docentes monitores vy
directores para un desempefio pertinente y
6ptimo en los CRFA

docentes monitores y directores de los CRFA en la secundaria en
alternancia, consiste en un proceso de ensefianza y aprendizaje que
combina la teoria y la practica, y se desarrolla en el CRFA, espacio en el
cual el equipo institucional desarrolla su labor profesional. Tiene como
objetivo desarrollar y fortalecer los conocimientos, habilidades y actitudes
asociados a los desempefios que se buscan mejorar en los docentes
monitores a partir de las necesidades comunes previamente identificadas
MINEDU (2017)

Grupos de Interaprendizaje (GIA)

El GIA se define como un espacio institucional de analisis critico, de
discusion y evaluacion de la practica pedagogica y de gestion con relacion
a la formacion integral de los estudiantes del CRFA para su mejora a fin
de lograr los objetivos institucionales de metas de aprendizaje trimestral y
anual en el marco de los compromisos de gestion. Es una estrategia que
favorece la construccion de propuestas pedagogicas pertinentes e
innovadoras en los CRFA que incida en la mejora de los aprendizajes
MINEDU (2017)

Balance semanal

Espacios de analisis critico y discusion en relacién
con la formacién integral de los estudiantes
Desarrollo de propuestas pedagogicas para la
mejora de los aprendizajes

Visita con asesoria personalizada

La visita con asesoria personalizada al docente monitor constituye la
principal forma de intervencion en la practica profesional del docente
monitor y director de los CRFA con aula a cargo; se realiza en aula/CRFA
y en el medio socio econémico familiar. Tiene como objetivo mejorar y
fortalecer el desempefio a partir de la observacion del proceso formativo
gue realiza con el o los estudiantes(s), teniendo como instrumento de
apoyo la rubrica de observacién de desempefio y el cuaderno de campo,
a fin de asegurar un registro sistematico y objetivo de lo que sucede en el
proceso formativo o de ensefianza y aprendizaje, para generar la
retroalimentaciéon en base a las necesidades identificadas, MINEDU
(2017)

Planificacién de la visita

Observacion participante del desempefio
Asesoria personalizada

Evaluacion de las actividades

82




Desempefio docente

El desempefio docente es todo aquello que
tiene que hacer, demostrar y reflejar el
docente en el aula de clase como profesional
de la educacién; la palabra todo, incluye
dentro del &mbito tecnoldgico, el trabajo de
planificacion curricular, las estrategias
didacticas que aplica, los medios y materiales
didacticos que emplea y la evaluacion que
lleva a cabo el conjunto de las acciones
técnicas y metodoldgicas configuran el
trabajo del docente en el aula de clase, y
dependiendo de las formas y caracteristicas
con que se organizan y aplican, se mediran
sus efectos y resultados en el proceso de
ensefianza — aprendizaje (Diaz Barriga, A.
(2006)

Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes
Son Mecanismos que implementa la institucion  educativa
para asegurar el aprendizaje, el desarrollo de las competencias
y la formacion integral de los nifios y adolescentes. Incluye la
organizacion del curriculo, practicas pedagogicas, recursos

didacticos, herramientas de evaluacion y el soporte
institucional para fortalecer las competencias  docentes,
disciplinares y pedagdgicas, a través del monitoreo y

acompafiamiento  de los docentes, MINEDU (2012).

Demuestra conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas
de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.
Demuestra conocimiento actualizado y comprension de
las teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica de
las areas que ensefa

Elabora la programacion curricular analizando con sus
compafieros el plan mas pertinente a la realidad de su
aula, articulando de manera coherente los aprendizajes
que se promueven, las caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y medios seleccionados
Disefia la evaluacién de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en concordancia con
los aprendizajes esperados

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje
esperados y distribuye adecuadamente el tiempo

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Es la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un
enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas sus
expresiones. Refiere la mediacion pedagdgica del docente en el
desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los
contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el
desarrollo de diversas estrategias metodolégicas y de evaluacion,
asi como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y
relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que
facilitan la identificacion del logro y los desafios en el proceso de
aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que es
preciso mejorar (MINEDU, 2012).

Construye, de manera asertiva y empdtica, relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basados en
el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.

Orienta su practica a conseguir logros en todos sus
estudiantes, y les comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje

Resuelve conflictos, en el dialogo con los estudiantes
sobre la base de criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos.
Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen
los conocimientos en la solucién de problemas reales
con una actitud reflexiva y critica

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los motiven a
aprender
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Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, asi
como el tiempo requerido en funcion del propésito de la
sesion de aprendizaje

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes
esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de
los estudiantes

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y
logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Es el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y
desarrollo de la comunidad profesional de docentes. Refiere la
reflexion sistematica sobre su practica pedagdgica, la de sus
colegas, el trabajo en grupos, la colaboracién con sus pares y su
participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la
responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje y el
manejo de informacién sobre el disefio e implementacion de las
politicas educativas a nivel nacional y regional. (MINEDU, 2012)

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su
préactica pedagdgica e institucional y el aprendizaje de
todos sus estudiantes.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

Esta entendida como la participacion en la gestion de la escuela
o la red de escuelas desde una perspectiva democratica para
configurar la comunidad de aprendizaje. Requiere la
comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad
educativa, la participacion en la elaboracién, ejecucion y
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, asi como la
contribucion al establecimiento de un clima institucional favorable.
Incluye la valoracion y respeto a la comunidad y sus
caracteristicas y la corresponsabilidad de las familias en los
resultados de los aprendizajes. (MINEDU, 2012)

Interactlia con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democratico en la escuela
Participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua, involucrandose activamente en equipos de
trabajo.

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con
las familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes
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TITULO:

ANEXO 04

MATRIZ DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

incidencia en el desempefio docente de los monitores de los CRFAs de la provincia de Anta — Cusco, 2017-2018

VARIABLE: Desempefio docente

Programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los Centros de Rurales de Formacion en Alternancia y su

APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES

Elabora la programacion
curricular analizando con sus
comparieros el plan més
pertinente a la realidad de su
aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes
que se promueven, las
caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias
y medios seleccionados

escolar basado en las necesidades de aprendizaje identificadas.
Elabora la unidad didactica precisando los propésitos de aprendizaje
basado en las necesidades identificadas en sus estudiantes, a partir de
los cuales se organizan las sesiones de manera coherente, secuenciada
y articulada, asi como, estas se vinculan con el plan mensual de
investigacion y las otros instrumentos, actividades y estrategias de la
secundaria en alternancia.

Elabora la planificacion de las actividades e instrumentos de la
Secundaria en Alternancia precisando con claridad los propositos de
aprendizaje y evidenciando coherencia y articulacion entre ellas y sus
elementos.

Elabora la planificacion de la estrategia de Visita a familia considerando
los propésitos de aprendizaje en relacion al plan de investigacion y a los
otros instrumentos y/o actividades de la secundaria en alternancia segun

P N° DE CRITERIO DE
DIMENSION INDICADORES PESO ITEMS ITEMS EVALUACION
Demuestra conocimiento y Caracteriza a sus estudiantes tomando en cuenta sus aprendizajes,
comprension de las aspectos socioeconémicos y culturales, sus familias y el contexto en el
caracteristicas individuales, gue se encuentra el CRFA para orientar su labor docente
socioculturales y evolutivas Identifica y/o diagnosticas necesidades de aprendizaje de los
de sus estudiantes y de sus estudiantes con relacién a los propésitos de aprendizaje para la
necesidades especiales planificacion de largo y corto plazo en la secundaria en alternancia
Demuestra conocimiento Demuestra dominio de estrategias metodoldgicas diversas para la
actualizado y comprension ensefianza y aprendizaje en el CRFA; y para las acciones de
de las teorfas y practicas acompafamiento en el medio socioeconémico familiar para el desarrollo
pedagogicas y de la didactica de las competencias de los estudiantes.
de las areas que ensefia
PREPARACION Elabora !a plani_ficaciép curricular anl_JaI evide_ngiapdo coherencia, o
PARA EL 09 secuencia y articulacion entre las unidades didacticas y los planes de En inicio (0)
28% investigacién en relacion a los propésitos de aprendizaje para el grado En proceso (1)

Satisfactorio (2)
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corresponda a la programacion institucional segin el grado escolar, asi
como, la orientacién a los padres o tutores del estudiante

Disefia la evaluacion de 8. Planifica la evaluacion de los aprendizajes en la unidad didactica y

manera sistemaética, disefio de la sesién basado en el enfoque de competencias

permanente, formativa y

diferencial en concordancia

con los aprendizajes

esperados

Disefia la secuencia 'y 9. Elabora el disefio de sesion de aprendizaje en el CRFA evidenciando

estructura de las sesiones de coherencia y articulacion entre el proposito y sus elementos; las

aprendizaje en coherencia estrategias y actividades plasman el enfoque del curriculo, el enfoque

con los logros de aprendizaje del area y a su vez se vinculan con las actividades e instrumentos de la

esperados y distribuye secundaria en alternancia segun corresponda

adecuadamente el tiempo

Construye, de manera 10. Propicia un ambiente de respeto y proximidad en el proceso de

asertiva y empadtica, ensefianza y aprendizaje

relaciones interpersonales

con y entre los estudiantes,

basados en el afecto, la

justicia, la confianza, el

respeto mutuo y la

colaboracion
ENSENANZA PARA Orienta s_u practica a 11. Involucra actlvamepte alos es_tudlantes en el proceso de_ aprendizaje 3
EL APRENDIZAJE conseguir logros en todos 12. Desarrollg la Tutor[a Personallzadfal I_oasado en los tres ejes de f_c_>rmaC|on En inicio (0)

sus estudiantes, y les 34% 20 del estudiante segun sus caracteristicas personales y sociofamiliares y En proceso (1)
DE LOS comunica altas expectativas grado de estudio en el que se encuentra Satisfactorio (2)
ESTUDIANTES L

sobre sus posibilidades de

aprendizaje

Resuelve conflictos, en el 13. Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

dialogo con los estudiantes
sobre la base de criterios
éticos, normas concertadas
de convivencia, cédigos
culturales y mecanismos
pacificos
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Propicia oportunidades para
gue los estudiantes utilicen
los conocimientos en la
solucién de problemas reales
con una actitud reflexiva y
critica

Desarrolla estrategias
pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promuevan
el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y
gue los motiven a aprender

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Desarrolla la visita a familia en el medio socio econémico productivo en
la cual acompania al estudiante en su formacion integral

Promueve en los estudiantes el desarrollo de competencias técnicas de
emprendimiento a través de proyectos productivos en el ambito familiar
0 comunal, propiciando la participacion activa de la familia los cuales a
su vez se relacionan con su realidad y buscan responder al desarrollo
del medio local

Conduce la ejecucion de la estrategia de Puesta en Comun
evidenciando un propdésito claro de aprendizaje, propiciando que los
estudiantes desarrollen procesos de andlisis, reflexion y
cuestionamiento.

Ejecuta visita de estudio de caracter vivencial o experiencial vinculadas
al plan de investigacion orientando a los estudiantes durante la sesion
en su conjunto al propdsito de la actividad.

Gestiona la participacion de actores sociales de la comunidad en la
formacion de los estudiantes para un aprendizaje significativo y
contextualizado

Desarrolla el Aprendizaje practico orientado al desarrollo de habilidades
y destrezas relacionas al “Aprender a Hacer y emprender”

Utiliza recursos y tecnologias
diversas y accesibles, asi
como el tiempo requerido en
funcion del proposito de la
sesion de aprendizaje

20.

21.

Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico en el
proceso de ensefianza y aprendizaje

Ejecuta la sesion a partir de una situacion significativa, evidenciando la
puesta en marcha de procesos pedagoégicos y didacticos secuenciados y
articulados para el logro de los propositos de aprendizaje

22.

23.

24.

25.

26.

Realiza uso pedagdégico adecuado de los materiales y recursos
educativos para alcanzar los propésitos de aprendizaje de la sesién
Organiza y actualiza los recursos y materiales educativos digitales en un
repositorio (portafolio digital).

Selecciona, adapta o disefia materiales educativos digitales para la
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes

Aplica con pertinencia recursos digitales existentes para la ensefianza y
aprendizaje del area a su cargo.

Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje a lo largo de la sesion de
aprendizaje
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Utiliza diversos métodos y
técnicas que permiten
evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes
esperados, de acuerdo con
el estilo de aprendizaje de
los estudiantes

Elabora instrumentos vélidos
para evaluar el avance y
logros en el aprendizaje
individual y grupal de los
estudiantes

27.

28.

Evalla el progreso de los estudiantes para retroalimentar los
aprendizajes y adecuar su ensefianza

Utiliza diversos métodos y técnicas para evaluar los aprendizajes de los
estudiantes

20.

Aplica con pertinencia instrumentos para evaluar el logro de las
capacidades y competencias durante el desarrollo de la sesion y/o al
finalizar la unidad didactica y/o durante el desarrollo de los instrumentos
de la secundaria en alternancia (puesta en comun, visita de estudios,
tertulia profesional)

DESARROLLO DE
LA

Reflexiona en comunidades
de profesionales sobre su

30.

Autoevalla su desempefio a través de una observacion cuidadosa,
sisteméatica y focalizada de su experiencia; a partir de ella identifica sus
fortalezas y necesidades de mejora en el marco del perfil del docente

En inicio (0)

PROFESIONALIDAD | practica pedagégicae 19% 01 monitor en la secundaria en alternancia. En proceso (1)
Y LA IDENTIDAD institucional y el aprendizaje Satisfactorio (2)
DOCENTE de todos sus estudiantes

Interactlia con sus pares, 31. Participa de manera activa en los equipos de trabajo demostrando

colaborativamente y con apertura, asumiendo responsabilidades, aportando ideas que

iniciativa, para intercambiar contribuyan en la busqueda de soluciones para el logro de objetivos

experiencias, organizar el comunes y colabora en la construccion de una clima escolar favorable al

trabajo pedagégico, mejorar aprendizaje.
PARTICIPACION EN | la ensefianza y construir de
LA GESTION DE LA | manera sostenible un clima o
ESCUELA democratico en la escuela 19% 03 En inicio (0) 1
ARTICULAD A LA Participa en la gestion del 32. Participa activamente en la elaboracion y/o actualizacion del Proyecto Sgtips;g((::?c')sr?o( (%)
COMUNIDAD Proyecto Educativo Educativo Institucional y Plan de formacién sobre la base del diagnéstico

Institucional, del curriculo y
de los planes de mejora
continua, involucrdndose
activamente en equipos de
trabajo

situacional del CRFA.
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Fomenta respetuosamente el
trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de
los estudiantes,
reconociendo sus aportes

33. Implementa acciones que propician la participacion de las familias en el
CRFA y en el medio socio econémico familiar en relacion a los
aprendizajes de los estudiantes

TOTALES

100%

33
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INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que crea conveniente.

ANEXO 05
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

FICHA DE OBSERVACION DE DESEMPENO DOCENTE

ESCALA DE VALORACION VALORACION

Nivel | (Insatisfactorio) 1

Nivel Il (En proceso)

2
Nivel Ill (Satisfactorio) 3
4

Nivel IV (Destacado)

No

Valoracion

Caracteriza a sus estudiantes tomando en cuenta sus aprendizajes,
aspectos socioeconémicos y culturales, sus familias y el contexto en el que
se encuentra el CRFA para orientar su labor docente

Identifica y/o diagndsticas necesidades de aprendizaje de los estudiantes
con relacién a los propositos de aprendizaje para la planificacién de largo y
corto plazo en la secundaria en alternancia

Demuestra dominio de estrategias metodolégicas diversas para la
ensefianza y aprendizaje en el CRFA,; y para las acciones de
acompafiamiento en el medio socioeconémico familiar para el desarrollo de
las competencias de los estudiantes

Elabora la planificacion curricular anual evidenciando coherencia, secuencia
y articulacion entre las unidades didacticas y los planes de investigacion en
relacion a los propésitos de aprendizaje para el grado escolar basado en las
necesidades de aprendizaje identificadas

Elabora la unidad didactica precisando los propésitos de aprendizaje
basado en las necesidades identificadas en sus estudiantes, a partir de los
cuales se organizan las sesiones de manera coherente, secuenciada y
articulada, asi como, estas se vinculan con el plan mensual de investigacion
y las otros instrumentos, actividades y estrategias de la secundaria en
alternancia

Elabora la planificacion de las actividades e instrumentos de la Secundaria
en Alternancia precisando con claridad los propdsitos de aprendizaje y
evidenciando coherencia y articulacion entre ellas y sus elementos

Elabora la planificacion de la estrategia de Visita a familia considerando los
propésitos de aprendizaje en relacion al plan de investigacion y a los otros
instrumentos y/o actividades de la secundaria en alternancia segun
corresponda a la programacion institucional segin el grado escolar, asi
como, la orientacidn a los padres o tutores del estudiante

Planifica la evaluacion de los aprendizajes en la unidad didactica y disefio
de la sesion basado en el enfoque de competencias

Elabora el disefio de sesion de aprendizaje en el CRFA evidenciando
coherencia y articulacion entre el propésito y sus elementos; las estrategias
y actividades plasman el enfoque del curriculo, el enfoque del areay a su
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vez se vinculan con las actividades e instrumentos de la secundaria en
alternancia segun corresponda

10

Propicia un ambiente de respeto y proximidad en el proceso de ensefianza
y aprendizaje

11

Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

12

Desarrolla la Tutoria Personalizada basado en los tres ejes de formacién
del estudiante segun sus caracteristicas personales y sociofamiliares y
grado de estudio en el que se encuentra

13

Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

14

Desarrolla la visita a familia en el medio socio econémico productivo en la
cual acompafia al estudiante en su formacién integral

15

Promueve en los estudiantes el desarrollo de competencias técnicas de
emprendimiento a través de proyectos productivos en el ambito familiar o
comunal, propiciando la participacion activa de la familia los cuales a su vez
se relacionan con su realidad y buscan responder al desarrollo del medio
local

16

Conduce la ejecucion de la estrategia de Puesta en Comun evidenciando
un proposito claro de aprendizaje, propiciando que los estudiantes
desarrollen procesos de analisis, reflexion y cuestionamiento

17

Ejecuta visita de estudio de caracter vivencial o experiencial vinculadas al
plan de investigacion orientando a los estudiantes durante la sesion en su
conjunto al propésito de la actividad

18

Gestiona la participacién de actores sociales de la comunidad en la
formacion de los estudiantes para un aprendizaje significativo y
contextualizado

19

Desarrolla el Aprendizaje practico orientado al desarrollo de habilidades y
destrezas relacionas al “Aprender a Hacer y emprender”

20

Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico en el
proceso de ensefianza y aprendizaje

21

Ejecuta la sesién a partir de una situacion significativa, evidenciando la
puesta en marcha de procesos pedagégicos y didacticos secuenciados y
articulados para el logro de los propésitos de aprendizaje

22

Realiza uso pedagogico adecuado de los materiales y recursos educativos
para alcanzar los propésitos de aprendizaje de la sesién

23

Organiza y actualiza los recursos y materiales educativos digitales en un
repositorio (portafolio digital).

24

Selecciona, adapta o disefia materiales educativos digitales para la
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes

25

Aplica con pertinencia recursos digitales existentes para la ensefianza y
aprendizaje del area a su cargo

26

Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje a lo largo de la sesion de
aprendizaje

27

Evalla el progreso de los estudiantes para retroalimentar los aprendizajes y
adecuar su ensefianza

28

Utiliza diversos métodos y técnicas para evaluar los aprendizajes de los
estudiantes
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29

Aplica con pertinencia instrumentos para evaluar el logro de las
capacidades y competencias durante el desarrollo de la sesién y/o al
finalizar la unidad didactica y/o durante el desarrollo de los instrumentos de
la secundaria en alternancia (puesta en comun, visita de estudios, tertulia
profesional)

30

Autoevalla su desempefio a través de una observacién cuidadosa,
sistematica y focalizada de su experiencia; a partir de ella identifica sus
fortalezas y necesidades de mejora en el marco del perfil del docente
monitor en la secundaria en alternancia

31

Participa de manera activa en los equipos de trabajo demostrando apertura,
asumiendo responsabilidades, aportando ideas que contribuyan en la
basqueda de soluciones para el logro de objetivos comunes y colabora en
la construccion de un clima escolar favorable al aprendizaje

32

Participa activamente en la elaboracién y/o actualizacién del Proyecto
Educativo Institucional y Plan de formacién sobre la base del diagnéstico
situacional del CRFA

33

Implementa acciones que propician la participacion de las familias en el
CRFA y en el medio socio econémico familiar en relacion a los aprendizajes
de los estudiantes
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“ANO DEL DIALOGO Y RECONCILIACION NACIONAL”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DEL CENTRO RURAL DE FORMACION EN ATERNACIA JATUN
RURUPA, QUIEN SUSCRIBE:

HACE CONSTAR

Que la Srta LUZ MARINA ROMERO TTITO, en su condicion de estudiante de
la Escuela de Pos Grado de la Universidad César Vallejo, ha aplicado en una muestra de
la institucion CRFA “JATUN RURUPA” los instrumentos correspondientes a su trabajo
de investigacion intitulado “Programa de fortalecimiento de capacidades a directores
y docentes de los Centros de Rurales de Formacién en Alternancia y su incidencia
en el desempeiio docente de los monitores de los CRFA de la provincia de
Chincheros — Apurimac, 2017-2018”, durante la primera quincena del mes de abril de

2017 (Pre Test) y la segunda quincena del mes de junio del presente afio. (Post Test)

Se expide la presente constancia a peticion de la interesada, para los fines que vea
por conveniente.

Cusco, 18 de julio del 2018
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“ANO DEL DIALOGO Y RECONCILIACION NACIONAL”

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DEL CENTRO RURAL DE FORMACION EN ATERNACIA
NUESTRA SENORA DE COCHARCAS, QUIEN SUSCRIBE:

HACE CONSTAR

Que la Srta LUZ MARINA ROMERO TTITO, en su condiciéon de estudiante de
la Escuela de Pos Grado de la Universidad César Vallejo, ha aplicado en una muestra de
la institucion CRFA “NUESTRA SENORA DE COCHARCAS” los instrumentos
correspondientes a su trabajo de investigacion intitulado “Programa de fortalecimiento
de capacidades a directores y docentes de los Centros de Rurales de Formacién en
Alternancia y su incidencia en el desempeiio docente de los monitores de los CRFA
de la provincia de Chincheros — Apurimac, 2017-2018”, durante la primera quincena
del mes de abril de 2017 (Pre Test) y la segunda quincena del mes de junio del presente
afio. (Post Test)

Se expide la presente constancia a peticion de la interesada, para los fines que vea
por conveniente.

Cusco, 18 de julio del 2018
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Informe de Ejecucion del Primer Taller de Actualizacion dirigido a Directores
y Docentes Monitores de los CRFA — Chincheros - Apurimac

TALLER EN EL CRFA JATUN RURUPA, CHINCHEROS - APURIMAC

g

TALLER EN EL CRFA NUESTRA SENORA DE COCHARCAS: CHINCHEROS - APURIMAC
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DIRECTOR Y DOCENTES DEL CRFA J

PO 7

ATUN RURUPA: CHINCHEROS - APURIMAC

N
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CRFA JATUN RURUPA: OBSERVACION EN AULA, DOCENTE DE COMUNICACION. 3°
3

CRFA JATUN RURUPA: OBSERVACION EN AULA, DOCENTE DE MATEMATICA DE LOS ESTUDIANTES DE 4°

97



CRFA NUESTRA SENORA DE COCHARCAS: OBSERVACION EN AULA, EDUCACION PARA EL TRABAJO

CRFA
2n-
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Segundo Taller de Actualizacion dirigido a Directores y Docentes Monitores
de los CRFA de Chincheros - Apurimac

DIRECTOR Y DOCENTES MONITORES DEL CRFA “JATUN RURUPA”

CRFA NUESTRA SENORA DE COCHARCAS: GRUPOS DE  INTERAPRENDIZAJE
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

J

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL
ucv

Yo Luz Marina Romero Ttito, identificado con DNI N° 40349745 egresado del Programa Académico
de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo,
autorizo (x) , no autorizo ( ) la divulgacién y comunicacién publica de mi trabajo de investigacidn

titulado “PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A DIRECTORES Y

DOCENTES DE LOS CENTROS RURALES DE FORMACION EN ALTERNANCIA Y SU
INCIDENCIA EN EL DESEMPENO DOCENTE DE LOS MONITORES DE LOS CRFA DE LA

PROVINCIA DE CHINCHEROS - APURIMAC, 2017 - 2018”; en el Repositorio Institucional de la
UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), segun lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley sobre
Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

Fundamentacién en caso de no autorizacion:

FIRMA
DNI: 465987284

Cusco, Agosto del 2018
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EAP DE ORIGINALI
DE LOS TRABAIOS ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, WILDER LEON QUINTANO docente de la MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la Escuela de

Posgrado — Trujillo; y revisor del trabajo académico titulado: Programa de Fortalecimiento de

capacidades a Directores y Docentes de los Centros Rurales de Formacion en Alternancia y su

incidencia en el Desempefio Docente de Monitores de los CRFA de la Provincia de Chincheros

Apurimac 2017 - 2018 , de la estudiante ROMERO TTITO LUZ MARINA he constatado por medio

del uso de la herramienta turnitin lo siguiente:

Que ¢ citado trabajo scadémico tiene un indice de s/militud de 15 % verlficable en el Reporte de
Originalidad del programa wwrinitin, grade de coincidencia minimo-que convierte el trabajo en
aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas 1as NOMMAas del uso de Cias y

referencias establecidas por |a Universidad Cesar Vallejo.

Cusco, 09 de pgosto 2018

.
o z.}/ o
tu. W—ILDEH [EON QUINTAND

DAL 23952058
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