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RESUMEN
El presente trabajo investigativo pretendid determinar la relacion entre la gestion directiva
y el desempeno docente de la Unidad educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” Palenque,
Ecuador 2018, con base en la problematica detectada en esta institucion, respecto a la baja
eficiencia en la gestién directiva y el desempefio docente en los Gltimos periodos. Por lo
cual, se utilizé como hipdtesis, que existe relacion significativa entre la gestion directiva y
el desempefio docente en la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” Palenque,
Ecuador, 2018. Este estudio se realizO a través del método cuantitativo, de tipo
correlacional asociativo con un disefio descriptivo — correlacional. La estructura de las
variables se establecié en variados estandares de acreditacién ya normalizados a nivel
nacional e internacional en su contexto de acuerdo a los objetivos de la investigacion, por
lo cual se siguié una metodologia de relacion de variables y dimensiones en un estudio de
correlacion. La muestra estuvo conformada por 40 personas entre directivos y docentes que
laboran en la Unidad educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio”. Quienes fueron encuestados
indistintamente bajo un criterio no probabilistico, aplicando como instrumento dos
cuestionarios con estructura de 18 preguntas para la variable gestion directiva y 19
preguntas para el desempefio docente con sus pertinentes dimensiones e indicadores todas
ellas validadas en su contenido y construccion con un alto nivel de veracidad. Para el
analisis de los resultados de estudio se utilizaron las pruebas estadisticas entre ellas la r de
Pearson, las que permitieron determinar la relacion entre las variables y comprobar las
hipdtesis en la Unidad educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador,

con una correlacion alta, directa y significativa al nivel 0.01 (Sig. = 0,000 < 0.01).

Palabras clave: Gestion directiva, desempefio docente, liderazgo.
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ABSTRACT

This research work aimed to determine the relationship between management and teaching
performance of the educational unit "Lautaro Aspiazu Sedefio" Palenque, Ecuador 2018,
based on the problems detected in this institution, regarding the low efficiency in
management and teacher performance in recent periods. Therefore, it was used as a
hypothesis, that there is a significant relationship between management and teaching
performance in the Educational Unit "Lautaro Aspiazu Sedefio" Palenque, Ecuador, 2018.
This study was conducted through the quantitative method, associative correlation type
with a descriptive - correlational design. The structure of the variables was established in
various accreditation standards that were already standardized at the national and
international levels in their context according to the research objectives, which was
followed by a methodology of the relationship of variables and dimensions in a correlation
study. The sample consisted of 40 people among managers and teachers who work in the
educational unit "Lautaro Aspiazu Sedefio”. Those who were surveyed indiscriminately
under a non-probabilistic criterion, applying as an instrument two questionnaires with a
structure of 18 questions for the directive management variable and 19 questions for the
teaching performance with their relevant dimensions and indicators, all validated in their
content and construction with a high level of truthfulness For the analysis of the results of
the study, the statistical tests were used, among them Pearson's r, which allowed to
determine the relationship between the variables and check the hypotheses. For the analysis
of the results of the study, statistical tests were used, including Pearson's r, which allowed
to determine the relationship between the variables and check the hypothesis in the
educational unit "Lautaro Aspiazu Sedefio” of Palenque canton, Ecuador, with a high,
direct and significant correlation at the 0.01 level (Sig = 0.000 <0.01).

Keywords: Management, teaching performance, leadership.



I. INTRODUCCION

El mundo se encuentra en un proceso de cambio a pasos acelerados, lo cual genera nuevos
retos en diferentes ambitos para todos los pueblos que buscan el camino del desarrollo
social, la educacion y una economia creciente. Donde, predomina lo humanistico por
medio de las gestiones directivas que aporten confianza hacia nuevos e innovadores
proyectos. Debido a esto, los constantes cambios que sufre la sociedad como, la migracién,
el avance en el uso de las tecnologias, asi como la busqueda de nuevos y mejorados
conocimientos, permite efectuar un estudio a la gestion ejercida por el directivo desde
diferentes enfoques y en todos los aspectos. Por lo tanto, la relacion entre la gestion
directiva y el desempefio docente no puede darse de manera aislada, sino que debe

responder a la transformacion social actual.

Debido a lo anterior, se evidencia la necesidad social de contar con instituciones educativas
de calidad que afronten el gran reto de responder con una formaciéon académica
dinamizadora para lograr el cambio social ideal. Esto, gracias a las decisiones que se tomen
de manera acertada por parte de los docentes de las diferentes unidades educativas en los
cuales se desempefian (Olmedo de Leiva, 2015). En la misma linea, Guillen (2016) expreso
que todos aquellos espacios definidos por la autoridad correspondiente, estan inmersos en
la gestién directiva. Para lo cual, deben crear y aplicar diferentes estrategias, que
prevengan y organicen, el desarrollo arménico del liderazgo dentro de la institucion

educativa, asi como su proyeccion ante la sociedad.

De igual forma, el estudio de Pérez (2016), sefial6 que gran parte de los rectores no
muestran la capacidad necesaria para liderar y acompafar a sus educandos. También,
determind que no tienen la capacidad para realizar una buena organizacion de sus
actividades académicas, por lo cual es indispensable enriquecer su capacidad para un
liderazgo eficiente. Es ahi, donde juega un papel primordial la gestion directiva para
transformar este gran proceso y ser el pilar para el trabajo docente en equipo. Todo lo cual,

establece que el directivo educativo, debe desemperiar diferentes responsabilidades.

Ahora bien, las responsabilidades del directivo educativo no son solo pedagogicas. Sino
también, administrativas, organizacionales y de liderazgo pertinente. Esto, con el fin de
optimizar su mision de directivo — lider para transformar las instituciones educativas en
centros funcionales y dindmicos. Los cuales tengan la capacidad de brindar a la sociedad

mejoras en la calidad educativa y produzcan bachilleres competentes. A partir del



desarrollo educativo realizado en forma razonada dentro de la institucion, con pertinencia y
eficacia administrativa, pedagogica y organizacional (Olmedo de Leiva, 2015). De esta
manera, evidencia que la administracion directiva y el desempefio profesional docente
cumplen un rol destacado dentro de la educacién. De ahi, surge la obligacion de establecer
qué conexion existe entre estos dos elementos y como intervienen en la seleccién de un
adecuado perfil profesional de acuerdo con las necesidades y caracteristicas del cargo a

ocupar en la institucion (Revilla, 2016).

Por otra parte, la gestion directiva tiene como tarea reconocer y establecer diversas
estrategias, habilidades, y técnicas de actuar, para contribuir a la unién de docentes y
directivos, desde lo mas comun y particular. Esto con el objetivo de encaminarse hacia una
sola via de gestion y educacion que los lleve a lograr uno a uno los objetivos y metas
propuestos en la planificacion institucional. De esta forma, la gestion directiva se presenta
para el directivo como un desafio a su capacidad, debido a que debe concretar lo
planificado dentro del marco organizacional propuesto para tal objetivo. Para lo cual, debe
valerse de diversas estrategias como la motivacion de su personal, del establecimiento de
buenas relaciones profesionales y de las competencias laborales de los docentes. Todo esto,
contribuird a un mejor rendimiento organizativo, encaminado a proponer y brindar una

mejora en la calidad educativa.

De la misma manera, la gestion directiva describe la manera como el centro educativo esta
dirigido. Por lo tanto, sobre todo esta area se centra el direccionamiento de una buena
estrategia, la cultura de la institucion, el ambiente laboral y el consejo escolar, asi como,
las interrelaciones que mantiene con la comunidad. De ahi que, segin Tenorio (2016), la
gestion del directivo de una institucion educativa se convierta en una via de gran
importancia para alcanzar la excelencia de su proyecto directivo. Ahora bien, este no es la

Unica, pero si una de las mas importantes.

Considerando lo anteriormente expuesto, se puede sefialar que para lograr una mejor
gestion directiva en las instituciones educativas se debe evaluar periddicamente su
desempefio. Esto, para mejorar la gestion de su administracion y sus buenos lazos
interprofesionales con los docentes. También, para ser usado como un instrumento para la
evaluacion periodica que permitira abrir el portal para analizar como se ha venido
realizando el manejo directivo. Cabe acotar en este punto que, la calificacion y evaluacién

de autoridades anteriormente se hacia cada 24 meses. Esto, mediante un curso de



capacitacion dictado por algin delegado de la Direccion de Educacion de la Provincia,

ahora llamada Coordinacién Zonal o por algln directivo de otra institucion educativa.

Sin embargo, en esas “evaluaciones” no se presentaba un examen que avalara la
aprobacion o desaprobacién, tampoco se valoraba si los evaluados estaban o eran aptos
para continuar en sus cargos, ni existia la opcién para cambiarse de institucion. Esto
evidenciaba, una débil estructura del desempefio directivo, por la falta de capacidad de los
docentes que ejercian esta labor educativa. Lo cual, ha generado deserciones de padres de
familia, profesores vy estudiantes. Quienes manifestaban la inconformidad con
desenvolvimiento de los directivos provocando una contraposicion en su legalidad en el
acuerdo firmado por el ministerio y la Ley de Carrera Profesional y Categorias docentes
(Salinas, 2012).

Debido a esto, el Ministerio de Educacion, como solucion y con la mejor intencion de
ofertar una ensefianza que de calidad, propone los diferentes estandares para la calidad
educativa (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2017). Cuyo objetivo es orientar,
monitorear y apoyar las acciones de los docentes del sistema educativo dirigido hacia la
excelencia continua, por lo cual surge la necesidad de evaluar el desempefio de los
docentes. El cual, abarca diversas estrategias y acciones que estan organizadas y dirigidas
de acuerdo a las interacciones y necesidades académicas. Esto, se sostiene del
conocimiento de la ciencia y el conocimiento escolar con las participaciones socio -
culturales, como lo sefiala el Instituto Nacional de Evaluacion (INEVAL). Lo cual,
permitird mejorar el desarrollo del perfil competitivo de todos los docentes para generar
acciones didacticas y formativas en favor de los aprendizajes de los estudiantes (Medina,
2017).

A partir de esto, la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” no debe ser vista como
una institucion apartada de los fendmenos sociales en un mundo en pleno desarrollo.
Donde es imprescindible tener directivos en las instituciones educativas que se
comprometan con su rol de lideres y tengan la capacidad y el dinamismo necesarios para
cumplirlo. Debido a que, ellos son los encargados de tomar las decisiones mas acertadas,
para el logro de los objetivos en los centros educativos. Por lo tanto, el autor del presente
estudio decidié tomar como contexto para su investigacion la mencionada institucion

educativa.



Ahora bien, la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” se encuentra ubicada en el
Canton Palenque de la Provincia de Los Rios en Ecuador, cuenta con 1 auxiliar de
servicios, 876 estudiantes, 37 docentes y 3 directivos. Donde, después de realizar el
respectivo diagndstico se determind como posible problemaética que, la gestion directiva y
el desempefio docente no han sido los mas adecuados en los altimos periodos. Razon por
la cual, el autor del presente estudio decidié realizar esta investigacion a fin de determinar
la relacion que podria existir entre la gestion directiva y el desempefio de los docentes.
Para lo cual, se valid de instrumentos estadisticos de investigacion que le permitieran
dilucidar las interrogantes detectadas. Finalmente, se pueden sefialar algunos aspectos
negativos detectados en el area de gestion directiva como, falta de motivacion en el
mejoramiento de la institucién, bajo rendimiento académico de los bachilleres y escases en

la demanda educativa.

Por todo aquello y después de realizar una minuciosa indagacion bibliografica referente a
la gestion directiva y el desempefio docente, se encontraron algunos estudios
internacionales y nacionales relacionados con el tema a tratar en esta investigacion y que se

utilizaran como guia basica para la misma. Los cuales, se presentan a continuacion:

Revisando diferentes estudios relacionados con este trabajo en el ambito internacional el
investigador Olmedo de Leiva (2015), en Pert realizd una investigacion titulada “La
Gestion Directiva y el Desempefio Docente en el Liceo Salvadoreno”, con un enfoque
cuantitativo, no experimental en un modelo de disefio descriptivo - transaccional, donde la
muestra estuvo formada por 268 estudiantes. Considerando como variables dependiente e
independiente el desempefio docente y la gestion directiva respectivamente y como
dimensiones en pedagogia, administracion, liderazgo y organizacién en la gestion
directiva. Ademas, se utiliz6 como instrumentos tres cuestionarios estructurados para la
poblacion que se estudio, entre ellos como instrumento de medicion, el estadistico de
Pearson. Lo cual, le permiti6 arribar a las siguientes conclusiones: en el liceo, aunque son
variadas las propuestas educativas, coinciden en lo siguiente, la mayoria se ha propuesto
mejorar significativamente lo real, pero enfocados desde nuevas perspectivas. Se da el caso
que los centros educativos que tienen a su cargo los Hermanos seguidores de Maria en el
“Liceo Salvadorefio” que, por medio de su desafio evangelizador, pretende incrementar la
calidad educativa de los nuevos bachilleres y con ello el avance educativo de la comunidad

segun los objetivos propuestos. También, se logra determinar que existe evidente relacion



para la gestion directiva y el desempefio docente en esta institucion de muy buena, lo que
significa que es aceptable, pero debe mejorar aln mas. Se puede concluir diciendo que,
existe una positiva pero debilitada relacion entre la dimension de base en la pedagogia de
la gestion directiva y el desempefio docente. Lo cual, se convierte en una fortaleza y genera
una buena labor de los docentes en las actividades programadas. Sin embargo, se debe
repotenciar el grado de compromiso por parte de los docentes en el &mbito laboral y el

mejor trato direccionado a los educandos (De Leiva, 2015).

Revilla (2016), también en Tacna, Per( se hizo un trabajo de investigacion de titulo
“Gestion Directiva y Gestion Académica en el LLE.S.T.P. Jos¢ Carlos Mariategui de
Moqueragua - 20157, de disefio no experimental, transaccional, de elaboracion
correlacional, la muestra estuvo formada por 83 trabajadores, de los cuales 59 (71%) tienen
nombramiento y 24 (29%) estdn en modalidad de contratados. Considerando como
variables dependiente e independiente la gestion académica y la gestion directiva
respectivamente. Revilla utilizo6 como herramienta la escala de Likert para obtener
resultados en medidas de la gestidn directiva y gestion académica, cada una con validacién
en su contenido y en construccion. Lo cual, le permitio arribar a las siguientes
conclusiones: prepondera la correlacion buena con el manejo de la gestion del directivo y
el uso del curriculo en la gestion de la educacion del centro educativo en estudio, para el
periodo 2015, con el nivel significativo del 1% y su coeficiente correlacional r = 0.615, por
lo tanto, Revilla (2016) concluye expresando, “una gestion directiva que busca la calidad
educativa del estudiante, promueve lograr que los docentes adopten un disefio curricular
en contexto con la necesidades del entorno laboral local, regional y nacional” (p.102).
Ademas, la correlacion es positiva en la préctica de la gestion del directivo y el desempefio
del ejercicio pedagogico, que incluye la asesoria, en la gestion de conocimientos
académicos de la institucién en el periodo 2015, teniendo un nivel de significancia del 1%
y un coeficiente correlacional r = 0.792. Estos promedios evidencian que la gestién
directiva centralizada en los educandos, mejora significativamente las labores pedagogicas
y la consejeria de los estudiantes. Asi mismo, se evidencia una correlacion positiva para el
desempefio de la gestion del directivo y el seguimiento de cardcter académico, donde se
incluye la titulacion, lo que respecta a la gestion académica del centro educativo, en el afio
2015, con un grado de significancia del 1% y un coeficiente correlacional r = 0.703. Se
puede concluir entonces, que la gestion directiva encaminada al trabajo en el seguimiento

académico del lado del docente, mejora el nivel educativo; siendo el docente un



protagonista activo en la finalizacion optima de la formacion profesional, subiendo los
promedios altos de alumnos que alcancen titularse, logrando de esta manera el perfil

profesional requerido (Revilla, 2016).

Guillen (2016), igualmente en Per( trabajo en una investigacion titulada “Gestion directiva
y clima institucional en la Autoridad Administrativa del Agua Chaparra Chincha, Ica -
2015.”, ajustada al disefio descriptivo correlacional no experimental, la muestra estuvo
formada por 38 empleados. Considerando como variables dependiente e independiente el
clima institucional y la gestion directiva respectivamente. Guillen uso la técnica del fichaje
para recoger datos y se valio de la encuesta donde utiliz6 como herramienta para examinar
la gestion directiva y el clima institucional el cuestionario. Esto le permitio arribar a las
siguientes conclusiones: se logré demostrar mediante el estudio del proceso estadistico
utilizado, que hay presencia de una sefialada relacion entre las variables en estudio,
teniendo como producto el siguiente coeficiente correlacional de Pearson de r= 0,787. Lo
cual, demuestra que al alto nivel de gestion directiva le pertenece un alto nivel de clima
institucional, logrando un valor de T calculado de 7,65 como resultado del analisis de la
hipdtesis T Student de Correlacion. Donde, se evidencia la aprobacion de la hipotesis
alterna. Ademas, aquellos resultados hacen evidente la directa relacion entre gestion
directiva y la comunicacion en la institucion, teniendo como resultado un coeficiente de
correlacion de Pearson de r= 0,761 entre la gestion directiva y la comunicacién; logrando
un valor de T calculado de 7,03 medido por medio del analisis de la hipotesis T Student de
Correlacion que sefiala la hipotesis alterna en aceptacion. Por ultimo, los datos obtenidos
demuestran la existencia de correlacion directa entre gestion directiva y la motivacion en
esta institucion, teniendo un factor de correlacion de Pearson de r= 0,610 entre la gestion
directiva y la motivacion, obteniendo un valor de T calculado de 4,62 evaluado a través de
la prueba de hipotesis T Student de Correlacidon que indica la aprobacion de la hipotesis
alterna (Guillen 2016).

Perez (2016), en Jaén, Cajamarca — Pert realizo otra investigacion titulada “La Gestion
Directiva y su relacion con el Desempefio docente en las instituciones de educacion de la
Red Brisas Del Chinchipe de Puerto Huallape, del Distrito de Santa Rosa de la Provincia
de Jaén”, con disefio correlacional, cuya muestra en estudio se le realizo a un nimero de
12 encuestados, como instrumento utilizé el cuestionario con estructura en base a 33 items.

Considerando como variables dependiente e independiente el desempefio docente y la



gestion directiva respectivamente. Esto, le permitié arribar a las siguientes conclusiones: se
evidencia una correlacion positiva moderada (0, 541) entre la gestion directiva y el
desempefio docente en las instituciones educativas N° 16181 y 16355 de la Red Brisas de
Chinchipe de Puerto Huallape del distrito de Santa Rosa de la provincia de Jaén. Lo cual,
indica una correlacion directa, es decir, hay mejora de manera positiva moderada si la
variable gestion directiva mejora en la misma intensidad el desempefio docente. En la
variable de gestidn directiva de las instituciones educativas N° 16181 y 16355 de la Red
Brisas de Chinchipe de Puerto Huallape del distrito de Santa Rosa de la provincia de Jaén
la dimensién institucional y pedagdgica es normal; en la dimension administrativa es
buena; y en la dimensién comunitaria es regular. En fin, la propuesta del plan para mejorar
la gestidn se ha considerado tomando en cuenta una gestion directiva de alta calidad que
mejorara significativamente el desempefio de los docentes de las instituciones de educacion
de la Red Brisas de Chinchipe de Puerto Huallape del distrito de Santa Rosa de la
provincia de Jaén. Debido a que, se propone en ella los indicadores requeridos en las
dimensiones como promotor directivo de la institucién, de lo pedagdgico, de

administracion y también comunitario (Perez, 2016).

En la misma linea de investigacion a nivel nacional nos encontramos con Salinas (2012),
en Ambato, Ecuador realizd6 una investigacion titulada “Importancia de la Gestion
Administrativa en el desempefio de los docentes del Colegio Nacional Experimental
Ambato de la ciudad de Ambato Provincia de Tungurahua en el afio lectivo 2010 — 20117,
disefiado con un enfoque predominantemente cualitativo, la muestra estuvo integrada por
uno de los centros de educacion méas representativos de la provincia de Tungurahua,
Colegio Nacional Experimental “Ambato”. Considerando como variables dependiente e
independiente el desempefio docente y la gestion administrativa respectivamente. Se aplicd
como instrumentos la observacion y la encuesta por lo cual utilizo como instrumento un
cuestionario para la evaluacion del desempefio docente, que permitié reconocer todas
aquellas debilidades y fortalezas del desempefio de los profesores y asi aplicar correctivos
necesarios. La poblacion y muestra constaba de 2010 sujetos. Sin embargo, por ser muy
elevado el nimero de estudiantes se aplicO el instrumento a una pequefia porcion
considerada como muestra la cual fue de 145 estudiantes. Para dar validez a las hipotesis se
empleo el estadistico de Pearson, docentes y estudiantes. Esto le permitié arribar a las

siguientes conclusiones: se pudo evidenciar que existe marcada incidencia de la gestion



directiva en el desenvolvimiento laboral de los profesores del Colegio Nacional

Experimental “Ambato de la provincia de Tungurahua” (Salinas, 2012).

Coronel (2016), en Quito realizé una investigacion titulada “Gestion de la calidad del
desempefio en los docentes del Area de Lenguaje del Colegio La Salle de Riobamba,
durante el primer quimestre del afio lectivo 2012-2013”. Tenia un disefio descriptivo
correlacional, la muestra estuvo formada por 10 administrativos y 1.200 estudiantes.
Considerando como variables dependiente e independiente el desempefio docente y la
gestion de la calidad respectivamente. Se us6 como instrumentos la observaciéon y la
encuesta. Esto le permitié arribar a las conclusiones siguientes: a primera vista se puede
notar que la calidad, depende intimamente de la aplicacion de un modelo educativo que,
fue consultado y validado por todos los integrantes del centro educativo, cuyo objetivo se
centra en todos los procesos para la ensefianza y aprendizaje. Ademas, las encuestas
realizadas a los alumnos evidencian aspectos fragiles de gestién los cuales han permitido
diferenciar a tres tipos de docentes: los primeros quienes, aun teniendo conocimientos
minimos sobre su labor educativa, abarcan un mayor desenvolvimiento en la Gestion de los
Aprendizajes; los segundos que frecuentemente hacen notar la inconformidad de los
alumnos, lo cual, se refleja en sus aprendizajes por carecer del conocimiento que se debe
tener de la gestion del mismo; y los Gltimos que no quieren participar en cursos de
formacion y perfeccionamiento para adquirir nuevos aprendizajes y poseer eficacia en la
gestion, debido a que son considerados tradicionalistas y convencidos de que su trabajo es
el mas adecuado. Por dltimo, en el tema de perfeccionamiento docente, se observa la
imperiosa necesidad de abordar aspectos linglistico - pedagogicos, la actitud del profesor y
su compromiso con la educacion. Por lo cual, serd necesario recoger informacion sobre las
necesidades de formacion y capacitacion de acuerdo a las falencias de los actores durante

todo el periodo lectivo por medio de encuestas o entrevistas (Coronel, 2016).

Medina (2017), en Quito realizO una investigacion titulada “Incidencia del clima
organizacional en el desempefio docente de la Unidad Educativa Particular “Santo
Domingo de Guzméan — Quito”, de diseno descriptivo, correlacional con una muestra
formada por 50 personas que representa a la poblacién de profesores de la UESDG-Q.
Considerando como variables dependiente e independiente el desempefio docente y el
clima organizacional respectivamente. Ademas, utiliz6 como instrumento la técnica SPSS

con la correlacién de Pearson. Esto le permitio arribar a las siguientes conclusiones:



primero, al comparar las consecuencias de la evaluacion de la instancia 0 con la instancia
1, se deduce que el clima organizacional si influye en el desempefio del docente, aunque su
nivel de incidencia es muy bajo. Segundo, en los resultados de la evaluacion de la instancia
0 dio como resultado que existia una baja incidencia positiva en la variable gestion sobre la
variable del desempefio docente, Tanto asi que, al medir la instancia 1, la variable de
gestion que incidi6 positivamente baja en relacion con el desarrollo profesional del
desempefio siendo la responsabilidad. Sobre esta base del resultado de la evaluacion del
momento 0 se propuso y se disefid un plan de mejora, utilizando como referencia las
variables de gestion directiva que incidieron positivamente en el desempefio docente
(Medina, 2017).

Tenorio (2016), en Esmeraldas realizd una investigacion titulada “Analisis del Liderazgo
Educativo en la Gestion Directiva del colegio Fiscal Luis Tello Ripalda de la ciudad de
Esmeraldas en el Afio 20147, de disefio descriptivo cuali-cuantitativa de tipo exploratoria.
Tuvo una muestra formada por 230 personas entre directivos, docentes y estudiantes.
Considerando como variables dependiente e independiente la gestién directiva y el
liderazgo educativo respectivamente. Utilizd como instrumento el registro sistematico y la
encuesta/cuestionario con preguntas cerradas bajo el método de muestreo no probabilistico,
considerando para ello una muestra de 135 participantes excluyendo el saldo por falta de
colaboracién. Esto le permitio arribar a las siguientes conclusiones: en el colegio Luis
Tello Ripalda la gestion administrativa real es optima, sin embargo, se debe mejorar el
trabajo en equipo porque este se presenta de forma regular. Lo cual, pude ser por el
desconocimiento de los objetivos en las instituciones educativas que no son socializados al
inicio del correspondiente periodo lectivo. Ademas, la falta de liderazgo por parte de la
autoridad provoca a su vez la falta de organizacién, afectando notablemente el normal
desempefio en las labores diarias. Prevalece la presencia de un liderazgo autocratico lo que
provoca que se retrase el normal funcionamiento jerarquico de la organizacion en los

demés niveles (Tenorio, 2016).

Este epigrafe muestra diferentes enfoques conceptuales de la gestion directiva con
diferentes teorias que se relacionan con el tema de este estudio. También, sefiala su
impacto en las instituciones educativas que han sido objeto de estudio en relacion con el

desempefio docente, el cual tendra su respectivo analisis.



En la variable Gestion directiva mostramos a Gonzélez (2000), citado por Guillen (2016),
la variable Gestion Directiva expone la fundamentacion cientifica, técnica o humanistica,
como una estrategia de organizacion y métodos de gestion. La cual, hace participes a todos
los integrantes de una institucién fundamentalmente, para mejorar permanentemente su
eficiencia, eficacia y funcionalidad. Algunos principios de gestién directiva se han
constituido para el desarrollo de las organizaciones desde un enfoque humanistico de
democracia. Por lo tanto, toda institucion educativa es una organizacion especifica que
necesita reformar y mejorar significativamente sus estrategias de gestion y liderazgo en
cada una de ellas (Guillen, 2016).

Ahora bien, para (Carranza, 2010), la gestién define claramente sus objetivos, donde se
disefian y desarrollan en base a su naturaleza las acciones. Esto con el propdsito de que
participe toda la comunidad educativa en general y de forma clara en diversos ambitos de
gestion e intervencion directa a sus funciones. Debido a lo cual, el directivo crea
estrategias e involucra a los demas actores para el normal funcionamiento de la gestién en

la institucion educativa.

Por su parte Asprella (2015), ve desde otro enfoque la gestion directiva, por lo cual,
considera que ésta ayuda en gran manera en todo sentido como un dispositivo de saberes,
espacios y tiempos para la construccién de sus objetivos. Los cuales, responden a sus
necesidades independiente de quien sea el director. Asi deja claro que la gestion directiva
es de gran relevancia para quien tiene la responsabilidad de ejercerla en las diferentes
instituciones educativas. Por lo tanto, se concluye que en la gestion directiva convergen
diferentes estrategias metodoldgicas de organizacion y liderazgo. Ademas, el directivo a
cargo la utiliza para mejorar la gestion de la institucién, atendiendo las necesidades

cotidianas del personal docente y a su cargo.

Para realizar este trabajo investigativo se consideraron para su estudio la implementacion

de las siguientes dimensiones:

La dimensidn Gestion interna que Segun Coronado (2015), el nivel institucional guia y da
origen al mejoramiento notable de la institucion educativa. Ademas, da cumplimiento a lo
propuesto en la mision - vision, que establece la organizacion, disefio, desarrollo y
evaluacion de una futura figura institucional propia. Por lo tanto, organiza, distribuye
tareas, mejora el clima docente institucional, proporciona direccionamiento estratégico y

crea mecanismos de comunicacion efectiva, llegando a acuerdos en comin. Se podria decir
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que es encargada directa del manejo institucional y de ejecutar mejoras en beneficio tanto

de la institucién como la condicion académica de sus docentes.

Por otra parte, (Toro, 2012) considera que la institucion educativa es capaz de tener vision
propia. Lo cual, ain no es del todo aprobado en vista que se encuentra dentro de un
contexto social de educacion para formar profesionales. Por lo tanto, integra una calidad
holistica en el funcionamiento de la gestion interna. Por eso, las organizaciones en su
mayoria planifican sus actividades y su respectivo seguimiento dando paso a un nuevo
concepto de gestion. En toda institucion se realizan trabajos y la gestion institucional
marca un referente en materia de gestion ya que son ejes transversales que apoyan la
ejecucion de los proyectos planteados para lograr obtener resultados favorables (Murias,
2011).

Como segunda dimension tenemos al liderazgo que segun Gardey (2008), el liderazgo es la
capacidad que distingue a una persona de los deméas con la capacidad de decidir
acertadamente para el equipo, grupo o institucion a la que preceda, siendo un ejemplo a
seguir por los demas. El liderazgo abarca mucho méas que una persona que guia y otros que
lo sigan y permitan ejercer esta funcion eficientemente. Ademas, esta dimension hace
referencia al liderazgo del directivo educativo, quien tiene la capacidad para guiar o
conducir a una institucion hacia las metas propuestas con el apoyo de quienes le siguen.
Por lo tanto, el directivo se convierte en el motor principal de gestiones acertadas para

alcanzar los objetivos propuestos.

Por otra parte, el liderazgo que ejercen los directivos debe ir encaminado en la constante
busqueda de mejorar la educacién de su institucion (Liderazgo.com, 2017). Debido a esto,
es necesario implementar estrategias para que se cumplan los objetivos. Lo cual, da como
resultado una institucién de calidad, organizada, con sentido de pertenencia hacia una
cultura organizacional eficiente (Liderazgo.com, 2017). Segun Galvis y Ramirez (2016), la
comunicacion especial en los procesos de gestion de los directivos con los docentes en la
mejora de su desempefio no basta para ser considerados lideres. Porque en la institucion

debe primar la colaboracion de todos como administradores del sistema educativo.

La tercera dimension de este estudio se refirié a la capacidad resolutiva que es uno de los
elementos fundamentales que se busca en diferentes situaciones ya sea laborales, sociales
y/o profesionales en los que se pretende que una persona efectle agilmente acciones para
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resolver problematicas especificas de ese sitio laboral (Bembibre, 2012). Por lo tanto, la
capacidad resolutiva es un conjunto de competencias que tienen las personas para resolver
problemas o inconvenientes de la mejor manera. Esto siempre tratando que todos salgan

ganando y que las partes queden de acuerdo con los resultados obtenidos.

Por otra parte, esta capacidad es considerada como producto de aquellas atenciones
favorables. A la cual se le atribuye diversos enfoques asociados al desempefio de la gestion
de las instituciones. Por ejemplo, la capacidad de atencion a los demas brindando el acceso
necesario a la informacién requerida y su solucién (Lopez, 2014). Sin embargo, que
muchas instituciones no cuentan con buenas relaciones interpersonales entre los integrantes
de la comunidad educativa (Redeamerica, 2019). Esto llama la atencién porque en estas
instituciones se ha implementado el Proyecto Educativo Institucional (PEI), en alguno caso
sin conocer su esencia. La cual, es contribuir al respeto y mejorar la convivencia de sus
integrantes. Por lo tanto, esto muestra una baja capacidad resolutiva para el desarrollo

institucional.

A continuacién se detallan algunas teorias cientificas sobre la gestion directiva y en este
sentido para Carrasco, Olvera, y Hernandez (2017), la imagen directiva y docente son
elementos muy relevantes dentro del sistema educativo en los procesos de ensefianza -
aprendizaje. Debido a que, los directivos son los encargados directos de los procesos
educativos. Por ejemplo, en el Articulo 3 de la Constitucién de los Estados Mexicanos los
directivos son considerados como las personas por medio de las cuales el Estado hara
posible dar una educacidon con garantias, la seleccion de los mejores implementos y
métodos de ensefianza, la organizacién, la infraestructura institucional y su competencia
académica para el logro de la excelencia educativa. Por lo tanto, frente a las reformas
actuales, la gestion directiva realizara numerosas funciones con un aspecto regulador y de

un cambio social a través de la Ley General del Servicio Profesional Docente.

Como informacién complementaria se pudo agregar los tipos de gestion directiva la cual
segun Nohora, (2012) al hablar sobre la gestion directiva, es necesario nombrar algunos
tipos de gestion que hacen referencia a la gestion. Lo cual, se puede hacer recopilando
experiencias de muchas instituciones que han adoptado un modelo para cada tipo de
gestion. Por ejemplo, gestion de procesos para el aprendizaje, gestion de las técnicas de
ensefianza, gestion de manejo de los recursos para el proceso de ensefianza— aprendizaje.

Todas, con sus elementos propios, y con la finalidad de concretar estas variables. Pero,
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diferenciando los procesos basicos como son: el proceso del aprendizaje, cuyo protagonista

al estudiante, y el de ensefianza - aprendizaje con el rol protagonista del docente.

La gestion directiva se enfrenta a factores que la deterioran. Asi lo sefiala Mojica (2012), al
advertir sobre una marcada tendencia que se presenta a nivel mundial para unirse a esta
propuesta de alcanzar la calidad directiva deseada para los diferentes procesos educativos.
Ademas, el mismo autor manifiesta la necesidad de reconocer que en Pasto, el proceso
educativo avanza lentamente. Esto debido, a la resistencia del personal docente que ha
interrumpido de cierto modo este avance (Mojica, 2012). También, afirma este autor que,
los docentes se muestran renuentes a capacitarse y mejorar en sus funciones con la excusa
de tener su cultura nata de organizacion (Mojica, 2012). Lo cual, solo es el resultado de
una oposicion natural de un determinado grupo y que tiene como Unico objetivo dividir las
formas de opresion del sistema social al que pertenecen, (Castillo, 2014), cree que en la
Gestion directiva es de gran importancia que los directivos institucionales tengan un factor
determinante como autoridad comprometidos en sus funciones, con pleno conocimiento de

los objetivos a lograr en beneficio institucional.

Entre los diferentes instrumentos que se han considerado para medir la Gestion Directiva y

el Desempefio docente constan: el cuestionario y la escala de Cronbach.

Para definir el desempefo docente se deben considerar muchos factores, porque “es un
concepto que se construye de acuerdo a multiples aspectos que lo determinan” (Martinez y
Lavin, 2017). Se podria decir que, son todas aquellas acciones académicas que realizan los
docentes en funcién de su labor educativa en la institucion en la que ejerce sus funciones.
Mediante las cuales, se puede dar cumplimiento a los objetivos del afio escolar propuestos
en el curriculo. Y asi, alcanzar el éxito, la eficiencia y la eficacia en los procesos

educativos.

Por su parte, el Instituto Nacional de Evaluacion (INEVAL) define el desempefio docente
como cada una de las acciones organizadas en su conjunto que van acorde con el ejercicio
e interacciones académicas. Las cuales, se dan entre el conocimiento escolar, el
conocimiento cientifico y con las intervenciones socioculturales. Esto permite el
fortalecimiento de su desarrollo profesional (Medina, 2017). Sin embargo, el desempefio
docente también puede ser considerado como una herramienta conceptual constituida por

los aspectos que lo conforman. Ademas, desempefio se considera como “accion”, por lo
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tanto, seria accion docente, la cual serd calificada como buena o mala dependiendo del

accionar de quien lo ejerza en su préactica profesional de la ensefianza. (Martinez, 2017).

Ahora bien, el desempefio de los docentes se define también como una situacion
desarrollada en la interaccion entre docentes y estudiantes (Hernandez, 2016, p. 97). Para
lo cual, se debe considerar la docencia como disciplina especializada, sistematica y
profesional de adaptabilidad a los diferentes campos para su actuacién eficiente en el

marco de ensefianza aprendizaje (Hernandez, 2016, p. 98).

Para profundizar un poco mas en el desempefio de los docentes se han considerado para

este estudio las siguientes dimensiones.

Se considerd pertinente utilizar como dimension principal a la formacion pedagogica que
segun Arenas y Fernandez (2009), es el conjunto de cursos, capacitaciones, talleres o actos
académicos avalados por los ministerios. El cual, tiene como objetivo principal habilitar la
practica docente y/o actualizar los conocimientos de quienes ejercen esta funcion, tanto en
lo tedrico, como en los procesos y las técnicas adecuadas de ensefiar. Debido a esto, los
docentes comprometidos con la educacién y formacién de ciudadanos para el desarrollo de
los pueblos estan en la obligacién de capacitarse permanentemente. Para lo cual, asisten y
aprueban cursos, talleres, simposios y demas instrumentos que sirvan para mejorar su

desempefio docente.

Asi mismo, para Lombardi y Mascaretti (2015) esta dimension es concebida como un
grupo de actividades que el docente desarrolla con sus capacidades y habilidades para
mejorar notablemente su practica profesional. Lo cual, garantiza una ensefianza de calidad,
aungue en la actualidad ain nos encontramos con docentes con poca formacion y que
ejercen de manera empirica. Por tal motivo, se hace necesario una capacitarse o
especializarse para minimizar esas falencias. (Lombardi & Mascaretti, 2015).

Debido a lo anteriormente expuesto, los docentes que no presentan cursos de capacitacion
deben actualizarse para mejorar su desarrollo profesional. Porque, esto dara paso a brindar
un servicio de calidad a quienes reciben de sus docentes y directivos ensefianzas que sin

lugar a dudas determinara del desarrollo de la sociedad (Acosta, Abreu y Coronel, 2015).

Asi mismo se considerd a la ética profesional como segunda dimension la cual segin
Artavia (2011), el compromiso ético profesional del docente incluye la calidad de lo que se

ensefia y sus implicaciones, de saber, ser creativo, amar la profesién, combatir
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pensamientos mediocres. Por lo tanto, debe ser una persona que se encuentra en plena
consciencia de sus facultades y también de sus obligaciones en convivencia con la
sociedad. Ademas, debe cumplir con algunas exigencias como responsabilidad,
creatividad, innovacion, que siga las reglas, buen trato, comunicacion, competente
pedagogica y didacticamente. Porque estos aspectos conforman las cualidades deseables de

los docentes en toda su dimensién.

De igual forma, el docente debe educar con el ejemplo, siendo un espejo limpio donde se
reflejen sus estudiantes. Por eso, se reconocen dentro de la labor docente una gran riqueza
de valores humanos, psicolégicos, con capacidades de diferentes tipos que se realizan y se
desarrollan a lo largo de la vida. Sin embargo, hablar de valores es algo complejo, porque
su descubrimiento se manifiesta por medio de las experiencias de los propios actos
(Luchetta & GarciaLabandal, 2013). Sobre todo, porque como sefiala Farfan (2015) la ética
es una serie de normas de una ciencia para estudiar el comportamiento de las personas y asi
poner limites en su comportamiento social. Lo cual, guia el comportamiento docente hacia
condiciones apropiadas, para desempefar sus funciones garantizando la practica de

valores.

Se tomod en cuenta para esta variable una tercera dimension no menos importante que las
anteriores como es la evaluacion docente donde supo definir que generalmente, se
considera la evaluacion como un medio de clasificacion. Sin embargo, como lo sefiala
Hidalgo (2017), la evaluacion docente tiene como Unico prop6sito mejorar
significativamente la calidad de la educacion y lograr excelencia. Para lo cual, cada
docente debe someterse a un proceso formal de evaluacion metodol6gico y ético, para que
pueda perfeccionar su ejercicio profesional. Esto implica que la prioridad debe ser la
calidad del proceso y el resultado final, cuidando la ejecucion eficiente de cada una de las
fases de la evaluacién mediante evaluadores expertos y utilizando instrumentos de calidad

con estandares de evaluacion claros y precisos.

Lo anteriormente expuesto, motivara a los docentes en la busqueda de capacitacién, para
ser congruente con las tecnologias en este mundo globalizado, demostrando capacidad en
el ejercicio de la educacion. Lo cual, lograra que la evaluacién resulte en un
reconocimiento a la preocupacion del actuar docente, porque si éste se cohibe, retrae a los
demas con su actuacion o vulnera derechos los estudiantes, éstos no podran desarrollar su

confianza en aprender y valorar aquellos aprendizajes (Rapp, 2011).
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Segun Lemonier (2013) existen varios modelos de desempefio docente: el primero basado
en competencias medibles mediante estandares de enfoques mixtos. El cual tiene criterios e
indicadores de evaluacion enfocados en responsabilidades y la profesionalidad de un buen
maestro. A quien, le compete adquirir habilidades de dominio basico con un desempefio
regulador y de monitoreo. Entre, las cuales se pueden mencionar la mediacion, interaccion

y gestion del saber y la realidad educativa, social y cultural.

Segun Lara citado por Bustamante (2016), el rol que asumen los docentes por tradicion no
es el indicado para satisfacer las necesidades académicas de los alumnos avidos de
conocimientos. Por lo tanto, el docente tiene que adaptarse a las nuevas tecnologias y
avances de la actualidad. Para lo cual, debe desarrollar “capacidades de liderazgo, de
inspirar, conducir las aspiraciones y que no decaiga ante el pesimismo; como maestro que
aprende con sus alumnos, que enrumba la institucion educativa hacia el éxito de la
creatividad y el emprendimiento” (Bustamante, 2016, p. 8). Esto muestra que, el principal
problema es que los docentes incurren reiteradamente en metodologias pasadas e
ineficientes. Debido a la falta de capacitacion o inexperiencia del docente, lo cual provoca
que su labor sea ineficiente impidiendo lograr la excelencia académica de su institucion

educativa y por ende de sus estudiantes.

Esto con el proposito de considerar esta influencia en el desempefio docente. Sin embargo,
a pesar de que se haya identificado ciertos factores que influyen positiva o negativamente
en el desempefio docente es importante resaltar que siempre se debe actuar de manera que
los estudiantes no sean perjudicados. Sino, mas bien la buena practica docente debe ser la
clave para que su accionar influya en la excelencia académica de la institucion a la que

pertenece.

A continuacién se justifica la importancia que tiene el desempefio docente que segun
Etchegaray, Veronica, & Rojas (2015) la National Academy of Education 2009, afirmo que
alumnos de niveles socio-econémicos bajos con un docente efectivo durante afios
consecutivos serian capaces de obtener calificaciones de promedio satisfactorio,
equivalentes a estudiantes de clase media. Por el contrario, el autor de este estudio no esta
de acuerdo con esto, porque considera que para gran parte de los estudiantes su aprendizaje

se vera perjudicado con un profesor de baja calidad.
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Sin embargo, se debe acotar que la importancia de los docentes en el proceso educativo
esta influenciada por el pago oportuno a su labor por parte de sus superiores. Lo cual, s un
factor que se deberia considerar seriamente, porque el rol que el docente desempefia es de
gran importancia. Esto debido a que, del docente depende en gran medida el logro del éxito
en la educacién de una sociedad que aspira surgir, mediante la preparacion académica de

los jovenes tal como lo ha manifestado el autor de este estudio en anteriores ocasiones.
Formulacion del problema

Problema general

¢Qué relacion existe entre la gestion directiva y el desempefio docente en la Unidad

Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador, 2018?
Problemas especificos

1. ¢Qué relacidn existe entre la gestion interna y la gestion directiva en la Unidad
Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del cantén Palenque, Ecuador, 2018?

2. ¢Queé relacion existe entre el liderazgo y gestion directiva en la Unidad educativa
“Lautaro Aspiazu Sedefo” del cantdn Palenque, Ecuador, 2018?

3. ¢Qué relacion existe entre la capacidad resolutiva y la gestion directiva en la

Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador, 2018?

En el presente estudio se realiz6 una exhaustiva revision bibliografica en diversas fuentes,
asi como una minuciosa revision de la informacion proporcionada por la Unidad Educativa
“Lautaro Aspiazu Sedefo” para justificar y fundamentar las variables de este trabajo. Con
base en lo mencionado por Beltran (2016), que la investigacién debe mostrar su
importancia y metodologia para ser un aporte a otras instituciones como un espejo. Esto
porque, tendrian las mismas problematicas y mediante este estudio podrian buscar
alternativas de solucion a su realidad educativa, debido a lo cual, la presente investigacion
posee su relevancia metodol6gica. Ademas, es guarda conveniente, porque permitié

realizar un profundo estudio de las diferentes variables que la integran.

Por otro lado, contribuira al conocimiento cientifico en materia de gestion directiva en
especial, a lo referente a incrementar el nivel de la calidad educacional en la Unidad
Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque de Ecuador. Para lo cual, se

elaboraron instrumentos que permitieron delimitar niveles en la gestion del directivo y el
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desempefio de los docentes, quienes son pilares importantes e imprescindibles en el
ambiente educativo. (Condori, 2017). Por lo tanto, la presente investigacion tiene

pertinencia metodoldgica.

Ademas, se fundamentd en los nuevos parametros educativos establecidos en el Curriculo
Nacional y brinda la oportunidad de plantear mejoras en la Unidad Educativa “Lautaro
Aspiazu Sedefio” en la eficacia y eficiencia de la gestion directiva. Esto, en relacion con el
rol de los docentes debido a que se observo un déficit en estos elementos como falencias y
bajo nivel. Lo cual, limita los aprendizajes en los estudiantes, por lo que, su implantacion
dara paso a posibles soluciones a las dificultades que se presenten al directivo o a los

docentes de las diferentes instituciones educativas.

También, se pudo determinar la relacién entre la gestion directiva y el desempefio docente.
Esto, con el proposito de evaluar las practicas directivas que se han venido ejerciendo y asi
identificar aquellas que guardan relacion significativa y directa con el desempefio de los
docentes. Para lograr que, se fortalezca la calidad educativa en la institucién. Por tal razon,
se ha considerado la relevancia de este trabajo en la posibilidad de que sus resultados
aporten en la busqueda de soluciones para el mejoramiento de las variables en estudio.
Porque, al mejorar la gestion directiva y el desempefio docente se logrardn cambios

significativos en los aprendizajes.

Por otra parte, existen diversos motivos para estudiar la gestion directiva y su relacion con
el desempefio de los docentes. Por ejemplo, que los directores muestren una gestion
solamente administrativa sin considerar las dimensiones que implican la gestion o el bajo
nivel en conocimiento de liderazgo pedagdgico. Lo cual, no aporta para que se manifieste
un buen desempefio docente. Ahora bien, en este estudio los beneficiarios directos de la
investigacion realizada son los directivos, docentes y toda la comunidad educativa en su
entorno social, lo cual permite que sea aplicable en otras instituciones educativas con

ciertas adaptaciones a su propio contexto.

Finalmente, este estudio es relevante porque puede servir como punto de inicio a los
directivos y docentes para mejorar los niveles académicos de sus estudiantes y el
fortalecimiento de la comunidad educativa en general. Por consiguiente, es relevante
realizar este trabajo de investigacion, que permitira, demostrar con base en los estudios que

la gestion del directivo y el desempefio de los docentes guardan intima relacion.
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Hipdtesis general:
Hi: Existe relacion significativa entre la gestion directiva y el desempefio docente en la

Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador, 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion directiva y el desempefio docente en la

Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador, 2018.
Hipotesis especificas:

H1: Existe relacion significativa entre la gestion interna y el desempefio docente en la

Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador, 2018.

HO: No existe relacién significativa entre la gestion interna y el desempefio docente en la
Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” Palenque, del canton Palenque, Ecuador,
2018.

H2: Existe relacion significativa entre el liderazgo y el desempefio docente en la Unidad
Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador, 2018.

HO: No existe relacion significativa entre el liderazgo y el desempefio docente en la Unidad

Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefno” del canton Palenque, Ecuador, 2018.

H3: Existe relacion significativa entre la capacidad resolutiva y el desempefio docente en la
Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador, 2018.

HO: No existe relacién significativa entre la capacidad resolutiva y el desempefio docente

en la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del cantén Palenque, Ecuador, 2018.
Objetivo general:

Determinar la relacion que existe entre la gestion directiva y el desempefio docente de la

Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador, 2018.
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Objetivos especificos:

1. Determinar la relacion que existe entre la gestion interna y el desempefio docente
en la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador,
2018.

2. Determinar la relacién que existe entre el liderazgo y el desempefio docente en la
Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefno” del canton Palenque, Ecuador, 2018.

3. Determinar la relacion que existe entre la capacidad resolutiva y el desempefio
docente en la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefo” del cantén Palenque,

Ecuador, 2018.
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Il. METODO

Considerando que este trabajo de investigacion tuvo como objeto recolectar informacion de
los directivos y docentes en su contexto laboral, sin influenciar en ellos ni modificar su
razonamiento manteniendo un cédigo de ética, se ha elegido por lo tanto el tipo del disefio
de investigacion no experimental. Asi como, la recoleccion de datos la cual se ejecutd en
un Unico momento y lugar especifico, mediante la clasificacion de Campbell y Stanley

(1966), quienes fueron citados por (Hernandez, 2012).

2.1 Tipoy disefio de investigacion

El disefio fue de tipo transaccional o transversal, puesto que se llevo a cabo en el mismo
contexto institucional para su posterior analisis, y tuvo como objetivo principal descubrir
las relaciones entre las dos variables, por consiguiente, este trabajo corresponde al disefio
correlacional. Ademas, es una investigacion correlacional causal. Porque, se determiné la

influencia de la gestion directiva sobre el desempefio docente.

Para expresar de forma practica, oportuna y directa a las interrogantes de esta
investigacion, de disefio no experimental, transaccional, correlacional en base a datos
estadisticos y de encuesta, se elabord el siguiente esquema donde esta graficado que, la
muestra guarda relacién con la variable independiente y con la variable dependiente.

Esquema

M/
\

Q> -~ <8

Donde:

Muestra de docentes de Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedeno” = M
Observacion 1 sobre la Gestion directiva = O1

Observacion 2 sobre Desempefio docente = 02

Relacion entre la variable Gestion Directiva y Desempefio Docente = r
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Variables

Variable 1: Gestion Directiva

Por un lado, es considerada como una metodologia y una estrategia organizativa de la
gestion que, posibilita la participacion de todos los integrantes de una escuela o colegio con
aquel objetivo principal para optimizar significativamente y de manera continua su
eficacia, eficiencia y funcionalidad. (Guillen, 2016). Por lo tanto, para la realizacion de
esta investigacion se considerd las dimensiones e indicadores que se desprenden de la
gestion directiva como, la gestién interna que es la principal dimension donde se encuentra
a su vez la gestion econémica, personal y operacional del directivo, la dimensién liderazgo
con sus indicadores guia, apoyo y compaferismo, y por ultimo la dimension capacidad
resolutiva que tiene como indicadores: la empatia, personalidad y asertividad de cada
directivo. Por lo cual, se aplic6 una encuesta constituida de 18 preguntas como instrumento

para recabar la informacion necesaria para este estudio.

Variable 2: Desempefio Docente

Por un lado, se considera que son todas aquellas acciones dirigidas y organizadas que, van
acorde con las mediaciones e interacciones de la Pedagogia entre el saber de la ciencia, el
conocimiento de desarrollo escolar y con las mediaciones socioculturales y linglisticas
permitiendo asi fortalecer su desarrollo profesional asi lo define el INEVAL (Medina A.
2017). Por lo tanto, en esta variable estan las siguientes dimensiones que facilitaron su
estudio: la formacién pedagdgica del docente con sus indicadores, conocimiento, didactica
y capacitacion; la ética profesional con sus indicadores honestidad, puntualidad vy
responsabilidad; y finalmente, la evaluacion docente con sus indicadores portafolio,
coevaluacion y heteroevaluacion. Para lo cual, se utilizd una encuesta constituida de 19

preguntas como instrumento para recabar la informacion necesaria para este estudio.
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2.2. Operacionalizacion de variables.

Variable  Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala de medicion
Es considerada como una Son diferentes estrategias Gestion interna: Denominada como Economica
metodologia y wuna estrategia metodoldgicas, de aquella gestion que se realiza dentro Personal
g organizativa de la gestion que, organizacion y liderazgo que de la institucion educativa y conlleva Operacional
B posibilita la participacion de todos el directivo a cargo utiliza la responsabilidad de obtener o
£ los miembros de una institucién para mejorar la gestién de la mantener los bienes del mismo. Guia De intervalo
'g educativa con el objetivo principal institucion atendiendo las Liderazgo: Aquella capacidad que Apoyo Encuesta
2 de optimizar significativamente y necesidades cotidianas del debe poseer cada directivo que se Compafierismo
3D de manera continua su eficacia, personal a su cargo. encuentra al frente de una institucion
O eficiencia y  funcionalidad. educativa para guiar a sus docentes. Empatia
(Guillen, 2016). Capacidad resolutiva: Todo directivo Personalidad
debe poseer esta capacidad para Asertividad

resolver conflictos dentro de su
institucion ya sea con padres de
familia, estudiantes o docentes.
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Desempefio docente

Son todas aquellas acciones
dirigidas y organizadas que, van
acorde con las mediaciones e
interacciones de la Pedagogia
entre el saber de la ciencia, el
conocimiento  de  desarrollo
escolar y con las mediaciones
socioculturales 'y lingisticas
permitiendo asi fortalecer su
desarrollo profesional asi lo
define el INEVAL (Medina A.
2017).

Fuente: Elaboracion propia

Son todas aquellas acciones
académicas que realizan los
docentes en funcion de su
labor  educativa en la
institucién en la que ejerce
sus funciones de las cuales
dependen el éxito en cuanto
a eficiencia y eficacia para
lograr los objetivos
propuestos en el curriculo.

Formacion pedagogica: Como
profesionales de la educacion es deber
de cada docente estar capacitado o
actualizado pedagdgicamente a fin de
cumplir sus funciones con eficiencia
eficacia y responsabilidad.

Etica profesional: Considerada como
un valor fundamental que debe poseer
todo docente y saber que debe llevar
con responsabilidad su noble labor.
Evaluacién docente: Todo profesional
de la educacion debe someterse a
evaluacion permanente a fin de saber
si sus conocimientos se encuentran
actualizados acordes a las necesidades
y actualizaciones educativas.

Conocimiento
Didactica
Capacitacion

Honestidad
Puntualidad
Responsabili-
dad

Portafolio

Coevaluacion

Heteroevaluaci
on

De intervalo
Encuesta
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2.3. Poblacion, muestra y muestreo

Segun Wigodski (2010), la poblacién es la totalidad de personas, objetos y/o medidas de
alguna institucion, las cuales tuvieron condiciones de observacion medibles con
caracteristicas comunes en un sitio y en un espacio previamente establecido. Por lo tanto,
la poblacion objetivo para este proyecto de investigacion estuvo constituida por 40
miembros entre directivos y docentes que, laboran en la Unidad Educativa Lautaro Aspiazu

Sedefio, divididos entre directivos y docentes de diferentes areas.

Tabla 1
Poblacién y muestra para la investigacion
Cargo Sexo N° de Participantes
M F

Rector 1 1
Vicerrector 1 1
Talento Humano 1 1
Consejo ejecutivo 3 6 9
Junta académica 2 6 8
Docentes 8 12 20
Total de Poblacion 13 27 40

Fuente: Elaboracion propia

Segun Wigodski (2010), la muestra se refiere a un subconjunto que representa a la
poblacion. Existen diversos tipos de recoleccién de muestra, por lo cual, ésta puede ser:
aleatoria, al hacer una seleccion al azar de los individuos y todos tienen oportunidad de
incluirse en la misma; se dice estratificada, al hablar de los estratos o grupos pequerios de
acuerdo a la variable en estudio; y del mismo modo es sistematica ya que al establecer un
patron para seleccionar la muestra. Sin embargo, en este estudio la muestra fue censal,
porque estuvo determinada antes de la investigacion y no se influyd en su conformacion.
Ademaés, como lo sefiala Ramirez (1997), la “muestra censal es aquella donde todas las
unidades de investigacion son consideradas como muestra” (p, 77). Por lo tanto, la muestra
es censal porque se selecciond al 100% de la poblacion, debido a que es una cantidad
manejable de individuos. La muestra estuvo conformada por 40 participantes entre

autoridades y profesores que trabajan en la Unidad Educativa Lautaro Aspiazu Sedefio,

25



divididos entre 20 miembros en calidad de directivos como fueron la administradora, la
vicerrectora, talento humano, consejo directivo y junta académica y 20 docentes de

diferentes areas.

Criterio de seleccion
Los criterios de inclusion considerados fueron: directivos y docentes que forman parte
activa de la Unidad Educativa Lautaro Aspiazu Sedefio. Los criterios de exclusion fueron:

los alumnos y personal de conserjeria de la Unidad Educativa Lautaro Aspiazu Sedefio.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos, validez y confiabilidad

Técnica

Segun (Behar, 2008), al hablar sobre la recoleccion de datos menciona que existe
diversidad de métodos para investigar una determinada situacion. Por ejemplo, entrevistas,
encuestas, analisis documental, revision in situ, observacion entre otros. Por lo tanto, para
estudiar ambas variables de funcionalidad Gestion Directiva y Desempefio Docente se
procedid a aplicar la encuesta como técnica escogida para este trabajo. Del mismo modo
(Behar, 2008, p. 62), senala que las encuestas “recopilan informacién de una parte de la
poblacion en estudio, dependiendo el tamafio de la muestra en el proposito del andlisis”.

Para lo cual se aplicé la encuesta a la muestra censal.

Instrumentos.

Para Contreras (2013) en su cita a Sabino (2000), los instrumentos son aquellos recursos
del cual puede hacer uso el investigador para acceder a los fenémenos y problemas con el
fin de obtener la informacion que se necesita. Para recoger estos datos se consideré como
herramienta, el cuestionario que aporté con datos cualitativos precisos, disefiado para las
autoridades y profesores que laboran en la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio”
del cantén Palenque. El cuestionario constaba de 37 preguntas que respondian a los
indicadores de las dos variables en estudio. Las cuales fueron elaboradas para obtener la
informacion estadistica necesaria e indispensable para lograr los fines propuestos en este
proyecto. Ademas, permitié crear estandares e integrar el proceso de recopilacion de los
datos. Se utilizé la escala de Likert, la cual, se define como una herramienta para medicion
que hace diferencia a las preguntas dicotdbmicas que resultaria atil al investigador para
matizar la opinién, por lo cual, las respuestas brindaron el sentir de los encuestados
(Llaurado, 2014).
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2.5. Procedimiento
Validez

Para Medina (2012), quien afirma que, cada uno de los instrumentos de recoleccion de los
datos pretenden resumir aquellos valores esenciales como: confiabilidad y validez con la
cual se determiné al revisar el contenido, su presentacion su contraste en cuanto a
indicadores e items las cuales miden las variables. La validacion y aceptacion de estos
cuestionarios que fueron utilizados para la cogida de aquellos datos se realizd por medio
del criterio de jueces o expertos la cual estuvo a cargo del asesor del proyecto, obteniendo
el respectivo informe por parte del tutor encargado del curso en concordancia con la matriz

de validez establecida por la Universidad Cesar Vallejo.

Igualmente, para Rosenbluth, Cruzat-Mandich & Ugarte (2015), manifiestan que debido a
las diversas interpretaciones y definiciones en validacion investigativa, 1o méas apropiado
para darle validez a las preguntas era a través del mismo cuerpo académico que ha
acompafado este trabajo de investigacion. Por lo tanto, se buscé la validacion por medio

del asesor de tesis. Quien presentd las siguientes conclusiones:

e Los instrumentos utilizados presentan coherencia, dicho de otra manera, estos
guardan relacion con los diferentes items entre las dimensiones y variables de la

investigacion.
e Los instrumentos proporcionan la comprobacién de las hipétesis planteadas en la
investigacion.
Confiabilidad.

La veracidad y confianza en el uso de la encuesta como herramienta, se calculo aplicando
una prueba considerada como piloto en 10 profesores de otra institucién educativa donde
pudimos obtener del Alfa de Cronbach un coeficiente de 0,705 en la variable Gestién

directiva
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Ficha técnica.
Ficha técnica de Gestion Directiva.

Nombre: Cuestionario sobre Gestion directiva

Autor: Santiago Rubén Morales Santillan

Obijetivo: Determinar la relacion entre la gestion directiva y el desempefio docente en la
Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” Palenque, Ecuador 2018.

Poblacién: La poblacién estara constituida por 40 individuos entre directivos y docentes de
la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” Palenque, Ecuador 2018.

NUmero de item: 18

Aplicacion: Encuesta Directa

Tiempo: 20 minutos

Escala: Likert

Niveles: Malo (1), Regular (2), Bueno (3)

Ficha técnica de Desempefio docente.

Nombre: Cuestionario sobre Desempefio docente

Autor: Santiago Rubén Morales Santillan

Objetivo: Determinar la relacion entre la gestion directiva y el desempefio docente en la
Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedeno” Palenque, Ecuador 2018.

Poblacion: La poblacion estara constituida por 40 individuos entre directivos y docentes
de la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” Palenque, Ecuador 2018.

NUmero de item: 19

Aplicacion: Encuesta Directa

Tiempo: 20 minutos

Escala: Likert

Niveles: Malo (1), Regular (2), Bueno (3)

2.6. Métodos de andlisis de datos

En razon que este trabajo investigativo posee valores cuantitativos se realizd el
procesamiento en base de datos, usando programas de Microsoft Excel como el Alfa de
Cronbach que segun Santacruz (2015), en su cita de Oviedo & Campo-Arias (2005) afirma
que el valor del alfa de Cronbach, entre 0.70 y 0.90, sefiala una marcada consistencia
interna buena en la escala sobre una direccion y surge como una manera sencilla y de

confiabilidad de una medida correlacional entre dos items que la componen. También se
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usé el Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) que es un programa
estadistico informatico de gran uso en las ciencias sociales y aplicadas (Gonzélez, 2009).
Por medio de la herramienta estadistica descriptiva, se realizo el analisis y se pudo analizar
los resultados evidentes que se obtuvieron de la muestra. Los cuales fueron presentados en
graficos de porcentajes y frecuencias con sus correspondientes graficos descriptivos y sus
interpretaciones. Asi mismo, por medio de la estadistica inferencial, se realiz6 el analisis y
respectivo proceso que se siguio para las correlaciones y las pruebas de las hipdtesis. Para
poder obtener los valores de las correlaciones, se ha utilizado la siguiente regla: “cuando r
es positivo, la relacién entre las variables es directa; y cuando r es negativo, la relacion

entre las variables es inversa” (Gonzalez, 2009).

Tabla 2
Alpha de Cronbach

R INTERPRETACION
+1 Correlacién perfecta
+0,80a+0,99 Correlacién muy alta
+0,60a+0,79 Correlacion alta
+0,40a+0,59 Correlacion moderada
+0,20a 0,39 Correlacion baja
+0,01a+0,19 Correlacién muy baja

2.3.7. Aspectos éticos

Para la elaboracion del trabajo investigativo ha realizado se tuvo en cuenta el
consentimiento de cada uno de los docentes y directivos participantes previamente
informados. Asi como, el respectivo anonimato de los encuestados al utilizar los
respectivos instrumentos que éstos no sean manipulados de forma subjetiva a la
investigacion y que sus respuestas no influyan en los resultados de manera objetiva.
Ademas, prevalecio el respeto a todos los derechos de autor y la verdad de toda la

informacion y datos.
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I11. RESULTADOS

Después de aplicar la encuesta validada a la muestra, se obtuvieron los siguientes
resultados descriptivos del objetivo principal de este trabajo de investigacion, misma que
fue procesada mediante el estadistico IBM SPSS version 22 lo cual nos arrojé resultados

veraces del estudio y que se detallan a continuacion.

Tabla 3
Tabla de datos sobre el objetivo general de la investigacion
Determinar la relacién que existe entre la gestion directiva y el desempefio docente de la

Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador, 2018.

DESEMPENO DOCENTE

Bueno Regular Malo Total
« Niveles fi % fi % fi % fi %
5 E Bueno 22 55 8 20 0 0 30 75
E E:i Regular 6 15 4 0 0 0 10 25
© 3 Malo 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 28 70 12 30 0 0 40 100

Fuente: encuesta aplicada a la muestra

Figural
Relacion entre gestion directiva y desempefio docente

RELACION ENTRE ESESTION DIRECTIVAY
DESEMPENO DOCENTE

55,00%

60,00
40,00 )
20,00% 15,00% .
20,00 10,00% 0,00%
,00% -'0,00A, 0,00% %99% 0,00%
0,00 A 7 AR

Bueno Regular Malo

m Seriesl Series2 Series3

Fuente: tabla 3
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Andlisis e interpretacion: Como se puede ver en la tabla 3 y figura 1, un 75% de los
encuestados para obtener la apreciacion de la gestion directiva de la Unidad Educativa
“Lautaro Aspiazu Sedefio” es bueno, mientras el 25% considera que es regular.

De esto se puede inferir que, los docentes tienen una buena percepcion de la gestion
directiva y se sienten a gusto con la manera como se esta llevando a cabo los procesos
educativos por parte de los directivos. Ademas, se infiere que los directivos se sienten
satisfechos con la labor que realizan. Aunque se debe tener cuidado con esto Ultimo porque
puede generar un estado de conformidad en los directivos. Sin embargo, la percepcion
docente muestra que en la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” no existe ese
problema, lo mismo sucede en relacion con los niveles de la variable desempefio docente
con un 70% ubicandose en nivel bueno, 30% para el nivel regular, dejandonos claro que la

labor del docente de esta institucion educativa se viene ejecutando de manera eficiente.

Siguiendo con la relacién entre la primera dimensién gestion interna y desempefio docente
correspondiente al primer objetivo especifico de este trabajo de investigacién denominado,
Determinar la relacion que existe entre la gestion interna y el desempefio docente en la
Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedeno” del cantén Palenque, Ecuador, 2018, se

obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 4

Tabla de datos sobre el primer objetivo especifico de la investigacion

Determinar la relacion que existe entre la gestion interna y el desempefio docente en la

Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador, 2018.

DESEMPENO DOCENTE

Bueno Regular Malo Total
Niveles fi % fi % fi % fi %
5 % Bueno 17 42,5 11 20 0 0 30 62,5
E ",'_J Regular 8 27,5 4 10 0 0 10 37,5
© Z Malo 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 25 70 15 30 0 0 40 100

Fuente: encuesta aplicada a la muestra
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Figura 2

Relacion entre gestion interna'y desempefio docente

RELACION ENTRE GESTION INTERNA'Y
DESEMPENO DOCENTE

50

40
30
20
10,00 %
10 o,
0,00 % 0,00% 0,00% 0,00%
0 A A
Bueno Regular Malo

™ Seriesl ™ Series2 Series3

Fuente: Tabla 4

Analisis e interpretacion

Los indicadores de resultados que se visualizan en la tabla 4 y la figura 2 demuestran
claramente que la gestion interna de la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio”
prevalece con un 62,5% de encuestados que la consideran buena mientras un 37,5% la
considera regular. De esto se puede inferir que lo concluido en el item anterior es correcto,
porque vuelven a manifestarse indices elevados de satisfaccion sobre la gestion interna, la
cual es un indicador de la gestion directiva y responde al primer objetivo especifico
planteado en este proyecto, que ademas muestra una marcada relacion con la segunda
variable del estudio con un 70% para el nivel bueno. En esta misma linea continuamos con

el resultado que arrojo el analisis del segundo objetivo especifico de esta investigacion.
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Tabla s

Tabla de datos sobre el segundo objetivo especifico de la investigacion

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo y el desempefio docente en la Unidad

Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefo” del canton Palenque, Ecuador, 2018.

DESEMPENO DOCENTE

Bueno Regular Malo Total
o Niveles fi % fi % fi % fi %
g Bueno 17 42,5 11 27.5 0 0 30 70
o Regular 4 10 7 175 0 0 10 27,5
% Malo 1 2,5 0 0 0 2,5 0 2,5
Total 22 55 18 45 0 2,5 40 100

Fuente: encuesta aplicada a la muestra

Figura 3

Relacion entre liderazgo y desempefio docente

RELACION ENTRE LIDERAZGO
Y DESEMPENO DOCENTE

50 42,5%
40
27,5%
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0,
20 17,5%
10.00%
10 2,5% 2,5%
0,00% -' 0,00% 72 700 00% -~
0 — i A 4
Bueno Regular Malo

m Seriesl Series2 Series3

Fuente: Tabla 5

Analisis e Interpretacion:

La tabla 5 y la figura 3 nos indica un resultado de 52,5% de encuestados que concuerdan
que el liderazgo de la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” es bueno mientras un
45% lo considera de nivel regular y un 2,5% lo considera en un nivel malo. De esto, se
puede inferir que la mayoria de los docentes sienten que tienen lideres que los estan
guiando de manera apropiada, ya que el porcentaje que manifiesta lo contrario es muy

bajo. Esto es significativo porque, demuestra que la gestion directiva tiene liderazgo, por lo
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tanto, es aceptada, reconocida como positiva y se relaciona con la segunda variable. Lo
cual, puede influir de manera positiva en el desempefio docente el cual se encuentra en un

nivel bueno con un 70%.

Asi  mismo nos encontramos con los resultados que se obtuvo para el tercer objetivo

especifico de este trabajo de investigacion.

Tabla 6

Tabla de datos sobre el tercer objetivo especifico de la investigacion

Determinar la relacion que existe entre la capacidad resolutiva y el desempefio docente en

la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del cantdn Palenque, Ecuador, 2018.

DESEMPENO DOCENTE

Bueno Regular Malo Total
o < Niveles fi % fi % fi % fi %
o — Bueno 20 50 7 17,5 0 0 27 67,5
< g Regular 8 20 4 10 0 0 12 30
% E:’E Malo 1 25 0 0 0 25 1 25
Total 29 55 11 45 0 25 40 100

Fuente: encuesta aplicada a la muestra
Figura 4
Relacién entre capacidad resolutiva y desempefio docente

RELACION ENTRE CAPACIDAD RESOLUTIVA Y
DESEMPENO DOCENTE

50,00%

7.5.% 20,00%
0,00%
0,00% 0,00%  2,5% 0:00%= 2,5%
: : AR

M Seriesl M Series2 Series3

Fuente: Tabla 6
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Analisis e Interpretacion

Como se visualiza en la tabla 6 y la figura 4: el 52,5% de los encuestados en la Unidad
Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” expresa que la capacidad resolutiva es buena y un
45% manifiesta que es regular mientras un 2,5% dice que es mala.

De esto se puede inferir que las competencias que muestran los directivos para resolver
problemas o inconvenientes son apropiadas desde la percepcion de los docentes. Por lo
tanto, la gestion que realizan los directivos es buena en cuanto a la solucion de problemas,

como se puede observar guardan relacion con la variable 2 del estudio.

3.1. Resultados inferenciales

Correlacion general, que nos demostrd los resultados de las pruebas de hipétesis, mismos
que fueron analizados con la r de Pearson y se expresan a continuacion en las siguientes
tablas.

Tabla 7

Correlacion entre las variables Gestion directiva y Desempefio Docente en la Unidad

educativa “Lautaro Aspiazu Sederio”, canton Palenque, Ecuador

CORRELACIONES

Variables Gestion Directiva Desempefio Docente

V1 Gestion Directiva Correlacién de Pearson 1 7627
Sig. (bilateral) 000
N 40 40

V2 Desempefio Docente Correlacién de Pearson 62" 1
Sig. (bilateral) .0on
N 40 40

*%*_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Elaboracion propia
Andlisis e interpretacion

Como se observa, la correlacion que existe entre la gestion directiva y el Desempefio
docente en la Unidad educativa “Lautaro Aspiazu Sedefno” del canton Palenque, Ecuador,

es alta, directa y significativa al nivel 0.01 (Sig. = 0,000 < 0.01).
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Prueba de hipdtesis general

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion directiva y el desempefio docente en la

Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador.

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion directiva y el desempefio docente en la

Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador.
Conclusion

Existe relacion significativa entre la Gestion directiva y Desempefio Docente en la Unidad
educativa “Lautaro Aspiazu Sedefo” del canton Palenque, Ecuador.

Tabla 8

Correlacion entre gestion interna y Desempefio docente en la Unidad educativa

“Lautaro Aspiazu Sedeiio” del canton Palenque, Ecuador

CORRELACIONES

D1 Gestion Intema V2 Desempefio Docente
D1 Gestién Intema Correlacién de Pearson 1 7157

Sig. (bilateral) 000

N 40 40
V2 Desempefio Docente Correlacidén de Pearson JJ15% 1

Sig. (bilateral) 000

N 40 40

**% La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Elaboracion propia
Andlisis e interpretacion

Se puede visualizar que la correlacion entre la gestion interna y Desempefio docente en la
Unidad educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador, es alta, directa
y significativa al nivel 0,01 (Sig. = 0,000 < 0.01).

Prueba de hipotesis especifica 1

H: Existe relacion significativa entre gestion interna y Desempefio docente en la Unidad

educativa “Lautaro Aspiazu Sedeno” del canton Palenque, Ecuador.

Ho: No existe relacion significativa entre gestion interna y Desempefio docente en la

Unidad educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del cantdn Palenque, Ecuador.
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Conclusién

Existe relacion significativa entre gestion interna y Desempefio docente en la Unidad
educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del cantdn Palenque, Ecuador.

Tabla 9
Correlacion entre Liderazgo y Desempefio docente en la Unidad educativa “Lautaro

Aspiazu Sedeiio” del canton Palenque, Ecuador.

CORRELACIONES

D2 Liderazgo V2 Desempefio Docente

D2 Liderazgo Correlacién de Pearson 1 7357
Sig. (bilateral) 000
N 40 40
V2 Desempefio Docente Correlacién de Pearson 1357 1
Sig. (bilateral) 000
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Elaboracion propia

Responsable: autor
Andlisis e interpretacion

La correlacion entre el Liderazgo y Desempefio docente en la Unidad educativa “Lautaro
Aspiazu Sedenio” del canton Palenque, Ecuador, es alta, directa y significativa al nivel 0,01

(Sig. = 0,000 < 0.01).
Prueba de hipdtesis especifica 1

Conclusién

Existe relacion significativa entre Liderazgo y Desempefio docente en la Unidad educativa

“Lautaro Aspiazu Sedeno” del cantén Palenque, Ecuador.
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Tabla 10
Correlacion entre Capacidad resolutiva y Desempefio docente en la Unidad educativa

“Lautaro Aspiazu Sedeiio” del canton Palenque, Ecuador.

CORRELACIONES

D3 capacidad V2 Desempefio
Eesolutiva Docente
D3 capacidad Correlacion de 1 11
Pearson
Resolutiva Sig. (bilateral) 000
N 40 40
W2 Correlacion de 11 1
Desempefio Pearson
Docente Sig. (bilateral) 000
N 40 40

** Lacorrelacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion:

La correlacion entre la Capacidad resolutiva y Desempefio docente en la Unidad educativa
“Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton Palenque, Ecuador, es alta, directa y significativa al
nivel 0,01 (Sig. = 0,000 < 0.01).

Conclusién

Existe relacion significativa entre Capacidad resolutiva y Desempefio docente en la Unidad

educativa “Lautaro Aspiazu Sedefno” del cantdn Palenque, Ecuador.
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IV. DISCUSION

El trabajo de investigacion realizado analiza la relacion existente entre las variables gestion
directiva y desempefio docente para dar respuesta al objetivo principal de la misma
encontrando para ello los siguientes resultados.

Los resultados obtenidos sobre el objetivo general, las puntuaciones alcanzadas en el nivel
de la variable gestion directiva se han colocado en un nivel bueno en un 75 %, los mismo
que al ser contrastados con la segunda variable desempefio docente la misma que alcanzé
un nivel de 70% equivalente a bueno nos deja como evidencia que a una buena gestién
directiva le corresponde asi mismo un buen desempefio docente, lo cual se confirmé de
acuerdo a los encuestados (Tabla 3). De este modo en base a este estudio se puede decir
que estos datos difieren del trabajo de Guillen (2016), donde 21 trabajadores que equivalen
el 55% de la muestra de estudio perciben una regular gestién directiva. En este sentido la
gestion que se realizo define sus objetivos, crea oportunidades e implementa tareas donde
se encuentran inmersos los miembros de la comunidad educativa en diversas areas
académicas, la gestion por lo tanto da sentido a nuestra tarea cotidiana para asi conseguir
una educacion de calidad con valores humanos y asi poder obtener el éxito laboral
(Carranza, 2010).

Ahora bien, los puntajes conseguidos en el nivel de la variable desempefio docente se han
ubicado en un nivel bueno con el 70%, lo cual queda confirmado a criterio de los sujetos
encuestados. Aspecto que concuerda con lo obtenido por Pérez (2016) en su tesis “La
Gestion directiva y su relacién con el desempefio docente en las Instituciones Educativas
de la red Brisas del Chinchipe de puerto Huallape, del distrito de Santa Rosa de la
provincia de Jaén”, quien concluyd que los porcentuales de la dimension pedagogica,
donde el 58% de encuestados afirman que es buena. Sin embargo, difiere con Medina
(2017) en su tesis “Incidencia del clima organizacional en el desempefio docente de la
Unidad Educativa Particular Santo Domingo de Guzman — Quito” donde de manera
general el desempefio docente de la UESDG-Q es de 90,3/100 que corresponde a un rango
en nivel medio, por lo tanto y en base a estos resultados que la gestion que ejerce el
directivo en la institucién a referencia de los docentes es buena y se refleja en su labor
diaria, dejando por sentado que si llegase a bajar el nivel del directivo también bajaria el
nivel laboral de los docentes. En teoria (Salinas, 2012) define al desempefio docente como
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el conjunto de reglas regulan la tarea que deben ejercer los docentes para cumplir con su
labor de ser guias de las futuras generaciones y que el éxito de la institucién depende de

gran manera de la competencia docente con eficiencia y eficacia.

Por otra parte, los puntajes que se alcanzaron en el nivel primer objetivo especifico que se
centra en “Determinar la relacion que existe entre la gestion interna y el desempefio
docente en la Unidad Educativa Lautaro Aspiazu Sedefio del cantén Palenque, Ecuador,
20187, se ubicaron en un nivel bueno con un 62,5%, lo cual quedd confirmado en
concordancia con los sujetos encuestados (Tabla 4) y que al ser contrastados estos datos
con los obtenidos en el desempefio docente notamos que tanto la primera dimension de la
gestion directiva como la segunda variable se encuentran en un nivel bueno lo que nos
expresa que a una buena gestion interna le corresponde un buen desempefio docente. Esta
informacion que difiere de Reeves (2010), donde se muestra en el analisis que solo un 32%
de los directivos le dedican tiempo a la gestion interna de la institucion, esta informacion
es muy relevante en vista que cuando el director maneja una buena gestion interna en la
institucion el personal docente tiene mas posibilidades de desempefiar su labor con
eficiencia al contar con los recursos didacticos necesarios para su efecto. Por todo esto el
éxito de la gestion interna depende de sus indicadores los cuales muestran a la institucion
capacitada para llenar las expectativas educativas locales y de la sociedad en general por
sus logros y prestigios obtenidos. (Fernando, Saul & Lorenzo, 2018)

De igual forma, las puntuaciones obtenidas en el nivel del segundo objetivo especifico
“Determinar la relacion que existe entre el liderazgo y el desempefio docente en la Unidad
Educativa Lautaro Aspiazu Sedefio del canton Palenque, Ecuador, 2018, se ubico en un
nivel bueno con un 52,5%, lo cual queda confirmado con el criterio de los sujetos
encuestados (Tabla 5) los cuales fueron contrastados con la variable desempefio docente
nos permite observar que a un buen liderazgo le corresponde un buen desempefio docente
ya que en esta variable también se encuentra con un nivel de 70%. Datos que coinciden con
lo expresado por Berrios (2014), donde un 39% de los docentes estan de acuerdo con la
promocion del liderazgo en la institucién, en consecuencia podemos decir que cuando el
directivo posee cualidades notables de liderazgo en relacion con sus docentes existiria una
muy buena comunicacién y por lo tanto un mejor desempefio dentro de la Unidad
Educativa, por lo tanto se puede decir que el liderazgo se ejerce teniendo en consideracion

los objetivos institucionales y para lograrlo se debe motivar al docente demostrando ganas
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de superarse a si mismo en base a su esfuerzo para de este modo consolidarse como una

institucién eficiente (Ramirez, 2011).

Por otra parte, los puntajes obtenidos en el nivel del tercer objetivo especifico “Determinar
la relaciéon que existe entre la capacidad resolutiva y el desempefio docente en la Unidad
Educativa Lautaro Aspiazu Sedefio del cantdén Palenque, Ecuador, 2018, se han ubicado
en un nivel bueno con un 70%, lo cual queda confirmado con la opinién de los encuestados
(Tabla 6) lo que nos deja como resultado que a una buena capacidad resolutiva le
corresponde un buen desempefio docente. Este indice coincide con lo expuesto por Ortega
(2014), quien manifiesta que un docente competente tiene posibilidades de aumentar su
capacidad resolutiva o ejecutar sus conocimientos en diferentes contextos, este aspecto se
puede expresar como aquella capacidad que posee el directivo para afrontar diferentes
situaciones en donde deba solucionar problemas de falta de inmobiliarios, material
didactico, talento humano, entre otros, por lo que sin lugar a dudas se tendria como
resultado un mejor desempefio docente, de esta manera la capacidad resolutiva guarda
absoluta relacion con el correcto uso y disposicion del material e infraestructura de la
institucion, (Benia, 2019).

Por su parte, en cuanto al andlisis inferencial de la correlacion general entre las dos
variables gestion directiva y desempefio docente se obtuvo un coeficiente de r de Pearson
de 0,762"". Lo cual indica que la correlacién obtenida fue alta, directa y significativa al
nivel 0.01, la cual se observa en la (Tabla 9). Por lo tanto, se rechazd la hipotesis nula (Ho)
y se aceptd la hipotesis de investigacion (H;), concluyendo que existe relacion significativa
entre la gestion directiva y el desempefio docente en la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu
Sedefio” del canton Palenque de Ecuador. Lo anterior, concuerda con lo obtenido por
Guillen (2016) en su tesis Gestion directiva y clima institucional en la Autoridad
Administrativa del Agua Chaparra Chincha, Ica — 2015. Basandose en los resultados que se
obtuvieron en la investigacion se pudo determinar que existe una relacion directa entre las
variables gestion directiva y clima institucional de r = 0,787. Es decir, a un buen nivel de
gestion directiva le corresponde un buen nivel de clima institucional y a un deficiente nivel

de gestion directiva le corresponde un deficiente nivel de clima institucional.

Por el contrario, difiere con lo hallado por Pérez (2016) con el tema “La Gestion Directiva
y su relacion con el Desempefio docente en las instituciones educativas de la Red Brisas

Del Chinchipe de Puerto Huallape, del Distrito de Santa Rosa de la Provincia de Jaén”, con
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disefio correlacional, cuya muestra en estudio estuvo formada por 12 encuestados. Donde
se utilizd como instrumento el cuestionario con estructura a 33 items, evidenciando una
correlacion positiva moderada (0, 541) entre la gestion directiva y el desempefio docente
en las instituciones educativas N° 16181 y 16355 de la Red Brisas de Chinchipe de Puerto
Huallape del distrito de Santa Rosa de la provincia de Jaén. En el cual, se sefiala una
correlacion directa, dicho de otra manera, hay mejora de manera positiva moderada y la

variable gestion directiva mejora en la misma intensidad el desempefio docente.

En vista de lo expuesto, se considera que esta relacion es reciproca, porque las deficiencias
que existan en la gestion directiva van a influir de manera significativa en el desempefio de
los docentes de las instituciones educativas investigadas. Es decir, se acepta la hipétesis
general, expresada de la siguiente manera: existe relacion positiva moderada entre la
gestion directiva y el desempefio docente en las instituciones educativas N° 16181 y 16355
de la Red Brisas del Chinchipe de Puerto Huallape del distrito de Santa Rosa de la

provincia de Jaén — 2014.

42



V. CONCLUSIONES
Al finalizar la investigacion, sus resultados dieron lugar a las siguientes conclusiones que

responden a los objetivos de la misma.

En lo que se refiere al objetivo general: se logré determinar que existe relacion
significativa entre la Gestion directiva y Desempefio docente dejando demostrado que a
buena gestion directiva le corresponde un mejor desempefio docente, lo cual, es importante

para el bienestar de la comunidad educativa.

En lo que se refiere al objetivo especifico: establecer la relacion que existe entre la gestion
interna y la gestion directiva en la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del canton
Palenque de Ecuador, se logro establecer que existe relacion significativa entre Gestion
interna y Desempefio Docente con una correlacion alta, directa y significativa al nivel 0,0,

lo que nos muestra que la gestidn interna favorece el desempefio del docente.

En lo que corresponde al objetivo especifico: estimar la relacion que existe entre el
liderazgo y la gestion directiva en la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” del
canton Palenque de Ecuador, se pudo estimar que existe relacion significativa entre el
Liderazgo y Desempefio docente con una correlacion alta, directa y significativa al nivel
0,01, aunque se puede mejorar aun mas esta correlacion si se llegaran a aplicar mejores

técnicas de liderazgo.

Ahora dentro de lo que corresponde al objetivo especifico: precisar la relacién que existe
entre la capacidad resolutiva y la gestion directiva en la Unidad Educativa “Lautaro
Aspiazu Sedefio” del canton Palenque de Ecuador, se pudo precisar que existe relacion
significativa entre la Capacidad resolutiva y Desempefio docente. Se determind que la

correlacion es alta, directa y significativa al nivel 0,01.

43



VI. RECOMENDACIONES

Para mejorar las relaciones sociales entre los directivos y docentes que han sido objeto de
investigacion, se recomienda lo siguiente:

1. A los directivos de la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio y de otras
instituciones educativas, propiciar plazas que den lugar al desempefio armonico de
los docentes. Asi como, implementar el codigo de convivencia entre los estudiantes
y profesores a fin de ejercer una pedagogia eficiente. Por otra parte, para mejorar el
desempefio docente es necesario que el directivo ponga en accién su funcién en la
institucion, equilibrando directrices para no caer en el autoritarismo, ni en
persecucion a sus docentes dejando a un lado su gestion directiva.

2. A los directivos de la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio y de diferentes
instituciones educativas, se recomienda prestar especial atencién a mejorar el indice
de liderazgo con gestiones acertadas, donde se puedan integrar tanto a directivos
como docentes. Con lo cual, podria mejorar significativamente la comunicacién
autoridad - docente en vista que esta dimension resulté poseer indicadores de
regular y malo en pequefios porcentajes.

3. Al personal directivo de la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio y de otras
instituciones educativas, elevar el nivel de la capacidad resolutiva en algunos
aspectos disciplinarios evidenciados después de revisar los indices estadisticos de
esta dimension en niveles de regular y malo. Esto, con el fin de fomentar la armonia
laboral entre directivos y docentes mediante cursos y talleres sobre relaciones
humanas y habilidades blandas.

4. A los directivos de la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio y de otras
instituciones educativas gestionar capacitaciones periodicas ya sea de manera
presencial o virtual para su personal docente. Con el propésito de mejorar su
rendimiento académico al momento de ser evaluados por la autoridad
correspondiente en vista del resultado poco satisfactoria.

5. Que los directivos de la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio y otras
instituciones educativas sigan desarrollandose profesionalmente con habilidades
coaching. De tal forma que, sigan puliendo sus capacidades administrativas para el
trabajo en equipo y la formacion profesional.

6. Los caminos que siguen los docentes son largos y de ardua labor debido a que cada

dia aparecen retos nuevos con diferentes interrogantes, por lo que la investigacion

44



no finaliza de un momento a otro, en consecuencia queda en manos de nuevos
investigadores fomentar este estudio sobre la gestion directiva y el desempefio
docente como una alternativa de solucion a diferentes conflictos o diferencias que
podrian presentarse entre ambas partes.

A nuevos investigadores preocupados por las relaciones entre las variables que se
han estudiado se recomienda profundizar su analisis de tal manera que se
desarrollen iniciativas de mejoras en la gestion directiva y el desempefio de los
docentes. Para lo cual, se podria considerar nuevas dimensiones de las variables, las
cuales pueden surgir en contextos diferentes al de la Unidad Educativa “Lautaro

Aspiazu Sedefio” del canton Palenque de Ecuador.
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Anexo N° 3

Operacionalizacién de variables

Variable  Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala de medicion
Es considerada como una Son diferentes estrategias Gestion interna: Denominada como Economica
metodologia y wuna estrategia metodoldgicas, de aquella gestion que se realiza dentro Personal
S organizativa de la gestion que, organizacion y liderazgo que de la institucion educativa y conlleva Operacional
b posibilita la participacion de todos el directivo a cargo utiliza la responsabilidad de obtener o
o los miembros de una institucidn para mejorar la gestion de la mantener los bienes del mismo. Guia De intervalo
"é educativa con el objetivo principal institucion atendiendo las Liderazgo: Aquella capacidad que Apoyo Encuesta
2 de optimizar significativamente y necesidades cotidianas del debe poseer cada directivo que se Comparierismo
2 de manera continua su eficacia, personal a su cargo. encuentra al frente de una institucion
O eficiencia  y  funcionalidad. educativa para guiar a sus docentes. Empatia
(Guillen, 2016). Capacidad resolutiva: Todo directivo Personalidad
debe poseer esta capacidad para Asertividad

resolver conflictos dentro de su
instituciébn ya sea con padres de
familia, estudiantes o docentes.
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Desempefio docente

Son todas aquellas acciones
dirigidas y organizadas que, van
acorde con las mediaciones e
interacciones de la Pedagogia
entre el saber de la ciencia, el
conocimiento  de  desarrollo
escolar y con las mediaciones
socioculturales 'y linglisticas
permitiendo asi fortalecer su
desarrollo profesional asi lo
define el INEVAL (Medina A.
2017).

Fuente: Elaboracion propia

Son todas aquellas acciones
académicas que realizan los
docentes en funcion de su
labor educativa en la
institucion en la que ejerce
sus funciones de las cuales
dependen el éxito en cuanto
a eficiencia y eficacia para
lograr los objetivos
propuestos en el curriculo.

Formacion pedagogica: Como
profesionales de la educacion es deber
de cada docente estar capacitado o
actualizado pedagdgicamente a fin de
cumplir sus funciones con eficiencia
eficacia y responsabilidad.

Etica profesional: Considerada como
un valor fundamental que debe poseer
todo docente y saber que debe llevar
con responsabilidad su noble labor.
Evaluacion docente: Todo profesional
de la educacion debe someterse a
evaluacion permanente a fin de saber
Si sus conocimientos Se encuentran
actualizados acordes a las necesidades
y actualizaciones educativas.

Conocimiento
Didactica
Capacitacion

Honestidad
Puntualidad
Responsabili-
dad

Portafolio

Coevaluacion

Heteroevaluaci
on

De intervalo
Encuesta
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Anexo N° 4

Titulo: GESTION DIRECTIVA ¥ DESEMPENO DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA “LAUTARO ASPIAZU SEDENO” PALENQUE, ECUADOR, 2018

WVARIABLES DIMEMSINES INDICADORES ITEMS
o ECOnrica 1 £ B Directivo cuenta con Snanciamientn dairiial para mejoras de infraesimuciuras?
Z £El diractive presenta nformes: de ks recursos econdmicos e s instihucsdn?
Gastion Interna
Parsanal 3 £ El directivo crea condiciones para una buena relacion con los doosmes™
o 4E|dk\amopmmlacwmdebsm7
5 £l directive realiza ofenacion pedagogica para lograr e desaralo integral da los docenes?
Diperacandal [ LBl directivo s compebante en &l manejo de la funcion que desempaiia?
T LEl directive sm apoya en diversas Teonicas de gestion =n &l Mansjo de personal™
Dz Guls B LE diractivo Promueve |5 proyeccdn social de los docemes de ke instiucdn aducsiva hacia la comunidad ®
- Apoyo B LB diractive Crea condicionss pars una buena relacitn con o8 docanies & su cango?
_‘i 0. LBl difeciive cOmpanes expenendcas acasmicas oon 108 Jooanes?
- g
Compaiamismo 1. LEl directive genera confianza a los docentes sobre asunios laborales?
1z, & Bl directive Conforma comisonss 68 rabas &n su ingiiiucdn educativa?
D% Empatia 13. L El directive Tiene facilidad de expresion vertial hadia los docentes?
", & Bl directive presia ssencidn a las necasidades de s docanies?
Capacidad Resolutiva
Parsonalidad 18, i El directive demuestra liderargo en su actuar?
16, iEl directivo asume la responsabilidad de sus acios?
Asariividad L LE diractive bnnda afancidn aporuna & los problemas de los docenbes?

£El diractivo soluciona diferencias antre docentes y estudantes?

AUTOR: Lic. Santiago Rubén Morales Santillan

ASESOR: Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros.
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. Anexo N° 5

Ficha técnica instrumento 1

CUESTIONARIO: GESTION DIRECTIVA

No

l. INSTRUCCIONES:

Estimado (a) el presente cuestionario es para conocer su opinién sobre la gestion directiva
en la Unidad Educativa Lautaro Aspiazu Sedefio. Marque con una (X) sélo una de las
puntuaciones de la escala de (MALO, REGULAR, BUENO) que crea conveniente por

cada pregunta:

1. INFORMACION GENERAL.:

A SEXO: M | | e[ ]

DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS

_.MALO
REGULAR

«sBUENO

DIMENSION: GESTION INTERNA

INDICADOR: ECONOMICA

1. ¢El Directivo cuenta con financiamiento distrital para mejoras de
infraestructuras?

2. (El directivo presenta informes de los recursos econdmicos de la
institucion?

INDICADOR: PERSONAL

3. ¢El directivo crea condiciones para una buena relacién con los
docentes?

4. (El directivo promueve la capacitacion de los docentes?

5. ¢El directivo realiza orientacion pedagogica para lograr el desarrollo
integral de los docentes?

INDICADOR: OPERACIONAL

6. ¢El directivo es competente en el manejo de la funcion que
desempefia?

7. ¢El directivo se apoya en diversas Tecnicas de gestion en el Manejo
de personal?

DIMENSION: LIDERAZGO
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INDICADOR: GUIA

la comunidad?

8. ¢El directivo Promueve la proyeccion social de los docentes de la institucion educativa hacia

INDICADOR: APOYO

9. ¢(El directivo Crea condiciones para una buena relacion con los
docentes a su cargo?

10. ¢El directivo comparte experiencias académicas con los docentes?

INDICADOR: COMPANERISMO

11. ¢El directivo genera confianza a los docentes sobre asuntos laborales?

12. ¢(El directivo Conforma comisiones de trabajo en su institucion
educativa?

DIMENSION: CAPACIDAD RESOLUTIVA

_.MALO

~ [REGULAR

»]BUENO

INDICADOR: EMPATIA

13. ¢El directivo Tiene facilidad de expresion verbal hacia los docentes?

14. ;El directivo presta atencion a las necesidades de los docentes?

INDICADOR: PERSONALIDAD

15. ¢El directivo demuestra liderazgo en su actuar?

16. ¢El directivo asume la responsabilidad de sus actos?

INDICADOR: ASERTIVIDAD

17. ¢El directivo brinda atencién oportuna a los problemas de los
docentes?

18. ¢El directivo soluciona diferencias entre docentes y estudiantes?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo N° 6

Matriz de validacion

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS CUESTIONARIO GESTION DIRECTIVA Y DESEMPENO DOCENTE
EN LA UNIDAD EDUCATIVA "LAUTARO ASPIAZU SEDENO" PALENQUE, ECUADOR 2018
ESCALADE
FESPUETA CRITERIOS DE EVALUACION
L] , RELACION ENTRE
<] <] o RELACION ENTRE | RELACION ENTRE | RELACION ENTRE OBSERVACON Y/O
VARIABLE[  DIMENSION INDICADORES ITEMS SISl 2] LAVARIABLEY | LADIMENSIONY | ELINDICADORY MY e COMENDACIGN
=k 5 LADIMENSION | ELINDICADOR ELITEM OPCIONDE
= < RESPUESTA
e~ SI | NO| SI NO | SI [ NO | SI | NO
X 1. ¢El Directivo cuenta con financiamiento distrital para mejoras de infraestructuras? i 4 7 s
Economica
2. ¢El directivo presenta informes de los recursos econémicos de la institucién? . P s il
GESTION 3. ¢ El directivo crea condiciones para una buena relacién con los docentes? r & 4 D
INTERNA Personal 4. ; El directivo promuewe la capacitacion de los docentes? e < s s
5. ¢ El directivo realiza orientacion pedagogica para lograr el desarrollo integral de los docentes? e 7 & 7
6. ; El directivo es competente en el manejo de la funcién que desempefia? & o 7 4
& OPERACIONAL 2 7
= 7. ¢ El directivo se apoya en diversas Tecnicas de gestion en el Manejo de personal? < ~ 4
=
< GUIA 8. ¢El directivo Promueve la proyeccion social de los docentes de la institucion educativa hacia - 7 - p
= la comunidad? / )
= |DERAGO APOYO 9. ¢El directivo Crea condiciones para una buena relacién con los docentes a su cargo? ¢ b i ~ P
,C:’ 10. ¢ El directivo comparte experiencias académicas con los docentes? / ¥ x 7
=D 5 o Bl direct: 5
= COMPARERISMO 1. (.,EI d!rect!vo genera conﬁan;g alos docentgs sobre fssupto§ Iaboral&s‘. . ¥ v 7z
12. ¢ El directivo Conforma comisiones de trabajo en su institucion educativa? 7 7 %
EMPATIA 13. ¢El directivo Tiene facilidad de expresion verbal hacia los docentes? V 4 e
14, ;E| directivo presta atencion a las necesidades de los docentes? Vi
15. ¢ El directivo d tra lid en tuar? « 4 <
CAPACIDAD  |PERSONALIDAD R <
16. ¢ El directivo asume la responsabilidad de sus actos? % - /
RESOLUTIVA s ; 7 7z
17. ¢El directivo brinda atencion oportuna a los problemas de los docentes? ; 4
ASERTIVIDAD P
18. ¢ El directivo soluciona diferencias entre docentes y estudiantes? v 7 /
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ITEMS [1

Anexo N° 7

Bases de datos Gestion Directiva

Gestion interna o1l % | Nivel Liderazgo o2l % | Nivel Capacidad resolutiva 03l %
213|4]15|6]|7 8]9]10(11[12 13|14 |15(16|17|18

3[1]3[1]|2|2(2|14|67 |REGULAR|2|1|2|1|3]9|60|REGULAR| 2 |3 [3|1|1[3([13]|72
203(1)2|2]1|3|14|67 |REGULAR|3[3|1|1|3|11| 73 |REGULAR| 3 |2 |2|1|3|1(12]67
313]13]3(2|3[3[20]95| BUENO |3 |2[3]3[3]14/93| BUENO [ 3|2 |3|3[3]|2(16]89
312|212 |3|3|3[18| 86| BUENO |3 |3[3]3[3]15/100{ BUENO |3 | 3 |3|2[3]|3 |17 9%
313]3]|3|2|3|2(19]90| BUENO |3|3|3|3|3]15/100{ BUENO | 3 | 3 |3 |3 |33 [18(100
2|12|2|3|2|3|3[17|81| BUENO |3|2|3]1|3]12| 80 |REGULAR| 3 | 3 |3|1[3|1[14|78
3[312(2]3[3(3]19/90| BUENO |3 |3|3|3|3|15/100f BUENO | 3 | 3 (2|3 |2|3|16]89
313]3]3(3|3[2[20]95| BUENO |3 |2[2]|2[3]12| 80 [REGULAR| 1 | 3 |3|2[3]3[15]83
313]13]3(3|3[2(20]95| BUENO |3 |2|2]|2[3]12| 80 [REGULAR| 1 | 3 |3|2[3]3[15]83
2|13]|3|2(2|1|3[16] 76 |[REGULAR|3 |3 |1]1[3]11| 73 [REGULAR| 3 | 3 |2 |3[3|3[17| 9%
2|1212|3|2|3|3[17|81| BUENO |3|2|3]1|3]12| 80 [REGULAR| 3 | 3 |3|1[3|3[16]89
3133|323 |2(19]90| BUENO |3|3|3|3|3]15/100{ BUENO | 3 | 3 |3 |3 |33 [18(100
3133|333 [2[20]95| BUENO |3|3|3|3|3]15/100{ BUENO | 3 | 3 |3 |3 |33 [18(100
312122 |3|3|3[18|86| BUENO |3 |3[3]3[3]15/200{ BUENO [ 3 | 3 |3|2[3]|3[17| 9%
31312]|2(3|3[3[19]90| BUENO |3 |3[3]3[3]15/200{ BUENO |3 | 3 |2|3[2]|3[16]89
3|13|1]3(2|3|3(18|86| BUENO |3|2[3]3[3]14/93| BUENO [ 3|2 |3|3[3]|2(16]89
1/3]3|1]3]|2|3|16| 76 |REGULAR|3|3|3|3 |3 |15{100] BUENO | 3 | 3 [3]3 |3 |3 |18]100
203(3(2|2]1|3|16| 76 |[REGULAR|3[3|1|1|3|11| 73 |REGULAR| 3 |3 |2[3|3|3|17|9%
3[3]13[1]3[3(2]18[86| BUENO |3 |2|2|2|3|12|80|REGULAR| 1|3 [3|2|3[3|15]83
11113]3|2|2|2[14| 67 |REGULAR| 2| 1[2]|1(3|9|60|REGULAR| 2 | 1 |1]|2(3|1]10]56
3|13|2|3|2|3|2(18| 86| BUENO |3|2[2]2|3]12| 80 [REGULAR| 1 | 3 |3|2[3]3[15]83
3|13|3|1(3|2|3[18| 86| BUENO |3 |3|2|3|3]14/93| BUENO | 3 |3 |3|3|3]|3[18[100
113]2|2]3]|1]|3|15| 71 |[REGULAR|3 |3 |3|2|3|14{ 93| BUENO |3 |1 |2|3|2|3|14|78
3|13|3|2|2|3|2(18| 86| BUENO |3|3|2|3|3]14/93| BUENO | 3 |3 |3|3|3|3[18(100
202(213|2]3|3|17|81| BUENO (3|2 |3|1|3|12| 80 |REGULAR| 3 |3 |3[1|3|3(16/89
2(3|1(1]|3|3(2|15[ 71 |REGULAR|3 |2 |2|3|2|12| 80 |REGULAR| 3 | 1 (3|3 |1|1[12]67
31333 |1|1|3[17|81| BUENO |3|3|3|3[3]15/100{ BUENO | 3 | 3 |3 |3|3]|3[18[100
312|3|3(2|2|2(17| 81| BUENO |2|1|2]|1|1]|7|47| MALO [2|1|3|2[1]|3[12]67
2|1113]|1|2|2|2|13]| 62 |[REGULAR|2|1|2]2|3]10| 67 [REGULAR| 2 | 3 |3|2[1]|3[14|78
2|13|3|2(2|2|3[17| 81| BUENO |3 |3|2]1|1]10{67 |REGULAR| 3 |3 |2|3[3]|3[17|9%4
3[3[1(1]2]3|3|16| 76 |[REGULAR|3 |2 |1|3|3|12|80|REGULAR| 3 |2 |3[3|1]|2(14|78
1(21212|3|1|3[14| 67 |REGULAR|3 3|3 |3 (1|13[87| BUENO |2 |3 |3|2(3|3]|16]89
3|13|3|3|2|1|2(17| 81| BUENO |3|3|1]3|3]13|87| BUENO | 3 |3 |3|3|3]|3[18[100
112]2|2]3|3|1]|14| 67 |[REGULAR|1|3|3|1|3|11{ 73 |REGULAR| 2 | 3 [3|2|1|3]|14]|78
312122 |3|3|1[16]| 76 |[REGULAR|3 | 1|33 [3]13| 87| BUENO |3 |3 |2|3[2]|3 |16/ 89
1{3|1]3]2]|1]|3|14|67 |[REGULAR|[3 |2 |3|3|3|14{ 93| BUENO |3 |2 2|3 |1|2]|13]|72
3|13|3|2|3|2|2(18| 86| BUENO |3 |3|3|3[3]15/100f BUENO |3 | 1 |3|1[3|3[14|78
201(3|2|2]1|1|12|57 |[REGULAR|3[3]2|1|3]12| 80 |REGULAR| 3 | 3 |2[3|3|1(15]83
313]|3|3|3|1|2(18| 86| BUENO |3 |3|3|3[3]15/100{ BUENO | 3 | 3 |3 |3|3|3[18[100
2|12|2|3(2|3|3[17| 81| BUENO |3 |2[3]2[3]13| 87| BUENO |3 |3 |3|1[3]|3[16]89
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Anexo N° 8

Ficha técnica instrumento 2

CUESTIONARIO: DESEMPENO DOCENTE

No

1. INSTRUCCIONES:

Estimado (a) el presente cuestionario es para conocer su opinion sobre el desempefio
docente en la Unidad Educativa Lautaro Aspiazu Sedefio. Marque con una (X) solo una de
las puntuaciones de la escala de (MALO, REGULAR, BUENO) que crea conveniente por

cada pregunta:

V. INFORMACION GENERAL.:

B. SEXO: M | | e[ ]

DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS

REGULAR

_.MALO
«sBUENO

DIMENSION: FORMACION PEDAGOGICA

INDICADOR: CONOCIMIENTO

1. ¢Los docentes dominan la asignatura que imparten?

INDICADOR: DIDACTICA

2. ¢Los docentes Utilizan los conocimientos previos de los
estudiantes para crear situaciones de aprendizaje relacionadas
con los temas a trabajar en la clase?

3. ¢Los docentes Presentan teorias y saberes disciplinarios a
partir de situaciones de la vida cotidiana de los estudiantes?

4. ¢Los docentes presentan las planificaciones semanales de sus
clases a la autoridad?

INDICADOR: CAPACITACION

5. ¢Los docentes asisten a capacitaciones de perfeccionamiento
docente?

6. ¢Los docentes asisten a talleres de formacion pedagogica?

7. ¢Los docentes se encuentran capacitados para impartir sus
respectivas catedras?

DIMENSION: ETICA PROFESIONAL

INDICADOR: HONESTIDAD
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8. ¢Los docentes cumplen con el horario establecido?

9. ¢Los docentes demuestran honestidad académica?

10. ¢Los docentes son justos al evaluar los aprendizajes de sus
estudiantes?

INDICADOR: PUNTUALIDAD

11. ;Los docentes asisten puntualmente a la institucion educativa
para desempenar sus labores?

INDICADOR: RESPONSABILIDAD

12. ¢ Los docentes preparan las clases que imparten?

13. ¢ Los docentes llevan un registro ordenado de sus asignaturas?

DIMENSION: EVALUACION DOCENTE

_.MALO

REGULAR

s BUENO

INDICADOR: PORTAFOLIO

14. ;Los docentes llevan el registro académico ordenado de sus
estudiantes?

15. ¢Los docentes llevan un control de los documentos
académicos?

16. ¢ Los docentes actualizan periddicamente su portafolio?

INDICADOR: COEVALUACION

17. ¢ Los docentes son capaces de evaluarse entre pares?

18. ¢Los docentes dan ayuda a sus compafieros para mejorar su
desempefio?

INDICADOR: HETEROEVALUACION

19. ¢Los docentes son evaluados por el directivo?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo N° 9

Bases de datos Desempefio Docente

DESEMPENO DOCENTE
AIZED) ; Etica profesional , Evaluacion docente , :
pedagogica (D1l % Nivel D2( % Nivel D3| % Nivel V2% Nivel

1]2)3]4]5(6]7 8[9]10[11)12/13 14]15[16]17{18)19

313]313]3]2[2]19] %0 BUENO 3[3]3[3]2[3]|17]| % BUENO 203]2[3]3[1)14]78 REGULAR 5088 BUENO
213]3]2]3]3]218] 86 BUENO 3[3]3[2]2[3]16]89 BUENO 203]3[3]3[2]16]89 BUENO 5088 BUENO
313]3]3]3]2[2[19] %0 BUENO 3[33[3]2[3]17]%4 BUENO 2(3]12(3]3[1)14]78 REGULAR 50 88 BUENO
213]3]2]3]3]218] 86 BUENO 3[3]3[2]2[3]16]89 BUENO 203]3[3]3[2]16]89 BUENO 5088 BUENO
312]3]3]2]2]318] 86 BUENO 3[3]2[3]3]2]16]89 BUENO 3[2]3[1]3[3]15]8 BUENO 49186 BUENO
312(3[3|2]2[3 1886 BUENO 3[312[3]3[2]16[89 BUENO 3[2]3[1]3[3]15[8 BUENO 4986 BUENO
313]313]3]2[2]19] %0 BUENO 3[3]3[3]2[3|17]|%4 BUENO 203]2(3]3[1]14]78 REGULAR 5088 BUENO
313]2]3]2|3]218] 86 BUENO 312(3[3]3[3|17]|% BUENO 3[1]3[3]3[3]16]89 BUENO 5189 BUENO
31312(3]3]3[3[20]% BUENO 3[3]3[3]3[3]18/100 BUENO 3[3]13[3]3[2|171|% BUENO 5 | % BUENO
311)3]2]1]2|2|14] 67 REGULAR 3[2]2]3]1]1]12]67 REGULAR L{1)L{1]1]3]8|M MALO 360 REGULAR
311)3]2]1]2]2|14] 67 REGULAR 3[2]2]3]1]1]12]67 REGULAR L1 L{1]1]3)8|M MALO 360 REGULAR
313(3(33]2[2[19/% BUENO 3[3[3]3[1]1]14(T8 REGULAR L{1)L{1]3[1)8|M MALO 472 REGULAR
313]2]3]3]3]3]20[ % BUENO 3[3]3]3]3]3]18]100 BUENO 3[3]3[3]3[2|17|% BUENO 5| 9% BUENO
113]3]2]3]3]318] 86 BUENO 3[3]3[2]3[3]17]|% BUENO 3[3|L[1]3[3]14]T8 REGULAR 49186 BUENO
313]2]3]2|3]218] 86 BUENO 3[2(3[3]3[3|17]|% BUENO 3[1]3]3[3]1]14]T8 REGULAR 49|86 BUENO
113]3]3]2]2]2]16] 76 REGULAR 1{3]3]2]3]3]15]8 BUENO 3[3|L[1]3[3]14]T8 REGULAR B[ 79 BUENO
313]313]3]2]2[19] %0 BUENO 3[3]3[3]2[3]|17]%4 BUENO 203]12[3]3[1)14]78 REGULAR 5088 BUENO
213]1]2]3]3]2]|16] 76 REGULAR 3[3]3[2]2[3]16]89 BUENO 2(1]3[3]3[2|14]78 REGULAR 46 {81 BUENO
112]3]3]2]2]3|16] 76 REGULAR 1[3]2]3]1]2]12]67 REGULAR 3[2]3[1]3[3]15]8 BUENO B 75 REGULAR
312)3]3]2(3] 1|17 8L BUENO 3[2]3[3]3[3]17]|%4 BUENO 3[3]L[3]2[1)18]72 REGULAR 47182 BUENO
311)3]3]3]2] 2|17 8L BUENO 1{3]3]3]1]1]12]67 REGULAR L{2)1[1]3[1]9]50 MALO 3 67 REGULAR
113]3]2]3]3]318] 86 BUENO 3[3]3[2]3[3]17]|% BUENO 33| L[1]3[3]14]T8 REGULAR 49186 BUENO
311]3]3]2(2|2]|16] 76 REGULAR 3[3]3[2]3[3]17]% BUENO 3[3|L[1]2[3]18]72 REGULAR 4681 BUENO
213]3]2]1]3]2]|16] 76 REGULAR 3[3]3[2]2[3]16]89 BUENO 2(3]3[2]3[2|15|8 BUENO 47182 BUENO
31211]3]2|3] 1|85 71 REGULAR 1]2]3]3]3]3]15]8 BUENO 2(1)2(2])1[1]9]50 MALO 3968 REGULAR
312)3]3] 2| 1] 1|85 71 REGULAR 3[2(3[3]3[3]17]% BUENO 3[212(2]3[1)1372 REGULAR 479 BUENO
313]313]3]2[2]19] %0 BUENO 203]3[3]1[1]18]72 REGULAR L{2)1{1]3[1]9]50 MALO 472 REGULAR
113]3]2]1]3]316] 76 REGULAR 1[3]3]2]3]3]15]8 BUENO 203 1[1]3[3]|18]72 REGULAR Ui REGULAR
31313(33]2[2[19/% BUENO 3[3[3]3[1]1]14[T8 REGULAR 1]2]1]2[3]1]10{56 MALO B[ 75 REGULAR
313]2]3]1]3]318] 86 BUENO 3[3]3]3]3]3]18]100 BUENO 3[2]3[2]3[2]|15|8 BUENO 5189 BUENO
113]3]2]3]3]3[18] 86 BUENO 1[3]3]2]3]3]15]8 BUENO 3[3]1[2]3[3]15]8 BUENO 4884 BUENO
113]3[2]3]3[3[18) 86 BUENO 3[3[3]2(3[3|17]% BUENO 231 L[3]2]12]67 REGULAR 47(8 BUENO
313]3]3]2]2]218] 86 BUENO 3[3]3[2]3[3]|17]|% BUENO 3[3)L[1]2[3]|18]72 REGULAR 8|84 BUENO
213]3]2]3]3]218] 86 BUENO 1[3]3]2]2[3]14]T8 REGULAR 203]3[2]3[2]15]8 BUENO 47182 BUENO
312]3]3]2|3] 1|17 8L BUENO 3[2]3[3]2[3]16]89 BUENO 3[21[3]3[1|18]72 REGULAR 4681 BUENO
311)3]2]1]2|2|14] 67 REGULAR 3[22[3]1]1]12]67 REGULAR 2(1)2[1]2[2]10[56 MALO 3| 63 REGULAR
311]3]2]1]2|2|14] 67 REGULAR 1{2]2]3]1]1]10[56 VALO 2(1)2[1]1]3]10[56 MALO 360 REGULAR
313(3[33]2[2[19/% BUENO 3[3[3]3[1]1]14(T8 REGULAR L{1]2(1]3[1]9]50 MALO Q174 REGULAR
313]2]3]3]3]3]20[ % BUENO 3[3]3]3]3]3]18]100 BUENO 3[3]12[3]3[2]16]89 BUENO 5| 9% BUENO
113]3]2]3]3] 2|17 81 BUENO 1[3]3]2]2]3]14]T8 REGULAR 2(3]3[2]3[2|15[8 BUENO 4681 BUENO
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Anexo N° 10

Titulo: GESTION DIRECTIVA ¥ DESEMPENO DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA “LAUTARO ASPIAZU SEDENO” PALENQUE, ECUADOR, 2018

WARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
D1 Conoomienio 1 ilos dominan la a e i W
Formacion Pedapgogica
Didactica z cLos docantes LHINZan s cONDCimanion prenvios o8 106 studianes Dars Crear suaciones. 3¢ aprendTaj relacionsdas con ks emas. 3 wabagar an s
clasa®
3 ilos toorias y disopinarios a partr de ssuacones o la wia cotidiana de los  estudkanses
4. ilos pr las plamnificac ssmanales de sus dases a la avondad?
Capaciiacion L} &los docentes asistan a capacitaciones de parfecsonamiento docorde™
& ilos docentes ssistan & talaeres de formacidn pedagogics
7 :Los docenies S& encuEniTan CApAcitados pars SmEArn SUs respecsas caseds?
Dz Hongssdsd B £los docentes cumplan con al horano establaciio?

Etica Prafeslonal

ilas docentes demuestran honestidad académica™
iLos docentes son justos al evaluar ios aprendizages oe sus csudanties?

Viariable 2
Dessmpano Docente

Puriuakdad 1. ALo8 docenles asiaben purisaimente & & insucion aducativa para sesempahial sus labores?
Responsabiicdad 12, ilos docentes preparan las dases que imparten?
13. LLos docentes lievan un regeio ordenada de sus asignatuias?
D3 Paoriaiolic " ilos docentes levan & regising académico ordenads de sus estudianias™
18, iLos docentes lievan un control de los documenios academioos 7
Evaluacion Docents
16, ilos acualizan e su portafoio?
Coavaluacion 7 clos docentes son capaces da evaluane enire pares?

ilos docenies dan ayuda a sus cor para su YoF

Heteroeval uacion

iLos docentes son evaluasdos por el direcive? ¢ Los docentes son evalusdos por el direcivo?

AUTOR: Lic. Santiago Ruben Morales Santillan

ASESOR: Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros.
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Anexo N° 11

Matriz de validacion

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS CUESTIONARIO GESTION DIRECTIVA Y DESEMPENO DOCENTE

EN LA UNIDAD EDUCATIVA "LAUTARO ASPIAZU SEDENO" PALENQUE, ECUADOR 2018

ESCALADE

CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA!
RELACION ENTRE
| B2 RELACION ENTRE | RELACION ENTRE | RELACION ENTRE
\RIABLE|  DIMENSION INDICADORES ITEMS R S ey | s epicnony]. ELTEMYIA OBSERVACION Y/0
=as OPCIONDE | RECOMENDACION
S| =] S| LADIMENSION | ELINDICADOR EL ITEM
= RESPUESTA
—~jen| SI | NO| SI NO [ SI | NO | SI | NO
CONOCIMIENTO 1. ¢Los docentes dominan la asignatura que imparten? & 7
vd
2. ¢ Los docentes Utilizan los conocimientos previos de los estudiantes para crear situaciones de ! / Pa b
aprendizaje relacionadas con los temas a trabajar en la clase?
DIDACTICA 3. ¢Los docentes Presentan teorias y saberes disciplinarios a partir de situaciones de la vida & P
PEDAGOGICA cotidiana de los estudiantes? »” A "4
4. ;Los docentes presentan las planificaciones semanales de sus clases a la autoridad? / 7 <~ &
5. ¢Los docentes asisten a capacitaciones de perfeccionamiento docente? o e e
"'E‘ CAPACITACION 6. ¢Los docentes asisten a talleres de formacion pedagogica? / -~ /
w 7. ¢ Los docentes se encuentran capacitados para impartir sus respectivas catedras? 7 / g 4
8 8. ¢ Los docentes cumplen con el horario establecido? 4 £ /,
2 HONESTIDAD 9. ¢ Los docentes demuestran honestidad académica? 4 s
§ ETICA 10. ¢ Los docentes son justos al evaluar los aprendizajes de sus estudiantes? / 7 //
o PROFESIONAL |PUNTUALIDAD 11. ¢ Los docentes asisten puntualmente a la institucion educativa para desempefiar sus labores? 4 v d rd
(¥ )
o L g P 7z
? . v
RESPONSABILIDAD 12. ;Los docentes preparan las clases que imparten /
13. ¢ Los docentes llevan un registro ordenado de sus asignaturas? / / / %
14. ;Los docentes llevan el registro académico ordenado de sus estudiantes? w4 / 5 &
PORTAFOLIO 15. ¢Los docentes llevan un control de los documentos académicos? =3 / e
EVALUACION 16. ;Los docentes actualizan periédicamente su portafolio? / / Z 7
DOCENTE 17. ¢Los docentes son capaces de eval tre pares? / / 7
COEVALUACION ¢ E e TR R - 7
18. ¢ Los docentes dan ayuda a sus compaiieros para mejorar su desempefio? /
HETEROEVALUACION [19. ¢Los docentes son evaluados por el directivo? i / 7
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Anexo N° 12

MATRIZ DE CONSISTENCIA

FROELEMAS

Problema general

iQué relscion existe entre la

gestion directiva y el desempefio

docente en la Unidad Educativa

“Lautars Aspiszu Sedefic” del
tan Fal de Ecuador?

Problemas especificos

iQue relscion existe entrz I3
gestion interna  y la  gestion
directiva en |z Unidad Educativa
“Lautaro Aspiazu Sedefic” del
canton Palengue de Ecuador?

iQue relscion existe entrz 2l
liderazgo v gestion directiva en la
Unidsd educstiva  “Lautano
Aspiszu  Sedefic”  del cantén
Palengue de Ecusdor?

Qe relscidn existe entrz 13
capacidad resolutiva v la gestion
directiva en la Unidad Educativa
“Lautars Aspiazu Sedefic” del
canton Palengue de Ecuador?

OBJETIVOS

Objetivo general:

Determinar 1z relscion  que
existe entre Iz gesticn directiva
v &l desempefio docante de la
Unidad Eduecativa “Lautaro
Aspizzu  Sedefic” del cantén
Palengue de Ecusdor.

Objetivos especificos:

Establecer
existe entre la gestion intemna v

la relacion  que

la gestion directiva en la
Unidsd Educativa “Lautaro
Aspiszu  Sedefic” del camtdén
Palengue d= Ecuadar.

Determinar 1z relscion  gue
sxiste entre = liderazge v s
gestion directiva en la Unidad
Educativa “Lautaro  Aspiszu
Sedefo” Falengue, del cantdén
Palengue d= Ecuadar.

Precisar lz relacion gue existe
=ntrz |3 capacidad resolutiva v
la gestion directiva en la
Unidsd Educativa “Lautaro
Aspiszu  Sedefic” del camtdén
Palengue d= Ecuador.

HIPOTESIS

Hipotesis general:
Hi: Existe relscion significativa entre la gestion directiva v 2l desempeiio docente en la Unidad Educativa "Lautaro
Aspiszu Sedefic” del on Pal de Ecuadaor.

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion directiva v el desempefio docente en la Unidad Educativa
“Lautars Aspiszu Sedefic” del tan Fal de Ecusdor.

Hipotesis especificas:

H1: Existe relacion significativa entre la gestion interna v 2l desempeiio docente en la Unidad Educativa "Lautaro
Aspiszu Sedefic” del on Pal de Ecuadaor.

HO: No existe relacion significativa entre la gestion intema y el desempefic docente en la Unidad Educativa
“Lautars Aspiszu Sedefic” Palengus, del ton Pak de Ecuador.

HZ: Existe relacidn significativa entre el fiderazgo v el desempefio docente en 1z Unidad Educativa Lautaro
Aspiszu Sedefic” del cantén Falb de Ecuador.

HO: No existe relacidn significativa entre el liderazge v el desempefio docente en la Unidad Educativa “Lautaro
Aspiazu Sedefio” del canton Palengue de Ecuador.

H3: Existz relacion significativa entre la capacidad resclutiva y 2l desempefio docente en la Unidad Educativa
“Lautaro Aspiazu Sedefic” del cantén Palengue de Ecuador.

HO: Mo existe relacion significativa entre la capacidad resolutiva v el desempefo docente en la Unidad Educativa
“Lautaro Aspiszu Sedefic” del canton Palengue de Ecuador.

METODO DE
INVESTIGACION

Método:

Cuantitative

Tipo de estudio.
Correlacional

Disefio.
Descriptivo-comslscional
Esquema.

-2

=t

M= Musstra
D = Varisble
r = Relacion

POBLACION Y
MUESTRA

Poblacion.

40 personas
entre directivos y
docentes
Muestra.

3 directivos

37 docentes
Muestreo.

Mo probabilistico
sleatorio.
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Anexo N° 13

Palenque 9 de abril del 2018

Msc. Maria Macias Luzarraga
RECTORA (E) DE LA UNIDAD EDUCATIVA “LAUTARO ASPIAZU SEDENO"
De mis consideraciones:

Reciba cordiales saludos, Yo Santiago Morales
Santilldn con numero de cedula 1203966658 solicito a Usted como
Administradora de la Unidad Educativa 'Laut;m Aspiazu Sedefio” me autorice
el permiso necesario para asi poder realizar la recoleccion de datos
indispensables para la elaboracién y disefio de mi tesis de grado de la maestria
en Administracion de la Educacion en la Universidad Cesar Vallejo de! hermanc
pais Perd, el cual tiene como tema Gestion directiva y desempefio docente
en la Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu Sedefio” Palenque, Ecuador,
2018 el mismo que tendré como fecha de Iniciacion desde el 16 de abril del afio
en curse hasta el 27 de julio del mismo afio.

Atentamente:

Estudiante de post grado de la UCV 7‘
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Anexo N° 14

UNIDAD EDUCATIVA
“LAUTARO ASPIAZU SEDENO”
Direccién: Km. 1 via Palenque-Santa Martha
Correo: uslaytarcasplazu@gmall com
Teléfono: 2917330
Palengue Los Rics Ecuador

CERTIFICACION

La suscrita MSc. Maria Leonor Macias Luzarraga, Rectora ( E ) de la Unidad
Educativa Lautaro Aspiazu Sedeiio, CERTIFICA: haber autorizado al maestrante
MORALES SANTILLAN SANTIAGO RUBEN , la ejecucion del trabajo de
investigacion titulado: “GESTION DIRECTIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN LA
UNIDAD EDUCATIVA “LAUTARO ASPIAZU SEDENO PALENQUE , ECUADOR”,
que se realizara desde el 16 de abril hasta el 27 de julio del 2018.

.

La presente certificaciéon otorgo para que el interesado haga el uso que estime
conveniente

Palengue, 16 abril del 2018,

Atentamente

kel
5 RECIORA ()

4 \

Y

- - \'I,
& ]
]
A {

T )

/

68



Anexo N° 15

ucv

PHIYFERIOAD
[SEFERTHEF.]

ACTA DE APROBACHIN DE ORIGINALIDALD

DETESS

Codgn - FOGFRFRA-
0z 02

Version - 09

Fecha - Z3O3-2012

Fagra - 1dod

Yo, Cruz Cisneros Victor Francis oo docenis de la Escusls d= Posgradode |3 Universided
César Vallejo filizl Fiura, revisor de Iz tesis tituleds

Gestion directiva y desempeio docente en I3 Unidad Educativa “Lautaro Aspiszu
Sedeio” Palkengus, Ecusdor 2018, Del estudiante Morales Santillan Santisgo Rubsn
conststo gue bz investigacion tiens un indice de similited de 22 % verificable en 2l reporta
de onginalidad de| programa Turnitin.

El suscrito analzo dicho reponte v conclnyo gue cads una de las coincidencias detectzdss
no constituyen plagio. A mileal saber v entendsr |3 tesis cumple con todss las normas
para 2l uso de citas y referencias establecidas por |3 Universidad Cesar Vallejo.

Piura, 22 de octubre dal 2019

Dr. VICTOR FRANCISCO CRUZ CISMEROS

DM Do244802

Ela/band

Dirooohdn o
Irreestigciin

Resporsable del 5GC

Vicornooorada de

Buproibd
F Irr ot 2ciin
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Anexo N° 16

B st e e |

0], feedback studio

EGantitn dissclvn y dasempano docerie an by Usidsd Bducative “Lautam Asplary Sadeto’ Palangus, Frusdor, 3011

8
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

]
ESCUELA DE POSGRADD
PROGRAMA DE MAESTRIL EN ADMINISTRACIN DE LA EDUCACION

g
Cesluin dinst v  desempie dossente enH Uil Fiicabva | aeare Az Sedeh™
Fakenqu, uador, 201K

TESIS PATA (RTFNER L GRATID ACATIEMICT T
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Anexo N° 17

il . FOEFPFR-
ucv AUTORIZACION DE PUBLICACION DE - 0Z 02
TESIS EN REPOSTORID INSTITUCKINAL | vemicn - o
IET:-I':E?:: Sy Fa:h.. s Z30EA01E
Fdgira - 1dad

To, MORALES SANTILLAM SAMTIAGO RUBEM, identificado con DNI N*
1203966658, egresado del Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION, de la Universidad César Vallejo, autorizo [X), la divulgadon v
comunicacion publica de mi trabajo de investigacion titulado GESTION DRECTVA Y
DESEMPENC DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA #SLAUTARD ASPIAZU SEDEMC®
PALENQUE, ECUADCR 2018  Repositoric [Institucomal de la  UCV
(bttp: /Srepositoricucr.edupe /. segin lo estipulado en el Decreto Legislativo 822,
Lev sobre Derecho de Autor, Art 23 v Art 33

SANTIAGD RUBEN KAORALES SANTILLAN

DML N® 1203966658

PIURA, 11 DE JULIO del 2019
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Anexo N° 18

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE
INVESTIGACION DE.

LA UNIDAD DE POSTGRADO

A LA REVISION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA
MORALES SANTILLAN SANTIAGO RUBEN

“GESTION DIRECTIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA “LAUTARO
ASPIAZU SEDENOPALENQUE, ECUADOR, 2018”

PARA OBTENER EL GRADO O TITULO:
MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.

SUSTENTANDO EN FECHA: 11 de julio 2019

NOTA O MENCION: Aprobado por mayoria

uuuuuuuuuuu

LEipTuRP
4DIUN\h

[

KARL FRIEDERICK TORRES MIREZ
COORDINADOR DE INVESTIGACION Y GRADOS UPG

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO -PIURA
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