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RESUMEN
El presente estudio de investigacion tiene como propdsito determinar la
relacion entre los Instrumentos de Gestion y la Tutoria y Orientacién Educativa en
la institucion educativa Agropecuario de Pucallpa.

Este estudio es de tipo no experimental con un disefio correlacional, donde se
trabajo con una muestra poblacional de 2 directivos para la variable Instrumentos
de Gestion y de 20 docentes participantes para la variable Tutoria y orientacion
Educativa, debido a que la poblacion es pequefia fue poblacién muestra. Para el
trabajo de recoleccion de datos, se utilizé6 una Ficha de Entrevista para medir la
variable Instrumentos de gestion y sus dimensiones y una Encuesta a docentes

para medir la Tutoria y Orientacion Educativa y sus dimensiones.

Podemos afirmar que la tutoria no es un servicio a cargo de los tutores, es
una tarea de equipo, donde cada miembro de la comunidad educativa debe tener
su propio rol y sentirse comprometido con los fines y objetivos de la institucion
educativa. El conjunto de esta, su organizacioén, su clima y dindmica, las relaciones

que en ellas se establecen, marcaran la tutoria.

La tutoria, como cualquier programa o proyecto que se realizard, tiene que
derivar del Proyecto Educativo Institucional. De esta manera la comunidad
educativa asumird la tutoria como parte de su labor educativa, y todos estaran

comprometidos con sus fines y objetivos.

Finalmente se concluye que existe correlacion significativa entre los
Instrumentos de Gestidn y la Tutoria y Orientacion Educativa, asi como con cada
una de sus dimensiones, quedando comprobada la aceptacion de la Hipétesis de
investigacion.

Palabras clave: Relacion entre los instrumentos de gestion,

tutoria, orientacion educativa
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ABSTRACT
The purpose of this research study is to determine the relationship between
Management Instruments and Educational Guidance and Guidance in the

educational institution of Pucallpa.

This study is of a non-experimental type with a correlational design, where a
population sample of 2 managers was used for the variable Management
Instruments and 20 participating teachers for the variable Educational guidance and
guidance, because the population is small sample. For the data collection work, an
Interview Card was used to measure the variable Management instruments, their
dimensions, and a Survey of teachers to measure the Educational Guidance and

Counseling and its dimensions.

We can affirm that tutoring is not a service in charge of the tutors; it is a team task,
where each member of the educational community must have its own role and be
committed to the aims and objectives of the educational institution. The set of this,
its organization, its climate and dynamics, the relationships that are established in
them, will mark the tutorship.

Mentoring, like any program or project that will be carried out, must derive from the
Institutional Educational Project. In this way, the educational community will assume
the tutorship as part of their educational work, and everyone will be committed to
their goals and objectives.

Finally, it is concluded that there is a significant correlation between the
Management Instruments and the Educational Guidance and Guidance, as well as
with each of its dimensions, with the acceptance of the research hypothesis being

confirmed.

Keywords: Relationship between management instruments,

tutoring, educational guidance
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1.1.Realidad problematica
Zorrilla y Echaccaya (2013) plantea que los instrumentos de gestion son
documentos que permiten registrar informacién de la realidad de la
institucién educativa. En ella, se reconoce los intereses y expectativas de la

comunidad educativa.

Para complementar MINEDU (2015) establece que la efectividad de los
instrumentos de gestiébn se debe visualizar en el logro del progreso de
resultados de aprendizaje; con estudiantes competentes y que permanezcan

en el sistema educativo.

El Peru esta viviendo diversos cambios en cuanto a su Politica Educativa,
gue busca fomentar estudiantes competitivos capaces de desenvolverse
adecuadamente en nuestra sociedad. Es por eso que el Ministerio de
Educacién viene generando condiciones favorables en bien de la gestion

escolar.

Dentro de ello, la importancia que tienen los instrumentos de gestion como:
el Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular Institucional y
Reglamento Interno como documentos técnicos normativos, regulan el
funcionamiento de la entidad de manera integral y la toma de decisiones en

la Institucién Educativa.

Estas herramientas utilizadas por la Administracion Publica para realizar, de
forma eficaz y eficiente, requieren un tratamiento integral en nuestro
ordenamiento administrativo y responden a las necesidades de la formacion

integral de nuestros estudiantes.

El Curriculo Nacional que se viene trabajando hoy en dia, inserta la Tutoria
y Orientacion Educativa en sus tres niveles: Educacion Inicial, Educacion
Primaria y Educacion Secundaria. Este servicio permite la formacion integral
de los estudiantes, ya que realiza una orientacién y acompafamiento socio-
afectivo, cognitivo y pedagogico. Los Tutores deben de realizar las distintas
modalidades: Individual y Grupal.

Por lo tanto la Tutoria y Orientacién Educativa requiere ser incorporada en

los instrumentos de gestidn de la Institucién Educativa, particularmente en el

14



Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto Curricular de la Institucion

Educativa (PCIE) y el Reglamento Interno (RI).
1.2. Trabajos previos
La investigacion tiene los siguientes antecedentes internacionales:

Garda (2010), investigacion titulada “El liderazgo y supervision del director
en el trabajo docente y su influencia en el clima organizacional en una
gestion escolar de calidad”, Universidad de Granada, Chile, como muestra
tiene a directivos y docentes de ocho instituciones educativas, para recoger
los datos se aplicé un test Lead Self a los directores y una encuesta a los

profesores. Llego a la siguiente conclusion:

- Los directivos tienen la capacidad de conducir y promover un clima
favorable que le permita adecuarse a las situaciones y necesidades que

requiera la institucion y la sociedad a la que pertenece.

Gomez (2014), investigacion titulada “Modelo de competencias
profesionales para directivos escolares: Desarrollo y aplicacién del ambito
de la educacion particular subvencionada, Chile”, Escuela técnica Superior
de Ingenieros Agrénomos, Espafia, como muestra tiene al colegio publico
KINGS” COLLEGE, para recoger los datos utilizé un estudio de caso. Tiene

las siguientes conclusiones:

- Eldisefo e implementacion de la gestidén educativa es un instrumento que
permite a los directores y la comunidad educativa obtener resultados

esperados en los aprendizajes.

Castillo (2015), investigacion titulada “El rol de las buenas practicas
educativas en los centros docentes: Organizacion, funcionamiento y
docencia”, Universidad Pablo de Olavide, Espafia; tiene como muestra a los
profesores de la provincia de Sevilla, para recoger datos utilizé la Ruta

metodoldgica para la labor docente. Lleg6 a la siguiente conclusion:

- La relacion del profesorado con la plana directiva debe ser respetuosa y
al mismo tiempo bidireccional para la resolucion de problemas y conflictos

en los escenarios escolares.
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Patifio (2015), investigacion denominada: “El proyecto educativo institucional
y el desarrollo administrativo del Instituto Superior Pedagdgico Ricardo
Marquez Tapia en el Periodo 2009 - 2010, Universidad Técnica de Ambato,
Ecuador, la muestra fue de 36 docentes y 12 administrativos, los instrumentos

para recolectar los datos fue un cuestionario a docentes y administrativos.

- Con este estudio se determina la importancia del Proyecto Educativo
Institucional, trabajada bajo el control, seguimiento y evaluacion
correspondiente.

Martos (2017), investigacion titulada “El reto curricular de la orientacion
acompafnando los procesos de mejora escolar’, Universidad de Granada,
Espafia, tiene como muestra a 1694 profesionales en Andalucia y 194, en
Granada; para, recoger datos se utilizd entrevistas biogréaficas — narrativas y

un cuestionario. Tiene las siguientes conclusiones:

- El buen funcionamiento del centro deriva de una serie de condiciones como
la aplicacion de todos los agentes, la adaptacion al contexto estableciendo
medidas reales dentro de proyectos que puedan ejecutarse.

Y los antecedentes nacionales:

Flores (2012), investigacion titulada “Influencia significativa del Programa de
Tutoria y Orientacion Educativa- TOE en la eficacia del docente tutor del nivel
secundaria de las Instituciones Educativas de la Unidad de Gestion Educativa
Local UGEL 04 Comas”, Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima,
como muestra tiene a 20 docentes tutores, utilizo el instrumento para recoger

datos una encuesta dirigida a docentes tutores. Tiene como conclusion a:

- El Programa de Tutoria y Orientacion Educativa tiene una influencia
significativa con la eficacia del docente tutor.

Ledn (2012), investigacion titulada “Proyecto Educativo Institucional y logros
de resultados en una institucion educativa publica del Callao”, Universidad
San Ignacio de Loyola, Lima, como muestra tiene a 55 docentes y 3 directivos,
se aplicaron una encuesta a los directores y al personal docente. Llegando a

la siguiente conclusion:
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- El Proyecto Educativo Institucional y el logro de los resultados esperados

tienen una relacion significativa.

Yabar (2013), investigacion titulada “La gestion educativa y su relacién con la
practica docente en la institucién educativa privada Santa Isabel de Hungria
de la ciudad de Lima - Cercado”, Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
Peru, tiene como muestra de investigacion a 44 docentes, como instrumentos
para recoger datos fue el cuestionario estructurado. Tiene la siguiente
conclusion:

- Existe una relacion directa entre la Gestion Educativa y la practica docente

en la Institucion Educativa Particular Santa Isabel de Hungria.

Bellido (2014), investigacion titulada “Los instrumentos de gestion y su

relacion con el desempefo docente en la institucién educativa Edelmira del

Pando del distrito de ate, 2011”, Universidad Nacional de Educacion Enrique

Guzman y Valle, Peru, tiene como muestra a 113 docentes, para recoger sus

datos utilizé una encuesta. Llego a la siguiente conclusion:

- Los instrumentos de Gestion tienen una relacién significativa con el
desempefio docente en la institucion educativa donde se ha realizado la

investigacion.

Cuya (2015), investigacion titulada “El planeamiento estratégico y la gestion

educativa N° 115 — 28 Nifio Jesus de San Ignacio de San Juan de Lurigancho’,

Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, Pertd, como

muestra tiene a 40 docentes, se aplicod un cuestionario estructura para recoger

los datos de estudio. Lleg6 a la siguiente conclusion:

- Existe una relacion directa fuerte y directa entre las variables de estudio.
Por lo que, el Planeamiento estratégico se relaciona significativamente con

la gestion educativa.

En las diversas investigaciones se demuestra una relacion significativa entre
la Gestion Educativa relacionada principalmente con los instrumentos de
gestion como el Proyecto Educativo Institucional y la tutoria y Orientacion

Educativa a través de la eficacia del desempefio docente.
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1.3. Teorias con relacién al tema
1.3.1 Variable 1: Instrumentos de Gestidon
1.3.1.1 Definicién:

Lavin (1998) define a los instrumentos de gestibn como un
conjunto de acciones que se articulan entre si. Para mejorar la

calidad del servicio que la institucion brinda.

También, Rivera (2018) manifiesta que facilita el trabajo de las
diversas actividades; fortaleciendo la toma de decisiones para

lograr el mejoramiento del servicio educativo.

Asi mismo manifiesta que a través de estas herramientas se
puede medir la gestion escolar y el impacto que tiene para
proponer acciones correctivas, preventivas y de mejoramiento

gue contribuye a la calidad educativa.

Estas definiciones respaldan que los instrumentos de gestion o
herramientas de gestidon son conjuntos de documentos técnicos
que se encargan de regular aspectos de gestion interna,
generalmente garantizado por una Norma Administrativa como
el decreto Supremo N° 009-2005-ED.

Por otro lado, los instrumentos de gestion requieren un
tratamiento integral en nuestro ordenamiento administrativo.
Siendo entonces aquellos elementos y métodos que apoyaran
a los tomadores de decisiones a elegir de manera racional
entre las diferentes alternativas, con base en la informacion

disponible.

Para elaborar cada instrumento de gestion se tiene como
principal estrategia tomar en cuenta las siguientes
caracteristicas como:

- Liderazgo reconocido

- Participacion

- Trabajo en equipo

18



- Reflexion

- Consenso

- Negociacion

- Respeto a la estructura de la institucion.

Latutoria, para que sea mas efectiva y pertinente debe de partir

de los instrumentos de gestion.
1.3.1.2 Teorias sobre Gestion Educativa
A. Perspectiva Sistemética de Gestion.

Casassus (2000) entiende a la escuela como
organizacién y a toda organizacion como un sistema, por
lo que la gestion de la misma es un trabajo de ajustes

internos y externos.

Esta teoria afirma que en los aspectos técnicos, aun
cuando la institucién educativa tenga un proyecto claro y
consignas del sistema que cumplir, esta ejecucién no es
directa y simple, también exige su traduccion en acciones
oportunas y relevantes que deben llevar a cabo los
miembros de la institucion segun su cargo y formacion,
asi como el monitoreo constante de esas acciones a fin
de reorientarlas hacia el logro de objetivos, caso que se
complejiza especialmente, ya que el objeto de la gestion
es la formacion de seres humanos distintos, que
participen, formando parte del entorno interno de la
institucion, pero tomando todas las caracteristicas del

entorno externo.

B. Modelo Racionalista Weberiano.
Weber (1992) Se considera a la burocracia uno de los
pilares del Estado moderno y el instrumento mas eficaz
para resolver los problemas que existen en la sociedad.
Propone gue en toda administracion se deben eliminar el

subjetivismo es decir la parte sentimental, asi como
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también los factores afectivos en la toma de decisiones,

garantizandose de esta forma la eficacia administrativa.

En esta teoria se presentan una serie de principios como:
- La estructura jerarquica

- Division del trabajo.

- Control con base en reglas

- Relaciones impersonales

- Orientaciones hacia la profesionalizacion

También se manifiesta que no solo el Estado ha de
apoyarse en este modelo burocratico, también las
empresas Yy, en general, todos los sistemas organizativos.

Sin burocracia no hay organizacién que funcione.

Manifiesta que las instituciones que tienen una estructura
jerarquica y dirigida por una autoridad formal son mucho
mas eficiente y efectiva. Sus integrantes que la conforman
deben guiar las diferentes actividades como parte de sus
funciones. En su pleno desarrollo, tales organizaciones se
caracterizan por especializacion de tareas, costumbre de

las actividades, y un clima racional.

Para esta teoria, la racionalizacion es la dimensién
fundamental de la organizacién burocratica para lograr la

eficacia en una administracion.

No obstante, cuando la racionalidad en la toma de
decisiones y la formalizacibn de las relaciones
interpersonales son absolutizadas, se convierten en un
obstaculo para el logro de esa eficacia y son la base de
las principales disfunciones de Ila burocracia,
principalmente cuando este modelo se aplica a las

instituciones educativas.

1.3.1.3 Dimensiones: Instrumentos de Gestion

A. Proyecto Educativo Institucional

20



Esta herramienta es un documento a largo plazo, en ella,
participan todos los miembros de la comunidad educativa;
aunque los responsables de su elaboracion estaran a cargo
del Comité de Proyecto Educativo Institucional (CPEI).

Elaborarla implica reflexionar sobre la realidad educativa y
realizar propuestas que busquen elevar el rendimiento
académico y asi diferenciarse de otras instituciones

educativas.

Identificacion

Neyra (2010) menciona que la identidad del Proyecto
Educativo Institucional es la parte donde se debe de indicar
los valores, principios, desempefios y resultados sobre las

necesidades y demandas educativas.

En esta primera parte del documento se debe especificar y
proyectarse adecuadamente la vision compartida; siendo,
el perfil ideal de los estudiantes que queremos formar.
También se detalla la mision. Se redacta en funcion de lo

gue puede ofrecer la institucién educativa.

En esta parte se revela su cultura institucional Unica, su
filosofia de vida, la forma de asumir al ser humano y el

desarrollo.

Asi mismo la ldentidad expone sus ideales, sus anhelos y
sus propositos plasmados en el perfil ideal del estudiante
(¢ Hacia donde queremos llegar?) y la visibn compartida
(¢ Qué tipo de institucion educativa necesitamos para

alcanzar ese perfil ideal del estudiante?).

Analisis situacional

Llamado también diagnostico institucional, es la parte
fundamental del planeamiento estratégico institucional
debido a que mediante este proceso se establece el

reconocimiento de qué resultados de aprendizaje ha venido
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obteniendo la institucion educativa, cual es el nivel de
cumplimiento de sus procesos internos, qué problemas y
gué causas se relacionan a lo encontrado, y como se
vincula la institucion educativa con su entorno para
asegurar la entrega adecuada del servicio acuerdo con las
modalidades y niveles que atiende. El andlisis de los
procesos de la institucién educativa se da a partir de la
percepcion de todos los miembros de la comunidad
educativa, lo cual permite una comprension integral de su
funcionamiento. Asimismo, se establece la vinculacion de
la institucion educativa con su entorno, todo ello influye en

los resultados de la misma.
Propuesta de Gestion centrada en los aprendizajes.

Ministerio de Educacién (2017) Consiste en establecer la
propuesta de gestion y la propuesta pedagdgica de la
institucién educativa entendiendo que la primera se basa
en el enfoque por procesos, el cual sera asumido
progresivamente por las instituciones educativas, mientras
gue, siendo la propuesta pedagdgica el componente
organizador que articula y otorga significado al quehacer

pedagadgico de la institucion educativa.

La gestion por procesos, simplificacion administrativa y
organizacion institucional es el tercer pilar de la Politica
Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica que se
orienta a generar una gestion publica con resultados que
impacten positivamente en el bienestar del ciudadano y en
el desarrollo del pais, la misma que, progresivamente,

vienen asumiendo las entidades del Estado peruano.

En este sentido las instituciones educativas asumen la
gestion por procesos como el nuevo modelo de gestién

escolar que tiene como centralidad al estudiante y organiza
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su funcionamiento en razon de procesos a diferencia de la

actual gestion funcional.

Asimismo, los roles y responsabilidades se establecen en
razén de los procesos programando acciones de monitoreo
y evaluacion para asegurar su desarrollo y mejora

permanente.

Acciones de mejora
Consiste en establecer objetivos y formular una Matriz de
Planificacion que se encargara de guiar el quehacer de la

institucion educativa durante los proximos 3 afios.

Cuando la comision de Proyecto Educativo Institucional ya
cuente con el Diagnéstico Situacional validado por la
comunidad educativa, asimismo, con la visibn compartida
redactada, llega el momento de plantear los objetivos de
gestion escolar centrada en los aprendizajes, que concreta
y orienta el funcionamiento de la institucion educativa.
También llega el momento de establecer las acciones que
nos permitan autoevaluar la implementacion del proyecto
Educativo Institucional y rendir cuentas a la comunidad
educativa para una toma de decisiones oportuna y

pertinente.

Estas acciones seran parte de la Matriz de monitoreo y

evaluacion.

.Proyecto Curricular Institucional
Fingermann (2010) manifiesta que es la parte mas

importante del Proyecto Educativo Institucional.

En ella se planten las estrategias, y metodologias diversas
del proceso de aprendizaje de todas las areas curriculares
gue propone el Curriculo Nacional. Es modificable sdlo si
la comunidad educativa lo permite y se llega a un consenso

sobre la manera de ensenfiar, la forma y el propdsito.
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Pero no debe salirse del enfoque en el que se viene
trabajando en la reforma educativa. Pero si se puede
hacerlo en las estrategias de como ensefiar y como puede
aprender un estudiante: ya que las necesidades e intereses
no son las mismas para aquellos que viven en la zona rural

con aquellos que viven en la ciudad.
Debe ser una planificacion estratégica: flexible, abierta

La planificacion tradicional se elaboraba anualmente por el
equipo directivo, trazando el plan en forma logica, cerrad y
estética, a diferencia de lo que se denomina planificacién
estratégica que es flexible porque se puede modificar de
acuerdo a la reflexion que el docente hace siempre y
cuando su objetivo sea mejorar el aprendizaje; y es abierta
porque considera la influencia del entorno y los nuevos
aportes de las investigaciones que la sociedad brinda,
ajustada a la realidad que tiene el educando.

Propuesta Pedagodgica

Pérez y Merino (2013) afirman que es una accién que debe
promover la aplicacion de una didactica cuya Unica
finalidad es mejorar el aprendizaje y asi formar estudiantes

competitivos capaces de desenvolverse en la sociedad.

Tiene como caracteristicas fundamentales a la Calidad
Educativa, la Atencion a la diversidad; la Globalidad y la

interaccion.

Cuando se elabora una propuesta pedagdgica se debe

tomar en cuenta lo siguiente:

Los objetivos, tienes dos tipos: generales y especificos;
campo tematico, orientado a una situacion significativa;
actividades, que permiten establecerse un tiempo y
responsables que lo organizar y ejecutar adecuadamente;

metodologia, debe plantear diversas estrategias
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pedagdgicas que busquen la adquisicion de las
competencias planteadas por el Ministerio de Educacion;
para finalizar la evaluacion, siendo esta formativa y
sumativa que permite analizar si la planificacion realizada

fue pertinente al estudiante.

Plan de estudio.

Pérez (2009) expresa que este plan estd dirigido a
direccionar la educcion; donde los maestros proponen la
distribucion de cada una de las areas curriculares de
acuerdo a las necesidades y la realidad en el que se

encuentra la institucién educativa

Es importante tener en cuenta que estos pueden ser
modificados, renovados y modernizados para no caer en el

arcaismo.

Orientaciones Pedagdgicas
Curriculo Nacional (2016) guia y orienta el trabajo

pedagdgico. Teniendo en cuenta los procesos:

- Plantear situaciones significativas partiendo de las
necesidades, intereses y realidad en que viven los
estudiantes.

- Despertar el interés para promover el aprendizaje.

- Al finalizar cada unidad el estudiante debe elaborar
productos relacionados a la situacion significativa
trabajada.

- Recoger los saberes previos.

- Promover nuevos conocimientos.

- Generar experiencias constructivas.

- Busca en el estudiante enfrentar nuevos conocimientos.

- Fortalecer las competencias y capacidades de acuerdo

a los estandares de aprendizaje.
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- Participacion de todos los estudiantes con el trabajo

colaborativo.
- Activar el pensamiento critico.

Actividades de reforzamiento, nivelacion vy
recuperacion

Ministerio de Educacion ((2016) ha aprobado la norma
técnica sobre esta técnica, y en ella se menciona que son
estrategias pedagégicas que busca la mejora en los
aprendizajes de cada estudiante que tiene problemas en
llegar al aprendizaje esperado de una determinada area

curricular. Propone actividades como:

- Reforzamiento: destinado a estudiantes con bajo
rendimiento académico, presentando dificultades en su

aprendizaje.

- Nivelacién: para estudiantes que llevan algun area a
cargo, donde no pudo desarrollar una determinada

competencia.

- Recuperacioén: esta actividad atiende a estudiante que
no lograron la competencia de un area, teniendo que

llevar un Programa de recuperacion pedagdgica.

.Reglamento Interno
ABC (2010) refiere detallar la manera en el que debe de

actuar todos los miembros de la comunidad educativa

Debe ser formativo en todo momento y debe ser difundido
de tal manera que todos deben de conocer su contenido.

Toda instituciébn educativa necesita de este documento
para que haya orden y disciplina dentro del proceso de

ensefianza aprendizaje.

Deberes del estudiante.
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Es la responsabilidad que tiene el educando que debe
cumplir dentro de la institucibn educativa. Busca
redireccionar la conducta o accién negativa para lograr una

mejora en el aprendizaje.
Derechos del estudiante.

Todo estudiante debe ser consiente qué beneficios tiene y

utilizarlas para su bien sin perjudicar a su compariero.

Estos derechos deben ser planteados y ejecutados con
igualdad y autonomia, buscando en todo momento ser

equitativos para fortalecer el accionar del educando.

El tema de los derechos del estudiante no posee una
posicion relevante en los temas que se discuten alrededor

del mundo.
Obligaciones del estudiante

Parte de los deberes del estudiante en el que debe cumplir
con ciertas condiciones que plantea la institucién

educativa.

Su aplicacion es necesaria y aplicable a todos sin
distincion.

Funciones del docente.

Son actividades que debe realizar todo docente como

trabajador de la entidad a la que pertenece.

Es necesario su difusién para promover un adecuado clima
institucional. Con estas condiciones se busca fortalecer la

calidad educativa que brinda.

Dentro de las actividades que debe realizar todo docente

se encuentra la de:

- Actualizacidon constante en estrategias pedagogicas.

- Participar de las actividades extracurriculares.
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- Realizar proyectos en bien del educando.

- Distribuir adecuadamente su tiempo para la atencion a
los padres y estudiantes.

- Integrar las diferentes comisiones emitidas por el
Ministerio de Educacion.

1.3.1.4 Factores que contribuyen a una buena gestion escolar

Liderazgo: Es la caracteristica principal que todo director
debe poseer para dirigir la institucion educativa a su cargo.

Claridad: constantemente debe comunicar las metas

propuestas.

La visién enfocada al futuro: es dinAmica e inspiradora, ya
que toda la comunidad educativa debe trabajar en funcion a

ello. Convirtiéndose en una vision compartida.

Transparencia: actuar de tal manera que se contribuya al
progreso de la institucién educativa y generando a la vez un

clima de confianza.

Cohesidén: que todos los integrantes de la comunidad

educativa trabajen con una sola finalidad.

Compromiso: se expresan a través de indicadores que
permite reflexionar la toma de decisiones para asegurar el

aprendizaje de los estudiantes.
1.3.2 Variable 2: Tutoriay Orientacién Educativa
1.3.2.1 Definicién:

Curriculo Nacional (2016) define como la relacibn mutua entre
el docente tutor y el estudiante para promover su bienestar,

fortaleciendo las competencias socio-afectivas y cognitivas.

Para ello se realiza el acompafiamiento y la orientacién que
necesita el estudiante para generar un ambiente adecuado

para el logro de su aprendizaje.
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Todo docente tutor debe ser empatico para generar en los
estudiantes la confianza necesaria y conocer las situaciones de
riesgo en el que vive, que afecte su desarrollo personal, social
y académico.
1.3.2.2 Teorias sobre Tutoriay Orientacién Educativa.
A. Teoria del desarrollo cognitivo de Piaget

Trata del desarrollo de la inteligencia y su desenvolvimiento

en la naturaleza.

Para Piaget cada ser humano desarrolla su inteligencia de

acuerdo a la etapa a la que pertenece. Aprende haciendo y

explorando, utilizando su capacidad perspectiva,

adaptandose y manejando situaciones del entorno que le
genere aprendizaje.

Los estudiantes del nivel secundario se encuentran en la

etapa de las Operaciones Formales, aqui los estudiantes son

capaces de desarrollar la abstraccién, es mas sociable,
soluciona problemas partiendo de una hipoétesis, es empatico
capaz de ponerse en el lugar de sus comparieros.

B. Teoria del desarrollo moral de Kohlberg

Portillo (2005) Esta teoria considera que todo individuo pasa

por fases y etapas. Considera que la moral de cada individuo

tiene fases o etapas.

Propone que el razonamiento prevalece a la moralidad.

Se centra en el motivo que tiene la humanidad para su

accionar dentro de la sociedad.

Etapas:

- Moral Pre-convencional: Se desarrolla entre los 4 y 11
afos. Aca pueden obedecer ciertas reglas, modificar su
conducta para evitar los castigos o simplemente obtener
regalos o elevar la autoestima.

Tiene dos etapas en el primero, su comportamiento es
intuitivo; su accionar va a definir la bondad o la maldad.

Mientras que, en la segunda etapa su comportamiento es
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mas para su beneficio personal; es consciente de sus
acciones, diferencian muy bien entre lo bueno y lo malo

- Moral Convencional: Los estudiantes de secundaria se
encuentran en esta etapa ya que surgen en la
adolescencia. Sus acciones son regidas por la sociedad a
la que pertenece
Acé se encuentra la tercera y cuarta etapa: etapa 3,
conocida como la Orientacion del Nifio Bueno. La accion
del individuo es aprobado por los demas miembros de la
sociedad y todo va a depender de la motivacion que tiene.
Es consciente de que su accidn va ser recompensaday a
la vez reciproca. Sin embargo en la siguiente etapa es
responsable de sus acciones ya que conoce sus deberes,
derechos y obligaciones como parte de la sociedad.

- Moral Post convencional:
Se encuentran las dos Ultimas etapas der ser humano. En
la quinta etapa, conocida como los derechos previos y
contratos sociales. Su capacidad de razonar ha llegado a
la maduracion completa. Es por eso que, se compromete
directamente con los derechos humanos. En sexta y
dltima etapa denominada Principios Eticos Universales,
es decir es consciente de distinguir lo bueno y lo malo.

1.3.2.3 Dimensiones: Tutoriay Orientacién Educativa
A. Tutoria

Bisquerra (2012) cita como la modalidad que se debe dar en

toda institucion educativa.

Fundamentos.

- Garantiza que se cumplan los derechos que tiene todo.

- Implementar compromisos adecuados y relacionados a

mejorar la formacion integral del estudiante.
- Es permanente ya que se trabaja durante todo el afio

lectivo.
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- Todo docente debe de realizar su accion tutorial en
cualquier momento y en cualquier lugar, siempre y cuando
se fomente el respeto y la confianza

Ejes primordiales
La tutoria es un servicio que complementa la accion educativa
dirigida al mejoramiento de la calidad educativa en las

Instituciones Educativas. Sus ejes primordiales son:

- Curriculo Nacional:
Se encuentran el propoésito educativo y los aprendizajes
fundamentales que se debe poner en practica en toda
institucion educativa
- Desarrollo humano:
Debemos tener en cuenta la etapa a la que pertenece para
entenderlos y comprenderlos
- Relacién tutor estudiante:
Favorece el desarrollo éptimo que promueva la convivencia
escolar dentro de un clima favorable.
Para que exista este tipo de relacion se debe de desarrollar
la empatia en ambos lados, tanto del docente como del
estudiante.
Conocimiento sobre los objetivos
Para contribuir a la formacion integral del educando se debe
prevenir los problemas que surjan en el accionar diario
Busca generar en el aula un ambiente 6ptimo que favorezca
las relaciones interpersonales basadas en la confianza y el
respeto.
Modalidades.
- Tutoria grupal:
Ministerio de Educacion (2010) caracteriza que este trabajo
es flexible de tal forma que la planificacion sea sustentada
en un diagnostico de todos los estudiantes.
Es el trabajo que se realiza en grupo y de manera general.

Toma en cuenta sus actitudes y valores. Todo esto busca
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la mejora de la calidad que brinda la institucion educativa
ante factores que dificulten su rendimiento académico.
Busca la permanencia para evitar la repitencia y desercion
escolar.

Tutoria individual:

Se desarrolla fuera de la hora de tutoria, y lo puede realizar
cualquier maestro sin importar su area curricular. Todo
depende de su aceptacion y confianza que tiene el
estudiante para comunicar sus dificultades, problemas
personales que disminuyan su buen desenvolvimiento
como miembro importante de la comunidad educativa.

Su objetivo es fortalecer la autoestima y seguridad que

necesita.

Areas tutoriales.

Area personal- social:

Se colocan contenidos relacionados a la personalidad del
estudiante, para promover el equilibrio en sus acciones
dentro del entorno social.

Reflexiona y procesa la experiencia que tiene y la manera
de cémo enfrentar a los desafios que tiene la vida.

Area académica:

Guia y apoya al logro de las competencias y capacidades
planteadas en cada ciclo escolar

Area de salud corporal mental:

Promueve en los estudiantes ciertas actitudes y practicas
gue permitan un estilo de vida saludable.

Busca el bienestar fisico, mental y social para prevenir
riesgos y dificultades y asi mejorar su calidad de vida.
Area vocacional:

Es la parte mas complicada y compleja que tiene todo tutor
para con sus estudiantes. Puesto que cada estudiante
debe plantear su proyecto de vida e incluir en ella metas a

la que debe cumplir para realizarse como persona. Todo
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adolescente es muy inseguro, por lo tanto no sabe lo que
quiere por eso el trabajo que se realiza es gradual y lenta.
Area de ayuda social:

Todo estudiante debe ser consciente que vive en una
sociedad llena de problemas y situaciones criticas

Su funciébn es motivar y que todos participen en las
acciones solidarias en bien de la comunidad.

Area de cultura y actualidad:

El estudiante debe conocer el entorno en el que vive, para
valorar sus costumbres y tradiciones que se diferencian de
otros lugares.

Area de convivenciay disciplina escolar:

Son las condiciones por el que se desarrolla la democracia
y armonia dentro del salon de clase. Estas deben basarse
en el respeto a pesar de las diferencias que puedan tener,
siempre y cuando enriquezcan su convivencia.

Se transmite al inicio de cada unidad a través de los
acuerdos que se plantean y acciones que cumpliran de

manera personal, dentro y fuera del aula.

Caracteristicas de la tutoria.

Formativa:

Porque permite enfrentarse a las exigencias y desafios
dentro del desarrollo educativo.

Preventiva:

Promueve acciones que minimizan las situaciones de
riesgo en el que se encuentran los estudiantes.
Permanente:

Se desarrolla no solo durante la hora de tutoria, sino
también en las horas libres que disponga el docente.
Personalizada:

Porgue cada uno de los estudiantes presenta diversos y
distintos problemas a enfrentar, los cuales deben ser

tratados de manera personalizada.
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- Integral:
Porque busca la formacion integral del estudiante en todos
los aspectos de su vida.
- Inclusiva:
Porque involucran a todos los estudiantes sin mediar el tipo
de problema que enfrente.
- Recuperadora:
Interviene de manera oportuna siempre y cuando se haya
detectado a tiempo para el soporte y apoyo que pueda
brindar el tutor.
- No Terapéutica:
Los docentes no son psicélogos por lo tanto no pueden
brindar terapia, lo que si puede hacer es derivar a la
instancia superior.
Orientacién Educativa
Rodriguez (2014) afirma que la orientacion educativa se
encarga de asistir a toda persona que se encuentre en un
proceso formativo. Esta asistencia debe ser en el ambito
personal y profesional, teniendo como objetivo desarrollar
conductas vocacionales que los auxilien en su vida adulta.
Se sustenta esencialmente en la intervencion continua de
principios de prevencion, desarrollo e intervencion social, a
través de la educacion.
Conceptualizacion.
Es un proceso que permite descubrir diversos aspectos
personales para una toma de decisiones para sus fines
personales.
El docente tutor utilizara las estrategias correctas que le
permitan al estudiante decidir sus metas personales, en
funcién a la busqueda de una adecuada vocacion.
Principios de la Orientacién Educativa.

Espinar (1993) menciona tres principios prioritarios:
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- Prevencion: pretende reducir el indice de nuevos casos.
Actuando en contra de las circunstancias negativas antes

de que tengan oportunidad de producir efectos.

- De desarrollo de capacidades: abarca los distintos

aspectos del ser humano.

- Intervencidon social: este principio se da cuando el

estudiante interviene y se relaciona en su misma sociedad.
Objetivos de la Orientacién Educativa.
Ranz (2015) menciona los siguientes objetivos:

- Dar apoyo y brindar asesoramiento a los docentes tutores,

brindando calidad e innovacién educativa.

- Realizar prevencién ante la aparicion de dificultades de los
aprendizajes en los estudiantes para dar el apoyo

necesario.

- Disefnar y desarrollar acciones que permitan prevenir las

dificultades, buscando alianzas estratégicas

- Realizar la identificacion y evaluacion de las diferentes

necesidades educativa.

- Participar en la elaboracién de los instrumentos de analisis

y planificacion institucional.

- Adaptar la propuesta de intervencion a las caracteristicas

del alumnado y del contexto.

- Contribuir a la adecuada interaccion de la comunidad

educativa con el entorno social y comunitario

- Impulsar las actuaciones que, dentro de su ambito de
actuacion, favorezcan el desarrollo curricular, la
investigacién educativa, el intercambio de experiencias vy,
en definitiva, una respuesta educativa mas ajustada y de

calidad.

35



Tareas de la Orientacion Educativa.

Tenemos las siguientes:

- Pragmatica, encargado del disefio, la planificacion y la

estructuracion de las actividades de orientacion.

- Diagnoéstico y conocimiento, es descubrir las necesidades y

caracteristicas del estudiante.

- Informacién, una de las funciones clave de la Orientacién es
la transmision de informacibn a padres, estudiantes,

profesores.

- Los consejos, las sugerencias, asesoramiento, la consulta, y
las opiniones razonables y razonadas tanto a estudiantes
como a los padres de familia.

- Intervencion, debe ser oportuno y adecuado.

- Coordinacion y mediacion, para garantizar la coherencia y la

integridad total.

- Evaluacion e investigacién, son acciones que se realiza a

partir del andlisis de la eficiencia y eficacia educativa.

1.3.2.4 Latutoria en el contexto de lainstitucién educativa
Toda acciones que realiza el tutor para con su aula es integral
para que todos los estudiantes asesorados logren participar en las

diferentes actividades planteadas por la institucion educativa.

Por ello, es importante que cuente con espacios de participacion
y encuentro que permitan el didlogo, la reflexion y el debate entre

todos sus miembros.

La tutoria no es un servicio a cargo de los tutores, es una tarea de
equipo, donde cada miembro de la comunidad educativa debe
tener su propio rol y sentirse comprometido con los fines y
objetivos de la institucion educativa. El conjunto de esta, su
organizacion, su clima y dinamica, las relaciones que en ella se

establecen, marcaran la tutoria.
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La tutoria, como cualquier proyecto que se quiera realizar, tiene
que derivar del Proyecto Educativo Institucional. Es asi como la
comunidad educativa debera asumir la tutoria como parte de su
labor educativa, y todos estaran comprometidos con sus fines y
objetivos. El diagnéstico que se efectle a través del Proyecto
Educativo Institucional permitira identificar tanto las fortalezas y
oportunidades de la institucién educativa como sus debilidades y
amenazas. Los aspectos del diagndstico que se relacionan con la
tutoria serviran para orientar su labor.

Se debe proponer en el Proyecto Educativo las intenciones de la
institucién en lo concerniente a la tutoria y orientacién educativa,
que se concretaran en el Proyecto Curricular Institucional y en el

Reglamento Interno.

1.4 Formulacion del problema

El problema de investigacion queda formulado a través de las siguientes

interrogantes:

141

14.2

Problema General

¢, Cual es la relacion entre los instrumentos de gestion con la tutoria y
orientacién educativa en la Institucion Educativa Agropecuario de
Pucallpa 20187

Problemas Especificos

¢ Existe relacion entre el Proyecto Educativo Institucional con la Tutoria
y Orientacion Educativa en la Institucion Educativa Agropecuario de
Pucallpa 20187

¢, Qué relacion existe entre el Proyecto Curricular Institucional con la
Tutoria y Orientacion Educativa en la Institucion Educativa

Agropecuario de Pucallpa 20187

¢, Qué relacion existe entre el Reglamento Interno con la Tutoria y
Orientacion Educativa en la Institucion Educativa Agropecuario de
Pucallpa 20187?
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1.5 Justificacion del estudio

1.5.1 Justificacion legal

La investigacion se apoyara en las siguientes bases legales:

Decreto Supremo N° 009-2005-ED Aprueban Reglamento de la Gestion
del Sistema Educativo.

Decreto Supremo N° 007-2001-ED (Primera referencia sobre Tutoria)
Decreto Supremo N° 025-2001-ED crea la Oficina de Tutoria y Prevencion
Integral. Ley General de Educaciéon (Ley N° 28044) Menciona
directamente la orientacion en el Articulo 53°. Este reconoce el derecho
de todos los estudiantes a recibir una adecuada orientaciéon Reglamento
de Educaciéon Basica Regular (D.S. N° 013-2004-ED) Podemos apreciar
en varios de sus articulos que se otorga gran importancia a la Tutoria y
Orientacion Educativa en el proceso educativo y en el curriculo. Disefio
Curricular Nacional de la Educacion Basica Regular (R.M. N° 0068- 2005-
ED) Incluye la Tutoria y Orientacion Educacional en los tres niveles del
plan de estudios y la define como “un servicio de acompafamiento socio-

afectivo, cognitivo y pedagdgico a los estudiantes”

1.5.2 Justificacién Pedagédgica
En el campo de la educacién coexisten diferentes perspectivas de la
Pedagogia:

o La orientacién académica y profesional: busca la potenciacién de la
madurez vocacional en el alumnado trabajando el autoconocimiento del

alumnado.

e La accibn tutorial: es la orientacion planteada directamente desde el
aula. Se centra en la formacién en valores, la resolucién de conflictos,
aprendizaje de habilidades sociales, realizacion de tareas de

concienciacion social, etc.
1.5.3 Justificacion Practica

A través de los instrumentos de gestion como el Proyecto Educativo
Institucional, Proyecto Curricular Institucional y el Reglamento Interno, se

miden los indicadores de gestion y de impacto que proporcionan la
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informacion necesaria para proponer las acciones correctivas, preventivas

y de mejoramiento que contribuyen a la calidad educativa.

Los instrumentos de gestion fortalecen la gestion y el liderazgo del sistema
educativo e implementa de mecanismos adecuados de induccion,
seleccién, formacion y evaluacion del desemperio de los responsables de

la educacion.

1.6 Hipotesis
1.6.1 Hipotesis General
La hipdtesis formulada para el presente trabajo de investigacion es:
- Existe relacion directa entre los instrumentos de gestion con la Tutoria
y Orientacién Educativa de la Institucion Educativa Agropecuario de
Pucallpa.
1.6.2 Hipotesis Especificos
- Existe relacion directa entre el Proyecto Educativo Institucional con la
Tutoria y Orientacion Educativa en la Institucion Educativa
Agropecuario de Pucallpa 2018.
- Existe relacion directa entre el Proyecto Curricular Institucional con la
Tutoria y Orientacion Educativa en la Institucion Educativa
Agropecuario de Pucallpa 2018.
- Existe relacion directa entre el Reglamento Interno con la Tutoria y
Orientacion Educativa en la Institucion Educativa Agropecuario de
Pucallpa 2018.
1.7 Objetivos

1.7.1 Objetivo General

- Determinar la relacion entre los instrumentos de gestion con la tutoria
y orientacién educativa en la Institucion Educativa Agropecuario de
Pucallpa 2018.

1.7.2 Objetivos Especificos

- ldentificar la relacién entre el Proyecto Educativo Institucional con la
Tutoria y Orientacion Educativa en la Institucion Educativa

Agropecuario de Pucallpa 2018.
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Establecer la relacion entre el Proyecto Curricular Institucional con la
Tutoria y Orientacion Educativa en la Institucion Educativa

Agropecuario de Pucallpa 2018.

Explicar la relacion entre el Reglamento Interno con la Tutoria y
Orientacion Educativa en la Institucion Educativa Agropecuario de
Pucallpa 2018.
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2.1. Disefio de investigacion
El estudio pertenece al disefio no experimental — Transversal de caracter
Correlacional. Ya que se orienta a la determinacion del grado de relacion

existentes entre dos o mas variables de interés en una misma muestra de

sujetos o el grado de relacion existente entre dos fenbmenos. El esquema

referido por Barrientos (2005) es el siguiente:

Donde:

O = Informacion del tipo de relacién entre las variables de estudio

X = Variable 1: Instrumento de gestion

r = Tipo de relacién existente entre las variables de estudio

Y = Variable 2: Tutoria y orientacion Educativa

2.2. Variables, operacionalizacién

. Definiciéon Definicion . . . Escala de
Variable ; Dimensiones Indicadores .
conceptual operacional medicidn
1. Identificacion
2. Andlisis
Proyecto situacional
Son Educativo |3. Propuesta de
documentos Institucional Gestion.
en el due se 4. Acciones de
e q mejora
planifica el
i 5. Propuesta
trabajo P
Esla . Pedagogica
. L, orientado en la
articulacién de : 6. Plan de
todas aquellas mejora de la estudio
: calidad Proyecto . y
acciones que educativa Curricular 7. Orientaciones
Instrumentos| hacen posible ’ I Pedagdgicas .
L Pueden ser de | Institucional L Ordinal
de gestion | que se logre la 8. Actividades de
L corto y largo )
finalidad de la 4 reforzamiento,
RS dependiendo : L
institucion: e nivelacion y
del proposito 2
Educar. con el que se recuperacion
Lavin (1998) =1 4 9. Deberes del
trabaja. estudiante
Sera estudiado 10 Derechoé del
y medido a . estudiante
través de una Reglamento 11. Obli acionés
lista de cotejo. Interno ' del g
estudiante
12. Funciones
del docente.
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Es el 1.Fundamentos
Orientacion acompafnamie dc_a la tutoria.
Educativa es nto y i 2.Bjes
un conjunto de orientacion pnmor@qles
conocimientos. | 9U€ Sé daa 3.Conocimiento
metodologl'aS)’/ los : Tutoria SOP“’?‘ los
principios estudl_an‘Fe_s, objetlv_os
tedricos  que tanto individual 4.Modalidades.
fundamentan como g_rupfal 5.Area§
) la con la finalidad tutorlales,. _
Tutoria y planificacion de aportar al 6.Caracter|st|c,:a
Orientacion disefio ’ logro de sus s de la tutoria. Ordinal
Educativa aplicac1ic')n y aprendizajes. 7.C_onceptua|iza
evaluacion de gatra recoger 3 (I;'(?n'. i0s d
: L atos se .Principios de
:[?Silcrgsgézrgg? aplicara una la Orientacién
ca preventiva, gncuesta a los Orientacion Edl_chtlva.
comprensiva, ocentes Educativa 9. Obje'qvos d.?
sistematica  y f[uto_res_ ] de la la Orler_ltamon
continuada. InStItUC.IOH Educativa.
Vélaz (1998) educativa _ 10. Ta_reas de la
Agropecuario - Orientacion
Pucallpa Educativa.

2.3. Poblacién y muestra
2.3.1. Poblacién

La poblacién esta representada por 2 directivos y 20 docentes del nivel
secundario de la institucion educativa “Agropecuario”, que se encuentra
ubicada en el Distrito de Calleria, Provincia de Coronel Portillo de la
Region Ucayali, segun se desprende de la informacién recabada de los

cuadros de asignacion del personal de la institucion educativa.

Tabla 1

Poblacioén de la IE “Agropecuario”

NIVEL CANTIDAD DE DOCENTES %
DIRECTIVOS 2 9
DOCENTES 20 91
TOTAL 22 100

Fuente directa (Dato de la institucion educativa) 2010 - 22/06/18

2.3.2. Muestra

Debido a que la poblacién es pequefa, se encuesté al 100% de la

poblacion, es decir, el tamafio de la muestra es de 2 directivos y 20

docentes.
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Tabla 2
Muestra de la IE “Agropecuario”

NIVEL CANTIDAD DE DOCENTES %
DIRECTIVOS 2 9
DOCENTES 20 91
TOTAL 22 100

Fuente directa (Dato de la institucion educativa) 2018-22/06/18

2.4. Técnicas einstrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1.

2.4.2.

Técnicas

Entrevista: En la presente investigacion para recoger datos se ha
utilizado esta técnica dirigida a directivos que busca medir la variable 1:
Instrumentos de Gestion en la Institucion Educativa Agropecuario de
Pucallpa.

Encuesta: En la variable 2: Tutoria y Orientacion Educativa se utilizé esta
técnica a docentes de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa.
Instrumentos

Ficha de entrevista: En la variable 1. Instrumentos de gestion se ha
aplicado una ficha que permitié recoger los datos de una manera rapida y
eficaz.

Cuestionario: En la variable 2: Tutoria y Orientacién Educativa se utilizo
esta herramienta de encuesta a docentes.

Tabla 3
La descripcion de la escala de valoracion del primer instrumento de
investigacion.

ESCALA DE VALORACION EQUIVALENCIA
4 Completo
3 Parcialmente Completo
2 Incompleto
1 No tiene
Tabla 4

La descripcion de la escala de valoracion del segundo instrumento de
investigacion.

ESCALA DE VALORACION EQUIVALENCIA
4 Siempre
3 Casi siempre
2 Pocas veces
1 Nunca
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Descripcion del instrumento: Instrumentos de Gestion

Ficha de Entrevista: instrumento aplicado por el investigador para recoger los
datos sobre la variable 1: Instrumentos de Gestion. El instrumento consta de
un listado de 12 indicadores, de tipo cerrado, es decir con respuestas Completo,
Parcialmente Completo, Incompleto, No tiene respecto a las dimensiones I:
Proyecto Educativo Institucional con 04 items; II: Proyecto Curricular

Institucional con 04 items y Ill: Reglamento Interno con 04 items.

Tabla 5
Ficha técnica de la ficha de entrevista de Instrumentos de Gestion

NOMBRE Ficha de entrevista de Instrumentos de Gestion
Autor Manuel Domingo Quispe Avila

Afo de edicidn 2018, revisado 2018

Validacion Institucion Educativa N° 64026 - Manantay
Administracion Individual

Tiempo de duracion 10 a 15 Minutos

Objetivo Medir y diagnosticar los Instrumentos de Gestion
Campo de aplicaciéon Directivos

Tipo de items Cerrado

Numero de items 12

I: Proyecto Educativo Institucional 04 items

II: Proyecto Curricular Institucional 04 items

[ll: Reglamento Interno 04 items

Completo, Parcialmente Completo, Incompleto, No
tiene

Sistematico, después de la aplicacion de la
propuesta

Fecha de aplicaciéon 18 de julio de 2018

Areas del test de la
ficha de entrevista

Indice de valoracién

Proceso de resultados

Calificacion: Las respuestas se califican de acuerdo a los indicadores

planteados, Completo (4), Parcialmente Completo (3), Incompleto (2), No tiene (1)

La escala de medicidn a utilizar en la variable Instrumento de Gestion es:

Vpdvtrt EQUIVALENCIA RANGOS
4 Completo
3 Parcialmente Completo No tiene
2 Incompleto Completo
1 No tiene
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Descripcion del instrumento: Tutoria y Orientacion Educativa

Cuestionario: instrumento aplicado por el investigador para recoger los datos

sobre la variable 2: Tutoria y Orientacién Educativa. El instrumento consta

de un listado de 10 indicadores, de tipo cerrado, es decir con respuestas

Siempre, Casi Siempre, Pocas veces, Nunca respecto a las dimensiones |I:

Tutoria con 12 items y IlI: Orientacion educativa con 08 items

Tabla 6

Ficha técnica del cuestionario de Tutoria y Orientacion Educativa

NOMBRE

Cuestionario de Tutoriay Orientacion Educativa

Autor

Afo de edicion
Validacion
Administracion
Tiempo de duracién
Objetivo

Campo de aplicaciéon
Tipo de items

Numero de items
Areas del test
cuestionario

Indice de valoracion

del

Proceso de resultados

Fecha de aplicaciéon

Manuel Domingo Quispe Avila
2018, revisado 2018

Instituciéon Educativa N° 64026 - Manantay
Individual- Colectivo

15 a 20 Minutos

Medir y diagnosticar la Tutoria y orientacidon
Educativa
Docentes

Cerrado

20
I: Tutoria 12 items
II: Orientacion Educativa 08 items

Siempre, Casi Siempre, Pocas veces, Nunca

Sistematico, después de la aplicacion de la
propuesta

18 de julio de 2018

Calificacion: Las respuestas se califican de acuerdo a los indicadores

planteados Siempre (4), Casi Siempre (3), Pocas veces (2), Nunca (1)

La escala de medicidn a utilizar en la variable Instrumento de Gestion es:

Vp vt EQUIVALENCIA RANGOS
4 Siempre
3 Casi Siempre Nunca
2 Pocas veces Siempre
1 Nunca
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2.4.3. Validez y confiabilidad
Para medir la validez del instrumento se obtuvo a través de juicio de
expertos y la confiabilidad de las variables se utilizé el Alfa de
Cronbach.
Se interpreto la confiabilidad con el siguiente cuadro:
Tabla 7

Interpretacion de Alfa de Cronbach: Variable Instrumentos de gestion

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Alfa de Cronbach basada en N° de
Cronbach elementos estandarizados elementos
1,000 1,000 2

Fuente: Propia

Esta tabla con la estadistica de escala demuestra la confiabilidad del
instrumento de la variable Instrumentos de Gestion con un 1,000
Tabla 8

Interpretacion de Alfa de Cronbach: Variable Tutoria y Orientacion

Educativa
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Alfa de Cronbach basada en N° de
Cronbach elementos estandarizados elementos
,830 ,837 20

Fuente: Propia
Esta tabla con la estadistica de escala demuestra la confiabilidad del
instrumento de la variable Tutoria y Orientacién Educativa con un 0.83
2.5. Métodos de andlisis de datos
Las tablas de frecuencia y figuras son analizadas e interpretadas a partir de
los resultados de las encuestas aplicadas a los directivos y docentes de la
institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa.
La estadistica se ha realizado con Promedios Aritméticos y la Correlacion de
Pearson.
La verificacion de la hipotesis se ha utilizado la correlacién de Pearson que
mide el grado de covariacion entre distintas variables relacionadas a la

investigacion.
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[11.RESULTADOS
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Tabla 9
Nivel de la dimension Proyecto Educativo Institucional

.NO Incompleto Parcialmente Completo  Total
N ITEMS tiene completo
fi % fi % fi % fi % fi %
El Proyecto Educativo

Institucional de tu Institucion
1 Educativa cuenta con la Vision, 0 0 0 0 2 100 0 0 2 100
Mision y los principios axioldgicos
de la educacién?
¢El Proyecto Educativo
Institucional de tu Institucion
2 Educativa analiza los resultadosde 0 O 2 100 0 0 0 0 2 100
aprendizaje, eficiencia interna,
funcionamiento y de su entorno?

¢El Proyecto Educativo
Institucional de tu Institucion
Educativa posee una Propuesta de
Gestion Escolar?
¢La Institucion Educativa posee
Objetivos de gestion escolar,
4 Matriz de planificacién, Matrizde 0 0 0 0 1 50 1 50 2 100
monitoreo y evaluacion  del
Proyecto Educativo Institucional?

0 O 0 0 1 50 1 50 2 100

Promedios Aritméticos 0 O 0,5 25 1 50 05 25 2 100

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22

DIMENSION: PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
50%

50%

40%

25% 25%
30%

20%

0%
Ay

10%

0%
No tiene Incompleto Parcialmente completo Completo

Figura 1: Dimension: Proyecto Educativo Institucional
Fuente: Propia

Interpretacion: De la tabla 9 y figura 1, se observa que el 50% de encuestados
refieren que el proyecto educativo institucional esta en un nivel parcialmente

completo, seguido del 25% nivel incompleto y completo.
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Tabla 10
Nivel de la dimension Proyecto Curricular Institucional

No Parcialmente
N© ITEMS tiene Incompleto completo Completo Total
fi % Ai % i % fi % fi %
(El Proyecto Curricular
5 Instltuc_lonal de tu Institucion 0 0 0 0 1 50 1 50 2 100
Educativa cuenta con Propuesta
Pedagdgica
(El Proyecto Curricular
6 Instltuqlonal de tu Institucion 0 0 0 0 0 5 100 2 100
Educativa cuenta con Plan de
estudio?
¢La Institucion Educativa plantea
7 métodos y estrategias dentro del 0 0 1 50 1 50 0 0 2 100
Proyecto Curricular Institucional?
¢La Institucion Educativa ha
programado las actividades de
8 reforzamiento, nivelacion y 0 O 1 50 1 50 0 0 2 100
recuperacion dentro del proyecto
Curricular Institucional?
Promedios Aritméticos 0 0 05 25 0,75 375 0,75 375 2 100

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22

DIMENSION: PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL

37.50% 37.50%
P/

40%
35%
30%
25%
20%
15%

10% 0%
5% A
0%
No tiene Incompleto Parcialmente Completo

completo

Figura 2: Dimension: Proyecto Curricular Institucional
Fuente: Propia

Interpretacion: De la tabla 10 y figura 2, se observa que el 37,5% de encuestados
refieren tiene el proyecto curricular institucional esta en un nivel parcialmente

completo y completo, seguido del 25% nivel incompleto.
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Tabla 11

Nivel de la dimension Reglamento Interno

Complet
0

No Incompleto Parcialmente Total

N° ITEMS tiene completo

fi % fi % fi % fi % fi %

¢El Reglamento Interno de la
9 Institucion Educativa plantealos 0 0 0 0 1 50 1 50 2 100
deberes del estudiante?

El Reglamento Interno de la
Institucion Educativa plantea los
derechos del estudiante?

10 0 0 O 0 1 50 1 50 2 100

¢El Reglamento Interno incluye
las obligaciones que tiene el
estudiante dentro y fuera de la
Institucion Educativa?

11 0 0 O 0 2 100 0 O 2 100

¢Las funciones del docente se
encuentran dentro del reglamento

12 ., 0O O 2 100 0 0 0 0 2 100
Interno  de la Institucion
Educativa?
Promedios Aritméticos 0 0 05 25 1 50 05 25 2 100

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22

DIMENSION: REGLAMENTO INTERNO
50%
AV

50%
40%

25% 25%
30%
20%

10% 0%
A

0%

No tiene Incompleto Parcialmente completo Completo

Figura 3: Dimension: Reglamento Interno
Fuente: Propia

Interpretacion: De la tabla 11 y figura 3, se observa que el 50% de encuestados
refieren tiene el reglamento interno esta en un nivel parcialmente completo, y 25%

nivel completo e incompleto.

51



Tabla 12

Nivel de la variable Instrumentos de Gestién

Promedios Aritméticos

Escala de Medicidn No Parcialmente Total
. Incompleto Completo
tiene completo

Dlm‘ens.lon: Proyecto Educativo 0 25 50 25 100
Institucional
D|m‘ens.|on: Proyecto Curricular 0 25 375 375 100
Institucional
Dimensidn: Reglamento Interno 0 25 50 25 100
Variable: Instrumentos de Gestion 0 25 45,83 29,17 100

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22

VARIABLE: INSTRUMENTOS DE GESTION

45.83%

50.00%
45.00%
40.00%
35.00% 25.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00% P g

0.00%

29.17%

No tiene Incompleto Parcialmente Completo
completo

Figura 4: Variable: Instrumentos de Gestion
Fuente: Propia

Interpretacion: De latabla 12 y figura 4, se observa que el 45,83% de encuestados
refieren que los instrumento de gestidbn esta en nivel parcialmente completo,

seguido de 25% nivel incompleto y 29,17 nivel completo.
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Tabla 13

Nivel de la dimensién Tutoria

Nunca Pocaveces . Casi Siempre Total
Ne ITEMS Siempre

fi % fi % fi % fi % fi %

¢,Cree usted que la Tutoria debe
1 garantizar el cumplimientodelos 0 O 6 30 9 45 5 25 20 100
derechos del estudiante?

¢Con qué frecuencia usted
2 realiza su labor tutorial fueradela 0 0 7 35 9 45 4 20 20 100
hora de tutoria?

¢,Cree usted que la Tutoria debe
3 ser tratada como un éarea O 0 2 10 9 45 9 45 20 100
curricular?

¢Ha leido usted articulos sobre

“la relacion de tutor-estudiante™? 0 0 / 35 6 30 / 3> 20 100

¢, Toma Ud. en cuenta los errores
5 desusalumnos paracentrarseen 0 O 4 20 6 30 10 50 20 100
sus cualidades y aciertos?

¢Aprovecha usted al maximo las

cualidades de sus alumnos? 0 0 / 35 6 30 / 3> 20 100

¢,Practica Ud. la tutoria grupal
7 durante el desarrollo de sus 0 O 7 35 6 30 7 35 20 100
sesiones de aprendizajes?

¢,Practica Ud. la tutoria individual

en su labor pedagdégica? 0 0 > 25 / 35 8 40 20 100

¢, Tiene Ud. en cuenta las diversas
9 areas de la Tutoria en su labor 0 O 6 30 8 40 6 30 20 100
pedagdgica?

¢,Da énfasis a las areas de tutoria
10 en las que Ilos estudiantes 0 O 4 20 8 40 8 40 20 100
necesitan mayor atencion?

¢ Cree Ud. que la Tutoria ayuda a
que los estudiantes adquieran
competencias, capacidades vy
actitudes?

11 0O O 3 15 10 50 7 35 20 100

En su L.LE. ¢La tutoria asegura
12 atencién para todos los 0 O 5 25 11 55 4 20 20 100
estudiantes?

Promedios Aritméticos 0 5,25 26,25 7,92 39,58 6,83 34,17 20 100

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22
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DIMENSION: TUTORIA

40.00%

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

NN

5.00%

Al

Nunca Poca veces Casi siempre Siempre

0.00%

Figura 5: Dimension: Tutoria
Fuente: Propia

Interpretacion: De latabla 13y figura 5, se observa que el 39,58% de encuestados
refieren que el desarrollo de tutoria esta en nivel casi siempre, seguido de 34,17%

nivel siempre y 26,25% poca veces
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Tabla 14

Nivel de la dimensién Orientacién Educativa

ITEMS

Poca veces

Siempre

Siempre

Total

%

13

14

15

16

17

18

19

20

¢Ha recibido capacitacién
sobre Orientacion Educativa?

¢Su LLE. se preocupa por el
desarrollo de la orientacién
de sus estudiantes?

¢ Utiliza usted diversos
métodos para promocionar
las normas de convivencia?

¢ Coordina usted la
orientacion educativa de sus
estudiantes con los padres de
familia?

cLos  padres de familia
muestran interés por la
orientacion educativa de sus
hijos?

¢ Orienta usted de manera
regular y sostenida la
disciplina en el salén de
clase?

¢Recoge usted informacion
sobre las caracteristicas de
los estudiantes?

¢ Realiza evaluaciones
iniciales para ajustar su
programacion?

Promedios Aritméticos

35

15

25

30

55

10

20

40

65

45

40

45

35

55

45

5

20

30

30

60

35

35

4.88 24.38 9.25 46.25 5.37 26,87

20

20

20

20

20

20

20

20

20

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22



DIMENSION: ORIENTACION EDUCATIVA

46.25%

50.00%

45.00%

40.00%

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

ANNNRRRRNNY

5.00%

0.00%

Nunca Poca veces Casi siempre Siempre

Figura 6: Dimension: Orientacién educativa
Fuente: Propia

Interpretacion: De latabla 14 y figura 6, se observa que el 46,25% de encuestados
refieren que la orientacion educativa que se desarrolla esta en nivel casi siempre,

seguido de 26,87% nivel siempre, 24,38% poca veces y 2,50% nunca.
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Tabla 15

Nivel de la variable Tutoria y Orientacion Educativa

Promedios Aritméticos porcentuales
Escala de Medicion Total
Nunca Poca veces Casisiempre Siempre

Dimension: Tutoria 0 26,25 39,58 34,17 100

Dimension: Orientacion Educativa 2,5 24,38 46,25 26,87 100

Variable: Tutoria y Orientacién

. 1,25 25,31 42,92 30,52 100%
educativa

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22

VARIABLE : TUTORIAY ORIENTACION EDUCATIVA

45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00% 1.25%

5.00% V4

0.00%

— 25.31%

Nunca Poca veces Casi siempre Siempre

Figura 7: Variable: Tutoria y Orientaciéon Educativa
Fuente: Propia

Interpretacion: De la tabla 15 y figura N° 07, se observa que el 42,92% de
encuestados refieren que la variable Tutoria y orientacion educativa que se
desarrolla esta en nivel casi siempre, seguido de 30,52% nivel siempre, 25,31%

poca veces y 1,25% nunca.
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PRUEBA DE HIPOTESIS
HIPOTESIS GENERAL

Ho: No existe relacion directa entre los instrumentos de gestion con la Tutoria y

Orientacion Educativa de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa.

Ha: Existe relacion directa entre los instrumentos de gestién con la Tutoria y

Orientacion Educativa de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa.

Tabla 16

Aplicacion del estadistico coeficiente de correlacion de Pearson entre promedios
porcentuales de las variables Instrumentos de Gestion y Tutoria y Orientacion
Educativa.

Correlaciones

V1 V2
VL g Correlacién de Pearson 1 ,992™
Instrumento de g0 bilateral) 008
Gestion
N 4 4
] Correlacion de Pearson ,992™ 1
vaiTutoriay g ilateral) 008
Orientacién educativa A A

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Resultados obtenidos de la encuesta y la aplicacion del programa SPSS.V22.

Interpretacion: De la tabla 16, luego de aplicar el estadistico coeficiente de
correlacion de Pearson resulté 0.992 positiva altay Pvalor = 0,008< 0,01, es decir
es altamente significativo se rechaza la hipétesis nula con nivel de significancia del
1%. Se concluye existe relacion directa entre los instrumentos de gestion con la
Tutoria y Orientaciébn Educativa de la Institucion Educativa Agropecuario de

Pucallpa.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Ho: No existe relacion directa entre Proyecto educativo Institucional con la Tutoria
y Orientacién Educativa de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa

Ha: Existe relacion directa entre proyecto Educativo Institucional con la Tutoria y

Orientacion Educativa de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa

Tabla 17
Aplicacion del estadistico coeficiente de correlacion de Pearson entre promedios
porcentuales de la dimensién Proyecto Educativo Institucional y variable Tutoria y

Orientacion educativa.

Correlaciones

D1 V2
Correlacion de 1 974"
Pearson
D1: Proyecto educativo . ,
o Sig. (bilateral) ,026
Institucional
N 4 4
Correlacion de 974" 1
i . .. Pearson
V2: Tutoria y Orientacion .
Educativa Sig. (bilateral) ,026
N 4 4

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Resultados obtenidos de la encuesta y la aplicacion del programa SPSS.V22.

Interpretacion: De la tabla 17, luego de aplicar el estadistico coeficiente de
correlacion de Pearson resulté 0.974 positiva alta y Pvalor = 0,026< 0,05, es decir
es significativo se rechaza la hipétesis nula con nivel de significancia del 5%. Se
concluye existe relacion directa entre proyecto Educativo Institucional con la Tutoria

y Orientacién Educativa de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Ho: No existe relacion directa entre Proyecto Curricular Institucional con la Tutoria
y Orientacién Educativa de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa

Ha: Existe relaciéon directa entre Proyecto Curricular Institucional con la Tutoria y

Orientacion Educativa de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa

TABLA 18
Aplicacion del estadistico coeficiente de correlacion de Pearson entre promedios
porcentuales de la dimension Proyecto Curricular Institucional y variable Tutoria y

Orientaciéon Educativa.

Correlaciones

D2 V2
Correlaciéon de 1 957"
D2: Proyecto Curricular P_earsc_)n
Institucional Sig. (bilateral) ,043
N 4 4
(;g;rreslgrclzlon de 957" 1
V2:Tutoria y Orientacion o |
Educativa Sig. (bilateral) ,043
N 4 4

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Resultados obtenidos de la encuesta y la aplicacion del programa SPSS.V22.

Interpretacion: De la tabla y figura N° 18, luego de aplicar el estadistico coeficiente
de correlacién de Pearson resulté 0.957 positiva alta y Pvalor = 0,043< 0,05, es
decir es significativo se rechaza la hip6tesis nula con nivel de significancia del 5%.
Se concluye existe relacion directa entre Proyecto Curricular Institucional con la
Tutoria y Orientacién Educativa de la Institucion Educativa Agropecuario de

Pucallpa.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Ho: No existe relacion directa entre Reglamento Interno con la Tutoria 'y Orientacion
Educativa de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa

Ha: Existe relacion directa entre Reglamento Interno con la Tutoria y Orientacion

Educativa de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa

Tabla 19
Aplicacion del estadistico coeficiente de correlacion de Pearson entre promedios

porcentuales de la dimension reglamento interno y variable Tutoria y Orientacion

educativa.
Correlaciones
D3 V2
Correlacion de Pearson 1 974"
D3: Reglamento Interno Sig. (bilateral) ,026
N 4 4
Correlacion de Pearson 974" 1
V2. Tutoriay ~ Sig. (bilateral) 026
Orientaciéon Educativa
N 4 4

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Resultados obtenidos de la encuesta y la aplicacion del programa SPSS.V22.

Interpretacion: De la tabla 19, luego de aplicar el estadistico coeficiente de
correlaciéon de Pearson resulté 0.974 positiva alta y Pvalor = 0,026< 0,05, es decir
es significativo se rechaza la hipétesis nula con nivel de significancia del 5%. Se
concluye existe relacion directa entre Reglamento Interno con la Tutoria y

Orientacion Educativa de la Institucién Educativa Agropecuario de Pucallpa.
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IV. DISCUSION
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Los instrumentos de gestion y la tutoria y orientacion educativa, son dos ejes
muy importantes para el desarrollo de una educacion de calidad. Estan
respaldados tedricamente por el Ministerio de Educacion; manifiesta que, a
través de estas herramientas se puede medir la gestién escolar y el impacto
que tiene para proponer acciones correctivas, preventivas y de mejoramiento

gue contribuye a la calidad educativa.

Por otra parte en relacion a la segunda variable Tutoria y Orientacion
Educativa, el Curriculo Nacional lo define como la relacion muta entre el

docente tutor y el estudiante para promover su bienestar.

Después de conceptualizar estas dos variables se procedio al desarrollo de la
presente investigacion denominada: “Relacion entre los instrumentos de
gestiébn con la tutoria y orientacion educativa en la Institucion Educativa

Agropecuario de Pucallpa 2018”

A si mismo, en este trabajo, se acepta la hipbtesis general que me permite
concluir que los instrumentos de gestion se relacionan directamente con la
tutoria y orientacion educativa. Puesto que los resultados se pueden visualizar
claramente en la tabla 12 y 15 respectivamente, en la primera tabla
descriptiva, se observa que el 45,83% de encuestados refieren que los
instrumentos de gestidn esta en nivel parcialmente completo; mientras que el
42,92% de encuestados refieren que la variable Tutoria y Orientacion

Educativa que se desarrolla esta en nivel casi siempre.

Estos resultados se confirman en la tabla 16, luego de aplicar el estadistico
coeficiente de correlacién de Pearson resulté 0.992 positiva altay P- valor =
0,008< 0,01, es decir es altamente significativo se rechaza la hip6tesis nula
con nivel de significancia del 1%. Se concluye existe relacion directa entre los
instrumentos de gestion con la Tutoria y Orientacibn Educativa de la

Institucién Educativa Agropecuario de Pucallpa.

Dichos resultados se avalan con la investigacion desarrollada por Flores
(2012) en su estudio: Influencia significativa del Programa de Tutoria y
Orientacion Educativa en la eficacia del docente tutor, ha llegado a la siguiente
conclusién: Al realizar el analisis de correlacion y determinacion de la

dimension planificacion, asesoramiento, ejecucion y monitoreo y planificacion
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con la variable dependiente eficacia del docente tutor a nivel de la institucion,
se observa que existe correlacion moderada positiva (0,87) entre de las
variables predictoras planificacién ,asesoramiento, ejecucion y monitoreo y
evaluacion, y la variable dependiente eficacia, asimismo se encontrdé que el
64% de la variacion de la eficacia es explicada por las variables predictoras.
Al aplicar la prueba de hipoétesis se aprecia que la dimension Planificacion
P=0.000 <0,05, Ejecucibn P=0.000 <0,05 y monitoreo y evaluacién
P=0,000<0,05 influyen significativamente a la eficacia del docente tutor en la

institucion educativa.

Para finalizar, estos resultados se corroboran con la teoria Perspectiva
Sistemética de Gestion de Casassus que entiende a la escuela como un
sistema que debe ser monitoreado a través de herramientas de gestion. Y con
la teoria del Desarrollo Cognitivo de Piaget, que trata de la inteligencia y su

desenvolvimiento en la naturaleza.

Esperando que estos resultados obtenidos en esta investigacion sean de
importancia, en contribucion al conocimiento cientifico y sirva como referente
para otras investigaciones, dado que la politica educativa en el Perq, esta
centrado en la gestibn escolar y sus instrumentos de gestion para una

educacion de calidad.
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V. CONCLUSIONES

65



El coeficiente de correlacién de Pearson resulté 0.992 positiva alta y
Pvalor = 0,008< 0,01, es decir es altamente significativo se rechaza la
hipoétesis nula con nivel de significancia del 1%. Por lo tanto, se concluye
existe relacion directa entre los instrumentos de gestion con la Tutoria y
Orientacion Educativa de la Institucion Educativa Agropecuario de

Pucallpa.

El coeficiente de correlacion de Pearson resultd 0.974 positiva alta y
Pvalor = 0,026< 0,05, es decir es significativo se rechaza la hipétesis
nula con nivel de significancia del 5%. Se concluye existe relacion directa
entre proyecto Educativo Institucional con la Tutoria y Orientacion

Educativa de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa.

El coeficiente de correlacién de Pearson resulté 0.957 positiva alta y
Pvalor = 0,043< 0,05, es decir es significativo se rechaza la hipétesis
nula con nivel de significancia del 5%. Se concluye existe relacion directa
entre Proyecto Curricular Institucional con la Tutoria y Orientacion

Educativa de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa.

El coeficiente de correlaciébn de Pearson resulté 0.974 positiva alta y
Pvalor = 0,026< 0,05, es decir es significativo se rechaza la hipétesis
nula con nivel de significancia del 5%. Se concluye existe relacion directa
entre Reglamento Interno con la Tutoria y Orientacion Educativa de la

Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa.
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La redaccién de los Instrumentos de Gestion debe realizarse

organizadamente para sea eficaz y efectiva.

La tutoria cumple un papel importante en la educacion. Por lo tanto, se
pide a los maestros planificarla y considerarle necesaria en la formacion

académica de los estudiantes.

La planificacién de la Tutoria y orientacion del educando debe partir del
PEI, con la propuesta de gestion.
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ANEXO N° 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION
TITULO: “Relacion entre los instrumentos de gestién con la tutoria y orientacién educativa en la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018”
AUTOR: Manuel Domingo Quispe Avila

DIMENSIONES/

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA
General General General PROYECTO EDUCATIVO Disefio:
INSTITUCIONAL '
- ¢Cudl es la relacion | - Determinar la relacion | - Existe relacion directa 1. Identificacion No experimental
entre los instrumentos entre los instrumentos entre los instrumentos 2. Andlisis situacional Tipo:
de gestion con la tutoria de gestion con la de gestion con la Tutoria 3. Propuesta de Gestion. '
y orientacién educativa tutoria y orientacion y Orientacion Educativa 4. Acciones de mejora Correlacional
en la Institucion educativa en la de la Institucion PROYECTO CURRICULAR Poblacién:
. L . . _ Variable 1 INSTITUCIONAL
Educativa Institucion  Educativa Educativa Agropecuario 5. Propuesta Pedagdgica. 5 directivos
Agropecuario de Agropecuario de de Pucallpa. Instrumentos | 6. Plan de Estudio.
20 docentes
Pucallpa 20187 Pucallpa 2018. de gestion | 7. Orientaciones Pedagdgicas.
8. Actividades de Muestra:
reforzamiento, nivelacion y 2 directivos
recuperacion. o
20 directivos
REGLAMENTO INTERNO
9. Deberes del estudiante. Técnica:
10.Derechos del estudiante. Entrevista
11.0bligaciones del estudiante
Encuesta

12.Funciones del docente.




ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS
- ¢ Existe relacion entre el - Identificar la relacién |- Existe relacion directa
Proyecto Educativo entre el Proyecto | gnye el Proyecto
Institucional i Tutord Educativo Institucional Ed o Institucional
nstitucional con la Tutoria con la Tutoria y ucativo Institucional con
y Orientacion Educativa Orientacién Educativa | la Tutoria y Orientacion
en la Institucién Educativa en la Institucion | Egucativa en la Institucion
Agropecuario de Pucallpa Educativa Educativa  Agropecuario
grop P Agropecuario de grop
2018? Pucallpa 2018. de Pucallpa 2018.
- . Qué relacion existe entre | - Establecer la relacion |- Existe relacién directa
el Proyecto Curricular entrg el I?royecto entre el Proyecto
Curricular Institucional
Institucional con la Tutoria con la Tutoria y Curricular Institucional con
y Orientacion Educativa Orientacién Educativa | la Tutoria y Orientacién
en la Institucion Educativa en I-a INSUUCION | Eycativa en la Institucién
) Educativa _ _
Agropecuario de Pucallpa Agropecuario de Educativa  Agropecuario
2018? Pucallpa 2018. de Pucallpa 2018.
L ; Qué relacion existe entre | - Explicar la - relacion |_ gyiste  relacion  directa
entre el Reglamento
el Reglamento Interno con entre el Reglamento

la Tutoria y Orientacién
Educativa en la Institucion
Educativa Agropecuario
de Pucallpa 20187

Interno con la Tutoria 'y
Orientacion Educativa

en la Institucion
Educativa
Agropecuario de

Pucallpa 2018.

Interno con la Tutoria vy
Orientacion Educativa en
la Institucion Educativa
Agropecuario de Pucallpa
2018.

Variable 2

Tutoriay
Orientacién

Educativa

TUTORIA

1. Fundamentos de la tutoria.

2. Ejes primordiales

3. Conocimiento sobre los

objetivos

4. Modalidades.
5. Ambitos tematicos.

6. Caracteristicas de la tutoria.

ORIENTACION EDUCATIVA

7. Conceptualizacion.

8. Principios de la Orientacion

Educativa.

9. Objetivos de la Orientacién

Educativa.
10.Tareas de la Orientacion

Educativa.

Instrumentos de
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ESCUELA DE POSGRADO .
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO AN EXO No 02 N

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA INTERNACIONAL DE POST GRADO

SECCION MAESTRIA
MENCION: ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Ficha de entrevista para diagnosticar los instrumentos de gestion

FICHA DE ENTREVISTA: PARA DIRECTIVOS

INSTRUCCIONES: Sefior Director, la presente ficha de entrevista tiene el propésito de
recopilar informacién sobre los instrumentos de gestion; tiene el caracter de ANONIMA, y su
procesamiento sera reservado, por lo que le pedimos SINCERIDAD en las respuestas.

DATOS GENERALES:
1.1, INSEITUCION EUUCALIVA & tievrireerrinssrinnesmnsnerssssssssnsssssnssssnnssssnsssssnsrssnnsns

1.2. Director L et e e e eeeeeeeeeeeeeeee e annasssssnsmesesenneen

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
1) ¢El Proyecto Educativo Institucional de tu Institucién Educativa cuenta con la Vision, Mision
y los principios axiolégicos de la educacion?

(4) Completo (3) Parcialmente completo (2) Incompleto (1) No tiene

2) ¢El Proyecto Educativo Institucional de tu Institucion Educativa analiza los resultados de
aprendizaje, eficiencia interna, funcionamiento y de su entorno?

(4) Completo (3) Parcialmente completo (2) Incompleto (1) No tiene

3) ¢El Proyecto Educativo Institucional de tu Institucién Educativa posee una Propuesta de
Gestion Escolar?

(4) Completo (3) Parcialmente completo (2) Incompleto (1) No tiene

4) ¢LaInstitucion Educativa posee Objetivos de gestion escolar, Matriz de planificacién, Matriz
de monitoreo y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional?

(4) Completo (3) Parcialmente completo (2) Incompleto (1) No tiene

PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL

5) ¢El Proyecto Curricular Institucional de tu Institucion Educativa cuenta con Propuesta
Pedagdgica.

(4) Completo (3) Parcialmente completo (2) Incompleto (1) No tiene
6) ¢El Proyecto Curricular Institucional de tu Institucién Educativa cuenta con Plan de estudio?

(4) Completo (3) Parcialmente completo (2) Incompleto (1) No tiene

7) ¢La Institucion Educativa plantea métodos y estrategias dentro del Proyecto Curricular
Institucional?



(4) Completo (3) Parcialmente completo (2) Incompleto (1) No tiene

8) ¢La Institucion Educativa ha programado las actividades de reforzamiento, nivelacion y
recuperacion dentro del proyecto Curricular Institucional?

(4) Completo (3) Parcialmente completo (2) Incompleto (1) No tiene
REGLAMENTO INTERNO
9) ¢El Reglamento Interno de la Institucién Educativa plantea los deberes del estudiante?
(4) Completo (3) Parcialmente completo (2) Incompleto (1) No tiene
10) ¢ El Reglamento Interno de la Institucién Educativa plantea los derechos del estudiante?

(4) Completo (3) Parcialmente completo (2) Incompleto (1) No tiene

11) ¢ El Reglamento Interno incluye las obligaciones que tiene el estudiante dentro y fuera de
la Institucion Educativa?

(4) Completo (3) Parcialmente completo (2) Incompleto (1) No tiene
12) ¢ Las funciones del docente se encuentran dentro del reglamento Interno de la Institucién

Educativa?

(4) Completo (3) Parcialmente completo (2) Incompleto (1) No tiene

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO
ANEXO N° 03 "

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA INTERNACIONAL DE POST GRADO

SECCION MAESTRIA
MENCION: ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Encuesta para diagnosticar la relacion entre los instrumentos de gestion con la tutoria y
orientacion educativa en la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018.

ENCUESTA N°01: PARA DOCENTES

INSTRUCCIONES: Sefior Profesor, la presente encuesta tiene el propésito de recopilar
informacién sobre la relacion entre los instrumentos de gestién con la tutoria y orientacion
educativa, mucho le agradeceremos seleccionar la opciéon y marcar con una “X” en el
paréntesis respectivo; tiene el caracter de ANONIMA, y su procesamiento sera reservado, por
lo que le pedimos SINCERIDAD en las respuestas.

DIMENSION: TUTORIA

1.

¢Cree usted que la Tutoria debe garantizar el cumplimiento de los derechos del
estudiante?

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca
¢,Con qué frecuencia usted realiza su labor tutorial fuera de la hora de tutoria?

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca
¢,Cree usted que la Tutoria debe ser tratada como un area curricular?

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca

¢ Ha leido usted articulos sobre “la relacién de tutor-estudiante”?

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca

¢Toma Ud. en cuenta los errores de sus alumnos para centrarse en sus cualidades y
aciertos?
(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca

¢Aprovecha usted al maximo las cualidades de sus alumnos?

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca
¢,Practica Ud. la tutoria grupal durante el desarrollo de sus sesiones de aprendizajes?
(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca
¢ Practica Ud. la tutoria individual en su labor pedagdégica?

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca

¢ Tiene Ud. en cuenta las diversas areas de la Tutoria en su labor pedagégica?
(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca

10. ¢ Da énfasis a las areas de tutoria en las que los estudiantes necesitan mayor atencion?

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca



11.¢:Cree Ud. que la Tutoria ayuda a que los estudiantes adquieran competencias,
capacidades y actitudes?
(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca

12. En su L.E. ¢ La tutoria asegura atencion para todos los estudiantes?
(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca
DIMENSION: ORIENTACION EDUCATIVA

13. ¢ Ha recibido capacitacién sobre Orientacion Educativa?

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca
14. ¢ Su L.E. se preocupa por el desarrollo de la orientacion de sus estudiantes?

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca
15. ¢ Utiliza usted diversos métodos para promocionar las normas de convivencia?

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca
16. ¢ Coordina usted la orientacion educativa de sus estudiantes con los padres de familia?

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca
17. ¢ Los padres de familia muestran interés por la orientacién educativa de sus hijos?

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca
18. ¢ Orienta usted de manera regular y sostenida la disciplina en el salén de clase?

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca
19. ¢ Recoge usted informacion sobre las caracteristicas de los estudiantes?

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca
20. ¢ Realiza evaluaciones iniciales para ajustar su programacion?

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) Pocas veces (1) Nunca

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION



3 Validez de los instrumentos (Opinion de expertos)

ANEXO 4

MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: RELACION ENTRE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION CON LA TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO DE PUCALLPA 2018.

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO DE PUCALLPA 2018

w bl CRITERIOS DE EVALUCION ,
m ® RELACION RELACION ENTRE | RELACION | RELAGION ENTRE | O0orVACION
ns: IDIMENSION INDICADOR 2 ENTRE LA LA DIMENSION ENTRE EL ELITEMBYLA oo
= st INo | VARIABLEYLA Y EL INDICADOR Y OPCION DE NS
§ = DIMENSION INDICADOR EL ITEMS RESPUESTA
SI NO Sl NO Sl NO Sl NO
-y -g Identificacion 1 X X X W
B % 2 |analisis situacional 2 X X X X
S O
c | 22 [Propuesta de Gestion 3 X X Py X
o g2 ;
v £ JAcciones de mejora 4 D'e x v X
@
o —  [|Propuesta de Gestion 5 X >¢ Y X
O o @©
@] 3
: ?) _;—g; é IPIan de Estudio 6 X ~C P-4 >
Q 0 i o . ;
-a&; g % _% I)i)n;artac:ones Pdedagoglfcas - 7 X x° X X
O 2 |Actividades e reforzamiento, g ]
§ - Inivelacién y recuperacion 8 X 2 X X
S
§ o IDeberes del estudiante 9 5 oF > X
i~ &
o} i : ‘
g & |Derechos del estudiante 10 X P X X
_gi) g IObligaciones 11 X X X X
&) IFunciones del docente 12 X ~fl 2% X X

Mg. Zolla Elisa Ramirez Sanchez




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Ficha de entrevista de Instrumentos de Gestion”, para medir el Proyecto Educativo Institucional,
Proyecto Curricular Institucional y el Reglamento Interno de la Institucién Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018.

OBJETIVO: Validar el instrumento “Ficha de entrevista de Instrumentos de Gestion”, para medir el Proyecto Educativo Institucional,
Proyecto Curricular Institucional y el Reglamento Interno de la Institucién Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018

DIRIGIDO A: Los directivos de la Instituciéon Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg. Zoila Elisa Ramirez Sanchez

CARGO: Docente de la Institucion Educativa 64011 Sor Anetta de Jesus

EVALUADOR: VALORACION.

Pertinente Medianamente Pertinente No Pertinente

}g 2 1

o — NS
Mg. Zoila Elisa Ramirez Sanchez



MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: RELACION ENTRE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION CON LA TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO DE PUCALLPA 2018.

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LA TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO DE PUCALLPA 2018

y e ohd CRITERIOS DE EVALUCION
2 ; » RELACION RELACION ENTRE RELACION RELACION ENTRE OBSE@QC'ON
= IDIMENSION INDICADOR E ENTRE LA LA DIMENSION ENTRE EL ELITEMS Y LA RECOMENDAC
(74 = sl |NO | VARIABLEY LA Y EL INDICADOR Y OPCION DE IONES
§ T DIMENSION INDICADOR EL ITEMS RESPUESTA
Sl NO Sl NO S| NO S| NO
S Fundamentos de la tutoria 152 Y X X S
= : : : g ;
§ Ejes primordiales 3,4 4 x X X
®© o e :

B E Conocimientos sobre los objetivos 5,6 X X X ¥
§ E [Modalidades 7.8 > X X Y
§ Ambito Tematico 9:; 10 W s X X
S Caracteristicas de la tutoria 11; 12 X X X e
=
(o] o~ Conceptualizacién 13; 14 X > x x
> © g

Dty N i 4 <
= § § Principios 15; 16 X X X o
[} iati :
2 é E Objeticos 1718 X X X X
b C - Tareas de la Orientacion Educativa | 19; 20 X X A -
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Encuesta sobre Tutoria y orientacion Educativa”, para medir La Tutoria y la Orientacién Educativa de
la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018.

OBJETIVO: Validar el instrumento “Encuesta sobre Tutoria y orientacion Educativa”, para medir La Tutoria y la Orientacién Educativa
de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018.

DIRIGIDO A: Los docentes de la Institucién Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg. Zoila Elisa Ramirez Sanchez

CARGO: Docente de la Institucion Educativa 64011 Sor Anetta de Jesus

EVALUADOR: VALORACION.

Pertinente Medianamente Pertinente No Pertinente

X‘ 2 1

P

. Mg. Zoila Elisa Ramirez Sanchez



MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: RELACION ENTRE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION CON LA TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO DE PUCALLPA 2018.

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO DE PUCALLPA 2018

Mg. Patricia

ncco Carrién

n Lo T CRITERIOS DE EVALUCION
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& = sl Ino | VARIABLEY LA Y EL INDICADOR Y OPCION DE GhEs
§ = DIMENSION INDICADOR EL ITEMS RESPUESTA
S| NO SI NO Sl NO S| NO
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g ﬁ?_ 2 % |Propuesta de Gestion 3 % X X X
4= £ facciones de mejora 4 X X X X
o
3 = Propuesta de Gestion 5 X X % X
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';’ g ‘—§ é IPIan de Estudio 6 X X X X
wg >E 2 IOrientaciones Pedagogicas 7 X X X X
e @33 [Actvidades de  reforzamiento ; >
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§ . hvelacién y recuperacion 6 % X )( )(
e
‘é Q IDeberes del estudiante 9 X X X X
- é ©  [Derechos del estudiante 10 5 o X X
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& |Funciones del docente 12 or /" X = )(
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Ficha de entrevista de Instrumentos de Gestion”, para medir el Proyecto Educativo Institucional,
Proyecto Curricular Institucional y el Reglamento Interno de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018.

OBJETIVO: Validar el instrumento “Ficha de entrevista de Instrumentos de Gestion”, para medir el Proyecto Educativo Institucional,
Proyecto Curricular Institucional y el Reglamento Interno de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018

DIRIGIDO A: Los directivos de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg. Patricia Hancco Carrion

CARGO: Docente de la Institucion Educativa “Manantay”

EVALUADOR: VALORACION.

Pertinente Medianamente Pertinente No Pertinente

F'd 2 1

(o v
-
Mg. Patricia Hancco Carrion
|




MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: RELACION ENTRE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION CON LA TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO DE PUCALLPA 2018.

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LA TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO DE PUCALLPA 2018

Ly it ] CRITERIOS DE EVALUCION
i ’ o RELACION RELACION ENTRE | RELACION | RELACION ENTRE OBSE@’OAC'ON
—~ |DIMENSION INDICADOR E ENTRE LA LA DIMENSION ENTRE EL ELITEMS Y LA RECOMENDAC
(14 = sl |NO VARIABLE Y LA Y EL INDICADOR Y OPCION DE IONES
§ = DIMENSION INDICADOR EL ITEMS RESPUESTA
S| NO S| NO Sl NO Si NO
.g |[Fundamentos de la tutoria 1: 2 X’ ¥ 7)) X
§ IEjes primordiales 3;4 X A x %
© o o
e} = Conocimientos sobre los objetivos 5,6 4
L S l ; X X X poi
:S. IE Modalidades 7,8 X Ve )( )4
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b IAmbito Tematico 9:10 )( 5 X, ~
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Encuesta sobre Tutoria y orientacion Educativa”, para medir La Tutoria y la Orientacion Educativa de
la Institucién Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018.

OBJETIVO: Validar el instrumento “Encuesta sobre Tutoria y orientaciéon Educativa”, para medir La Tutoria y la Orientacién Educativa
de la Institucién Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018.

DIRIGIDO A: Los docentes de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg. Patricia Hancco Carrion

CARGO: Docente de la Instituciéon Educativa “Manantay”

EVALUADOR: VALORACION.

Pertinente Medianamente Pertinente No Pertinente

>% 2 < |

e

Mg. Patrici cco Carrién




MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: RELACION ENTRE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION CON LA TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO DE PUCALLPA 2018.

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO DE PUCALLPA 2018

w ORCION b CRITERIOS DE EVALUCION
) = OBSERVACION
) ) RELACION RELACION ENTRE | RELACION RELACION ENTRE 5
< |bIMENSION INDICADOR = ENTRE LA LA DIMENSION ENTRE EL ELITEMSYLA | oue
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E SI [NO IONES
§ = DIMENSION INDICADOR EL ITEMS RESPUESTA
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO

5D E lidentificacion 1 ~ % X X

3 £ 2 |analisis situacional 2 X X » X
c § S 2 [propuesta de Gestion 3 ¥ X ' X
S| DB : - ,
*g,-; £ |Acciones de mejora 4 X X <2 ;.4
=2} Propuesta de Gestion 5
< g% - - X X ~
& TS0 Plan de Estudio 6 . X L ~
o B me— e y
£ SE 2 Orientaciones Pedagdgicas 7 X . X x
= oo @ [Actividades de  reforzamiento :
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T
® Deberes del estudiante 9 .
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g g Derechos del estudiante 10 ~¢ S( 2 X
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= T Obligaciones 11 X % 2% X

& Funciones del docente 12 X < 2 X

Mg. Fredy Al




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Ficha de entrevista de Instrumentos de Gestion®, para medir el Proyecto Educativo Institucional,
Proyecto Curricular Institucional y el Reglamento Interno de la Institucién Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018.

OBJETIVO: Validar el instrumento “Ficha de entrevista de Instrumentos de Gestion”, para medir el Proyecto Educativo Institucional,
Proyecto Curricular Institucional y el Reglamento Interno de la Institucién Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018

DIRIGIDO A: Los directivos de la Institucién Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg. Fredy Alberto Quispe Mendoza

CARGO: Docente de la Institucion Educativa “La Inmaculada”

EVALUADOR: VALORACION.

Pertinente Medianamente Pertinente No Pertinente

X : 1

M@:—Fredy’mﬂg"f/oémiispe Mendoza



MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: RELACION ENTRE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION CON LA TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO DE PUCALLPA 2018.

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LA TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO DE PUCALLPA 2018

y i) CRITERIOS DE EVALUCION ,
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Encuesta sobre Tutoria y orientacién Educativa”, para medir La Tutoria y la Orientacion Educativa de
la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018.

OBJETIVO: Validar el instrumento “Encuesta sobre Tutoria y orientacién Educativa”, para medir La Tutoria y la Orientaciéon Educativa
de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018.

DIRIGIDO A: Los docentes de la Institucion Educativa Agropecuario de Pucallpa 2018

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg. Fredy Alberto Quispe Mendoza

CARGO: Docente de la Institucién Educativa “La Inmaculada”

EVALUADOR: VALORACION.

Pertinente Medianamente Pertinente No Pertinente

/3{ 2 1

Mg. Fredy Iberto‘Quispe Mendoza



ANEXO 5

Constancia emitida por la institucion que acredite la realizacion del estudio

Direccién Regional de Educacion de Ucayali
Unidad de Gestién Educativa Local de Coronel Portillo
INSTITUCION EDUCATIVA N° 64035 — AGROPECUARIO

“Afio del Didlogo v la Reconciliacion Nacional”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 64035 “AGROPECUARIO” — PUCALLPA

HACE CONSTAR:

Que, el docente MANUEL DOMINGO QUISPE AVILA del area de matematica ha
aplicado una Ficha de entrevista sobre instrumentos de Gestion, dirigido a directivos y
una Encuesta sobre Tutoria y Orientacion Educativa dirigida a docentes, para la
realizacién de su trabajo de investigacion titulado: LA RELACION ENTRE LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION CON LA TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO DE PUCALLPA 2018, el dia miércoles 18 de

julio del presente afo.

Se expide la presente constancia, a solicitud del interesado para fines que estime

conveniente.

Pucallpa, 18 de julio de 2018




Testimonios fotogréficos
ANEXO 6
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