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RESUMEN
El trabajo de investigacion titulada “Liderazgo Politico del Alcalde y Gestidn
Municipal en la Municipalidad Provincial de Canchis-Cusco 2018” tiene como
objetivo establecer la correlacion entre el liderazgo politico del Alcalde y la gestion
municipal en la municipalidad provincial de Canchis-Cusco, con tal fin se aplica el
disefio de coeficiente de correlacion de Pearson (r). En forma especifica se
pretende identificar la relacion entre liderazgo politico del Alcalde y la gestion
municipal en la municipalidad provincial de Canchis 2018, la poblacion esta
conformada por los regidores, funcionarios y trabajadores de la municipalidad
provincial Canchisy la muestra fue de 42 trabajadores.
En la recoleccion de datos variable liderazgo politico se utilizdé un cuestionario de
24 item, respondiendo cada trabajador las preguntas de acuerdo como percibe
cada afirmacién con una valoraciéon numérica de cero a tres. Para la segunda
variable de gestion municipal se empled un cuestionario de 24 preguntas que
permiti6 conocer el cdmo se implementd la planificacion en los documentos de
gestién de la municipalidad, con una valoracion de cero a tres, segun el nivel de
avance logrado en los documentos de gestion.
En cuanto a la variable de liderazgo politico se obtuvo como resultado que un
52,08% de los trabajadores que fueron encuestados de la municipalidad provincial
de Canchis-Cusco, manifiestan que casi siempre existe liderazgo politico del
Alcalde, mientras que un 33,33% casi nuncay el 14,58% nunca.
En cuanto a la variable de gestion municipalidad se obtuvo como resultado que un
52,08% de los trabajadores que fueron encuestados de la municipalidad provincial
de Canchis, Cusco manifiesta que casi siempre existe la variable gestion municipal,
un 39,58% casi nunca y 8,33% nunca.
En base a estos datos se muestra una correlacion entre liderazgo autoritario y el
plan operativo institucional de 0,416 correlacion positiva moderada; entre liderazgo
democratico y el plan estratégico institucional de 0,590 correlacion positiva
moderada; entre liderazgo carismatico y presupuesto participativo de 0,770
correlacion positiva alta; entre liderazgo transformacional y el plan de desarrollo
concertado de 0,704 correlacion positiva alta; cuyos resultados calculados
utilizando el coeficiente de correlacion de Pearson fue de -0. 13 que se encuentra



en el intervalo de -0.01 a -0. 19, estableciendo una correlacion positiva moderada

y correlacion positiva alta.

Palabras claves: Liderazgo politico y gestion Municipal
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ABSTRACT

The research work entitled "Political Leadership of the Mayor and Municipal
Management in the Provincial Municipality of Canchis-Cusco 2018" aims to
establish the correlation between the political leadership of the Mayor and municipal
management in the provincial municipality of Canchis-Cusco, with Finally, the
Pearson correlation coefficient design (r) is applied. Specifically, it is intended to
identify the relationship between the political leadership of the Mayor and municipal
management in the provincial municipality of Canchis 2018, the population is made
up of the councilors, officials and workers of the Canchis provincial municipality and
the sample was 42 workers. In the variable data collection, political leadership, a
qguestionnaire of 24 items was used, each worker answering the agreement
guestions as he perceives each statement with a numerical valuation from zero to
three. For the second variable of municipal management, a questionnaire of 24
questions was used, which allowed to know how the planning was implemented in
the management documents of the municipality, with a rating of zero to three,
according to the level of progress achieved in the documents of management.
Regarding the variable of political leadership, it was obtained that 52.08% of the
workers who were surveyed from the provincial municipality of Canchis-Cusco, state
that almost always there is political leadership of the Mayor, while 33.33% almost
never and 14.58% never. Regarding the municipal management variable, it was
obtained that 52.08% of the workers who were surveyed from the provincial
municipality of Canchis, Cusco state that there is almost always the municipal
management variable, 39.58% almost never and 8.33% never. Based on these
data, a correlation between authoritarian leadership and the institutional operative
plan of 0.416 moderate positive correlation is shown; between democratic
leadership and the institutional strategic plan of 0,590 moderate positive correlation;
between charismatic leadership and participative budget of 0,770 high positive
correlation; between transformational leadership and the concerted development
plan of 0.704 high positive correlation; whose results calculated using the Pearson
correlation coefficient were -0. 13 which is in the range of -0.01 to -0. 19, establishing
a moderate positive correlation and high positive correlation.

Keywords: Political leadership and Municipal management
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INTRODUCCION

En la sociedad del siglo-XXI es imprescindible la intervencién del liderazgo como el
factor importante para el desarrollo profesional e institucional de las personas y la
sociedad, para alcanzar metas y objetivos en el campo laboral donde se desarrolla.
De alli la importancia del liderazgo politico del Alcalde en la gestion local de la
municipalidad provincial de Canchis. Siendo necesario y urgente adaptar el recurso
humano y tecnolégico, que se encuentran en constante cambio; puesto que la
demanda social, politica y tecnologica asi las exige, de esta forma las
municipalidades se convertiran en promotoras del desarrollo econémico sostenible,
con calidad de servicio y transparencia en la informacion.

El Alcalde como un lider politico municipal, en la gestion del gobierno local Canchis
debe tener en consideracion los siguientes item.

1. Actitud hacia el cambio y la innovacion: Estas actitudes deben ser una cualidad
personal importante en la sociedad del siglo XXI, mas aun cuando se trata de un
lider politico municipal; quien, debe comprender y asimilar los cambios en la forma
de pensar y actuar de la poblacion, en los procesos que establece el marco juridico
de las municipalidades. Esto implica el uso de nuevas tecnologias, el despliegue
de creatividad y la innovacién para enfrentar problemas y tomar decisiones
oportunas sobre la inversion publica que la ley establece.

2. Posee amplia capacidad gerencial: Implica la provision eficiente de servicios, la
atencion a las necesidades basicas de la poblacién. Como buen gerente, se espera
que desarrolle la capacidad para delegar funciones dentro de la estructura
municipal.

3. Aplica y conoce el marco juridico de gestién municipal: El nuevo marco legal que
rige la vida municipal es mucho méas compleja y ha introducido nuevos elementos
gque aun estan por implementar, por tanto, se espera que el municipal conozca la
Ley organica de las municipalidades, la ley organica de los gobiernos regionales y
la Constitucion Politica del Peru vigente a profundidad y tenga la voluntad para
interpretar e implementarla de manera efectiva.

4. Planifica y define estrategias: Se espera que el lider municipal promueva una
gestion municipal planificada, reconociendo la discrecionalidad con que se han
manejado los recursos publicos tradicionalmente. Se espera que el lider municipal

promueva la calidad del servicio, coadyuve en la reduccion de la pobreza,
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estructure un ordenamiento territorial sostenible para no afectar la frontera agricola
con el crecimiento desordenado de las ciudades, promocionando la economia local,
entre otras, orientada hacia una gestion por resultados.

5. Facilita la participacion ciudadana: El lider municipal debe poner en accion el
dialogo y la concertacion con la sociedad civil, promoviendo la participacion
ciudadana que establece la ley. Debe ir mas alld del populismo barato de los
periodos de campafa electoral, para convertirse en una verdadera mesa de dialogo
para la solucion de los problemas de coyuntura

6. Actitud democratica y vocacion de servicio: La democracia y sus principios se
deben asumir como una practica de vida ciudadana y no como un simple discurso.
Se espera que el lider municipal promueva gestiones democraticas, pues a escala
local suelen reproducirse las mismas practicas poco democraticas que se
cuestionan en la administracion central. Se espera que el lider municipal logre
mantener independencia de su organizacidon politica en el ejercicio de sus
funciones, para dar oportunidad laboral a los demas ciudadanos, que tienen la
capacidad y vocacion de servicio.

En pocas palabras el lider de la administracion municipal, debe tener la capacidad
de promover y formular procesos de planificacion estratégica institucional, de
acuerdo a la visién y misién establecidos por la municipalidad provincial de Canchis
y la sociedad civil en su conjunto

1.1 REALIDAD PROBLEMATICA.

En el mundo contemporaneo la organizacion social como persona juridica, tienen
la obligacién de invertir en el desarrollo humano como garantia de flexibilidad y
rentabilidad frente a los cambios del mundo actual y los mercados en particular; un
mercado dinAmico gque exige la adaptabilidad de las organizaciones a su contexto,
hecho que invita a la comprension de “nuevas formas de optimizacion del talento
humano” (Ceballos, 2005:17)

El trabajo plantea el liderazgo como un conjunto de procesos que da impulso a las
organizaciones y gque se adapta a las circunstancias cambiantes (Kotter, 1997) La
motivacion de este trabajo es reflexionar sobre el rol de los directivos en las
organizaciones sociales (municipalidades) para que asuman un liderazgo de

influencia de tipo transformacional, dedicado a motivar, coordinar e implementar
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1.2

procesos de liderazgo entre funcionarios de la municipalidad con resultados
positivos en la organizacion. Pretende aportar al debate académico alrededor de
una concepcion de liderazgo que se orienta fundamentalmente a facultar a otros

para que desarrollen sus capacidades.

En el presente siglo-XXI el vocablo liderazgo es un término que rebasa la frontera
estrictamente empresarial, para convertirse en un elemento revitalizador de la
administracion publica, que impulsa el desarrollo de la democracia institucional a

nivel local, regional y nacional.

En nuestro pais el proceso democrético ha pasado varias etapas de cambio, siendo
en la actualidad necesaria una reforma politica administrativa en el gobierno local
(municipalidades) puesto que estamos a tres afios del Bicenterio de la
Proclamacién de independencia del Peru, en tal virtud se requiere de nuevos
liderazgos que sean competitivos, innovadores y consientes de una realidad

dinAmica ante la comunidad.

Para entender e impulsar una verdadera gestion politica administrativa en el

gobierno local Canchis se requiere:

Identificar los elementos fundamentales del liderazgo politico transformacional,
democrético, carismatico, transaccional, entre otros.

Identificar el valor de la actividad gerencial con liderazgo, la riqgueza del trabajo en
equipo, ubicandolas en el quehacer diario del trabajador municipal

Asociar la vision y la mision del gobierno local con los objetivos estratégicos para
promover el desarrollo economico de la localidad, estableciendo responsabilidades
de la autoridad local, los funcionarios y los demas trabajadores de la municipalidad

provincial de Canchis.

TRABAJOS PREVIOS.
INTERNACIONAL

Rosa Arlene Maria, (2009). Buenas practicas de liderazgo politico en la gestion
municipal de republica dominicana. Un extracto sobre las cualidades que deben

caracterizar a un lider politico municipal, segun resultados de la investigacion:
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1. Tener actitud hacia el cambio y la innovacion. El cambio es una cualidad principal
de este tiempo. Se espera de los lideres politicos apliquen estrategias novedosas

para hacer politica y comunicarse con la poblacion.

2. Amplia sus capacidades gerenciales: Todos coinciden en que el lider municipal
debe ser principalmente un buen gerente. Como buen gerente, se espera que

desarrolle capacidad para delegar funciones dentro de la estructura municipal.

3. Aplica 'y conoce el marco juridico que regula la gestion municipal. Se espera que
el lider politico municipal conozca la Ley a profundidad y tenga voluntad para

implementarla de manera efectiva.

4. Puede planificar y definir estrategias: Esto implica, asumir y promover una vision
estratégica del municipio promoviendo diversos mecanismos de planificacion

municipal que establece la Ley.

5. Facilita y Alienta la participacion ciudadana en la gestibn municipal: El lider
politico municipal pone en practica el dialogo y la concertacién con la sociedad civil,
promoviendo la aplicacibn de mecanismos de participacion ciudadana que

establece la ley en todos los estamentos de la gestion municipal.

6. Tiene actitudes y practicas democraticas: Se espera que el lider politico
municipal promueva gestiones democraticas, para no reproducirse las mismas

practicas poco democraticas que se cuestionan de la administracién central.

Omar, A. (2011). Liderazgo transformador y satisfaccion laboral. El resultado
obtenido indica cuando los empleados perciben que su supervisor valora sus
contribuciones, este incentiva la satisfaccion laboral porque la perciben como un
lider transformador. Este tipo de liderazgo confirmaria los supuestos de Yang
(2009), en el sentido que el liderazgo transformador aumenta la satisfaccion laboral

al generar motivacion inspiradora y estimulo intelectual.

Pérez. S. (2013) Liderazgo, equipos y grupos de trabajo y su relacion con la
satisfaccion laboral, Universidad Abierta Interamericana, Argentina. Las
investigaciones recientes cambiaron el eje del analisis de los estilos de liderazgo al
centrar su atencion en las acciones que realiza el lider que logra sus objetivos y al

mismo tiempo genera satisfaccion laboral de sus seguidores. Esta investigacion
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encontré relacion entre el ajuste de la estrategia de liderazgo y el estilo regulatorio
de los seguidores, particularmente cuando el lider genera confianza y ejerce un
estilo de liderazgo transformacional, destacando la importancia del estilo de

liderazgo en el comportamiento de los grupos de trabajo.

Suasnabar, Fanny (2008) Estilos de liderazgo en la gestion municipal. El caso del
seguro publico de salud Pro. De Bs. As. En el rol de conduccién que desempefia la
gestidn local, creemos que la realizan bien las dos funciones; desde la secretaria
de la salud Municipal liderado por los médicos y del Ministerio de Salud de la
provincia, se reconoce y se legitima un liderazgo que cumple con las expectativas
propuestas; respecto al liderazgo y la gestion, consideramos que el conocimiento
del contexto se percibe en la accion enfocada a los recursos perseguidos, con un

marco conceptual sustentado en el paradigma global emergente.
NACIONAL

Zarate D. (2011) Liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones
educativas de primaria del distrito de independencia, Lima. La investigacion
concluye la existencia del alto grado de correlacion entre el liderazgo directivo y el
desempeiio docente con sus respectivas dimensiones. El despliegue del Director-
Lider en su dimensién gestion pedagdgica, institucional y administrativa, tienen
consecuencia sobre el desempefio docente en sus dimensiones profesional,
personal y social, con un resultado 6ptimo, existiendo una interdependencia entre

ambos agentes de la educacion.

Acuna, P. (2010). El liderazgo y su implicancia en la gestion integrada de clientes
y servicios en telefonia en el Peru, Universidad Nacional de San Marcos, Lima-
Peru. La investigacion permitié determinar que los jefes y los trabajadores ejercen
un proceso de autocontrol y automotivacion; ellos tienen claro lo que se espera de
su labor, por lo que se sienten capaces de tomar sus propias decisiones, el 86% de
los jefes tienen un estilo de trabajo orientado a los resultados, dentro de este estilo
se desarrolla el trabajo participativo, que influye de mejor manera en la satisfaccion
laboral de los trabajadores, propiciando un buen clima laboral para el desarrollo de
las actividades de la empresa Telefénica del Peru.
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Marlene N. (2012) “El Planeamiento y El Presupuesto Publico y Su Influencia
en la Gestion Publica. Defensoria del Pueblo, periodo 2000-2010. Andlisis de
como se comportan las variables de la planificacion: El presupuesto publico y la
atencion de casos, de la poblacion usuaria de la Defensoria del Pueblo, haciendo
uso del programa computacional de Econometric Views (Eviews) se ha realizado
un analisis estadistico de datos, cuyos resultados muestran que dichas variables
influyen en la eficiencia y eficacia de la gestion publica. Del mismo modo los
resultados demostraron el grado de importancia de un sistema que enlace los
sistemas de planificar y presupuestar en el sector publico, de las instituciones del
estado, de modo que la articulacion de un sistema nacional permitira la medicion
de los avances y logros de una entidad publica, asimismo el cumplimiento de los

objetivos y metas nacionales

Veronica C. (2006) ElI Presupuesto como herramienta de Gestién vy
Planificaciéon en una Instituciéon Financiera Publica” El sistema presupuestal es
un instrumento de gestion que toda entidad privada o publica debe manejarla,
mediante los funcionarios en la toma de decision adecuada y oportuna. El sistema
presupuestal facilita la obtencién de informacién segura, permitiendo el desarrollo
adecuado de la planificacién. De alli que la programacion presupuestaria, esta
definida como la dotacién de recursos en las diversas partidas, que al ejecutarla
permite el cumplimiento de metas y objetivos propuestos en la planificacién

LOCAL

Quispe Sarayasi Gumercindo (2016) Analisis del liderazgo en las Gerencias de
la Municipalidad provincial de Espinar-Cusco en la prestacion de servicios publicos.
Universidad San Agustin de Arequipa. En la Municipalidad provincial de Espinar se
ha evidenciado que los funcionarios ejercen un poder centralizado por la existencia
de un liderazgo autoritario, desorganizacion en las gerencias, toma de decision no
adecuada y falta de motivacion a los trabajadores, donde existe poca identificacion

y compromiso con el desarrollo y progreso institucional

Quispe Miriam y Uscamayta Yeni (2012). Practica de Liderazgo y relacion con
la calidad de atencién Técnica profesional de Enfermeria en los servicios de

Medicina y Cirugia del Hospital Antonio Lorena-Cusco 2012. La practica del
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liderazgo segun el trabajo en equipo, toma de decisiones y motivacién para el
trabajo, no esté directamente relacionada con la calidad de atencion técnica en la
seguridad y oportunidad de enfermera asistencial; observandose que la mayoria
utiliza el plan individualizado para cada paciente, eligiendo una alternativa de
solucién en el momento adecuado, no reciben frases de motivacion al trabajo que
realiza la jefa de piso y la mitad de profesionales se esfuerza para seguir

ascendiendo en su trabajo a cuenta propia.
Liderazgo Politico en la provincia de Canchis-Cusco 2018.

El lider de la administracion municipal, debe tener la capacidad de promover y
formular procesos de planificacion estratégica e institucional, que permita lograr los
objetivos estratégicos planteados de acuerdo a la vision y mision establecidos por

la municipalidad provincial de Canchis y la sociedad civil en su conjunto.

Siendo importante la capacitacion del recurso humano para el cambio continuo en
el entorno natural-social; puesto que la demanda socio-cultural y tecnolégica asi las
exige, solamente de esta forma las municipalidades se convertirAn en promotoras
del desarrollo econdmico sostenible, del empleo con calidad de servicio y

transparencia en la informacién de sus actos juridicos.
Esquema conceptual de liderazgo:

En la provincia de Canchis requerimos de un liderazgo transformacional, donde
campea la corrupcion y la impunidad; por ello se requiere del concurso del
“‘liderazgo politico y del liderazgo juridico”; ambos constituirian el liderazgo
transformacional de la funcién publica local, cuyos factores de éxito serian: tener
una visién y una misién estratégica del desarrollo econémico local, con objetivos
estratégico claros y bien definidos, con una capacidad de comunicacion asertiva

ante la sociedad civil.

En la administracion publica local es necesario analizar las caracteristicas de la
corriente del liderazgo politico y del liderazgo juridico, para comprender la
importancia del liderazgo transformacional; pero, teniendo en cuenta, la diferencia

entre el lider y liderazgo, cuando se habla de lider, se esta hablando de una persona

18



especifica dentro de una organizacion, mientras que el liderazgo nos habla de la
funcion del lider en los equipos o grupos de trabajo.

Como se aprecia no se puede pensar en un lider sin su equipo de trabajo, e
inversamente un equipo de trabajo sin lider, son dos realidades que interactdan
mutuamente; en la practica el lider es un servidor del equipo, puesto que el equipo

de trabajo es mejor con un liderazgo activo y colaborativo.

Cuando el lider tiene la capacidad de movilizar e inspira confianza a la gente para
alcanzar objetivos de mera satisfactoria para el grupo de personas al que
representa, se puede decir que tiene liderazgo politico. Pero es fundamental no
confundir el liderazgo politico con el caudillismo individualista liberal, cuyo principio
es dejar hacer, dejar pasar; corriente que promueve y permite la corrupciéon y la

impunidad.

El Alcalde de la Municipalidad Provincial de Canchis, como lider politico en la
gestion del gobierno local debe tener en consideracion los siguientes item.

Actitud hacia el cambio y la innovacién: Actitud que debe ser una cualidad personal
importante, mas aun por tratarse de un lider politico municipal que debe
comprender y asimilar los cambios en la forma de pensar y actuar de la poblacion
local, asi como en la forma de comunicarse que establece la ley organica de las
municipalidades, para enfrentar los problemas y tomar de decision oportunas sobre

la inversion publica

Capacidad gerencial: La atencion a las necesidades basicas de la poblacién, no
solamente exige la capacidad del personal técnico, sino una amplia visién gerencial
con liderazgo sobre el desarrollo de la municipalidad, asimismo se espera del
Alcalde que tenga la capacidad de delegar funciones a los subalternos dentro de la

estructura municipal

Aplica y Conoce el marco juridico de gestion municipal: Implica que el Alcalde
como lider politico y como persona juridica que representa la gestion municipal,
conozca la Ley Organica de la Municipalidades, la Ley Organica del Gobierno
Regional, La Constitucion Politica vigente a profundidad y tenga la voluntad de
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interpretarla e implementar de manera efectiva a favor de la poblacion de su

jurisdiccion

Planifica y define estrategias de gobierno: El Alcalde como autoridad local tiene la
obligacion y la facultad de liderar la gestion publica municipal planificada sobre los
recursos publicos, asumiendo y promoviendo una vision estratégica del municipio;
debe brindar un servicio de calidad que coadyuve en la reduccion de la pobreza,
estructure el ordenamiento territorial sostenible para no afectar la frontera agricola
con el crecimiento desordenado de las ciudades, con una administracion orientada

hacia la gestidn por resultados

Facilita y promueve la participacion ciudadana en la gestion municipal: EI Alcalde
en su condicién de lider local, debe poner en accién el dialogo y la concertacion
con la sociedad civil, promoviendo mecanismos de participacion ciudadana que la
Ley establece en todos los estamentos de la gestion municipal. Debe alentar una
autentica practica de dialogo vecinal, estableciendo mesas de dialogo para

solucionar problemas de coyuntura.

El Alcalde como lider de la administracion municipal tiene la competencia y la
facultad de formular y promover procesos de planificacion estratégica institucional,
dentro del marco juridico, para lograr objetivos estratégicos de bien comun en favor

de la sociedad civil en su conjunto.
Niveles de gestion municipal en la provincia de Canchis

Plan de Desarrollo Concertado: Propuesta de gestion municipal consensuada,
entre los actores sociales de la provincia de Canchos, para lograr el desarrollo

econdmico local sostenible.

Plan Estratégico Institucional: Instrumento de gestion municipal, elaborado desde

la perspectiva multianual de desarrollo econémico, con calidad de vida

Plan Operativo Institucional: Documento de gestion institucional de la provincia para
lograr los objetivos estratégicos de la municipalidad, propuestos en el Plan
Estratégico Institucional y el Plan de Desarrollo Concertado, canalizando los
recursos municipales en la ejecucion de los proyectos concertados, que son de vital

importancia para el desarrollo econémico de la poblacién local.
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1.3

Presupuesto Municipal: Documento financiero que permite la ejecucion del Plan de
gobierno del Alcalde. Contiene el financiamiento de los planes a corto y largo plazo,
que permite el cumplimiento de las metas fijadas durante la gestion y cerrar las

brechas existentes en el gobierno local.

Presupuesto Participativo: Espacio de participacion democratica, que permita a la
sociedad civil organizada a participan en la planificacion, ejecucion y evaluacion

financiera, referente al presupuesto municipal.

TEORIAS RELACIONADAS AL TEMA.
1.3.1 LIDERAZGO:

Concepto y fundamentos

¢ Qué es liderazgo? Es el conjunto de competencias, capacidades gerenciales y
politicas que tiene el lider, para influir en la forma de ser o de actuar de las personas
naturales y/o juridicas. A continuacion, conceptos tedricos de connotados
investigadores, que producen mejores resultados en la gestion publica,

considerados como referenciales.

Segun Ken Blanchard, El liderazgo es la habilidad de influir en las personas y la
organizacion para que estas liberen todo su potencial y que este hecho beneficie
en el mayor bienestar para todos

Koontz, Weihrich y Otros. Definen al liderazgo como arte o proceso de influenciar
en la persona natural o juridica, para que estos participen en el proceso con

optimismo, hacia el logro de metas y objetivos del grupo

Segun Robbins. Liderazgo es la competencia del lider para influir en un equipo de
trabajo para la obtencion de metas, asimismo expresa que liderazgo es una
habilidad de influencia en la estructura formal de una organizacion, siendo

necesaria en ciertas circunstancias.

Chiavenato, destaca que: El Liderazgo es el influjo interpersonal del lider ejercido
en un contexto o situacion, dirigido a los subordinados a través del proceso de
comunicacién, para conseguir uno o varios objetivos especificos planificados en la

organizacion publica o privada.
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Stoner y Freeman. Destaca que el tipo de liderazgo gerencial es aquel proceso de
gestionan de actividades laborales de los miembros de un grupo de trabajo y de

influir sobre ellos.

Liderazgo politico

Adolfo Suarez y Felipe Gonzales (1976-1982) sostienen que el tipo de liderazgo
politico se desarrolla dentro de la interaccion, entre el lider y los seguidores, en un
contexto historico circundante; esta interaccion la conforman un entramado de
significados, normas y relaciones de poder que vinculan al lider y los seguidores.
Dicha interaccion implica un proceso de construccion social, en funcion del cual el
lider y sus seguidores se socializan, legitiman e institucionalizan sus practicas
sociopoliticas. Por tanto, se entiende que el liderazgo politico es un proceso de
construccion social entre los actores implicados que se socializan, legitiman e

institucionalizan.

Maisonneuve, desde la 6ptica conductista pone énfasis en lo que hacen los lideres.
Afirma que el liderazgo politico no debe ser considerado como un hecho estatico
individualista, sino “como un conjunto de sistema de conductas requerido para el
funcionamiento del grupo de personas, como una condicion y una cualidad
dinamica para su estructuracion”. Entonces, el liderazgo politico debe ser entendido
como “la conducta de un lider comprometido en dirigir las actividades de una

organizaciéon hacia un objetivo comun de bienestar”.

A principios de los noventa surge un nuevo liderazgo a la que bien podriamos
denominar “teleolégica”. La originalidad de este enfoque destacé en el empleo del
concepto vision, entendiendo por tal, una idea realista, creible, atractiva para la
organizacion social “una idea tan enérgica que produce el inicio de un futuro,
despertando las habilidades, talentos y recursos necesarios para que ello suceda;
seflalando ademas el camino para todos aquellos que necesitan saber qué es una

organizacion social y hacia donde pretende ir". Asi, el liderazgo politico
organizacional, a partir del mencionado concepto es conceptuado como capacidad
del lider para definir y comunicar de forma eficaz dicha vision. Fuente: Psicologia

Politica, N° 29, Noviembre 2004/ concepto y el estudio del liderazgo .Pag. 11.
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Entonces se puede conceptuar que el liderazgo politico es la capacidad y la
competencia interpersonal del lider para influir en los deméas en una situacioén o
contexto politico, para la consecucion de diversos objetivos especificos, dirigida a

través de un proceso de comunicacion asertiva.

Estilo de liderazgo

Manifiesta Sobral que, han sido frecuentes los analisis del liderazgo politico que
han perseguido insistentemente una serie de caracteristicas especiales de rasgos
y atributos del lider, llegando a conclusiones de una supuesta excepcionalidad del
hombre que llega a ser lider en contextos politicos. Un estilo de liderazgo més
apropiado para conseguir la adaptacion del lider a las cambiantes circunstancias
es el nuevo liderazgo, modelo transformacional que pone especial énfasis en el

concepto vision entre los lideres y los seguidores.

El estilo de liderazgo méas apropiado para conseguir la adaptaciéon a las cambiantes
circunstancias es el nuevo liderazgo modelo transaccional que pone especial
énfasis en el concepto de visién y en la relacion entre los lideres y los seguidores
(Molina y Delgado, 2001, Pag. 71)

En cuanto a los estilos de liderazgo no existe un consenso, pues cada uno de ellos

la define de forma indistinta

Paniagua, L (2018) menciona cinco estilos de liderazgo:

Directivo: El lider no permite la opinion de los subordinados de la organizacion,
dando una orden detallada del como, dénde y cuando se deben realizar las tareas.
Inspeccionando de cerca su ejecucion.

Participativo: El lider pide la opinion de los subordinados, fomenta el espiritu de
equipo en la toma de decisién.

Delegativo: Delega al subordinado la autoridad necesaria para resolver
problemas o conflictos, asi como en la toma de decisiones oportunas sin el permiso
del lider; pero el lider continta siendo el responsable en ultima instancia.
Transformacional: El lider reta a los subordinados al cambio y la innovacion,
elevando su autoestima por encima de su interés y necesidad inmediata, da
importancia al crecimiento profesional; pero recomienda tener en cuenta a los

subordinados inexpertos.
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Transaccional: Emplea técnicas de motivacion a los subordinados a trabajar con
mayor esmero, ofertando recompensas o amenazando con el castigo por el poder
que ostenta.

Weber, Max (1964) existen 3 estilos de liderazgo:

Carismatico: Les atribuye a los seguidores mayores condiciones y poderes que a
los otros dirigentes de la organizacion.

Tradicional: Es aquel lider que hereda el poder ya sea por tradicion o costumbre
del grupo familiar o social al que pertenece.

Legal: Es aquel que asciende al poder por métodos democraticos o es elegido
porque muestra calidad de experto en materias de su competencia.

Evans y House (1970) Cuatro estilos de liderazgo:

Directivo: Permite que los subordinados sepan, que se esperan de ellos
programando el trabajo con una guia especifica de como cumplir las tareas

De apoyo: Muestra su interés por las necesidades de los subordinados,
mostrandose amigable, tratando a los trabajadores como iguales

De logro: Establece metas desafiantes, esperando que los subordinados se
desempefien, en un alto grado de satisfaccion

Participativo: Consulta con sus subordinados y considera las sugerencias antes
de tomar una decision importante para la organizacion.

Gaete, J (2008) distingue tres estilos de liderazgo:

Autocratico: Da mayor importancia a las tareas que a la relacién con los
subordinados, estableciendo relaciones interpersonales que facilitan una autoridad
jerarquica, con escaza participacion en la toma de decision, limitando asi las ideas
innovadoras.

Democratico: El equipo de trabajo goza de mayor libertad para definir estrategias
necesarias, para lograr metas y objetivos; el lider tiende a escucha, estimula, facilita
y apoya el equipo de trabajo.

Laissez-Faire: Estrategia neutra, ausencia de direccion y legalista. Se conforma con
la existencia del grupo de trabajo.

Carismatico: Motiva al grupo de trabajo generando confianza y seguridad. Muestra
conocimiento y dedicacion laboral, asumiendo riesgo personal sin buscar beneficio

individual.
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Lippit — White (2003) menciona tres estilos de liderazgo:

Autoritario: Lider orientado a la tarea y la accion; prioriza la obediencia, la eficacia

y la disciplina

Laissez — Faire: Delega la autoridad a los miembros del equipo de trabajo, la

funcién del lider es dispersa en los componentes del grupo.

Democratico: Fomenta la participacion activa del equipo de trabajo en la toma de

decision. El liderazgo esta orientado a la organizacion laboral.

Clasificacion parcial de liderazgo segun diversos autores

Ledn Paniagua Max House- Gaeta Lippit-
Weber Evans White

Directivo Carisméatic | De apoyo Autocratico | Autoritario

0
Participativo Tradicional | Directivo Laissez- Laissez-
Faire Faire
Delegativo Legal Participativ | Democratic | Democrétic
0 0 0

Transformaciona De logro Carismatico

I

Transaccional

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a los estilos de liderazgo podemos reafirmar que no existe consenso de

coémo clasificar, existiendo conceptos aparentemente similares.

Enfoques de liderazgo

Enfoque transformacional: Se produce cuando el lider y sus colaboradores
incrementan entre si su motivacion para logar grandes objetivos; implica crear una
vision que genere un cambio valioso e importante para los seguidores y

colaboradores.

Enfoque de Contingencia: sostiene que no hay nada absoluto en las
organizaciones o en la teoria administrativa, puesto que existe una relacion
funcional entre las condiciones del ambiente y las técnicas administrativas propias
para alcanzar la eficacia en el logro de los objetivos; en cada situacion problematica
debemos tener en consideracion la variable de la madures de los colaboradores,
el temperamento del lider, las caracteristicas del contexto tiempo y espacio, entre

otros
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Enfoque conductual: Centrado en la conducta del lider y los seguidores, considera
gue los comportamientos se aprenden de diversas formas conductuales. Mediante
la propia experiencia, la observacion de los demas, siendo un proceso conductual

importante la motivacion intrinseca y extrinseca del grupo u organizacion.

Enfoque de rasgos: El rasgo es un elemento caracteristico del lider que las
diferencia de sus seguidores en cuanto a su personalidad. Siendo los rasgos
cardinales son las que definen a un lider como autoritario, democratico, carisméatico,

transaccional, transformacional, otros

Caracteristicas del liderazgo:

Las caracteristicas del lider estan relacionadas con las expectativas, necesidades

e intereses del equipo u organizacién social.

Capacidad de comunicacion. El lider expresa con claridad sus ideas, opiniones y
sus instrucciones, sabe escuchar, considerando lo que sus colaboradores le
expresan; promueve la participacion activa del grupo social, ofreciendo y facilitando

los medios de soporte y apoyo a los demas.

Conocimiento técnico del area. Domina los procedimientos del asunto que lidera

en la vida interna de la organizacién y la relacién que existe con el entorno.

Sentido de pertenencia. Tiene identidad institucional, sabe que pertenece al grupo
social que lidera, comparte patrones sociales y culturales, tradiciones y costumbres,

vestido, comida, danza entre otros

Tiene liderazgo. Ejerce influencia en el grupo social delegando funciones, orienta
y motiva a sus colaboradores, crea oportunidades para todos, es el estratega del

equipo que guia y conseja a los demas.

Compromiso. Se compromete con los planes, actividades y metas de la
organizacion social, actia con buena fe, valora la contribucion de sus
colaboradores, trabaja el compromiso de pertenencia de los seguidores y

colaboradores de la organizacion.
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Caracteristicas relacionadas con el contexto:

Organizacion y direccion: Organiza al grupo social mediante planes de accion,
asigna funciones y competencias a los colaboradores, con la finalidad de alcanzar
objetivos y metas comunes de bienestar.

Adaptacién al cambio. Tiene capacidad de innovacion y adaptacion al cambio en
el entorno donde actla, tiene la capacidad de adecuarse a las distintas situaciones
cambiantes sin perder la identidad y los principios de la organizacion, puede

responder en forma oportuna a los cambios donde y cuando se presente.

Es transaccional. Genera acuerdos en prevision y resolucion de conflictos sociales
y ambientales, planifica y controla su tiempo, conoce con prevision los intereses de
su grupo social y los de la otra parte, crea un ambiente de respeto y cordialidad

durante la resolucion de conflictos

Maneja informacion. Tiene y maneja informacion relevante sobre la organizacion
y su entorno local, regional e internacional o mundial, conoce las tendencias del

mercado y el contexto econémico, el desarrollo de la ciencia y la tecnologia

Proactivo. Lider con iniciativa y capacidad para anticipase a los hechos, problemas
y necesidades de los demas, influye y dinamiza a los seguidores y colaboradores,

generando mejores oportunidades para su desarrollo
Caracteristicas relacionadas con las capacidades y competencias del lider

Vision de futuro. Tiene claro la hoja de ruta hacia un objetivo y traza el camino a
seguir, haciendo que tomemos en cuenta lo que le hace falta al presente o
actualidad, de tal forma que se puede corregir debilidades y mitigar amenazas,

generando un movimiento en la direccion de los resultados.

Inteligencia emocional: lider con inteligencia intrapersonal e interpersonal, es
decir maneja sus emociones propias y de los demas, utiliza estas inteligencias para
guiar pensamientos, sentimientos, emociones y voluntades hacia la accion del

bienestar.
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X/
L X4

Responsabilidad social. Lider comprometido con los fines y objetivos de la
sociedad civil donde acttia, emplea el poder en beneficio de la organizacion y la

sociedad en general, cumple sus compromisos.

Genera respeto y confianza. Lider con Optimo manejo de las relaciones
interpersonales, comunica con asertividad sus ideas y opiniones, habla siempre con
la verdad, escucha atentamente al interlocutor y genera una relacion social genuina

y duradera.

Practica valores. El Lider democréatico guia a sus colaboradores y seguidores
respetando los principios democraticos de libertad, igualdad y justicia social para
todos, promueve estos valores sociales dentro de la organizacion, para que sus

miembros logren identificarse con ellos.
Importancia del liderazgo

La municipalidad puede tener un excelente Plan de Desarrollo Concertado con
objetivos estratégicos bien definidos y no desarrollarse adecuadamente a falta de
un lider municipal que guie a los equipos de trabajo organizacional

Por el contrario alguna municipalidad con una planeacion, direccién y control
deficientes ha sobrevivido a sus debilidades y amenazas, debido a la presencia de
un lider municipal emprendedor, con liderazgo y dinamismo.

En el presente siglo es vital la presencia del liderazgo en el gobierno local, para
unificar habilidades y competencias de las autoridades, funcionarios y demas
trabajadores de la municipalidad para alcanzar las metas y los objetivos previstos

en el Plan Operativo Institucional.

1.3.2 GESTION MUNICIPAL

De conformidad al art. 194 de la Constitucion Politica Vigente las Municipalidades
provinciales y distritales son los 6rganos de gobierno local. Gozan de autonomia
politica, economica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Asimismo, establece que la estructura organica del gobierno local la conforman el
Concejo Municipal como 6rgano normativo y fiscalizador y la Alcaldia como 6rgano

ejecutivo, con las funciones y atribuciones que les sefala la ley. Los alcaldes y
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regidores son elegidos por sufragio directo, por un periodo de cuatro (4) afos.
Pueden ser reelegidos. Su mandato es revocable e irrenunciable, conforme a ley.
De igual forma el art. 195 de nuestra carta magna establece que el gobierno local
promueve el desarrollo y la economia social, la prestacion de servicios publicos de
su responsabilidad, en armonia con las politicas del plan nacional y regional de
desarrollo.

De conformidad al principio de subsidiariedad, el gobierno local es el mas cercano
a la poblacion y el mas idoneo para ejercer la competencias de gobierno; en este
marco, los gobiernos locales deben cumplir con mayor eficiencia la funcion y las
competencias encomendadas por la constitucion y su propia ley organica.

X Gestion municipal comprende todas las acciones que realizan los
organismos municipales encaminados a lograr sus objetivos, cumplimiento las
metas establecidas en los planes y programas de trabajo, con la participacion de
los recursos humanos materiales y financieros. Mediante el ejercicio de la gestion
las municipalidades atienden y resuelven demandas, generan y establecen
relaciones del gobierno con la comunidad, y otras instancias administrativas del
gobierno regional y nacional.

X Para lograr los objetivos de la gestiébn municipal, el gobierno local debera
cumplir con las siguientes acciones:

Plan de Desarrollo Concertado: explicita los lineamientos, los objetivos
estratégicos y acciones, que en forma conjunta constituyen la estrategia a
desarrollar por los Municipios en el proximo quinquenio.

Plan Estratégico Institucional: Instrumento de gestibn municipal, contiene:
Sintesis de la fase estratégica, mision, objetivos estratégicos institucionales,
indicadores, metas anuales, acciones estratégicas y ruta estratégica

Plan Operativo Institucional: Es un documento de gestion a mediano plazo que
debe estar articulado con el plan de desarrollo concertado y el plan de desarrollo
institucional de la municipalidad, los objetivos del POI deben formar parte del PIA
en la fase de la programacién presupuestaria.

Presupuesto Participativo: Es un instrumento de gestion publica donde la
sociedad civil organizada y la municipalidad de manera concertada priorizan la

inversion de los recursos publicos, materializados en los proyectos de inversion
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Presupuesto Municipal: Es un Instrumento financiero que permite desarrollar el
Plan de gobierno del Alcalde. Contiene el financiamiento de los planes a corto,
mediano y largo plazo, establecidos en el PElI y el PDC, permite evaluar el
cumplimiento de metas fijadas durante la gestion y cerrar las brechas existentes en
el gobierno local.

La Municipalidad:

De conformidad al articulo 194 y 195 de nuestra Constitucion Politica vigente la
municipalidad es el 6rgano del gobierno local, tiene autonomia politica, econdmica
y administrativa en los asuntos de su competencia, siendo su finalidad esencial
promover la mejora de la calidad de vida de los habitantes de su jurisdiccion. Este

rol promotor del desarrollo, se expresa en las siguientes areas de accion:

- La prestacion de servicios publicos que aseguren la convivencia sana de la
colectividad.
- La promocién social a favor de los mas necesitados.
- La orientacion del desarrollo urbano y el uso de suelo
- Laejecucion de sus propios proyectos de inversion.
Para cumplir con estas funciones y responsabilidades se necesita de recursos
econdmicos. Sin embargo, esto no es suficiente. Para que estos recursos cumplan

su finalidad se requiere:

a. Una administracion tributaria eficiente que consiga captar los recursos
potenciales de acuerdo a las posibilidades y caracteristicas de cada sector
social

b. Una vision clara que guie la asignacion de los gastos en funcion de impacto
en los objetivos de desarrollo planeado.

c. Una gestion racional en los gastos para evitar desbalances en su ejecucion.

1. Programacion:

Es la fase del proceso presupuestario donde se considera los ingresos y los gastos
para los servicios de caracter local, que las municipalidades se encuentran a cargo.
Se debe homogenizar la cantidad de los recursos financieros a recaudar, captar u

obtener.
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2. Formulacion:

Es la etapa técnico-administrativo, que da inicio a la apertura de
la estructura programatica; se asigna recursos financieros via transferencias, como
por ejemplo al Programa Municipal del Vaso de Leche y Fondo de Compensacion
Municipal; y se preparan formatos diferentes que son solicitados por las Directivas
Técnicas del Proceso Presupuestario de los Gobiernos Locales, disefiados y
publicados anualmente en el diario oficial "El Peruano™ por la Direccion Nacional
de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, en su condicion de
mas alta autoridad técnico normativa del Sistema de Gestién Presupuestaria del
Estado.

1.3.3 LA GESTION PUBLICA

Es un conjunto de procesos mediante la cual las entidades publicas tienden al logro
de sus metas, objetivos y fines, las que estan enmarcadas por las politicas
gubernamentales establecidas por el Poder Ejecutivo. Por tanto, la gestion publica
esta configurada por los espacios institucionales y los procesos administrativos a
través de los cudles el Estado disefia e implementa politicas, suministra bienes y

servicios y aplica regulaciones con el objeto de cumplir sus funciones.

Esquema de gestion publica tradicional y nueva gestion publica

gestion publica tradicional nueva gestiéon publica

- Regulacion y objetivos - Gestion publica dirigida a
intrascendentes solucionar la brecha social

- Ausencia de - Gestion por resultados con
responsabilidades de gestion responsabilidad y motivacién
y motivacion para el cambio para la mejora

- Ausencia de competencias - Introduccion de la
de gestion competencia a la produccion

- Ausencia de monitoreo y - Métodos de planificacién,
evaluacion de técnicas de monitoreo y evaluacion de
gestion resultados

- Funcion publica - Funcioén publica con
burocratizada vocacion de servicio de

calidad

Gestion Publica por Resultados (GPR)

Es un proceso estratégico, politico y técnico, que parte del principio "Estado

contractual” en el marco de la nueva gestion publica, es la relacion y vinculo formal
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que se da entre la (sociedad) y un agente de (gobierno) en el cual ambas partes

acuerdan resultados concretos, creando valor publico.

"Es un enfoque de gestiobn que busca incrementar la eficacia del servicio y el
impacto de la politica laboral en el sector publico, a través de una mayor
responsabilidad de los funcionarios con resultados de su gestion”. Este nuevo
enfoque de gestion publica busca dinamizar la eficiencia de las entidades publicas,
basadas en metas concretas y en periodos de tiempo cada vez mas precisos. Estas
metas deben estar correlacionadas con el respectivo plan de desarrollo concertado,
gue agrupa los intereses y necesidades de su ambito jurisdiccional, de esta manera

se logra el beneficio para todos.

El Procesos de Gestion Publica.

La gestion publica como sistema, tiene un conjunto de principios, concepciones
tecnologias e instrumentos que sustentan, orientan y ponen en practica las
decisiones de gobierno, aplicando un ciclo ordenado y secuencial para la provisién
de servicios publicos que aportan a la generacion de oportunidades para el
desarrollo del pais.

a. Los principios:

Son los fundamentos que rigen el pensamiento y la conducta del Estado, sus

funcionarios y servidores publicos; siendo los siguientes principios:

- Principio de Legalidad

- Principio de servicio al ciudadano

- Principio de Inclusién y Equidad

- Principio de participacion y Transparencia

- Principio de organizacion, integracion y cooperacion

- Principio de Competencia

b. Los sistemas de gestion publica:
La Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo las define como el conjunto de principios,

normas, procedimientos, técnicas e instrumentos; mediante los cuales se organizan
las actividades de la Gestién Publica, para que las entidades gubernamentales
ejerzan sus competencias y atribuciones. Existen dos tipos de sistemas: los

funcionales y los administrativos. Para una mejor comprension de estos sistemas,
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es conveniente comprender el concepto de lo que son las funciones sustantivas y

las de administracién interna.

Funciones sustantivas: Son inherentes a la entidad, que caracterizan a una

institucion del Estado y le dan sentido a su mision.

Estas funciones se ejercen a través de los 6rganos de linea. Son funciones

sustantivas relacionadas a la salud, educacion, transporte, turismo, energia, etc.

Funciones de administracion interna: Sirven de apoyo para ejercer las funciones
sustantivas. Estan referidas a la utilizacion eficiente de los medios y recursos

materiales, econémicos y humanos que sean asignados.

Son funciones de administracion que estan relacionadas a las actividades de:
planeamiento, presupuesto, contabilidad, organizacién, recursos humanos,

sistemas de informacion para el cumplimiento de competencias y atribuciones.

3.3.4 GOBIERNOS LOCALES
El Marco Institucional del Gobierno Local

El Gobierno Local en el Perd es una persona juridica de derecho publico con
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia
definida por la Constitucion Politica, la cual garantiza: su jurisdiccion, su finalidad,
ordenamiento juridico, organizacién, ambito de competencias, los bienes y rentas
con los que debe funcionar con autonomia y representar al ciudadano,
promoviendo el desarrollo integral sostenible; administrar la funcion publica a nivel
local y prestando servicios publicos como el tercer nivel del Estado. En ese contexto

se identificaran los elementos que ayudan a configurar la institucién municipal.
Jurisdiccion:

La Constitucion Politica del Peru establece al Gobierno Local como el tercer nivel
de gobierno, que se constituye y organiza en una determinada extension territorial
provincial, distrital o de centro poblado de la Republica. Las municipalidades
provinciales ejercen jurisdiccion sobre el territorio de la respectiva provincia y el
distrito del cercado; mientras que la municipalidad distrital tiene su jurisdiccion en

el territorio del distrito que le determina la respectiva ley de creacion.
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En el territorio nacional existen dos niveles de gobierno local, de los cuales 195
municipios provinciales ejercen jurisdiccion directa so6lo del distrito capital de la
provincia; y comparten jurisdiccion con 1,643 municipalidades distritales
autbnomas, que sumadas a los distritos capital, dan la suma total de 1,838

municipalidades.

Finalidad:

La Ley Orgéanica de las Municipalidades define al gobierno local, como la entidad
basica de la organizacion territorial del estado peruano y 6rgano politico inmediato
de participacion vecinal en los asuntos publicos; son los érganos de gobierno,
promotores del desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico y plena
capacidad para el cumplimiento de sus fines.

El gobierno local tiene por finalidad promover el desarrollo y la economia local, y la
prestacion de los servicios publicos de su responsabilidad, en armonia con las
politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo; representan al vecindario

para alcanzar un desarrollo integral, sostenible y armonico de su circunscripcion.

Autonomia:

Tiene autonomia para la gestion y la promocion del desarrollo local de su
jurisdiccién provincial o distrital segun corresponda, en los asuntos de su
competencia; tal autonomia es el derecho y la capacidad efectiva para normar,
regular y administrar los asuntos publicos de su competencia el derecho de
promover y gestionar su desarrollo.

- Autonomia politica, como la facultad de adoptar y concordar las politicas,
planes y normas en los asuntos de su competencia dentro del &mbito de su
territorio; asi mismo, la capacidad de decidir y normar a través de sus
organos de gobierno para desarrollar las funciones que le son inherentes de
acuerdo a la Constitucion y la Ley.

- Autonomia administrativa, como la facultad de organizarse internamente, asi
como determinar y reglamentar los servicios publicos de su responsabilidad.

- Autonomia econémica, como la facultad de crear, recaudar y administrar sus

rentas e ingresos propios, asi como de aprobar sus presupuestos
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institucionales conforme a la ley; y reconoce el derecho a percibir los
recursos que les asigne el Estado.

Organizacion
El gobierno local esta conformada por el Concejo Municipal, integrada por

regidores; vy, la Alcaldia, compuesta por el alcalde, quien preside el Concejo

Municipal.

Ambito de competencia:

Una municipalidad es una corporacion auténoma de derecho publico, con
personeria juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades

de la comunidad local y asegurar su participacion en el desarrollo econémico

Estas competencias de acuerdo con la legislacion peruana pueden ser exclusivas,
compartidas o delegadas; son las que definen el nivel de responsabilidad y poder

que tiene el gobierno local para cumplir la funcién ejecutiva del estado.

Bienes y rentas

El elemento fundamental que termina de configurar la institucion del gobierno local
y el ejercicio pleno de su autonomia para el cumplimiento de sus fines y
competencias, esta referida a su capacidad de financiamiento, para tal efecto la
Constitucion Politica del Peru, la Ley del Presupuesto Nacional y la Ley organica
de la Municipalidades, asignan a los gobiernos locales el presupuesto, los bienes y

rentas que le corresponden

Eficacia.

Es el talento de escoger los objetivos apropiados. El administrador eficaz es la
persona que selecciona las cosas correctas para realizarlas. La eficacia es la llave
del éxito organizacional. La eficacia es hacer las cosas bien, se tiene que tener en
cuenta las cosas apropiadas para hacer como los objetivos y metas. La falta de
eficacia no puede ser compensada con mucha eficiencia." Esta demas crear un
producto o un servicio con excelente calidad cuando no satisface las necesidades
del cliente. (Peter F. Drucker, 1967)
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Eficiencia

Eficiencia "es realizar correctamente las cosas; es un concepto de (insumo-
producto). Por lo mismo el administrador eficiente es quien logra el producto o
resultado que corresponden a los insumos utilizados, teniendo en consideracion la
mano de obra, material y el tiempo. Los que logran reducir el costo de los recursos
con gue obtienen sus metas estan obrando de manera eficiente (Peter F. Drucker,
1967)

Viabilidad Administrativa.

Determina si existe capacidad gerencial interna en la empresa, para alcanzar la
correcta y eficiente implementacion administracion del negocio. En caso de no
llegar, se evalla la posibilidad de conseguir el personal con las habilidades y
capacidades requeridas en el mercado laboral. Cuando se trata de un proyecto de
una empresa nueva, se trata de determinar la estructura que adoptara la
organizacion, sus distintos departamentos y las funciones especificas de sus
miembros. De este analisis deberan surgir los costos administrativos del proyecto.
(Galleriano. M, 2009)

Viabilidad legal

Se refiere a la necesidad de determinar tanto la inexistencia de trabas legales para
la instalacién y operacion normal del proyecto, asi como la falta de normas internas
de la empresa que pueda contraponerse a alguno de los aspectos de la puesta en
marcha o posterior operacion del proyecto. Incluye la evaluacion de la forma
societaria que se adoptara y sus costos de constitucion, la evaluacién impositiva
del proyecto, la determinacién y desarrollo de los contratos a celebrar con terceros,
la evaluacion de las regulaciones y el marco legal a que esta sujeta la actividad,

entre otros aspectos. (Galleriano. M, 2009)

Viabilidad politica.

En lo que corresponde a la intencionalidad de quienes deben decidir, de querer o
no implementar un proyecto, independientemente de su rentabilidad. Dado que los
agentes que participan de la decision de una inversion, como los directivos
superiores de la empresa, socios y directores del negocio, financista bancario, etc,
tienen grados distintos de aversion al riesgo, poseen informacion diferente y tienen

expectativas, recursos y opciones de negocios también diversas, la forma de
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considerar la informaciéon que provee un mismo estudio de proyectos para tomar
una posicion al respecto puede diferir significativamente entre ellos. (Galleriano.
M, 2009)

Viabilidad ambiental.

Es determinar el impacto que pueda ejercer la implementacion del proyecto sobre
las variables del entorno ambiental como, por ejemplo, los efectos de la

contaminacion. (Galleriano. M, 2009)

Viabilidad financiera.

Todos lo que se analizé anteriormente, deben ser traducidos en numeros y
consolidados para obtener un indicador financiero, que permita la toma la decision
final sobre la realizacion o no del proyecto. Para esto, se elabora un “flujo de fondos”
que nos permitird calcular el valor actual neto (VAN), la tasa interna de retorno
(TIR), el periodo de recupero (PR), entre otros indicadores, los cuales serviran de

base para la toma de la decision final. (Galleriano. M, 2009).
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1.4 FORMULACION DEL PROBLEMA.

Las razones que nos condujeron a exponer el problema, fue:

Problema general:

¢, Qué relacion existe entre liderazgo politico del Alcalde y la gestion municipal en
la provincia Canchis-Cusco 20187

Problemas especificos.

¢, Qué relacion existe entre el liderazgo autoritario y plan operativo institucional en

la Municipalidad Provincial de Canchis 20187

¢, Qué relacion existe entre el liderazgo democratico y plan estratégico institucional

en la Municipalidad Provincial de Canchis 20187

¢, Qué relacion existe entre el liderazgo carisméatico y el presupuesto participativo en

la Municipalidad Provincial de Canchis 20187

¢Qué relacion existe entre el liderazgo transformacional y plan de desarrollo

concertado en la Municipalidad Provincial de Canchis 20187
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1. 5 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO.

Importancia social.

El estudio del liderazgo politico del Alcalde en la gestion del gobierno local se
justifica, porque permite hacer referencia relacional entre el liderazgo politico de la
autoridad local y nivel de gestion alcanzado. Esta investigacion serd beneficiosa
para el Alcalde y los Regidores como autoridad local, gerentes municipales,
trabajadores municipales y publico en general

Implicancia practica

Desde la perspectiva practica este estudio servird de guia a los alcaldes, regidores,
gerentes municipales, funcionarios y trabajadores municipales en general
Relevancia tedrica

Desde esta perspectiva aportard informacion relevante para evidenciar un
problema suscitado en la municipalidad provincial, donde cada variable sirve de
referencia para posteriores investigaciones en el ambito del gobierno local distrital
y provincial.

Una primera aproximacion sobre la investigacion literal en torno al liderazgo,
permite darnos cuenta que el tema ha sido abordado principalmente desde la
perspectiva del liderazgo transformacional en la gestion municipal.

Utilidad metodologica

En el trabajo de investigacion se utilizdé el método correlacional no probabilistica,
con dos instrumentos de medicion, una para medir el estilo de liderazgo politico del
Alcalde en la Municipalidad y la otra para establecer el nivel de gestién municipal,

gue permitirdn el desarrollo de estos temas y futuras investigaciones.
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1.6 HIPOTESIS.

Hipotesis General

Existe relacion significativa entre liderazgo politico del Alcalde y la gestion

municipal en la Provincia de Canchis-Cusco 2018.

Hipodtesis especificas

H1. Entre el liderazgo autoritario y el plan operativo institucional existe una relacion
significativa en la Municipalidad Provincial de Canchis 2018

H2. Entre el liderazgo democréatico y el plan estratégico institucional existe una
relacion significativa en la Municipalidad Provincial de Canchis 2018

H3. Entre el liderazgo carismatico y presupuesto participativo existe una relacion
significativa en la Municipalidad Provincial de Canchis 2018

H4. Entre el liderazgo transformacional y el plan de desarrollo concertado existe

una relacion significativa en la Municipalidad Provincial de Canchis 2018
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1.7 OBJETIVOS.
Objetivo General
Identificar el nivel de relacion entre liderazgo politico del Alcalde y la gestion

municipal en la Provincia Canchis- Cusco 2018.

Objetivos especificos

OEL. Identificar el nivel de relacidon que existe entre el liderazgo autoritario y plan
operativo institucional en la Municipalidad Provincial de Canchis 2018

OEZ2. Identificar el nivel de relacién que existe entre el liderazgo democratico y plan
estratégico institucional en la Municipalidad Provincial de Canchis 2018

OES. Identificar el nivel de relacidbn que existe entre el liderazgo carismatico y
presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de Canchis 2018

OEA4. Identificar el nivel de relacion que existe entre el liderazgo transformacional y
plan de desarrollo concertado en la Municipalidad Provincial de Canchis
2018.
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II. METODO

2.1 DISENO DE INVESTIGACION

Para el presente trabajo de investigacion se empled el método Descriptivo
Correlacional, en vista que recogera informacién relacionada para el tipo de
estudio, describiéndola como se distribuye y posteriormente se establece la

relacion entre las dos variables analizadas.

Es una investigacion descriptivo-correlacional, no experimental, tal y como se
expresa en la formulacion del problema, asi como en el objetivo general. La
investigacion se ha orientado a Identificar el nivel de relacion entre liderazgo politico
del Alcalde y la gestion municipal en la Provincia de Canchis-Cusco 2018.

Gréafico N° 01

Donde: M = muestra.
r =relacion de las variables.
OL1. Liderazgo Politico (LP).
0O2. Gestion Municipal (GM).
2.1 VARIABLES, OPERACIONALIZACION.
Variable de estudio 01
Liderazgo politico (LP)
Dimensiones:
e Autoritario/Dictatorial
e Democrético
e Carismatico
e Transformacional
Variable de estudio 02
Gestion Municipal (GM)
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Dimensiones:

Plan de Desarrollo Concertado
Plan Estratégico Institucional
Plan Operativo Institucional

Presupuesto Participativo
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2.3 OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE
“LIDERAZGO POLITICO”

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

EL LIDERAZGO POLITICO:
Se desarrolla mediante la interaccidn
entre lideres y seqguidores dentro de las
circunstancias histéricas que rodean a
ambos. Esta interaccién (comunicacion)
conforma un entramado de significados,
normas y relaciones de poder que
vinculan a lideres y seguidores. Dicha
interaccién implica un proceso de
construcecion social, en funcion del cual el
lider y sus seguidores se socializan,
legitiman e institucionalizan sus practicas
sociopoliticas. Por tanto, se puede
entender el liderazgo como un proceso
de construccion social en el que los
socializan,
legitiman e institucionalizan.  Adolfo

Suarez y Felipe Gonzales (1976-1982)

actores  implicados  se

Elementos basicos para el
estudio del liderazgo politico:
Lider, contexto y sequidores
se influyen mutuamente.
Circunstancias en que se
desarrolla el liderazgo: Cultura
politica, Constitucidn y leyes
politicas, instituciones
publicas, partidos politicos y
sistema electoral, situacidn
econdmica Adolfo Suarez y
Felipe Gonzales (1976-1982)

3. Autoritario/dictatorial: E| lider no solicita la opinidn de
sus subordinados y da indicaciones detalladas del donde,

cuando y como se debe realizar una tarea, examinando de

Toma de
autoritaria

Motivacion negativa

cerca su ejecucion. Direccién

Control
2. Democraitico: El equipo de trabajo goza de libertad Toma de decision
para definir las estrategias necesarias para lograr las metas Participativo

y objetivos previstos. El lider tiende a escuchar, estimular
facilitar y apoyar en la estrategia laboral, siendo el equipo

de trabajo el que decide finalmente.

Autoridad democratica
Motivacion positiva

Promocidn

4. Carismatico: El lider inspira confianza en los miembros
de su organizacién. Muestra sabiduria y dedicacion en su
labor, asumiendo riesgos personales, sin buscar el

beneficio personal.

Presencia

Sensibilidad social
Comunicacion asertiva
Meta

1. Transformacional: Es innovador, reta a los
subordinados a la innovacion y a elevarse por encima de
sus intereses y necesidades inmediatas, fortaleciendo el

crecimiento personal y profesional.

Vision y Mision
Estimulacidn intelectual
Consideracion
personalizada

Confianza

decision




2.4 OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE
GESTION MUNICIPAL”

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

GESTION MUNICIPAL: se define como el
conjunto de acciones, mediante las cuales
las entidades tienden al logro de sus fines,
objetivos y metas, los que estan enmarcados
por las  politicas  gubernamentales
establecidas
Chanduvi

La OIT plantea gue la municipalidad requiere

por el poder ejecutivo.

de un modelo de gestion estratégica seguin
mision y vision institucional de desarrollo
regional y sectorial. El éxito podria suscitar
una gestion activa de los actores locales en
el desarrollo del programa de gobierno

municipal.

La gestion municipal se
ocupa de guiar y orientar la
deteccion y satisfaccidn de
del

municipio, la cual deviene

las necesidades

en una herramienta para la

administracion municipal, a

la vez que cuida del
cumplimiento  de  sus
deberes para con el
municipio.

1. Plan de Desarrollo Concertado: explicita los
lineamientos, los objetivos estratégicos y acciones, que en
forma conjunta constituyen la estrategia a desarrollar por

los Municipios en el proximo quinguenio.

= vision
* Obijetivos estratégicos
» Acciones estrategicas

» Ruta estratégica

2. Plan Estratégico Institucional: Instrumento de gestion
municipal, contiene: Sintesis de la fase estratégica, mision,
objefivos estratégicos institucionales, indicadores, metas

anuales, acciones estratégicas y ruta estratégica

»  (estion municipal
* Presupuesto multianual

= (Objetivos estratégicos

3. Plan Operativo Institucional: Es un documento de
gestion a mediano plazo que debe estar articulade con el
plan de desarrollo concertado y el plan de desarrollo
institucional de la municipalidad, los objetivos del POI
deben formar parte del PIA en la fase de la programacion

presupuestaria

* Obijetivo institucional
* Proyectos concertados

* Recursos finanfieros

4. Presupuesto Participativo: Es un instrumento de
gestion publica donde la sociedad civil organizada y la
municipalidad de manera concertada priorizan la inversién
de los recursos piblicos, materializados en los proyectos de

inversicn

» Participacidén ciudadana
* Transparencia y control
» Democratizacidn

* (Gobernabilidad
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46
2.3 POBLACION Y MUESTRA

2.3.1 POBLACION
La presente investigacion estd avocada a ldentificar el nivel de correlacion entre
liderazgo politico del Alcalde y la gestion municipal en la Provincia de Canchis-
Cusco 2018. Puesto que en el transcurso de la vida republicana del pais, los
gobiernos locales fueron conducidos en forma improvisada, con autoridades sin
liderazgo politico, sin planes de gobierno preestablecidos, de alli la preocupacion
de las autoridades locales y los funcionarios publicos por constituir Planes de
Desarrollo Concertado, Plan estratégico Institucional, el Presupuesto Participativo,
entre otros; con mas ingresos para desarrollar obras que beneficien a la poblacion.
Para el presente caso la poblacion esta constituida por los regidores, Funcionarios
y trabajadores de la municipalidad provincial de Canchis en un namero de 42

personas entre varonesy mujeres.

POBLACION
REGIDORES FUNCIONARIOS TRABAJADORES
11 11 20

FUENTE: CAP de la MPC (2018)
2.3.2. MUESTRA

Por la naturaleza del nimero de personas que constituyen nuestra poblacion, la
muestra respectiva fue tomada de forma aleatoria, no probabilistica intencionada,
es decir que no fue necesario aplicar probabilidades para calcular el nimero de
integrantes de la muestra, del cual tomamos a los mismas autoridades y
trabajadores municipales 42 entre regidores, funcionarios y trabajadores de la

municipalidad provincial en estudio, el cual se detalla a continuacion.

MUESTRA
REGIDORES FUNCIONARIOS TRABAJADORES
11 11 20

FUENTE: CAP de la MPC (2018)



2.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.

Como en todo proceso de investigacion, con la finalidad de encontrar mejores
resultados y opiniones de parte de los sujetos que integran esta indagacion nos
apoyamos en determinadas técnicas e instrumentos del cual se detallara mas

adelante.
Instrumento.

La técnica utilizada en este caso fue la encuesta, el cual fue respaldado por sus
respectivos instrumentos denominado cuestionario el cual fue estructurado vy
disefiado con preguntas de alternativa multiple, estos con la finalidad de encontrar
mejores respuestas y opiniones a los trabajadores de dicha municipalidad, estos
instrumentos fueron elaborados para cada una de las variables en estudio, el cual
para su mejor descripcion estadistica se codifico numéricamente a cada una de las

alternativas de respuestas el cual se muestra en el siguiente cuadro:

TECNICAS INSTRUMENTOS ESCALA DE MEDICION
Siempre=
Cuestionario de 24 item Casi siempre=
Encuesta Liderazgo Politico (LP) Casi nunca=
Nunca=
Siempre=
Encuesta Cuestionario de 24 item Casi siempre=
Gestion Municipal (GM) Casi nunca=
Nunca=

Fuente: Elaboracion propia
2.5. Confiabilidad de Datos:

» Confiabilidad y validez de los Instrumentos
Para tal fin se procedi6 a utilizar determinados procesos estadisticos, como
la revision de la secuencia logica de los item de los cuestionarios antes de
ser aplicados a los sujetos que constituyen la respectiva muestra de estudio,

cuyos resultados se redacta mas adelante
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a. Prueba estadistica: Alfa de Cronbach (indice de consistencia interna)
Para determinar la consistencia interna de nuestro cuestionario se utilizé el
estadistico Alfa de Cronbach, cuyos valores de confiabilidad que puede tener
este se expresan en el intervalo de confianza que se muestra mas abajo en
este se indica de que si el valor de Alfa esta entre 0 a 0,5 el respectivo
instrumento no es confiable, pero si este expresa valores entre 0,5 a 0,6
tendra una moderada confiabilidad, por otro lado si el valor hallado es mayor
a 0,6 entonces deducimos que nuestro instrumento tiene alta consistencia y

es confiable para su respectiva aplicacion.

o 0.5 0.6 0.8 1
: v 1 : i

No confiable _ Mnde-rada CQnﬁable

2.6 Método de analisis de datos

Validacion por juicios de expertos

Antes de su aplicacion nuestros instrumentos fueron sometidos a una revision y
evaluacion tanto de forma como de fondo mediante la técnica de juicio de expertos,
esto para dar validacion a estos cuestionarios, este proceso fue realizado por
docentes expertos en investigacién de esta universidad, los resultados y criterios
de calificacion se aprecian con mas detalle en anexos del presente trabajo de

investigacion.

N° NOMBRE DEL EXPERTO % de Valoracion

01 | Dra. Liliam del Rocio Gil Aquino 80%

02 | Dr. Waldo Campafa Morro 85%

03 | Dr.Melquiades Cusihuaman Hermoza 70%
Promedio 78%

FUENTE: Elaboracion propia

48



Como se observa en el anterior cuadro, el valor de validez de nuestro cuestionario

en promedio fue lo cual se indica y que precede a su respectiva aplicacion.

2.7. Método de analisis de datos

Posterior a la evaluacion de los expertos los instrumentos de evaluacion fueron
aplicados a los trabajadores de la municipalidad provincial de Canchis y los
resultados fueron procesados con el apoyo de los software estadisticos
denominados SPSS version 23 y MINITAB version 16, el cual se efectué en dos
etapas, la primera en donde se realiza la descripcion de las tablas de frecuencia
por dimensiones de las encuestas aplicadas como su respectivo resumen de las
variables en estudio, la segunda esta referido a la prueba de hipotesis tanto general
como las especificas par el caso se recurrig a la estadistica inferencial, todos estos
resultados como los anteriores se describen a detalle en los siguientes capitulos.
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[I. RESULTADOS

3.1 Descripcion

Los resultados presentados son producto de los dos cuestionarios aplicados a los
Regidores, funcionarios y trabajadores de la municipalidad provincial de Canchis-
Cusco 2018, uno sobre Liderazgo politico del Alcalde y otros sobre Gestion
municipal; todos los datos recolectados de las encuestas fueron sistematizados en
una hoja de célculo Excel y posteriormente al programa SPSS version 23, el cual
organiza los datos en tablas, organizadores visuales y los cuadros de correlacion.

Tabla N° 01
Baremos para la variable liderazgo politico
Dimensiones/ Nunca Casi Casi
Variable nunca | siempre siempre
0 1 2 3
Dimension 1-6 7-12 13-18 19-24
autoritario
dictatorial
Dimensioén 1-6 7-12 13-18 19-24
democratico
Dimensioén 1-6 7-12 13-18 19-24
carismatico
Dimensioén 1-6 7-12 13-18 19-24
transformacional
VARIABLE
LIDERAZGO 1-24 25-48 49-72 73-96
POLITICO
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Baremos para la variable gestiobn municipal

Tabla N° 02

Dimensiones/ Nunca Casi Casi Siempre
Variable nunca | siempre

0 2 3 4
Dimension plan de 1-6 7-12 13-16 17-24
desarrollo
concertado
Dimension plan 1-6 7-12 13-16 17-24
estratégico
institucional
Dimension plan 1-6 7-12 13-16 17-24
operativo
institucional
Dimension 1-6 7-12 13-16 17-24
presupuesto
participativo
VARIABLE
GESTION 1-24 25-48 49-72 73-96
MUNICIPAL
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3.2 Resultados de la variable y las dimensiones
3.2.1 Resultados variable liderazgo politico

Tabla N° 03
Variable liderazgo politico
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Valido Nunca 7 9,0 14,6 14,6
Casi nunca 16 20,5 33,3 47,9
Casi siempre 25 32,1 52,1 100,0
Total 48 61,5 100,0
Perdidos Sistema 30 38,5
Total 78 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Gréafico N° 01

Variable liderazgo politico

Porcentaje

Casi nunca Casi siempre

Variable liderazgo politico

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

De la tabla N°03 y grafico N°01 se infiere que un 52,08% de los trabajadores que
fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis-Cusco, manifiestan
que casi siempre existe liderazgo politico del Alcalde, mientras que un 33,33% casi
nunca y el 14,58% nunca. Se interpreta que un porcentaje mayoritario manifiesta
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que casi siempre existe liderazgo politico, que se plasma en la participacion de los
trabajadores de la municipalidad dentro de los procesos de gestion y administracion
municipal, asi como una activa participacion del publico usuario en forma individual,
también administrativamente alcanzan sus fines, por la formay el estilo de liderazgo
gue se observa de forma permanente. Un porcentaje minoritario, muy considerable
afirma que casi nunca y nunca; permite afirma que una parte de los trabajadores

no estan convencidos que esta variable tenga eficacia y eficiencia.

3.2.2 Resultados de la dimension autoritario/dictatorial

Tabla N° 04
Dimension autoritario/dictatorial
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 8 10,3 16,7 16,7
Casi hunca 20 25,6 417 58,3
Casi siempre 20 25,6 417 100,0
Total 48 61,5 100,0
Perdidos  Sistema 30 38,5
Total 78 100,0

Fuente: elaboracién propia
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Gréafico N° 02

Dimension autoritatio dictatorial

Porcentaje

Munca Casi nunca Casi siempre

Dimensién autoritatio dictatorial

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

En la tabla N°04 y el grafico N°02 se infiere que un 41,67% de los trabajadores que
fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis-Cusco, manifiesta
que casi siempre existe la dimension autoritario/dictatorial, mientras que un 41,67%
casi nunca y 16,67 nunca. Se interpreta que un porcentaje mayoritario manifiesta
gue casi siempre existe los lideres autoritarios/dictatoriales los cuales se refleja en
la manera como ejecutan las decisiones de forma unilateral, la eleccion de
actividades sin consulta previa y la falta de descentralizacion de la toma de
decisiones. Otro porcentaje igual al anterior manifiesta que es casi nunca, de este
resultado se deduce que un sector considerable no percibe con frecuencia la
existencia de esta dimension. Un menor porcentaje manifiesta que nunca, lo cual

presupone que este sector no perciba esta lideres autoritarios/dictatoriales.
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3.2.2 Resultados de la dimension democratica

Tabla N° 04
Dimension democrético
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 9 11,5 19,1 19,1
Casi hunca 18 231 38,3 57,4
Casi siempre 20 25,6 42,6 100,0
Total 47 60,3 100,0
Perdidos  Sistema 31 39,7
Total 78 100,0

Fuente: elaboracion propia

Gréafico N° 02

Dimension democratico

Porcentaje

Casi nunca

Munca

Casi siempre

Dimension democratico

Fuente: elaboracion propia
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Interpretacion:
En la tabla N°04 y el grafico N°02 se infiere que un 42,55% de los trabajadores que
fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis-Cusco, manifiesta
gue casi siempre existe la dimension democratica, mientras que un 38,15% casi
nunca y 19,15 nunca. Se interpreta que un porcentaje mayoritario manifiesta que
casi siempre existe la dimension democréatica que se percibe por medio de la
participacion del funcionario y el trabajador municipal, se alcanzan los resultados
esperados, ademas que se tiene claro que existe un liderazgo democratico
institucional de la cual depende la gestion y la administracion municipal. Un
porcentaje minoritario dice que casi nunca y nunca, con lo que se concluye que un
sector muy considerable percibe a plenitud esta dimensién dentro de las
actividades cotidianas dentro de la municipalidad provincial de Canchis.
3.2.3 Resultados de la dimension carismatica

Tabla N° 05

Dimension carismatico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 4 51 8,3 8,3
Casi nunca 19 24,4 39,6 47,9
Casi siempre 25 32,1 52,1 100,0
Total 48 61,5 100,0
Perdidos Sistema 30 38,5
Total 78 100,0

Fuente: elaboracién propia
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Grafico N° 03

Dimensidn carismatico

Porcentaje

Casi nunca Casi siempre

Dimension carismatico

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

De la tabla N°05 y el grafico N° 03 se infiere que un 52,08% de los trabajadores
que fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco
manifiesta que casi siempre existe la dimension carismatica, mientras que un
39,58% casi nunca y 8,33% nunca. Se interpreta de los resultados que un
porcentaje mayoritario manifiesta que casi siempre existe la dimension carismatica
la cual se ve reflejada en la toma de decisiones, los actos administrativos el alcance
de las metas y el buen uso de los recursos que posee la municipalidad. Un
porcentaje minoritario manifiesta que casi nunca, lo cual nos da a entender que
durante la gestion municipal se percibe con frecuencia los indicadores de la
dimension; otro porcentaje minoritario manifiesta que nunca, con lo cual se afirma

gue un grupo no percibe esta dimensién como tal.
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3.2.4 Resultados de la dimensién transformacional

Tabla N° 06
Dimension transformacional
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 9 11,5 18,8 18,8
Casi nunca 21 26,9 43,8 62,5
Casi siempre 18 23,1 37,5 100,0
Total 48 61,5 100,0
Perdidos  Sistema 30 38,5
Total 78 100,0

Fuente: elaboracion propia

Gréafico N° 04

Dimension transformacional

Porcentaje

Munca Casi nunca Casi siempre

Dimension transformacional

Fuente: elaboracion propia
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Interpretacion:

De la tabla N°06 y el grafico N° 04 se infiere que un 43,75% de los trabajadores
que fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco
manifiesta que casi nunca existe la dimension transformacional, mientras que un
37,50% casi siempre y un 18,75% a veces. Se interpreta que un porcentaje
mayoritario manifiesta que casi nunca existe la dimension transformacional que se
refleja en como participan los trabajadores cuando trabajan en diversas gerencias
de la municipalidad. Un porcentaje minoritario manifiesta que casi siempre existe
esta dimension, con lo cual se infiere que un sector considerable percibe con
frecuencia esta dimension y otro porcentaje minoritario nunca, pese a ser un

pequefio grupo se puede afirmar que no perciben la existencia de esta dimension

en la municipalidad.

3.2.6 Resultados variable gestion municipal

Variable gestion municipal

Tabla N° 08

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 4 51 8,3 8,3
Casi nunca 19 24,4 39,6 47,9
Casi siempre 25 32,1 52,1 100,0
Total 48 61,5 100,0
Perdidos Sistema 30 38,5
Total 78 100,0

Fuente: elaboracién propia

59




Grafico N° 06

Variable gestion municipal

Porcentaje

Munca Casi nunca Casi siempre

Variable gestion municipal

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

De la tabla N°08 y el grafico N° 06 se infiere que un 52,08% de los trabajadores
que fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco
manifiesta que casi siempre existe la variable gestion municipal, un 39,58% casi
nunca y 8,33% nunca. Se interpreta que un porcentaje mayoritario manifiesta que
casi siempre existe la variable gestion municipal la cual se ve reflejada en la
manera como los trabajadores se involucran en la gestion municipal del Alcalde. Un
porcentaje minoritario afirma que casi nunca, otro porcentaje minoritario manifiesta
gue nunca existe esta dimension, con lo cual se deduce que un grupo considerable
no percibe esta variable y sus dimensiones como tal en la municipalidad provincial
de Canchis.
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3.2.7 Resultados dimensién

Tabla N° 09
Dimensién plan desarrollo concertado
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 6 7,7 12,5 12,5
Casi nunca 15 19,2 31,3 43,8
Casi siempre 21 26,9 43,8 87,5
Siempre 6 7,7 12,5 100,0
Total 48 61,5 100,0
Perdidos  Sistema 30 38,5
Total 78 100,0

Fuente: elaboracion propia

Gréafico N° 07

Dimension plan desarrollo concertado

Porcentaje

Munca Casi nunca Casi siempre Siempre

Dimension plan desarrollo concertado

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:
De la tabla N° 09 y el grafico N° 07 se infiere que un 43,75% de los trabajadores
que fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco

manifiesta que casi siempre existe la dimensién plan desarrollo concertado, un
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31,25% casi nunca, 12,50% manifiesta que siempre existe y otro 12,50% nunca.
Se interpreta de los resultados que un porcentaje mayoritario manifiesta que la
dimensién plan de desarrollo concertado casi siempre es percibida y que se ve
reflejado en la labor que realiza el Alcalde dentro de la Municipalidad. Un porcentaje
minoritario manifiesta que casi nunca, otro porcentaje minoritario manifiesta que
siempre existe y otro porcentaje similar manifiesta que nunca, de este resultado se
deduce que un sector considerable percibe que la dimension plan de desarrollo

concertado casi siempre existe en la gestion del Alcalde provincial de Canchis.

3.2.8 Resultados dimension plan estratégico institucional

Tabla N° 10
Dimension plan estratégico institucional
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Nunca 9 11,5 18,8 18,8
Casi hunca 19 24,4 39,6 58,3
Casi siempre 15 19,2 31,3 89,6
Siempre 5 6,4 10,4 100,0
Total 48 61,5 100,0
Perdidos Sistema 30 38,5
Total 78 100,0

Fuente: elaboracién propia
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Grafico N° 08

Dimension plan estratégico institucional

Porcentaje

Munca Casi nunca Casi siempre Siempre

Dimensidon plan estratégico institucional

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

De la tabla N°10 y el grafico N° 08 se infiere que un 39,58% de los trabajadores
que fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco
manifiesta que casi nunca existe la dimension plan estratégico institucional, un
31,25% manifiesta casi siempre, otro 18,75 % nunca y 10,42% siempre existe. Se
interpreta que un porcentaje mayoritario manifiesta que casi nunca existe la
dimensién plan estratégico institucional que se ve reflejado segun las actividades y
el estilo de liderazgo del Alcalde. Un sector minoritario afirma que casi siempre
existe, otro minoritario nunca y en menos porcentaje que siempre existe, con lo cual
se deduce que un grupo considerable percibe a plenitud que casi nunca existe esta

dimension dentro de la municipalidad provincial de Canchis.
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3.2.9 Resultados dimension plan operativo institucional

Tabla N° 11
Dimensioén plan operativo institucional
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 6 7,7 12,5 12,5
Casi nunca 20 25,6 41,7 54,2
Casi siempre 17 21,8 354 89,6
Siempre 5 6,4 10,4 100,0
Total 48 61,5 100,0
Perdidos Sistema 30 38,5
Total 78 100,0

Fuente: elaboracion propia

Grafico N° 09

Dimensién plan operativo institucional

Porcentaje

Munca Casi nunca Casi siempre Siempre

Dimension plan operativo institucional

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

De la tabla N°11 y el grafico N° 09 se infiere que un 41,65% de los trabajadores
que fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco
manifiesta que casi nunca existe la dimension plan operativo institucional, 35,42%
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casi siempre existe un 12.50% nuncay otro 10,42 siempre existe. Se interpreta que
un porcentaje mayoritario manifiesta que casi nunca existe la dimension plan
operativo institucional, la cual se ve reflejada en la forma de uso del plan operativo
institucional en las diferentes gerencias de la municipalidad provincial de Canchis
frente a diferentes circunstancias problematicas. Un porcentaje minoritario afirma
gue es casi siempre, con lo cual se deduce que un grupo considerable no percibe
esta variable y sus dimensiones como tal en la municipalidad. Otro menor
porcentaje afirma que nunca, de lo cual se deduce que un sector pequefio percibe

siempre esta dimensién.

3.2.10 Resultados dimensién presupuesto participativo
Tabla N° 12

Dimension presupuesto participativo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Nunca 2 2,6 4,3 4,3
Casi nunca 21 26,9 44,7 48,9
Casi siempre 10 12,8 21,3 70,2
Siempre 14 17,9 29,8 100,0
Total 47 60,3 100,0
Perdidos  Sistema 31 39,7
Total 78 100,0

Fuente: elaboracién propia
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Gréafico N° 10

Dimensién presupuesto participativo

Porcentaje

Munca Casi nunca Casi siempre Siempre

Dimension presupuesto participativo

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

De la tabla N°12 y el grafico N° 10 se infiere que un 44,68% de los trabajadores
que fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco
manifiesta que casi nunca existe la dimension presupuesto participativo, 29,79
siempre existe, 21,28% casi siempre, y 4,26% nunca. Se interpreta que un
porcentaje mayoritario manifiesta que casi siempre existe la dimension presupuesto
participativo la cual se ve reflejada en respetar las normas del presupuesto
participativo y hacerlas cumplir en la forma como se distribuye y como se
implementa en el tiempo. Un porcentaje minoritario manifiesta que es siempre, por
lo tanto deducimos que un sector considerable manifiesta que el presupuesto
participativo cumple con las expectativas planificadas. Otro porcentaje minoritario

manifiesta que casi siempre, con los cual se infiere que no existe frecuencia en la
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elaboracion del presupuesto participativo. Otro menor porcentaje manifiesta nunca,
con lo cual se demuestra que un sector poco considerable manifiesta que no

percibe esta dimension.

3.3 Prueba de hipétesis

Para elegir entre la hipétesis alterna y nula se trabajé con una significancia
equivalente a 0,05 a razon que el nivel de confianza de la investigacion es de
95%; asi también para poder elegir el nivel de relacion que existe entre variables

de estudio y dimensiones se trabajara con los rangos de la Rho de Spearman.

Tabla N°13
Rangos de correlacion

VALOR SIGNIFICADO
-1 Correlacién negativa grande perfecta
- 09 ao0,99 Correlacién negativa muy alta
- 0,7 a 0,89 Correlacion negativa alta
- 04 a 0,69 Correlacion negativa moderada
- 0,2 a 0,39 Correlaciéon negativa baja
- 0,01 a 0,19 Correlacién negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01 a 0,19 Correlacién positiva muy baja
0,2 a 0,39 Correlacién positiva baja
0,4 a 0,69 Correlacion positiva moderada
0,7 a 0,89 Correlacion positiva alta
0,9 a 0,99 Correlacién positiva muy alta
1 Correlacién positiva grande perfecta

3.3.1 Prueba de hipétesis general

1. Formulacion de la hipotesis alterna e hipoétesis nula

Hipotesis alterna H1: Hay una significativa relacion entre liderazgo politico del

Alcalde y gestion municipal en la municipalidad provincial de Canchis, Cusco-2018.

Hipotesis nula Ho: No hay una significativa relacion entre liderazgo politico del

Alcalde y gestion municipal en la municipalidad provincial de Canchis, Cusco-2018.
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2. Eleccion del Nivel de significancia.
Nivel de confianza: 95%
Nivel se significancia: a = 0.05

3. Eleccién de la prueba Estadistica.

Tabla N° 14
Correlaciones entre las variables liderazgo politico y gestion municipal

Correlaciones

Variable
liderazgo Variable gestion
politico municipal

Tau de Kendall Variable liderazgo politico Coeficiente de correlacion 1,000 ;710"
Sig. (bilateral) . ,000
N 48 48
Variable gestion municipal Coeficiente de correlacion ;710" 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 48 48

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: elaboracidn propia

4. Lectura del p valor.

P-valor = 0,05: Como valor p-valor o sig. (Bilateral) = 0,000 es menor que a= 0,05
R de tau b de Kendall = 0,710

5. Eleccién de la hipotesis

Hay una significativa relacion entre liderazgo politico del Alcalde y gestion municipal

en la municipalidad provincial de Canchis, Cusco-2018.
6. Conclusion

Segun el cuadro de correlacion el Tau b Kendall es de 0,710, que muestra la
existencia de una correlacion positiva alta entre las variables liderazgo politico del
Alcalde y gestion municipal. El valor de p=0,000 es menor a 0,05, lo cual demuestra
hay una relacion significativa entre ambas variables. La conclusion es que entre la
variable liderazgo politico del Alcalde y gestion municipal tienen una relacion
significativa y ademas existe una correlacion positiva alta en los trabajadores de la
municipalidad provincial de Canchis, Cusco-2018.
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3.3.2 Prueba de hipotesis especifica 1

1. Formulacion de la hipotesis alterna e hipotesis nula

Hipdtesis alterna H1: Hay una significativa relacion entre

la dimensién

autoritario/dictatorial y la dimension plan operativo institucional en la municipalidad

provincial de Canchis, Cusco-2018.

Hipotesis nula Ho: No hay una significativa relacion entre la dimension

autoritario/dictatorial y la dimension plan operativo institucional en la municipalidad

provincial de Canchis, Cusco-2018.

2. Eleccion del nivel de significancia.
Nivel de confianza: 95%
Nivel se significancia: a = 0.05

3. Eleccién de la prueba Estadistica.

Tabla N° 15

Correlaciones entre la dimension autoritario/dictatorial y plan operativo

institucional

Correlaciones

Dimension Dimension plan
autoritario operativo
dictatorial institucional
Tau_b de Dimensién autoritario Coeficiente de correlacién 1,000 416"
Kendall dictatorial Sig. (bilateral) ,001
N 48 48
Dimension plan operativo  Coeficiente de correlacion 416" 1,000
institucional Sig. (bilateral) ,001
N 48 48

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaboracion propia

4. Lectura del p valor.

P-valor = 0,05: Como valor p-valor o sig. (Bilateral) = 0,001 es menor que a= 0,05

R de tau b de Kendall = 0,416
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5. Eleccién de la hipotesis

Hay una significativa relacion entre la dimension autoritario/dictatorial y la
dimension plan operativo institucional en la municipalidad provincial de Canchis,
Cusco-2018.

6. Conclusién

Segun el cuadro de correlacion el Tau b Kendall es de 0,416, que muestra la
existencia de wuna correlacibn positiva moderada entre la dimension
autoritario/dictatorial y la dimensién plan operativo institucional. El valor de p=0,001
es menor a 0,05, lo cual demuestra hay una relacion significativa entre ambas
dimensiones. La conclusion es que entre la dimension autoritario/dictatorial y la
dimensién plan operativo institucional hay una relacién significativa y ademas que
existe una correlacion positiva moderada en los trabajadores de la municipalidad

provincial de Canchis, Cusco-2018.

3.3.3 Prueba de hipétesis especifica 2

1. Formulacion de la hipétesis alterna e hipoétesis nula

Hipotesis alterna H1: Entre el liderazgo democréatico y el plan estratégico
institucional existe una relacién significativa en la Municipalidad Provincial de
Canchis 2018.

Hipétesis nula Ho: Entre el liderazgo democréatico y el plan estratégico institucional

no existe una relacién significativa en la Municipalidad Provincial de Canchis 2018.

2. Eleccion del Nivel de significancia.
Nivel de confianza: 95%
Nivel se significancia: a = 0.05

3. Eleccién de la prueba estadistica
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Tabla N° 16

Correlaciones entre la dimensidén democratico y plan estratégico institucional

Correlaciones

Dimension plan

Dimension estratégico

democratico institucional
Tau_b Dimensién democratico Coeficiente de correlacion 1,000 ,590™
de Sig. (bilateral) ,000
Kendall N 47 47
Dimensioén plan estratégico Coeficiente de correlacion ,590™ 1,000

institucional Sig. (bilateral) ,000

N 47 48

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaboracion propia

4. Lectura del p valor.

P-valor = 0,05: Como valor p-valor o sig. (Bilateral) = 0,000 es menor que a= 0,05

R de tau b de Kendall = 0,590

5. Eleccién de la hipotesis

Entre el liderazgo democratico y el plan estratégico institucional existe una relacién

significativa en la Municipalidad Provincial de Canchis 2018.

6. Conclusion

Segun el cuadro de correlacién el Tau b Kendall es de 0,590, que muestra la

existencia de una correlacion positiva moderada entre la dimensién democratico y

la dimension plan estratégico institucional. El valor de p=0,000 es menor a 0,05, lo

cual demuestra hay una relacion significativa entre ambas dimensiones. La

conclusion es que entre la dimension democratico y la dimension plan estratégico

institucional hay una relacion significativa y ademas que existe una correlaciéon

positiva moderada en los trabajadores de la municipalidad provincial de Canchis,

Cusco-2018.
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3.3.4 Prueba de hipétesis especifica 3
1. Formulacion de la hipotesis alterna e hipotesis nula

Hipotesis alterna H1: Entre el liderazgo carismatico y presupuesto participativo

existe una relacion significativa en la Municipalidad Provincial de Canchis 2018

Hipétesis nula Ho: Entre el liderazgo carismético y presupuesto participativo no

existe una relacion significativa en la Municipalidad Provincial de Canchis 2018

2. Eleccion del nivel de significancia
Nivel de confianza: 95%
Nivel se significancia: a = 0.05

3. Eleccidn de la prueba estadistica

Tabla N° 17

Correlaciones entre la dimension carismatico y presupuesto participativo

Correlaciones

Dimension

Dimension presupuesto

carismatico participativo
Tau_ b de Kendall  Dimensién carismético Coeficiente de correlacion 1,000 770"
Sig. (bilateral) ,000
N 48 47
Dimension presupuesto Coeficiente de correlacion 7707 1,000

participativo Sig. (bilateral) ,000

N 47 47

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaboracién propia

4. Lectura del p valor.

P-valor = 0,05: Como valor p-valor o sig. (Bilateral) = 0,000 es menor que a= 0,05

R de tau b de Kendall = 0,770

5. Eleccion de la hipétesis

Entre el liderazgo carismatico y presupuesto participativo existe una relacion

significativa en la Municipalidad Provincial de Canchis 2018
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6. Conclusién

Segun el cuadro de correlacion el Tau b Kendall es de 0,770, que muestra la
existencia de una correlacion positiva alta entre la dimension carismético y la
dimensién presupuesto participativo. El valor de p=0,000 es menor a 0,05, lo cual
demuestra que hay una relacion significativa ambas dimensiones. La conclusién es
que entre la dimension carismatico y la dimension presupuesto participativo hay
una relacion significativa y ademas que existe una correlacion positiva alta en los

trabajadores de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco-2018.

3.3.5 Prueba de hipétesis especifica 4

1. Formulacion de la hipétesis alterna e hipoétesis nula

Hipétesis alterna H1: Entre el liderazgo transformacional y el plan de desarrollo
concertado existe una relacion significativa en la Municipalidad Provincial de
Canchis 2018.

Hipotesis nula Ho: Entre el liderazgo transformacional y el plan de desarrollo
concertado no existe una relacion significativa en la Municipalidad Provincial de
Canchis 2018.

2. Eleccion del Nivel de significancia.
Nivel de confianza: 95%

Nivel se significancia: a = 0.05
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3. Eleccion de la prueba estadistica

Tabla N° 18

Correlaciones entre la dimension transformacional y plan de desarrollo concertado

Correlaciones

Dimension plan

Dimension desarrollo

transformacional concertado
Tau_b Dimension transformacional  Coeficiente de correlacion 1,000 ,704™
de Sig. (bilateral) ,000
Kendall N 48 48
Dimension plan desarrollo Coeficiente de correlacion , 704" 1,000

concertado Sig. (bilateral) ,000

N 48 48

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: elaboracion propia

4. Lectura del p valor.

P-valor = 0,05: Como valor p-valor o sig. (Bilateral) = 0,000 es menor que a= 0,05

R de tau b de Kendall = 0,704

5. Eleccion de la hipétesis

Entre el liderazgo transformacional y el plan de desarrollo concertado existe una

relacion significativa en la Municipalidad Provincial de Canchis 2018.

6. Conclusion

Segun el cuadro de correlacion el Tau b Kendall es de 0,704, que muestra la

existencia de una correlacion positiva alta entre la dimension transformacional y la

dimensién plan desarrollo concertado. El valor de p=0,000 es menor a 0,05, lo cual

demuestra que hay una relacién significativa entre ambas dimensiones. La

conclusion es que entre la dimension transformacional y la dimension plan

desarrollo concertado hay una relacion significativa y ademas que existe una

correlacion positiva alta en los trabajadores de la municipalidad provincial de

Canchis, Cusco-2018.
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IV. DISCUSION
Variable: Liderazgo Politico

De la tabla N°03 y grafico N°01 se infiere que un 52,08% de los trabajadores que
fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis-Cusco, manifiestan
que casi siempre existe liderazgo politico del Alcalde, mientras que un 33,33%
casi nunca y el 14,58% nunca. Se interpreta que un porcentaje mayoritario
manifiesta que casi siempre existe liderazgo politico, que se plasma en la
participacion de los trabajadores de la municipalidad dentro de los procesos de
gestién y administracion municipal, asi como una activa participacién del publico
usuario en forma individual, también administrativamente alcanzan sus fines, por la
forma y el estilo de liderazgo que se observa de forma permanente. Un porcentaje
minoritario, muy considerable afirma que casi nunca y nunca; permite afirma que
una parte de los trabajadores no estan convencidos que esta variable tenga eficacia

y eficiencia.

Dimension dictatorial

Interpretacion

En la tabla N°04 y el grafico N°02 se infiere que un 41,67% de los trabajadores que
fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis-Cusco, manifiesta
gue casi siempre existe la dimension autoritario/dictatorial, mientras que un 41,67%
casi nunca y 16,67 nunca. Se interpreta que un porcentaje mayoritario manifiesta
que casi siempre existe los lideres autoritarios/dictatoriales los cuales se refleja en
la manera como ejecutan las decisiones de forma unilateral, la eleccion de
actividades sin consulta previa y la falta de descentralizacién de la toma de
decisiones. Otro porcentaje igual al anterior manifiesta que es casi nunca, de este
resultado se deduce que un sector considerable no percibe con frecuencia la
existencia de esta dimension. Un menor porcentaje manifiesta que nunca, lo cual

presupone que este sector no percibe esta lideres autoritarios/dictatoriales.
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Dimensién Democrética

Interpretacion:

En la tabla N°04 y el grafico N°02 se infiere que un 42,55% de los trabajadores que
fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis-Cusco, manifiesta
que casi siempre existe la dimension democratica, mientras que un 38,15% casi
nunca y 19,15 nunca. Se interpreta que un porcentaje mayoritario manifiesta que
casi siempre existe la dimension democréatica que se percibe por medio de la
participacion del funcionario y el trabajador municipal, se alcanzan los resultados
esperados, ademas que se tiene claro que existe un liderazgo democratico
institucional de la cual depende la gestion y la administracion municipal. Un
porcentaje minoritario dice que casi nunca y nunca, con lo que se concluye que un
sector muy considerable percibe a plenitud esta dimension dentro de las
actividades cotidianas dentro de la municipalidad provincial de Canchis.
Dimension Carismético

Interpretacion:

De la tabla N°05 y el grafico N° 03 se infiere que un 52,08% de los trabajadores
que fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco
manifiesta que casi siempre existe la dimensién carismético, mientras que un
39,58% casi nunca y 8,33% nunca. Se interpreta de los resultados que un
porcentaje mayoritario manifiesta que casi siempre existe la dimension carismatico
la cual se ve reflejada en la toma de decisiones, los actos administrativos el alcance
de las metas y el buen uso de los recursos que posee la municipalidad. Un
porcentaje minoritario manifiesta que casi nunca, lo cual nos da a entender que
durante la gestion municipal se percibe con frecuencia los indicadores de la
dimensién; otro porcentaje minoritario manifiesta que nunca, con lo cual se afirma
gue un grupo no percibe esta dimensién como tal.

Dimension transformacional:

Interpretacion:

De la tabla N°06 y el grafico N° 04 se infiere que un 43,75% de los trabajadores
gue fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco
manifiesta que casi nunca existe la dimension transformacional, mientras que

un 37,50% casi siempre y un 18,75% a veces. Se interpreta que un porcentaje
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mayoritario manifiesta que casi nunca existe la dimension transformacional que se
refleja en como participan los trabajadores cuando trabajan en diversas gerencias
de la municipalidad. Un porcentaje minoritario manifiesta que casi siempre existe
esta dimensién, con lo cual se infiere que un sector considerable percibe con
frecuencia esta dimension y otro porcentaje minoritario nunca, pese a ser un
pequefio grupo se puede afirmar que no perciben la existencia de esta dimension
en la municipalidad.

VARIABLE: GESTION MUNICIPAL

Interpretacion:

De la tabla N°08 y el grafico N° 06 se infiere que un 52,08% de los trabajadores
que fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco
manifiesta que casi siempre existe la variable gestién municipal, un 39,58% casi
nunca y 8,33% nunca. Se interpreta que un porcentaje mayoritario manifiesta que
casi siempre existe la variable gestion municipal la cual se ve reflejada en la
manera como los trabajadores se involucran en la gestion municipal del Alcalde. Un
porcentaje minoritario afirma que casi nunca, otro porcentaje minoritario manifiesta
gue nunca existe esta dimension, con lo cual se deduce que un grupo considerable
no percibe esta variable y sus dimensiones como tal en la municipalidad provincial
de Canchis

Dimension Plan Desarrollo Concertado

Interpretacion:

De la tabla N° 09 y el grafico N° 07 se infiere que un 43,75% de los trabajadores
gue fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco
manifiesta que casi siempre existe la dimension plan desarrollo concertado,
un 31,25% casi nunca, 12,50% manifiesta que siempre existe y otro 12,50% nunca.
Se interpreta de los resultados que un porcentaje mayoritario manifiesta que la
dimensiéon plan de desarrollo concertado casi siempre es percibida y que se ve
reflejado en la labor que realiza el Alcalde dentro de la Municipalidad. Un porcentaje
minoritario manifiesta que casi nunca, otro porcentaje minoritario manifiesta que
siempre existe y otro porcentaje similar manifiesta que nunca, de este resultado se
deduce que un sector considerable perciben que la dimension plan de desarrollo
concertado casi siempre existe en la gestidén del Alcalde provincial de Canchis.
Dimensidn Pan Estratégico Institucional
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Interpretacion:

De la tabla N°10 y el grafico N° 08 se infiere que un 39,58% de los trabajadores
que fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco
manifiesta que casi nunca existe la dimension plan estratégico institucional,
un 31,25% manifiesta casi siempre, otro 18,75 % nunca y 10,42% siempre existe.
Se interpreta que un porcentaje mayoritario manifiesta que casi nunca existe la
dimensién plan estratégico institucional que se ve reflejado segun las actividades y
el estilo de liderazgo del Alcalde. Un sector minoritario afirma que casi siempre
existe, otro minoritario nunca y en menos porcentaje que siempre existe, con lo cual
se deduce que un grupo considerable percibe a plenitud que casi nunca existe esta
dimensién dentro de la municipalidad provincial de Canchis

Dimension Plan Operativo Institucional

Interpretacion:

De la tabla N°11 y el grafico N° 09 se infiere que un 41,65% de los trabajadores
que fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco
manifiesta que casi nunca existe la dimension plan operativo institucional,
35,42% casi siempre existe un 12.50% nunca y otro 10,42 siempre existe. Se
interpreta que un porcentaje mayoritario manifiesta que casi nunca existe la
dimensién plan operativo institucional, la cual se ve reflejada en la forma de uso del
plan operativo institucional en las diferentes gerencias de la municipalidad
provincial de Canchis frente a diferentes circunstancias probleméticas. Un
porcentaje minoritario afirma que es casi siempre, con lo cual se deduce que un
grupo considerable no percibe esta variable y sus dimensiones como tal en la
municipalidad. Otro menor porcentaje afirma que nunca, de lo cual se deduce que
un sector pequefio percibe siempre esta dimension.

Dimension Presupuesto participativo

Interpretacion:

De la tabla N°12 y el grafico N° 10 se infiere que un 44,68% de los trabajadores
gue fueron encuestados de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco
manifiesta que casi nunca existe la dimension presupuesto participativo, 29,79
siempre existe, 21,28% casi siempre, y 4,26% nunca. Se interpreta que un
porcentaje mayoritario manifiesta que casi siempre existe la dimension presupuesto

participativo la cual se ve reflejada en respetar las normas del presupuesto
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participativo y hacerlas cumplir en la forma como se distribuye y como se
implementa en el tiempo. Un porcentaje minoritario manifiesta que es siempre, por
lo tanto deducimos que un sector considerable manifiesta que el presupuesto
participativo cumple con las expectativas planificadas. Otro porcentaje minoritario
manifiesta que casi siempre, con los cual se infiere que no existe frecuencia en la
elaboracion del presupuesto participativo. Otro menor porcentaje manifiesta nunca,
con lo cual se demuestra que un sector poco considerable manifiesta que no

percibe esta dimension.
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CONCLUSIONES

Segun el cuadro de correlacion el Tau b Kendall es de 0,710, que muestra la
existencia de una correlacion positiva alta entre las variables liderazgo politico del
Alcalde y gestion municipal. El valor de p=0,000 es menor a 0,05, lo cual demuestra
hay una relacién significativa entre ambas variables. La conclusion es que entre la
variable liderazgo politico del Alcalde y gestion municipal tienen una relacion
significativa y ademas existe una correlacion positiva alta en los trabajadores de la

municipalidad provincial de Canchis, Cusco-2018.

Segun el cuadro de correlacion el Tau b Kendall es de 0,416, que muestra la
existencia de una correlacion positiva moderada entre la dimension
autoritario/dictatorial y la dimensién plan operativo institucional. El valor de p=0,001
es menor a 0,05, lo cual demuestra hay una relacion significativa entre ambas
dimensiones. La conclusion es que entre la dimension autoritario/dictatorial y la
dimension plan operativo institucional hay una relacién significativa y ademas que
existe una correlacion positiva moderada en los trabajadores de la municipalidad

provincial de Canchis, Cusco-2018.

Segun el cuadro de correlacion el Tau b Kendall es de 0,590, que muestra la
existencia de una correlacion positiva moderada entre la dimensién democratico y
la dimension plan estratégico institucional. El valor de p=0,000 es menor a 0,05, lo
cual demuestra hay una relacién significativa entre ambas dimensiones. La
conclusién es que entre la dimension democratico y la dimension plan estratégico
institucional hay una relacion significativa y ademas que existe una correlacion
positiva moderada en los trabajadores de la municipalidad provincial de Canchis,
Cusco-2018.

Segun el cuadro de correlacion el Tau b Kendall es de 0,770, que muestra la
existencia de una correlacion positiva alta entre la dimension carismatico y la
dimensién presupuesto participativo. El valor de p=0,000 es menor a 0,05, lo cual
demuestra que hay una relacion significativa ambas dimensiones. La conclusién es
qgue entre la dimension carismatico y la dimension presupuesto participativo hay
una relacion significativa y ademas que existe una correlacion positiva alta en los

trabajadores de la municipalidad provincial de Canchis, Cusco-2018.
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Segun el cuadro de correlacion el Tau b Kendall es de 0,704, que muestra la
existencia de una correlacion positiva alta entre la dimension transformacional y la
dimensién plan desarrollo concertado. El valor de p=0,000 es menor a 0,05, lo cual
demuestra que hay una relacion significativa entre ambas dimensiones. La
conclusion es que entre la dimension transformacional y la dimension plan
desarrollo concertado hay una relacion significativa y ademéas que existe una
correlacion positiva alta en los trabajadores de la municipalidad provincial de
Canchis, Cusco-2018.
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VIl. RECOMENDACIONES

Dado el andlisis en el presente trabajo de investigacion se sugiere a la
municipalidad provincial de Canchis, realizar un seminario taller sobre
liderazgo politico en la funcion municipal.

Taller sobre la implementacion de objetivos estratégicos, establecido en el
plan de desarrollo concertado 2017- 2022.

Talleres sobre liderazgo en la gestibn municipal para promover lideres en
gestion municipal.

Talleres sobre presupuesto participativo multa anual previsto en las normas
de invierte Peru, para cerrar brechas de pobreza a nivel provincial.

Taller de gestidn publica por resultados, segun la Ley Servir
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ANEXOS



ANEXO 1 ENCUESTA A LOS REGIDORES, FUNCIONARIOS Y TRABAJADORES DE LA MUNICIPAL
PROVINCIAL DE CANCHIS-CUSCO 2018
“LIDERAZGO POLITICO DEL ALCALDE EN LA MUNICIPALIDAD DE CANCHIS”

l. DATOS GEMERALES:
Zexo: Masculino | ) Femenino (] Edad: oo

Grado Académico: Bachiller | ) Magister | | Doctor | |
Titulo: Ingeniere | ] Abogado [ ) Licenciado [ | otros

Condicidn lzboral: Membrado [ ) Contratade | | Otros | |
1. FINALIDAD

Estimade Regidor, Gerente, Funcionario pdblico o trabajador municipal, usted sabe que 2| liderazgo
politico ez muy impeortants para una eficiente gestion municipal. En ese santida la presente encuesta
tiene por finalidad conocer el estilo de liderazgo gque asume el Alcalde provincial de Canchis, por lo
que &5 importants que sus respuestas al presente cuestionario reflejen su propia v rezl opinion. Por
tanta le pedimos que margque con la veracidsd que caracteriza su persons
El cuestionario consta de 24 preguntas, no hay respuestas errgness o verdaderas. Las respuestas a
este cuestionario son totalmante andnimas sin embrage rogamos a usted se sirva llanar los datos

solicitados en |z presentacian.
. INSTRUCCIOMES
For favor lea cuidadosamente |3z instrucciones:

= Cada Item o informacion es medido con una eszcala de frecuencia
= Lusgo de leer la interrogants, usted debe seleccionsr la altermativa que considers gue
describe mejor la situacion. Usando |z escalz de Frecuencia v marque con una X en el

recuzdro de las letras correspondisntes

= Mo deje los itern sin responder, Si usted no esta seguro deje guiarse por su primer impulso
Margue una X en el recuadro correspondiente de acuerdo a las siguientes preguntas, cuya

escala de apreciacidn es el sizuiente,

Siempre Casi siempre Casi nunca nunca
3 2 1 0
ikl PREGUMNTAS Slempre Cai Casi Munca
siEmipre Aunca
i ZEI Alcalde se atribuye todos los derechas para tomar decisiones en la
gestiin municipal?
a2 LI Adcalde delega funciones a los subordinados en la toma de decision de
la municipalidad?
03 | JElAlcalde culmina con les actividades programadas v establecidas en el plan
de gobierna?
04 | ZCl Alcalde mativa &l trabajo en equipa en la municipalidad?
0% | EI Alcalde moestra carscteristicas de liderazgo v de gerente frente a los
trabajadoress
06 | AEI Alcalde realiza acciones correctivas cuando obsarva incomplimienta de
las normas o las metas establecdas?
av AL Adcalde realiza consultas con los trabajadores sobre problemas de
cardcbar institucional?
08 | JLCifawarable ol Clima institucionsl, & decir exste armonia entre @) Alcalde
los trabajadores de la municipalidad?
09 | AEI Alcalde promuoeve &l espiritu de superacian de los trabajadares para el
mejararmienta de Lu labar?
10 | £Te sientes mativado ¢ comprometida con la gestitn municipal en el ssmvicio
que Brindas?
11 SDenktra del municipio recibes Resoludones, diplomas de fslictacion por tu

buen desempefio?
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12

AL Alcalde permite que desarralles &l maximo todas tus capacidades en el
cumplimignto de las meatas y chistreas de la municipalidad?

13 | ZEl Alcalde y los funcionarios estin comprametidas con ba gestion munidpal?

14 | ZEI Akalde mantiene una comunicackin asertiva ante los trabajadores v
pablackin wswaria?

158 | #5e esth cumplienda en i municipabidad, el neeve planeamianto multianual
para carrar la bracha social existante?

16 | ZEl Akalde provincial demuestra liderazgo ¢ capacidad de gerente en s
EE'.-1.IA'.'II'I municipal ?

17 | 2Ll Alcalde forma equipas v comisiones de trabajo institucional ?

1E Ll Alcalde demuestra sensbilidad social ante los problemas de desastre
natural o wacial?

19 | ZEI Alcalde foments la vEidn v la misidn para transformar v mademizar el
municipia?

20 | 21 Alcalde participa directamante en el cambio institucanal?

21 L1 Alealde realiza una buena gestion municipal a favor del pushla?

21 LI Alcalde otanga alguna forma de compensacian por el esfuerza y la tarea
cumplida?

23 | ZEl Alcalde estimula a los trabajadores & exprasar sus puntos de vista sobre
Plan operativa v el Presupussto municipal?

24 | La personalidad del Slcalde penera confianza en la tama de decisionss v [a

rasalucitn de conflictes sociales?

Gracias
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ANEXO 2 ENCUESTA A LOS REGIDORES, FUNCIONARIOS Y TRABAJADORES DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANCHIS-CUSCO 2018
“GESTION MUNICIPAL EN LA PROVINCIA DE CANCHIS 2018"

l. DATOS GEMERALES:

Zexo: Masculing { ) Femening| | Edad: ceeeeceene.
Grado Académico: Bachiller | | Magister | | Doctor | |
Titulo: Ingeniera | ] Abogado [ ) Licenciado | ) otros.
Candicidn lzboral: Mombrada | ) Contratado | | Regidor [ )
Estimado Regidor, Gerente, Funcionario publico o trabajador municipal, usted sabe gue la Gestign
Municipal e muy importante para wnz eficients Administracién municipal. En ese zentido la
prezsentz encuesta tiene por finalidad conocer el Nivel de Gestion Municipal que zsume el Alcalde
provimcial de Canchis, por lo que es importante gue sus respuestas al presents cuesticnario reflejen
su propia y real opinidn. Por tanto le pedimaos gue marque con |z veracidad que caracteriza su
persona.
El cuestionario comsta de 24 preguntas, no hay respuestas erroneas o verdaderas. Las respuestas a
este cuesticnario son totalments andnimas sin embrago regamos 3 usted s= zirva llenar los datos
solicitados en |z presentacian.
[II. INSTRUCCIOMES
Par favar lea cuidsdasamente 135 instrucciones:

» Cada item o informacidn es medido con una escala de frecuencia

=  Lusgo d= leer la interrogante, usted debe seleccionsr [z zltermativa que considere que

describe mejor la situacion. Usando |z escalz de Frecuencia v margue con una X en el
recuzdro de las letras correspondientes

= PModeje los item sin responder, Si usted no estd seguro deje guiarse por su primer impulso
Margue una X en el recuadro correspondiente de acuerdo a las siguientes preguntas, cuya
escala de apreciacion es el siguiente,

Siempre Casi siempre Casi nunca MUTICE
3 2 1 0
W* PREGLMNTAS Siempre Casi [ Hunca
sil.*lnun:' nunca

01 | £l Alcalde de la provincia de Canchis, tiene una ¥Bion estratégica de
desiarralla local?

02 | &5 difunde b Visidn ¥ & Misdn del Plan de Desarralla Concertado
de b Municipahidad provincial de Canchis?

03 | %58 comple @fectivaments @ Plan de Desarrallo Concertado en la
miunicipalidad provingial de Canchis?

04 | #%e confrata peconal profesional o técnico de &uerda a las
nescesidades dal Plan de desamalla concertada?

05 | 01 pedil profesional de los trabajadores de s monicipalidad
pravimcial de Canchis correspands al &rea de desempedfio requerido?

06 | sloncce los objetivas estratégicas establecidos en [a municipalidad
provincial de Canchis?

07 | El Plan Estratégico Institucional de la municipalidad pravincial de
Canchis, contribuye &l mejora de calidad de vida de ks pablacion?

08 | dDurante tu dessmpefio laboral @n la municipalidad de Canchis
implementaste el Plan Cstratégico Institucional?

059 | AEI perente de drea donde labora e redne regularmente con usted
para coordingr &cionss de trabajo sobre el Pan Estratégico
Institucianal?

10| El ohjstrea estratégico establecido en el POl sobre salubridad
permite ke mejora de la salud de la poblacidn del distrito de Sicuani?
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11 | iLa mueva planificacion multianual de 1z municipalidad provincial,
permite cerrar |z brecha de pobrezz de la poblacion local?

12 | iEl ohjetivo estrategico sobre municipio seguro permite prevenir
persuadir el pandillajs juvenil v la delincuencia comon en el distrito
de Sicuzni?

13 | i€l Plan Operativo Institucional de |z municipalidad permite lograr los
objetivos institucionales, propuestos en 2l PEL v 2l Pan de Desarrollo
Concertado?

14 | 2l Flan Operative Institucionzl de lz municipalidad estd en relacion
al Plan Estratégico Institucional?

15 | iLl3a municipalidad provincial de Canchis difunde el Plan Operativa
anuzl, 2l reglamento intemo y el manual de organizacion y funciones
3 =us trabajadores?

16 | iCurante el presentz ano lshoral ha recibido Ud. Capacitacion, coma
=jecutar 2l Flan Operativo Institucional ?

17 | i€l Presupussto Municipal como Instrumento financiero de la
zestion, permite desarrollar 2l Plan de Gobierno del Alcalde?

1E | iEl Presupuests Participative como Herramienta de participacion
democratica, permita a los ciudadancs de Canchis & participar en la
planificacion, ejecucion v evaluscion financiera, del presupussto
municipal.

1@ | i€l alcalde permite la participacidn del pueblo crganizado en el
presupuesto participativo?

20 | 2l akcalde de |z municipalidad de Canchis permite |z fiscalizacion de
los regidores para contrarrestar [a corrupcion en el municipic?

21 | 8l alcalde permitz la participacion democratica de la mujer en la
evaluacion financiera del Fresupuesta Municipal?

22 | iExiste relacidn entre liderszgo poltico del alcalde v buena gestion
municigal?

23 | :El alcalde fomenta la participacion ciudadana parz lz rendicion de
cuentzs en |z municipalidad provincial de Canchis?

24 | El Presupuesta Municipal contiene el financiamiente de los planes a
corta, mediano y largo plazo, estsblecidos en el presupussto
participativo?

GRACIAS
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Anexo N° 03. Validacion Juicio de Expertos — N° 02

o] UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
I. DATOS GENERALES

1.1 TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION LIDERAZGO POLITICO DEL ALCALDE Y GESTION
MUNICIPAL EN LA PROVINCIA DE CANCHIS 2018
NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: ENCUESTA A LOS REGIDORES, FUNCIONARIOS Y
TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANCHIS 2018
INVESTIGADOR: Emesto Vicencio Checco

= Muy
w Deficirte Regular Bueno Excelents
it CRITERIOS o
S% INDICADORES 020% | 11.40% | 4160% | 6180% | B1iom
1.REDACCION Los Indicadores € items estan redactados /
considerando los elementos necesarios
E 2.CLARIDAD Estd formulado con un lenguaje -
- apropiado. /
S | 3.08JETIVIDAD Estd expresado en conducta observable. /
4ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia y la e
tecnologia.
:g ‘ og /
5 S.SUFICIENCIA Los items son adecuados en cantidad y
£ claridad. 4
8 |EwmnconADR D | B instumento mide en forma =
pertinente las variables de investigacidn,
7T.ORGANIZACION | Existe una organizacion Iogica. i
m | S.CONSISTENCIA e basa en aspectos tedricos cientificos de la 3
s Investigacion educativa, . -
g 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los items, A
& Indicaderes, dimensiones y variables
w
10.METODOLOGIA | L3 estrategia responde al propésito del A
diagnéstico, | |

I, APORTE ¥/O SUGERENCIAS:

Hi. PROMEDIO DE VALORACION: f)
'8
IV. LUEGO DE REVISADO EL INSTRU ENTO:
Procede su aplicacién
Debe corregirse D

2

N* de Celular
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NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION:

Anexo N° 04. Validacion Juicio de Expertos — N° 02

ucv
S UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
DATOS GENERALES

1.1 TiITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION LIDERAZGO POLITICO DEL ALCALDE Y GESTION
MUNICIPAL EN LA PROVINCIA DE CANCHIS 2018

ENCUESTA A LOS REGIDORES, FUNCIONARIOS Y

TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANCHIS 2018
INVESTIGADOR: Ernesto Vicencio Checco

= Detiserte | Regulsr | Bueno :‘:u Excalente
3 ; CRITERIOS
3 INDICADORES 0208 | 21-0% | 4160% | 6190% | Bisoom
1.REDACCION Los indicadores e itemns estan redactados 7(
considerando los elementos necesarios
™ | 2.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje
g apropiado. £
Y& | 3.08ENVIDAD Estd expresado en conducta observable.
L
4.ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia yla
8 tecnologia. -~
é 5. SUFICIENCIA Los items son adecuados en cantidad ¥
] claridad, £
8 EINTENCIONALDAD | Bl Instrumento mide en forma
pertinente las variables de investigacidn, i
7.0RGANIZACION Existe una organizacién logica, Z
© 8.CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricas cientificos de Is Ve
=1 investigacidn educativa.
g 9,CORERENCIA Existe coherencia entre los items, o] 2
o indicadores, dimensiones y variables
o
10.METODOLOGIA | La estrategia responde al propdsito del v
diagnéstico. ‘
I APORTE Y/O SUGERENCIAS:
Hil. PROMEDIO DE VALORACION:
IV. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacién
Debe corregirse 0 %ﬁ
Firma
Mg. 0 Dr. Ml aldl, Creppcs fotnes
DNI:..2. 202222 2
N* de Celular
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Anexo N° 05. Validacion Juicio de Expertos — N° 03

ucv

UNreensizan
——— UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
I. DATOS GENERALES

1.1 TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION LIDERAZGO POLITICO DEL ALCALDE Y GESTION
MUNICIPAL EN LA PROVINCIA DE CANCHIS 2018
NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: ENCUESTA A LOS REGIDORES, FUNCIONARIOS Y
TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANCHIS 2018
INVESTIGADOR: Ernesto Vicencio Checca

Qw Deficerce | Ragulsr Bueno m Excelente
3z CRITERIOS
£% | INDICADORES 020% | n40% | aeox | e1s0% | s1aoom
LREDACCION Los indicadores e items estan redactados
considerando los elementos necesarios (
@ | 2.CLARIDAD £s5td formulado con un lenguaje 3
£
- aproplado, )(
b | 3,0BJETIVIDAD Estd expresade en conducta observable.
L d
4ACTUAUDAD Es adecuado al avance de la dencia y la
0 tecnologia. {
=) \
'5 5.SUFICIENCIA Los items son adecuados en cantidad y
& claridad. X
S [GINTENCIONAUDAD | Bl instrumento _mide en forma ks
pertinente las variables de investigacion. {
7.0RGANIZACION | Existe una organizacion logica. \/
= B.CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos cientificos de la \
3 investigacion educativa. \/
g 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los items, )
& indicadores, dimensiones y variables v’(
w
10METODOLOGIA | La estrategia responde al propésite del
diagndstico. .J(
Il. APORTE Y/O SUGERENCIAS: :?0 ’/
'

lIl. PROMEDIO DE VALORACION: 5(

IV. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion m

BB D!

| 3
Mg. o Dr. é&gﬁ&ﬁ&ﬂ..ﬁﬂ:ﬁ“*““
DNI : M8 994

N* de Celular
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ANEXO N° 06 MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION

TITULO: LIDERAZGO POLITICO DEL ALCALDE Y GESTION MUNICIPAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANCHIS-CUSCO 2018

92

. VARIABLES ¥ METODOLOGIA
PROBLEMAS OBIETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES
GEMERAL GEMERAL GEMERAL Variable de estudio 1: Mivel: Descriptivo.
iQwé relacion  existe entre | ldentificar el nivel de relacion | Existe relacion  significativa | LIDERAZGO POLITICO Tipo: El nivel de investigacion basico-descriptivo
liderazgo politico del Alcalde y | entre  liderazgo  politico del | entre liderazgo politico  del Diserio: Correlacional.

la gestion municipal en la
provincia de Canchis 20187

Alcalde vy la gestion municipal en la
Provincia de Canchis 2018

Alcalde y la gestion municipal
en la Provincia de Canchis
2018

Variable de estudio 2:
GESTION MUMICIPAL

ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS DIMEMNSIOMES
iQué relacion existe entre el a) ldentificar el nivel de relacion | H1. Entre el liderazgo
liderazgo autoritario y el plan gue existe entre el liderazgo | autoritario y el plan operativo LIDERAZGO POLITICO

operativo institucional en la
Municipalidad Provincial de
Canchis 20187

£0Qué relacion existe entre el
liderazgo democratico y el plan
gstratégico institucional en la
Munrnicipalidad Provincial de
Canchis 20187

£Qe relacion existe entre el
liderazgo carismatico y el
presupuesto participative en la
MMunicipalidad Provincial de
Canchis 20187

£Qe relacion existe entre el
liderazgo transformacional y el
plan de desarrollo concertado
en la Municipalidad Provincial
de Canchis 20187

autoritaric vy 2l plan operativo
institucional en la Municipalidad
Pravincial de Canchis 2018

b) Identificar el nivel de ralacion
gue existe entre el liderazgo
democratico y el plan estratégicao
institucional en la Municipalidad
Pravincial de Canchis 2018

c) ldentificar el nivel de relacion
gue existe entre el liderazgo
carismatico y el presupuesto
participativo en la Municipalidad
Pravincial de Canchis 2018

d) Identificar el nivel de relacion
gue existe entre el liderazgo
transformacional y el plan de
desarrocllc  concertado en la
Municipalidad Provincial de
Canchis 2018

institucional existe una
relacion significativa en la
Municipalidad Provincial de
Canchis 2018

H2Z. Entre el liderazgo
democratico y el plan
estratégico institucional existe
una relacion significativa en la
Municipalidad Provincial de
Canchis 2018

H3. Entre el liderazgo
carismatico y presupuesto
participativo exista una
relacion significativa en la
Municipalidad Provincial de
Canchis 2018

H4. Entre el liderazgo
transformacional y el plan de
desarrollo concertado existe
una relacion significativa en la
Municipalidad Provincial de
Canchis 2018

*  Autoritario/Dictatorial
*  Democratico
*  Carismatico
®"  Transformacional
GESTION MUMICIPAL
= Plan de desarrollo
concertado
® Plan estratégico
institucicnal
= Plan operativo
institucicnal
" Presypuesto
participativo

01

M r

Dande:;
M. Muestra de estudio

0O1: LIDERAZGD POLITICO
02: GESTION MUMICIPAL

02

r: relacion directa entre liderazgo politico y gestion municipal

POBLACION ¥ MUESTRA
Poblacion:

El liderazgo politico en la provincia de Canchis estd constituido
por el Alcalde, los Regidores v la gestion plblica por
funcionarios de la Municipalidad provincial de Canchis el cual

se detalla a continuacion.

probabilistica.

REGIDORES | FUNCIONARIOS TRABAJADORES
11 1 20
TOTAL: 42

Muestra: La seleccidn para la muestra se hizo de manera no

REGIDORES FUMNCIOMARIOS TRABAJADORES
11 11 20
TOTAL: 42

TECMICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Técnica. Instrumento

Andlisis documental - Ficha documentario.

Encuestas - Cuestionario
Observacion

METODOS DE ANALISIS DE DATOS.

- Ficha de ohservacion

Para el procesamiento de datos se utilizara dos pagquetes SP3-

22y MINITAB




ANEXO N° 06 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE
“LIDERAZGO POLITICO”

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

EL LIDERAZGO POLITICO:

Se desarrolla mediante la interaccién entre lideres y
seguidores dentro de las circunstancias histéricas
que rodean a ambos. Esta interaccion
(comunicacion) conforma un entramado de
significados, normas y relaciones de poder que
vinculan a lideres y sequidores. Dicha interaccion
implica un proceso de construccion social, en
funcidn del cual el lider y sus sequidores se
socializan, legitiman e institucionalizan sus practicas
sociopoliticas. Por tanto, se puede entender el
liderazgo como un proceso de construccién social
en el que los actores implicados se socializan,
legitiman e institucionalizan. Adolfo Suarez y Felipe
Gonzales (1976-1962)

Elementos basicos
para el estudio del
liderazgo politico:
Lider, contexto y
seguidores se influyen
mutuamente.
Circunstancias en que
se desarrolla el
liderazgo: Cultura
politica, Constitucion y
leyes politicas,
instituciones publicas,
partidos politicos y
sistema electoral,
situacion econdmica
Adolfo Suarez y Felipe
Gonzales (1976-1952)

1. Transformacional: Es innovador, reta a los subordinados a la
innovacion y a elevarse por encima de sus intereses y
necesidades inmediatas, fortaleciendo el crecimiento personal y

profesional.

Vision y Misidn
Estimulacidn
intelectual
Consideracion
personalizada

Confianza

2. Democratico: El equipo de trabajo goza de libertad para definir
las estrategias necesarias para lograr las metas y objetivos
previstos. El lider tiende a escuchar, estimular facilitar y apoyar en
la estrategia laboral, siendo el equipo de trabajo el que decide

finalmente.

Toma de decisidn
Participativo
Autoridad democratica
Motivacidn positiva

Promocicn

3. Autoritariol/dictatorial: El lider no solicita la opinidn de sus
subordinados y da indicaciones detalladas del donde, cuando y

como se debe realizar una tarea, examinando de cerca su

Toma de decision
autoritaria

Motivacion negativa

gjecucion. Direccidn
Contrel
4. Carismatico: El lider inspira confianza en los miembros de su Presencia

organizacion. Muestra sabiduria y dedicacién en su labor,

asumiendo riesgos personales, sin buscar el beneficio personal.

Sensibilidad social
Comunicacion asertiva
Meta
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ANEXO N° 07 DEL INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS DE LA VARIABLE

“LIDERAZGO POLITICO”

DIMENSIONE

N° DE

S INDICADORES PESO TEMS ITEMS/REACTIVOS VALORACION
Awtoritario/ Toma de decision autoritaria: Es cuando un lider, i El Alcalde se atribuye todos los derechos para a) Siempre
Dictatorial decide gqué objetivos se quieren alcanzar, dirige y tomar decisiones en la gestion municipal?
confrola fodas las actividades sin ningin fipo de i El Alcalde delega funciones en la toma de
participacion significativa de los subordinados. decision a los subordinados de la municipalidad
Motivacion negativa: Es el caso de aquella persona que iEl Alcalde culmina con las actividades b) Casi siempre
tiende a dejar a medias los proyectos que empieza programadas y establecidas en el plan de P
porque después de la ilusidn inicial se da por vencida gobiermno?
i El Alcalde motiva el trabajo en equipo en la
259, G municipalidad?
Direccion administrativa: Es la accion o influencia ¢ El Alcalde muestra caracteristicas de liderazgo y | c) Casinunca
interpersonal de la administracion para lograr que sus de gerente frente a los trabajadores?
subordinados obtengan los objetivos encomendados,
mediante la toma de decisiones, la motivacidn, la
comunicacion v coordinacion de esfuerzos
Control administrativo: Se enfoca en evaluar y corregir iEl Alcalde realiza acciones comrectivas cuando d) Nunca
el desempefio de las actividades de los subordinados observa incumplimiento de las normas o las
para asegurar que los objetivos y planes de la metas establecidas?
organizacion se estan llevando a cabo.
Toma de decision Participativa: Ocurre cuando se iEl Alcalde realiza consultas con los trabajadores
toma una decision con el aporte de la gente a la que va a sobre problemas de caracter institucional?
afectar la decision. a) Siempre
Autoridad democratica: Es el sostén politico del Estado i Es= favorable el Clima institucional, es decir existe
Democratico: | de  Derecho. Hay que ejercerla midiendo su armonia entre el Alcalde y los trabajadores de la | b) Casi siempre
proporcionalidad, sin precipitacion ni exceso. municipalidad?
iEl Alcalde promueve el espiritu de superacidn cjCasi nunca
de los trabajadores para el mejoramiento de su
25% B labor? d) Munca

Motivacion positiva: Es el proceso por el cual un
individuo inicia o mantiene adherido una conducta
gracias a la obtencion de una recompensa positiva, sea
externa o interna (por el placer de la actividad).

Vocacion de servicioo Es la cualidad sincera para
servir, con empatia y compromise a los demas en forma
desinteresada.

i Te sientes motivado y comprometido con la
gestion municipal en el servicio que brindas?

i Dentro del municipio recibes Resoluciones,
diplomas de felicitacion por tu buen desempefio?

iEl Alcalde permite que desarrolles al maximo
todas tus capacidades en el cumplimiento de las
metas v objetivos de la municipalidad?
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Sensibilidad social: Habilidad de una persona para

i El Alcalde y los funcionarios estan

Carismatico: | identificar, percibir y entender los contextos sociales, con comprometidos con la gestion municipal? a) Siempre
el conacimiento general de las normas sociales
Comunicacion asertiva: Es una actitud positiva a la
hora de relacionarse con los demds, consiste en ¢El Alcalde mantiene una comunicacion asertiva | b) Casi siempre
expresar  opiniones y  valoraciones  evitando ante los trabajadores y la poblacion usuaria?
descalificaciones, reproches y enfrentamientos. Es la via
adecuada para interactuar con personas.
Gerencia municipal: Es el drgano responsable de dirigir ¢) Casi nunca
la gEStifllﬂ administrativa de la mUﬂiCipﬂlidﬂd. La | 16.5% {‘Se esta mmp”endg enla municipalidad: gl
Gerencia Municipal, tiene como objetivo el planeamiento, nuevo planeamiento multianual para cerrar la
organizacion, direccion, coordinacion, ejecucion, control brecha social existenta?
Eurpsn;gili-;?;tnigsal fodas las actividades de la ¢El Alcalde provincial demuestra liderazgo vy
capacidad de gerente en la gestion municipal?
Equipo de trabajo: Es aquel que esta formado por un ¢ El Alcalde forma equipos y comisiones de frabajo
grupo determinade de personas, quienes juntos institucional? d) Nunca
persiguen un Unico objetivo en comudn. Las personas que El Alcalde demuestra sensibilidad social ante los
lo componen poseen unas habilidades diferentes para problemas de desastre natural o social?
completarse entre si.
Transformaci | Vision: Es una declaracion o manifestacidn que indica iEl Alcalde fomenta la vision y la mision para
onal: hacia donde se dirige una Institucion local o que es transformar y modernizar el municipio?
aquello en lo gue pretende convertirse en el largo plazo. iEl Alcalde participa directamente en el cambio
Mision: Es lo que hacemos para alcanzar un propdsito institucional? a) Siempre
en un periodo de t_iempp detp:-rminado es la razon de i El Alcalde realiza una buena gestion municipal a
existir de toda organizacion social. favor del pueblo?
Estimulacion intelectual: Incluye a los demas en el 2Bl Alcalde otorga alguna forma de compensacion b) Casi siempre
proceso de solucidn de problemas y les da crédito a sus | 25% por el esfuerzo y la tarea cumplida?
aportes. No enjuicia los aportes por ser diferentes a los
del lider ni critica los errores en pl.ib'im {'-‘El Alcalde estimula a los h’abajadﬂres a expresar C:I Casi nunca
Confianza: Los seguidores confian en sus juicios porque sus puntos de vista sobre Plan operativo y el
comparte sus conocimientos en la toma de decisiones y Presupuesto municipal?
resolucion de conflictos, tiene liderazgo en el rol de La personalidad del Alcalde genera confianza en
representacion. la toma de decisiones y la resolucion de conflictos
sociales? d) Nunca
100% |24
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ANEXO N° 08 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE
“GESTION MUNICIPAL”

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

GESTION MUNICIPAL: se define como el
conjunto de acciones, mediante las cuales las
entidades tienden al logro de sus fines, objetivos
y metas, los que estan enmarcados por las
politicas gubernamentales establecidas por el
poder ejecutivo. Chanduvi

La OIT plantea que la municipalidad requiere de
un modelo de gestion estratégica segun mision y
vision institucional de desarrollo regional y
sectorial. El éxito podria suscitar una gestion
activa de los actores locales en el desarrollo del

programa de gobierno municipal.

La gestion municipal
se ocupa de guiar y
orientar la deteccion y
satisfaccion de las
necesidades del
municipio, la cual
deviene en una
herramienta para la
administracion
municipal, a la vez
que cuida del
cumplimiento de sus
deberes para con el

municipio.

1. Plan de Desarrollo Concertado: explicita los
lineamientos, los objetivos estratégicos y acciones, que en
forma conjunta constituyen la estrategia a desarrollar por

los Municipios en el préximo quinguenio.

vision
Objetivos estratégicos
Acciones estratégicas

Ruta estratégica

2. Plan Estratégico Institucional: Instrumento de gestion

municipal, confiene: Sintesis de la fase estratégica, misidn,

objetivos estratégicos institucionales, indicadores, metas

anuales, acciones estratégicas y ruta estratégica

Gestion municipal
Presupuesto multianual

Objetivos estratégicos

3. Plan Operativo Institucional: Es un documento de
gestion a mediano plazo que debe estar articulado con el
plan de desarrollo concertado y el plan de desarrollo
institucional de la municipalidad, los objetivos del POI
deben formar parte del PIA en la fase de la programacion

presupuestaria

Objetivo institucional

Proyectos concertados

Recursos financieros

4. Presupuesto Participativo: Es un instrumento de
gestion publica donde la sociedad civil organizada y la
municipalidad de manera concertada priorizan la inversion
de los recursos publicos, materializados en los proyectos

de inversion

Participacion ciudadana
Transparencia y control
Democratizacion
Gobemabilidad
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ANEXO N° 09 DEL INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS DE LA VARIABLE
GESTION MUNICIPAL

DIMENSIONE | inDIcADORES PESO | N.Or | TEMS/IREACTIVOS VALORACION
Vision: Es la situacion del territoric municipal que se El Alcalde de la provincia de Canchis, tiene una vision | a) Siempre
espera alcanzar en el futuro, se establece de acuerdo al estratégica de desarrollo local?

Plan de escenario  Apuesta, teniendo como referencia el ;Se difunde la Visién y la Mision del Plan de

Desarrollo escenario DP"""G': se construye de manera participativa Desarrollo Concertado de la Municipalidad provincial

Concertado Objetivos estratégicos: Es la descripcion del proposito de Canchis?

a ser alcanzado a través de indicadores y sus ;. Se cumple efectivamente el Plan de Desarrollo b) Casi siempre
cormrespondientes metas, de acuerdo al periodo del plan Concertado en la municipalidad provincial de
estratégico; contiene el propdsito, indicadores y las Canchis?
metas . ) . 25% 6 i 5e contrata personal profesional o técnico de
Accién  estratégica: Conjunto de  actividades acuerdo a las necesidades del Plan de desarrollo .
ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo concertada? c) Casi nunca
Estrateglcu y que |.r|1.rclréucre:n el uso de drecursus ias d £ El perfil profesional de los trabajadores de la
uta estrategica: Es el conjunto de secuencias de municipalidad provincial de Canchis corresponde al
acciones estratégicas que permiten lograr los objetivos irea de desempefio requerido?
estratégicos ) d) Munca
£ Conoce los objetivos estratégicos establecidos en la
municipalidad provincial de Canchis?
Planificacion estratégica: Contiene las necesidades y £El Plan Estratégico Institucional de la municipalidad
la problematica de un termritoric donde a través de la provincial de Canchis, contribuye ala mejora de

Plan planificacion se establecen objetives de mediano plazo calidad de vida de la poblacion? a) Siempre

Estratégico (4 afios) y metas que apunten a lograr resultados. i Durante tu desempefio laboral en la municipalidad

Institucional Presupuestc multianual: Constituye un marco de Canchis implementaste el Plan Estratégico b) Casi siempre
referencial del proceso presupuestario, que contiene la Institucional?
distribucion de los recursos del estado por un periodo i El jefe de area donde laboras se redne regularmente ]
mas 3_“3 del afio ﬁs:_:a_l . con ustedes para coordinar acciones de trabajo sobre | ©) Casi nunca
Objetivo:  Municipio saludable: Contribuye al el Pan Estratégico Institucional?
fortalecimiento de los servicios de salud y de la gestion - El objetivo estratégico establecido en el PET sobre d) Munca
participativa en la salud preventiva fisica, mental y & : ; X
fomento de la medicina alternativa Szng%?]d di?ré?slﬁ?ul?j;nggﬁrﬁﬁ la salud de la
Objetivo:  Municipio seguro:  Confribuye  al P ’
mejoramiento integral de la seguridad ciudadana, para J59, 6
Er?flvenlr y persuadir el pandillaje juvenil y la ¢ La planificacién multianual del PEI permite cerrar la

elincuencia comin? brecha de pobreza de la poblacién local?
i El objetivo estratégico sobre municipio seqguro
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permite prevenir y persuadir el pandillaje juvenil y la
delincuencia comun en el distrito de Sicuani?

Presupuesto Municipal: Es una herramienta que sirve
para dar un ordenamiento logico a las acciones que se

£El Plan Operativo Institucional permite lograr los
objetivos institucionales, propuestos en el PEl y el

Plan proponen realizar para un periodo no mayor de 1 ario. Fan de Desarrollo Concertado para la municipalidad?
Operativo Permite optimizar el uso de los recursos financieros £El Plan Operativo Institucional de la municipalidad a) Siempre
Institucional disponibles y el cumplimiento de resultados, productos esta en relacion al Plan Estratégico Institucional?
(bienes y servicios) y metas trazadas por el gobierno ¢;La institucién donde laboras da a conocer el Plan
local, esto en alineacion con el Plan Macional de Operativo Anual, reglamento y el manual de
Desarrollo. organizacion y funciones a sus trabajadores?
Plan Operativo Institucional: Es un documento de zDurante el presente afio laboral ha recibido b} Casi siempre
gestion de corfo plazo que debe estar articulado con el | 25% B capacitacion como ejecutar el Plan Operativo
plan de desarrollo concertado y el plan de desarrollo Institucional ?
institucional de la municipalidad. Los objetivos del POI ¢ El Presupuesto Municipal como Instrumento
deben formar parte del PIA, en la fase de programacion financiero de la gestion municipal permite desarrollar .
presupuestaria. . el Plan de gobierno del Alcalde? c) Casi nunca
Proyecto inicial de apertura: Es la expresion i El Presupuesto Participativo como Herramienta de
cuantificada y sistémica de los gastos a atender durante pariicipacién democratica, permita a los ciudadanos a | ) Nunca
el afio fiscal, por cada una de las entidades que forman participar en la planificacidn, ejecucion y evaluacidn
parte del sector pablico y refleja los ingresos que financiera, del presupuesto municipal.
financias dichos gastos ]
Presupuesto Participativo: Es un instrumento de £El Alcalde permite la participacion del pueblo a) Siempre
Presupuesto gestion pdblica donde la Sociedad Civil organizada y la organizado en la ejecucicn del Presupuesto
Participativo Municipalidad de manera concertada, priorizan la Municipal?
inversion de los recursos publicos, materializados £El Alcalde de la municipalidad de Canchis permite la
en Proyectos de Inversion. fiscalizacion de los regidores para contrarrestar la
Participacion ciudadana: Modo en que se canalizan corrupcidn en el municipio? b) Casi siempre
las practicas de participacion ciudadana para crear una £ El Alcalde permite la participacion democratica de la
cultura social de control 26% 6 mujer en la evaluacion financiera del Presupuesto
Transparencia y control: Espacio de lucha contra la Municipal?
corrupcion y creacion de una cultura de control ¢ Existe relacién entre liderazgo politico del Alcalde y
Democratizacion: Posicionamiento piblico e imagen buena gestién municipal? c) Casi nunca
institucional del gobierno local £ El alcalde fomenta la participacion ciudadana para la
Gobemabilidad: Fortalecimiento del estado de derecho rendicion de cuentas en la municipalidad provincial de
en los tres niveles de gobierno en forma gradual Canchis?
aprovechando los recursos disponibles para impulsar el
desarrollo. El Presupuesto Municipal contiene el financiamiento
de los planes a corto, mediano y largo plazo,
establecidos en el presupuesto participativo? d) Munca
100% 24
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Anexo N°10. Documentos Presentados a la Municipalidad Provincial de
Canchis
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Anexo N°11. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS

ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

G

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL
ucv

Yo ERNESTO A. VICENCIO CHECCO, identificado con DNI N° 31363938 egresado del Programa
Académico de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo, autorizo ( X ) , no autorizo ( ) fa divulgacion y comunicacion piblica de mi trabajo
de investigacion titulado “LIDERAZGO POLITICO DEL ALCALDE Y GESTION MUNICIPAL EN LA
PROVINCIA DE CANCHIS - CUSCO 2018"; en el Repositorio Institucional de la UCV

(http:/irepositorio.ucv.edu.pef), seqin lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley scbre
Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

DN!: 31363938

Trujillo, 31 de Julio del 2018

100



Anexo N°12 ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD

ﬁ] ESCUELA DE POSGRADO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD

DE LOS TRABAJOS ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Hugo Enriquez Romero, docente de la MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la Escuela de
Posgrado — Trujillo; y revisor del trabajo académico titulado: Liderazgo Politico del Alcalde y
Gestion Municipal en la Municipalidad Provincial Canchis - Cusco 2018, del estudiante
Ernesto Antonio Vicencio Checco, he constatado por medio del uso de la herramienta
turnitin lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 15 % verificable en el Reporte
de Originalidad del programa turinitin, grado de coincidencia minimo que convierte el trabajo
en aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas las normas del uso de citas y

referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Trujillo, 31 de julio del 2018.

ATENTAMENTE,

DR. AUGO ENRIQUEZ ROMERO
DNI: 23863530
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