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Presentacion

Sefiores miembros del jurado calificador; cumpliendo con las disposiciones establecidas en
el reglamento de grado y titulos de la Universidad césar Vallejo; pongo a vuestra
consideracion la presente investigacion titulada “Propuesta de Gestion Educativa estratégica,
basado en el Modelo JEC de la Unidad de Gestion Educativa local Lamas — 2019, con la

finalidad de optar el grado de Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad.
La investigacion esta dividida en ocho capitulos:

I. INTRODUCCION. Se considera la realidad problematica, trabajos previos, teorias
relacionadas al tema, formulacion del problema, justificacion del estudio, hipotesis y

objetivos de la investigacion.

Il. METODO. Se menciona el disefio de investigacion; variables, operacionalizacion;
poblacion y muestra; técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad y métodos de andlisis de datos.

I1l. RESULTADOS. En esta parte se menciona las consecuencias del procesamiento de la

informacion.

IV. DISCUSION. Se presenta el anélisis y discusion de los resultados encontrados en la

tesis.

V. CONCLUSIONES. Se considera en enunciados cortos, teniendo en cuenta los objetivos

planteados.
V1. RECOMENDACIONES. Se precisa en base a los hallazgos encontrados.
VIl. PROPUESTA. Se precisa las propuestas en base a la investigacion realizada.

VIll. REFERENCIAS. Se consigna todos los autores de la investigacion.

Vi
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RESUMEN

La presente tesis tuvo como objetivo general disefiar un modelo de gestion educativa
estratégica para mejorar la calidad del servicio educativo en las instituciones educativas
modelo JEC de la Unidad de Gestion Educativa Local Lamas — 2019. La propuesta estuvo
sustentada en la Gestidn educativa estratégica articulado con el Ministerio de Educacién. El
tipo de estudio fue no experimental con un disefio descriptivo propositivo, la muestra lo
conformaron cuatro instituciones educativas JEC, la técnica utilizada fue la encuesta y el
instrumento el cuestionario. Los resultados, muestran con respecto a la percepcion de los
directivos, docentes, padres y alumnos se encuentra, que los directivos expresan que el
71.43% de ellos tienen un desempefio medio, y un 28.57% evalUan su desempefio como
bajo; los docentes, en cuanto a su percepcion del trabajo directivo lo califican en un 100%
como bajo; los padres califican el desempefio directivo en un 97.14% como medio y un
2.86% como bajo; por otra parte los estudiantes califican al desempefio directivo en un
97.14% como bajo y en un 2.86% como bajo. Por lo que se lleg6 a la conclusion, que con la
aplicacion de la propuesta de gestion educativa estratégica se mejorara la calidad del servicio
educativo que ofrecen las instituciones educativas JEC, para ello se tuvo en cuenta la
promocion del liderazgo, si tenemos en cuenta que todos los actores son importantes desde
cada uno de los espacios en que se encuentran y desde la funcién que desempefia. La
importancia del trabajo en equipo surge por la consideracion de que mientras mas personas
se unan por la realizacion de una actividad o cumplimiento de metas, en una vision
integracionista, mejores y mas efectivos seran los resultados. Asimismo, promover la
identificacién y la responsabilidad en el trabajo en equipo; asi como la promocion de la

convivencia entre todos los actores.

Palabras clave: Modelo, gestion, estrategia de aprendizaje
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ABSTRACT

The objective of this thesis was to design a strategic educational management model to
improve the quality of the educational service in the JEC model educational institutions of
the Lamas Local Education Management Unit - 2019. The proposal was based on the
strategic educational management articulated with the Ministry of Education. The type of
study was non-experimental with a descriptive purposeful design, the sample was made up
of four JEC educational institutions, the technique used was the survey and the instrument
the questionnaire. The results, the criteria regarding the perception of managers, teachers,
parents and students are found, that managers express 71.43% of them have an average
performance, and 28.57% evaluate their performance as low; teachers, in terms of their
perception of direct work, we achieve 100% as low; the parents performed the direct
performance in 97.14% as average and 2.86% as low; on the other hand, students controlled
to direct performance in 97.14% as low and 2.86% as low. Therefore, he concluded that,
with the application of the strategic educational management proposal, the quality of the
educational service offered by JEC educational institutions will be improved, so that it takes
into account the promotion of leadership, if we take into account that All actors they are
important from each of the spaces in which they are located and from the function they play.
The importance of teamwork arises from the understanding that the more people come
together for the realization of an activity or achievement of goals, in an integrationist vision,
the better and more effective the results. Also, promote identification and responsibility in

teamwork; as well as the promotion of coexistence among all actors.

Keywords: Model, management, learning strategy.
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INTRODUCCION

La educacion actual esta marcada por grandes transformaciones en donde los
profesores, desde diversas perspectivas buscan soluciones concretas a los problemas
que demanda el ambito educativo en el nivel correspondiente en el cual se
desempefian. Desde el principio de los tiempos, el marco instructivo demuestra logros
claros en cuanto al acceso y la ampliacion de largos periodos de tutoria; Sin embargo,
indica marcadores basicos en lo que respecta a su capacidad para dar a los alumnos
una formacion de calidad dispersa de manera imparcial y auténoma de la base
financiera de los alumnos. El analisis aplicado al sistema educativo demostrd
profundas disparidades en calidad y valor, particularmente en jovenes y adolescentes

que se originan en las areas de menor salario.

Es de conocimiento que en Finlandia, la educacion es de calidad, este éxito responde
al sistema educativa que imparte; es decir, los docentes pasan por un proceso de
preparacién constante para garantizar la Optima ensefianza que brindaran a los
estudiantes; para ello, el maestro es valorado y bien remunerado por su trabajo y los
alumnos tienen un horario de jornada completa, donde reciben una educacién integral
empezando desde la alimentacién, materiales educativos y una infraestructura
moderna que cuenta con todos los servicios; ademas, no existe educacion privada, el
Estado a través del Ministerio de Educacion de ese pais garantiza que la educacion sea

gratuita en todo el sentido de la palabra.

En América Latina, la tercera nacién en aplicar la jornada completa es Chile, después
de Colombia y Jamaica, impulsando muchas actividades planificadas para dar otro
impulso definitivo a la modernizacion de la capacitacion chilena. Desde 1996, esta
dinamica de cambios significativos de las condiciones y procedimientos instructivos
se considera una Reforma Educativa que busca influir de manera constante e
internacional en todos los componentes del marco instructivo. De esta manera, Naranjo
(2004) comunico que es importante apostar por recomendaciones que busquen la
disposicion de las criaturas fundamentales, que estan situadas para la mejora del
cuerpo, los sentimientos, el cerebro y el alma para volver a las criaturas del mundo
equipadas. por servir generosamente, lejos de ser una extravagancia, otro
entrenamiento, una necesidad imperiosa, y ademas es nuestra expectativa mas notable,

cada uno de nuestros problemas sera increiblemente racionalizado (p. 72).



La jornada Escolar Completa (JEC), es el cambio propuesto en el sistema de trabajo
del sistema educativo; o la entrada de una residencia compuesta en dos de cada dos
movimientos de seis horas académicas, a un dia completo de ocho horas instructivas.
Su causa es una parte de los diferentes arreglos instructivos, que se han completado
desde 1990 para mejorar la calidad y el valor de la capacitacion. No se esperaban los
resultados en ciertas naciones donde se ejecutaron los JEC, particularmente en el uso,
ya que este modelo requiere un plan de gastos genuinamente alto para su

mantenimiento.

En el Per( se implant6 la Jornada Escolar Completa En marzo de 2015 con 1 000
organizaciones instructivas abiertas en todos los distritos, en 2016, se mediaron 601
IIEE y en 2017, 400 IIEE, ejecutando el modelo de cambio dinamico. A partir de ahora,
JEC tiene 2001 organizaciones instructivas en todos los lugares de la nacion. En esta
situacion Unica, este modelo de asistencia instructiva es un programa del MINEDU
peruano que trata de mejorar de manera basica la naturaleza de la administracion en
fundamentos instructivos abiertos de capacitacion opcional, crecientes oportunidades
de aprendizaje de estudiantes y avances para cerrar agujeros. Los resultados de éxito
de este modelo, no aparecen aun, debido a la mala gestion de los directores a cargo, no
se ha visto hasta la actualidad que una institucion educativa JEC haya mostrado logros
resaltantes en las evaluaciones censales, siendo los ganadores los colegios

tradicionales que continuan llevando sus siete horas pedagdgicas.

Lamentablemente, en el departamento de San Martin a pesar de incrementarse las
horas de estudio en los colegios JEC, los resultados son desalentadores, ya que se
penso, con la implementacion de los colegios de jornada completa se iba a mejorar la
calidad educativa, no fue asi, ya que segun las evaluaciones censales se puede ver que
las instituciones educativas de la EBR con jornada de siete horas pedagogicas le siguen
Ilevando la delantera segun los resultados; en el afio 2015 los colegios JEC del &mbito
de la UGEL Lamas, segun la ECE en lectura el 47,4% de los estudiantes del segundo
grado se encontro en inicio, el 24,1% en proceso y solo el 12,8% se ubicé en el nivel
satisfactorio; en el area de Matematica el 69,1% se ubico por debajo del nivel inicio,
1,8% se ubico en proceso; siendo un resultado muy por debajo de lo esperado; en el
afio 2016 los resultados fueron similares, ya que en lectura el 44,6% seguia en inicio,

y se bajé en el satisfactorio con el 11,5%; en Matematica el 5,4% se logro ubicar en el



nivel satisfactorio; sin embargo, las instituciones educativas que no son JEC,
obtuvieron mejores resultados a pesar que no cuentan con la implementacion de los

colegios JEC.

Partiendo de esta triste realidad es que se evidencié que en la UGEL Lamas los
colegios JEC, no estan bien implementados, al inicio del afio, siguen faltando
profesores, las infraestructura deficiente; poniendo en evidencia la deficiente gestion
educativa, es de resaltar que los lideres de estas instituciones JEC, no estdn cumpliendo
con su rol de mejorar la calidad educativa, se ve que los directores no gestionan, solo
esperan que el gobierno envie presupuesto para dar solucion a los multiples problemas
gue aqueja a estas escuelas; es por ello, palpando la problematica de estas instituciones
de Jornada Escolar Completa, se vio la necesidad de realizar el presente trabajo de
investigacion, para contribuir con la solucion a estos problemas de gestion educativa

a través de una propuesta basado en un Modelo de Gestion Educativa Estratégica.

El estudio se fortalece por los siguientes trabajos previos; asi a nivel internacional
tenemos a Porras, E. (2013), donde concluy6, los alumnos, de los ocho casos
diseccionados en la fase primaria de esta investigacion, "estan muy cumplidos",
cuando todo esté dicho, con sus escuelas, algunos en un grado mas destacado que otros.
Los instructores en siete de las ocho escuelas se sienten "muy satisfechos", en general,

con su escuela, algunos en evaluaciones mas altas que otros.

Romero, A. (2016) en su trabajo de investigacién titulado: La jornada Escolar
Completa ¢Una politica para la calidad y equidad de la educacion? (Tesis de
maestria), la técnica utilizada fue la ficha bibliografica, el instrumento unan ficha de
observacion, llegando a la conclusion, que, el tiempo escolar, por su utilizacion y
asociacion de ejercicios en la evaluacion de educadores y alumnos, se valora que no
se ajuste a los tiempos escolares con criterios instructivos; en otras palabras, un
transporte adecuado entre las asignaturas y los talleres, creando, cansancio y falta de
enfoque, particularmente hacia las horas de la tarde en los suplentes. Esto se debe a lo
que se investigd, a la forma en que la medida de los cursos existentes previene la
circulacion de las horas de clase de otra manera. Tenga en cuenta que la mala
asociacion del dia para los suplentes, se comunica en su mayor parte, en el poco tiempo
libre que tienen, ya que los instructores siguen acercandose a ellos para las tareas que

hacer en casa.



Aguero, J. (2016) Concluyd, la evaluacion del JEC comprende un compromiso
excepcional; A diferencia de los trabajos actuales, existe una filosofia exhaustiva cuyas
suposiciones se aprueban con la informacion. La forma en que la probabilidad de tener
un lugar con los JEC tiene una ruptura para las escuelas auxiliares con ocho segmentos
hace que sea posible utilizar una recaida espasmadica. Esto, a pesar de que los otros
factores (predeterminados) son consistentes en todo el borde, alienta un buen indicador
de esta mediacién. La estructura de DR sugiere que el JEC afecta la ejecucion si se

observa una ruptura en estas escuelas contrastantes y en siete y ocho segmentos.

Rojas, N. (2015) en su tesis, la técnica fue la encuesta, el instrumento el cuestionario,
concluyendo, El componente fundamental que desarma la escuela y la red es la
ausencia de aclaracion del entorno donde se inunda el establecimiento instructivo;
Cuando todo estd dicho, la escuela ha estado preparando a jovenes que no son
legitimamente Utiles para su ubicacion, pero que reaccionan a los prerrequisitos
escolares generales. Es esencial que la escuela descubra como descifrar de una manera
inconfundible y segura de si mismo el entorno donde crean sus suplentes, para producir
extensiones que mejoren sus habilidades, disposiciones y aptitudes. Esto con el fin de
ofrecer y transmitir a la sociedad jovenes que no solo reaccionan a las solicitudes
escolares, sino que, ademas, intencionalmente y se centran en el cambio de su

existencia y la de sus redes.

En el nivel nacional, entre otros investigadores se encontré a, Areche, V. (2013) en su
tesis titulado: La gestidn institucional y la calidad en el servicio educativo segun la
percepcion de los docentes y padres de familia del 3°, 4° y 5° de secundaria del colegio
“Maria Auxiliadora” de huamanga — Ayacucho. (tesis de maestria). El disefio de
estudio fue correlacional, la muestra 34 docentes, la técnica utilizad fue la encuesta 'y
el instrumento el cuestionario. Concluyendo, existe una relacion critica entre la
administracion institucional y la naturaleza de la asistencia instructiva en la escuela,
ademas, las clasificaciones de los dos factores estan relacionadas entre si, siendo esta
relacion seguray alta. Por otra parte, Alarcon, S. (2013) en su trabajo de investigacion,
la muestra fue de 20 colegios privados, la técnica usada fue la entrevista, el instrumento
la entrevista estructurada. Concluyo, en cuanto al objetivo general del examen,
conociendo el trabajo de la administracion instructiva y la naturaleza de la capacitacion

realizada por organizaciones privadas, se suele decir que es inequivoco, ya que las



observaciones de todos los miembros refuerzan este pensamiento y después de lo que

se ha observado, es visto como fructifero.

Chura, Y. (2017) en su trabajo de investigacion titulado: Modelo sistémico en la
gestion de la Jornada Escolar Completa en la region de Puno 2015 — 2016. (tesis de
pregrado). Universidad Nacional del Altiplano, Puno. El disefio fue cuasiexperimental,
la poblacién lo conformaron 4062 entre administrativos y docentes de 94 instituciones
JEC, siendo a la muestra 210 trabajadores. Las técnicas fueron la entrevista y la
encuesta, los instrumentos el test y postest. Se lleg6 a la conclusién, simulando el
modelo sistémico se logré mejorar la gestion de la Jornada Escolar Completa en la
Region de Puno, mejorando sus procesos de organizacion, planificacion y evaluacion
en gestion escolar en forma integral, permitiendo identificar los diversos contextos por
componentes y a partir de esto tomar decisiones oportunas, el modelo sistémico tiene
un enfoque de mejora continua, que permitird mejorar sus procesos en forma
progresiva con un acompafiamiento y monitoreo transversal para una ejecucion de

actividades de gestion y pedagogico eficiente, para lograr un educacion de la calidad.

Contreras, M. (2017) en su trabajo de investigacion titulado: Colegio secundario
Modelo de servicio educativo JEC en el distrito de Quiaca, provincia de Sandia,
departamento de Puno para lograr un desarrollo educativo de calidad. La técnica fue
la observacion sistematica y el instrumento la ficha de observacion. Concluyeron, que
efectivamente una infraestructura educativa de nivel secundario basada en el modelo
de servicio educativo JEC (Jornada Escolar Completa) Mejord la naturaleza de la
administracion de la capacitacion al ampliar las posibilidades de aprendizaje de los
suplentes de las organizaciones instructivas abiertas del nivel opcional, avanzando el
final de los agujeros y el valor instructivo en la nacion. También se establecio que
existe una relacién segura entre el avance intelectual de los suplentes y la tierra en la
que realizan sus ejercicios instructivos; Las aulas con gran ventilacion e iluminacion,
territorios verdes y diversion, mejoran la calidad donde el estudiante ve aprendizaje,
de esta manera, es fundamental consentir estos atributos al realizar tareas futuras de

fundamentos instructivos, tanto para nuevos trabajos, por ejemplo, para ejecucion.

Quilla, H. (2018) en su tesis titulado: Caracterizacion del control interno en la gestién
administrativa de las instituciones educativas con Modelo de servicio educativa

“JEC” Jornada Escolar Completa del Peru: Caso de la Institucion Educativa



Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” Alto Inambari-Sandia, 2018. (Tesis de
posgrado). Universidad Catélica Los Angeles. El tipo de investigacion cualitativa, el
disefio descriptiva-bibliogréafica, la poblacion muestral fue de 20 servidores, la técnica
fue la revision bibliografica y la entrevista, los instrumentos fueron las fichas
bibliogréficas y el cuestionario. Concluyd, la mayoria de los creadores acumulan que
el control interno se ve como un instrumento de administracion, con una aplicacién en
el campo del dinero y la organizacion; es decir, no se trata solo de manuales y sistemas
de asociacidn, es un dispositivo practico para contrarrestar e identificar la selva, la
tergiversacion y el robo en las diversas zonas de la base instructiva. Del mismo modo,
este examen ha afirmado que el control interno se suma al fortalecimiento de la base
de instruccion opcional Jorge Basadre Grohmann. No obstante, los ejercicios de
control que dicha base realiza de vez en cuando; Lo hace atrasado en el tiempo y no
puede desarrollarse y crecer adecuadamente.

Con respecto a las teorias relacionadas a La Jornada Escolar Completa (JEC) propone
un ajuste en el modelo de administracion con el objetivo de ampliar las oportunidades
de aprendizaje, mejorar la asistencia instructiva en la capacitacion auxiliar y avanzar
en el valor instructivo y cerrar los agujeros. Con este fin, el JEC busca expandir la
cantidad y la naturaleza de las horas de educacién. Por lo tanto, el dia escolar se
extiende de 35 a 45 mostrando horas de cada semana. Esta expansién en cantidad se
complementa con tres partes para mejorar la calidad: académica, ejecutiva y de

respaldo. La representacion de estos segmentos esta en MINEDU (2014, p. 23).

Desde la perspectiva de la evaluacion, distinguir los efectos del JEC requiere
comprender que mas de un dia con todo incluido es otro dia: mas horas junto con las
tres partes. Tenga en cuenta que, para fines Utiles, en este informe, el JEC se considera
como el paquete total e indisoluble. Esta distincién es un punto significativo en
contraste con la prueba global en América Latina, donde las progresiones parecen
concentrarse en su mayor parte en el desarrollo de la jornada escolar, excluyendo las
progresiones presentadas en la extension realizada en Per(. Siempre que esto sea
cierto, y en la medida en que diferentes segmentos complementen el desarrollo en la
cantidad de horas, los impactos significativos podrian ser normales para el caso

peruano. Las consecuencias de la evaluacion de JEC afirmarian esta teoria.



La teoria de progreso detras del JEC es clara, directa y basica para cada una de las
intercesiones auditadas: una medida de tiempo mas prominente en la escuela permite
al educador cubrir cada vez mas material para tener la opcion de desarrollar los
problemas, utilizar técnicas electivas y brindar asistencia adicional a los estudiantes

gue muestran problemas mas notables en el aprendizaje (Bellei, 2009, p. 55).

Esta teoria de progreso acepta que no existen impulsos irrazonables para los
operadores (educadores, suplentes, tutores, etc.) debido al aumento de la jornada
escolar. Todd y Wolpin (2003) demuestran que, para comprender completamente el
impacto de las mediaciones instructivas, deben reconocerse los posibles cambios en
las précticas de los especialistas. Por ejemplo, si los guardianes ven la calidad
instructiva y sus propios esfuerzos como sustitutos, una mejora en el director provoca
una disminucioén en el segundo, a través de un impacto de enjambre (p. 72). Pop-
Eleches y Urquiola (2013) muestran pruebas de esta conducta en Rumania: los
guardianes disminuyen sus esfuerzos (por ejemplo, ayudan menos con el trabajo

escolar) cuando sus hijos se benefician al ir a una escuela de calidad superior (p. 33).

Este ajuste en la conducta de los tutores puede ser repasado a cuenta del JEC. Un
impacto comparativo también puede suceder con los educadores y estudiantes
secundarios, quienes podrian disminuir su esfuerzo (por ejemplo, los instructores dejan
menos trabajo escolar, los estudiantes secundarios trabajan menos en la sala de estudio
o fuera de él) al darse cuenta de que actualmente tienen mas oportunidades de aprender.
Estos impactos de desplazamiento y sustitucion podrian estar detras de los bajos
efectos detallados en la escritura mundial. A decir verdad, esto es lo que elaboraron
Levin y Tsang (1987). En su modelo hipotético, cada estudiante elige el tiempo y el
esfuerzo que necesita para asignar a cada territorio curricular para que expanda su
"utilidad". En el caso de que el aumento de la jornada escolar obligue a un tiempo mas
extenso que el suplente favorecido en equilibrio, alterard su impulso para restablecer
sus fondos abstractos que se pagaran al incremento "automatico™ en el tiempo dedicado
al aprendizaje (pag. 33) Del mismo modo, demuestran que el impacto total de expandir
el dia escolar en el aprendizaje tiene dos segmentos diferenciados: el principal es cierto
a medida que aumenta la cantidad de horas. El impacto posterior es negativo ya que
disminuye los grados de esfuerzo de manera constante. Para esta situacion, los

impactos del dia escolar en general seran pequefios. Tragicamente, ninguna de las



investigaciones anteriores sobre la expansion del dia escolar (en América Latina o
fuera de él) ha investigado esta probabilidad. Dar datos sobre estas practicas es un
compromiso novedoso de esta evaluacion con el JEC para comprender los

instrumentos detras del desarrollo de la jornada escolar.

Finalmente, dado que JEC se centra en las escuelas secundarias abiertas, puede
contribuir a cerrar los agujeros de ejecucion. Los concentrados en la disposicién del
capital humano muestran el requisito de mediaciones tempranas, ya que algunas de las
aptitudes y capacidades se crean en los largos periodos primarios de la vida (Currie y
Almond, 2011, p. 36). No obstante, las investigaciones en curso demuestran que la
inmadurez habla de una posibilidad posterior de realizar empresas con rendimientos
significativos (p. Ej., Unicef, 2011 y Steinberg, 2014). De esta manera, mejorar la
naturaleza de la escuela secundaria podria disminuir los agujeros, ya que sus efectos
son mas notables para los estudiantes angustiados. Este informe investiga si los efectos
del JEC son mas prominentes para los estudiantes secundarios en las escuelas con

menos activos que utilizan mapas de indigencia a nivel regional.

Evaluar el efecto de la JEC en el aprendizaje de los alumnos, para esto se utilizan dos
conjuntos de factores. La reunidn principal se origina en el ECE para el segundo grado
de la escuela secundaria en ciencias y correspondencia. Para la evaluacion, se utilizan
tanto el puntaje de la prueba (estimado en desviaciones estandar para alentar la
correlacion global) como la probabilidad de situarse en los diversos grados de la
prueba, pero con acentuacion en lo agradable (el mas elevado). La reunidn posterior
se origina en el Censo escolar y permite cuantificar las tasas de aprobacion a nivel
escolar. Estos factores son de menor calidad ya que los tiene en cuenta el ejecutivo.
En cualquier caso, son los principales factores que pueden utilizarse para evaluaciones
qgue no estan cubiertas en ECE de secundaria. Sorprendentemente, a la fecha de

planificacién de este informe, dichos factores del Censo Escolar no eran accesibles.

Evaluar el efecto del JEC en cerrar agujeros. Parece distinguir las reuniones que mas
se beneficiaron de la mediacion. Especificamente, se investiga si el JEC favorecio a
las poblaciones angustiadas, estimadas a través del mapa de necesidades locales. Las
fuentes son tanto la encuesta ECE, como el mapa de necesidades de 2013. Para una

prueba secundaria de la poblacién, se evalla si el JEC puede cerrar agujeros pasados



utilizando los niveles de ECE 2009 cuando la mayoria de los estudiantes secundarios

estaban en segundo grado de esencial.

Evaluar el impacto del JEC en la conducta de los especialistas. Aqui intentamos ver
coémo los operadores incluidos responden de la ejecucion del JEC. (1) Maestros:
¢Cémo cambian las practicas académicas con el JEC? Como se muestra en la
estructura hipotética, un numero mas prominente de horas puede producir un impacto
de desalojo donde los educadores disminuyen su esfuerzo. La fuente fundamental de
datos para préacticas instructivas (p. Ej., Tareas domésticas) se origina en las consultas
incorporadas en la ECE de la escuela secundaria. Una restriccion es que estas consultas
simplemente reflejan el punto de vista de los suplentes. (2) Padres y estudiantes: trata
de saber si el JEC modifica la conducta de los tutores. Como en el caso de Rumania
descrito anteriormente, los guardianes pueden ver que el JEC se convierte en un
sustituto y no un complemento de su trabajo y, de esta manera, disminuye la asistencia
gue le dan a sus hijos la tarea. Del mismo modo, Urquiola (2013) demuestra que, al
mejorar la naturaleza de sus amigos, los subestimados se sienten subestimados al ser
presentados a un nivel de interés mas elevado, lo que reduce el impacto del cambio
instructivo. La instancia del JEC es diversa en vista del hecho de que la intercesion no
ajusta a los comparfieros de los suplentes. No obstante, es concebible esperar que el
JEC tenga la posibilidad de que cambie el interés en la ejecucion y de esta manera es
importante investigar los posibles efectos en la vision de los suplentes. Una vez mas,

la fuente es la revision que acompafia al ECE de la escuela secundaria.

La JEC y sus segmentos, la JEC habla a otro dia escolar que contiene algunas partes.
La evaluacidn de procedimientos (Alcazar, 2016) habla sobre la aplicacion y ejecucion
de estos segmentos. Este informe busca dar datos correlativos para comprender qué
segmentos asumen un trabajo significativo en los retornos. Especificamente, la
utilizacion del segmento de administracion nos permitiria por implicacién inexacta los
impactos de los facilitadores educativos o la cercania de un sub-jefe dependiente de un

sistema como el que se utiliza para evaluar los impactos de la JEC.

Esta parte tiene dos lineas de mediacion como se muestra en la RM No. 451-Minedu
del 30 de septiembre de 2014, planeada para mejorar la naturaleza de la administracion

y lograr el aprendizaje en los estudiantes secundarios, el director identificado con el



respaldo al estudiante suplente y el segundo identificado con educacion Ayuda a los

educadores.

Dentro del respaldo instructivo, se planea una consideracion de ejercicio de instruccion
de gran alcance para crear actividades de direccion y accién contraria para aquellas
circunstancias firmemente conectadas con la pobre ejecucion escolar, la redundancia
y, por fin, el abandono escolar. Las actividades incluyeron un plan para conducir a los
escolares de una manera auspiciosa y duradera, lo que significa fortalecer el vinculo
entre los educadores, considerando su aprendizaje, la autoconciencia y el avance
social, y se ejecuta a través de la recoleccion y las modalidades individuales. En un
objetivo similar, Minedu (2014) con respecto a la ayuda educativa para educadores,
percibe que la organizacién es vital para un avance secuenciado e inteligible de los
ejercicios de instruccion y aprendizaje, y ademas hace referencia a que amplifica la
utilizacion adecuada de los activos accesibles y una oportunidad de lograr logros de

aprendizaje basicos construidos por esto.

Componente de gestion. Las organizaciones instructivas del JEC construyen una
administracion concentrada esencialmente en dos puntos de vista principales, como lo
muestra RM No. 451-2014-Minedu, el primero es que se centra en el aprendizaje y el
segundo alude a su estilo de gobierno representado por ser demdcrata, plano y
transformacional. Su estructura se compone de cuatro 6rganos que se representan
debajo. El 6rgano de administracién estda compuesto por los jefes ejecutivos y
delegados. Con respecto al cuerpo académico, se compone de facilitadores educativos,
de coaching y de avance y ayuda innovadora; Los organizadores tienen un montén por
hora de 30 horas 12 de las cuales estan dedicadas a la mejora del territorio de su
fortaleza y las 18 horas restantes se transmiten en actividades que actualizan la

metodologia de respaldo instructivo.

Acompafiamiento pedagdgico en la JEC. ElI Minedu (2017) menciona que es una
exhortacidn ordenada, consistente, eficiente, contextualizada y extensa que se da a los
educadores del establecimiento instructivo, a través de otro instructor que tenga un
lugar con una organizacion similar. En este sentido, los facilitadores instructivos y de
entrenamiento estan haciendo el respaldo educativo, en la estructura de preparacion
del instructor en la administracion (RSG No. 078-2017-MINEDU), para esto los

facilitadores utilizan el instrumento llamado Rubricas de observacion en el aula, que
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ha sido preparado considerando exposiciones organizadas de la estructura del buen
desempefio docente. El respaldo académico segun el estdndar demuestra que se deben
realizar ocho visitas para cada uno con el instructor, e infiere ejercicios explicitos, por
ejemplo, visita a la sala de clase, programa educativo para organizar la investigacion,
disposicion de la red para el intercambio inteligente, por dltimo, la ejecucion de la

inteligencia discurso

En cuanto a la Gestion educativa estratégica. La escuela como el espacio de
incorporacion donde se unen diversas sociedades, suposiciones, sentimientos y
aprendizaje, se convierte en el motor del cambio de sustancias sociales que se suman
a un problema extraordinario en la desconcertante textura social que estd hecha de
sutilezas inusualmente conectadas y entrelazadas de la ruta obligatoria. al desarrollo

de las ocasiones y los cambios y enfrentamientos de las diversas condiciones.

Choque (2005), la definié como “una capacidad planificada para crear y continuar en
el enfoque instructivo, tanto estructuras regulatorias y académicas como
procedimientos internos de naturaleza justa, imparcial y competente, que permitan a
los estudiantes secundarios crear individuos completos, capaces y convincentes; y
como los nativos son aptos para la construccion del gobierno de la mayoria y el

mejoramiento nacional, ajustando su propia tarea a una empresa agregada” (p. 10).

El punto focal de la propuesta depende del trabajo realizado dentro de la escuela en
relacion con la capacitacion formal y la manera en que la organizacion escolar ofrece
varias opciones para el entretenimiento y la utilizacion de habilidades y posibilidades
en ejercicios paralelos a la capacidad instructiva y alternativa a ejercicios singulares,
que evitan que los suplentes sean consumidos por las elecciones negativas que ofrece

su condicidn social.

Sander (1996), el contexto histdrico de la administracion instructiva en América Latina
esincierto y es una historia en la que estamos interesados como copistas, es imperativo
recordar que para el desarrollo de una lectura auténtica de un procedimiento como este,
Debe quedar claro cuales son las etapas iniciales, para este Sander en particular,
plantea cinco etapas secuenciales que han servido para el desarrollo y el desarrollo del
aprendizaje, mientras que la organizacion instructiva, cada una de ellas reacciona a un

minuto cronoldgico y una lectura especifica de lo que es el entrenamiento, alude al
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“enfoque juridico que domind la gestion de la educacion durante el periodo colonial”

(Pp. 29-40).

Carrasco (2002) definio a la gestion educativa estratégica “como una parte importante
de la capacitacién, que asume un trabajo significativo en la direccion y la realizacién
de ejercicios, lo que impulsara el logro de los objetivos y destinos establecidos en el
marco de instruccion; Esta es la forma en que las fundaciones instructivas son vistas y

desglosadas como asociaciones de la organizacién” (p. 45).

Esta metodologia es retratada por una idea deductiva y un caracter regulador, "al
enfoque tecnocratico ... creado a principios del siglo XX", una metodologia que fue
rodeada en la administracion, la administracion que retraté la agitacion mecanica ". el
enfoque de conducta de la escuela psicosocioldgica de los afos treinta y cuarenta ",
que presentaba el tipo de hipotesis y el consejo de asociaciones sociales en
establecimientos instructivos” al enfoque desarrollista, de naturaleza modernizadora,
que fue creado por creadores externos, en vista de estrategias présperas durante el
tiempo del periodo de posguerra (Sander, 1996, p.24).

Finalmente, en el Mineducacion (2016) Sostuvieron que la idea de la administracion
instructiva vital es un procedimiento eficiente planeado para reforzar las
organizaciones instructivas y sus actividades, a fin de mejorar los procedimientos
académicos, administrativos, de red y autorizados; salvando el autogobierno
institucional, para reaccionar de manera cada vez mas adecuada, a las necesidades
instructivas del vecindario, locales y mundiales. Compuesto por cuatro territorios
administrativos: los ejecutivos, la zona de la junta, el territorio administrativo
instructivo y académico, la red de la zona ejecutiva y la zona administrativa autorizada

y relacionada con el dinero (p. 1).

Para esto, incluimos que la administracion en cada grado del marco instructivo no esta
libre de los objetivos y metodologias caracterizadas por los niveles superior o inferior.
En realidad, la junta acentla la posibilidad de interdependencia, estd rodeada en el
campo de objetivos clave y terminales de la estrategia nacional de instruccion. Del
mismo modo, mantenemos que la importancia de la escuela de la junta para la mejora
del valor en Pert radica en el refuerzo de Ugeles y la IE; en sus ocurrencias regulatorias

y marco académico, para crear cambios y dar incluido un incentivo en el avance de la
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informacion y las habilidades a los suplentes. Todo el procedimiento de gestidn tiene
una ayuda en la asociacion escolar: los grupos de trabajo, el personal se resolvid
oficialmente para lograr una correspondencia convincente en torno a la empresa
mediante la transmision de datos, desviar problemas, proponer actualizaciones y
arreglos que conducen a solidificar la naturaleza de la administracién. Los estudiantes
e instructores en una IE ordinaria son las personas que dan vida y estilo, el
cumplimiento de los requisitos y anhelos sociales de la red. La organizacién de estos
grupos de individuos se basa en un trabajo interdisciplinario, ya que incluye ideas de
psicologia, pedagogia, sociologia, administracion, planificacion, salud ocupacional,
ingenieria de sistemas, etc. En cualquier caso, no existen leyes o estandares
generalizados para su organizacion. Cada procedimiento autorizado del personal se
basa en la circunstancia jerarquica: la tierra, la innovacion, los enfoques, la vision y la
forma estratégica y gerencial de pensar y, lo mas importante, la calidad y cantidad de

personas listas para trabajar en la instruccion.

Por ello, dispuso los procedimientos hipotéticos y pragmaticos incorporados y
relacionados tanto en un plano nivelado dentro de un marco instructivo para satisfacer
las necesidades sociales hechas en la ensefianza. Es un procedimiento metddico que
esta planificado para fortalecer las fundaciones instructivas y sus actividades, a fin de
mejorar los procedimientos académicos, administrativos, de red y autorizados;
protegiendo el autogobierno institucional, para reaccionar de manera progresivamente

adecuada a las necesidades instructivas cercanas, territoriales y mundiales.

Asimismo, la gestion directiva: “se refiere a la manera como el establecimiento
educativo es orientado” (MEN, 2013), es el método més simple para crear y evaluar el
funcionamiento general de la organizacién, por el ministro o el equipo de supervisién
(p. 27). Administracion académica: este territorio es responsable de todo lo
identificado con el objetivo focal del establecimiento instructivo, es responsable de la
estructura del plan educativo, las practicas académicas, la clase de la junta y la
verificacion académica. Esta es la encarnacion de una base instructiva, ya que llama la
atencion sobre cémo se comprometen sus actividades para garantizar que los
estudiantes aprendan y desarrollen las habilidades vitales para su propia ejecucion

social y experta (MEN 2008, pp. 27-31). Fortalecer el establecimiento instructivo, para
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ofrecer a la sociedad estudiosos con atributos favorecidos para su avance de tipo

psicologico, pero también en habilidades sociales, expertas y vitales para su mejora.

Administracion gerencial y relacionada con el dinero: alude a los sistemas para
garantizar que la fundacion tenga los componentes vitales, desde diversas perspectivas
(planta fisica, activos, administraciones, capacidad humana, etc.), para el

cumplimiento de sus destinos, especificamente los relacionados administracion escolar

La gestion de la comunidad: es responsable de las relaciones de la organizacion con la
red, a pesar del apoyo y la conjuncidn, esta es la forma en que se producen espacios
de colaboracion entre la fundacion instructiva y la red, enviando a la escuela a
coordinar la intercesion en las necesidades de la red instructiva. y el entorno en el que
trabajan. Dados los atributos de la empresa de examen y dependientes del archivo
exhibido por MEN en 2008, se concentrara en la investigacion y el avance de la red de
los ejecutivos, para lo cual el registro MEN propone los procedimientos y segmentos

que lo acompafian.

Niveles de solidificacion de la administracion instructiva, Lujambio (2009) sostuvo
que la administracién instructiva en la extension institucional se concreta en cuatro
niveles, medidas, grados o territorios: territorio de gestion, zona de administracion
pedagdgica y escolar, zona de gestion comunitaria y administrativa / financiera Area

de gestion.

La regla de este procedimiento es el interés agregado de ser incluido, sacar a la luz los
problemas y, en consecuencia, estar de acuerdo y, por lo tanto, lograr los resultados

deseados y organizados.

La gestion directiva. Con su direccion de anunciante crucial del progreso, esta
administracion tiene el alcance de la actividad en general y sus referentes particulares
parecen ser: administracion escolar, red de ejecutivos y administracion autorizada y
monetaria. La actividad de esta administracion se concreta en la asociacion, estructura,
mejora y evaluacion de una cultura escolar de reclamo, dentro del sistema del enfoque
instructivo actual. Con la autoridad de su grupo de supervision, la fundacién esta
dispuesta deliberadamente para satisfacer su vision estratégica. Este grado de
solidificacién tiene como centro focal la actividad de iniciativa, y teniendo en cuenta

que los diversos territorios de la fundacion estan dispuestos para satisfacer el logro

14



estratégico de la vision institucional. Ademas, infiere los estilos de trabajo: diagramas
jerarquicos, dispersion de la empresa, division del trabajo, canales de correspondencia
formal y la utilizacion del tiempo y los espacios. En resumen, esta area comprende la
ayuda de diferentes mediciones, con el objetivo final de articular su actividad,
incluyendo por esta razon los procedimientos planeados para alentar la coordinacion y
la combinacion de los procedimientos institucionales y la consideracion de la IE en

entornos locales cercanos, nacionales. y universal.

Principios de la gestion educativa. En opinion de Arava (1998), se deben considerar
los estdndares que se acompafian en la administracion instructiva: Administracion
centrada en el estudiante. La formacién de los suplentes es la razén de ser, el primery
ultimo objetivo de una IE. En este sentido, todas las actividades de conduccién o de la
junta deben ser desviadas para lograr esta Jerarquia y autoridad institucional objetivo
inconfundiblemente caracterizada (p. 78). Permite asegurar la unidad de actividad de
la asociacién, en la cual las actividades de administracion trabajan en esa capacidad:
coordina, impulsa y solicita, sin disminuir las habilidades de cada ocurrencia. Garantia
clara de quién y como se toman las decisiones. Esto implica decidir la obligacion que
se compara con cada individuo, hogar, comision y grupo en el liderazgo basico y en

sus resultados.

La claridad en el significado de los marcos de apoyo. Todos juntos para que la ayuda
de las personas en el sistema de instruccion sea constante con los objetivos
institucionales, se deben establecer estructuras bien representadas. Cada reunién debe
conocer las estructuras, los avances de su colaboracion y la gran responsabilidad que
debe tener con los destinos institucionales. Zona de fuerza de trabajo como lo
demuestra su inclinacion y / o especializacion. Alude a la necesidad de considerar las
habilidades y capacidades de cada individuo, para considerar su area en donde tendran
una mejor ejecucion y ejecucion, lo que mejorara la actividad de la asociacion.
Coordinacion liquida y todo caracterizada. Desarrolle eventos de coordinacion diestra
y auspiciosa, mejore la sincronizacién de actividades, manténgase alejado de los
esfuerzos sin sentido y considere una mejor actividad conjunta. Sencillez y
correspondencia duradera. Todas las actividades realizadas en el nivel de organizacion

instructiva deben ser conocidas por los individuos de la red, de ahi en adelante el
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requisito de los sistemas de correspondencia. Esto se sumara a una atmosfera

institucional positiva, evitando dudas, conceptos erréneos y acusaciones superfluas.

Control y evaluacion eficaces para un mejoramiento continuo. El control debe
proporcionar datos que ayuden a elegir de manera auspiciosa y garanticen el
encabezado de los mandados segun los destinos institucionales. Por fin, los estandares
de administracion instructiva son aquellos que controlaran el procedimiento

instructivo.

Este estudio se fundamenta en el Modelo de Gestion educativa estratégica (MGEE), la
cual es un modelo, es una representacion de una parte del mundo real, esta creado, para
alentar la comprension y concentrar la conducta de un angulo especifico, relacionado
con informacion y experiencia anteriores. Esto es emocional, mientras que su
informacion es concreta, ya que alude a una circunstancia que puede deducirse de
premisas 0 suposiciones; para ser comprendido por un nimero mas prominente de

individuos, es importante darle estructura y significado, Mata (2004, P. 38).

El MGEE se fundamenta en el Articulo 3 de la Carta Magna, lo que demuestra que la
instruccion dada al Estado en general aumentara agradablemente cada uno de los
recursos del individuo y promoverd la adoracion por la nacion y la solidaridad
universal, en autonomia y equidad; en la "Ley de Educacion General" (DOF; 1993),
que desarrolla la mejora de un procedimiento instructivo que depende de estandares
de oportunidad y deber que garanticen la concordancia entre los estudiantes y los
instructores, lo que avanzara en la recopilacion de trabajo, correspondencia y discurso
entre los estudiantes, maestros , tutores y organizaciones. EIl MGEE surge durante una
era de estrategia instructiva para conquistar obstaculos para el logro de instruccion
percibidos en la estructura nacional de preparacion. En esta circunstancia, se
planificaron decisivamente los puntos de ruptura de la autoorganizacion de
especialistas en diferentes niveles de instruccion; para avanzar en niveles mas elevados
de libertad en las reuniones escolares y avanzar en la administracion fundamental, la
utilizacion de marcos de progreso en sus circunstancias particulares y desde su propia
intervencion para ponerlo obviamente, en circunstancias de mediano y largo plazo. La
inspiracion clave que impulsa el MGEE es garantizar un avance constante en el tipo
de funcionarios para mejorar las condiciones que desencadenan mejores resultados de

logro de instruccidn, haciendo aptitudes incluidas y actos inteligentes de organizacion

16



institucional, escolar y académica, donde cada artesano reconoce su obligacién de
calidad informativa. Al entrar en las ideas planteadas por el campo de los negocios, la
consideracién de Humberto Serna Gomez, quien discute los arreglos vitales, que él
caracteriza como “El procedimiento por el cual los lideres de una asociacién
adquieren, procesan y desglosan datos significativos, dentro y fuera, para evaluar las
circunstancias actuales de la organizacion, asi como su grado de agresividad, para
prever y establecer el rumbo desde la base hasta lo que se debe ver” (Serna, 2003, p
19).

Para Ortiz (2006), No es suficiente que la escuela sea competente, también deberia
tener éxito. Las dos clases son cruciales y correlativas y es necesario supervisar los
indicadores de calidad donde la escuela satisfaga el servicio educativo, segin los
criterios de importancia. Estas progresiones posiblemente se logran si los estilos y las
metodologias de la junta se cambian en varios niveles, particularmente en la escuela,
dando otra direccion a las estructuras estratégicas y operativas, en el mediano, corto y
largo plazo, con un interés central clave. Como lo indica el IIPE-UNESCO (2000),
entendiendo los fundamentos y decidiendo las metodologias que garantizan el
cumplimiento de los objetivos. En este sentido, la organizacion instructiva sugiere

movimiento estelar, cooperacion y un deber social sélido.

Calidad de servicios educativos. Cuando se discute la naturaleza de la instruccion, los
atributos de la idea de administraciones de esta naturaleza se consideran regularmente,
en cualquier caso, las evaluaciones del territorio se centran en resultados instructivos.
A pesar de que las diferentes investigaciones varian segun los resultados instructivos
que deben estimarse, la metodologia fundamental es la evaluacién de la ejecucion
escolar. Hay algunas opciones para estimar la ejecucién, que se extienden desde las
huellas normales obtenidas en el nivel, su enmienda por el nivel de participacion, la
utilizacion de pruebas que miden informacidn, hasta el uso de pruebas sancionadas
ampliamente estatales, basandose en el plan educativo de la nacion, o en todo el
mundo, eso significa cuantificar principalmente la mejora de las capacidades que se

consideran clave para desplegarse en la actualidad.

Murillo (2003) al referirse a la calidad de servicios educativos, sefiald: es uno que
siempre avanza la mejora esencial de todos sus suplentes més alla de lo que podria ser

predecible teniendo en cuenta su presentacion subyacente y sus circunstancias
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sociales, sociales y financieras. Esta definicidn plantea la continuidad del aprendizaje,
la amplitud, el valor (para todos) y el tema, como se discutio recientemente, del valor
adicional que la escuela transmite a la preparacién de sus alumnos. Los diferentes
significados de las escuelas de valor incluyen puntos de vista, por ejemplo, la inversion

en redes y el cumplimiento de personajes instructivos en pantalla (p. 93).

En tanto, Blanco (2006) sostuvo que: La educacion de calidad para todos, a pesar de
reaccionar ante un interés por el valor, debe ser significativa y aplicable, es decir, la
sustancia del aprendizaje debe ajustarse a las solicitudes de la sociedad y el avance
esencial del individuo y, simultdneamente, ajustarse a las necesidades particulares. de

los suplentes y el entorno social y social (p. 23).

En ese sentido, tiende a decirse que un marco instructivo es valioso cuando cumple
con las cosas que lo acompafian: a) Relevancia: construye una correspondencia entre
el costo educativo y las necesidades, deseos, intereses y motivaciones detras de las
reuniones sociales. b) Efectividad: conexion entre objetivos, condicion y resultados.
Garantiza que las personas lleguen a la escuela, permanezcan alli hasta el final del
viaje y se graduen llegando a los destinos de aprendizaje establecidos. Se investigan
las razones, objetivos y metas que se han logrado. c) Eficiencia: se realiza una encuesta
para percibir qué materiales y activos se estan explotando de la manera mas ideal,
evitando el desperdicio y los costos inutiles, en la investigacion para lograr sus
objetivos. d) Equidad: la difusion de las oportunidades instructivas equivalentes a
todas las divisiones de la poblacién debe considerarse consistentemente, ofreciendo
una ayuda extraordinaria a las personas que mas lo necesitan, de modo que los
objetivos instructivos se cumplan con el nimero de suplentes que se permita. €) Efecto
social: dentro de esta perspectiva, se debe considerar la direccidn de la capacitacion,
en caso de que esté coordinada con la forma en que el individuo debe llevar a cabo
ante la opinion publica, los trabajos que se deben desemperiar dentro de ella. (Esquivel,
2002, p.23).

El estudio tom6 como problema general: ¢De qué manera la propuesta de un modelo
de gestion educativa estratégica contribuye a mejorar la calidad del servicio en las
Instituciones Educativas modelo JEC de la Unidad de Gestion Educativa Local Lamas
-2019?, y como problemas especificos, i) ¢Cudl es el tipo de gestion que utilizan los

directivos de las Instituciones Educativas Modelo JEC de la jurisdiccion de la Unidad
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de Gestion Educativa Local Lamas?; ii) ¢(Cudl es el nivel de calidad del servicio
educativo que brindan las Instituciones Educativas modelo JEC de la jurisdiccion de
la Unidad de Gestion Educativa Local Lamas?; iii) ¢Cudl es la validez de la Propuesta
de Gestidn Educativa Estratégica basado en el Modelo JEC de la Unidad de Gestién

Educativa Local Lamas —2019?

Ademas, la investigacién es propugnada por la comodidad, que es de importancia
central, ya que el reconocimiento de este examen busca mejorar la ayuda instructiva
en las Instituciones Educativas Modelo JEC, de la Unidad de Gestion Educativa Local
de Lamas, a través del plan de un modelo de administracion instructiva clave, que trata
de reaccionar a las solicitudes de la sociedad, buscando una educacion de calidad, para
el presente y quién y qué esta por venir. Los datos sistematizados de este examen
establecen un compromiso hipotético til, ya que la recepcion de medidas de ajuste
como lo indica la presente propuesta afectara la mejora de la calidad instructiva que se
ofrece en la institucion educativa; y de esta manera en la mejora de la recogida; dando
a este respecto, en este sentido, las ramificaciones de sentido comun muestran que los

resultados obtenidos ayudaran a mejorar la asistencia instructiva.

La exploracion permitira conocer las deficiencias y cualidades, que se muestran en las
instituciones educativas, y sin embargo, se exhibirdn opciones para mejorar la
naturaleza del equivalente, otorgando en consecuencia ramificaciones funcionales a la
presente investigacion. La utilidad metodolégica completara un proceso de
sistematizacion exhaustivo, aplicando posteriormente varios instrumentos para el
alistamiento y la acumulacion de datos aprobados apropiadamente, lo que dara utilidad
metodoldgica al presente examen; aquellos que completaran como una razon para
futuras investigaciones, el compromiso hipotético es la inspiracion para hacer esta
exploracién, es contribuir con una estructura de un modelo de administracion
instructiva para mejorar la asistencia instructiva en el modelo JEC Instituciones
educativas de Lamas Gestion educativa local Unidad 2019; Para su reconocimiento,
se tomaran diferentes compromisos hipotéticos realizados por los investigadores, que

otorgan una importancia hipotética a la presente investigacion.

En el estudio se propone como hipétesis: La propuesta de un modelo de gestion
educativa estratégica contribuye a mejorar la calidad del servicio en las Instituciones

Educativas modelo JEC de la Unidad de Gestion Educativa Local Lamas — 2019.
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La investigacion propuso como objetivo general: Disefiar un modelo de gestion
educativa estratégica para mejorar la calidad del servicio educativo en las instituciones
educativas modelo JEC de la Unidad de Gestion Educativa Local Lamas — 2019 y
como objetivos especificos: i) Conocer el estado actual de las instituciones educativas
basadas en el modelo JEC de la UGEL Lamas 2019, ii) Caracterizar la gestion
educativa estratégica que utilizan los directivos de las instituciones educativas basadas
en el modelo JEC de la jurisdiccion de la UGEL Lamas 2019, iii) validar el modelo
de gestion educativa estratégica para mejorar la calidad del servicio educativo en las
Instituciones Educativas modelo JEC de la Unidad de Gestion Educativa Local Lamas
—20109.
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METODO

2.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion. Fue no experimental, la informacion se recopilé en un mismo
momento, tratando de retratar los factores del examen e investigar su ocurrencia y la

propuesta que se creard. (Hernandez, 2014, p. 40).

Disefio de estudio. Para lograr los objetivos establecidos, se utiliz6 la configuracion
de investigacion proactiva y fascinante, con el argumento de que en este examen las
partes de cualquiera de los factores no se modificaron a propoésito (Fernandez, R.
Fernandez, C. y Baptista, P., 2014, p. 42).

Descriptiva:
Porque se detalld las herramientas del disefio de gestion para mejorar la ayuda
instructiva en los establecimientos instructivos Modelo JEC de la localidad de UGEL

Lamas.

Propositiva:
Porque se elaboro el disefio de gestion educativa estratégica que permitird mejorar el

servicio educativo en las Instituciones Educativas Modelo JEC de la jurisdiccion de la

UGEL Lamas.
-
o—"

Donde:

Rx Diagnostico de la realidad
™ Estudios teodricos

Pv : Propuesta validada
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2.2. Variables y operacionalizacion

Definicion

Definicion

Variable . Dimensiones Indicadores Escala
conceptual operacional
- La instruccion impartida en
la institucion educativa
Blanco (2006) sostuvo o reacci.ona a los intereses y
que: La instruccién de Cumpllmlengo de nece5|dad<_es d_eJ su_plente._
calidad para todos, a las expectativas - La capacitacion |m_pa_rt|da
pesar de reaccionar ante en el establecimiento
un interés por el valor, La variable se instructivo cubre los deseos
debe ser importante y  operacionalizara de los guardianes.
pertinente, es decir, la  mediante la -Los egiucadores rev_ltallzan el
VARIABLE 1  sustancia del aplicacion de interés y el entusiasmo por
aprendizaje debe ser encuestas a padres o aprender en los alumnos.
Calidaddel  adecuada a las de familia y  Motivaciondel - Durante las clases, los Ordinal
servicio solicitudes de la estudiantes de las estudiante educadores quieren impulsar
educativo sociedad y la mejora IL.EE Modelo el tema que avanzar en el
vital del individuo y, JEC, del ambito de apoyo del estudiante en el
simultaneamente, la provincia de aprendizaje.
ajustarse a las Lamas - El suplente se siente feliz
necesidades con la instruccion impartida
particulares. de los Necesidades d en la institucion educativa.
suplentes y el entorno ecesidacees ce - Los padres se sienten felices
social y social servicio cublertas 1 1 asistencia instructiva
brindada por la institucion
educativa.
. - Mejora las técnicas de
leeraz_go configuracion.
compartido - Inspira una vision comun.
- La participacion progresa.
Trabajo - Promueve el reconocimiento
colaborativo de compromisos dentro de
“El proceso cada reunion.
mediante el cual - Transmitir sin lugar a dudas
quienes toman La variable se N la vision institucional
decisiones en una  operacionalizara PIanequ_on estratégica.
VARIABLE 2  °rganizacion mediante la estrategica - Internalizar las cualidades
obtienen, procesan y aplicacion de institucionales.
Modelo de anal_lzanlnfprmacmn encuestas a - Propone planes de mejora _
gestion pertinente, interna y dpcen_tes y para la combinacion de la Nominal
educativa externa, con gl f|n.<,1e directivos de las L red instructiva.
evaluar la situacion  II.EE Modelo Participacion

estratégica

presente  de la
empresa, asi como su
nivel de
competitividad con
el  prop6sito de
anticipar y decidir
sobre el
direccionamiento de
la institucion hacia el
futuro” (Serna, 2003,
p. 19)

JEC, del ambito de
la provincia de
Lamas.

social responsable

Evaluacion para la

mejora continua

Promueve excelentes
conexiones entre individuos
de la red instructiva.

- Organiza el modo de vida de
la evaluacién como un

procedimiento para la
mejora constante.
- ldentificar los logros y

desafios en la ejecucion del
modelo de administracion.
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2.3.

2.4.

Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion: estuvo conformado por 04 Instituciones Educativas modelo JEC del
ambito de la UGEL Lamas.

Gestion Educativa

I.LE. JEC Gestores Docentes Total
Lamas 07 40 47
Pinto Recodo 02 20 22
Barranquita 02 10 12
Santiago de Borja 02 10 12
Total 13 90 101

Fuente: Datos extraidos de Escale, MINEDU 2017.

Muestra.

Se determind la cantidad de la muestra teniendo en cuenta a la poblacion, por lo
que se decidi6 que fuera lo mismo que el universo poblacional de 04
Instituciones Educativas Modelo JEC, correspondiente al ambito de la UGEL

Lamas.

Muestreo.
Para determinar la muestra se recurrié al muestreo no probabilistico, a criterio

de la investigadora.

Criterios de seleccion.

- Criterio de inclusion. Se eligié para forma parte de la muestra de estudio
solo a los colegios JEC.

- Criterio de exclusion. Las instituciones de EBR, no fueron tomados en

cuenta por no tener las caracteristicas de un colegio JEC.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.
Técnicas

Para el recojo de la informacion se ha utilizado como técnica a la encuesta. Lo
cual, mediante items formulados en dimensiones, permitié conocer la realidad
que atraviesan los colegios JEC y disefiar una propuesta de gestion educativa
estratégica, el cual, conllevard a la adopcion de decisiones oportunas y

adecuadas, y sobre todo en aras de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
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Instrumentos

Para la recopilacion de informacion, se aplicd la encuesta general (Anexo 2), que
se aplico a los ejecutivos y educadores de las Instituciones Educativas Modelo
JEC de UGEL Lamas, y la encuesta de revision (Anexo 3) que se aplico a los
guardianes de la Familia. y suplentes de las Instituciones Educativas Modelo
JEC, que sirvieron para adquirir datos y distinguir las deficiencias en la junta y,

en consecuencia, en la naturaleza de la administracion instructiva.

Validez

La validez de los instrumentos fue validada por expertos quienes certificaron su
aplicacion dando su opiniéon favorable con valoracién especifica a los
cuestionarios de encuestas, lo cual nos permitio evaluar la gestion y la calidad
educativa en las Instituciones Educativas Modelo JEC de la UGEL Lamas, la
cual tiene un sustento de confiabilidad en el que trabajo a través del coeficiente

Alfa de Cronbach a partir de la siguiente formula:

K Y Vi
x=——|1-2—
=i vt

Instrumento 1: Cuestionario para medir la gestion educativa

Para la validacion y confiabilidad del presente trabajo en la variable de gestion
educativa se cuenta con la opinion de expertos como Milton Segundo Vasquez
Ruiz, la cual arroja un puntaje de 4.8, Norman Soria Bardales, con un puntaje de
4.8, Alicia Bartra Reategui con 4.8, Juan Rafael Judrez Diaz con 4,7 y Rossana
Herminia Hidalgo Pozzi con 4,9, lo cual hace un total de 24 y una valoracion

promedio de 4.8, lo que indica que tiene alta confiabilidad para ser aplicado.

Instrumento 2: Cuestionario para medir la calidad educativa

Para la validacion y confiabilidad del presente trabajo en la variable de calidad
educativa se cuenta con la opinion de expertos como Milton Segundo Vasquez
Ruiz, la cual arroja un puntaje de 4.8, Norman Soria Bardales, con un puntaje de

4.8, Alicia Bartra Reategui con 4.9, Juan Rafael Juarez Diaz con 4,8 y Rossana

24



2.5.

2.6.

Herminia Hidalgo Pozzi con 4,9, lo cual hace un total de 24.2 y una valoracion

promedio de 4.84, lo que indica que tiene alta confiabilidad para ser aplicado.

Confiabilidad

Se aplico el Coeficiente Alfa de Cronbach para medir la confiabilidad de los
cuestionarios; asi para el cuestionario de medicion de la gestién educativa se
obtuvo un puntaje de 0.76, y para el cuestionario para medir la calidad educativa
se obtuvo el puntaje de 0.93; ambos resultados muestran la confiabilidad para

ambos instrumentos de investigacion.

Procedimiento

En la exploracion realizada primero se tomaron las hipétesis que nos abordan
sobre el modelo de administracion de las organizaciones instructivas, y ese
sentido se puede mostrar en la Resolucion Ministerial N © 451-2014-MINEDU,
que hace el modelo del Dia Escolar Completo en las bases instructivas
concentrado con respecto al MINEDU, a fin de mejorar el aprendizaje con
aperturas de aprendizaje mas notables y la expansion de las horas de exhibicion,
para reorientar sus ejercicios hacia una forma mas cercana de lidiar con los
suplentes, desde el punto de vista académico, sin embargo, en el socio-entusiasta,
considerando los diferentes problemas que viven hoy los adolescentes peruanos;
Por lo tanto, era importante aplicar encuestas para conocer el grado de los
ejecutivos y el grado de calidad de la administracion a través de instrumentos de
investigacion que reaccionan a la estrategia de revision; que permitio obtener
datos sobre administracion instructiva clave y calidad instructiva; que se han
desglosado y manejado por técnicas medibles, obteniendo resultados que
después de su discurso, nos permitieron llegar a fin. Ademas, desde ese punto,
como lo indican los resultados obtenidos, el nuevo modelo de administracion se
propone en fundamentos instructivos, ya que hasta la fecha los resultados

normales no estan claros.

Meétodo de analisis de datos

Los datos que se recabaron producto de la investigacion, fueron procesados
utilizando los softwares Microsoft Excel y SPSS, y organizados en tablas de
frecuencias con sus respetivos graficos; los mismos que permitieron el

procesamiento de la informacion obtenida y sistematizacion respectiva.
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2.7. Aspectos éticos

La exploracion realizada se completd con un amplio respeto a los miembros de
este examen, por ejemplo, funcionarios, educadores, tutores y docentes de las

Instituciones Educativas JEC, dentro del alcance de la Unidad de Gestion
Educativa Local Lamas.

26



RESULTADOS

3.1. Objetivo especifico 1. Conocer el estado actual de las instituciones educativas
del modelo JEC de la UGEL Lamas 2019.

Tabla 1
Estado actual de las instituciones educativas del modelo JEC de la UGEL Lamas

2019, segun la percepcion de los padres de familia.

Nivel Global Frecuencia Porcentaje
Alto (30 - 40) 0 00%
Medio (19 - 29) 2 3%
Bajo (8 - 18) 68 97%
Total 70 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de estudio

97.14
100.00 -
90.00 -
80.00 -
70.00 -
60.00 -
50.00 -
40.00 -
30.00 -
20.00 - o
00.00 . ; .
ALTO (30-40)  MEDIO (19 - 29) BAJO (8 - 18)

Figura 1. Estado actual de las instituciones educativas del modelo JEC de la

UGEL Lamas 2019, segun la percepcion de los padres de familia.

Fuente: Referente a la Tabla 1

Interpretacion

El 97.14% de ellos califica la ejecucion administrativa como baja, mientras que
el 2, 86% lo califica como medio. Por lo tanto, se interpreta que los guardianes
mencionados expresan que la naturaleza de la ayuda instructiva en el
establecimiento es baja, mientras que una tasa mas baja califica como baja, lo

que deberia mejorarse para llegar al ideal.
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Tabla 2
Estado actual de las instituciones educativas del modelo JEC de la UGEL Lamas

2019, segun la percepcion de los estudiantes.

Nivel Global Frecuencia Porcentaje
Alto (30 - 40) 0 00%
Medio (19 - 29) 2 02.86%
Bajo (8 - 18) 68 97.14%
Total 70 100%

Fuente: Informacién obtenida del cuestionario

120.00

100.00 97.14

80.00

60.00

40.00

20.00

00.00 02.86

00.00 .
ALTO (30 - 40) MEDIO (19 - 29) BAJO (8 - 18)

Figura 2. Estado actual de las instituciones educativas del modelo JEC de la
UGEL Lamas 2019, segun la percepcion de los padres de familia.

Fuente: Tabla 4

Interpretacion

El 97,14 % de ellos califican el desempefio directivo como bajo, mientras que
un 2,86% lo califican como medio. Por lo que se infiere que los alumnos
encuestados manifiestan que la calidad del servicio educativo en la institucion
es de nivel bajo, mientras que un porcentaje menor califica como medio, lo que

tendria que mejorar grandemente para llegar a lo 6ptimo.
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3.2. Objetivo especifico 2. Conocer el nivel de gestidn educativa estratégica en que

se encuentran las instituciones educativas modelo JEC de la UGEL Lamas 2019

Tabla 3
Nivel de gestién educativa estratégica en que se encuentran las instituciones

educativas modelo JEC de la UGEL Lamas 2019, segun la percepcion de los

directores
Nivel Global Frecuencia Porcentaje
Alto (77 - 105) 0 00%
Medio (49 - 76) 15 71.43%
Bajo (21 - 48) 6 28.57%
Total 21 100.00

Fuente: Informacién obtenida del cuestionario (Anexo xx)

71.43
80.00 -
60.00 -
40.00 - 2
20.00 - 00.00
-
00.00 : ; :
ALTO (77-105) MEDIO (49-76) BAJO (21 - 48)

Figura 3. Nivel de gestion educativa estratégica en que se encuentran las
instituciones educativas modelo JEC de la UGEL Lamas 2019,

segun la percepcion de los directores

Fuente: Referente a la Tabla 1

Interpretacion

El "Nivel de Gestion Educativa Estratégica™ Variable, con respecto a lo que
demostraron los directores, se descubre que el 71.43% de ellos tienen una
exposicion Media, mientras que un 28, 57% declaran muestra mediocre; Por otro
lado, ningun supervisor ha evaluado su presentacion como Alta (0%). De esta

manera, se interpreta que los directores revisados expresan que la
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Administracion tiene un medio, lo que implica que es digno para los ejecutivos,

mientras que una tasa mas baja califica como baja, que deberia mejorarse para

llegar al ideal.

Tabla 4

Nivel de gestion educativa estratégica en que se encuentran las instituciones

educativas modelo JEC de la UGEL Lamas 2019, segun la percepcién de los

docentes
Nivel Global Frecuencia %
Alto (77-105) 0 00%
Medio (49-76) 0 00%
Bajo (21-48) 40 100%

Total 40 100%

Fuente: Informacién obtenida del cuestionario

100.00

80.00

60.00

40.00

20.00

00.00

iy i

ALTO (77-105) MEDIO (49-76) BAJO (21-48)

Figura 4.

Nivel de gestion educativa estratégica en que se encuentran las
instituciones educativas modelo JEC de la UGEL Lamas 2019,

segun la percepcién de los docentes

Fuente: Referente a la Tabla 7

Interpretacion

La Gestion Educativa Estratégica, respecto a lo que indicaron los docentes, se

encuentra que el 100% califican el desempefio del directivo como bajo. Por lo

que se infiere que los directivos encuestados manifiestan que la Gestion en la

institucion es de nivel bajo, lo que significa que debe mejorar en muchos

aspectos para llegar a lo 6ptimo.
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3.3.

3.4.

Objetivo especifico 3. Validar el modelo de gestion educativa estratégica para
mejorar la calidad del servicio educativo en las Instituciones Educativas modelo
JEC de la Unidad de Gestion Educativa Local Lamas — 2019.

La propuesta fue validada por cinco expertos doctores en Gestion y conocedores

de tema en investigacion, estos fueron:

Expertos Puntaje
Dr. Milton Segundo Vasquez Ruiz 6,7
Dr. Orlando Rios Ramirez 6,7
Dr. Serbando Soplapuco Quiroga 7,8
Dra. Rossan H. Hidalgo Pozzi 7,6
Dr. Abner Milan Barzola Cardenas 6,9
Promedio 7.14

Fuente: Datos obtenidos de la ficha de validacién de la propuesta.

Los resultados de las fichas aplicados a los expertos arrojaron positivos con un
7.14 de promedio; lo que indica que la propuesta tiene la validez requerida para

su aplicacion.

Objetivo general. Disefiar un modelo de gestion educativa estratégica para
mejorar la calidad del servicio educativo en las instituciones educativas modelo
JEC de la Unidad de Gestion Educativa Local Lamas — 2019

La estructura de la propuesta se hizo para mejorar la naturaleza de la asistencia
instructiva ofrecida por las fundaciones instructivas de JEC, por eso se considerd
el avance de la administracion, la cooperacion para la satisfaccion de objetivos
compartidos, a pesar de avanzar la prueba distintiva, una conjuncion en

congruencia o mas, todo para elevar la naturaleza instructiva de los suplentes.

31



DISCUSION

Los resultados adquiridos nos demuestran la capacidad dada por los instructores, tan
baja (100%) con respecto a la Gestion Educativa Estratégica, que varia de la dada por
los directores, quienes la califican entre media y baja. Por otra parte, los dos guardianes
y suplentes, igualmente, califican la naturaleza de la ayuda instructiva como baja
(97.14%). En este sentido, estos resultados varian con los de Aguero, J. (2016), donde
mostré que la evaluacién del JEC establece un compromiso unico; A diferencia de los
trabajos actuales, existe un sistema completo cuyas suposiciones se aprueban con la
informacion. La forma en que la probabilidad de tener un lugar con los JEC tiene una
irregularidad para las escuelas opcionales con ocho areas hace que sea posible utilizar
una recaida rota. Esto, a pesar de que los otros factores (predeterminados) son
constantes alrededor del limite, alienta un fuerte indicador de esta intercesion. El plan
de RD infiere que el JEC afecta la ejecucion si se observa una intermitencia en estas

escuelas contrastantes y en siete y ocho segmentos.

Por otra parte, Rojas, N. (2015) manifestd que, el componente fundamental que
desmonta la escuela y la red es la ausencia de traduccién del entorno en el que la
organizacion instructiva estd empapada; Cuando todo esta dicho, la escuela ha estado
preparando jovenes que no son legitimamente valiosos para su ubicacion, pero que
reaccionan a las necesidades académicas generales. Es importante que la escuela
descubra como traducir de manera razonable y segura el entorno en el que se crean sus
alumnos, para producir extensiones que mejoren sus habilidades, comportamientos y
aptitudes. Esto con el fin de ofrecer y transmitir a la sociedad jovenes que no solo
reaccionan a las solicitudes escolares, sino que, ademas, deliberadamente y se centran

en el cambio de su mundo y el de sus redes.

Sin embargo, Chura, Y. (2017), lleg6 a la conclusion, simulando el modelo sistémico
se logré mejorar la gestion de la Jornada Escolar Completa en la Regién de Puno,
mejorando sus procesos de organizacion, planificacion y evaluacion en gestion escolar
en forma integral, permitiendo identificar los diversos contextos por componentes y a
partir de esto tomar decisiones oportunas, el modelo sistémico tiene un enfoque de
mejora continua, que permitird mejorar sus procesos en forma progresiva con un
acompafiamiento y monitoreo transversal para una ejecucion de actividades de gestion

y pedagogico eficiente, para lograr un educacion de la calidad. Pero para, Contreras,
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M. (2017) segun los resultados de su investigacion, concluy6 que, efectivamente una
infraestructura educativa de nivel secundario basada en el modelo de servicio
educativo JEC (Jornada Escolar Completa) mejoré la naturaleza de la administracion
de la capacitacion al ampliar las posibilidades de aprendizaje de los suplentes de los
fundamentos instructivos abiertos del nivel auxiliar, avanzando el final de los agujeros
y el valor instructivo en la nacion. También se resolvid que sin duda existe una relacion
entre el avance intelectual del suplente y la tierra en la que hace sus ejercicios
instructivos; Las aulas con gran ventilacion e iluminacion, territorios verdes y
entretenimiento, mejoran la calidad donde el estudiante ve el aprendizaje, por lo tanto,
es basico cumplir con estos atributos al realizar futuros emprendimientos de cimientos

instructivos, tanto para nuevos trabajos, por ejemplo, para la ejecucion.

Después de hacer un estudio profundo se disefié una propuesta de administracion
instructiva clave para mejorar la naturaleza de la asistencia instructiva ofrecida por las
organizaciones instructivas de JEC, por esta razon se considerd el avance de la
iniciativa, la cooperacion para la satisfaccion de objetivos compartidos, a pesar de
presentar pruebas distintivas, una concurrencia en el acuerdo o mas todo para elevar

la naturaleza instructiva de los suplentes.

Para dar viabilidad a la propuesta se recurrio a la opinion de cinco expertos, quienes
se encargaron de analizar y evaluar la ficha, teniendo resultados positivos con un 7.14
de promedio; lo que indica que la propuesta tiene la validez requerida para su

aplicacion.
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V.

CONCLUSIONES

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

La propuesta disefiada basada en la gestion educativa estratégica mejorara la
calidad del servicio que brindan las instituciones educativas JEC, los lideres
seran los encargados de fomentar el trabajo en equipo para el cumplimiento de
metas compartidas, asi como promover la identificacién, una convivencia en

armonia y sobre todo elevar la calidad educativa de los estudiantes.

El estado actual de las instituciones educativas modelo JEC de la UGEL Lamas,
el 71.43% lo ubicé en medio y el 28.57% le calificd de bajo; lo que se contrapone
con los resultados manifestados por los docentes, que la califican como bajo
(100%); evidenciandose que no existe un nivel de coordinacién entre directivos

y docentes para la mejora de la gestion.

La gestion educativa estratégica que utilizan los directivos de los colegios JEC
de la UGEL Lamas, calificaron, entre bajo (97.14 %) y medio (2.86 %); lo que
evidencia una misma percepcion por diferentes actores y, a la vez, remarcando
la debilidad que existe en la formacion académica y bajo nivel educativo que se

brinda.

Para dar validez a la propuesta, se recurri6 a la opinion de cinco expertos, quienes
se encargaron de analizar y evaluar la ficha, teniendo resultados positivos con
un 7.14 de promedio; lo que indica que la propuesta tiene la validez requerida

para su ejecucion y aplicacion.
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VI.

RECOMENDACIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

A la directora de la Unidad de Gestion Educativa Local de la Provincia de
Lamas, deben implementar la propuesta de gestion educativa estratégica en las
Instituciones Educativas Modelo JEC, asignarle un presupuesto para garantizar
su ejecucion y como medio de sostenibilidad oficializar a través de una

normativa directoral regional.

A los directores y administradores de los colegios JEC, deben realizar gestiones
de manera conjunta y coordinada, esta articulacion se vera reflejado en la
asuncion de compromisos y la toma de decisiones para alcanzar los objetivos y

metas institucionales planteados.

Los directivos de los colegios JEC, mediante la gestion educativa estratégica
deben buscar aliados pedagogicos para elevar la calidad de ensefianza de los
docentes y mejorar los aprendizajes de los estudiantes; esto se vera reflejado en

los resultados de la evaluacion de la ECE.

A los directivos de los colegios JEC, deben promover proyectos y/o propuestas
para elevar el nivel de ensefianza en estas instituciones; de esta manera se podra
obtener resultados optimos de los estudiantes, y se estard cumpliendo con el

propdsito de estos colegios de jornada completa.
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VII.

PROPUESTA

Propuesta de Gestion Educativa Estratégica segun Maxime Greene, para la

mejora la calidad del servicio educativo, en las instituciones educativa modelo
JEC de la UGEL - Lamas

7.1. Representacion grafica.
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Actualmente las Instituciones Educativas vivencian una serie de problemas, muchas

de ellas debido al trabajo no efectivo en el aspecto de la gestién que desarrollan, en

la que se hace notar el debil liderazgo de los directivos, propiciando una asistencia

instructiva de baja calidad. Posteriormente, en los resultados adquiridos en el

presente examen, en cuanto al grado de administracion instructiva vital de los jefes,
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en la evaluacién de los educadores, lo califican en un nivel bajo (100%); y en cuanto
a la naturaleza de la administracion, en la evaluacion de los tutores, ademaés lo
califican como bajo (97.14%) y como medio (2.86%); informacion que demuestra la
deficiencia tanto en la administracion instructiva vital que se completa, como en la

naturaleza de la administracion que dio.

Esta propuesta trata de mejorar la administracion de la junta para mejorar la
naturaleza de la ayuda instructiva en las Instituciones Educativas Modelo JEC, de
Ugel Lamas; que depende de la hip6tesis de Maxime Greene, en Gestion Educativa
Estratégica, que tiene tres segmentos fundamentales e indivisibles: razonamiento

fundamental y vital, autoridad académica y aprendizaje autorizado.

A través de la propuesta buscamos fortalecer la administracion instructiva vital,
proponiendo una progresion de ejercicios, alrededor de los segmentos que plantea
Maxime Greene, con los diversos personajes instructivos en pantalla. El trabajo en la
parte de razonamiento preciso y clave nos permitira trabajar mutuamente, concretar
un suefio de las cosas que vendran concurridas por los ejecutivos y otros personajes
instructivos en pantalla, lo que nos permitira lograr resultados de calidad. La parte de
administracion académica permitira el reconocimiento del trabajo significativo del
jefe, educadores y otros artistas instructivos, ya que son los personajes principales en
pantalla para cualquier cambio de mejora que se haga, no habra desarrollo de escuelas
efectivas, con formacién de calidad, sin embargo, hay pioneros educativos. El tercer
segmento, el aprendizaje autorizado, a través del reconocimiento de los ejercicios
propuestos, permitira la obtencion de nuevos tipos de asociacion para trabajar en un
grupo, donde cada uno de sus individuos adquiere, comparte y desarrolla nuevas
aptitudes de expertos y relacionales, hace recomendaciones y avances. , en un ciclo
de aprendizaje persistente, que es fundamental para la organizacion y realizacion

vital de las organizaciones.

7.3. Objetivos
Objetivo general

Mejorar el liderazgo de los directivos para elevar la calidad del servicio educativo.

Obijetivos especificos

- Fortalecer el pensamiento sistémico y estratégico
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- Potenciar el liderazgo pedagogico.

- Fortalecer el aprendizaje organizacional.

7.4. Teorias
Teoria de Gestion Estratégica segun Maxime Greene
La administracion instructiva sugiere y estimula la incorporacion de informacion,
practicas y habilidades diversas; y en el examen que se complete descubriremos tres
partes fundamentales e indistinguibles: razonamiento fundamental y vital, iniciativa

académica y aprendizaje jerarquico.

++ Pensamiento sistémico y estratégico
La intuicion clave comienza con la reflexion y la percepcion de la idea de empresa
comercial a la que se debe enfrentar; Lo principal es comprender lo que es basico y

luego deambular por los elementos potenciales para lograr los objetivos.

En la expresion de Peter Senge (1995:49): “el aspecto mas sutil del pensamiento

estratégico consiste en saber qué debe suceder”.

A través de un procedimiento de liderazgo béasico perspicaz y considerado, la
administracion instructiva fabrica las actividades y correspondencias importantes
para lograr un acuerdo y una vision compartida de lo que vendra, y objetivos de
intercesion para el logro de ensayos de valor y efecto. Las preguntas clave del
razonamiento vital son: ¢desde donde nos originamos? ;Quiénes somos? ;A ddnde

vamos?

Las cuestiones que deben analizarse en la prueba de mejora de la calidad instructiva
requieren una verbalizacion solida, entre cinco fases de las formas de cambio:
busqueda, otras opciones reconocibles, objetivos, actividades o emprendimientos que
se crearan, y evaluacion. Cada una de estas etapas es en si misma compleja, ya que
incluye la intercesiéon de numerosos factores y artistas y requiere amplias habilidades

de expertos y relacionales.

Sin embargo, sin esta explicacion, lo anticipado necesita sustancia clave; la
determinacion se convierte en un ejercicio absolutamente externo; los objetivos
quedan fuera de servicio como un suefio de lo que vendra y como propdsitos detras

de la afiliacion; el uso termina siendo fundamental porque no hay necesidad o
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parametros de coordinacion; las actividades pierden su significado y propdsito, los
nuevos ejercicios se confunden con horarios anteriores; por fin, la evaluacion avanza

hacia la burocratizacion y no se acumula en un proceso de aprendizaje jerarquico.

Liderazgo pedagdgico

La gestion requiere préacticas de liderazgo para dirigir, ir, impartir, despertar e instruir
en el cambio instructivo. Como algunos examenes han respaldado en las Gltimas
décadas, el desarrollo de escuelas exitosas requiere pioneros instructivos. No hay
cambios basados en especialistas formales, poco originales y conceptuales de las

précticas burocréticas.

Métodos de iniciativa aqui muchas practicas intencionalmente instructivas e
inventivas. Variedad variada de précticas que intentan alentar, energizar, dirigir y
controlar procedimientos complejos de asignacién, arreglo, participacion y
preparacion de instructores, administradores, autoridades, directores y otras personas
que trabajan en capacitacion. Las asociaciones de administracion reviven
asociaciones instructivas para recuperar el significado y la estrategia educativa de los
objetivos planeados para lograr un aprendizaje sorprendente y significativo para
todos los estudiantes secundarios. Un supervisor tiene como prioridad principal que:
cada tarea es pequefia, cada objetivo de cambio es mas pequerio, se hace poco a poco,
es una pequefia mejora, pero en la administracion de un trabajo de cambio de una
ventaja mas extensa. La prueba de los ejecutivos es mostrar la distincion en la
naturaleza de cada cambio y, de esta manera, mover y persuadir a otros para que

imaginen el camino del cambio como seria prudente, igual de atractivo.

Aprendizaje organizacional

La sustancia de los nuevos tipos de asociacion es la constitucion de un grupo. Para
hacer esto, las actividades de la asociacion deben estimar un pensamiento de un ciclo
de aprendizaje. Es decir, formas a través de las cuales los colegas obtienen,
comparten y desarrollan nuevas aptitudes, nuevas sensibilidades y nuevos planes de

percepcion y autopercepcion.

Habra un aprendizaje jerarquico a medida que las asociaciones incrementen su
espacio de actividad; eso sera, que se extienda la extension en la que pueden
estructurarse y mediar para cambiar y mejorar las practicas y los resultados. El
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aprendizaje jerarquico es la consecuencia del razonamiento clave que reflexiona
sobre condiciones explicitas, por ejemplo, espacios de poder flexibles que se
ampliaran mediante la adquisicion y el progreso de nuevas aptitudes de especialistas

y sociales.

El aprendizaje jerarquico incluye la mitad de los procedimientos de apertura y ayuda
de la correspondencia interna y externa, de aportes perpetuos con respecto a logros,
carencias y solicitudes; eso, en general, evaluard la mejora solida y las nuevas
dificultades, por altimo, para acumular informacion que cree avances y genere para
siempre el valor agregado a los formularios de instruccion. En el momento en que las
personas comienzan a mirar "para ver una vez mas" y experimentar el mundo de una
manera cada vez mas intrincada y sorprendente, comenzaran a desarrollarse nuevos
pensamientos que ofreceran un ascenso a los desarrollos buscados en el grado de la
cultura laboral. En la medida en que esto ocurra, se puede hablar sobre un ciclo de

aprendizaje profundo.

Sin este grado de avance, es decir, sin la base de las bases para la mejora de las
asociaciones inteligentes, las progresiones presentadas se situaran superficialmente,
en practicas externas, en términos nuevos, sin embargo, de cosas viejas; no habra

cambios en el grado de convicciones y propensiones.

El aprendizaje, sobre las asociaciones instructivas y su agregacion, es fundamental
para la organizacion clave y, por lo tanto, es la semilla del cambio instructivo, lo que
sugiere que es dificil mantenerse alejado o abstenerse del aprendizaje. La
administracion instructiva es un aparato de conduccion eficaz para avanzar en los
ciclos de aprendizaje profundo en asociaciones que intentan reconocer los cambios

en medio de un cambio duradero.

7.5. Fundamentacion
a. Pedagogica
Responde a los modelos educativos, siguiendo un paradigma pedagdgico.

La preparacion es un factor clave en cualquier procedimiento de cambio que necesite
dar, la preparacion, la renovacién y la preparacion personal son elementos clave para

vencer cualquier problema que surja. La propuesta presentada tiene una ayuda
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educativa que trata de mejorar las capacidades y aptitudes de sus diversos personajes
en pantalla.
b. Psicolégica

La inspiracion es un procedimiento mental que tiene que ver con la colaboracién del
trabajador y sus necesidades, valores, percepciones, objetivos de intriga., etc.
(Arrieta, C. y Navarro, J. 2008).

La presente propuesta trata de atender la problematica que se da en la actuacién e
interaccion (director/docente/trabajador/otros) y en las condiciones en la que se
produce, para que se evidencien resultados como los presentados, que muestran

debilidades y deficiencias.

c. Axioldgica

Cada establecimiento instructivo se reserva el privilegio de apreciar una ayuda de
calidad en sus diferentes partes y, para esta situacion, las Instituciones Educativas de
la Escuela Completa (JEC) necesitan una Gestion Educativa Estratégica efectiva y
que aprecian la naturaleza excelente de la capacitacion. asistencia instructiva Para
esta situacion, siguiendo los resultados adquiridos que demuestran que esto no esta
sucediendo, existe nuestra posicién buena y moral que espera que reaccionemos y
actuemos con cualidades positivas, con proposiciones, por ejemplo, las introducidas

en esta exploracion.

d. Sociolégica

La sociedad demanda la implementacion de propuestas que den alternativas a la
problematica planteada y que satisfagan sus necesidades presentes; y es asi que ante
la deficiencia en cuanto a la gestion educativa estratégica y calidad del servicio
educativo, se presenta la propuesta de Gestién Educativa Estratégica segin Maxime
Greene, para la mejora la calidad del servicio educativo, en las instituciones
educativa modelo JEC de la UGEL — Lamas.

7.6. Pilares

a. Integracion

Las Instituciones Educativas Modelo JEC de la UGEL Lamas, requieren tener
educadores y administradores que conduzcan a la mejora de los ejecutivos, al igual

que para mantener un lugar de trabajo decente entre todos los grados de la Institucion.
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b.  Equidad de género y oportunidades
La proposicion presente; entendiendo que todos los individuos, hombres o mujeres,
tienen derechos, obligaciones y aperturas similares; da condiciones similares y
puertas abiertas para la inversion, para la mejora de la junta; los ejecutivos donde
cada uno de los personajes instructivos en pantalla tiene puertas abiertas similares

para apoyo, para cada una de las actividades que deben realizarse.

c. Liderazgo
Cada organizacion tiene un individuo que lidera el grupo de trabajo, razén por la cual
la propuesta busca reforzar la autoridad de los directores, donde se involucran con
las actividades de la fundacidon junto con sus colegas, haciendo el deber y la prueba

distintiva en ellos.

d. Comunicacion asertiva
Para mantener una atmdsfera amistosa y maravillosa entre los trabajadores de cada
asociacion, es esencial mantener una correspondencia segura de si misma; Esto
permitird que cada uno de los representantes conozca los objetivos, las estrategias y
las cualidades juntas. Es esencial mencionar que discutir la correspondencia segura
de si mismo es aludir a una correspondencia exitosa, donde las personas se dan cuenta
de como hacer declaraciones sin perjudicar la susceptibilidad, ser razonables en sus

conclusiones y responder por sus evaluaciones; asi, la vida laboral mejorara.

7.7. Principios

a. lgualdad

Los jefes, instructores, tutores y suplentes de las instituciones educativas deben tener
oportunidades similares, apreciar una administracion ideal y una capacitacion de

calidad.

b. Calidad.
Eso garantiza condiciones suficientes para una instruccion de gran alcance, importante,

abierta, adaptable e inmutable.

c. Creatividad e innovacion.
Que promuevan la creacion de nuevos aprendizajes, de recomendaciones en todos los

campos de la informacion y la cultura.
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7.8. Caracteristicas

- Promocién del liderazgo. Todos los personajes en pantalla son significativos
de cada uno de los espacios en los que se encuentran y del trabajo que
desempefian. De esta manera, deben realizar actividades, supervisar, reunir,
avanzar, empoderar, impulsar y diferentes actividades que impactan
enfaticamente el método de ser o actuar de otros.

- Trabajo en equipo para el cumplimiento de metas institucionales. Es
determinante e importante el trabajo hecho por varias personas en una
organizacion, donde cada uno hace su parte, pero en su integracién trabajan
con objetivos comunes y metas institucionales. La importancia del trabajo en
equipo surge por la consideracion de que mientras mas personas se unan por
la realizacion de una actividad o cumplimiento de metas, en una vision
integracionista, mejores y mas efectivos seran los resultados.

- Promover la identificacion y la responsabilidad en el trabajo. Es
importante reconocer que cada uno de las personas que conforman una
institucion es parte importante de ella, y que por tanto que su accionar debe
ser de compromiso y de responsabilidad para con la tarea asumida; y, por
tanto, todos deben estar empoderados, trabajando en el cumplimento de
ideales comunes.

- Promocion de la convivencia entre todos los actores. Cuando hablamos de
convivencia hablamos de un ambiente donde existe respeto entre todos sus
miembros, donde se aceptan las diferencias individuales y existe un clima de
colaboracion para poder trabajar por el cumplimiento de los ideales
propuestos. Ninguna institucion podra crecer efectivamente si es que no se
promueve la convivencia entre todos los actores que la conforman.

- Interrelacion con la comunidad. Se ha reflexionado mucho sobre la escuela
y en cada una de ellas tiende a presumirse que una parte significativa de la
emergencia que esta experimentando es estimulada por la separacion
incesante que se ha confirmado entre la escuela y la tierra.

- En este sentido, debe completarse el trabajo para indicar los instrumentos que
Ilevan a la escuela mas cerca de la red, de modo que las actividades de la
escuela sean constantes con las solicitudes presentadas por la condicion

répida, el vecindario, la condicidn territorial y nacional.
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- La escuela debe promover un acercamiento de las familias y de todos los
artistas instructivos con la escuela para compartir actividades que esten
planificadas para lograr una mejor administracion y coherencia con los

objetivos institucionales.

- Valorar y estimular el trabajo de cada uno de los actores de la institucion.
Hecho a mano por cada uno de los personajes instructivos en pantalla;
funcionarios, educadores, suplentes, tutores y diferentes personas de la red;
Es significativo para la satisfaccion de las creencias planteadas en la
organizacién y deben ser comprendidas por todos. Por otra parte, también es
esencial animar el trabajo realizado, ya que ayudaré a fortalecer la relacion y

la responsabilidad con los objetivos y estandares institucionales.

7.9. Contenidos

La “Propuesta de Gestion Educativa Estratégica basado en el Modelo JEC de la
Unidad de Gestion Educativa Local Lamas — 20197, que se presenta, provoca el
reconocimiento de una progresion de ejercicios, cada uno de ellos, dispuestos hacia el
logro de los objetivos propuestos; simultineamente, considerando las empresas,
manantiales de cheque, plan, mindful y plan de gastos. Todos los artistas instructivos

son una pieza importante con el objetivo de que la presente propuesta sea fructifera.

En relacién con el objetivo de reforzar el razonamiento fundamental y vital; Propone
el reconocimiento de ejercicios, por ejemplo, talleres de mindfulness sobre la
sospecha de deberes con administracion instructiva, asi como ayuda especializada a
directores e instructores en temas de Gestion Educativa Estratégica.

Debido al objetivo de fortalecer la iniciativa académica, se desea dirigir la
preparacion de talleres sobre cooperacion y autoridad instructiva, un dia de reflexion
sobre la administracion y mostrar la iniciativa, y su impacto en la mejora de la
naturaleza de la asistencia instructiva, asi como el uso de estudios sobre la vision de
autoridad y autoridad educativa.

Con respecto al objetivo de fortalecer el aprendizaje autorizado, se propone la
asociacion de preparar talleres sobre aprendizaje jerarquico, en conjuncion entre
artistas instructivos, tal como se propone la disposicion de los circulos de

aprendizaje.
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7.10.

Matriz de actividades de la propuesta

Propuesta de Gestidén Educativa Estratégica basado en el Modelo JEC de la Unidad de Gestion Educativa Local Lamas — 2019

Objetivos Actividades Tareas Fuentes de verificacion | Cronograma | Responsables | Presupuest
0
-Convocatoria de supervisores y
TaII<.er.d-e ) te;:lec;(?res para la preparacion de | Convocatoria. Directivos de
sensibilizacion sobre . . . L
12 asuncion de Ejecucion  de  talleres  de -Registro de asistencia. | -Marzo 2019. Instltuc,tlones S/ 2400,00
compromisos con la | Preparacion. -Informe del taller de -Marzo 2020. | Educativas
Fortalecer el gestion educativa. - Evaluacién de la preparacion de | capacitacion realizado. JEC.
pensamiento talleres.
sistémico y - Convocatoria de jefes e
estratégico Taller de asistencia instructores para la preparacion de -Convocatoria. _
técnica a directivosy | talleres. Redistro de asistenci -Abril 2019. | Directivos de
docentes en materia de | - Ejecucion de talleres de | "NcoiStrO Ge asistencia. -y 2020, | Instituciones | S/6.000,00
gestion Educativa preparacion. -Informe del tallerde |\ 5001 | Educativas JEC
Estratégica. - Evaluacion de la preparacion de | capacitacion realizado. '
talleres. .
- Convocatoria de jefes,
educadores, tutores, agentes
Taller de capacitacién suplentes y especialistas en | -Convocatoria. -Marzo 2019. | Directivos de
sobre trabajo en redes. -Registro de asistencia. | -Marzo 2020. | Instituciones S/ 6000,00
equipo y liderazgo - Ejecucién de talleres de | -Informe del taller de -Marzo 2021. | Educativas
Potenciar el pedagogico. preparacion. capacitacion realizado. JEC.
liderazgo - Evaluacién de la preparacion de
pedagogico talleres.
o -Elaboracién, con apoyo de la Ugel o -Julio 2019. Directivos de
Aplicacion de Lamas. de encuestas sobre | -Comunicacion cursada . o
' o -Noviembre Instituciones
encuestas sobre la liderazgo directivo y docente, que | sobre la aplicacion de 2019 Educativas S/1800,00
percepcion del seran aplicados a directivos, | encuesta. ” JEC
-Julio 2020. '
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liderazgo directivoy | docentes, estudiantes y padres de | -Informe de resultados | _Noviembre
docente. familia. obtenidos. 2020.
-Procesamiento de la informacion -Agosto 2021.
de las encuestas.
-Presentacion de resultados.
-Convocatoria a directivos,
Jornada de reflexion -Ejecucion de la jornada a partir de -Noviembre
; i 2019. P
sobre liderazgo los resultados c_)btenldos .de .Ias _Convocatoria. Directivos de S/8000,00
directivo y docente; y | encuestas sobre liderazgo directivo . . . -Agosto 2020. | Instituciones
. . -Registro de asistencia. . .
su influencia en la y docente. _ -Noviembre Educativas
mejorade lacalidad | -Reflexion y asuncion de | “Mforme delajomada. | 5454 JEC.
del servicio educativo. | compromisos. -Agosto 2021.
-Evaluacion de los talleres de
capacitacion.
-Convocatoria a directivos vy
docentes. -Convocatoria. Directivos de
Taller de capacitacion o . . . -Marzo 2019. o
. -Ejecucion del taller  de | -Registro de asistencia. Instituciones
sobre aprendizaje Capacitacion -Marzo 2020. Educativas
organizacional St -Informe del taller de -Marzo 2021. S/ 1800,00
-Evaluaciéon  del  taller  de | capacitacion realizado. JEC.
capacitacion.
Fortalecer el P
aprendizaje -Convocatoria a directivos,
organizacional docentes, padres de familia,
Taller de capacitacion representantes de estudiantes y -Convocatoria. _Abril 2019 Directivos de
sobre convivencia autoridades de la comunidad. -Registro de asistencia. | 2020' Instituciones
entre los actores -Ejecucion de los talleres de -Informe del taller de " | Educativas
. o o . -Abril 2021.

-Evaluacién de los talleres de
capacitacion.
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-Formacion de circulos de

aprendizaje de directivos entre las dDe mabrzoda
04 JEC. iciembre de
L . o 20109.
-Formacion de circulos de -Resolucion directoral o
- ) aprendizaje de docentes. de conformacién de los | D¢ Marzoa Directivos de

Formacmr_l d_e circulos -Elaboracion de los planes de circulos de estudios. diciembre de Instltuc_lones S/ 1200,00
de aprendizaje. . . 2020. Educativas

trabajo. -Plan de trabajo.

Eiecucion de los ol d inf | -De marzoa | JEC.

-Ejecucion de los planes de -Informes semestrales. diciembre de

trabajo. 2021

-Evaluacién de los planes de

trabajo.

TOTAL S/29600,00

Fuente: Elaboracion propia.
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7.11. Evaluacion
Es importante poder ir identificando el nivel de avance de la mejora de la gestion
educativa estratégica pare elevar la calidad del servicio, lo que permitira determinar
la eficacia de la presente propuesta. Para esto se realizara acciones de monitoreo y
evaluacion a las diferentes acciones programadas en el desarrollo de la propuesta;
que permitiran, ademas, realimentar y tomar decisiones de mejora, donde se hayan

podido encontrar debilidades.

La evaluacion se realizara por un lapso de tiempo de tres (03) afios, a partir del 2019.

8.  Vigencia
Esta propuesta sera legitima por tres (03) afios y, por lo tanto, cada Institucién
Educativa Modelo JEC debe favorecer su ejecuciéon mediante Resolucion de
Direccion.

9. Retos

La propuesta que se presenta y que sera liderada por los directivos de las Instituciones
Educativa de Jornada Escolar Completa (JEC) permitira la obtencion de resultados
positivos como mejorar la gestion educativa estratégica para elevar la calidad del
servicio, mejorar sus aprendizajes, la generacion de un clima laboral favorable, el
trabajo en equipo, entre otros. Todo lo anterior implica el compromiso de todos los

actores educativos, asi como de las diversas instancias de gestion educativa; quienes

en su colectivo trabajaran por alcanzar ideales conjuntos.

10. Cronograma de actividades

Propuesta de Gestion Educativa Estratégica basado en el Modelo JEC de la Unidad de Gestidn
Educativa Local Lamas — 2019

. L Fuentes de Cronogr | Responsa | Presupu
Objetivos Actividades Tareas S g P P
verificacion ama bles esto
-Convocatoria a directivos .
Taller de y docentes a los talleres de -Convpcatona. A
L Lo -Registro de -Marzo Directivos de
sensibilizacion sobre capacitacion. - - L
P . hp: asistencia. 2019. Instituciones
la asuncion de -Ejecucion de los talleres de -
- L -Informe del taller -Marzo Educativas
compromisos con la capacitacion. N S/ 2400,00
L - ) de capacitacion 2020. JEC.
Fortalecer el gestion educativa. -Evaluacion de los talleres -
. Y realizado.
pensamiento de capacitacion.
sistémico y . . -Convocatoria a directivos - .
estratégico Tall«_er de a?'S‘eT‘C'a y docentes a los talleres de —Convpcatorla. -Abril L
técnica a directivos o -Registro de 2019. Directivos de
capacitacion. . . o
y docentes en “Eiecucion de los talleres de asistencia. -Marzo Instituciones S/'6
materia de gestion ! L -Informe del taller 2020. Educativas 000,00
Educativa capactacion. de capacitacion -Marzo JEC
Estratéaica -Evaluacion de los talleres realizado 2021
gica. de capacitacion. ) )
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-Convocatoria a directivos,

docentes, padres de familia, -Convocatoria -Marzo
Taller de representantes de “Reqistro de ' 2019. Directivos de
capacitacion sobre estudiantes y autoridades de gIstro -Marzo e
. . - asistencia. Instituciones
trabajo en equipo y la comunidad. 2020. -
- . S -Informe del taller Educativas
liderazgo -Ejecucion de los talleres de de capacitacion -Marzo JEC S/ 6000.00
pedagdgico. capacitacion. Pg 2021. ' '
e realizado.
-Evaluacion de los talleres
de capacitacion.
- -Julio
-Elaboracién, con apoyo de
20109.
la Ugel Lamas, de L
- -Comunicacion -
encuestas sobre liderazgo cursada sobre la Noviembre
Aplicacion de directivo y docente, que L A
. - R aplicacion de 20109. Directivos de
encuestas sobre la seran aplicados a directivos, : A
s - encuesta. -Julio Instituciones
Potenciar el _ percepcion d.e ! docentes, estudla_n_tes y -Informe de 2020 Educativas $/1800,00
. liderazgo directivo y padres de familia. '
liderazgo - resultados - JEC.
S docente. -Procesamiento de la - .
pedag6gico - - obtenidos. Noviembre
informacion de las 2020
encuestas. :
-Presentacion de resultados -Agosto
) 2021.
-Convocatoria a directivos, -Agosto
2019.
docentes. .
Jornada de reflexion -Ejecucion de la jornada a -
- - . Noviembre
sobre liderazgo partir de los resultados -Convocatoria. 2019 Directivos de
directivo y docente; obtenidos de las encuestas -Registro de : A
A - - S - - -Agosto Instituciones
y suinfluenciaenla | sobre liderazgo directivo y asistencia. -
- : 2020. Educativas
mejora de la calidad docente. -Informe de la C JEC S/8000.00
del servicio -Reflexion y asuncion de jornada. . ' '
- . Noviembre
educativo. COmMpromisos.
L 2020.
-Evaluacion de los talleres
de capacitacion -Agosto
' 2021.
-Convocatoria a directivos -Convocatoria. -Marzo
Taller de y docentes. -Registro de 2019. Directivos de
capacitacion sobre -Ejecucion del taller de asistencia. -Marzo Instituciones
aprendizaje capacitacion. -Informe del taller 2020. Educativas
organizacional -Evaluacion del taller de de capacitacion -Marzo JEC. S/ 1800,00
capacitacion. realizado. 2021.
-Convocatoria a directivos,
docentes, padres de familia, . .
Taller de representantes de Conv_ocatona. Abril .
N . - -Registro de 2019. Directivos de
capacitacion sobre estudiantes y autoridades de - . . e
. . - asistencia. -Abril Instituciones
convivencia entre la comunidad. -Informe del taller 2020 Educativas
los actores -Ejecucion de los talleres de N .
. L de capacitacion -Abril JEC. S/ 2400,00
Fortalecer el educativos. capacitacion. realizado 2021
aprendizaje -Evaluacion de los talleres ‘ ’
organizacional de capacitacion.
-Formacién de circulos de -De marzo
M U a
aprendizaje de directivos diciembre
entre las 04 JEC. -Resolucion
i : - de 2019.
-Formacién de circulos de directoral de A
L . " -De marzo | Directivos de
Formacion de aprendizaje de docentes. conformacion de los a Instituciones
circulos de -Elaboracion de los planes circulos de estudios. - - S/1200,00
> . - diciembre Educativas
aprendizaje. de trabajo. -Plan de trabajo.
. L de 2020. JEC.
-Ejecucion de los planes de -Informes
- -De marzo
trabajo. semestrales. a
-Evaluacion de los planes diciemb
de trabajo iciembore
) de 2021.
S/
TOTAL 29600,00
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Matriz de Consistencia

“PROPUESTA DE GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA BASADO EN EL MODELO JEC DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
LAMAS —-2019”

FORMULACION DEL PROBLEMA

Obijetivos

Hipotesis

Técnicas e instrumentos

Problema general
¢De qué manera la propuesta de un modelo
de gestion educativa estratégica contribuye a
mejorar la calidad del servicio en las
Instituciones educativas modelo JEC de la
Unidad de Gestion Educativa Local Lamas —
20197

Objetivo general

Disefiar un modelo de gestion educativa estratégica
para mejorar la calidad del servicio educativo en las
instituciones educativas modelo JEC de la unidad de
gestion educativa local Lamas — 2019.

Hipotesis general

Hi: La propuesta de un modelo de gestion educativa
estratégica contribuye a mejorar la calidad del servicio en
las Instituciones educativas modelo JEC de la Unidad de
Gestion Educativa Local Lamas — 2019.

Ho: La propuesta de un modelo de gestion educativa
estratégica no contribuye a mejorar la calidad del servicio
en las Instituciones educativas modelo JEC de la Unidad
de Gestién Educativa Local Lamas — 2019

Problemas especificos
¢Cual es el tipo de gestion que utilizan los
directivos de las instituciones educativas
modelo JEC de la jurisdiccion de la UGEL
Lamas?

¢Cuél es el nivel de calidad del servicio
educativo que brindan las instituciones
educativas modelo JEC de la jurisdiccion de
la UGEL Lamas?

¢Cudl es lavalidez de la Propuesta de Gestion
Educativa Estratégica basado en el Modelo
JEC de la Unidad de Gestion Educativa Local
Lamas — 2019?

Objetivos especificos
Identificar el tipo de modelo de gestion que utilizan
los directivos de las instituciones educativas modelo
JEC de la jurisdiccion de la UGEL Lamas 2019.

Describir la calidad del servicio educativo que
brindan las instituciones educativas del nivel modelo
JEC de la UGEL Lamas 2019.

Validar la Propuesta de Gestion Educativa Estratégica
basado en el Modelo JEC de la Unidad de Gestion
Educativa Local Lamas — 2019.

Hipétesis especificas

El tipo de gestion que utilizan los directivos de las
instituciones educativas modelo JEC de la jurisdiccion de
la UGEL Lamas, es administrativa.

El nivel de calidad del servicio educativo que brindan las
instituciones educativas modelo JEC de la UGEL Lamas,
es medio.

La validez de la Propuesta de Gestion Educativa
Estratégica basado en el Modelo JEC de la Unidad de
Gestion Educativa Local Lamas — 2019, es valido.

1.Encuesta.

2.Cuestionario

3.Para procesar Datos se empleara el SPSS v 20.

Y el Microsoft - Excel

4.Sistema de Recojo de Informacion

DISENO DE INVESTIGACION POBLACION Y MUESTRA Variables
El presente Proyecto tendra el disefio Descriptivo propositivo. Poblacion: 04 Instituciones Educativas modelo JEC Variable Dimensiones
. Mode!q de Liderazgo compartido

Donde Tr \ Muestra: es el 100% de la poblacion que son 04 egﬁgﬁ:}a Trabajo colaborativo

. . . 1 o) Instituciones Educativas Modelo JEC estratégica Planeacion estratégica
Rx Dlagn_ostlcq ‘?'e la realidad (= — Participacion social responsable
Tx Estudios teoricos Evaluacion para la mejora continua
Pv Propuesta validada Cumplimiento de las expectativas

Calidad del servicio
educativo

Motivacion del estudiante

Necesidades de servicio cubiertas
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Instrumento de recoleccion de datos
ENCUESTA

INSTRUMENTO PARA MEDIR LA GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA

INSTRUCCIONES

La presente ficha permitira obtener informacion respecto a la Gestion Educativa Estratégica.

iit Nunca| Casi |A veces Casi  [Siempre|
N°. ems nunca siempre
1 2 3 4 5

LIDERAZGO COMPARTIDO
1 |Se innovan los procesos administrativos establecidos en la UGEL.

2 |La vision y la mision del PEI, son objetivos presentes en las acciones
del Lider educativo o director de la Institucion.

3 |Las funciones delegadas, al personal de la Institucion, se cumplen a
cabalidad.

4 |[Existe un liderazgo espontdneo, propio y digno a seguir.

5 |Se busca soluciones en el menor tiempo posible a las dificultades
encontradas en la gestion administrativa.

TRABAJO PARTICIPATIVO

6 |Se promueve el trabajo en equipo

7 |Se asumen responsabilidades al interior de cada equipo de trabajo.

8 |Se reconocen y estimulan los logros alcanzados por los equipos de
trabajo.

PLANEACION ESTRATEGICA

9 |Se ejecuta, con la comunidad educativa, la proyeccién de la misién y
vision institucional, mediante la TICs, Murales u otros medios.

10 |Seevidenciael desarrollo del Plan de Trabajo Anual, através de talleres,
reuniones, comunicados, etc.

11 |Se programan acciones a corto, mediano y largo plazo, en el PEI.

12 |Se evalUan permanentemente los procesos y resultados.

13 |Se percibe un Plan de Mejora de la Institucién Educativa.

14 |Existe compromiso al desarrollo de las actividades institucionales, por
parte de la comunidad educativa.

15 |Se persevera para el logro de los resultados esperados.

PARTICIPACION SOCIAL RESPONSABLE

16 |Los trabajos encomendados se realizan en el tiempo establecido.

17 |Se promueve la participacion activa de la comunidad educativa de la
Institucion.

18 |Se asumen responsabilidades en funcidn al perfil del docente.

EVALUACION PARA LA MEJORA CONTINUA

19 |Se evalla, de modo constante, teniendo en cuenta los compromisos de
gestion.

20 |Se busca estrategias para mejorar la calidad educativa.

21 |El personal de la institucion es capacitado, de acuerdo a su desempefio.
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ENCUESTA

INSTRUMENTO PARA MEDIR LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO

INSTRUCCIONES:

La presente ficha permitird obtener informacion respecto a la Calidad del Servicio Educativo.

_ Nunca | Casi |Aveces| Casi |Siempre
Items nunca siempre
Ne.
1 2 3 4 5
CUMPLIMIENTO DE LAS EXPECTATIVAS
1 |La educacion que se imparte en la Institucion educativa responde a los
intereses y necesidades de los estudiantes.
2 |Laeducacién impartida en la Institucién Educativa cubre las expectativas
de los padres de familia.
MOTIVACION DEL ESTUDIANTE
3 |Los docentes estimulan la curiosidad y el interés de aprender de los
estudiantes.
4 |En la ejecucion de las clases, los docentes priorizan el avance de la
asignatura, antes que promover la participacion activa de los estudiantes.
5 |En el desarrollo de las clases, los docentes emplean estrategias modernas,
activas, motivadoras y retadoras.
NECESIDADES DE SERVICIO CUBIERTAS
6 |El estudiante se siente satisfecho con la educacién que se imparte en la
Institucion Educativa.
7 |Los padres de familia se sienten satisfechos con el servicio educativo que
brinda la Institucion Educativa
8 |Los estudiantes generalmente alcanzan los logros de aprendizaje que

proponen los docentes.
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Validacion de los instrumentos

~\li UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
1.  DATOS GENERALES -
Apellidos y nombres del experto; A 89701a _ #eolegisl” Jreia

Institucién donde labora { /;iflfuﬁc[cw[ /VM%UQ/ cle Sow * /1.'217{._&43
Especialidad : f /l 647'._"?)51 //M?’ Vied Ioico
Instrumento de evaluacion - Alealindy  zAwenlours _JT= lotioiio

Autor (s) del instrumento (s) )‘;/q'. /()/ /0// zﬁ»(/é /‘J@Lb«t (C’ B /Kf’&"ﬁ’
1l. ASPECTOS DE VALIDACION i

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 11213 1|4

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la

informacion objetiva sobre la variable: Modelo de Gestion)

Educativa Estratégica, en todas sus dimensiones en indicadoresﬂ

conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimientol

ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable;

Modelo de Gestién Educativa Estratégica.

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre |

definicion operacional y conceptual respecto a la variable: Modelo

ORGANIZACION [de Gestién Educativa Estratégica,| )<

de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las7

hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad

corde con |la variable, dimensiones e indicadores. ><

Los items del instrumento son coherentes con el tipo d

INTENCIONALIDAD finvestigacién y responden a los objetivos, hipotesis y variable d X

estudio.

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento%

(]

4

OBJETIVIDAD

X | X

SUFICIENCIA

CONSISTENCIA  |permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de | X

investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores d

COHERENCIA icada dimensién de la variable: Modelo de Gestién Educativa X
4

Estratégica.

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden|
METODOLOGIA | propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico é
innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento. X

PERTINENCIA

PUNTAJE TOTAL <
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1. OPINION DE APLICABILIDAD

el wiwslrpends oo atilo 2 /Cbe/’v«//ﬁ //eu/féL
><{;?_,L L/ljlf’}/xu/lu(\/) s & F

v

,

PROMEDIO DE VALORACION: | 7/ l
/;—\\ =X

Dré. BARTRA REATEGUI ALICIA

DOCTOR EN GESTION UNIVERSITARIA

Tarapoto, 13 de enero de 2018

Sello personal y firma
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I a—
E‘ UNIVERSIDAD CESAR VALLESO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
4 DATOS GENERALES -
Apellidos y nombres del experto: Z%C(‘l lra /}‘Qea/ et i )’46 (iéCCZ

x| 7 — = ‘I- 4 7 o L - 4 4_'_
Institucién donde labora L vestdael Mo ecol cle Seur Horld
Especialidad : *51/ (?x{@ﬁ [feal’y el [ ,/ -
Instrumento de evaluacion : Q oliclod. el Sedvtro @lices [ara

Autor (s) del instrumento (s) ?‘/a /H//u// lﬁ&é /ﬁau,u’/a //{9)“"54 :
Il. ASPECTOS DE VALIDACION /
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 11°2 | 3|4|5
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de »
CLARIDAD ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales. ¥

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable: Calidad del Servicio ,
Educativo, en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales %
y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento i
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable: Y
Calidad del Servicio Educativo.

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre Ia
definicion operacional y conceptual respecto a la variable: Calidad|

OBJETIVIDAD

ORGANIZACION del Servicio Educativo, de manera que permitan hacer inferencias d
en funcion a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad W

acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD |investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable de x
estudio.

La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA |permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la

investigacion. X
Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de

COHERENCIA cada dimensidn de la variable: Calidad del Servicio Educativo. K
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden

METODOLOGIA [al propdsito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e i
innovacion. 3

PERTINENCIA !.a redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del -
instrumento. ’

PUNTAJE TOTAL o

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
1. OPINION DE APLICABILIDAD

&= tloo ebelon Y &w//‘b/ ‘e
R S

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 13 de enero de 2018
Ty

T
. T z
V7

Dré BARTRA REATEGUI ALICIA

DOCTOR EN GESTION UNIVERSITARIA

2

Sello personal y firma
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]
EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
1. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: ; Cyer Q W@ L, im P\Za& r_-.m\

Institucion donde labora -1 4 e &k
Especialidad . Dé on A oo, 4 Do Qo & Lo B nias
Instrumento de evaluacion e ‘ép»,"n s ( :& AN Q"k\@\c"fsx( &

¥\a- S .

Autor (s) del instrumento (s) R
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES [1T 2345
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre d 2
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable: Modelo de Gestién
Educativa Estratégica, en todas sus dimensiones en indicadore
conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento|
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable: 74

Modelo de Gestion Educativa Estratégica.

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable: Modelo .
ORGANIZACION |[de Gestion Educativa Estratégica, r
de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las|
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad »
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD |investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable de )

estudio.

OBJETIVIDAD

SUFICIENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,

CONSISTENCIA  [permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la 7
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de
COHERENCIA cada dimension de la variable: Modelo de Gestién Educativa X
Estratégica.
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden
METODOLOGIA jal propésito de la investigacién, desarrollo tecnolégico e )(
innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del X
instrumento. :

PUNTAJE TOTAL :
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente’; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
1. OPINION DE APLICABILIDAD

PERTINENCIA

flwa/ D\ﬂaima 74 (‘M_\S\\\e«\(.'e S,)ma & ag\¢ CC{A/A;]

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 13 de enero de 2018

COMOSICO EMIRGER

commnr ool

”drl'JJn. ugres iz
C, 2247

Sello pt‘e{gonal y firma
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~\l| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
1. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: » Emm i 2:9,2 lrp_,: Qn.(\ﬁe \

Institucion donde labora ; Ussa-7 , JCV
T

Especialidad : i

AT L 04\. 3 /“n\‘. JO

Q\! Ad\ Lg;_\.. ELM,

Instrumento de evaluacién

Autor (s) del instrumento (s)
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES [1] 2 [3[4]5
CLARIDAD Eos _it?ms estan redactados con lenguaje apropiado y libre del
mbigledades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la|
informacion objetiva sobre la variable: Calidad del Servicio
Educativo, en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales|

ly operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimientol
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable: X

Calidad del Servicio Educativo.

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre |a
definicion operacional y conceptual respecto a la variable: Calidad

del Servicio Educativo, de manera que permitan hacer inferenciasl )C
en funcién a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad| %
acorde con la variable, dimensiones e indicadores. ¢
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de'
INTENCIONALIDAD |investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y variable de

OBJETIVIDAD

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

estudio.

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento, >(
CONSISTENCIA  |permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la

investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de ]
COHERENGH cada dimensién de la variable: Calidad del Servicio Educativo. >‘

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden %
METODOLOGIA |al propdsito de la investigacién, desarrollo tecnolégico e ,K

innovacion.

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del o
PERTINENCIA e X

PUNTAJE TOTAL B2

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
1. OPINION DE APLICABILIDAD

i',ﬂ.’@(— e g aks e en e,k COn(m/(v(’o Qlo (e

I Ge 34 ey
"o

PROMEDIO DE VALORACION:

)

Tarapoto, 13 de enero de 2018

sesceacs seevassssn
r. Juen juarez iz
C[Ps.P. {3217

Sello pé“r/éonal y firma
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‘li UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
1. DATOS GENERALES
E N [ 4 P
Apellidos y nombres del experto: 5—67761 /Q&UZZCA’ ed, () ]mf AN

/2 T of e f- C7— /v
Institucién donde labora : &CW’) Loube :CLO/LLD( i /VL&/E"/O eweliredle
[i_/ < e ratt ~ ) 7
Especialidad : v ] édrt':‘rd z?c L,Lﬂlaté‘crﬂl{m(
My . 7 / {z.ﬁ = o P
Instrumento de evaluacién : /7:,/ €4 Z?m Q:/;U.-CO g ,t&[ La—-”@f‘fu’/&
LT A/s J 0. 7 . s // 70 /o
Autor (s) del instrumento (s) 4 / &. /ﬂ/{./{eaf Le l /(J.{fj,:;c/;cz /)/{dfzd'
— =7 -
Il. ASPECTOS DE VALIDACION ﬂ b L)
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES |11 213 |45
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre del
CLARIDAR ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales. X
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable: Modelo de Gestion
OIETIVIDAD Educativa Estratégica, en todas sus dimensiones en indicadore ‘(
conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable: A

Modelo de Gestién Educativa Estratégica.

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la|
definicién operacional y conceptual respecto a la variable: Modelo
ORGANIZACION |de Gestion Educativa Estratégica,

de manera que permiten hacer inferencias en funcién a la

hipétesis, problema y objetivos de la investigacion. s[
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad X
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de1
INTENCIONALIDAD [investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable de
estudio.

A

SUFICIENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,

CONSISTENCIA  |permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la

investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de

COHERENCIA cada dimensién de la variable: Modelo de Gestion Educativa

Estratégica.

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden

METODOLOGIA |al propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico €

innovacion.

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del N

instrumento. y
PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1. OPINION DE APLICABILIDAD

El TNsTRUMENTO S VAUDD ¥ CONFrARABLE , Coi2DE -
PAPDO JUS CRITELIDS K N D (APOLES .

PROMEDIO DE VALORACION:

= & Tarapoto, 13 de enero de 2018
quflh -‘\% \ N

X 770

Dr. Norman Soria Bardales
"~ CPCCEMAT 9 214

o | 9 1S

PERTINENCIA

Sello personal y firma
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m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
1. DATOS GENERALES .
i - A/ / b5 G
Apellidos y nombres del experto: %’Wﬁ/& ﬁ/fl" C/uy/id : L 7572’.(Lc/3¢’(

e B EY S
Institucién donde labora ¢ ‘f,i{z-l’bc’l—,é}( ,é’z;d/&tfﬁ V2 (v‘.{?'/-';’-;’)/ifl-/ti’(/ evile
Especialidad / U teliont ;’i o) rtd,&«évfd{

y 7 P ] 2 T /] - N ~N o T —
nstrumenfo darevaluscitn ¢ Lolaclpel @Al Sertio ¢Azaliop
/ 7 ) 7 j 7
Autor (s) del instrumento (s)  ° }L_/lfo (/9{/ .z(ec./ A.@%/{ /ﬁ(P'UA.//!l ;_QJ]”ZJ
Il. ASPECTOS DE VALIDACION ﬂ = {
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 |3 |4
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable: Calidad del Servicio
Educativo, en todas sus dimensiones en indicadores conceptuale
y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnologico, innovacion y legal inherente a la variable:
Calidad del Servicio Educativo.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable: Calidad
del Servicio Educativo, de manera que permitan hacer inferencias ‘)(
en funcién a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad ><
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD [investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y variable de| 7{
estudio. 3

OBJETIVIDAD

KNIK Ko

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA  |permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la o
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de
cada dimensién de la variable: Calidad del Servicio Educativo. P
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden
METODOLOGIA |al proposito de la investigacién, desarrollo tecnolégico e x//\
innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del X
instrumento.

COHERENCIA

PERTINENCIA

PUNTAJE TOTAL HR
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
1. OPINION DE APLICABILIDAD

El /e 7 ROMENTO Es JAL/ DO Y CONE/RABLE , CoSIDE -
RANDO JOS CRITERIOS |, INDICADDRES D LA
N UesT7 FACON .

PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, 13 de enero de 2018

Dr. Norman Soria Bardales
.. CPCC.2MAT19-214 .-

Sello personal y firma
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or—
il' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
1 DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto; Hi ) al do Yoz /R assanc Hermima

Institucién donde labora Oniversidad Nacional de San MastinT.
Especialidad Poe. en NodiFicacios Y Gestion-
Instrumento de evaluacion cEnaderta pase medic \o Gesticn Eduadiv, Gé)ﬁi'-"éj‘

1) -
Autor (s) del instrumento (s) \\'\9 . YA oy Del A_CII\J Ve Floves.
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES EEFEEE]
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de|
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable: Modelo de Gestion
Educativa Estratégica, en todas sus dimensiones en indicadores!
conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable:
Modelo de Gestién Educativa Estratégica.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre Ia
definicion operacional y conceptual respecto a la variable: Modelo) ;
ORGANIZACION [de Gestion Educativa Estratégica, X
de manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.

OBJETIVIDAD

X | X |X|a

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son coherentes con el tipo d
INTENCIONALIDAD |investigacién y responden a los objetivos, hipotesis y variable d b%
lestudio.
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA  |permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de Ia‘ X
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de|
COHERENCIA cada dimensién de la variable: Modelo de Gestion Educativa X
Estratégica.
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden
METODOLOGIA [al propésito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e Y4
innovacion.
La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del A
PERTINENCIA instiirenio X
PUNTAJE TOTAL <9

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
1. OPINION DE APLICABILIDAD

\

El_insthwomenteo Jde lovestigacicy euvidencia vag
buena sistematicidod e 18y Oifefontes <oriYeriog
pet Yanke Yiene Nabhidez o =5 aglicahle.

1
PROMEDIO DE VALORACION:

Rossana 91, FHidalzo Dozt

DRA., EN PLANIFICACION
Y GESTION

Tarapoto, 13 de enero de 2018

Sello personal y firma
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m UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
1. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: i c) Olﬂc /1702,23 R cssana Hesminig

Institucion donde labora U Universida)d Nacicnol de Sen MedinT -
Especialidad Dya- en PloanmFicacion v CGeotivn
Instrumento de evaluacion : Encvesta pofe medic \a Calideld dd Seruicio Edwet

‘ _ £ .
Autor (s) del instrumento (s)  : Mai. /R\\Q)/ Ad f\ﬁu}\o Cle (GS .
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 11/ 2 [3 |4
CLARIDAD Los.items estan redactados con lenguaje apropiado y libre del
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable: Calidad del Servicio
PRIETVIRAD Educativo, en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y|
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnol6gico, innovacion y legal inherente a la variable;
Calidad del Servicio Educativo.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable: Calidad
ORGANIZACION del Servicio%ducativo, de manera que permitan hacer inferencias en|
funcién a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad|
SUFICIENCIA lacorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD |investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable de
estudio.

La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA  |permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de |
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de
COHERENCIA cada dimensién de la variable: Calidad del Servicio Educativo.

XX Tx Ix] X [XT X [X]a

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden =
METODOLOGIA al propésito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. X

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
PERTINENCIA ASHIBATD. X

PUNTAJE TOTAL
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
1. OPINION DE APLICABILIDAD

E\ mshromenteo es claco v obietivo Yo cval le
YNace VAlido \/ {_)\J((\e_ m.'ohc/mse.

PROMEDIO DE VALORACION: | H .4

Tarapoto, 13 de enero de 2018

Rossana H. 2Hidalgo Pozzi
DRA. EN PLANIFICACION
¥ GESTION

Sello personal y firma
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~\" UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
1% DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: M| [LTON STEEUNDO VASEUED QO(:Z

Institucion donde labora UniveRsiday NAccoaA L 2esAN MART A/
Especialidad  Gesrronl UNIVERSITARIA
Instrumento de evaluacion 3 6 CcroN EDVCATIVA EXTRATEGICA

Autor (s) del instrumento (s) Ho. RILEY DEL AGudA FLopes
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 11 2 [3 |45
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de|
CLARIDAD ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales. x

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la|
informacién objetiva sobre la variable: Modelo de Gestion|
Educativa Estratégica, en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales. K
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento|
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable:
Modelo de Gestion Educativa Estratégica. M.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable: Modelo

OBJETIVIDAD

ORGANIZACION [de Gestion Educativa Estratégica,
de manera que permiten hacer inferencias en funciéon a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion. b4
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X

Los items del instrumento son coherentes con el fipo de|
INTENCIONALIDAD [investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y variable de|
estudio. )(

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion. b
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de|

COHERENCIA cada dimension de la variable: Modelo de Gestion Educativa

Estratégica. b
La relaciéon entre la técnica y el instrumento propuestos responden
METODOLOGIA [|al propésito de la investigacion, desarrollo tecnologico e

innovacién. %
PERTINENCIA _La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento. X
PUNTAJE TOTAL 49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
1. OPINION DE APLICABILIDAD

K
£S VAUDO NCONFIMRLE ,CONSIDERANDO LOS CRITERIDS,
INDICADORES N UAZIARLES DE (A INVESTIGACSION]
ClentTl PICA

PROMEDIO DE VALORACION:

S

Tarapoto, 13 de enero de 2018

¢

\
!‘?’"}L\ W
ULOD Degundy vesgeys

DOCYOR E¥ GESTIOK UMIVER

Sello personal y firma
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~\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
1. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto;: \ASEILE2  Rui2  Milto Al SEGoeN B O

f 1
Institucién donde labora UNIVERSIDAD NACIONAL HE SAN HARTwN
Especialidad : GEstrron UNJUERSITARIA
Instrumento de evaluacién :CALIDAD DEL SERVICIC EDUCATIIG

Autor (s) del instrumento (s) Mo . Riiey et AGUILA Fropes,
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1=i=2 3 /4|5
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
GLARIDAD ambigledades acorde con los sujetos muestrales. b4
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable: Calidad del Serviciol
OBJETIVIDAD Educativo, en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales
ly operacionales. x

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable:

Calidad del Servicio Educativo. S
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre lag
definicién operacional y conceptual respecto a la variable: Calidad
del Servicio Educativo, de manera que permitan hacer inferencias|
en funcién a las hipoétesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad

ORGANIZACION

SUFIGIERNGIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. P
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de|
INTENCIONALIDAD [investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable de|
estudio. X
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitirda analizar, describir y explicar la realidad, motivo de |
investigacion. A
Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de|
COHBRENGIA cada dimensién de |a variable: Calidad del Servicio Educativo. X
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden,
METODOLOGIA al propésito de la investigacion, desarrollo tecnologico e
innovacion. SZ.
PERTINENCIA _La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento. b4
PUNTAJE TOTAL A8

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
1. OPINION DE APLICABILIDAD

E<, UALIDO ¥ CONTIARLE, CONSIDERANDO oS CRITE RIDS,,
INTWeaDORES, Vv VARIABRILES DE LA INVESTIGAION
CI1ENTVFICA ’

PROMEDIO DE VALORACION:

a—— \ \ Y /

S~

gundo vasquez Ruiz
DOCTOR EX GESTION UNNVERSITARIA

Tarapoto, 13 de enero de 2018

Sello personal y firma
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Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

Lamas, 10 de abril de 2018.

CARTA N2 036-2018-GRSM-DRE SM-UGEL-L/D.

SENORA : Riley DEL AGUILA FLORES,

REFERENCIA: SOLICITUD DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

La presente es para saludarles cordialmente en nombre de
la Unidad de Gestion Educativa Local de la Provincia de Lamas, asi
mismo para indicar que de acuerdo al documento de la referencia, mi
Despacho no tiene ningin inconveniente en autorizar la aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de datos, la cual les servira para la obtencion del
Grado de Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad, por lo que hincapié a
fin de que los resultados que se obtengan de los mismos ayuden en la mejora
del servicio educativo en las instituciones educativas modelo JEC de nuestra

jurisdiccion.

Sin otro particular me suscribo de Usted, no sin antes

manifestarle las muestras de mi especial consideracion.

AVPDPSHI

c.c. archivo

66



Validacion de la propuesta

CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION

DE LA PROPUESTA DE GESTION EDUCATIVA ESTRATEGIA SEGUN MAXIME GREENE
PARA LA MEJORA LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO. EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS MODELO JEC DE LA UGEL - LAMAS

Estimado experto(a): Dr. Abner Milan Barzola Cardenas

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-téenica, por el grado de doctor, por sus afios de

experiencia y los resultados aleanzados en su labor profesional. como experto para evaluar los resultados

tedricos de esta mvestigacion. por lo que como autor le pido que ofrezea sus ideas v eriterios sobre las

bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la Propuesta de gestion educativa estrategia segun

Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instituciones Educativas

Modelo JEC de la UGEL - Lamas, en cuanto a su concepeidn tedrica v que pudiera presentar al ser

aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado en Gestién Publica v Gobernabilidad.

Instrumento para la obtencién de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinidn, sobre los aspectos a valorar la Propuesta de gestion educativa
estrategia segin Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instituciones
Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas.

C1

c2

c3 c4

c5

Muy
adecuado

Bastante
adecuado

Adecuado Poco Adecuado

Inadecuado

=
E}

Aspectos a valorar del Modelo

c1 c2 Cc3

c4

C5

Definicion de premisas

Importancia de los componentes

Fundamentacion de cada componente

Argumentos de |la organizacion

Relevancia del componente tearico

x| x| X (>

Coherencia entre los componentes X

Importancia de la normatividad

QNP || &M=

Importancia de los contenidos

(]

al respecto usted considere.

Aspectos

&Qué modificaria?

Sugerencias de modificacion

1

Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias que
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Valoracion de algunos aspectos de la Propuesta de gestion educativa estrategia segun Maxime
Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instituciones Educativas Modelo
JEC de la UGEL - Lamas, que se relatan a continuacion marque con una cruz (X) ordenandolos de
manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor
se revelan o se manifiestan en el Modelo, el numero 8 al siguiente v asi sucesivamente hasta el nimero

N® Aspectos a valorar del Modelo 112 |3|4 |65|6|7|8 9

Walorar si la concepcién tedrica de la Propuesta de gestién
educativa estrategia segun Maxime Greene para la mejora la
1 |calidad del servicio educativo, en las Instituciones X
Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas, refleja los
principios tedricos que la sustentan

Walorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo
por el cual se elaboro.

[

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los
procesos planteadas para la solucion de problemas han sido

3 ordenadas atendiendo a criterios logicos y metodolégicos de la X
disciplina.
Valorar si se reflejan con calidad y precision las onentaciones
para el tratamiento metodologico de las acciones a desarrollar en

4 cada componente de la Propuesta de gestion educativa X

estrategia segun Maxime Greene para la mejora la calidad
del servicio educativo, en las Instituciones Educativas
Modelo JEC de la UGEL — Lamas.

Walorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia
tecnologia e investigacion son precisos y miden el cumplimiento X
del objetivo esperado.

th

Valorar el nivel de safisfaccion practica que podria presentar la
Propuesta de gestion educativa estrategia segun Maxime
Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en
6 |las Instituciones Educativas Modelo JEC de la UGEL - X
Lamas, como solucion al problema y posibilidades reales de su
generalizacion en |la practica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las
actividades, de la Propuesta de gestién educativa estrategia
- |segdn Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio
| educativo, en las Instituciones Educativas Modelo JEC de la
UGEL - Lamas, a desarrollar en las actividades y las
particulardades de su formacidn cientifica.

Walorar la contribucion que realiza |la Propuesta de gestién
educativa estrategia segun Maxime Greene para la mejora la
calidad del servicio educativo, en las Instituciones
Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas, a la formacion
de cualidades de la personalidad en las esferas: intelectual,
afectivo volitiva y moral.
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Valorar la contribucién que realiza el modelo al conocimiento, de
9 |los procesos y fenémenos de la practica social en las esferas: X
social, economica y ambiental.

Total 77

4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:
Siempre que usted marque una de las columnas (II). (III) ¢ (IV) especifique el cambio. adicion o
supresion que usted haria.

N POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIOS ADICIONES| SUPRESIONES

U] (I () (V)

W W ~N O O & W] M| =

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademas le
agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos
criticos contribuiran a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcidn tedrica como en su futura aplicacion
en la formacién cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinion de Aplicabilidad:

Se valida la propuesta de manera favorable ya que tiene consistencia la teoria con el disefio.

Fecha: 30 /01 / 2019

/ /%@f’fﬂ(c?a
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CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION
DE LA PROPUESTA DE GESTION EDUCATIVA ESTRATEGIA SEGUN MAXIME GREENE
PARA LA MEJORA LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO. EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS MODELO JEC DE LA UGEL - LAMAS

Estimado experto(a): Dra. Rossana H. Hidalgo Pozzi

Usted ha sido seleccionado. por su calificacion cientifico-técnica. por el grado de doctor, por sus ailos de
experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
tedricos de esta investigacion. por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la Propuesta de gestion educativa estrategia segun
Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instituciones Educativas
Modelo JEC de la UGEL - Lamas, en cuanto a su concepcion tedrica y que pudiera presentar al ser
aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado en Gestion Publica y Gobernabilidad.

Instrumento para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

6. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar la Propuesta de gestién educativa
estrategia segiin Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instituciones
Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas.

c1 c2 C3 Cc4 cs

Muy Bastante Adecuado Inadecuado
adecuado adecuado Poco Adecuado

=
o

Aspectos a valorar del Modelo Cc1 Cc2 c3 c4 C5

Definicién de premisas X
Importancia de los componentes X
Fundamentacién de cada componente X
Argumentos de la organizacién X
Relevancia del componente teorico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad

Importancia de los contenidos X

x| |5¢

O~ AW N =

7. Sele agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias que
al respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacion

1
2
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Valoracion de algunos aspectos de la Propuesta de gestion educativa estrategia segin Maxime
Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instituciones Educativas Modelo
JEC de la UGEL - Lamas, que se relatan a continuacion marque con una cruz (X) ordenandolos de
manera decreciente, asignando el niimero 9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor
se revelan o se manifiestan en el Modelo, el niimero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el niimero

N® Aspectos a valorar del Modelo 1 12|34 |5|6|7| 8 9

Valorar si la concepcidn tedrica de la Propuesta de gestion
educativa estrategia segun Maxime Greene para la mejora la
1 |calidad del servicio educativo, en las Instituciones X
Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas, refleja los
principios tedricos que la sustentan

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo
por el cual se elaborod.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los
procesos planteadas para la solucién de problemas han sido
ordenadas atendiendo a criterios légicos v metodolégicos de la
disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precisién las orientaciones
para el tratamiento metodoldgico de las acciones a desarrollar en
cada componente de la Propuesta de gestion educativa
estrategia segun Maxime Greene para la mejora la calidad
del servicio educativo, en las Instituciones Educativas
Modelo JEC de la UGEL - Lamas.

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia
tecnologia e investigacion son precisos y miden el cumplimiento X
del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar la
Propuesta de gestion educativa estrategia segin Maxime
Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en
6 |las Instituciones Educativas Modelo JEC de la UGEL - X
Lamas, como solucion al problema y posibilidades reales de su
generalizacion en la practica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las
actividades, de la Propuesta de gestion educativa estrategia
7 segun Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio
educativo, en las Instituciones Educativas Modelo JEC de la
UGEL - Lamas, a desarrollar en las actividades y las
particularidades de su formacién cientifica.

Valorar la contribucién que realiza la Propuesta de gestion
educativa estrategia segiin Maxime Greene para la mejora la
calidad del servicio educativo, en las Instituciones
Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas, a la formacion
de cualidades de la personalidad en las esferas: intelectual,
afectivo volitiva y moral.
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Walorar la contribucion que realiza el modelo al conocimiento, de
9 |los procesos y fenomenos de la practica social en las esferas: X
social, econdmica y ambiental.

Total 76

9. Marque cudl de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:
Siempre que usted marque una de las columnas (II). (IIT) 6 (IV) especifique el cambio, adicion o

supresion que usted haria.

N POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIOS ADICIONES| SUPRESIONES

U (1 (1 (V)

==

O @ = | | = W K

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma andnima, ademas le
agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros gue sus sugerencias y sefialamientos
criticos contribuiran a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion
en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

10. Opinién de Aplicabilidad:

Los aspectos teéricos tienen coherencia con los indicadores de la propuesta: por lo tanto. es valido para
ser aplicado.

Fecha: 28 / 01 /2018
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CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION
DE LA PROPUESTA DE GESTION EDUCATIVA ESTRATEGIA SEGUN MAXIME GREENE
PARA LA MEJORA LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO. EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS MODELO JEC DE LA UGEL - LAMAS

Estimado experto(a): Dr. Serbando Soplapuco Quiroga

Usted ha sido seleccionado. por su calificacién cientifico-técnica. por el grado de doctor, por sus afios de
experiencia v los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades. deficiencias e insuficiencias que presenta la Propuesta de gestion educativa estrategia segin
Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instituciones Educativas
Modelo JEC de la UGEL - Lamas, en cuanto a su concepcion teérica y que pudiera presentar al ser
aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado en Gestion Publica y Gobernabilidad.

Instrumento para la obtencidn de criterios valorativos de los expertos.

11. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar la Propuesta de gestion educativa
estrategia segun Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instituciones
Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas.

c1 Cc2 c3 C4 s

Muy Bastante Adecuado Inadecuado
adecuado adecuado Poco Adecuado

=

o
(9]
—

Aspectos a valorar del Modelo Cc2 c3 Cc4 C5

Definicion de premisas

Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente teorico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos X

x| % 5| x| >[5

00 ~PD W W=

12. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias que
al respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacion

1
2
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. Valoracién de algunos aspectos de la Propuesta de gestion educativa estrategia segiin Maxime
Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instituciones Educativas Modelo
JEC de la UGEL - Lamas, que se relatan a continuacion marque con una cruz (X) ordenandolos de
manera decreciente, asignando el niimero 9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor
se revelan o se manifiestan en el Modelo, el nimero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero

N° Aspectos a valorar del Modelo 112 (3|4 |5(6|7| 8 9

Valorar si la concepcién tedrica de la Propuesta de gestion
educativa estrategia seguin Maxime Greene para la mejora la
1 |calidad del servicio educativo, en las Instituciones X
Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas, refleja los
principios tedricos que la sustentan

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo
por el cual se elaboré.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los
procesos planteadas para la solucién de problemas han sido
ordenadas atendiendo a criterios légicos y metodoldgicos de la
disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones
para el tratamiento metodolégico de las acciones a desarrollar en
cada componente de la Propuesta de gestién educativa
estrategia seglin Maxime Greene para la mejora la calidad
del servicio educativo, en las Instituciones Educativas
Modelo JEC de la UGEL — Lamas.

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia
tecnologia e investigacion son precisos y miden el cumplimiento X
del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccién practica que podria presentar la
Propuesta de gestién educativa estrategia segun Maxime
Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en
6 |las Instituciones Educativas Modelo JEC de la UGEL - X
Lamas, como solucion al problema y posibilidades reales de su
generalizacion en la practica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las
actividades, de la Propuesta de gestion educativa estrategia
segun Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio
educativo, en las Instituciones Educativas Modelo JEC de la
UGEL - Lamas, a desarrollar en las actividades y las
particularidades de su formacién cientifica.

Valorar la contribucién que realiza la Propuesta de gestién
educativa estrategia segtin Maxime Greene para la mejora la
calidad del servicio educativo, en Ilas Instituciones
Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas, a la formacién
de cualidades de la personalidad en las esferas: intelectual,
afectivo volitiva y moral.
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Valorar la contribucién que realiza el modelo al conocimiento, de
9 |los procesos y fenomenos de la practica social en las esferas: X
social, econémica y ambiental.

Total 78

14. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:
Siempre que usted marque una de las columnas (II). (III) 6 (IV) especifique el cambio. adicion o
supresion que usted haria.

N POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIOY ADICIONES| SUPRESIONES

) (I (I (V)

Ol ol N ® g & W D=

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anonima, ademas le
agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos
criticos contribuirdn a perfeccionar el modelo teérico, tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacién
en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

15. Opinion de Aplicabilidad:

Los aspectos tedricos tienen coherencia con los indicadores de la propuesta: por lo tanto, es valido para
ser aplicado. n

I
\

Fecha: 28 /01 /2018
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CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION
DE LA PROPUESTA DE GESTION EDUCATIVA ESTRATEGIA SEGUN MAXIME GREENE
PARA LA MEJORA LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO. EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS MODELO JEC DE LA UGEL - LAMAS

Estimado experto(a): Dr. Orlando Rios Ramirez

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica. por el grado de doctor, por sus afios de
experiencia v los resultados alcanzados en su labor profesional. como experto para evaluar los resultados
tedricos de esta investigacion. por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas v criterios sobre las
bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la Propuesta de gestion educativa estrategia segun
Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instituciones Educativas
Modelo JEC de la UGEL - Lamas, en cuanto a su concepcion fedrica y que pudiera presentar al ser
aplicada en la prictica de los estudiantes de doctorado en Gestion Piiblica y Gobemabilidad.

Instrumento para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

16. Marque con una cruz (X) su opinidn, sobre los aspectos a valorar la Propuesta de gestion educativa
estrategia segin Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instituciones
Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas.

c1 c2 c3 c4 s

Muy Bastante Adecuado Inadecuado
adecuado adecuado Poco Adecuado

L
0
—

Aspectos a valorar del Modelo c2 c3 c4 C5

Definicién de premisas

Importancia de los componentes
Fundamentacién de cada componente
Argumentos de la organizacién
Relevancia del componente teorico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

O~ ;AW N -
x X x| 5¢|x |||

17. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias que
al respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacion

1
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18.

X N AW N

Valoracién de algunos aspectos de la Propuesta de gestion educativa estrategia segun Maxime
Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instituciones Educativas Modelo
JEC de la UGEL - Lamas, que se relatan a continuacién marque con una cruz (X) ordenandolos de
manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor
se revelan o se manifiestan en el Modelo. el nimero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el niimero

N°® Aspectos a valorar del Modelo 112 |3|4|5(6|7)|8 9

Valorar si la concepcidn tedrica de la Propuesta de gestién
educativa estrategia segun Maxime Greene para la mejora la
1 |calidad del servicio educativo, en las Instituciones X
Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas, refleja los
principios teéricos que la sustentan

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo
por el cual se elaboro.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los
procesos planteadas para la solucién de problemas han sido
ordenadas atendiendo a criterios légicos y metodologicos de la
disciplina.

L7

Valorar si se reflejan con calidad y precisién las orientaciones
para el tratamiento metodolégico de las acciones a desarrollar en
cada componente de la Propuesta de gestion educativa
estrategia seglin Maxime Greene para la mejora la calidad
del servicio educativo, en las Instituciones Educativas
Modelo JEC de la UGEL — Lamas.

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia
tecnologia e investigacion son precisos y miden el cumplimiento
del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccién practica que podria presentar la
Propuesta de gestion educativa estrategia seglin Maxime
Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en
6 |(las Instituciones Educativas Modelo JEC de la UGEL - X
Lamas, como selucién al problema y posibilidades reales de su
generalizacion en la practica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las
actividades, de la Propuesta de gestion educativa estrategia
7 segun Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio
educativo, en las Instituciones Educativas Modelo JEC de la
UGEL - Lamas, a desarrollar en las actividades y las
particularidades de su formacién cientifica.

Valorar la contribucién que realiza la Propuesta de gestion
educativa estrategia segiin Maxime Greene para la mejora la
calidad del servicio educativo, en las Instituciones
Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas, a la formacién
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de cualidades de la personalidad en las esferas: intelectual,
afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucién que realiza el modelo al conocimiento, de
9 |los procesos y fenémenos de la practica social en las esferas: X
social, economica y ambiental.

Total 75

19. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:
Siempre que usted marque una de las columnas (II), (IIT) & (IV) especifique el cambio, adicién o
supresion que usted haria.

=

POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIOS ADICIONES| SUPRESIONES

U (I (I (V)

O o N ;| ;O B W N =

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademas le
agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos
criticos contribuiran a perfeccionar el modelo teérico, tanto en su concepcién tedrica como en su futura aplicacion
en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

20. Opinioén de Aplicabilidad:

Visto los aspectos cientificos y metodoldgicos que contiene los indicadores de la propuesta. se determina
que es valido para ser aplicado por tener consistencia con el diseflo de investigacion.

Fecha: 05 /02 /2018

Sello, firma, DNI. N
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CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION
DE LA PROPUESTA DE GESTION EDUCATIVA ESTRATEGIA SEGUN MAXIME GREENE
PARA LA MEJORA LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO, EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS MODELO JEC DE LA UGEL - LAMAS

Estimado experto(a): Dr. Milton Segundo Visquez Ruiz

Usted ha sido seleccionado. por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus ailos de
experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
teoricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades. deficiencias e insuficiencias que presenta la Propuesta de gestion educativa estrategia seguin
Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instituciones Educativas
Modelo JEC de la UGEL - Lamas, en cuanto a su concepcion tedrica y que pudiera presentar al ser
aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado en Gestion Puiblica y Gobernabilidad.

Instrumento para la obtencidn de criterios valorativos de los expertos.

21. Marque con una cruz (X) su opinidn, sobre los aspectos a valorar la Propuesta de gestion educativa
estrategia segiin Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instifuciones
Educativas Modelo JEC de 1a UGEL - Lamas.

c1 c2 c3 c4 s

Muy Bastante Adecuado Inadecuado
adecuado adecuado Poco Adecuado

Z
0
—

Aspectos a valorar del Modelo c2 c3 c4 C5

Definicion de premisas

Impertancia de los compoenentes
Fundamentacién de cada componente
Argumentos de la organizacién
Relevancia del componente teorico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

O~ ;AW N =
([ XXX (XX

22. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cudl de ellos modificaria y 1as sugerencias que
al respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacion

1
2
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. Valoracién de algunos aspectos de la Propuesta de gestion educafiva estrategia segiin Maxime
Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instituciones Educativas Modelo
JEC de la UGEL - Lamas, que se relatan a continuacion marque con una cruz (X) ordenandolos de
manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor
se revelan o se manifiestan en el Modelo, el nlimero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el niumero

N° Aspectos a valorar del Modelo 112 (3|4 |5|6|7]| 8 9

Valorar si la concepcién tedrica de la Propuesta de gestién
educativa estrategia segin Maxime Greene para la mejora la
1 |calidad del servicio educativo, en las Instituciones X
Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas, refleja los
principios tedricos que la sustentan

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo
por el cual se elaboré.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los
procesos planteadas para la solucién de problemas han sido
ordenadas atendiendo a criterios légicos y metodolégicos de la
disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precisién las crientaciones
para el tratamiento metodolégico de las acciones a desarrollar en
cada componente de la Propuesta de gestion educativa
estrategia segliin Maxime Greene para la mejora la calidad
del servicio educativo, en las Instituciones Educativas
Modelo JEC de la UGEL — Lamas.

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia
tecnologia e investigacion son precisos y miden el cumplimiento X
del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccién practica que podria presentar la
Propuesta de gestién educativa estrategia seglin Maxime
Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en
6 |las Instituciones Educativas Modelo JEC de la UGEL - X
Lamas, como solucidn al problema y posibilidades reales de su
generalizacidn en la practica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las
actividades, de la Propuesta de gestion educativa estrategia
segln Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio
educativo, en las Instituciones Educativas Modelo JEC de la
UGEL - Lamas, a desarrollar en las actividades y las
particularidades de su formacién cientifica.

Valorar la contribucién que realiza la Propuesta de gestién
educativa estrategia segin Maxime Greene para la mejora la
calidad del servicio educativo, en las Instituciones
Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas, a la formacion
de cualidades de la personalidad en las esferas: intelectual,
afectivo volitiva y moral.
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Valorar la contribuciéon que realiza el modelo al conocimiento, de
9 |los procesos y fendmenos de la practica social en las esferas:
social, econdémica y ambiental.

X

Total 75

24. Marque cuaél de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:
Siempre que usted marque una de las columnas (II), (IIT) 6 (IV) especifique el cambio, adicion o
supresion que usted haria.

N

POSIBLE CAMBIO
SUGERIDO

BIEN HARIA HARIA HARIA
CONCEBIDO| CAMBIOY ADICIONES| SUPRESIONES
U] (m (m (V)

W 0O N O O | W N =

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademas le

agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos

criticos contribuiran a perfeccionar el modelo teérico, tanto en su concepcién tedrica como en su futura aplicacion

en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacién y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

25. Opinién de Aplicabilidad:

La propuesta con todos los pardmetros establecidos en lo metodolégico y cientifico. por lo tanto. se
determina su validez para ser aplicado en las instancias correspondientes.

Fecha: 10/02 /2018
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