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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue disefiar un modelo de gestion de participacién
ciudadana para mejorar en gran medida la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de El Dorado, 2019. La muestra del estudio fue conformada por 149 ciudadanos
que radican en San José de Sisa, Capital de la Provincia de ElI Dorado. El estudio fue no
experimental con un disefio descriptivo propositivo. Entre los resultados podemos destacar
el nivel de fundamentacion de la participacion ciudadana, participacion de las organizaciones
de sociedad civil, participacion democratica, ejecucion del presupuesto participativo,
espacios publicos de participacion, mecanismos de planificacion y concertacion,
mecanismos de rendicion de cuentas, Yy resultados de ejecucion de presupuesto participativo;
las mismas que fueron las dimensiones estudiadas de las variables, donde existe una
predominancia del nivel “Deficiente”. Asimismo, el nivel que el nivel de participacién
ciudadana en la Municipalidad Provincial de El Dorado, muestra un nivel “Deficiente” con
un 36%, seguido del nivel “Regular” con un 28%; por su parte el nivel de presupuesto
participativo en la Municipalidad Provincial de El Dorado, muestra un nivel “Deficiente”
con un 38%, seguido del nivel “Regular” con un 28%. Finalmente, el estudio concluye que
el disefio de la propuesta de un modelo permite vincular la participacion ciudadana con el
presupuesto participativo, debe tener contar como pilar fundamental a la gestion municipal,
considerando la parte técnica politica, en las que se incluyan elementos como la planificacion
y concertacion, la ejecucién, la generacion de productos y resultados; en donde la ciudadania

y misma sociedad civil son los actores de cambio.

Palabras claves: Participacion comunitaria, presupuesto, gobierno municipal.



ABSTRACT

The objective of this research was to design a citizen participation management model to
improve budget execution in the El Dorado Provincial Municipality, 2019. The study sample
was made up of 149 citizens residing in San José de Sisa, Capital of the El Dorado Province.
The study was non-experimental with a descriptive purposeful design. The results include
the level of foundation of citizen participation, democratic participation, participation of civil
society organizations, public participation spaces, execution of the participatory budget,
accountability mechanisms, planning and consultation mechanisms, and execution results
participatory budgeting; the same as the studied dimensions of the variables, where there is
a predominance of the “Deficient” level. Likewise, the level that the level of citizen
participation in the Provincial Municipality of El Dorado shows a “Deficient” level with
36%, followed by the “Regular” level with 28%; on the other hand, the level of participatory
budgeting in the Provincial Municipality of El Dorado shows a “Deficient” level with 38%,
followed by the “Regular” level with 28%. Finally, the study concludes that the design of a
proposal that allows citizen participation to be linked to the participatory budget must have
as a fundamental pillar the municipal management, considering the political technical part,
in which elements such as planning and consultation are included. , the execution, the

generation of products and results; where citizens and civil society are the actors of change.

Keywords: Community participation, budget, municipal government.
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INTRODUCCION

En un primer momento, es necesario hacer una mirada sobre la participacion ciudadana
ha presentado grandes cambios e innovaciones, convirtiéndose en una necesidad en la
mejora del desempefio del sistema democratico. Desde un contexto mundial, muchas
sociedades vienen experimentando diferentes cambios y al mismo tiempo haciendo
frente a paradigmas y enfoques que impiden una adecuada insercion del ciudadano en
la agenda publica. El Estado peruano muestra limitaciones en sus diversas acciones e
intervenciones, lo que genera una gran ventana de oportunidad para que el pueblo
peruano se integre al accionar en las instancias publicas con el proposito de responder
de una manera adecuada y que sea oportuna a las diversas demandas que tienen los

ciudadanos.

En tal sentido, es necesario una articulacién entre la sociedad civil y el Estado para
hacer frente a las necesidades comunes realizando un verdadero involucramiento entre
ambos actores. Sin embargo, el Estado aun muestra impedimentos para hacer realidad
a la inclusion ciudadana, donde ain méas se complejiza es cuando los mismos
ciudadanos no se interesan por integrarse y participar en lo asuntos del Estado
(Pinochet, 2017, p.8). Al mismo tiempo, Cdrdova (2008) hace referencia que en
merced de un derecho ciudadano se genera la participacion ciudadana, considerando
como apoyo Y soporte a los diversos procesos y tareas que realiza una determinada
gestion y administracion en un determinado gobierno, siendo el fin de maximizar los
resultados para beneficios comunes. No obstante, la participacion ciudadana no tiene
afinidad con el funcionamiento de la democracia contemporanea, haciendo que los
ciudadanos intervengan escasamente en temas publicos y en temas de gobernabilidad
democrética, donde los diversos sectores sociales carecen de un alineamiento
participativo (p. 45). Asi mismo, Subirats (2009), describe qué obligaciones abiertas
debe saber que la inversién de los residentes en la vida abierta no debe limitarse al
ejercicio intermitente de los derechos discrecionales, la autenticidad politica no
depende de las restricciones en las encuestas o en la regla de la parte dominante, pero
ademas de reflexionar, aclarando y estimulando la seleccion de opciones abiertas. En
este sentido, el avance de la intercesion méas notable por parte de los residentes, como
poseedores del poder, en el desarrollo de enfoques abiertos, ha conseguido uno de las
hachas focales de la hipdtesis politica para mejorar la naturaleza del sistema basado en



el voto en el siglo XXI. Esta idea politica no esta ligada a abordar quién decide sobre
las elecciones. El permiso de apoyo Yy reflexion, como complemento del marco de
delegado, la seleccion de opciones abiertas que son cada vez mas explicitas y
adecuadas para las necesidades sociales, mientras que una conclusion oficial se
considera la voz de los individuos invertidos, este es el increible acuerdo de
responsabilidad, formas abiertas y técnicas para el interés de los residentes que
sugieren una extension basada en la ley y una mejor calidad en el trabajo de

fundaciones abiertas. (p.01).

En el caso peruano, se forjaron diversas iniciativas que proviene desde lo estipulado
en la Ley (Ley N° 26300), Ley de participacion y control ciudadanos donde estipula
los procesos para ejercer participacion y vigilancia ciudadana, sentandose las bases
para iniciar la insercion del ciudadano en el que hacer publico. De la misma manera se
promulgo la Ley N° 27783, Ley bases de la descentralizacion, donde referencia que
los gobiernos subnacionales deben insertan sus documentos de gestion considerando
sus planes y presupuestos que involucre a los ciudadanos. Luego de transcurrir varios
afios, se promulgd la Ley N° 27972, Ley organica de municipalidades, donde se crea

el presupuesto participativo desde la promulgacion de la Ley N° 28056.

La Ley marco del presupuesto participativo y afios sucesivos se generd la Ley N°
27806, Ley de transparencia y acceso a la informacion puablica, los mismos que es
considerado base para interrelacionar el accionar entre los ciudadanos con los pares
estatales. Sin embargo, las iniciativas politicas y normativas no han sido suficiente
para producir la activa participacién de los ciudadanos en aras de mejorar desarrollo
mediante el presupuesto participativo, que en la actualidad funciona como instrumento
de gestion para alienar las necesidades de la poblacién en prioridades gubernamentales
(Ley N° 27806, 2002).

En el contexto de la provincia de El Dorado, se pudo observar un sin nimero de
deficiencias originadas propiamente de la articulacion intergubernamental en el disefio
de los planes de desarrollo y presupuestos, donde las limitaciones estan presentes en
la alineacidon de acciones sustentadas en las normas que son los encargados de
desarrollar una ruta en el proceso presupuestario, el mismo que se origina por la

articulacion de los planes distritales desalineados con la provincial. A ello se afiade



una diversidad de necesidades que tienen que hacer frente los gobiernos locales, donde
las capacidades del personal atn son incipientes en el campo de la planificacion, el
deficiente liderazgo que imposibilita realizar un trabajo eficiente en la implementacion

de las politicas publicas.

Por tanto, el estudio buscé responder a la siguiente interrogante ¢En qué medida la
propuesta de un modelo de gestion de participacion ciudadana mejora la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de ElI Dorado, 2019? Con ello poder
generar una participacion ciudadana activa que es parte de la generacion de toma
decisiones juntamente con las autoridades electas con el propdsito de generar valor
publico. La generacién de valor publico se justificara en el desarrollo de un
presupuesto participativo abierto, que es capaz de converger a los multiples actores
locales para alinear las necesidades en planes de gobierno sostenible y realizable donde

se alcancen indicadores que encaminen a alcanzar el méximo bienestar de la poblacion.

Seguidamente se presenta los antecedentes del estudio, en un primer momento se
aborda el nivel internacional, iniciando con Campos, A. (2014), Participacion
ciudadana y administracion local en los municipios de Guatemala. (Articulo
cientifico). Fundacion Dilnet. El tipo de estudio fue cuantitativo. La muestra del
estudio se ha conformado por los municipios de Guatemala, Perd y Espafia en un total
de 50 municipalidades. El instrumento empleado en el estudio fue la ficha de
recoleccion de datos, después de la revision documentaria. Donde concluyo que la
ciudadana, en su actuar como ciudadano en temas de asuntos publicos, reflejandose
sus demandas en ejes directrices y programas politicos; sin embargo, un gran problema
es la dificultad que conlleva su amplitud, dada la multitud de las asociaciones
existentes, y las innumerables politicas publicas que se llevan a cabo. Asimismo, hace
referencia que tanto la participacion ciudadana y la gobernanza se relacionan; la
gobernanza se vincula con las diversas instituciones, y la participacion ciudadania
alineada a las politicas publicas con el proposito de legitimar. Por tanto, para llegar a
una buena gobernanza y que favorezca la participacion ciudadana es necesario
legitimarlas instituciones y que generen confianza, responsabilidad, servicio con
compromiso, utilizando adecuadamente los medios; y la eficacia, logrado metas

fijadas, donde el ciudadano conoce y participa en cada proceso.



Asimismo, Pinochet, O. (2017), Participacion ciudadana en la gestion publica local:
El caso de la comuna de Pudahuel, 2017. (Articulo cientifico). Revista de ciencia
politica de la Universidad de Chile, Santiago de Chile, Chile. El tipo de investigacion
fue explicativa, teniendo como proposito definir la explicacion de un determinado
fendmeno, que en realidad buscan establecer relaciones de causa — efecto entre
variables en cuestion. La muestra del estudio estuvo conformada por 6 funcionarios de
la comuna de Pudahuel. El instrumento empleado la entrevista, las mismas que fueron
presenciales y semiestructuradas. El estudio concluyo, que la participacion ciudadana
se convertido en un elemento determinante en los gobiernos subnacionales y por ende
en las decisiones de politicas publicas. Donde es de gran relevancia la mirada local,
con vinculo directo con el Estado y la ciudadania, mostrando sus necesidades y el
accionar de los decisores de politica en busqueda de generacion de respuesta oportuna
e integral a las necesidades que tiene la poblacién. De la misma, el estudio muestra u
nivel medio bajo en referencia a la gestion publica local de la comuna Pudahuel de
acuerdo a la participacion ciudadana que en ella se percibe, caracterizado por una
minima participacion de sus pobladores, ademas casi todos los procesos vinculado con
las decisiones ciudadanas son tomadas de manera central. Otro elemento destacable en
el estudio es la participacion de los miembros que integran la sociedad civil, en gran

namero personas adultas mayores y del sexo femenino.

Por su parte Briones, C. & Delgado, R. (2014), La participacion ciudadana y el
desarrollo comunitario en la ciudadela Nuevo Paraiso de la Parroquia 12 de marzo
de la ciudad de Portoviejo, 2013. (Articulo cientifico). Revista de DSPACE de la
Universidad Técnica de Manabi, Portoviejo, Ecuador. El tipo de estudio fue no
experimental con un disefio de investigacion - diagndstica — propositiva. La muestra
del estudio estuvo constituida por 120 personas distribuidas de la siguiente manera:
100 habitantes de la ciudadela Nuevo Paraiso, 3 docentes, 11 dirigentes, 6 lideres. El
instrumento empleado fue el cuestionario con la técnica de encuesta. Donde concluyo
gue es necesario persistir en la consecucion de proyectos que amplien la red pablica
de agua y de alcantarillado, donde ademas el débil liderazgo de la comunidad, unido a
ello una participacion casi nula y la desorganizacion hace que afecte al desarrolla de

la comunidad.



Schneider, C. (2012), La participacién ciudadana en los gobiernos locales: contexto
politico y cultural politica. Un analisis comparado de Buenos Aires y Barcelona.
(Articulo cientifico). Revista Orillera de la Universidad Pompeu Fabra, Barcelona,
Espafia. El tipo de estudio es descriptivo propdsito comparativo. La muestra estuvo
conformada por el gobierno local de Buenos Aires y Barcelona. El instrumento
empleado fue la entrevista y cuestionario, ha concluido que los legisladores y las
autoridades del territorio de Participacion de ambas areas urbanas, asi como las
asociaciones y miembros comprometidos con estos espacios descubren una progresion
de semejanzas y contrastes sobre cdmo se comprende y ensaya la inversion
institucional, los suefios generales, sus destinos y la vista de ventajas y riesgos
relacionados con ella. De manera similar, la cooperacion espera en Buenos Aires las
prendas del control no solo como resultado de la cercania de una convencion
republicana y a la luz del hecho de que una parte importante de su sociedad comun
aceptd el modelo responsable de la representacion, pero quizas como otro reunirse con
el argumento de que el interés tiene un socio que es el Estado, y si ese Estado no existe,
el agua lo hace todo. "Lo mas probable es que incluso con un expreso impotente este
tipo de inversion sea cada vez mas importante y antes de un estado sélido cémo es
posible descubrir en Barcelona, hay una mayor probabilidad de esperar la cooperacion
como una estrategia abierta. Ademas, en Barcelona hay una cultura politica de acuerdo
que se describiria como esa convencién en la que la posibilidad de dialogo entre los
artistas y el acuerdo concuerda. Desde una perspectiva adecuada, el acuerdo es uno de
los criterios establecidos por la escritura para describir un sistema como deliberativo.

En el &mbito nacional, Nifio de Guzman, R. (2015), Percepcién sobre participacion
politica en los pobladores de la ciudad de Puno. (Articulo cientifico). Universidad
Andina Néstor Caceres Velasquez, Juliaca, Per0. El tipo de investigacion que fue
usado es el método mixto de investigacion, valiéndonos de datos descriptivos en el
analisis de la informacion, de fuentes secundarias. La muestra empleada fue 136
electores habiles segun actas procesadas en el distrito de Puno. El instrumento
utilizado fue la entrevista y los grupos muéstrales para entrevista. Donde concluyo el
nivel de participacion es regular, y buena en un tercio, fortaleciendo los procesos de la
gestion publica. Por otro lado, el Congreso Nacional y su presidente el nivel de

confianza son muy negativo. De la misma manera, existe una relacion entre la



participacion en la sociedad civil organizada que ostentes intereses en difundir su
ideologia; por otra parte, de la Asociacion de padres de familia un tercio hace
referencia de su participacion en mas de dos oportunidades. Respecto, a la
participacion en organizaciones sociales sienten que la mayoria no es simpatizante
porque en politica la mentalidad es muy cambiante. Los sucesos cambiantes, es
producto de una mala gestion, existiendo elementos de corrupcion de funcionarios,
malversacion de fondos y los funcionarios y ademas los alcaldes llegan a ser
encarcelados después de una ardua investigacion por parte de los encargados de la

justicia.

Garay, P. (2015), Participacion ciudadana en el proceso del presupuesto participativo
en la gestion municipal del distrito de Cullhuas - Huancayo, 2014. (Articulo
cientifico). Universidad Nacional del Centro del Peru, Huancayo, Perud. El tipo de
investigacion fue descriptiva - explicativa, en la medida en que describe la
participacion de la poblacion del distrito de Cullhuas en el proceso del presupuesto
participativo en la gestion municipal 2014. La muestra empleada en el estudio fue de
10 representantes de los agentes participantes de las organizaciones sociales del
distrito, principales dirigentes entre hombre y mujeres. El instrumento aplicado fue la
guia de entrevista estructurada y ficha de recoleccion de datos para el analisis
documental. Concluyé que, cuando se cerrd, el procedimiento de planificacién
participativa en Cullhuas se sitla hacia el discurso, la discusion y la coordinacién de
la proposicién de que el receptor busca a la poblacién. En este momento, los pioneros
de cada adicion tienen una propuesta concurrente con su poblacion, por lo que se
descubre en el procedimiento participativo e influye en la eleccién tomada por los
especialistas, la discusion sobre su razonabilidad presupuestaria y se establece y adopta
regularmente. Los especialistas civiles se redinen con los pioneros de las adiciones para
establecer acuerdos para la mejora de la red a través del plan de gastos participativo.
Del mismo modo, las solicitudes del nimero de habitantes en la localidad de Cullhuas
dependen de la enunciacién de la creacién e intercambio rural con un enfoque de

microempresa provincial, delegado del proceso de gasto participativo de 2014.

Asimismo, Moreno, A. (2017), Participacion ciudadana y presupuesto participativo
en las municipalidades distritales de la provincia de Huanuco, 2016. (Articulo

cientifico). Universidad César Vallejo, Lima Perd. El tipo de estudio fue no



experimental con un disefio descriptivo correlacional de corte transversal. La muestra
del estudio fue conformada por 50 funcionarios de 05 distritos; Churubamba (8), Santa
Maria Del Valle (7), Chinchao (12), Amarilis (10) y Yarumayo (13). El instrumento
empleado fue la técnica de encuesta, como instrumentos utilizado el cuestionario.
Donde concluy6 la existencia de una relacion moderada positiva, como lo indica el
Rho de Spearman (0.502) y p (0.000<0.01) entre la ejecucion del presupuesto
participativo en las municipalidades distritales y la participacion ciudadana.
Asimismo, el estudio muestra relacién moderada y positiva con un Rho de Spearman
(0.325) y p (0.021<0.05) entre la participacion ciudadana y los mecanismos de
rendicion de cuentas. De la misma manera muestra una relacion moderada y positiva
con relacion de Rho de Spearman (0.517) y p = (0.000<0.01), entre la participacion
ciudadanay presupuesto participativo en las municipalidades distritales; indicando que
a mayor participacion ciudadana mejor se desarrollan los procesos del presupuesto
participativo. Como resultado, la pertinencia de la cooperacion de los residentes se
mantiene a través de la ejecucion del plan de gasto participativo, los instrumentos de
responsabilidad, los componentes de organizacion y reunion y las consecuencias de la

ejecucion del plan de gasto participativo.

Gambini, G. (2014), La participaciéon ciudadana en la gestion del presupuesto
participativo y su influencia en el nivel de satisfaccién de la poblacién del distrito
Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 207 - 2009. (Articulo cientifico). Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann, Tacna, Peru. El tipo de estudio no experimental
con disefio descriptivo correlacional. La muestra del estudio fue constituida por 220
pobladores del Distrito Gregorio Albarracin Lanchipa. Se aplicé la técnica de la
encuesta y cuyo instrumento fue el cuestionario. Donde concluy6 que el grado de
informacidn sobre la Gestion del Presupuesto Participativo de los ocupantes de las
reuniones sociales tiene un efecto problematico sobre el grado de cumplimiento del
numero de habitantes en el Distrito Gregario Albarracin Lanchipa, periodo: 2007-
2009, ya que los ocupantes tienen poca informacién sobre Los beneficios del
Presupuesto Participativo, espacios para el interés de los residentes y rara vez
asociados con la organizacion de empresas. Del mismo modo, no tienen una
informacidn decente sobre los requisitos previos adecuados que deben considerarse

para integrar el Presupuesto Participativo. Finalmente, la investigacion relacionada de



que existe una relacion de impacto notable, el gasto participativo de los ejecutivos y el
grado de cumplimiento del nimero de habitantes en el distrito de Gregorio Albarracin

Lanchipa. Con respecto al nivel territorial y de vecindad, no se probaron examenes.

Respecto a las teorias, se aborda la variable participacion ciudadana, donde Alvarez
(2004) establece que la cooperacidn de los residentes es una actividad agregada que se
desarrolla y comienza todo el tiempo a nivel social y estatal. Es decir, es cualquier
cosa menos una actividad selecta de una asociacion social; ni es una actividad dada
fuera o fuera de las formas estandar, ni una actividad restringida por las formas del
circulo social o estatal que la inicia. La inversion residente es una especie de
movimiento agregado a traves del cual la ciudadania participa en el desarrollo, la
evaluacion, la junta y el avance de las empresas abiertas, influenciadas por las
modalidades (institucional-autosuficientes) por las cuales aluden a este curso

equivalente (p. 50)

Por su parte, Borja (2002) Alude a la inversion residente relacionada en una condicién
de escala completa y en otra de escala reducida. En el nivel fundamental, presente las
ventajas de esta actividad agregada para moldear el ideal basado en la popularidad
abierto por el estado, como una socializacién de cuestiones legislativas, en un entorno
sistematizado y / o independiente que ofrece ascender al avance de una administracion
justa, 0 como un poderoso que ofrece una ruta hacia la inversién dindmica y dinamica
de los residentes que permite la modernizacion de la administracion abierta, el
cumplimiento de las necesidades agregadas, la incorporacién de partes minimas, el
pluralismo ideoldgico y la eliminacién del sistema basado en el voto de los delegados

por parte del gobierno de gobierno de reglas de mayoria sustantiva " (p.66).

De acuerdo a Mendoza (2008), la inversidn de los residentes es entendida como el
privilegio y la oportunidad, individual o grupal, que los residentes necesitan para
comunicar sus inclinaciones y solicitudes a través de actos, con la propuesta de
impactar el plan y la dindmica del gobierno en varios niveles: nacional, provincial o
vecinal; contribuyendo en este momento mejora la administracion abierta y la
satisfaccion personal de los residentes. En cualquier caso, el apoyo politico o de los
residentes generalmente no se administrara, sin embargo, en la medida en que no sea

ilicito, comprende un componente que da vida al sistema de reglas mayoritarias, por



lo que los residentes educados, influenciados por sus privilegios y compromisos,
inspirados por Lo directo de lo abierto de su localidad, simultdneamente, en Per no
se puede hablar sobre el interés de los residentes sin hablar de la descentralizacion.
Estos dos procedimientos apuntan hacia el desarrollo de otro modelo de relaciones

entre el Estado y la poblacion. (p.22).

Segun el Ministerio de Cultura (2015). EI procedimiento de descentralizacion que se
ha presentado en la nacién se ha unido como una de sus reglas a la Participacion
Ciudadana a nivel nacional, provincial y cercano, valorando normativamente este tipo
de inversion que se esta desarrollando en planes y planes de gasto. En este momento,
la inversion se verbaliza a través de los Consejos de Coordinacion Regional y los
Consejos de Coordinacion Local y existen directrices legitimas sobre el asunto en la
Ley N ° 26300 de los Derechos de Participacion y Control Ciudadano, declarada en el
afio 1994. Proyecto de Ley de Referencia, siendo del que se habl6 en el Congreso de
la Republica, esta previsto avanzar en la mejora de los residentes como sujeto
funcional de derechos y compromisos. Nuestra Constitucion Politica percibe la opcion
de interesarse en empresas abiertas, asi como los privilegios de afiliacion, reunion,
oportunidad de articulacién, sentimiento, correccion y sufragio. EI Acuerdo Nacional,
marcado por cada grupo ideoldgico individual, ademas promueve y apoya el interés
de los residentes en las opciones abiertas. Los distritos comunes y regionales han
avanzado en la formacion de mesas de discusion como tipos de cooperacion de
residentes. Estas mesas de reuniones son articulaciones del trabajo conjunto entre el
Estado y la Sociedad Civil. (p.15).

Remy (2017), La pérdida progresiva del poder famoso que parte de las negociaciones
del modelo de gobierno de la mayoria de los agentes comunes es probablemente un
resultado occidental de los objetivos de la Segunda Guerra Mundial, que formaliza los
procedimientos sociales y politicos en Europa y los Estados Unidos. El primero de
estos procedimientos es la imprevisibilidad de la organizacion estatal, impulsada por
la extension colosal de los problemas que obtuvieron fondos del gobierno (instruccion,
bienestar, alimentacion, etc.), en ese momento la especulacion de los privilegios
politicos de la inversion y consideracion en el arreglo politico de segmentos de partes
mas grandes de bajos salarios. Esto provoco la union de administraciones particulares

en la gran mayoria de los campos de actividad del estado de vanguardia; En estos



campos, los residentes pierden el control y son supervisados por una administracién
auténoma con informacion especifica y varias asociaciones niveladas. La segunda
fuente de pérdida de influencia es el descubrimiento de la conservacion de creencias
fundamentales para el sistema de reglas mayoritarias que requiere la desconexion de
las élites politicas en comparacion con las presiones de la corriente principal, que
tratarian de satisfacer intereses especificos. En este momento, la salvaguardia del
gobierno popular requerira la seguridad de los establecimientos politicos responsables
de la disposicion de la voluntad general y la intriga basica. La recuperacion del
dominio a traves de la extension de los componentes de interés de los residentes parece
ser un objetivo basado en la ley. En cualquier caso, hay dos preguntas con respecto a
los sistemas de apoyo a los residentes como una recuperacion del poder: la primera es
si los instrumentos de inversion se recuperaron adecuadamente de la influencia, es
decir, en caso de que sean problemas en la sensacion de lograr las primas sociales , las
solicitudes o la propuesta de la sociedad, supervisadas a través de componentes
explicitos, se cambian en opciones abiertas; y el segundo, si los instrumentos de
cooperacion explican las dos preguntas increibles que han causado la pérdida de poder
de la sociedad en el sistema basado en el voto: el de informacién especifica o la

autosuficiencia de los profesionales, y el tema del desarrollo de las primas basicas.
(p.25)

Las dimensiones de la participacion ciudadana, continuando con Alvarez (2004), Esta
conectado como una actividad agregada donde el principal contacto social y estatal. A
través de la capacidad de ciudadania, participa en el desarrollo, la evaluacién, los
ejecutivos y lamejora de las empresas abiertas, los cambios de modalidades. Considere
como medidas: fundamento del interés de los residentes, apoyo basado en la ley,
cooperacion de la asociacién de la sociedad comun y espacios abiertos (p. 112). Para
un mejor abordaje se utilizo: la dimension 1: Fundamentos de la participacion
ciudadana, diferenciado cada elemento para una apreciacion donde se distingue
diferentes puntos de vista, iniciando con la participacion, significa tomar parte; y pueda
contar con recursos publicos y convertirse personalmente en un integrante de una
organizacion que reune a mas de una persona. Del mismo modo es compartir

informacion relevante con otras (funcionarios, ciudadano).
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En ese sentido, la participacion es un acto de indole social, ya que la participacion
convoca a participar en las decisiones publicas, con el involucramiento, evitando la
exclusion de los ciudadanos. Asimismo, la participacion es parte de la sociedad, donde
la participacion involucra a todos con un enfoque colectivo en la toma de decisiones.
Dimension 2: La cooperacion con las reglas de la mayoria, nunca ha alcanzado una
condicidn progresivamente buena para su mejora, es importante solicitar qué tipo de
sistema basado en votos es lo que deberiamos esperar mas adelante. Positivamente, la
ola democratizada se extendid con éxito sobre el planeta y los personajes en pantalla
del rango sociopolitico. Sea como fuere, qué curso tomarén los sistemas basados en
popularidad es un problema impredecible. Vale dijo que hay una deficiencia en la vida
real, al contrastar el gobierno de la mayoria y los problemas legislativos actuales, y

que deben ser considerados por los creadores de enfoque abierto.

La dimension 3: Participacion de las organizaciones de la sociedad civil, es la
participacion en sus diferentes niveles y formas que puede ser colectiva o individual.
Los ciudadanos poseen derecho de poder elegir, revocar o iniciar referéndum. Para el
desarrollo de la participacion ciudadana, se encuentran medios necesarios para
desarrollar, pero es necesario aclarar que los instrumentos empleados muestran
deficiencias en la ejecucion donde hace que la participacion sea minima. La dimension
4: Espacios publicos de participacion, la participacion se vincula con el deber que
tienen los ciudadanos en involucrarse en hechos publicos que beneficien a los
ciudadanos de manera colectiva. Asimismo, la participacion legitimiza el accionar
publico, donde la gestion publica debe ser con enfoque integral, no centrandose

Unicamente en el contexto institucional.

No obstante, es importante determinar que las formas de inversion son la naturaleza
multifacética de la organizacién estatal, impulsada por la tremenda extension de los
problemas que obtuvieron fondos del gobierno (capacitacion, bienestar, sustento, etc.)
después de la especulacion de los privilegios politicos de interés y consideracion en el
arreglo politico de las areas de baja cuota de ledn. Esto provoco la solidificacion de
administraciones especificas en una gran parte de los campos de actividad del estado
de vanguardia; En estos campos, los residentes pierden el control y resultan
supervisados de forma independiente por una organizacion con informacion particular

y varias asociaciones niveladas (Remy, 2017).
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Es necesario vincular a las politicas pablicas y la participacion ciudadana para nuevas
modalidades de dialogo y consulta. En ese sentido, Duhart, J. & Monckeberg (2003)
en particular, las innegablemente numerosas areas de actividad abierta, las formas
explicitas de lidiar con la definicion y dindmica de los arreglos parecen estar en
emergencia, desafiando la expansion de la reaccion social. La autoridad del Estado se
disuelve en su capacidad de descifrar el beneficio de todos, mientras que los marcos
de eleccion son vistos como debilitados y confundidos por cuestiones 'nuevas', cada
vez mas impredecibles, transversales y cuestionables que se alejan de los criterios y

arreglos administrativos. (p. 8).

Ante los retos de la nueva figura'y mejorar las insuficiencias publicas, se ha aumentado
exponencialmente en los afios méas cercanos las fuerzas para integrar en mayor
cantidad a los actores (stakeholders) en el ambito de la formulacion y decision de
politicas publicas. Permitiendo explorar nuevas modalidades innovadoras en la
participacion de los ciudadanos y formas de dialogo publico, con ello aumentar la
legitimidad y transparencia de los gobiernos, son pedidos por la poblacion (p.10). A la
luz de lo mencionado anteriormente, las nuevas modalidades se reconocen de las
convencionales, ya que son progresivamente participativas, se comunican, bromean y
pueden modificar el aprendizaje juntos, y cada vez mas integrales al aumentar el
namero de miembros, més alld de los cuestionadores estandar. Entre los nuevos
canales, se inician reuniones de acuerdos, jurados residentes, juntas permanentes de
residentes, encuestas deliberativas, técnicas formales de discusion abierta, organizar
talleres y reuniones de control, de esta manera se fomenta un foco de atencion tan

unico que depende de la gran variedad decente de temas abiertos y de la sociedad.

Por otro lado, el presupuesto participativo apoyado en Diaz (2002) es considerado con
un sistema de formulacion y seguimiento de la asignacion presupuestal en los
diferentes proyectos, donde el ciudadano participa en cada una de ellas. Por otro lado,
la participacion es una herramienta potente en la planificacion presupuestaria,
vinculando lo planificado con el monitoreo del cumplimiento de las mismas (p. 22).
Claros (2009) hace mencion que una forma de gestién es el involucramiento de los
ciudadanos mediante su participacion en los actos publicos, donde la concertacion es
el punto que delimita su importancia en el monitoreo y seguimiento de los proyectos

de indole publico en el contexto pablico (p. 79).
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Como menciona Pisconte (2010) en el momento en que aludimos al plan de gasto
participativo, hablamos de un instrumento de arreglo y simultaneamente de la junta, a
través del cual los especialistas locales y cercanos, al igual que las asociaciones de la
poblacién, hablaron juntos para averiguar qué es lograr, cOmo y en qué activos se
ubicaran, teniendo en cuenta la vision de lo que vendra y los objetivos (que demuestran
los increibles resultados que se obtendran) del Plan de desarrollo concertado de la
region, territorio o area, pero fundamentalmente los proyectos y empresas reconocidos
en el PDC y que deberian materializarse gradualmente de manera consistente para
lograr la vision de avance. Durante el tiempo dedicado a detallar el plan de gasto
participativo, se requieren los deberes y compromisos de los gobiernos provinciales y
civiles, de otras asociaciones abiertas y privadas presentes, al igual que de la propia
poblacién, para someterse y supervisar directamente la mejora. y un gran avance de la
region (perspectivas que deben mostrarse en el Plan de desarrollo concertado). La
elaboracion del plan de gasto participativo debe convertirse en un procedimiento que
intente comprender los destinos del Plan de desarrollo concertado a partir del cual
surgen entendimientos para la aventura de activos tanto entre los especialistas y la
poblacion, como entre los gobiernos locales, comunes y locales. Cuidadosamente, el
plan de gasto participativo es donde los especialistas y delegados de las asociaciones
de la poblacion establecen el entendimiento; para determinar juntos qué resultados se
obtendran, en qué y como se contribuiran los activos del gobierno cercano o territorial,
para que contribuyan al avance del territorio y hagan feo que las personas vivan en
mejores condiciones. La posicion de autoridad del Presidente del Gobierno Regional

y los presidentes civicos es clave en este momento. (p.35).

El plan de gasto participativo es uno de los principales cambios con respecto a la
organizacion y programacion del plan de gasto abierto de los gobiernos territoriales y
vecinos. Su objetivo es mejorar la naturaleza del gasto abierto y democratizar a los
ejecutivos, acercando a las personas a la dinamica al comprender como se dispersan
los activos. (Grupo propuesta ciudadana, 2009). La Ley N° 28056 (2003) Significa
reunir los deseos y necesidades de la sociedad, pensar en ellos en los planes de gastos
y avanzar en su ejecucion a traves de proyectos y emprendimientos necesarios, a fin

de permitirles alcanzar los destinos clave de la mejora humana, indispensable y
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econdémica. Por lo tanto, la correcta utilizacion de los activos a través del control social

satisfactorio abiertamente actividades.

En tal sentido, el presupuesto participativo (PP) Es una actividad para avanzar en la
sencillez y en su mayor parte para el apoyo de los residentes. El Gltimo se considera
clave para construir una priorizacién productiva de tareas a niveles subnacionales, lo
que avanza el informe monetario de los destinatarios de las actividades que dependen
de la cofinanciacion (trabajo, materiales, etc.), un control mas estricto de la etapa de
ejecucion, un gobierno popular razonable y un modelo de mejora tan completo como
podria esperarse bajo las circunstancias. La participacion peruana en el PP como
instrumento de estrategia nacional es pionera en Ameérica Latina y se ve reforzada por

una sélida estructura administrativa.

Las caracteristicas del proceso que desarrolla en el nivel regional y local el presupuesto
participativo muestran algunas particularidades (R.D 021-2008-EF/76.01, 2008).
Competencia: debe estar relacionado con la competencia del nivel de gobierno y en
ello la envergadura de proyecto. Programacion: la designacién presupuestal tiene que
estar enmarcada en la priorizacion de los proyectos de acuerdo al plan de desarrollo
concertado y a los objetivos de desarrollo local. Coordinado: Las instituciones y/o
representante de cada estamento publico, privado o mixto, su accionar debe ser
articulado y coordinado para unir esfuerzos comunes en bien de la comunidad,
evitando duplicidad de inversion y de esfuerzos. Concertado: todas las necesidades
que se convierten en demanda deben problematizados, priorizados y tomados de
acuerdo a la participacion de cada uno de sus miembros. Sostenibilidad y
multianualidad: es donde se debe poner énfasis, donde el gasto publico sea gastado
eficientemente en busca de generar impacto a través del cumplimiento de los objetivos
planteados. Flexibilidad: es un elemento que permite adaptabilidad a los diferentes
contextos que tiene la gestion publica. Participativo: es la misma sociedad organizada
que debe estar presente en los diferentes actos publicos, involucrandose por medio de

los procesos del presupuesto participativo.

En cuanto al presupuesto participativo y los actores vinculados, son los propios
ciudadanos que se convierten en actores para determinar decisiones mediante la

participacion en los diferentes espacios de acuerdo a la competencia que tiene cada
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gobierno; mientras tanto, existen otros actores como funcionarios y otros que tienen
participacion, pero Gnicamente con voz, con excepcion de voto. De la misma manera,
el presupuesto participativo es abordo en dimensiones, donde Diaz (2002) haciendo
referencia a un marco para definir y verificar el limite de gasto a través de la capacidad
de la poblacion decidida, donde se realizaran las empresas, qué se organizd y se
conectd a la mejora de la red.

Las medidas consideradas por el plan de gasto participativo son la ejecucion del plan
de gasto participativo, los componentes de responsabilidad, los instrumentos de
organizacion y asesoramiento, y las secuelas de la ejecucion del gasto participativo
(p.50). La dimensién 1: Ejecucion del presupuesto participativo, constituye en
procesos de formulacién y seguimiento del presupuesto que ha sido determinado por
la ciudadania enfocadas en proyectos que mejoren su bienestar, por ello se transforma
en una herramienta de mucho valor para la gestion publica; donde los recursos publicos
tienen que ser gastados de manera eficiente por los responsables de los proyectos.
Dimension 2: Mecanismos de rendicion de cuentas, vinculada al analisis de los
diferentes procesos que genera el uso de los recursos publicos por las instituciones y
funcionarios de los mismos. Asimismo, es vital el acceso a la informacion para mejorar
la toma de decisiones por el ente responsable, interesando los elementos de
disponibilidad de informacion y el uso de la informacion. Dimension 3: Mecanismos
de planificacion y concertacién, todos estos procesos se concretizan en las fases de
preparacion y concertacion; es decir desde la sensibilizacion, preparacion vy
concertacion como tal (p. 56).

En relaciona al proceso de presupuesto, se base en la R.D 021-2008-EF/76.01, la
preparacion del respaldo financiero es un procedimiento administrado y coordinado
desde el Viceministerio de Finanzas, desde una de sus unidades, la Direccion Nacional
de Presupuesto Publico (DNPP). El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) se
esfuerza por establecer formas de organizacion y planificacion metodicas y
verbalizadas. El plan de gastos vitales institucionales (PEI) gestiona las multas, los
medios y los resultados relacionados, y es un instrumento para estructurar las
metodologias de los pardmetros de modo que el efecto de los activos aportados asuma
el mejor beneficio concebible, segun los objetivos vitales nacionales, sectoriales y

institucionales
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La totalidad de esto tiene el objetivo de cerrar un gasto satisfactorio de la junta, no
influenciado explicitamente por los destinos clave de las ocasiones objetivas y
desventajas, una asignacion y dispersion competente. El procedimiento de
planificacion considera cinco etapas: 1. Programacion, 2. Detallado, 3. Aprobacion, 4.
Ejecucion y evaluacion. Todos los periodos del ciclo de gasto se extienden; es
suficiente que un océano sea descartado o miserable, con el objetivo de que toda la
cadena sea influenciada. Sea como fuere, la etapa principal, la programacién, no ha
sido la mas utilizada a pesar de ser clave para organizar, la consistencia, la velocidad
y el riesgo en el gasto. Como vital, la etapa de programacion posterior es bésica para

la solicitud, la coherencia y la velocidad y el avance en el gasto.

En relacion a la implementacion del Presupuesto Participativo (PP), como herramienta
de gestion municipal, significaba la modificacion de los procesos internos del aparato
de gobierno, de la cultura organizacional de estas instancias, demandaba el
fortalecimiento de las capacidades de los funcionarios municipales para recoger y
atender las demandas de la ciudadania. Cambios que debian producirse a partir de
contar en el territorio con una voluntad politica expresa por el desarrollo de ello y de
una madurez en el tejido social que posibilitara el didlogo con sus autoridades. No cabe
duda que es un proceso perfectible y que no es el Unico espacio de participacion
ciudadana en los asuntos de la ciudad, pero es el que estd directamente relacionado
con la concrecion de las demandas en el presupuesto local, y es ahi donde radica su
valor (Llona & Soria, 2007, p. 89).

Soria (2008) refiere que el presupuesto se distribuye a nivel de cada uno de los
territorios del distrito en los que se subdivide el mismo para efectos del PP. Los
criterios de asignacion han sido establecidos por cada uno de los distritos, en algunos
casos la distribucion corresponde al criterio de una asignacién equitativa (p. 31). De
otro lado, el tiempo de apertura del libro de agentes participantes es un indicador que
nos permite sefialar la mayor o menor inclusion de actores locales en la programacion
participativa del presupuesto publico. Al respecto puede decirse que en estos distritos
se ha ido incrementando el nimero de agentes participantes en el proceso de un afio
para otro, lo cual depende en mucho de las caracteristicas del tejido social del distrito
(Soria, 2008, p.45).
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Ante ello surge la satisfaccion ciudadana con los servicios municipales, siendo la
gestion municipal un elemento fundamental de la descentralizacién en aras de mejorar
y fortalecer los procesos de la gestion publica. Ante ello, Urgela necesidad de contar
con personal capacitado y entrenado que asegura una adecuada atencion a los
ciudadanos en busca de encontrar un nexo entre gobierno y ciudadano (Montero &
Samuel, 2004, p. 54). Debido a la cercania, los residentes también pueden percibir con
mayor peligro si los gobiernos de su vecindario estan cumpliendo sus deseos. En caso
de que las personas estén contentas con la exhibicion de las autoridades cercanas,
podrian tener una ayuda mas destacada para el marco. No obstante, si los
establecimientos vecinales no pueden satisfacer sus necesidades, los residentes pueden
tener su decepcion con los gobiernos cercanos, pero ademas muestran una creciente

decepcion con el sistema basado en votos a nivel nacional. (Seligson, 2008, p. 78).

A continuacion, se plante6 el problema general ;En qué medida la propuesta de un
modelo de gestidn de participacion ciudadana mejorara la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial EI Dorado, 2019? Seguidamente los problemas especificos
¢Cual es nivel de participacion ciudadana en relacién a la ejecucion del presupuesto
participativo en la Municipalidad Provincial de ElI Dorado, San Martin? ¢Cuél es el
nivel de presupuesto participativo que tiene los ciudadanos de la Provincia de El
Dorado, San Martin? ¢ Qué propuesta de modelo de gestion de participacidn ciudadana
mejorara la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial EI Dorado? ¢ Cual
es validacion del modelo de gestion de participacion ciudadana para mejorar la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de EI Dorado, 2019?

Seguido a ello, la justificacion del estudio; fue conveniente el desarrollo de mismo
debido a que permitié conocer el grado de participacién ciudadana que tienes los
ciudadanos de la provincia de ElI Dorado, donde su grado de participacion generé en
hacer conocer sus demandas en un contexto participativo y democratico siendo los
espacios idoneos para intercambiar soluciones publicas ante las necesidades sentidas.
De la misma manera, incrementar y fortalecer los tejidos sociales haciendo que los
funcionarios incorporen sus demandas de la ciudadania y traducirlas en lineas de
accion en aras de forjar desarrollo integral y armoénico. El estudio mostro relevancia
social, porque el estudio permitié reconocer al ciudadano como una pieza fundamental

en el desarrollo de la provincia, con ello generar politicas publicas desde un enfoque
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de derechos que asuma que la gestion edil con mucha conviccion para poder generar
valor publico, siendo necesario orientar las politicas a la promocion de la construccion

de una provincia equitativa y justa.

Valor teorico, porque ha permitido aportar en los contenidos teoricos, desde un
enfoque participativo de la ciudadania para hacer injerencia en el presupuesto
participativo para favorecer a la poblacion en su conjunto. Ademas, permitio conocer
como al involucrarse el ciudadano en las actividades municipales pueda contribuir con
una mayor comunicacion de ambas y con mayor énfasis de los gobernantes en hacer
saber el avance de la gestion mediante la rendicion de cuentas para incrementar el nivel
de confianza y transparencia. De la misma manera, implicancia practica, donde
permitio generar un contexto actual demanda una clara intervencion de los ciudadanos
en la preservacion de los recursos pablicos; los mismos, debe estar estipulados en una
visién de desarrollo territorial, para mejorar el acceso a los servicios publicos y
disminuir las inequidades sociales. Siendo necesaria ademas que la ejecucion
presupuestal sea direccionada a las necesidades sentidas por las grandes mayorias con
el propdsito de generar calidad de vida en los ciudadanos. Por fin, la utilidad
metodoldgica por su compromiso con otra razon metodolégica para futuros examenes
en funcion del tema considerado. Las teorias planteadas en la postulacion seran
verificadas mediante la preparacion factica de informacion esencial y auxiliar que se
obtendra de la dependencia separada de los punteros elegidos, durante el tiempo de

estudio seleccionado.

En relacion al objetivo general, fue disefiar un modelo de gestiéon de participacién
ciudadana para mejorar la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de El
Dorado, 2019. Como objetivos especificos; determinar el nivel de participacion
ciudadana en relacion a la ejecucion del presupuesto participativo en la Municipalidad
Provincial de ElI Dorado, San Martin. Asimismo, identificar el nivel de presupuesto
participativo que tienen los ciudadanos de la Provincia de EI Dorado.

Generar propuesta de modelo de gestion de participacion ciudadana para mejorar la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de EI Dorado. Finalmente,
validar la propuesta del modelo de gestion de participacion ciudadana para mejorar la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de ElI Dorado. El estudio

18



plante6 como hipétesis, Hi: La propuesta de modelo de gestion de participacion
ciudadana mejorara la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de El
Dorado, 2019.

19



METODO

2.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion

El trabajo de tesis empleard el tipo No Experimental, caracterizado en la
preservacion de la variable y salvaguardando la informacion que se obtenga. De
la misma manera, se podra definir las cualidades y comportamiento de la variable

en su propio contexto (Hernandez, 2014, p. 85).

Disefio de investigacion
El disefio de investigacion utilizado en este trabajo de investigacion es el

descriptiva propositiva.

Descriptiva: Este tipo de estudio tiene por finalidad Gnica describir

acontecimiento o situaciones (Tamayo y Tamayo, 1999, p. 11).

Propositiva: En este tipo de investigacion, el que investiga de generar una
propuesta de cambio, supresion o adicion de una institucién (Tantalean Odar,
2015, p. 7).

Para el presente trabajo de investigacion, con disefio de investigacion descriptivo

propositivo, se utilizara el siguiente esquema:

Donde:

TX : Teoria de participacion ciudadana y presupuesto
participativo.

tRx X Diagnostico de la realidad

Pv X Propuesta validada

20



2.2. Variables, operacionalizacion

Variable
Participacion ciudadana

Presupuesto participativo
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Operacionalizacion

Variable Definicion Conceptual Deflnlglon Dimensiones Indicadores Escala de Medicion
Operacional
Derecho social

Participacion Deber social
ciudadana Aspecto legal

Alvarez (2004) Todo para Aspef:to pol!tlco

c Y : Confianza ciudadana
el interés del residente es .
. L Intervencion en asuntos
una actividad agregada La participacion

Participacion
Ciudadana

Presupuesto
participativo

que se despliega y
comienza al mismo tiempo
a nivel social y estatal. A
través de la capacidad de
ciudadania, participa en el
desarrollo, la evaluacion,
los ejecutivos y el avance
de las empresas abiertas.
(p. 112)

Diaz (2002) hacer
referencia al plan de gasto

ciudadana es el acto
donde el ciudadano se
convierte en el ente
activo para ser parte del
desarrollo de su
localidad, para se
aplicara un cuestionario

EL presupuesto
participativo es una
herramienta que permite
designar un
determinado

presupuesto a  un
proyecto priorizado por
los ciudadanos, para

Participacion
democratica

Participacion de las
organizaciones  de
sociedad civil

Espacios publicos de
participacion

Ejecucion

Mecanismos de
rendicidn de cuentas

que lo afectan
Empoderamiento del
ciudadano

Mecanismos de
participacion
Organizaciones sociales
Organizaciones politicas
Control ciudadano
Sociedad civil

Educacion

Salud

Desarrollo urbano
Seguridad ciudadana
Principios rectores del
presupuesto participativo
Formulacion politica
Beneficios

Distribucion
Capacitacién de agentes
participantes

Ciudadania activa

Ordinal

Ordinal
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participativo es un acuerdo medir se aplicard un

de detallar y observar el
limite financiero a través
del cual la poblacion
decidida, donde se
realizaran las empresas,
los temas influenciados,
los trabajos y actividades
creadas por la legislatura.
Es, desde otra perspectiva,
un importante aparato de
organizacion de gastos.

(p.68).

cuestionario

Planificacion
concertacion

Resultados
ejecucion

Vigilancia ciudadana
Transparencia, acceso a
la informacion

Voluntad politica
Convocatoria

y Asignacion equitativa de

de

los recursos

Respeto de los acuerdos y
acciones a tomar
Excelencia
Competividad
Cumplimiento de los
objetivos y metas del
presupuesto

Nueva gobernanza
participativa

23



2.3.

2.4.

Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion
Constituida por la poblacion Capital de la Provincia de EI Dorado, San José de
Sisa con una poblacién de 13,555 habitantes (ENDES, 2007).

Muestra
Se aplico la siente férmula para obtener la muestra:

n= Z°PQN
(N-1) E*+ Z°PQ

Donde:
n = Muestra
Z = Nivel de confianza (95%) = 1.96
N = Poblacién = 13550
P = Probabilidad a favor = 89% = 0,89
Q = Probabilidad en contra 11% = 0,11
E = Error estandar 5% = 0.05

(1,96)2x 0,89 x 0,11 x 13550

(13 550 -1) x (0,05)2 + (1,96)2 x (0,89) x (0,11)
n =149
El estudio contd con una de muestra a 149 ciudadanos que radican en San José
de Sisa, Capital de la Provincia de El Dorado.

Muestreo

El muestro empleado fue el aleatorio simple.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

Técnica

El estudio para garantizar un recojo de datos acorde a los requerimientos se
empleara la encuesta, siendo el cuestionario el instrumento a utilizar, sirviendo

en el recojo de los datos proporcionados por los ciudadanos que radican en San
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José de Sisa, Capital de la Provincia de El Dorado.

Instrumentos de recoleccion de datos

Para conocer el presupuesto participativo, se emple6 un cuestionario, donde se
valord en cuatro dimensiones y en 16 items del instrumento, con ello permitio
medir el nivel del presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de
El Dorado, 2019.

Igualmente, se emple6d un cuestionario para medir la variable participacion
ciudadana, conformado por cuatro dimensiones: y 16 items que contendra el
instrumento, permitiendo medir el nivel de participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de El Dorado, 2019.

Validez
En relacion a la validez de instrumento se aplicé la valoracion de los expertos,

como se muestra lineas abajo.

Variable: Participacion ciudadana

Jueces Valoracion
Juez 1 5.0
Juez 2 5.0
Juez 3 4.8
Juez 4 5.0
Juez 5 45

Total 24.3
Promedio 4.86

De acuerdo a participacién ciudadana, los jueces expertos han calificado con un
promedio de 4.86, correspondiendo a un 97.2%, haciendo de ver que el

instrumento puede aplicarse.

Variable: Presupuesto participativo

Jueces Valoracién
Juez 1 5.0
Juez 2 5.0
Juez 3 4.8
Juez 4 5.0
Juez 5 45
Total 24.3
Promedio 4.86
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2.5.

En referencia al presupuesto participativo, fueron calificados por jueces expertos
encontrado un promedio de 4.86, correspondiendo a 97.2%; haciendo de ver que

el instrumento cumple con los requerimientos a su aplicacion.

Confiabilidad

El analisis de confiabilidad se utiliza el indice de Cronbach donde muestran los
resultados de la variable participacién ciudadana con un valor de 0,867 y la
variable presupuesto participativo con un valor de 0,833; los mismos que superan
al valor indicado de 0.75. En tal sentido los instrumentos fueron aptos para su

aplicacion.

Procedimiento

El instrumento para medir la variable participacion ciudadana, conformado por
cuatro dimensiones: fundamentacidn de participacion ciudadana, participacion
democrética, participacién de las organizaciones de la sociedad civil y espacios
publicos de participacion; los mismos que estan formados por 04 items,
sumando 16 items que contendra el instrumento, permitiendo medir el nivel de
participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de ElI Dorado, San
Martin.

En relacion a los puntajes que determinaran las mediciones, flucttan entre 1 a 5
puntos; siendo el puntaje 1 determinado como pésimo, puntaje 2 definido como
deficiente, puntaje 3 regular, puntaje 4 de bueno y puntaje de 5 con calificativo

de excelente.

La escala ordinal con cinco categorias y sus respectivos equivalentes

cuantitativos.

Escala Intérvalo
Pésima 16 - 29
Deficiente 30-42
Regular 43 - 55
Buena 55 - 68
Excelente 69 — 80
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A continuacion, se expone los valores del instrumento con sus datos a ser

medidos de acuerdo a las dimensiones del estudio.

Dimensiones Items Valoracion
Fundamentacion de

participacion Del 01 al 04

ciudadana
Participacion Puntaje 1 calificativo
. Del 05 al 08 o

democratica pésima.
Participacion de las Puntaje 5 calificativo
organizaciones de la Del 09 al 12 excelente.

sociedad civil
Espacios publicos de

Del 13 al 16

participacion

Para el presupuesto participativo, donde se valorara cuatro dimensiones:
ejecucion, mecanismos de planificacion, rendicion de cuentas y concertacion, y
resultados de ejecucién; donde cada uno de ellos posee 04 items, sumando 16
items del instrumento. Dicho instrumento permitio medir el nivel del
presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de EI Dorado, San
Martin, 2019.

El nivel de cumplimiento de los indicadores, se valorara cada item 1 a 5 puntos
respectivamente; donde el puntaje 1 s denominado pésimo, puntaje 2
calificativo deficiente, puntaje 3 con calificativo de regular, puntaje 4 con

calificativo de bueno y puntaje de 5 con calificativo de excelente.

En tabla adjunta se presenta las categorias y sus equivalencias cuantitativas

respectivamente.

Escala Intérvalo
Pésima 16 - 29
Deficiente 30-42
Regular 43 - 55
Buena 55 - 68
Excelente 69 - 80
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2.6.

2.7.

En consecuencia, se disefid na escala ordinal con sus respectivos equivalentes

cuantitativos, por cada dimension.

Dimensiones items Valoracion
Ejecucion Del 01 al 04
Mecanismos de i ificati
o Del 05 al 08 Puntaje 1 calificativo
rendicion de cuentas pésima.
Planificacion y i ot
g Del 09 al 12 Puntaje 5 calificativo

Resultados de
] » Del 13 al 16
ejecucion

Métodos de anélisis de datos

Los datos recolectados seran analizados y procesados haciendo uso del programa
estadistico SPSS V23. Posteriormente se empled tablas y figuras para mostrar
los hallazgos del estudio, con la finalidad de responder a las hipdtesis planteadas
y verificar el nivel de participacion ciudadana y el nivel de presupuesto
participativo en la Municipalidad Provincial de El Dorado, 2017. Finalmente, se
formuld la propuesta para mejorar la participacion ciudadana y con ello hacer

cumplir los acuerdos del presupuesto participativo.

Aspectos éticos

El proceso de recopilacion de los datos fue generado por la aceptacion previa de
los participantes, en las que se respeta a cada uno de ellos, guardando una
relacién de respeto directo entre participante e investigador. Dichos hallazgos
contribuirdn a beneficiar a los intereses de la ciudadania, sin generar efectos
nocivos a los participantes, donde ademas es de justicia para el recojo de datos y
confidencialidad del investigado. Asimismo, todos los datos recabados tienen
como finalidad contribuir a la comunidad cientifica, finalmente se asegura una

responsabilidad compartida.
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RESULTADOS
3.1. Nivel de participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de El

Dorado, 2019
Para determinar el nivel de participacion ciudadana, se empieza abordando las

dimensiones de la variable, culminando con la valoracién de la variable

participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de El Dorado, 2019.

Tabla 1
Nivel de la dimensién fundamentos de participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de El Dorado, 2019.

Escala Intérvalo N° %
Pésima 4-6 38 26%
Deficiente 7-9 60 40%
Regular 10-13 29 19%
Buena 14 - 17 13 9%
Excelente 18 - 20 9 6%
Total 149 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos residentes en San José de Sisa, provincia de El
Dorado.
Interpretacion: De la tabla 1, se observa el nivel de la dimension fundamentos

de participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de EI Dorado, 2019;
donde el nivel de la dimension fundamentos de participacion muestra un nivel
“Deficiente” con un porcentaje de 40% (60) referidas por los ciudadanos
residentes en San José de Sisa, capital de la provincia ElI Dorado, siendo este
nivel el de mayor porcentaje; seguido del nivel “Pésimo” que representa el 26%
(38). Asimismo, el nivel “Regular” es representado por un 19% (29), un 9% (13)
de los ciudadanos refieren que tiene un nivel “Bueno”; y finalmente el nivel
“Excelente” con un 6% (9) referido por los ciudadanos que radican en la capital

de la provincia de El Dorado, San José de Sisa.
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Tabla 2
Nivel de la dimension participacion democratica en la participacion ciudadana
de la Municipalidad Provincial de EI Dorado, 2019.

Escala Intérvalo N° %
Pésima 4-6 35 23%
Deficiente 7-9 58 39%
Regular 10-13 33 22%
Buena 14 - 17 15 10%
Excelente 18- 20 8 5%
Total 149 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos residentes en San José de Sisa, provincia de El

Dorado.

Interpretacion: De la tabla 2, se observa el nivel de la dimensién participacion
democratica en la participacion ciudadana de la Municipalidad Provincial de El
Dorado, 2019; donde el nivel de la dimensién participacion democratica muestra
un nivel “Deficiente” con un porcentaje de 39% (58) referidas por los ciudadanos
residentes en San José de Sisa, capital de la provincia El Dorado, siendo este
nivel el de mayor porcentaje; seguido del nivel “Pésimo” que representa el 23%
(35). Asimismo, el nivel “Regular” es representado por un 22% (33), un 10%
(15) de los ciudadanos refieren que tiene un nivel “Bueno”; y finalmente el nivel
“Excelente” con un 5% (8) referido por los ciudadanos que radican en la capital

de la provincia El Dorado, San José de Sisa.

Tabla 3
Nivel de la dimension participacion de las organizaciones de la sociedad civil

en la Municipalidad Provincial de El Dorado, 2019.

Escala Intérvalo N° %
Pésima 4-6 38 26%
Deficiente 7-9 47 32%
Regular 10-13 38 26%
Buena 14 - 17 17 11%
Excelente 18 -20 9 6%
Total 149 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos residentes en San José de Sisa, provincia de El

Dorado.
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Interpretacion: De la tabla 3, se observa el nivel de la dimensidn participacion
de las organizaciones de la sociedad civil en la Municipalidad Provincial de El
Dorado, 2019; donde el nivel de la dimensidn participacion de las organizaciones
de la sociedad civil muestra un nivel “Deficiente” con un porcentaje de 32% (47)
referidas por los ciudadanos residentes en San José de Sisa, capital de la
provincia El Dorado, siendo este nivel el de mayor porcentaje; sequido del nivel
“Pésimo” que representa el 26% (38). Asimismo, el nivel “Regular” es
representado por un 26% (38), un 11% (17) de los ciudadanos refieren que tiene
un nivel “Bueno”; y finalmente el nivel “Excelente” con un 6% (9) referido por
los ciudadanos que radican en la capital de la provincia de EI Dorado, San José

de Sisa.

Tabla 4
Nivel de la dimensidn espacios publicos de participaciéon ciudadana en la
Municipalidad Provincial de El Dorado, 2019.

Escala Intérvalo N° %
Pésima 4-6 32 21%
Deficiente 7-9 49 33%
Regular 10 -13 32 21%
Buena 14 - 17 23 15%
Excelente 18 - 20 13 9%

Total 149 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos residentes en San José de Sisa, provincia de El

Dorado.

Interpretacion: De la tabla 4, se observa el nivel de la dimension espacios
publicos de participacién ciudadana en la Municipalidad Provincial de El
Dorado, 2019; donde el nivel de la dimensidn espacios publicos muestra un nivel
“Deficiente” con un porcentaje de 33% (49) referidas por los ciudadanos
residentes en San José de Sisa, capital de la provincia de EIl Dorado, siendo este
nivel el de mayor porcentaje; seguido del nivel “Pésimo” que representa el 21%
(32). Asimismo, el nivel “Regular” es representado por un 21% (32), un 15%
(23) de los ciudadanos refieren que tiene un nivel “Bueno”; y finalmente el nivel
“Excelente” con un 9% (13) referido por los ciudadanos que radican en la capital

de la provincia de El Dorado, San José de Sisa.
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Tabla 5
Nivel de participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de EI Dorado,
20109.

Escala Intérvalo N° %
Pésima 16 - 29 34 23%
Deficiente 30-42 53 36%
Regular 43 -55 41 28%
Buena 55 - 68 13 9%
Excelente 69 — 80 8 5%

Total 149 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos residentes en San José de Sisa, provincia de El
Dorado.

Interpretacion: De la tabla 5, se observa el nivel de participacion ciudadana en
la Municipalidad Provincial de EI Dorado, 2019; donde el nivel de participacion
ciudadana muestra un nivel “Deficiente” con un porcentaje de 36% (53) referidas
por los ciudadanos residentes en San José de Sisa, capital de la provincia El
Dorado, siendo este nivel el de mayor porcentaje; seguido del nivel “Regular”
que representa el 28% (41). Asimismo, el nivel “Pésimo” es representado por un
23% (34), un 9% (13) de los ciudadanos refieren que tiene un nivel “Bueno”; y
finalmente el nivel “Excelente” con un 5% (8) referido por los ciudadanos que

radican en la capital de la provincia de El Dorado, San José de Sisa.
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3.2. Nivel de presupuesto participativo que tienen los ciudadanos de la Provincia
de El Dorado, 2019.
Para determinar el nivel de presupuesto participativo, se empieza abordando las
dimensiones de la variable, culminando con la valoracion de la variable

presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de El Dorado, 2019.

Tabla 6
Nivel de la dimension ejecucion del presupuesto participativo en la
Municipalidad Provincial de El Dorado, 2019.

Escala Intérvalo N° %
Pésima 4-6 27 18%
Deficiente 7-9 43 29%
Regular 10-13 53 36%
Buena 14 - 17 15 10%
Excelente 18 -20 11 7%

Total 149 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos residentes en San José de Sisa, provincia El

Dorado.

Interpretacion: De la tabla 6, se observa el nivel de la dimension ejecucion del
presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de ElI Dorado, 2019;
donde el nivel de ejecucion muestra un nivel “Regular” con un porcentaje de
36% (53) referidas por los ciudadanos residentes en San José de Sisa, capital de
la provincia de El Dorado, siendo este nivel el de mayor porcentaje; seguido del
nivel “Deficiente” que representa el 29% (43). Asimismo, el nivel “Pésimo” es
representado por un 18% (27), un 10% (15) de los ciudadanos refieren que tiene
un nivel “Bueno”; y finalmente el nivel “Excelente” con un 7% (11) referido por
los ciudadanos que radican en la capital de la provincia de EI Dorado, San José

de Sisa.
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Tabla 7
Nivel de la dimensién mecanismos de rendicion de cuentas del presupuesto

participativo en la Municipalidad Provincial de ElI Dorado, 2019.

Escala Intérvalo N° %
Pésima 4-6 31 21%
Deficiente 7-9 56 38%
Regular 10-13 37 25%
Buena 14-17 16 11%
Excelente 18 -20 9 6%

Total 149 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos residentes en San José de Sisa, provincia de El

Dorado.

Interpretacion: De la tabla 7, se observa el nivel de la dimension mecanismos
de rendicion de cuentas del presupuesto participativo en la Municipalidad
Provincial de El Dorado, 2019; donde el nivel mecanismo de rendicion de
cuentas muestra un nivel “Deficiente” con un porcentaje de 38% (56) referidas
por los ciudadanos residentes en San José de Sisa, capital de la provincia de El
Dorado, siendo este nivel el de mayor porcentaje; seguido del nivel “Regular”
que representa el 25% (37). Asimismo, el nivel “Pésimo” es representado por un
21% (31), un 11% (16) de los ciudadanos refieren que tiene un nivel “Bueno”; y
finalmente el nivel “Excelente” con un 6% (9) referido por los ciudadanos que

radican en la capital de la provincia de El Dorado, San José de Sisa.

Tabla 8
Nivel de la dimension mecanismos de planificacion y concertacion del

presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de El Dorado, 2019.

Escala Intérvalo N° %
Pésima 4-6 35 23%
Deficiente 7-9 52 35%
Regular 10-13 38 26%
Buena 14 -17 14 9%
Excelente 18 - 20 10 7%

Total 149 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos residentes en San José de Sisa, provincia de El

Dorado.
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Interpretacion: De la tabla 8, se observa el nivel de la dimension mecanismos
de planificacion y concertacion del presupuesto participativo en la
Municipalidad Provincial de El Dorado, 2019; donde el nivel mecanismos de
planificacion y concertacion muestra un nivel “Deficiente” con un porcentaje de
35% (52) referidas por los ciudadanos residentes en San José de Sisa, capital de
la provincia de El Dorado, siendo este nivel el de mayor porcentaje; seguido del
nivel “Regular” que representa el 26% (38). Asimismo, el nivel “Pésimo” es
representado por un 23% (35), un 9% (14) de los ciudadanos refieren que tiene
un nivel “Bueno”; y finalmente el nivel “Excelente” con un 7% (10) referido por
los ciudadanos que radican en la capital de la provincia de EI Dorado, San José

de Sisa.

Tabla 9
Nivel de la dimension resultados de ejecucion del presupuesto participativo en
la Municipalidad Provincial de EI Dorado, 2019.

Escala Intérvalo N° %
Pésima 4-6 31 21%
Deficiente 7-9 59 40%
Regular 10-13 37 25%
Buena 14 - 17 13 9%
Excelente 18 - 20 9 6%

Total 149 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos residentes en San José de Sisa, provincia de El

Dorado.

Interpretacion: De la tabla y figura 9, se observa el nivel de la dimension
resultados de ejecucion del presupuesto participativo en la Municipalidad
Provincial de El Dorado, 2019; donde el nivel resultado muestra un nivel
“Deficiente” con un porcentaje de 40% (59) referidas por los ciudadanos
residentes en San José de Sisa, capital de la provincia El Dorado, siendo este
nivel el de mayor porcentaje; seguido del nivel “Regular” que representa el 25%
(37). Asimismo, el nivel “Pésimo” es representado por un 21% (31), un 9% (14)
de los ciudadanos refieren que tiene un nivel “Bueno”; y finalmente el nivel
“Excelente” con un 6% (9) referido por los ciudadanos que radican en la capital

de la provincia de EI Dorado, San José de Sisa.
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Tabla 10
Nivel de presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de El
Dorado, 2019.

Escala Intérvalo N° %
Pésima 16 - 29 30 20%
Deficiente 30 -42 56 38%
Regular 43 - 55 42 28%
Buena 55 - 68 12 8%
Excelente 69 - 80 9 6%

Total 149 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos residentes en San José de Sisa, provincia de El

Dorado.

Interpretacion: De la tabla 10, se observa el nivel del presupuesto participativo
en la Municipalidad Provincial de ElI Dorado, 2019; donde el nivel de
presupuesto participativo muestra un nivel “Deficiente” con un porcentaje de
38% (56) referidas por los ciudadanos residentes en San José de Sisa, capital de
la provincia El Dorado, siendo este nivel el de mayor porcentaje; seguido del
nivel “Regular” que representa el 28% (42). Asimismo, el nivel “Pésimo” es
representado por un 20% (30), un 8% (12) de los ciudadanos refieren que tiene
un nivel “Bueno”; y finalmente el nivel “Excelente” con un 6% (9) referido por
los ciudadanos que radican en la capital de la provincia de EI Dorado, San José
de Sisa.
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3.3.

3.4.

Validacion de la propuesta del modelo de gestibn de participacion
ciudadana para mejorar la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de EIl Dorado, 2019.

Tabla 11

Validacion de la propuesta del modelo de gestion de participacion ciudadana
para mejorar la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de El
Dorado, 2019.

Escala Intérvalo N° %
Muy adecuado 8al4 1 20%
Bastante adecuado 15a20 4 80%
Adecuado 21 a 26 0 0%
Poco adecuado 27 a 32 0 0%
Inadecuado 33a40 0 0%
Total 5 100%

Fuente: Ficha de evaluacion de propuesta.

Interpretacion: De la tabla 11, se observa la validacion de la propuesta de
Modelo de gestion de participacion ciudadana para mejorar la ejecucién
presupuestal en la Municipalidad Provincial de El Dorado, donde la propuesta
de participacion ciudadana tiene un nivel “Bastante adecuado” con un porcentaje
mayor que corresponde a un 80% (4) de expertos; seguido del nivel “Muy
adecuado” que representa un 20% (1) de expertos; con los valores encontrados

se infiere que la propuesta es viable.

Disefio del modelo de gestion de participacion ciudadana para mejorar la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de EI Dorado, 2019.
La propuesta esta integra por componentes, los mismos que se articulan de
manera sinérgica, vinculando la participacién ciudadana con el presupuesto
participativo. Siendo un pilar fundamental la gestion municipal, debiendo
considerarse como parte técnico politico, incluyendo elementos como la
planificacion y concertacion, la ejecucion, la generacion de productos y

resultados; con mirada atenta y vigilante de la sociedad civil y la ciudadania.

Los mismos deben desarrollase en espacios publicos que garantice transparencia
y buscando el bien comdn, siendo propicio la practica de la democracia

participativa. El modelo inserta un elemento fundamental que es la rendicion de
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cuentas, donde debera desarrollarse al concluir un periodo determinado,
presentando los procesos administrativos y presupuestarios a la ciudadania, con
la participacion ciudadana involucrada en el desarrollo local, donde se contrasta

los bienes y servicios producidos, el mismo que responsa a la necesidad comun.
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DISCUSION

Entre los principales hallazgos del estudio se destaca el nivel de participacion
ciudadana en la Municipalidad Provincial de ElI Dorado, 2019; muestra un nivel
“Deficiente” con un 36%, siendo este nivel el de mayor porcentaje; seguido del nivel
“Regular” que representa el 28%. Asimismo, el nivel “Pésimo” con un 23%, un 9% de
ciudadanos refieren un nivel “Bueno”; y finalmente un nivel “Excelente” con 5%
referido por los ciudadanos que radican en la capital de la provincia de El Dorado, San

José de Sisa.

Al contrastar con el estudio de Campos (2014) donde concluye que la inversién y la
administracion de los residentes estan conectadas; donde la administracion debe
sintonizar con los establecimientos, independientemente de si son abiertos o privados,
y con la poblacion en general comunicaron de manera abierta sus conclusiones,
pensamientos o propuestas, lo que infiere legitimar el marco de trabajo. En este
momento, logre una gran administracién, algo similar que favorezca el interés de los
residentes es basico para legitimar las bases y crea confianza, deber, administracion
con responsabilidad, utilizacion de los medios de comunicacién; y productividad,

logro objetivos fijos, donde el residente conoce y se interesa en cada procedimiento.

Al contrastar con el estudio de Pinochet (2017) quien concluyd, la presencia de un
grado medio-bajo de interés de los residentes en la administracion abierta cercana de
la red de Pudahuel, que se ajusta con el apoyo de pocos ocupantes, por la cercania de
los componentes de la cooperacion vecinal de tipo consultivo y por el conjunto

Dindmica civil.

Dicho reporte, tiene similitud con el estudio donde el nivel de participacion ciudadana
muestra un nivel “Deficiente” con un 36%. En concordancia con los hallazgos se puede
inferir que es necesario propiciar una mayor participacién para propiciar un desarrollo
integral del territorio. No obstante, destaca que los hombres y mujeres que tienen
mayor indice de participacion en la comuna son los que integran organizaciones
comunitarias, que se encuentran en el rango de adultos mayores. Siendo necesario la

vinculacion de los jovenes.
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Es necesario, precisar que La cooperacion de los residentes ha evolucionado en un
elemento decisivo para las organizaciones abiertas en las naciones, donde el logro de
diferentes enfoques abiertos depende de alguna manera de la consideracion de los
residentes en el gobierno de la junta. En particular, se vuelve critico que la inversién
de los residentes abiertos fomente un nivel de vecindario, ya que en este momento hay
una conexion mas directa entre la red y el Estado, hay un control social més prominente

y hay mas pruebas de los efectos de la apertura administracion.

Por su parte Briones & Delgado (2014) refiere que no hay liderazgo, por lo que la
comunidad est4 desorientada. Asimismo, es inexistente la participacion ciudadana en
la ciudadela Nuevo Paraiso de la ciudad de Portoviejo. Al comparar con los resultados
de estudio Briones & Delgado muestra similitud con los hallazgos del estudio donde
el nivel de participacion es “Deficiente” en la provincia de El Dorado. En base a ambos
hallazgos, la falta de participacion y union de los habitantes de una determinada
comunidad, pone en riesgo el desarrollo comunitario. En ese sentido, es necesario
generar participacion de los ciudadanos para ser protagonista de su progreso y su

desarrollo territorial.

Asimismo, el nivel del presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de El
Dorado, 2019; muestra un nivel “Deficiente” con un 38%, siendo este nivel el de mayor
porcentaje; seguido del nivel “Regular” con un 28%. Asimismo, el nivel “Pésimo” con
un 20%, un 8% de los ciudadanos refieren que el presupuesto participativo tiene un
nivel “Bueno”; y finalmente el nivel “Excelente” con un 6% referido por los
ciudadanos que radican en la capital de la provincia de EI Dorado, San José de Sisa.
De la misma manera las dimensiones (ejecucion, planificacion y concertacion,
mecanismos de rendicion de cuentas y resultados de ejecucion) estudiadas en la
variable presupuesto participativo muestran un comportamiento idéntico con una

predominancia del nivel “Deficiente”.

Al comparar con el estudio de Moreno (2017) donde indica que a mayor participacion
ciudadana mejor se desarrollan los procesos del presupuesto participativo. En relacion
al estudio, el nivel del presupuesto participativo tiene un nivel “Deficiente” con un
38%, con este valor alcanzado y con mayor predominancia es inalcanzable lograr los

resultados vertidos por Moreno, donde refiere que el presupuesto participativo se
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vincula con el presupuesto participativo. En este momento, se puede inducir a la
rentabilidad de la rentabilidad del interés de los residentes mediante la ejecucién del
plan de gastos participativos, los instrumentos de responsabilidad, los componentes de
organizacion y asesoramiento y las consecuencias de la ejecucion del plan de gastos

participativos; para buscar una mejora amigable.

Al comparar con el estudio de Gambini (2014) donde concluye que El grado de
informacidn sobre la Gestion Presupuestaria Participativa de los ocupantes de las
reuniones sociales tiene un impacto problematico en el grado de cumplimiento del
ndmero de habitantes en el Distrito Gregario Albarracin Lanchipa, periodo: 2007-
2009, ya que los ocupantes tienen poca informacion sobre Las ventajas del Presupuesto
Participativo, espacios para el apoyo de los residentes y rara vez se dedican a la
organizacion de especulaciones. Por lo tanto, los hallazgos de Gambini no distan con
los resultados del estudio. Siendo necesario educar a la poblacion para realizar una

verdadera participacion en bien de todos y con un solo propoésito “desarrollo integral”.
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V.

CONCLUSIONES

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

El disefio de una propuesta que permita vincular la participacion ciudadana con
el presupuesto participativo, debe tener contar como pilar fundamental a la
gestion municipal, considerando la parte técnico politico, en las que se incluyan
elementos como la planificacién y concertacion, la ejecucion, la generacion de
productos y resultados; en donde la ciudadania y misma sociedad civil debe ser
protagonista para visualizar y transparentar los distintos procesos propios de la
gestion en bien de la comunidad, para ello el entorno de los espacios publicos es
el ideal para garantizar la transparencia en busqueda del bien comdn, y poniendo
en practica la democracia participativa.

El nivel de participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de EI Dorado,
2019; muestra un nivel “Deficiente” con un 36%, siendo este nivel el de mayor
porcentaje; seguido del nivel “Regular” que representa el 28%. Asimismo, el
nivel “Pésimo” con un 23%, un 9% de ciudadanos refieren un nivel “Bueno”; y
finalmente un nivel “Excelente” con 5% referido por los ciudadanos que radican
en la capital de la provincia de EI Dorado, San José de Sisa. De la misma manera
las dimensiones (fundamentacién de participacion ciudadana, participacion
democrética, participacion de las organizaciones de la sociedad civil y espacios
publicos de participacion) estudiadas en la variable participacién ciudadana
muestran un comportamiento idéntico con una predominancia del nivel
“Deficiente”.

El nivel del presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de El
Dorado, 2019; muestra un nivel “Deficiente” con un 38%, siendo este nivel el de
mayor porcentaje; seguido del nivel “Regular” con un 28%. Asimismo, el nivel
“Pésimo” con un 20%, un 8% de los ciudadanos refieren que el presupuesto
participativo tiene un nivel “Bueno”; y finalmente el nivel “Excelente” con un
6% referido por los ciudadanos que radican en la capital de la provincia de El
Dorado, San José de Sisa. De la misma manera las dimensiones (ejecucion,
mecanismos de rendicion de cuentas, planificacion y concertacién, y resultados
de ejecucion) estudiadas en la variable presupuesto muestran un comportamiento
idéntico con una predominancia del nivel “Deficiente”.

La validacion de modelo de gestion de participacion ciudadana para mejorar la
ejecucién presupuestal en la Municipalidad Provincial de El Dorado, tiene un
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nivel “Bastante adecuado” con un porcentaje mayor correspondiente a un 80%
de expertos, seguido del nivel “Muy adecuado™ representada por un 20% de

expertos.
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VI.

RECOMENDACIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

A las autoridades del gobierno local y funcionarios promover la participacion de
la ciudadania en los diferentes espacios, con la finalidad de tener un mayor
acercamiento con los ciudadanos a través de sus organizaciones, conformando
procesos solidos que contribuyan a un desempefio municipal, respondiendo a las
demandas de la poblacidn, y la poblacion siendo participe de las acciones en bien
propio. Asimismo, evaluar la posibilidad de una prueba piloto del disefio
planteado por el estudio basado en articular diversos procesos para una gestion
participativa y democrética.

Al alcalde de la provincia de ElI Dorado, disefiar e implementar politica
institucional que fomente la participacién ciudadana, con el propésito de lograr
una participacion activa y con compromiso social buscando el interés comun.
Ademas, es necesario incorporar en la implementacion actividades destinadas a
mejorar el nivel educativo de la ciudadania buscado la sostenibilidad de la
intervencion y garantizando al mismo tiempo su participacion continua, con
responsabilidad y compromiso en los diferentes niveles y estamentos para
propiciar un desarrollo integral de la provincia y anexos.

Al alcalde provincial y gerente municipal, formular e insertar procesos para
mejorar la ejecucion presupuestal en aras de encontrar la eficacia y eficiencia de
la gestion municipal respondiendo a la demanda de la poblacién y con ello poder
generar valor publico. A ello es necesario incorporar, un equipo
multidisciplinario con competencias que garantice una ejecucion del
presupuestal efectiva propiciando el uso adecuado de los recursos publicos.

Al alcalde provincial y consejo municipal, propiciar los medios necesarios para
su implementacién de la prueba piloto del modelo de gestion de participacion
ciudadana para mejorar la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial
de El Dorado, con el proposito de identificar sus falencias y poder retroalimentar
en los diferentes procesos, bajo el contexto de componente que son los

catalizadores de valor publico.
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VIl. PROPUESTA
7.1. Representacion grafica

DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

Espacio publico

P

Concertacion Crecimiento
y desarrollo

- sostenible

Espacio publico

Espacio publico

/

Planificacion

Espacio publico

Participacion & Gestion
ciudadana municipal

Figura 1. Propuesta de modelo de gestion de participacion ciudadana para mejorar la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial EI Dorado, 2019.

Fuente: Base tedrica e instrumento aplicado a funcionarios Municipalidad Provincial de EI Dorado

Interpretacion: De la figura 1 se observa los componentes que deben articularse para
representar un modelo integral que vincule la participaciéon ciudadana con el presupuesto
participativo. En ese sentido, la gestion municipal debe considerar como parte técnico
politico y la participacién ciudadana como el soporte de la gestion municipal; donde el
presupuesto participativo articule los procesos de planificacion y concertacién, la ejecucion,
la generacion de resultados; con mirada atenta y vigilante de la ciudadania y de la sociedad
civil, siendo esto responsables de sus actos. Todo ello debe desarrollase en un espacio
publico que garantice transparencia, buscando el bien comudn y para generarse ello es preciso
poner en practica la democracia participativa. EI modelo inserta un elemento fundamental
que es la rendicién de cuentas, donde debera desarrollarse al concluir un periodo
determinado, presentando los procesos administrativos y presupuestarios a la ciudadania,
con la participacién ciudadana involucrada en el desarrollo local, donde se contrasta como
resultados a la generacidn de bienes y servicios producidos, para impulsar el crecimiento y
desarrollo de la provincia de EI Dorado de manera sostenible. EI modelo se ajusta a la Teoria
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de Cambio, donde focaliza al ciudadano como parte central, en relacion con la gestion
municipal, es por ello que la sociedad civil y el ciudadano se ubican al inicio del modelo,
donde su participacion ara que el proceso del presupuesto participativo sea conducido y
Ilevado con un gran compromiso y responsabilidad ya que esto conllevara a tener resultados
que beneficiaria a la colectividad, ante el desarrollo de una serie de procesos que contiene
indicadores para ser evaluados. Finalmente, es necesario insertar un matriz de actividades
que corresponda a cada proceso, donde permita articular y accionar para poder cumplir con
las metas planificadas, y con ello poder alcanzar los resultados como son los bienes y

servicios, y potenciar el crecimiento y desarrollo de la provincia de El Dorado.

7.2. Introduccion
La participacion ciudadana ha presentado grandes cambios e innovaciones,
convirtiéndose en una necesidad en la mejora del desempefio del sistema democratico,
experimentando diferentes cambios y al mismo tiempo hacen frente a paradigmas y
enfoques que impiden una adecuada insercion del ciudadano en la agenda publica. El
Estado peruano muestra limitaciones en sus diversas acciones e intervenciones, lo que
genera una gran ventana de oportunidad para que la sociedad civil se incorpore en el
accionar en las instancias publicas con el propdésito de responder de manera oportuna
y adecuada a las diversas demandas que tienen los ciudadanos. En tal sentido, es
necesario una articulacion entre el Estado y la sociedad civil para hacer frente a las
necesidades comunes realizando un verdadero involucramiento entre ambos actores.
Sin embargo, el Estado aun muestra impedimentos para hacer realidad a la inclusion
ciudadana, donde atin méas se complejiza es cuando la misma ciudadania no se interesa

por participar en los asuntos estatales (Pinochet, 2017, p.8).

La participacién ciudadana, debe considerarse como apoyo Yy soporte a los diversos
procesos Yy tareas que realiza una determinada gestién y administracion en un
determinado gobierno, siendo el fin de maximizar los resultados para beneficios
comunes. No obstante, la participacion ciudadana no tiene afinidad con el
funcionamiento de la democracia contemporanea, haciendo que los ciudadanos
intervengan escasamente en temas publicos y en temas de gobernabilidad democratica,
donde los diversos sectores sociales carecen de un alineamiento participativo
(Cdrdova, 2008, p. 45).
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7.3.

7.4.

Por tanto, la propuesta busca generar una participacion ciudadana activa como parte
de la generacion de toma decisiones juntamente con las autoridades electas con el
propdsito de generar valor pablico. La generacion de valor publico se justificara en el
desarrollo de un presupuesto participativo abierto, que es capaz de converger a los
multiples actores locales para alinear las necesidades en planes de gobierno sostenible
y realizable donde se alcancen indicadores que encaminen a alcanzar el maximo

bienestar de la poblacion.

Objetivo
Objetivo general
Proponer un modelo de gestion de participacion ciudadana para mejorar la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de EI Dorado, 2019.

Obijetivos especificos
Determinar el nivel de participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de El
Dorado, 2019.

Determinar el nivel de presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de El
Dorado, 2019.

Establecer los componentes del modelo de la participacion ciudadana con el
presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de El Dorado, 2019.

Validar la propuesta de un modelo de gestion de participacion ciudadana para mejorar

la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de El Dorado, 2019.

Teorias

Participacion ciudadana

Alvarez (2004) establece que la cooperacion de los residentes es una actividad
agregada que se desarrolla y comienza al mismo tiempo a nivel social y estatal. Es
decir, es cualquier cosa menos una actividad selecta de una asociacion social; ni es una
actividad dada fuera o fuera de las formas estandar, ni una actividad restringida por las
formas del circulo social o estatal que la inicia. La inversion residente es una especie
de movimiento agregado a través del cual la ciudadania participa en el desarrollo, la
evaluacion, los ejecutivos y la mejora de los asuntos abiertos, influenciados por las

modalidades (auto-gobernanza institucional) por las cuales aluden a este curso. (p. 50).
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Componente de la participacion ciudadana

Alvarez (2004), cooperacion en contacto con la sociedad con los componentes
influenciados, donde los residentes son parte del desarrollo, la evaluacion, los
ejecutivos y la mejora de las empresas abiertas; presumiblemente como un segmento
para el establecimiento de inversion residente, interés basado en la ley, apoyo de la
asociacion de la sociedad comun y espacios abiertos (p. 112).

Seguidamente se detalla cada componente: Fundamentos de la participacion
ciudadana, diferenciado cada elemento para una apreciacion donde se distingue
diferentes puntos de vista, iniciando con la participacion, significa tomar parte; y pueda
contar con recursos publicos y transformarse personalmente en miembro de una
organizacion que integra a mas de una sola persona. Del mismo modo es compartir
informacién relevante con otras (funcionarios, ciudadano). En ese sentido, la
participacion es un acto de indole social, ya que la participacion convoca a participar
en las decisiones publicas, con el involucramiento, evitando la exclusion de los
ciudadanos. Asimismo, la participacion es parte de la sociedad, donde la participacion

involucra a todos con un enfoque colectivo en la toma de decisiones.

La inversion justa, nunca ha alcanzado una condicion cada vez més buena para su
mejora, es importante solicitar qué tipo de sistema basado en votos es lo que
deberiamos esperar mas adelante. Sin lugar a dudas, la ola democratizada se extendid
viablemente sobre el planeta y los artistas de la gama sociopolitica. No obstante, lo que
tomaran los sistemas equitativos de rodamiento es un tema complejo. Vale dijo que
hay una deficiencia en la vida real, al contrastar el sistema basado en el voto y las
cuestiones legislativas actuales, y los productores de arreglos abiertos deben

considerarlo.

Participacion de las organizaciones de la sociedad civil, es la participacion en sus
diferentes niveles y formas que puede ser colectiva o individual. Los ciudadanos
poseen derecho de poder elegir, revocar o iniciar referendum. Para el desarrollo de la
participacion ciudadana, se encuentran medios necesarios para desarrollar, pero es
necesario aclarar que los instrumentos empleados muestran deficiencias en la

ejecucion donde hace que la participacion sea minima.
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Espacios publicos de participacion, la participacion se vincula con el deber que tienen
los ciudadanos en involucrarse en hechos publicos que beneficien a los ciudadanos de
manera colectiva. Asimismo, la participacion legitimada el accionar publico, donde la
gestion publica debe ser con enfoque integral, no centrandose Unicamente en el

contexto institucional.

Presupuesto participativo

Diaz (2002) considera como un sistema de formulacién y seguimiento de la asignacion
presupuestal en los diferentes proyectos, donde el ciudadano participa en cada una de
ellas. Por otro lado, la participacion es una herramienta potente en la planificacion
presupuestaria, vinculando lo planificado con el monitoreo del cumplimiento de las

mismas (p. 22).

La inversion justa, nunca ha alcanzado una condicion cada vez mas buena para su
mejora, es importante solicitar qué tipo de sistema basado en votos es lo que
deberiamos esperar méas adelante. Sin lugar a dudas, la ola democratizada se extendio
viablemente sobre el planeta y los artistas de la gama sociopolitica. No obstante, lo que
tomaran los sistemas equitativos de rodamiento es un tema complejo. Vale dijo que
hay una deficiencia en la vida real, al contrastar el sistema basado en el voto y las
cuestiones legislativas actuales, y los productores de arreglos abiertos deben

considerarlo. (Grupo propuesta ciudadana, 2009).

El presupuesto participativo (PP) Es una actividad para avanzar en la sencillez y en su
mayor parte para el apoyo de los residentes. El dltimo se considera clave para
establecer una priorizacién competente de las empresas a niveles subnacionales, lo que
avanza el informe monetario de los destinatarios de las actividades que dependen de la
cofinanciacion (trabajo, materiales, etc.), un control mas estricto de la etapa de
ejecucion, un gobierno de gobierno de mayoria practica y un modelo de mejora tan
completo como razonablemente podria esperarse. La participacion peruana en el PP
como instrumento de estrategia nacional es pionera en América Latina y se ve

reforzada por un sélido sistema administrativo.

Componentes del presupuesto participativo
Diaz (2002) Menciona que un sistema para formular y monitorear el presupuesto a

través del cual la poblacion determina, donde se realizaran las inversiones, se enfatizo

49



7.5.

y se vincul6 al desarrollo de la comunidad. Las dimensiones contempladas por el
presupuesto participativo son la ejecucion del presupuesto participativo, los
mecanismos de responsabilidad, los mecanismos de planificacion y consulta, y los

resultados de la ejecucion del presupuesto participativo. (p.50).

La ejecucion del plan de gasto participativo comprende procedimientos de definicion
y verificacion del gasto dictado por los residentes concentrados en emprendimientos
que mejoran su prosperidad, por lo que se convierte en un dispositivo de increible
incentivo para la administracion abierta; donde los activos abiertos deben ser gastados

de manera competente por los responsables de las empresas.

Mecanismos de rendicion de cuentas, vinculada al analisis de los diferentes procesos
que genera el uso de los recursos publicos por las instituciones y funcionarios de los
mismos. Asimismo, es vital el acceso a la informacidén para mejorar la toma de
decisiones por el ente responsable, interesando los elementos de disponibilidad de

informacion y el uso de la informacion.

Mecanismos de planificacidn y concertacidn, todos estos procesos se concretizan en
las fases de preparacidn y concertacion; es decir desde la sensibilizacién, preparacién

y concertacion como tal (p. 56).

Fundamentacion

a. Filosofica
El modelo es producto de la utilizacion y reflexion metddica, insertando
competencias y conocimientos para hacer real una idea a priori, todo ello debido a
un arduo analisis del contexto y de las variables que fueron abordados en el tema
estudiado, situando en el contexto participativo de la ciudadania en acciones

gubernamentales de los gobiernos subnacionales.

b. Socioldgica
Mediante la utilizacion del método cientifico, se pudo formular un modelo que
permita visualizar graficamente como la participacion ciudadana, vinculada a la
gestion municipal puede generar bienes y servicios que beneficie a toda la
ciudadania, considerando el bien comun, dejando excluido los intereses

particulares, el mismo que debilita toda accion democrética participativa. En tanto,
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7.6.

7.7.

su fin del modelo es Gnicamente participativo, con involucramiento total de los

ciudadanos.

c. Axiologica
Busca identificar los principales valores que puede generar un modelo; en ese
sentido, el modelo busca romper el paradigma de la participacion del ciudadano y
de la sociedad civil en los contextos de la gestion publica. Hoy en dia los ciudadanos
y la sociedad civil deben de participar en planteamiento de soluciones y ser parte de

su mismo cambio, con ello contribuir activamente al desarrollo de su localidad.

d. Pedagbgica
La pedagogia es un elemento crucial en toda iniciativa de cambio, mas aun cuando
se trata de la ciudadania, donde los niveles educativos difieren significativamente;
pero la necesidad de gestar cambios positivos hace que su incorporacion al modelo
sea indispensable, ya que al participar la ciudadania debe conocer los temas a tratar,
para asegurar que su participacion sea adecuada al contexto y altura de acuerdo al

tema a ser abordado.

Pilares

La propuesta busca acerca a la ciudadania a la gestién publica, donde pueda vincularse
en las diversas tomas de decisiones que benefician a la comunidad. La gestion
municipal desarrolla como parte de sus funciones la planificacion, la ejecucion y la
generacion de productos y resultados, donde el ciudadano empieza mostrar su
presencia en la planificacion, donde el modelo propone que debe ser concertada con la
participacion del ciudadano. Otro pilar importante en el modelo es la democracia
participativa, como elemento determinante en la participacién en los espacios publicas
gue permean los estamentos publicos en busca de la transparencia. Finalmente, la
rendicion de cuentas que debe propiciar la gestion municipal a los ciudadanos, donde

pueda mostrar los aciertos y desaciertos en la produccion de bienes y servicios.

Principios

Entre los principios del modelo destaca la participacién activa de los ciudadanos,
donde su participacion proporciona elementos positivos en la gestibn municipal.
Asimismo, otro principio es la decision politica del gobernante (alcalde) donde tiene

la decision politica de hacer participar a sus ciudadanos, donde el gobierno que preside
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7.8.

7.9.

7.10.

es abierto y concertador, finalmente que debe permanecer un ambiente democratico,

respetando las opiniones y concertado acuerdos que generen impacto en la comunidad.

Caracterizacion

Entre los elementos que destaca la caracterizacion se encuentra:
Participacion ciudadana.

Rendicion de cuentas.

Estructura organizacional articulada con la poblacion.
Generacion de espacios publicos.

Democracia participativa.

Produccion de bienes y servicios.

Contenidos

La propuesta del modelo se centra en la articulacion de la participacion del ciudadano
y de la sociedad con el presupuesto participativo que propicia la gestion municipal. De
acuerdo a ello, la gestion municipal entre sus funciones desarrolla la planificacion y
concertacion de prioridades en conjunto con la ciudadania y la sociedad civil, donde
ambos en pueden definir y priorizar los proyectos a ser abordados en la gestion, y en
los procesos de ejecucion y en la generacién de productos y resultados la
municipalidad entrega a la comunidad bienes y servicios priorizados, donde tiene que
ser expuestos a la ciudadania mediante rendicion de cuentas en un espacio publico,
donde puedan acceder libremente todos los ciudadanos a ejercer su derecho en un acto

publico democratico.

Evaluacion

La propuesta del modelo tiene que tener una serie de filtros y mejoras, iniciando desde
los expertos validadores de la propuesta. Luego de los ajustes necesarios y contrastados
con las teorias y experiencias exitosas realizadas a nivel de gobierno subnacional.
Posterior a ello se plantea presentar a los expertos de la gestion municipal para su
evaluacion y aporte en el contexto real de la gestion edil, seguido de ello promover una
ordenanza que seria como parte de la iniciativa politica municipal, con ello poder tener
un acercamiento con la ciudadania, donde su participacion cuenta para el desarrollo

local.
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7.11.

7.12.

Para una evaluacion, es necesario insertar instrumentos para desarrollar précticas de
monitoreo a los temas relacionados, centrado en las actividades (input-output) durante
la gestion. Por otro lado, las practicas evaluativas se centraran en el impacto final de
la intervencion y otros elementos relacionados a la sostenibilidad. Por tanto, es
necesario contar con instrumentos de orden cuantitativo y cualitativo que permitan
contar con una evaluacion holistica que asegure el cumplimiento de metas y objetivos
comunes. Finalmente, para alcanzar los resultados, es necesario realizar actividades de
retroalimentacion, el mismo que se justifica en contar con una métrica confiable,

basado en indicadores de cobertura, de alcance, de calidad y de sostenibilidad.

Vigencia

La vigencia de tiempo que posee la propuesta se centra en la implementacion de la
propuesta, donde se estima una duracion de maxima de doce (12) meses, medida y
sustenta en un diagndstico situacional. En un periodo de veinte cuatro (24) meses la
medicién debe realizarse de manera holistica y detectar sus aciertos y desaciertos, con
ello poder hacer un plan de mejora continua, convirtiéndose en una politica local con

sinergia participativa entre gobierno y ciudadania.

Retos

El reto de la propuesta radica, en el interés del gobernante y este se convierta en una
necesidad y sea parte de la agenda publica, donde podra ser viable mediante normativa
generada por la municipalidad. Asimismo, un elemento que se debe destacar es la
asignacion de la asignacion de presupuesto y de decision politica para su aplicacion en
el contexto de la municipalidad provincial de EI Dorado.
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Matriz de Consistencia

Formulacion del problema Objetivos hipétesis de investigacion Tecnicas e
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica
Proponer una propuesta de modelo de gestion de
(En qué medida una propuesta de modelo de gestion de participacion | participacion ciudadana para mejorar la ejecucion | Hi: La propuesta de un modelo de | La  técnica  que
ciudadana puede mejorar la ejecucion presupuestal en la Municipalidad | presupuestal en la Municipalidad Provincial de El Dorado, | gestion de participacion ciudadana | utilizada para la
Provincial de EI Dorado, 2019? 20109. mejorard la ejecucion presupuestal | recoleccion y registro
en la Municipalidad Provincial de EI | de la informacion
Problemas especificos Objetivos especificos Dorado, 2019. empleada fue Ia
encuesta.
¢Cual es nivel de participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de | Determinar el nivel de participacion ciudadana en la
El Dorado, 2019? Municipalidad Provincial de El Dorado, 2019. Instrumentos
¢ Cudl es el nivel de presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial | Determinar el nivel de presupuesto participativo en la El instrumento
de El Dorado, 2019? Municipalidad Provincial de El Dorado, 2019. empleado fue el

¢ Qué propuesta de modelo de gestidn de participacion ciudadana para mejorar
la ejecucidn presupuestal en la Municipalidad Provincial de EI Dorado, 2019?
¢Cual es validacion de la propuesta de modelo de gestion de participacion
ciudadana para mejorar la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de El Dorado,2019?

Generar propuesta de modelo de gestion de participacion
ciudadana para mejorar la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de El Dorado, 2019.
Validar la propuesta de modelo de gestion de participacion
ciudadana para mejorar la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de EI Dorado, 2019.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variable y dimensiones

cuestionario

El presente Proyecto tendrd el siguiente disefio:

Donde: ))
Rx Diagnostico de la o
realidad
™ Estudios teoéricos
Px Propuesta

Poblacién
Poblacion total de San José de Sisa, Capital de la Provincia
de El Dorado, con una poblacién de 13,555 habitantes.

Muestra

El estudio contara con una de muestra a 149 ciudadanos que
radican en San José de Sisa, Capital de la Provincia de El
Dorado.

Variable

Dimensiones

Participacion ciudadana

Fundamentacién
participacion ciudadana

de

Participacion democratica

Participacion de
organizaciones de
civil

las

sociedad

Espacios
participacion

publicos

de

Presupuesto
participativo

Ejecucion

Mecanismos de rendicion
cuentas

de

Planificacién y concertacion

Resultados de ejecucion
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Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario: Participacion Ciudadana
Datos generales:

NF° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [ooi.. [oviinn...

Introduccion:

El presente instrumento estd destinado a los ciudadanos que tiene como objetivo conocer
participacion ciudadana en la municipalidad provincial EI Dorado. Para ello, solicitamos su
colaboracion donde se guardar un completo anonimato y confidencialidad de la informacién.
Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas apropiada
para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta, marcando con un aspa
la alternativa elegida.

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o
“malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacion.
Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y

marque todos los items.

Escala de conversién
Pésima
Deficiente
Regular
Buena
Excelente

QB WIN(F

Escala de calificacion

N° CRITERIOS DE EVALUACION
1 2 3 4 5
Dimension: Fundamentos de participacion ciudadana
01 Participacion ciudadana en la ejecucion del presupuesto
participativo es un derecho ciudadano.
02 Participacion ciudadana en los procesos del presupuesto
participativo es un deber ciudadano.
Participacion de los ciudadanos de este distrito en la ejecucion
03 del presupuesto participativo se esta realizando conforme a la
Ley
Mediante su participacién en la ejecucion del presupuesto
04 participativo, los ciudadanos de este distrito estan velando por

sus intereses y por el bien comdn.

Dimensidn: Participacion democrética
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05

Considera usted que la ejecucién del presupuesto participativo
mejora los niveles de confianza de los ciudadanos, en el uso de
los recursos por esta municipalidad

06

Participacion ciudadana en los procesos del presupuesto
participativo se concentra en asuntos que afectan el bien comdn.

07

Participacion ciudadana en los procesos del presupuesto
participativo empodera al ciudadano frente al gobierno local.

08

Los medios y formas de participacion de los ciudadanos
favorecen la ejecucion eficiente del presupuesto participativo.

Dimension: Participacion de las organizaciones de la s

ociedad civil

09

Participacion ciudadana en los procesos del presupuesto
participativo, se fortalece con la participacion de las
organizaciones sociales.

10

Participacion ciudadana en los procesos del presupuesto
participativo, se fortalece con la participacién de las
organizaciones politicas.

11

Mediante su participacién en la ejecucion del presupuesto
participativo, los ciudadanos ejercen control social sobre los
gobiernos locales.

12

Participacion de las organizaciones de la sociedad civil
enriquece la ejecucion del presupuesto participativo

Dimension: Espacios publicos de participaci6

13

Participacion ciudadana en asuntos relacionados con la
educacion de la poblacion, hace mas efectivos los procesos del
presupuesto participativo.

14

Participacion ciudadana en asuntos relacionados con la salud de
la poblacion hace mas eficaces los procesos del presupuesto
participativo.

15

Participacion ciudadana en asuntos relacionados con el
desarrollo urbano, hace mas eficaces los procesos del
presupuesto participativo.

16

Participacion ciudadana en asuntos relacionados con la
seguridad ciudadana hace mas eficaces los procesos del
presupuesto participativo.
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Cuestionario: Presupuesto participativo
Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [o..... [oveviiin..

Introduccion:
El presente instrumento esta destinado a los ciudadanos, el mismo tiene por objetivo conocer
presupuesto participativo en la municipalidad provincial EI Dorado. Para ello solicitamos su

colaboracion, donde se guardara un completo anonimato y confidencialidad.

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas apropiada
para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta, marcando con un aspa
la alternativa elegida.

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas ‘“buenas” o
“malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacion.
Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y

marque todos los items.

Escala de conversion
Pésima
Deficiente
Regular
Buena
Excelente

Gl IWIN|F-

NO

Escala de calificacion
CRITERIOS DE EVALUACION

1 2 3 4 5

Dimension: Ejecucion del presupuesto participativo

01

En la ejecucion del Presupuesto Participativo en este distrito, se
cumplen los principios rectores de la Ley 28056que son:
participacion, transparencia, equidad, igualdad, tolerancia,
eficacia y eficiencia, competitividad y respeto a los acuerdos.

02

Considera usted que la participacion ciudadana en los procesos
de presupuesto participativo es un proceso politico.

03

La ejecucion del presupuesto participativo procura beneficios a
la poblacion de este distrito.

04

Considera usted que los procesos del presupuesto participativo
en las Municipalidades distritales de la Regidn permiten una
mejor distribucion de los recursos.

Dimension: Mecanismos de rendicién de cuentas

05

Considera viable el nivel de Capacitacién de los Agentes
participantes en el proceso de Participacion Ciudadana con
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respecto a la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Provincial

06

Considera Ud. que la ciudadania cumple un rol activo en la
ejecucion del presupuesto participativo en la municipalidad

07

Los procesos del presupuesto participativo permiten la
vigilancia ciudadana en las Municipalidad

08

Considera el nivel de Transparencia y acceso a la informacion
en los procesos del presupuesto participativo en los gobiernos
locales.

Dimensién: Mecanismos de planificacion y conce

rtacion

09

Como calificaria Ud. el nivel de Voluntad Politica por parte de
las Autoridades ende las Municipalidades distritales, a fin de
fortalecer la planificacion y la concertacion con la ciudadania en
los procesos del presupuesto participativo.

10

La eficacia de los gobiernos locales en la ejecucién del
presupuesto participativo depende de la convocatoria abierta a
la participacion ciudadana.

11

Considera usted que los procesos del presupuesto participativo
dentro de su municipalidad, permiten una asignacion equitativa
de los recursos.

12

Considera usted que el presupuesto participativo, permite que se
respeten los acuerdos tomados y las acciones a realizar dentro
de su Municipalidad.

Dimensidn: Resultados de ejecucion de presupuesto p

articipativo

13

Valora usted el “nivel de eficacia” de la Municipalidad
distritales en la ejecucién del presupuesto participativo

14

Valora usted el “nivel de competitividad” de los funcionarios en
la ejecucion del presupuesto participativo en las Municipalidad

15

Participacion ciudadana en los procesos del presupuesto
participativo, contribuye en el cumplimiento de los objetivos y
metas del presupuesto.

16

Participacion ciudadana en los procesos del presupuesto
participativo requiere de una nueva gobernanza participativa del

gobierno local.
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Validacidn de instrumento

ﬁ UNIVERSIDAD CeEsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: // 7L vl ol : ’h;’/_a ,//g /-,4 12

Institucién donde labora « Vad XY Dsads _
Especialidad $ _j)& Zco,a 7 Z/éu 2Lt Lc V4! Z(uu O
Instrumento de evaluacién : _ Lol Za( /a el 2, PO (L“ deAAana

Autor (s) del instrumento (s): 72_( Z u{‘/< // /;’lnm/l / L2

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 (3 /4|5
CLARIDAD Los (tems estan redactados con lenguaje apropiado y libre de 7
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten . ] 3
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable: Participacion

Ciudadana en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el L
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal v
inherente a la variable: Participacion ciudadana
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la B
definicion operacional y conceptual respecto a la variable: L3
ORGANIZACION Participaciéon Ciudadana de manera que permiten hacer £
inferencias en funcién a las hipé6tesis, problema y objetivos de
la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y N
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable g
de estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del a3
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad, /]
motivo de la investigacién.

Los items del instrumento expresan relacibn con los
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: Participaciéon "
Ciudadana

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos

SUFICIENCIA

METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacion, desarrollo o
tecnolégico e innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
PERTINENCIA del instrumento. o
PUNTAJE TOTAL O

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin -
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

HL OPINION DE APLICABILIDAD
_1_1 )[1u L8 d{/(ucq(/ [/1, ZA U (j,(lL’)( O

Tarapoto 02 A ﬂ?”é del 2019
o Ciencias de la Educacion
REG N°: 296-2015-CU

Sello personal y firma
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ﬁ UNIVERSIDAD César VALLESO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Il DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: 1}/7, 23 /¢ //{ A i fc? wlna
Institucién donde labora [ /r3,/ 5( Dazacle
Especialidad Daclera op /w o0 b ta Colucncion

Instrumento de evaluacién
Autor (s) del instrumento (s):

Dy Le »,éd’:))'_'z 74

/ ’L Ju/)cu »(é /41:(@./) alive

9 é)ao/c

dfia

A
f(.)’((tl
ik 7

(%

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

CRITERIOS

EXCELENTE (5)

1

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable: Presupuesto
Participativo en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Presupuesto Participativo

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable:
Presupuesto Participativo de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de

la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacién.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Presupuesto
Participativo.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propodsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

¥

PUNTAJE TOTAL 30

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tlene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
fu) 22504 /LZL aolcuadlt pgun L Y7o

/ /

PROMEDIO DE VALORACION: l 5C

Tarapotoméﬁymzﬂ del 2019

|
Doctora en Ciencias de la Educacion

Sello personal y firma

64



Ili UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s):

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

1

4|5

CLARIDAD

Los (tems estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable: Participacion
Ciudadana en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Participacion ciudadana

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
Participacién Ciudadana de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de
la investigacion.

\

SUFICIENCIA

Los tems del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Participacion
Ciudadana

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propédsito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

8'\\\\.\ \l

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

2

24 z;pékazéow/

PROMEDIO DE VALORACION:

eyl
s 1

Or. Nilber Vilchez Vargas
CPPe. 0353943

Tarapoto 02 ot ayﬁ del 2019
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: ,
Institucion donde labora /

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s):

UNIVERSIDAD Cesar VALLEJO

r/é/u% cmm 4 ”

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

[ CRITERIOS

X

3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los ftems del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable: Presupuesto
Participativo en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Presupuesto Participativo

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
Presupuesto Participativo de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de
la investigacion.

\

SUFICIENCIA

Los {tems del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

N

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio.

\

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Presupuesto
Participativo.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

L~
|~
L

4

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

\

e

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 'Excelente sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

S

Dr. Nilber Vilchez Vargas
CPPe, 0353943

Tarapoto, 02 A1 w)lﬁ(" del 2019
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto 2 0

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s):

WMM/ ,ww/,zﬂvﬂm/izw

_M 0. n/AoZ/ ] Mﬂgua?}a

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

CRITERIOS

EXCELENTE (5)

INDICADORES

1

3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable: Participacion
Ciudadana en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

AN N

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal
inherente a la variable: Participacion ciudadana

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
Participacion Ciudadana de manera que permiten hacer
inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de
la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacién.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Participacion
Ciudadana

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrolio
tecnolégico e innovacion.

7

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

d

PUNTAJE TOTAL

£
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin -
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

oL poro pu _oplcation

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto 02 - a{,&—,g del 2019



ﬁ UNIVERSIDAD Cesar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: |
Institucion donde labora /

Especialidad

Instrumento de evaluacién
Autor (s) del instrumento (s):

Q/V 5:!1@24 /n’?

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

[ CRITERIOS

EXCELENTE (5)

INDICADORES _

1

3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales

\ﬂ

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable: Presupuesto
Participativo en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Presupuesto Participativo

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definiciéon operacional y conceptual respecto a la variable:
Presupuesto Participativo de manera que permiten hacer
inferencias en funcion a las hip6tesis, problema y objetivos de
la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Presupuesto
Participativo.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacién.

L

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

e

PUNTAJE TOTAL

50
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION: l 50

Tarapoto, (2 A1 A?a,(v del 2019

Or. Nilber Vichez Vargas
CPPe, 0353943
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ﬁ UNIVERSIDAD CeEsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s):

Ut

J ,;;/14(41 @;%ao/c Lo
g £ 4

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

1

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable: Presupuesto
Participativo en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal
inherente a la variable: Presupuesto Participativo

ORGANIZACION

Los ftems del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable:
Presupuesto Participativo de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de
la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar |a realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Presupuesto
Participativo.

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrolio
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

-1

PUNTAJE TOTAL

g

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se t:ene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
Iv. Ol';‘INION DE APLICABILIDAD

Tarapoto, 02 ,cll ,,7,)5 ~ del 2019
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ﬁ UNIVERSIDAD Cesar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:
Institucién donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacién

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 11234

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de &
CLARIDAD ambigledades acorde con los sujetos muestrales d

Las instrucciones y los items del instrumento permiten

OBJETIVIDAD Ciudadana en todas sus dimensiones en indicadores /]

conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovaciéon y legal ]
inherente a la variable: Participacion ciudadana

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
ORGANIZACION | Participacién Ciudadana de manera que permiten hacer /
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de
la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y 4
SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. |

INTENCIONALIDAD | investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y variable /]
de estudio.

La informacion que se recoja a través de los items del

L
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad, v

motivo de la investigacion.

Los ftems del instrumento expresan relacion con los L
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Participacion e
Ciudadana

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacion, desarrolio |
tecnolégico e innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa #
PERTINENCIA del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

recoger la informacién objetiva sobre la variable: Participacion ' 2

El instrumento demuestra vigencia acorde con el =

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de i

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin -

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
1il. OPINION DE APLICABILIDAD
p—

n/g ,,.gzé oaa:@;

PROMEDIO DE VALORACION: 5C) |
—
N % -

Sizte Alejandre Marey fxigess, M.5.
DOCTOR BE CISNCEA POLITICA ¥ GeBiERNO

Tarapoto 6.2 7 Agﬂ’(f del 2019
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ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I DATOS GENERALES

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s):

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable: Presupuesto
Participativo en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: Presupuesto Participativo

ORGANIZACION

Los {tems del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
Presupuesto Participativo de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipdtesis, problema y objetivos de
la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Presupuesto
Participativo.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnoloégico e innovacion.

A

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

-~

PUNTAJE TOTAL

S0

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
p—

; .
Mﬂﬂ@ﬂm z;pémum

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 02/ xz?wzé/ del 2019

Sixte Alejasdre Morvy Pripess, 1.
m.mmré_’i
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ﬁ UNIVERSIDAD Cesar VALLESO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
/7 . — A -
Apellidos y nombres del experto: ___ ¥ 0w ’véwrm Linla®

Instituciéon donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Lle. 1ol

fm%ﬂﬂzﬁ@l

L (47 22 4

* Panliviocriea Civolodpna

Autor (s) del instrumento (s): : /{&nﬁ;/ @,dé)ao&) Ahen

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

a

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales

\Ol

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable: Participacion
Ciudadana en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

/|

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Participaciéon ciudadana

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable:
Participacion Ciudadana de manera que permiten hacer
inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de
la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacién.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimension de la variable: Participaciéon
Ciudadana

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propédsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccioén de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”™; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

. OPINIOEEE APLICABILIDAD

. -

{8 7a A«/}MAW

PROMEDIO DE VALORACION:

¢ .
f{//%
0 e e W s MmOwBaMna

stavo Ramirez Garcia
DNi. 011094863

Tarapoto0? 4 H?J del 2019
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ﬁ UNIVERSIDAD CEsSAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s):

Uiz, Dot v

Lre. e
/-) L

L

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestraies

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable: Presupuesto
Participativo en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Presupuesto Participativo

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable:
Presupuesto Participativo de manera que permiten hacer
inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de
la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacién.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Presupuesto
Participativo.

1

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

rd

PUNTAJE TOTAL

1
=
44

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; 'sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

0/

4, .

T

PROMEDIO DE VALORACION:

é;;géz;;a"éga,',;;; Carcha

(ﬁ" DNi. 01102463

CPPe. 0348647
Sello personal y firma

Tarapoto 02 7/ @‘%del 2019



indice de confiabilidad

Analisis de confiabilidad: Participacion ciudadana
Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 16 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 16 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,.867 40

Anélisis de confiabilidad: Presupuesto participativo

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 16 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 16 100,0

b. Eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,833 40
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Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

>

:] @ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
— 4], DORADO

: "\ : UNA GESTION JOVEN AL SERVICIO DEL PUEBLO

CONSTANCIA
HACE CONSTAR

La Municipalidad Provincial de El Dorado hace constar que la estudiante Cindy
Delgado Alva del Doctorado en Gestion Publica'y Gobernabilidad de la

Universidad César Vallejo sede Tarapoto, ha realizado el trabajo de
investigacion de tggis —timlﬁag;;‘Parﬁcigpacién ciudadana y presupuesto

:

participativo en la gunicipali;#‘.d‘ Provincial El Dorado, San Martin.

Se expide la present . a solicitud de la interesada para fines que crean

conveniente.

San José de Sisa 03 de octubre de 2019.
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Validacion de la propuesta

CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION DE LA
“PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
EL DORADO, SAN MARTIN"

Estimado experto(a):

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus afios de
experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la “PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL DORADO, SAN MARTIN”, en cuanto a su
concepcion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado. -
Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar en la “Participacion Ciudadana y
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial el Dorado, San Martin”:

C1 C2 C3 C4 C5
Muy Bastante
adecuado adecuado

Adecuado Poco Adecuado Inadecuado

c2 c3 C4 C5

Aspectos a valorar del Modelo
Definicion de premisas
Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente tebrico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

A

DN B W -
[ alral v S ISR VL

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias que al
respecto usted considere.

Aspectos 2 Qué modificaria? Sugerencias de modificacién

DN DN BIW N -
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3. Valoracion de algunos aspectos de la “PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL DORADO, San Martin” que se relatan a continuacion marque
con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los aspectos)
que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el nimero 8 al siguiente y asi
sucesivamente hasta el nimero 1.

N° Aspectos a valorar del Modelo I e e e T B

Valorar si la concepcion tedrica de la “Participacion Ciudadana y
1 | Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial el x
Dorado, San Martin”; refleja los principios tedricos que la sustentan.

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el cual
se elabord. X

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos
3 | planteadas para la solucion de problemas han sido ordenadas atendiendo , )(
a criterios logicos y metodologicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodologico de las acciones a desamollar en cada

4 | componente de la “Participacion Ciudadana y Presupuesto Y
Participativo en la Municipalidad Provincial el Dorado, San
Martin”:
Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e

5 |investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado. 7@

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar la
“Participacion Ciudadana y Presupuesto Participativo en

6 |la Municipalidad Provincial el Dorado, San Martin”: como 7\
solucion al problema y posibilidades reales de su generalizacion en la
practica cientifica.

Valorar si existe comespondencia entre la complejidad de las actividades,
T | a desamoller en las actividades y las particularidades de su formacion X
cientifica.

Valorar la contribucién que realiza la “Participacion Ciudadana y
¢ | Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial el ﬂ

Dorado, San Martin”:, a la formacion de cualidades de la personalidad
en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los
g |procesos y fenomenos de la practica social en las esferas: social, x
econdmica y ambiental. ‘




4, Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto: Siempre
que usted margque una de las columnas (Il), (1) o (V) especifique el cambio, adicién o supresion que usted

haria.
BIEN HARIA HARIA HARIA
N° | POSIBLE CAMBIO SUGERIDO CONCEBIDO CAMBIOS |  ADICIONES SUPRESIONES
U} () () )
1
T
3
4
5
6
7
8
9

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademas le agradecemos por
anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuiran a perfeccionar el
modelo tedrico, tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

-~ -

5. Opinion de %cabilidad:
7

Fecha: X/ 02 /19

Maria Carolina Pérez Tello
Doctora en Ciencias de la Educacion
REG N°: 206-2015-CU

DNI: Q112289 2o
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CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION DE LA
“PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
EL DORADO, SAN MARTIN”

Estimado experto(a):

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus afios de

experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la “PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL DORADO, SAN MARTIN”, en cuanto a su
concepcion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado.
Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar en la “Participacion Ciudadana y
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial el Dorado, San Martin”:

C1 C2 C3 C4 C5
Muy Bastante
adecuado adecuado

Adecuado Poco Adecuado Inadecuado

Aspectos a valorar del Modelo C2 C3 C4 C5
Definicién de premisas
Importancia de los componentes >
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente tebrico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad

Importancia de los contenidos

X|Q

O I~NDN B WA -
AP P ¢

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias que al
respecto usted considere.

Aspectos ¢Qué modificaria? Sugerencias de modificacion

D N DN DWW N -
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3. Valoracion de algunos aspectos de la “PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL DORADO, San Martin” que se relatan a continuacién marque
con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los aspectos)
que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el nimero 8 al siguiente y asi

sucesivamente hasta el nimero 1.

NO

Aspectos a valorar del Modelo

Valorar si la concepcion tedrica de la “Participacion Ciudadana y
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial el
Dorado, San Martin”: refleja los principios tedricos que la sustentan.

Valorar si la concepcién estructural favorece el logro del objetivo por el cual
se elabord.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos
planteadas para la solucion de problemas han sido ordenadas atendiendo
a criterios l6gicos y metodologicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodologico de las acciones a desarmollar en cada

componente de la “Participacion Ciudadana y Presupuesto
Participativo en la Municipalidad Provincial el Dorado, San
Martin”:

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar la
“Participacion Ciudadana y Presupuesto Participativo en

la Municipalidad Provincial el Dorado, San Martin”: como
solucion al problema y posibilidades reales de su generalizacion en la
préctica cientifica.

Valorar si existe comespondencia entre la complejidad de las actividades,
a desarrollar en las actividades y las particularidades de su formacion
cientifica.

Valorar la contribucién que realiza la “Participacion Ciudadana y
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial el

Dorado, San Martin":, a la formacién de cualidades de la personalidad
en las esferas: intslectual, afectivo volitiva y moral.

Valorar la confribucién que realiza la propuesta al conocimiento, de los
procesos y fenémenos de la practica social en las esferas: social,
econdmica y ambiental.
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4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto: Siempre

que usted marque una de las columnas (1), (Il1) o (IV) especifique el cambio, adicion o supresion que usted
haria.

BIEN HARIA HARIA HARIA
N° | POSIBLE CAMBIO SUGERIDO CONCEBIDO CAMBIOS ADICIONES SUPRESIONES
U] () (I )

]

T—

3

4

5

6

7

8

9

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademés le agradecemos por
anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuiran a perfeccionar el
modelo tedrico, tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinion d licaboili%gd: .
{ cocoom

Fecha: 0l 07 19

Or. Nilber vilche; Vargas
CPPe. 0353943

..............................
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CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION DE LA
“PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
EL DORADO, SAN MARTIN”

Estimado experto(a):

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus afios de
experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la “PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL DORADO, SAN MARTIN”, en cuanto a su
concepcion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado. -
Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar en la “Participacion Ciudadana y
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial el Dorado, San Martin”:

C1 C2 C3 C4 C5
Muy Bastante
adecuado adecuado

Adecuado Poco Adecuado Inadecuado

Aspectos a valorar del Modelo
Definicion de premisas
Importancia de los componentes
Fundamentacién de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente tebrico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

C2 3 C4 Cs

X

OI~ND N B WM -
XXX [XPADR AR

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias que al
respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacién

XN DN DWW N -
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3. Valoracion de algunos aspectos de la “PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL DORADO, San Martin” que se relatan a continuacion marque
con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los aspectos)
que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el nimero 8 al siguiente y asi

sucesivamente hasta el nimero 1.

Aspectos a valorar del Modelo

Valorar si la concepcion tedrica de la “Participacion Ciudadana y
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial el
Dorado, San Martin”: refieja los principios tedricos que la sustentan.

Valorar sila concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el cual
se elaboro.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos
planteadas para la solucion de problemas han sido ordenadas atendiendo
a criterios logicos y metodologicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodologico de las acciones a desamollar en cada

componente de la “Participacion Ciudadana y Presupuesto
Participativo en la Municipalidad Provincial el Dorado, San
Martin”:

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion préctica que podria presentar la
“Participacion Ciudadana y Presupuesto Participativo en

la Municipalidad Provincial el Dorado, San Martin; como
solucion al problema y posibilidades reales de su generalizacion en la
practica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades,
a desarrollar en las actividades y las particularidades de su formacion
cientifica.

Valorar la contribucion que realiza la “Participacion Ciudadana y
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial el

Dorado, San Martin";, a la formacién de cualidades de la personalidad
en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los
procesos y fendmenos de la practica social en las esferas: social,

econdmica y ambiental.
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4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto: Siempre
que usted marque una de las columnas (11}, (Ill) o (IV) especifique el cambio, adicion o supresion que usted

haria.
BIEN HARIA HARIA HARIA
N° | POSIBLE CAMBIO SUGERIDO CONCEBIDO CAMBIOS ADICIONES SUPRESIONES
(U] U} (i) v)
1
2
3
4
5
8
7
8
9

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademés le agradecemos por
anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuirén a perfeccionar el
modelo tedrico, tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinion de Aplica%l'yad: , : o

Fecha:3/ 03 /19




CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION DE LA
“PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
EL DORADO, SAN MARTIN"

Estimado experto(a):

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus afios de
experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la “PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL DORADO, SAN MARTIN”, en cuanto a su
concepcion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado. -
Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar en la “Participacion Ciudadana y
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial el Dorado, San Martin”:

C1 C2 C3 C4 C5
a d:::! do a%‘;t::; Adecuado Poco Adecuado Inadecuado
Aspectos a valorar del Modelo C1 C2 C3 C4 C5
Definicién de premisas e
Importancia de los componentes X
Fundamentacion de cada componente X

Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente tedrico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

D INID O AW N,
o

AR X

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias que al
respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacién

RN B W N -
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3. Valoracion de algunos aspectos de la “PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL DORADO, San Martin” que se relatan a continuacion marque
con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (0 los aspectos)
que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el nimero 8 al siguiente y s

sucesivamente hasta el nimero 1.

Aspectos a valorar del Modelo

Valorar si la concepion tedrica de la “Participacion Ciudadana y
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial el
Dorado, San Martin”: refieja los principios tedricos que la sustentan.

Valorar si la concepeion estructural favorece el logro del objetivo por el cual
se elabord.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos
planteadas para la solucion de problemas han sido ordenadas atendiendo
a criterios logicos y metodologicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodoldgico de las acciones a desamollar en cada

componente de la “Participacion Ciudadana y Presupuesto
Participativo en la Municipalidad Provincial el Dorado, San
Martin”:

Valorar si los indicadores y categorfas del sistema de ciencia tecnologia e
investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar la
“Participacion Ciudadana y Presupuesto Participativo en

la Municipalidad Provincial el Dorado, San Martin”: como
solucion al problema y posibilidades reales de su generalizacion en la
practica cientifica.

Valorar si existe comespondencia entre la complejidad de las actividades,
a desarollar en las actividades y las particularidades de su formacion
cientifica.

Valorar la contribucion que realiza la “Participacion Ciudadana y
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial el

Dorado, San Martin":, a la formacion de cualidades de la personalidad
en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los
procesos y fenémenos de la practica social en las esferas: social,
economica y ambiental.
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4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto: Siempre
que usted marque una de las columnas (1), (II1) o (IV) especifique el cambio, adicién o supresion que usted
haria.

BIEN - HARIA HARIA HARIA
N° | POSIBLE CAMBIO SUGERIDO CONCEBIDO CAMBIOS |  ADICIONES SUPRESIONES
M ) (i v)
1
2
3
4
5
|6
7
8
9

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma andnima, ademés le agradecemos por
anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuirén a perfeccionar el
modelo tedrico, tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacién cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinitn.de Aplicabilidad: o
,m;ﬂmé? ool cuacls fanc gz gplaies

Fecha:¥'/ c% /19

R —

$izte Alejandre iagey frigese, M.0.
POCTOR 55 CIANCIA POLIVICA T GORLALMO

................................
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CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION DE LA
“PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
EL DORADO, SAN MARTIN"

Estimado experto(a):

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus afios de
experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la “PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL DORADO, SAN MARTIN", en cuanto a su
concepcidn tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado. -
Instrumentos para |a obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar en la “Participacion Ciudadana y
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial el Dorado, San Martin”:

C1 C2 C3 C4 C5
Muy Bastante
adecuado adecuado

Adecuado Poco Adecuado Inadecuado

Aspectos a valorar del Modelo C1 C2 C3 C4 C5
Definicion de premisas X

Importancia de los componentes X
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de |a organizacion
Relevancia del componente tedrico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la nomatividad
Importancia de los contenidos

VN DN B WIN -
XXX % px X

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cuél de ellos modificaria y las sugerencias que al
respecto usted considere.

Aspectos £Qué modificaria? Sugerencias de modificacién

D NN W N -
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3. Valoracion de algunos aspectos de la “PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL DORADO, San Martin” que se relatan a continuacion marque
con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los aspectos)
que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el nimero 8 al siguiente y asi

sucesivamente hasta el nimero 1.

Aspectos a valorar del Modelo

Valorar si la concepcion teérica de la “Participacion Ciudadana y
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial el
Dorado, San Martin”; refleja los principios teéricos que la sustentan.

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el cual
se elaboro.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos
planteadas para la solucion de problemas han sido ordenadas atendiendo
a criterios légicos y metodoldgicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodologico de las acciones a desamollar en cada

componente de la “Participacion Ciudadana y Presupuesto
Participativo en la Municipalidad Provincial el Dorado, San
Martin”:

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar la
“Participacion Ciudadana y Presupuesto Participativo en
la Municipalidad Provincial el Dorado, San Martin”: como
solucion al problema y posibilidades reales de su generalizacién en la
practica cientifica.

Valorar si existe comespondencia entre la complejidad de las actividades,
a desarrollar en las actividades y las particularidades de su formacion
cientifica.

Valorar la contribucion que realiza la “Participacion Ciudadana y
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial el

Dorado, San Martin”;, a la formacién de cualidades de la personalidad
en las esferas; intelectual, afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los
procesos y fendmenos de la préactica social en las esferas: social,
econdmica y ambiental,
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4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto: Siempre
que usted marque una de las columnas (I1), (Ill) o (V) especifique el cambio, adicion o supresion que usted

haria.
BIEN HARIA HARIA HARIA

N° | POSIBLE CAMBIO SUGERIDO | CONCEBIDO |  CAMBIOS|  ADICIONES |  SUPRESIONES
0] (I () v)

B

2

3

3

I

i

7

8

)

Para finalizar, quersmos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma andnima, ademés le agradecemos por
anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuiran a perfeccionar el
modelo tedrico, tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinion de Aplicabilidad: ,
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Dr. Gustavo Ramirez Garcia
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