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Presentacién

Sefores miembros del jurado:

En concordancia con el reglamento de elaboracion y sustentacién de tesis de la
Escuela de Postgrado de la Universidad “César Vallejo” la Autora presenta la
investigacion titulada “Gestion Educativa y los Proyectos productivos en el Instituto
“Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

La investigacion que logro tiene como propésito determinar si existe relacion
entre las dos variables materia de investigacion la Gestion educativa y los proyectos
productivos, teniendo en cuenta que estas variables estan presentes en la entidad,
por lo que se pretende determinar el grado de relacion de las dimensiones de la

gestion educativa con los proyectos productivos.

Esta investigacion es un trabajo desarrollado dentro del marco de Institutos
de Educacion Superior Tecnologicos. Esta dividido en ocho capitulos, el capitulo |
Introduccion contiene los antecedentes, fundamentacién cientifica, se plantea la
justificacion, el problema, las hipétesis y los objetivos. En el capitulo 1l Marco
metodologico se presentan las variables de estudio, la operacionalizacion de las
variables, la metodologia a desarrollar, el tipo de estudio, el disefio, la poblacion
elegida, y la muestra de estudio, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos,
método de analisis y aspectos éticos. En el Capitulo Ill, donde se muestra los
resultados de la investigacion, el tratamiento estadistico. Seguidamente tenemos el
capitulo IV donde se plantea la discusion. En el capitulo V se plantea las
conclusiones a las que hemos llegado en la investigacion. El capitulo VI contiene
las recomendaciones. En el capitulo VII las referencias bibliograficas de los
diferentes autores consultados y finalmente en el capitulo VIII los anexos de la

investigacion.
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Resumen

La investigacion titulada Gestién educativa y proyectos productivos en el Instituto
“Ramiro Prialé” Chosica — 2016, tuvo como objetivo determinar la relacion entre la

gestion educativa y los proyectos productivos en el instituto “Ramiro Prialé”.

La investigacion realizada fue de enfoque cuantitativo, tipo basico y de nivel
descriptivo, el disefio fue correlacional no experimental y de corte transversal. La
poblacion estuvo conformada por 80 docentes. Para la recoleccion de datos se
utilizé la técnica de la encuesta con el instrumento el cuestionario para obtener
informacién sobre las variables de estudio gestion educativa y proyectos
productivos. Los instrumentos de recoleccion de datos fueron validados por juicio de
expertos obteniendo resultados de aplicabilidad. Mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach se determiné la confiabilidad cuyo valor para la variable gestion educativa

fue 0.956 y para los proyectos productivos 0.952.

Como resultado se determind segun la prueba estadistica que existe
relacién positiva media con un valor de Rho de Spearman de 0,583 y un valor p=
0,000 entre la Gestion Educativa y los Proyectos productivos, en consecuencia, se
concluye en que a una mejor gestion educativa mejores proyectos productivos en el

Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

Palabras claves: Gestidon educativa y Proyectos productivos.
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Abstract

The research entitled Educational Management and productive projects at the
"Ramiro Prialé" Chosica Institute - 2016; aimed to determine the relationship
between Educational Management and productive projects at the Lurigancho -
Chosica Local Government Technological Higher Education Institute, 2016 the
objective was to determine the relationship between educational management and
productive projects in the Institute "Ramiro Prialé.

The methodology used in the elaboration of this thesis was related to the
guantitative approach. The research method was basic, non-experimental,
transverse, descriptive and correlational In that, sense the population was made up
of 104 workers (80 classroom teachers, 4 managers and 20 administrative staff).
The sample was 80 workers of the Institute, for the sample, the same amount of
population was considered choosing non-probabilistic intentional sampling. The
technique of the survey was applied, whose instrument the questionnaire contained

52 questions answered by the institution's teachers.

As a result, it was determined according to the statistical test that there is a
positive mean relationship (0.583 **) and a level of significance of 0.000 between
the Educational Management and the Business Productive Projects, consequently
it is concluded that better educational management of better business projects in

the institute "Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

Keywords: Educational management and Productive projects.
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1.1 Antecedentes

Para la presente investigacion gestion educativa y proyectos productivos se ha
tomado como base los antecedentes de otros investigadores, que me permitieron
hacer un andlisis empirico y perceptivo sobre la informacion relacionada con el

tema.

1.1.1 Antecedentes Nacionales

Alarcon (2013), en la tesis titulada: gestion educativa y calidad de la educacion en
instituciones privadas en lima metropolitana, para optar el grado académico de
Maestro en Educacion en la Universidad de San Martin de Porres (Peru), propuso
como objetivo general investigar como la Gestion educativa se relaciona con la
calidad de la educacién en las instituciones privadas de Lima Metropolitana en el
ano 2011. El tipo de investigacién es “Transaccional o transversal” por el
planteamiento de la relacion de la Gestion Educativa y calidad de la educacion
durante el afio 2011, que represento el sustento empirico y numérico de la tesis;
Asimismo, la investigacion es no experimental y sincrénica y el nivel del alcance es
descriptivo correlacional. La poblacién en estudio estuvo conformada por 5
instituciones privadas de Lima y se tom6 una muestra intencionada de 2 directivos
por cada una, Esto significO una poblacion y muestra de 10 personas (Muestra
censal). La investigadora concluy6 que Los logros de los alumnos en materia de
comunicacion oral y escrita, analisis, sintesis y solucién de problemas estan
directamente relacionados con la buena gestion de los directivos de las
Instituciones Educativas, el planeamiento estratégico en las instituciones privadas,
el buen uso de los recursos, la relacién del liderazgo para el mejoramiento de la
gestién, asi como la participacion docente y administrativa que deben estar

presentes para una escuela de calidad.

Yabar (2013) en la tesis: La gestion educativa y su relacion con la practica
docente en la institucién educativa privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de

Lima-Cercado, para optar el grado de magister en la Universidad Nacional Mayor
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de San Marcos, planteo como objetivo general determinar la relacion que existe
entre la gestion educativa y practica docente en la IEP Santa Isabel de Hungria,
cercado de Lima. El disefio que se puso en practica en esta investigacion fue
correlacional no causal, segun el método de estudio de las variables es
cuantitativa, segun el tiempo de aplicacion es transversal o sincrénica, la muestra
estuvo integrada por 44 Docentes, El instrumento utilizado fue un cuestionario
estructurado. Para el tratamiento estadistico se empleé el coeficiente de
correlacion de Rho de spearman. El investigador tuvo como conclusién que existe
una relacion directa entre la gestiéon educativa y la practica docente y se sustenta
en el resultado aplicado en el R2 de spearman.

Pardo (2013) En su tesis: Estado situacional al 2011 de la capacidad de
gestion de actividades y proyectos productivos en centros de educacion técnico
productiva (CETPRO) salesianos, ubicados en los departamentos de Arequipa,
Huancayo, Lima y Piura, para optar el grado de magister en Gerencia Social en la
Pontifica Universidad de Catolica del Peru, planteo como objetivo analizar los
factores relevantes para la actual gestion de actividades y proyectos productivos
en los CETPRO salesianos a fin de formular una propuesta operativa de mejora. El
disefio de la investigacion empleada fue cualitativo, utilizo el tipo de metodologia
basada en técnicas cualitativas como la entrevista y el focus group y cuantitativas
como la encuesta, los instrumentos generados y aplicados fueron el cuestionario
para la encuesta, guia de preguntas para la entrevista y el focus group y la lista de
chequeo para la revision documentaria. La aplicacion de los instrumentos se
realizé a todos los CETPRO salesianos; La poblacion encuestada y entrevistada
fueron 63 personas encuestadas y 36 entrevistadas entre docentes vy
administrativos mayormente de todos los CETPRO salesianos. El autor concluy6
que, dada las situaciones descritas en las conclusiones precedentes, los CETPRO
salesianos, tienen dificultades para consolidar adecuadamente, a través de la
actual gestion de actividades y proyectos productivos, las capacidades terminales
desarrolladas por sus estudiantes en los modulos formativos y tampoco
aprovechan la oportunidad de favorecer el auto sostenimiento institucional a través

de las mismas.
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Céceres (2015) en la tesis: Desarrollo de un Sistema informético con dispositivos
moéviles, para la formulacién y evaluacion de la sostenibilidad de proyectos, para
optar el grado académico de magister en la Universidad Agraria de la Molina
propuso como objetivo general, Evaluar la factibilidad de desarrollar y usar un
sistema informético con dispositivos moviles, para la formulacién y evaluacién de
proyectos productivos bajo el enfoque de sostenibilidad, y la normatividad del
Sistema Nacional de Inversion Publica. El tipo de investigacion fue cuantitativa, el
método de investigacion fue la entrevista y la experimentacién, considerando que
la investigacion fue no experimental el disefio usado fue el transaccional de tipo
descriptivo. El investigador concluyo que se podian integrar los dos sistemas
informaticos desarrollados (sys Project web y movil de campo) en una herramienta
informatica que pueda mejorar la toma de decisiones en proyectos de inversion

tanto publicos como privados.

Calvo, Rodriguez (2015) en su trabajo titulado: Evaluacion de procesos pre
— productivos en las industrias textiles basados en CMMI, tesis presentada para
optar el grado académico de maestras en Ingenieria de Computacion y Sistemas
con mencion en gestion de tecnologias de la informacion, en la Universidad de San
Martin de Porres-Perd”. Plante6 como objetivo general de la investigacion
optimizar los procesos productivos textiles a través de la evaluacion y la mejora
continua de los mismos. El disefio de la investigacion que se puso en practica fue
el pre-experimental debido a que se presentd estudio de casos con una sola
medicion a un solo grupo, el tipo de investigacion fue cuantitativo que le permitio
generar y probar la hipotesis a través de la recoleccion de datos y el andlisis
estadistico, la metodologia empleada fue experimental. La poblacion considerada
fueron todas las industrias textiles peruanas exportadoras que confeccionan
prendas de vestir de algodon en el Perd y la muestra elegida lo constituyeron 21
industrias textiles. Las investigadoras utilizaron como instrumentos el cuestionario
para recoger informacion que se combind con la entrevista, el cuestionario fue
realizado por una entrevistadora y asi poder asegurar su confiabilidad que fue
sometido al Alfa de Cronbach. Finalmente, el investigador concluy6 que el método

de evaluacién de procesos- pre-productivos basado en CMMI-Textil (gestion de
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proyectos de software) también tomo6 como referencia las practicas de CMMI -DEV
en cuatro areas de proceso, ademas se elabord una plataforma tecnolégica de

gestion para la incorporacion de las practicas a los procesos productivos.

1.1.2. Antecedentes Internacionales

Acosta, Guerrero, Torroledo (2016) plantearon en su trabajo de investigacion:
Gestién Educativa para la atencion de las dificultades especificas de aprendizaje
en la Bésica primaria del colegio rural Quiba Alta. Presentada para optar el grado
de Magisteres en la Universidad Libre de (Colombia), plantearon como objetivo
general de la investigacion el disefio de una estrategia de gestion educativa que
permita la atencion pedagoégica de estudiantes con dificultades especificas de
aprendizaje (DEA) de la basica primaria de la Institucion Educativa Distrital Rural
Quiba Alta, ubicada en la localidad 19 Ciudad Bolivar. La Metodologia se aborda
desde un enfoque mixto y representa el mas alto grado de integracion o
combinacién entre los enfoques cualitativo y cuantitativo, ambos se entremezclan o
combinan en todo el proceso de investigacion. Los instrumentos utilizados fueron:
encuestas con preguntas abiertas y cerradas dirigidas a Docentes, coordinadores
académicos y orientadoras escolares; entrevistas a la rectora y funcionaria de la
SED, talleres de sensibilizacion y evaluador del modelo de excelencia Malcolm
Baldrige. Los participantes son la totalidad de 23 docentes de basica primaria, 2
coordinadores académicos, 2 orientadoras escolares y la rectora. Las
investigadoras concluyeron que la conformacion e institucionalizacion del Comité
Institucional para la atencion Pedagogica de Dificultades Especificas de
aprendizaje CIAPDEA, constituido por diferentes miembros de la institucién,
avalado por el Consejo Directivo, constituye un referente la comunidad educativa
rural. Todo lo anterior, se articula con la politica publica vigente con referentes

legales como la politica de infancia y adolescencia de Bogota 2011-2021.

Pérez (2010) en la tesis: Administracién y gestion educativa desde la
perspectiva de las practicas de liderazgo y el ejercicio de los derechos humanos en

la escuela normal mixta Pedro Nufi, investigacion presentada para optar el grado



19

profesional de magister en la universidad de Tegucigalpa-Honduras, planteé como
objetivo general conocer cémo influyen las practicas de liderazgo en el
aseguramiento del ejercicio de los Derechos Humanos, de los/las docentes de la
Escuela Normal Mixta; entre sus objetivos especificos considero el tipo de
liderazgo que practica el director. La investigacion corresponde a un enfoque
cuantitativo, con un alcance descriptivo, correlacional y transversal. La poblacion
estuvo conformada por 109 docentes de la Escuela Normal Mixta Pedro Nufio y la
muestra utilizada correspondi6 a un total de 29 docentes en los que se incluyd la
directiva docente (director, subdirectora y secretaria), a quienes se les aplicé un
cuestionario para recolectar y analizar los datos. La recoleccion de datos se realizo
en un ambiente natural y cotidiano en que se desarrollan las actividades
educativas, a través de un muestreo intencionado para la directiva docente y de
tipo causal para los docentes. El instrumento que se empled contenia 51 items
(una version para el director y otra para docentes que incluyo a subdirectora y
secretaria); 31 fueron seleccionados de los 82 items del Multifactor Leadership
Questionnaire, conocido por las siglas MLQ. La conclusion del investigador fue que
las practicas de liderazgo influyen en el aseguramiento del ejercicio de los
Derechos Humanos de los/las docentes de la Escuela Normal Mixta “Pedro Nufio”,
con base en los resultados la hipétesis planteada es valida, ya que las practicas de
liderazgo en la administracion y gestion del director garantizan el aseguramiento de

los derechos humanos de los/las docentes.

Ramirez (2012) en la tesis de investigacién: La gestion educativa (GE) en
la educacion basica y media oficial de Manizales: un analisis desde las teorias
administrativas y organizacionales, presentada para optar el grado profesional de
magister en la Universidad Nacional de Colombia. El objetivo general de la
investigacion fue determinar la relacion que existe entre las teorias
organizacionales y administrativas y la calidad de la educacion. La investigacion se
realizé desde una perspectiva cualitativa porque se realizaron entrevistas a los
directivos docentes de 11 instituciones de Educacién basica y media del Municipio
de Manizales realizando un analisis categorial e intencionado, se realiz6 un analisis

documental a los proyectos educativos institucionales (PEI) permitiendo determinar
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por parte de la investigadora como veia el directivo docente al colegio y como
pretendia proyectarlo. Y desde una perspectiva cuantitativa porque le permitié la
organizacion de los datos y la comprension de los mismos y ademas, los
resultados recolectados de las encuestas aplicadas a 33 colegios a 327 profesores
fueron analizados por el programa estadistico SPSS. La conclusion de la
investigadora se fundamenté en los resultados obtenidos, que demostraron la
marcada influencia de las teorias organizacionales y administrativas, propias del
campo de la administracion de las diversas practicas utilizadas por los directivos
docentes en el cumplimiento de su rol como lideres de la institucion educativa. La
gestion educativa se convierte en puente entre las practicas administrativas
llevadas a cabo por la direccion de la institucion educativa y las teorias
organizacionales y administrativas, aplicadas en el campo de la educacion basica y

media oficial del Municipio de Manizales.

Yaguana (2015) desarrollo su tesis titulada: Saberes y practicas agricolas
tradicionales en sistemas productivos campesinos de la parroquia Mariano Acosta,
Cantén Pimampiro-Imbabura: su contribucion a la soberania alimentaria,
presentada para obtener el grado académico de magister en Estudios Socio
ambientales FLACSO-Ecuador. El objetivo de la investigacion fue analizar saberes
y practicas agricolas tradicionales, que se aplican en sistemas productivos
campesinos de la parroquia Mariano Acosta, canton Pimampiro-Imbabura, con el
fin de determinar su contribucion a la soberania alimentaria. ElI proceso
metodologico comprendio la investigacion bibliografico-documental que permitio, la
construccién del marco tedrico, se hizo un analisis cuali-cuantitativo. Se aplico la
metodologia de analisis y diagnéstico de enfoque holistico y procedimiento
deductivo. Como técnicas para la recolecciéon de datos en el campo se utilizaron la
observacion in situ, entrevista a los propietarios de los sistemas y grupo focal. De
los resultados obtenidos concluyo que en la agricultura campesina de Mariano
Acosta se dispone de saberes ancestrales heredados y transmitidos de generacion
en generacién y perfeccionados en el trabajo cotidiano. Estos saberes son

favorables para el cuidado ambiental y el desarrollo social y cultural. La produccion



21

que se obtiene es variada y contribuye a la alimentacion y al mantenimiento de

esquemas productivos tradicionales diversos.

Schroder (2013) realiz6 una investigacion sobre: EI empoderamiento de las
mujeres mediante proyectos productivos, tesis para obtener el grado de magister
en la Universidad de Malaga. EIl objetivo del trabajo fue examinar si las
asociaciones de mujeres estudiadas, la Mushuk Nampi y la Sacha Kawsay,
ubicadas en el cantén Loreto, proporcionan una estrategia de desarrollo rural y de
empoderamiento de sus socias adecuada y suficiente. La metodologia utilizada
tuvo como técnicas de investigacion de informacion primaria y secundaria al igual
que técnicas de investigacion cualitativa y cuantitativa. La muestra de estudio
estuvo conformada por una entrevista a las 13 socias de la asociacion Mushuk
Nampi y Sacha Kawsay incluyendo a algunas mujeres de manera espontanea. La
investigadora concluyo que las organizaciones de mujeres y la promocién de
proyectos productivos son una estrategia de desarrollo que impulsa el
empoderamiento de las mujeres en diferentes areas de su vida, en la medida en
que dichas organizaciones poseen los componentes de empleo y capacitacion

sobre género.

1.2 Fundamentacion cientifica

1.2.1. Variable 1: Gestion Educativa

Definicion de Gestion educativa

Carrasco y Calderén (2016) manifiesta que: “Se comienza una gestion en la que
se delega decisiones a grupos organizados que toman decisiones de comun

acuerdo. Responsabilidad compartida, acuerdos y compromisos asumidos de

forma corporativa en un trabajo de equipos cooperativos” (p. 9)
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El director de la Institucion educativa debe ser el lider transformacional
gue tenga claro la vision y los objetivos institucionales a través de un buen

manejo de destrezas comunicacionales que logren las acciones deseadas.

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola. Etimolégicamente la palabra
gestidn viene del latin: Gestio,- Onis, que significa “accion y efecto de gestionar”

o “accién y efecto de administrar”.

Asi mismo Cuevas (2015) define Gestion: “Como el proceso de las
acciones, transacciones y decisiones que la organizacion de la escuela lleva a

cabo para alcanzar los objetivos propuestos” (p.52)

El director debe tener el perfil que le permita tener conocimientos del area,
debe ser creativo, un gran comunicador, inspirar confianza y estar dispuesto

siempre a dialogar.

Carrasco (2009) define a la gestion: “como el sistema de actividades
estratégicas y planificadas que se realizan guiadas por procedimientos y técnicas

adecuadas para lograr determinados fines o metas” (p. 175)

El Instituto Ramiro Prialé, requiere de una mejor y mayor difusion que les

permita a todas las personas conocerlo para lograr sus fines y metas.

No podria dejar de mencionar la definicion de Gestion de una reconocida
figura académica peruana: Alvarado (2006) afirma que, “La gestion puede
entenderse como la aplicacion de un conjunto de técnicas, instrumentos y
procedimientos en el manejo de los recursos y desarrollo de las actividades

institucionales” (p. 17)

Los recursos humanos y econdémicos bien calificados se reflejaran en la

calidad de servicio de la instituciéon educativa.
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Acosta (2013) lo define como:

Las acciones, diligencias o tramites que hacen posible la realizacion
de los procesos (sustantivos y administrativos) y el logro de los
objetivos trazados en el centro educativo. La gestion del centro estara
apoyada con un marco normativo (institucionalidad), constituido por las
leyes, reglamento, normas, politicas y curriculo vigentes. Por otro lado,
se apoya en un marco normativo organizativo o estructural que
delimita funciones y responsabilidades, el cual se sustenta en el marco
normativo. Este ultimo lo constituyen las diferentes dependencias y

organismos que lo conforman. (p. 18)

Los Institutos Superiores Tecnoldgicos Publicos aplican con poca eficacia la
gestion, que se presenta como un problema coyuntural que empieza en las altas
esferas del Ministerio de Educacion; especificamente en el campo de la

administracion de recursos econdmicos.

Para Carrasco y Calderon (2016) define sobre gestion educativa lo

siguiente:

La gestion educativa busca aplicar los principios generales de la
gestiéon al campo especifico de la educacion. Pero no es una
disciplina teérica, muy por el contrario, es una disciplina aplicada en la
cotidianidad de su préactica. En la actualidad, esta practica esta muy

influenciada por el discurso de la politica educativa. (p. 11)

La politica educativa esté llena de discursos y de modelos traidos de otros
paises y no se preocupa en tener un verdadero diagnostico de la realidad
educativa en nuestro pais. Deberia incentivar al sector productivo empresarial y

apoyar a la Formacion Profesional Tecnoldgica.
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No podia dejar de mencionar a Alvarado (2006) quien ha contribuido con
aportes bibliograficos al desarrollo educativo y define administracion o gestion
educativa “Es el conjunto de teorias, técnicas, principios y procedimientos,
aplicados al desarrollo del sistema educativo, a fin de lograr un &ptimo
rendimiento en beneficio de la comunidad que sirve” (p. 18).

En el ambito de la educacién tecnolégica Asis y Planells (2008) define:

La gestibn en los centros formativos es un diferencial en el
funcionamiento, en los procesos y en los resultados, el estudio
cuestiona la centralidad del tradicional del dirigente escolar en los
procesos de gestion y plantea una nueva mirada al conjunto de los
actores que, de modo participativo, deben gestionar y liderar el centro,
abordando ademas aspectos relevantes para la gestion, optando por

un corte pedagogico y gerencial en el planteamiento. (p.101)

Los institutos tecnoldgicos tienen aspectos muy relevantes que son
diferentes al tradicional en cuanto a la gestion, la administracion de los recursos,
el proyecto pedagogico, el trinomio ensefianza-investigacion-extension en la

formacion de los futuros profesionales técnicos.

Carrasco (2009) sefala que “La gestion educativa puede definirse como
el conjunto de actividades y diligencias estratégicas guiadas por procedimientos y
técnicas adecuadas para facilitar que las instituciones educativas logren sus

metas, objetivos y fines educacionales” (p. 54).
Procesos de la gestién educativa
Las Instituciones educativas pasan por una serie de procesos gue reune a

todos los integrantes de la comunidad educativa, para llevar a cabo reuniones de

coordinacién y asi poder lograr los objetivos institucionales.
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Carrasco y Calderdn (2016) sostienen:

Los procesos de la gestion dan una direccionalidad integral al
funcionamiento del servicio educativo para satisfacer las necesidades
de los diferentes miembros de la comunidad educativa y de otras
instituciones vinculadas a ella, con miras a conseguir los objetivos
institucionales, mediante el trabajo de todos los miembros de la
comunidad educativa (Amarate) (p. 16)

Edwars Deming popularizé el “ciclo de Deming”. Este ciclo tiene los siguientes

momentos:

Planificacion

Manual Unesco, (2011). (Como se cité en Mascort, 1987) sefiala que:

La planificacion es algo mas que la simple proyeccion de las actuales
expectativas del director sobre la evolucion, que seguiran los factores
internos y externos de la institucion, en un plazo de tiempo
determinado. La planificacion debe ser una fijacion racional de
objetivos a conseguir y una posterior determinacion, coordinacion, y

control de la 6ptima combinacion de medios para alcanzarlos (p. 57)
Las instituciones tecnoldgicas tienen en la planificacion una herramienta
de gestion, que les permite orientar todas las areas de manera ordenada y légica
en beneficio de la institucion educativa.

Organizacion

Cuevas (2015) sefala de la organizacion:
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Es la relacion que se establece entre los recursos humanos y los
recursos econdmicos que dispone la empresa para alcanzar los
objetivos y metas propuestas en el plan. Significa el proveer a la
empresa de la estructura social y de brindarle al organismo social los
recursos necesarios para su buen funcionamiento (p. 23)
La organizacién permite que las instituciones tecnolégicas puedan prever en el
tiempo oportuno los recursos necesarios para que los estudiantes puedan
emprender la elaboracién de sus proyectos con eficiencia y calidad.

Direccion

Carrasco (2009) “La direccion dentro del enfoque gerencial supone la
conduccion de la organizacion, basada en un conjunto de decisiones acertadas
para promover la participacion de todos los administrados en la marcha exitosa

de la empresa o institucion” (p. 64)

La direccion de las instituciones educativas es la fuerza que va a permitir
lograr todo lo planificado a través de la autoridad y sus subordinados en todos

los niveles de la institucion.

Control

Huaman (2014) “El control es una funcién administrativa, es la fase del
proceso administrativo que mide y evalla el desempefio y toma la accién
correctiva cuando se necesita. De este modo, es un proceso esencialmente

regulador” (Chiavenato) (p.122).

El control es conocido en las instituciones educativas como supervision,
por lo que fuere ambos tienen bases cientificas y tecnolégicas que van a lograr

los resultados esperados en la planificacidon, organizacion, y direccién.
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Instrumentos de gestién educativa

Los instrumentos de gestion son los elementos que forman parte de la
organizacién educativa, cuya aplicacion se encuentra en mano de los lideres que
conducen la institucion, especificamente el Director. El Director tiene la
responsabilidad de hacer un uso eficaz y eficiente de estos instrumentos, con la
finalidad de que las instituciones brinden un servicio de calidad, que es
precisamente a donde avanza en estos tiempos la Educacién Superior

Tecnoldgica.

Proyecto educativo institucional (PEI)

Carrasco y calderon (2016) manifiestan con respecto a la gestion:

Es el instrumento de planeacion estratégica de mediano o largo plazo
de la Institucion Educativa, ayuda a la comunidad educativa a innovar
los procesos pedagdgicos, institucionales y administrativos, asi mismo
permite conducir y orientar la vida institucional. Ademas es un
instrumento de gestién que ayuda a orientar, conducir, y definir la vida
institucional. EI Proyecto Educativo Institucional debe guardar
concordancia con el proyecto Educativo Local, el Proyecto Educativo
Regional y el Proyecto Educativo Nacional. ElI Proyecto Educativo
Institucional es aprobado por resolucion del director de la Institucion
Educativa (p.73)

El Proyecto Educativo Institucional es importante, porque define la
identidad, la vision, la misién y los objetivos, para obtener los resultados que van
a transformar la Institucion Educativa Tecnolégica, y es el director el responsable
de conducir el proceso. En su construccién participa toda la comunidad
educativa debidamente organizada en la que se articulan los demas instrumentos

de gestion.
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Plan de trabajo (PAT)

Huaman (2014) afirma que:

Este instrumento se desprende del proceso de la planificacion e
implica dos interrogantes: 1. ¢Qué queremos lograr?, y 2. ¢Cémo lo
logramos? Sus respuestas nos permitirAn racionalizar la toma de
decisiones, dirigidas a definir un conjunto de acciones, previamente
analizadas y estudiadas con miras al logro de los objetivos
preestablecidos que garantice el éxito de la gestion institucional. (p.
89)

El plan de trabajo es un instrumento de gestion que se elabora después del PEIl y
del informe de gestion del afio anterior, nos permite cumplir los fines de la
institucion educativa tecnolégica, siempre y cuando se determine con claridad y
determinacion los objetivos y metas que pretendemos alcanzar, de manera que

utilicemos los recursos con eficiencia, eficacia y economicidad.

Reglamento interno

Alvarado (2006) sostiene que.
Es un documento orientador que contiene las obligaciones, deberes y
derechos de los trabajadores o estamentos que integran la institucion.
Como tal, es un documento extractado de las diversas normas legales
sobre la materia. (...) Este documento debe contener los derechos de
vacaciones, licencias, remuneraciones, permisos, estimulos, ascensos,
capacitacion, y bienestar en general, en tanto que en el rubro de

obligaciones se deben precisar las responsabilidades propias del cargo
(p-92)

En el reglamento interno de la ISTP “Ramiro Prialé Priale” se incluye la

organizacion y funciones de todos los estamentos; entre ellas, los fines y
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objetivos que definen las cuatro dimensiones de gestién educativa; debiendo

resaltar la dimensién comunitaria y que establecen lo siguiente:

El fin comunitario: Desarrollar las capacidades de los estudiantes en el
ambito profesional, comunitaria y productiva de acuerdo a las necesidades de la
region y del pais. Asi 'también el objetivo que lo rige: Desarrollar acciones de

proyeccion social.

Manual de organizacién y funciones (MOF)

Huaman (2014) seiala:

El Manual de Organizacion y Funciones es otro instrumento normativo,
que asigna las funciones generales y especificas a nivel de “cargo” o
puesto de trabajo conforme a la Estructura Organica de la institucion
educativa. EI MOF de la institucion educativa se sustenta en los

dispositivos legales vigentes de la legislacion peruana (p.90)

Las normas son para cumplirlas, y se encuentran establecidas en el MOF.
También es importante la delegacion de funciones, horarios establecidos, que se

van a reflejar en la calidad de servicio que brindan las instituciones educativas.

Proyecto curricular de centro (PCC)

Segun DIGESUTP (2006) menciona que:

Es elaborado por la comunidad educativa. Consiste en la
contextualizacién del plan de estudios de cada una de las carreras
profesionales que oferta el Instituto, tomando en cuenta el Disefio
Curricular Bésico, la realidad geogréfica, econémica, social y cultural

de la region y del entorno local; a las caracteristicas y necesidades del
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sector productivo del entorno, a las posibilidades del centro de
formacién y a las necesidades que presenta el mercado global.

El proyecto curricular del centro permite que los profesores puedan aplicar
el curriculo a través de estrategias de ensefianza y aprendizaje en ambientes
adecuados, logrando en los estudiantes las competencias requeridas por el

mercado laboral logrando los propésitos de la Educacién Superior Tecnoldgica.

Proyectos de implementacion o proyectos de mejoramiento educativo
(PME)

Manual Unesco, (2011):

Los proyectos de Mejoramiento Educativo se constituyen en
instrumentos de la gestion con el propdsito de buscar soluciones a una
necesidad o un problema especifico de la Institucion Educativa. Ponen
en marcha el Proyecto Educativo Institucional (PEI) haciendo viable las
propuestas pedagodgicas y de gestion. De acuerdo a la naturaleza del

problema se puede hablar de diferentes tipos de proyectos (p. 96)

Todo proyecto que se realiza en una Institucién educativa tiene que responder a
la necesidad de resolver un problema, y para solucionar la situacion de lo que se

guiere cambiar es importante tener en cuenta la mision y los objetivos del PEI.
Informe de gestion anual o memoria de gestion (IGA)
Carrasco y Calderdn (2016) sefialan:
Es un instrumento que registra logros, avances y dificultades de la
ejecucion del PAT y la aplicacion de Rl y los demas instrumentos.

Ademads, proporciona un informe anual del director de la institucion

educativa que se da al finalizar el afio escolar; en el cual se evalia y
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registra los logros, avances, uso de recursos, dificultades y hace
recomendaciones. Sirve como fuente de diagnostico para la el PAT del

afo escolar siguiente (p.81)

El informe o memoria de gestion anual de los directores se elaboran con el
firme proposito de definir la vision, la misiobn y los objetivos institucionales,

resolviendo los retos y consecuencias negativas.

Teorias de la gestion educativa

A través de los afios se han producido aportes de muchos autores, acerca de la
gestion en general y de la educacion en particular, los cuales se han diferenciado

y que lo consideramos importantes para el tipo de investigacion que se realiza.

Alvarado (2012). Expone las teorias educativas desde diferentes enfoques:

Enfoque burocratico de Max Weber.

Basado en las siguientes caracteristicas: La excesiva normatividad para
regular practicamente todos los procesos administrativos y aun pedagoégicos; Las
estructuras jerarquicas rigidas conducen a una verticalidad en las relaciones
funcionales, de tal manera que posibilita que los jefes dominen y los subalternos
se defiendan; Al no haber lugar para la discrecionalidad, con mucha facilidad se
cae en la rutina y por ende en la mediocridad, cuando no en la corrupcion, signos
caracteristicos de la gestién en nuestro pais, practicamente en todos los campos

de la administracion publica.

Este enfoque de Weber explica claramente, como las gestiones educativas
han ido evolucionando desde sus inicios de verticalidad, basadas en excesivas
normas, donde las gestiones se convertian en rutina, mediocridad y algunos

casos en corrupcion.
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Enfoque conductista de Abraham Maslow (1908-1972). Aportes:

La apertura de canales de comunicacion como mecanismo basico para las
buenas relaciones humanas como para una eficiente gestion institucional La
aplicacion de diversos incentivos y beneficios, en reconocimiento al aporte del
trabajador al que tiene derecho y con los que se puede motivar alin mas la
conducta del personal. La adopcion de estilos de directivos mas proximos a los
estilos de liderazgo democraticos, que son los que mejores resultados logran en
la conduccion de colectivos laborales

Maslow explica una gestion con apertura en la comunicacion, las buenas
relaciones humanas, con incentivos y beneficios para los trabajadores, liderados

por directores con liderazgo democraticos.
Enfoque sistémico de L.V. Bertalanffy (1901-1972). Origen:

Este enfoque tiene sus origenes por la década de los 50 del siglo pasado,
tomando como referencia los trascendentes aportes del bidlogo aleman, creador
de la teoria de los sistemas aplicado al campo de la biologia. Con este nuevo
enfoque se recurre a la necesaria interdisciplinariedad en la administracién de
cualquier organizacion, dada su complejidad, superando asi los principios
intelectuales dominantes de la época (reduccionismo, pensamiento analitico y
mecanicismo) por los de integracion, interdependencia e interaccidn holistica,
gue son caracteristicos de todo sistema, con mayor razon en los sistemas

sociales y abiertos como el educativo.

Esta filosofia refiere una educacion integral, y a la forma como se produce
el aprendizaje y La disciplina que debe existir en la administraciéon de la

organizacion.

Enfoque gerencial de Peter Drucker (1909-2005).
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Sin dejar de reconocer el notable aporte de este reconocido promotor del
pensamiento administrativo, podemos precisar que ya anteriormente Burnham,
conjuntamente con Bennet, fueron los autores verdaderos a partir de sus aportes
acerca del despegue de la ciudad de Chicago. Escribié un libro en el transcurso
de la Segunda Guerra Mundial cuya tesis central manifiesta que ni el capitalismo
ni el socialismo tendrd larga duracion y que el sistema del futuro sera el
gerencialismo y que la nueva clase dirigente del mundo serdn los

administradores.

Mucha razén tenia Drucker, vivimos tiempos donde el tipo de gestion

empresarial se esta aplicando al campo de la gestion educativa.

Enfoque estratégico de George S. Steiner.

Este enfoque surge como consecuencia de las exigencias propias de la dinamica
del mundo empresarial, durante las ultimas décadas del siglo pasado, en el
campo educativo de nuestro pais a partir de los noventa, motivado por los
constantes cambios mundiales incesantes en todos los ordenes, sobre todo
tecnoldgicos, sociales y laborales los cuales, a su vez, como consecuencia de la
globalizacion, han devenido en agresivos fendmenos competitivos entre

instituciones y entre paises.

La Globalizacién ha traido cambios y nuevos conocimientos de gestidon
educativa. En el campo de la Educacion Tecnoldgica los estudiantes tienen que
tener una formacion integral basada en competencias para el nuevo campo

laboral que exigen las empresas.
Gestion del conocimiento de Daniel Bell.
Se origina en los EEUU, por los afios 90 del siglo pasado, motivado por

dos factores basicos: El desarrollo tecnolégico, basado en las Tics. Que ha

generado el fendmeno y concepto de la sociedad de la Informacion, para otros
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era del conocimiento; La creciente conciencia del actual mundo empresarial de
que el conocimiento es el recurso clave para el desarrollo de los paises. Algunas
reflexiones que surgen a partir de la aparicion de este enfoque reciente en la
gestion podrian inscribirse dentro de las reflexiones siguientes. La cantidad de
datos existentes en la humanidad es abrumadora, cuando estos datos son
procesados se convierten en informacion, los que al ser de alguna manera
internalizados se puede convertir en conocimiento o sabiduria Las nuevas formas
de gestidn, de aprendizaje que trae la sociedad del conocimiento a través de las
Tics ha cambiado la forma de vida de todos los peruanos.

Las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, han reformado las nuevas
formas de hacer gestion en las instituciones educativas tecnolégicas, que estan

orientadas a brindar una mejor calidad de servicio.

Dimensiones de la gestion educativa

Las Instituciones educativas tienen diferentes formas de gestion, que les
permiten organizar los recursos: humanos, materiales, y economicos de la
manera mas adecuada; respetandose las normas, reglas y principios para lograr
la visién y mision institucional. Todas las acciones que se realizan internas y
externas se enmarcan en las diferentes propuestas de autores con respecto a
dimensiones de la gestion educativa. He considerado pertinente las que se

encuadran dentro de mi investigacion: enmarcan

Gestion institucional

Segun Carrasco y Calderon (2016) “Gestion institucional es la forma como se
organiza la institucion, la estructura, las instancias y responsabilidades de los
diferentes actores” (p. 13) El autor resalta que la gestion institucional tiene mucha
relacion con las formas de como el director planifica, organiza, dirige y controla la

institucién educativa.
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Cuevas (2015) define gestion institucional desde el perfil del director
“Evaluar su accionar, y el de las personas a su cargo, considerando los procesos

y sobre la base de los resultados” (p. 18)

Lombardo (2012) define gestion institucional aduciendo la apariciéon de las
nuevas tecnologias “La presencia de las computadoras en la escuela influye en
todas las dimensiones institucionales. Esto implica aprovecharlas en la
elaboracion de propuestas pedagogicas y también en otras que incorporen
aspectos organizacionales, administrativos, comunitarios, de gestiéon de la
informacion” (p. 15).

La aparicion de las Tics. Se relaciona con la sociedad del conocimiento, que
significa los cambios que tienen que hacer todos los que dirigen las instituciones
educativas.

Martinez (2010) cita los programas escuelas de calidad, Argentina; define gestion
institucional “La gestidén de las instituciones educativas comprende acciones de
orden administrativo, gerencial, de politica de personal, econémico-presupuestal,
de planificacion, de programacion, de regulacion y de orientacion, entre otras” (p.
58).

Gestion pedagogica

Martinez (2010), basandose en Rodriguez 2009 define que:

La gestién pedagdgica es el que hacer coordinado de acciones y de
recursos para potenciar el proceso pedagdégico y didactico que realizan
los profesores en colectivo, para direccionar su practica al
cumplimiento de los propoésitos educativos. Entonces, la préactica

docente se convierte en una gestion para el aprendizaje. (p.62)

La ensefianza de los proyectos por parte de los profesores sera ineficiente

Si no se organizan los recursos ni las acciones de manera adecuada.
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Para Carrasco y Calderon (2016) la gestion pedagogica “Se refiere al
proceso fundamental del quehacer de la instituciéon educativa y los miembros que

la conforman: la ensefianza-aprendizaje” (p.15).

Obviamente se refieren a la actividad educativa de la institucion, es ahi

donde los estudiantes van a recibir la instruccion.

Segun Cuevas (2015) define la gestidon pedagogica como “Organizar la accién
educativa para que se desarrollen las competencias que integren habilidades,

conceptos, actitudes y destrezas” (p.19)

Los docentes de hoy deben estar actualizados y tener la capacidad de aplicar la

diversificacion y adecuacion curricular en el centro educativo.

Gestion administrativa

Segun Martinez (2010) sefala que:
Las acciones de la dimension administrativa se refieren a la
coordinaciéon permanente de recursos humanos, materiales,
financieros y de tiempo, ademas de garantizar acciones de seguridad
e higiene y control de la informacion relativa a los actores de la
escuela, cumplimiento de la normatividad, asi como la relacion con la
supervision escolar en sus funciones de enlace entre las normas y

disposiciones de la autoridad administrativa (p.74)

El autor hace referencia a la importancia de los estandares de la gestiéon
administrativa: la implementacién de acciones para la optimizacion de recursos,
la eficiencia y eficacia en el control de la informacién y la adecuada instalacién de

la infraestructura para un ambiente favorable de la ensefianza-aprendizaje.

Carrasco y Calderén (2016) definen que en esta dimension:
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Se incluyen acciones y estrategias de conduccion de los recursos
humanos, materiales, econémicos, procesos técnicos, de tiempo, de
seguridad e higiene, y control de la informacion relacionada a todos los
miembros de la institucion educativa; como también el cumplimiento de
la normatividad y la supervision de las funciones con el Unico proposito

de favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje. (p.15)

El autor hace mencién a la integracibn a trabajar en equipo para tomar

decisiones concretas.

La gestion administrativa, segun Cuevas (2016) es “Conocer y manejar
correctamente los sistemas del personal, racionalizacion, presupuesto, tesoreria,

contabilidad y control adecuados a las Instituciones Educativas” (p.19).

1.2.2. Variable 2: Proyectos productivos o de inversion

Definicion de Proyectos productivos o de inversion

CEASE (2011) define proyectos productivos como:

Un proyecto productivo es una planificacion que consiste en un
conjunto de actividades que se encuentran interrelacionadas y
coordinadas, orientadas a alcanzar un objetivo especifico dentro de los
limites que pone un presupuesto, calidades establecidas previamente
y un lapso de tiempo previamente definido. Son proyectos que buscan
generar rentabilidad econdmica y obtener ganancias en dinero. Los
promotores de estos proyectos suelen ser empresas e individuos

interesados en alcanzar beneficios econémicos. (p.18)

La realizacién de los proyectos significa lograr metas y objetivos, sobre
problemas que los estudiantes desean solucionar, para ello los Docentes les

dan los lineamientos para que se organicen paso a paso para poder lograrlos.
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Project Management Institute “PMI” (2013) define proyecto:

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado Unico. La naturaleza temporal de los
proyectos implica que un proyecto tiene un principio y un final
definidos. El final se alcanza cuando se logran los objetivos del
proyecto, cuando se termina el proyecto porque sus objetivos no se
cumpliran o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la
necesidad que dio origen al proyecto. Asimismo, se puede poner fin a
un proyecto si el cliente desea terminar el proyecto. (p. 3)

Todo proyecto genera resultados tangibles o intangibles, genera un producto o
servicio Unico, por mas que parezcan productos similares siempre seran

diferentes por quienes lo produjeron.

Carrasco y Calderdn (2016) definen: “Un proyecto es una propuesta
sistematica que tiene el propdsito de resolver un problema en un tiempo

determinado para lo cual cuenta con metas y actividades definidas” (p.283)

Los docentes de las instituciones educativas tienen que tener

conocimientos de investigacion para desarrollar proyectos con sus estudiantes.

Caracteristicas de un proyecto

Segun Tobo6n (2015) un proyecto formativo tiene las siguientes caracteristicas:
Formacion sistémica de las competencias; Resolucion de problemas del
contexto; Se aborda la realidad en su complejidad; Brindan un beneficio adicional

a la formacion (p. 211)

Este tipo de proyecto formativo se basa en competencias ya
establecidas, busca problemas de la realidad y que los estudiantes aprendan a

comprender y a construir la realidad.
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Huerta (2014) Sefiala que las caracteristicas principales de un proyecto:
Se centra en problemas o temas vinculados a los conceptos y principios béasicos

de una o varias materias.

Abordan problemas o temas reales, no simulados, quedando abiertas las

soluciones.

Generan un nuevo conocimiento.

Suelen utilizarse en los ultimos cursos y con una duracion de un semestre o
curso completo. La innovacion es utilizada como estrategia de aprendizaje de los
proyectos, porque permite al estudiante poner en practica el desarrollo de

diferentes competencias.

Carrasco y Calderdn (2016) sefialan que un proyecto de innovacion debe
tener las siguientes caracteristicas: Debe partir de un proceso de reflexion
colectiva acerca de los problemas pedagogicos mas importantes del centro
educativo; Movilizar a la comunidad educativa estableciendo redes de trabajo
cooperativo en relaciéon con el objetivo del proyecto; Participacion activa de
docentes, directivos, personal administrativo, alumnos y padres de familia,
guienes se deben incorporar en el desarrollo educativo; (iv) Plantear estrategias

de solucién a los problemas mas trascendentes. (p. 280)

Al Instituto Ramiro Prialé le falta apoyo de la comunidad de Pedregal, porque

todavia no se realizan gestiones de apoyo comunitario.
Tipos de proyectos
Ministerio de Educacioén (2011) clasifica a los proyectos como:

Innovacién pedagodgica. - Orientados a mejorar la calidad de los

procesos Yy resultados en la ensefianza-aprendizaje.
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Construccion y equipamiento. - Responden a las necesidades en
infraestructura y equipamiento educativo.

Innovacién tecnoldgica. - Incorpora los avances tecnoldgicos al
proceso organizativo, administrativo y pedagdgico.

Capacitacion y formacion de personal. - Orientado al desarrollo
profesional de los miembros de la comunidad educativa.
Investigacion educativa. - Promueven el estudio y andlisis de la
realidad educativa.

Desarrollo institucional. - Ayudan a incorporar innovaciones y
cambios en la gestion, a nivel de estructura y relaciones entre los

miembros de la comunidad educativa (p. 97)

CEASE (2011) Clasifica a los proyectos productivos:

Segun el tipo de bienes y/o servicios que genera:
Proyectos que generan bienes o servicios.

Proyectos que generan bienes intermedios.

Segun los sectores productivos.

Proyectos agropecuarios.

Proyectos industriales.

Proyectos de infraestructura econémica.

Segun la optica de evaluacién de proyectos.

Proyectos que generan bienes especificos o de mercado.
Proyectos que generan bienes publicos

Proyectos que generan bienes semi-publicos (p. 20)

DISERTPA (2016) clasifica a los proyectos que participan en la feria Inti

Proyectos de innovacion tecnoldgica o investigacion aplicada:

Se refiere a proyectos que aplican en forma practica los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos con el objeto de mejorar o
modificar un producto, un proceso o un servicio; solucionando un

problema detectado, una necesidad insatisfecha o una oportunidad
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presentada; el cual tiene aceptacion en el mercado y tiene una
aplicacion practica para el incremento de la productividad y
competitividad de una actividad econémica.

Proyectos de investigacion tecnoldgica:

Se refiere a proyectos que aplican el conocimiento cientifico y
tecnolégico a problemas concretos, y depende de sus
descubrimientos o0 inventos para su utilizacion inmediata; que
requiere de metodologias, técnicas y procedimientos organizados
para dar solucion a demandas de tecnologia en funcionamiento y
de la nueva produccion de esta. La investigacion tecnologica parte
de la realidad, investiga esa realidad, la analiza, formula hipétesis y
fundamenta nuevas teorias. Es un procedimiento sistematico y
experimental para obtener nuevos productos, nuevos procesos o

nuevos servicios, Utiles para la sociedad (p. 5y 6)

Esquema de los proyectos productivos

DISERTPA, (2016). V feria nacional de innovacién y transferencia tecnolégica de

instituciones de educacion superior tecnoldgica y técnico Productiva:
Ha tenido como objetivo general Fortalecer las capacidades de
innovacion tecnolégica de los docentes y estudiantes de
Instituciones de Educacion Superior Tecnoldgica y Teécnico
Productiva del pais, mediante la formulacién, ejecucion y difusion
de proyectos de innovaciébn e investigacion tecnoldgica que
respondan a la solucion de problemas identificados, de necesidades
insatisfechas y oportunidades, y aprovechar en su entorno
contextos locales y regionales; permitiendo asimilar y transferir

tecnologia entre las instituciones. (p. 1)

Esquema de proyecto de innovacion tecnoldgica

DISERTPA, (2016).
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Caratula del proyecto.

Nombre del proyecto de innovacion tecnoldgica.

Resumen ejecutivo del proyecto con la identificacion del proceso, producto
0 servicio.

Justificacién o fundamentacién del proyecto.

Obijetivos del proyecto de innovacién.

Beneficiarios del proyecto de innovacion tecnoldgica.

Metodologia del marco logico: arbol del problema, arbol de objetivos y
matriz de marco légico.

Costo y financiamiento del proyecto.

Estrategia de insercion al mercado.

Conclusiones y recomendaciones.

Bibliografia y Web grafia (p. 22)

Esquema de proyecto de investigacion tecnoldgica
DISERTPA, (2016).
Caratula del proyecto.
Nombre del proyecto de investigacion tecnologica.
Resumen ejecutivo del proyecto de investigacion tecnoldgica.
Identificacion del problema o necesidad insatisfecha.
Objetivos.
Marco referencial.
Marco contextual (Institucion educativa, poblacién beneficiaria,
recursos técnicos y tecnologicos).
Marco teorico.
Marco conceptual.
Metodologia y desarrollo del proceso de investigacion. Hipotesis y
validacion.
Costo y financiamiento del proyecto.
Resultados a obtener.
Conclusiones y recomendaciones.

Bibliografia y Web grafia (p. 22)
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Dimensiones de proyectos productivos

Formulacion del proyecto

CEASE (2011)

Esta comprende desde la identificacion de ideas a partir de una necesidad a
satisfacer, solucionar un problema o aprovechar una oportunidad que brinda el
mercado con el objetivo de promover el empleo o mejorar la competitividad de las
microempresas productivas (p. 21)

En esta etapa del proyecto surge la identificacion de las ideas, de demandas
insatisfechas que requieren ser solucionadas, buscando las alternativas mas

viables en términos de eficiencia y equidad.

Ministerio de Educcion (2011) “En esta parte del proyecto hay que elegir
una situacién a cambiar, recoger la informacion relevante sobre la situacion y

elaborar la estructura del proyecto” (p.97)

Sabelino (2009) La Direcciéon de Educacion Superior Tecnologica vy

Técnico Productiva define:

La formulacion o planificacion del proyecto permite tener una vision
panoramica sobre las herramientas que son Utiles para planificar y
ejecutar el proyecto del equipo, en este paso se entra a la
planificacién, programacion y organizacion del proyecto para facilitar
su ejecucién. Tener todo planificado permitird al maestro concentrarse
durante la ejecucion del proyecto, en la formacion de las destrezas (p.
37y 38)

Ejecucion del proyecto

Sabelino (2009 cita MINEDU) La Direccion de Educacién Superior Tecnolégica y

Técnico Productiva define:
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Durante la ejecucion el maestro debe concentrarse en el desarrollo de
las destrezas de los participantes. La planificacion y la organizacion
anteriormente realizadas facilitan esa dedicacion en la ejecucion.
Todos los miembros del equipo encuentran sus tareas, metas y

responsabilidades en el panel del equipo (p. 42)

En algunos casos es importante que el maestro tenga un modelo patrén de lo
gue los alumnos estan ejecutando como proyecto, y lo puede elaborar a la par

con los estudiantes ya sea un producto o un servicio.

CEASE (2011) define ejecucion:

La ejecucion es el proceso de llevar a cabo la secuencia de tareas que
conducen a los objetivos. Lo cual debe estar dirigido en base a un
cronograma de actividades y de acuerdo con los resultados previstos
para el proyecto. A su vez se debe realizar constantes evaluaciones de
cada fase que se va ejecutando, comparando lo realizado con lo
disefiado (p.22)

Esta etapa comprende el inicio de la ejecucion del proyecto, la puesta en

marcha de las actividades productivas y la maduracion.

Ministerio de Educcion (2011) y define “La ejecucién del proyecto consiste
en desarrollar las actividades y tareas previstas en el disefio y cumplir con los
plazos y fechas sefaladas” (p.97) En algunos casos la obstaculizacion de un
proyecto es el financiamiento, por ello es importante tener otras alternativas

Evaluacion del proyecto

CEASE (2011):
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Esta etapa corresponde a la tercera del ciclo de un proyecto. Es
importante considerar en esta parte una evaluacién ex — antes del
proyecto en la que se define la linea de base en funcion de los
indicadores de resultados e impacto del proyecto y una evaluacién
posterior al proyecto, en la que se evalla fundamentalmente, si el
proyecto fue eficaz y eficiente. Es la etapa final del proyecto en la
gue éste es revisado y se llevan a cabo las valoraciones pertinentes
sobre lo planeado y lo ejecutado, asi como sus resultados, en

consideracion al logro de los objetivos planteados. (pag. 23)

Ministerio de Educacion (2011) “En esta parte final del proyecto es importante,
evaluar el proceso, para su seguimiento y retroalimentacion, también los

resultados y logros de los objetivos del proyecto” (p. 97)

Sabelino (2009):

Para evaluar la calidad de un producto o de un servicio, el equipo debe
compararlo con las especificaciones técnicas del modelo patron
elaborado por el maestro. Un servicio se evalla comparando lo
ejecutado con los objetivos y la opinion del cliente. Las
especificaciones para determinar la calidad son diversas y han sido

descritas en el control de calidad del producto y del servicio. (p. 45)
La evaluacion de un producto o servicio se puede evaluar por el precio de
venta, si se vende rapido es porque el precio es muy comodo para el cliente y el

producto es bueno.

1.3 Justificacion
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1.3.1 Justificacién tedérica

La investigacion realizada pretende que la gestion educativa tome
importancia en el conocimiento eficaz y eficiente de la planificacidn, organizacion
y ejecuciéon de la normatividad, de los instrumentos de gestion que apoyen el
desarrollo de los proyectos productivos o de inversion.

Las teorias, conceptos de la investigacién aportadas permitira entender las
casusas en la que una ineficiente gestion repercute en el desarrollo de los

proyectos productivos o de inversion

1.3.2 Justificacion préactica

Los objetivos han permitieron conocer los resultados de la investigacion y la
relacion de las variables de estudio como la gestion educativa y los proyectos
productivos. Esta relacion puede demostrar como una buena o mala gestion

puede repercutir en el desarrollo de los proyectos.

1.3.3 Justificacion metodoldgica

Desde el punto de vista metodologico la investigacién permitié plantear el
problema, los objetivos y de acuerdo con ello seguir una metodologia de analisis
de las variables involucradas. Por otra parte, también nos permitié aplicar los
instrumentos de recoleccidon de datos que se aplicé en la institucién educativa y

sera la base de futuras investigaciones.

1.4 Problema

El Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico viene desarrollando
en la institucion educativa proyectos productivos o de inversion, que el Ministerio
de Educacion preocupados por la ensefianza aprendizaje por parte de los
docentes y los estudiantes ha elaborado normas que se deben aplicar en las

instituciones educativas tecnoldgicas para el desarrollo eficiente de los proyectos.
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La presente investigacidon tiene como propésito establecer de qué manera
la gestion educativa liderada por el director de la institucién esta promoviendo el
desarrollo de los proyectos productivos a través de la implementacion de
recursos, infraestructura adecuada en el area de logistica, para mejorar la

ensefianza aprendizaje de los estudiantes en el campo pedagdgico.

El desarrollo de los proyectos productivos constituye una de las
metodologias mas completas en el proceso de formacién y valoracion de las
competencias, estos aspectos dejan de ser relevantes sino se le presta atencion
y seguimos con el continuismo de lo caduco, haciendo las cosas de la misma
forma que se hacia antafio. La preocupacion de los cambios vertiginosos de la
educacion por una educacion de calidad lleva a la reflexion de la empleabilidad
de los estudiantes acordes con los nuevos retos que tienen las empresas en el

Pera.

1.4.1 Problema general

¢, Qué relacion existe entre gestion educativa y los proyectos productivos en el

Instituto “Ramiro Prialé” Chosica- 20167

1.4.2 Problemas especificos

Problema especifico 1:
¢, Qué relacién existe entre la gestion institucional y los proyectos productivos en

el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica — 20167

Problema especifico 2:
¢, Qué relacion existe entre la gestidon administrativa y los proyectos productivos

en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica-20167?
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Problema especifico 3:
¢, Qué relacion existe entre la gestion pedagodgica y los proyectos productivos en
el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica-20167?
1.5 Hipotesis

1.5.1 Hipotesis general

Existe relacion entre la gestién educativa y los proyectos productivos en el
Instituto “Ramiro Prialé” Chosica-2016.

1.5.2 Hipotesis especificas

Hipotesis Especificas 1:
Existe relacion entre la gestion institucional y los proyectos productivos en el
Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

Hipotesis Especificas 2:
Existe relacion entre la gestion administrativa y los proyectos productivos en el
Instituto “Ramiro Prialé” Chosica-2016.

Hipotesis Especificas 3:
Existe relacion entre la gestion pedagogica y los proyectos productivos en el
Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.
1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo General

Determinar la relacion existente entre la gestidon educativa y los proyectos

productivos en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.
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1.6.2 Objetivos Especificos

Objetivo Especifico 1:
Determinar la relacidén existente entre la  gestion institucional y los proyectos
productivos en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

Objetivo Especifico 2
Determinar la relacion existente entre la  gestion administrativa y los proyectos
productivos en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

Objetivo Especifico 3
Determinar la relacion existente entre la  gestion pedagdgica y los proyectos

productivos en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.



II. Marco metodologico
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2.1  Variables

Las variables de la presente investigacién son gestiébn educativa y proyectos

productivos.

2.1.1 Variable 1: Gestiéon Educativa.

Carrasco y Calderon (2016) manifiesta que: “Se comienza una gestion en
la que se delega decisiones a grupos organizados que toman decisiones de
comun acuerdo. Responsabilidad compartida, acuerdos y compromisos asumidos

de forma corporativa en un trabajo de equipos cooperativos” (p. 9)

El director de la Institucion educativa debe ser el lider transformacional
gue tenga claro la vision y los objetivos institucionales a través de un buen

manejo de destrezas comunicacionales que logren las acciones deseadas.

2.1.2 Variable 2: Proyectos Productivos.

CEASE (2011) define proyectos productivos como:

Un proyecto productivo es una planificacion que consiste en un
conjunto de actividades que se encuentran interrelacionadas y
coordinadas, orientadas a alcanzar un objetivo especifico dentro de los
limites que pone un presupuesto, calidades establecidas previamente
y un lapso de tiempo previamente definido. Son proyectos que buscan
generar rentabilidad econdmica y obtener ganancias en dinero. Los
promotores de estos proyectos suelen ser empresas e individuos

interesados en alcanzar beneficios econémicos. (p.18)



2.2 Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Definicion Operacional de la variable: gestion educativa

Dimensiones Indicadores N° de items Escala Niveles

-Elabora el plan anual de gestién de proyectos productivos
empresariales.

Gestion -Elabora el reglamento de gestion de proyectos productivos 12345678 Escala de Likert

Institucional empresariales. T ’9’1(’) T
-Aplica el D.S. N° 028-2007-ED Reglamento de Gestién de ' Nunca 1 Inadecuado
Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales
en las Instituciones Educativas Publicas. Aveces 2 Regular
-Evallta la calidad de gestion administrativa en Casi siempre 3

Gestion infraestructura, equipamiento y seguridad. 4 Adecuado

Administrativa

-Evalla la calidad de gestién del servicio en logistica.
-Evalla la calidad de gestion del recurso humano.

11, 12, 13, 14,15,
16, 17, 18, 19

Gestién
Pedagdgica

-Conoce el Plan anual de Gestién de Proyectos Productivos
Empresariales.

-Aplica el D.S. N° 028 de Actividades Productivas y
Empresariales para desarrollar los proyectos productivos
empresariales en cada una de las carreras.

-Desarrolla actividades propias para iniciar los proyectos
productivos empresariales.

20, 21, 22, 23, 24,
25

Siempre
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Tabla 2

Definicion Operacional de la variable Proyectos Productivos.

53

productivo

-Crea el departamento de logistica para

Casi siempre

Dimensiones Indicadores Iltems Escala Niveles
-Formula la mejora de su proyecto para hacerlo
sostenible
Formulacién del Proyecto -Elabora el proyecto productivo empresarial para
. . g 1,2,38,4,56,7,89 .
Productivo Su ejecucion. Escala de Likert Inadecuado
-Mejora la calidad de los proyectos productivos
. Nunca 1
empresariales. Regular
-Ejecuta con calidad la gestion de los proyectos A veces 2
Ejecucion del Proyecto productivos empresariales. 3 Adecuado
4

proyectos productivos empresariales.

-Ejecuta el producto o servicio con calidad de
acuerdo a los estdndares  nacionales
empresariales

10, 11, 12, 13, 14, 15,
16, 17, 18

Evaluacién del Proyecto
productivo.

-Explica el impacto del proyecto para la sociedad.
-Informa la eficiencia y eficacia de un proyecto
productivo.

-Establece la importancia del proyecto en la
generacion de Microempresas.

19, 20, 21, 22, 23, 24,
25, 26, 27

Siempre
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2.3 Metodologia

En este estudio el enfoque de la investigacidon es cuantitativo, sustentado en:

Naupas, Mejia, Novoa y Villagémez (2014) que afirma que es: “caracterizado por
utilizar técnicas y métodos exactos y concretos que tienen que ver con la
medicion, el uso de magnitudes, la observacién y la medicién de las unidades de
analisis, en este caso a través de analisis estadisticos reflejadas en medidas de

frecuencia y correlaciones significativas” (p. 44).

2.4 Tipo de estudio

La investigacion fue de tipo basica, pura o fundamental, sustentado en:

Naupas, Mejia, Novoa y Villagbmez (2014) define que: “busca poner a
prueba los fundamentos tedricos sin ninguna intencién de aplicar resultados a
problemas practicos. El investigador se preocupa por el desarrollo del
conocimiento cientifico y no exige en responder las implicancias practicas de su
estudio” (p.45).

La investigacion es de naturaleza descriptiva, sustentado en:

Naupas, Mejia, Novoa y Villagdbmez (2014) quien define: “la investigacion
descriptiva comprende la colecciéon de datos para probar hipotesis o responder a
preguntas concernientes a la situacion corriente de los sujetos del estudio” (p.92).
Puesto que tiene como propdésito recopilar datos sobre las caracteristicas,

propiedades o dimensiones de las variables en estudio.

Tamayo y Tamayo (2012) considera que la investigacion descriptiva,
“trabaja sobre realidades de hechos, y su caracteristica fundamental es la de

presentarnos una interpretacion correcta” (p.74)
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Asi mismo, el estudio es de nivel correlacional, Hernandez, Ferndndez y Baptista
(2010) lo describen de la siguiente manera:

Un tipo de estudio que tiene como finalidad conocer la relacién

0 grado de asociacién que existe entre dos 0 mas conceptos,

categorias o variables en un contexto particular. (...) Al evaluar

el grado o niveles de correlacién entre las dos variables, mide

cada una de ellas (presuntamente relacionadas) y, después se

lleva a cabo la prueba de correlacion con la finalidad de conocer

el nivel de intensidad o relacion. Tales correlaciones se

sustentan en hipotesis sometidas a prueba (p.91)

En este sentido, se ha medido el grado de relacion de las variables

Gestion educativa y Proyectos productivos.

2.5 Disefo de investigacion.

El presente trabajo de investigacion es no experimental y de corte transversal,
sustentado en:

Hernandez, et al, (2010) define que: el investigador o algun programa de
intervencion no han realizado la manipulacién activa o experimental de ninguna
de las variables.

Asi mismo, es transversal debido a que se dara en un momento
determinado.

A continuacion, se presenta el diagrama del disefio de investigacion:

( )
o] V1. Gestiéon Educativa
A
M = muestra r =relaciéon
V2. Proyectos
o y
productivos
. )
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Dénde:
M : Muestra de estudio
O:1 :Variable 1

O, :Variable 2

R : Relacioén de las variables de estudio

2.6 Poblacion, muestray muestreo

2.6.1 Poblacion.

Hernandez et al, (2010) define a la poblacién como “el conjunto de todas
las cosas que concuerdan con determinadas especificaciones esto se entiende

como la totalidad de los sujetos posibles a ser analizados” (p. 239).

Entonces la poblacién es un conjunto finito o infinito de personas u objetos
gue representan todos los sujetos con posibilidades de ser estudiados en el

contexto.

En tal sentido para la investigacion la poblacion estuvo conformada por 80
docentes del Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016, quienes manifestaron su

percepcion sobre la gestion educativa y los proyectos productivos.

2.6.2 Muestra.

Hernandez et al, (2014) define “La muestra es el subgrupo del universo o
poblacién del cual se recolectan los datos y que debe ser representativo y que
debe ser representativo de ésta. Son los sujetos que conformaran parte del
estudio, seleccionados a través de criterios del investigador.

La Muestra fue conformada por El 100% de docentes, 80 docentes

nombrados y contratados del Instituto “Ramiro Prialé” Chosica, quienes
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manifestaron su percepcién sobre la gestion educativa y los proyectos
productivos.
2.6.3 Muestreo

El tipo de muestreo fue no probabilistico de tipo intencional o de conveniencia. Es
decir, los docentes empleados en la investigacidon se seleccionaron porque estan
a nuestro acceso, no porque hayan sido seleccionados mediante un criterio

estadistico.

2.7 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

2.7.1 Técnicas

Las técnicas de recoleccion de datos son aquellas que permiten obtener
todos los datos necesarios para realizar la investigacion del problema que esta
en estudio mediante la utilizacion de instrumentos que se disefiaran de acuerdo a

la técnica a seguir. Segun Tamayo y Tamayo (2012):

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos son la expresion
operativa del disefio de la investigacién, la especificacion concreta de
coémo se hara la investigacion. Se incluye aqui: Si la investigacion sera
con base en lecturas, encuestas, andlisis de documentos u
observaciones directas de los hechos; los pasos que daran vy,
posiblemente; las instrucciones para quién habra de recoger los datos
(p.111)

La técnica usada en la investigacion fue la encuesta.
Segun Fontaines (2012), las encuestas “se caracterizan por la obtencién

de informacién mediante la entrevista dirigida a recabar informacion especifica

delimitada en un protocolo o instrumento de investigacion” (pag.145).
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En base a la técnica definida se empledé dos instrumentos (una para
evaluar cada variable) denominados cuestionario tipo escala con items a ser
respondido de acuerdo a sus percepciones, dichos instrumentos se construyen
en relacion con los procedimientos de operacionalizacion de las variables. Es de
gran importancia utilizar los instrumentos correctos para asegurarse de obtener la
informacién relevante a fin de solucionar correctamente el problema mediante el

estudio de los datos verdaderamente relevantes.

2.7.2 Instrumento de recoleccion de datos

Segun Sanchez, H y Reyes, C. (2015) afirma que “Los instrumentos son
herramientas especificas que se emplean en el proceso de recogida de datos.
Los instrumentos se seleccionan a partir de la técnica previamente elegida”
(p.166).

En la presente investigacion se utilizara el cuestionario.

Cuestionario:

Segun Sanchez, H y Reyes, C. (2015) define que “constituyen un
documento o formato escrito de cuestiones o preguntas relacionadas con los

objetivos del estudio” (p.164).

En la investigacion se considera el cuestionario de Gestidén educativa que consta
de 3 dimensiones y 25 items (Gestion institucional-10; gestion administrativa-9;

gestion pedagogica- 6)

Para el cuestionario proyectos productivos consta de 3 dimensiones y 27 items
(formulacion del proyecto productivo- 9; ejecucion del proyecto productivo- 9;
evaluacién del proyecto productivo- 9), teniendo como base un rango establecido
en la escala de Likert, el cual es de forma confidencial, en la cual el docente

emite juicio segun lo que percibe de la realidad.
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Los instrumentos usados en esta investigacion se describen a través de

las siguientes fichas técnicas:

Tabla 3
Ficha Técnica de la Gestion educativa

Criterio Informacién

Nombre Escala de la valoracion de Likert

Autor Br. Amelia Soledad Chavez Reyes

Afio 2016

Lugar IESTP “Ramiro Prialé Priale™

Objetivo Determinar la relacion existente entre la

Gestion  educativa 'y los  Proyectos

Productivos en el |IESTP “Ramiro Prialé”

Muestra 80

Administracion Individual

Tiempo de duracion 20 minutos aproximadamente

Normas de aplicacion Los docentes marcaron en cada item del

cuestionario de acuerdo a una valoracion
cualitativa (Nunca, A veces, Casi Siempre,
Siempre), con un total de 25 items,
distribuidos en tres dimensiones: Gestion
institucional, administrativa y pedagdgica; es
decir se medira la percepcion de los
docentes del Instituto “Ramiro Prialé”
Chosica - 2016.
Escala Nunca, A veces, Casi siempre, siempre

Niveles Inadecuado, Regular, adecuado

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 4

Ficha Técnica de proyectos productivos

Criterio Informacién

Nombre Escala de la valoracion de Likert

Autor Br. Amelia Soledad Chavez Reyes

Afo 2016

Lugar IESTP “Ramiro Prialé ™

Objetivo Determinar la relacién existente entre la

gestion educativa y el emprendimiento para
desarrollar proyectos productivos en el
IESTP “Ramiro Prialé”, Lurigancho-Chosica

2016
Muestra 80
Administracion Individual
Tiempo de duracion 20 minutos aproximadamente
Normas de aplicacion Los docentes marcaron en cada item del

cuestionario de acuerdo a una valoracion
cualitativa (Nunca, A veces, Casi Siempre,
Siempre), con un total de 27 items,
distribuidos en tres dimensiones:
Formulacion del proyecto  productivo,
ejecucion del proyecto productivo, evaluacion
del proyecto productivo; es decir se medira la
percepcion de los docentes del Instituto
“Ramiro Prialé” Chosica - 2016.
Escala Nunca, A veces, Casi siempre, siempre

Niveles Inadecuado, Regular, adecuado

Fuente: elaboracion propia
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2.7.3 Validacion y confiabilidad del instrumento.

Validez

La validacion de los instrumentos de la investigacion se realizé en base al marco
tedrico de la categoria de “validez de contenido”, utilizando el procedimiento de
juicio de expertos calificados de las Universidades, quienes determinaron la
adecuacion de los items de los respectivos instrumentos que son aplicables.

Segun Sanchez, H. y Reyes, C. (2015) validez “Es la propiedad que hace
referencia a que todo instrumento debe medir lo que se ha propuesto medir, 0 sea

obtener los resultados de la capacidad o aspecto que asegura medir” (p.167).

Tabla 5.
Validez de los instrumentos por los Juicio de expertos.
N° Experto Datos o cargos Resultados
1 Mg. Justiniano Aybar Metododlogo Aplicable
Huamani
2 Mg. Walter Capa Luque Metododlogo Aplicable
3  Mg. Mario Sanchez Camargo Metododlogo Aplicable
Total Aplicable

Dada la validez de los instrumentos por juicio de expertos de diversas

Universidades, se considera los instrumentos con criterio de aplicabilidad.

Confiabilidad de los instrumentos

Segun Sanchez, H y Reyes, C. (2015) afirma que: “La confiabilidad es el
grado de consistencia de los puntajes obtenidos por un mismo grupo de sujetos
en una serie de mediciones tomadas con el mismo test. Es la estabilidad y

constancia de los puntajes logrados en un test” (pag. 168).
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En la presente investigacion se usO del Coeficiente de Cronbach, que segun
Hernandez et al. (2014), es “un coeficiente que estima la confiabilidad” (p.295).

La confiabilidad de los cuestionarios se realizé mediante el analisis de
confiabilidad, se validaron los cuestionarios en forma independiente a través del

coeficiente de consistencia interna Alpha de Cronbach.

Tabla 6.
Anédlisis de confiabilidad de la variable Gesti6én educativa.

Alfa de Cronbach N de elementos

0,956 25

En la tabla 6 se observa que la prueba de alfa de Cronbach determina

una alta confiabilidad a un 0,956

Tabla 7.

Andlisis de confiabilidad de la variable Proyectos productivos.

Alfa de Cronbach N de elementos

0,952 27

En la tabla 7 se observa que la prueba de alfa de Cronbach determina una
alta confiabilidad a un 0,952

2.8 Métodos y analisis de datos.

En el procesamiento de los datos se efectuaron las siguientes acciones:

La Codificacién: A través de la codificacion fue posible organizar y
ordenarlos los datos y los items, de acuerdo al procedimiento estadistico de la
tabulaciéon empleada, que permitid la agrupacion de los datos, por variables y
dimensiones.

La Tabulacion: Mediante esta técnica se pudo elaborar la matriz de datos y los

cuadros, estadisticos a través de la tabla de frecuencia. Los cuadros se muestran
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de manera clara y especifica los resultados, tomando en cuenta las alternativas
de cada item, la frecuencia observada y el porcentaje respectivo.

Las Escalas de medicién: Por el tipo de variable se utilizé la escala
ordinal; que distinguen los diferentes valores de la variable jerarquizdndolos
simplemente de acuerdo a un rango. Establece que existe un orden entre uno y
otro valor de tal modo que cualquiera de ellos es mayor que el precedente y

menor que el que sigue a continuacion.

El analisis de datos se realiz6 con el software estadistico SPSS version
23.0 en espafiol, el cual se tabul6 y validé previamente, luego se elaboro las
tablas (medidas de frecuencias) y graficos (de barras) correspondientes en la

presente investigacion, dando respuesta a los objetivos planteados.

Asimismo, se utilizd la estadistica rho de Spearman, lo que permitid
determinar la relacion entre la calidad de gestion educativa y los proyectos
productivos en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016, contrastandose las

hipdtesis sostenidas en la investigacion.

El coeficiente r de Spearman puede variar de -1.00 a + 1.00, donde:

Tabla 8.

Prueba estadistica la correlacion de Rho Spearman.

Correlacion Interpretacion
- 1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlacion negativa may fuerte
-0.75 Correlacion negativa considerable
- 0.50 Correlacion negativa media
-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion alguna entre las variables
+0.10 Correlacion positiva débil
+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte

+1.00 Correlacion positiva perfecta
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Fuente: Hernandez, Ferndndez y Baptista. (2014). Metodologia de la

Investigacion Educativa. Madrid: Mural.
2.9 Aspectos éticos
Para el desarrollo de este trabajo se tuvo en cuenta los principios éticos
pertinentes para su estudio, se hizo énfasis respecto a la autonomia, privacidad,
etc, contemplandose:

Solicitar la aprobacion por parte de los directivos de la institucion, para la
aplicacion de los instrumentos, con el compromiso de retroalimentarlos con los

resultados.

El investigador se comprometio a respetar laveracidad de los

resultados, la confiabilidad de los datos obtenidos.

Los nombres de los participantes y la informacion obtenida, se utilizaron

en forma confidencial y fines netamente académicos.

La informacién obtenida fue utilizada unicamente para el estudio.

La investigacion es real.

Se ha respetado la autoria de la informacién de trabajos tomados,

citandose segun las normas vigentes.



l1l. Resultados
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3.1Descripcion de Resultado

3.1.1 Descripcion de la variable gestion educativa del Instituto

“Ramiro Priale” Chosica 2016.

Tabla 9

Medidas de frecuencia de la variable Gestion educativa.

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Inadecuado 20 25,0
Regular 51 63,8
Adecuado 9 11,3
Total 80 100,0

Porcentaje

11,3%

T
Inadecuada Regular Adecuada

Gestion Educativa

Figura 1. Grafico de barras de la variable Gestién educativa.

Se observa en la tabla 9 y figura 1, que, de los 80 docentes encuestados, el
25,0% sefialan que existe un nivel inadecuado de gestion educativa, el 63,8%
seflalan que existe un nivel regular y finalmente un 11,3% indican que hay un

nivel adecuado.
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3.1.2 Descripcion de la dimensién gestion institucional de la variable

gestion educativa del Instituto “Ramiro Priale” Chosica 2016

Tabla 10
Medidas de frecuencias de la dimensién: Gestion Institucional

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Inadecuado 29 36,3
Regular 39 48,8
Adecuado 12 15,0
Total 80 100,0

Porcentaje

Inadecuacda Regular Adecuada

Dimension: Gestion Institucional

Figura 2. Grafico de barras de la dimension: Gestion Institucional

Se observa en la tabla 10 y figura 2, que, de los 80 docentes encuestados, el
36,3% sefialan que existe un nivel inadecuado de gestidn Institucional, el 48,8%
seflalan que existe un nivel regular y finalmente un 15,0% indican que hay un

nivel adecuado.
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3.1.3 Descripcion de la dimension gestion administrativa de la

variable gestion educativa del Instituto “Ramiro Priale” Chosica 2016.

Tabla 11

Medidas de frecuencia de la dimensiéon: Gestion administrativa

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Inadecuado 14 17,5
Regular 58 72,5
Adecuado 8 10,0
Total 80 100,0

Porcentaje

Inadecuada Regular Acdecuada

Dimension: Gestion Administrativa

Figura 3. Grafico de barras de la dimension: Gestién administrativa

Se observa en la tabla 11 y figura 3, que, de los 80 docentes encuestados, el
17,5% sefalan que existe un nivel inadecuado de gestion administrativa, el
72,5% sefalan que existe un nivel regular y finalmente un 10,0% indican que hay

un nivel adecuado.
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3.1.4 Descripcion de la dimension gestion pedagdégica de la variable

gestion educativa del Instituto “Ramiro Priale” Chosica 2016.

Tabla 12

Medidas de frecuencia de la dimension: Gestion pedagdgica

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Inadecuado 19 23,8
Regular 54 67,5
Adecuado 7 8,8

Total 80 100,0

Porcentaje

Inadecuada Regular Adecuada

Dimension: Gestion Pedagégica

Figura 4. Grafico de barras de la dimension: Gestion pedagdgica

Se observa en la tabla 12 y figura 4, que, de los 80 docentes encuestados, el
23,8% sefialan que existe un nivel inadecuado de gestion pedagdgica, el 67,5%
seflalan que existe un nivel regular y finalmente un 8,8% indican que hay un nivel

adecuado.
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3.1.5 Descripcién de la variable proyectos productivos del Instituto

“Ramiro Priale” Chosica 2016.

Tabla 13

Medidas de frecuencia de la variable: Proyectos productivos

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Inadecuado 7 8,8
Regular 60 75,0
Adecuado 13 16,3
Total 80 100,0

B

Porcentaje

Inadecuada REegular Adecuada

Proyectos Productivos

Figura 5. Grafico de barras de la variable: Proyectos productivos

Se observa en la tabla 13 y figura 5, que, de los 80 docentes encuestados, el
8,8% sefialan que existe un nivel inadecuado en los proyectos productivos, el
75,0% seialan que existe un nivel regular y finalmente un 8,8% indican que hay

un nivel adecuado.
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3.1.6 Descripcién de la dimensién formulacion del proyecto de la

variable proyectos productivos del Instituto “Ramiro Priale” Chosica 2016.

Tabla 14

Medidas de frecuencia de la dimension: Formulacion del proyecto

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Inadecuado 6 7,5
Regular 54 67,5
Adecuado 20 25,0
Total 80 100,0

Porcentaje

Inadecuada Eegular Adecuada

Dimensién: Formulacién del proyecto

Figura 6. Grafico de barras de la dimension: Formulacion del proyecto

Se observa en la tabla 14 y figura 6, que, de los 80 docentes encuestados, el
7,5% seflalan que existe un nivel inadecuado en la formulacién del proyecto, el
67,5% sefalan que existe un nivel regular y finalmente un 25,0% indican que hay

un nivel adecuado.
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3.1.7 Descripcion de la dimension ejecucion del proyecto de la

variable proyectos productivos del Instituto “Ramiro Priale” Chosica 2016.

Tabla 15

Medidas de frecuencias de la dimension: Ejecucion del proyecto

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Inadecuado 8 10,0
Regular 61 76,3
Adecuado 11 13,8
Total 80 100,0

Porcentaje

Inadecuacda Regular Adecuada

Dimension: Ejecucion del proyecto

Figura 7. Grafico de barras de la dimension: Ejecucion del proyecto

Se observa en la tabla 15 y figura 7, que, de los 80 docentes encuestados, el
10,0% sefialan que existe un nivel inadecuado en la ejecucion de proyectos, el
76,3% sefalan que existe un nivel regular y finalmente un 13,8% indican que hay

un nivel adecuado.
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3.1.8 Descripcion de la dimension evaluacion del proyecto de la

variable proyectos productivos del Instituto “Ramiro Priale” Chosica 2016.

Tabla 16

Medidas de frecuencia de la dimension: Evaluacion del proyecto

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Inadecuado 3 3,8
Regular 43 53,8
Adecuado 34 42,5
Total 80 100,0

Porcentaje

Inadecuada Regular Acdecuada

Dimension: Evaluacion del proyecto

Figura 8. Grafico de barras de la dimension: Evaluacion del proyecto

Se observa en la tabla 16 y figura 8, que, de los 80 docentes encuestados, el
3,8% sefalan que existe un nivel inadecuado en la evaluacién de proyectos, el
53,8% sefalan que existe un nivel regular y finalmente un 42,5% indican que hay

un nivel adecuado.
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3.2 Contrastacion de Hipotesis

3.2.1 Hipoétesis General

Ho: No existe relacion entre la Gestion Educativa y los Proyectos productivos en
el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

H1: Existe relacién entre la Gestién Educativa y los Proyectos productivos en el
Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

Nivel de confianza: 95% a=0,05

Regla de decision: Si p = q, se acepta Ho; Si p < q, se rechaza Ho.
Prueba estadistica: Rho de Spearman

Tabla 17

Medidas de correlacion entre la Gestion Educativa y los Proyectos productivos.

Gestion  Proyectos
educativa productivos

Gestidn Coeficiente de correlacion 1,000 ,583™
educativa Sig. (bilateral) ,000
N 80 80
Rho de Coeficiente de correlacion ,583™ 1,000
Spearman Proyectos Sig. (bilateral) 000
productivos N 80 80

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado de coeficiente Rho Spearman de 0.583** Indica que existe relacion
positiva media entre las dos variables, ademas se encuentra en el nivel de
correlacion media y siendo la significancia bilateral p=0.000<0.05, se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna. Por lo que se concluye que: existe
relacion significativa entre la Gestion educativa y proyectos productivos Instituto”
Ramiro Prialé” Chosica - 2016.
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3.2.2 Hipétesis especifica 1

Ho: No Existe relacién entre la Gestion institucional y los Proyectos productivos
en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

H1: Existe relacion entre la Gestion institucional y los Proyectos productivos en el
Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

Nivel de confianza: 95% a=0,05
Regla de decision: Si p = a, se acepta Ho; Si p < a, se rechaza Ho.
Prueba estadistica: = Rho de Spearman

Tabla 18

Medidas de correlacion entre la Gestidn institucional y los Proyectos productivos.

Gestion Proyectos

institucional productivos

Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,550™
institucional Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 80 80
Spearman Proyectos Coeficiente de correlacion ~ ,550™ 1,000
productivos Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado de coeficiente Rho Spearman de 0.550** Indica que existe relacion
positiva media, entre la dimensidén gestion institucional y proyectos productivos
en el Instituto” Ramiro Priale” Chosica - 2016, ademéas se encuentra en el nivel
de correlacion media y siendo la significancia bilateral p=0.000<0.05, se rechaza

la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
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3.2.3 Hipotesis especifica 2.

Ho: No Existe relacion entre la Gestion administrativa y los Proyectos productivos
en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

H1: Existe relacién entre la Gestién administrativa y los Proyectos productivos en
el en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

Nivel de confianza: 95% a=0,05
Regla de decision: Si p = q, se acepta Ho; Si p < q, se rechaza Ho.
Prueba estadistica: Rho de Spearman
Tabla 19
Medidas de correlacion entre la Gestion administrativa y los Proyectos
productivos.
Gestion Proyectos
administrativa productivos
Gestién Coeficientede correlacion 1,000 ,453™
administrativa  Sig. (bilateral) : ,000
N 80 80
Rho  de proyectos Coeficiente de ~
Spearman productivos  correlacion 453 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado de coeficiente Rho Spearman de 0.453** indica que existe relacion
positiva débil entre la dimensidén gestion administrativa y proyectos productivos
en el Instituto” Ramiro Prialé” Chosica - 2016, ademéas se encuentra en el nivel
de correlacion media y siendo la significancia bilateral p=0.000<0.05, se rechaza

la hipétesis nula y se acepta la hipoétesis alterna.



I

3.2.4 Hipébtesis especifica 3.

Ho: No Existe relacion entre la Gestion pedagdgica y los Proyectos productivos
en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

H1: Existe relacion entre la Gestion pedagdgica y los Proyectos productivos en el
en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

Nivel de confianza: 95% a=0,05
Regla de decision: Si p = q, se acepta Ho; Si p < q, se rechaza Ho.
Prueba estadistica: Rho de Spearman
Tabla 20
Medidas de correlacion entre la Gestion pedagodgica y los Proyectos productivos.
Gestion Proyectos
pedagogica productivos
Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 439"
pedagdgica
Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 80 80
Proyectos Coeficiente de correlacion 439" 1,000
Spearman
productivos
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado de coeficiente Rho Spearman de 0.439** indica que existe relacion
positiva débil entre la dimensidn gestion pedagdgica y proyectos productivos en
el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016. Ademas, se encuentra en el nivel de
correlacion débil y siendo la significancia bilateral p=0.000<0.05, se rechaza la

hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna.



V. Discusion
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4.1  Hipotesis General

En el trabajo de investigacion titulado la Gestion Educativa y los proyectos
productivos del instituto “Ramiro Priale” Chosica — 2016, en los resultados
obtenido guarda relacion directa, mediante el procesamiento de la informacién
recopilada a través de los instrumentos utilizados, por el cual puedo sefialar lo

siguiente:

Que los datos obtenidos de la variable gestion educativa de la tabla 9 y
figura 1 se pudo observar, que de los 80 docentes encuestados el 25% percibi6
un nivel inadecuado, el 63.8% sefialo que existe un nivel regular y el 11,3 un
nivel adecuado con respecto a la gestion educativa. También se pudo constatar
en la tabla 9 y figura 5 con respecto a los proyectos productivos que un 8,8%
sefialan que existe un nivel inadecuado, el 75,0% sefalan que existe un nivel
regular y un 16.3% indican que hay un nivel adecuado; lo que se puede comparar
con la investigacion realizada por Pardo (2013), sobre “El estado situacional al
2011 de la capacidad de gestion de actividades y proyectos productivos en
Centros de Educacion Técnica Productiva (CETPRO) salesianos, ubicados en los
departamentos de Arequipa, Huancayo y Piura” cuyo objetivo fue analizar los
factores relevantes para la actual gestion de actividades y proyectos productivos
en los Cetpro Salesianos con el fin de formular una propuesta operativa de
mejora, su investigacion fue de tipo cualitativo para las entrevistas y cuantitativas

para la encuesta cuyo instrumento fue el cuestionario.

Llegando a la conclusion el investigador que la gestion tiene dificultades
para consolidar adecuadamente las actividades de los proyectos productivos y
gue tampoco aprovechan la oportunidad de favorecer el auto sostenimiento
institucional. Existiendo similitudes con respecto a la presente investigacion que
en la tabla 17 los resultados de la prueba inferencial la prueba estadistica arrojo
gue existe relacion positiva media (0,583) y nivel de significancia 0,000 entre la

Gestién Educativa y los Proyectos productivos, lo que se interpreta que a mejor
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gestion educativa mejores proyectos productivos, en consecuencia, se rechaza la

hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

4.2 Hipotesis especifica 1

La primera hipétesis especifica, fue determinar si existe relacién entre la gestion
directiva y los proyectos productivos en el Instituto “Ramiro Priale” Chosica-
2016.

Segun la tabla 18, la prueba estadistica arrojo que existe relacion positiva
media (0,550) y nivel de significancia p=0,000<0.05, entre la dimension gestion
institucional y los proyectos productivos, rechazandose el Ho hipoétesis nula, que
significa que a mejor gestion institucional mejores proyectos productivos, con los
resultados obtenidos en la tabla 10 y figura 2, que de los 80 encuestados el
36.3% sefialan que existe un nivel inadecuado de gestion institucional, el 48.8%
sefialan que existe un nivel regular, y finalmente el 15.0% indican que hay un
nivel adecuado. Es asi que Caceres (2015) en su tesis “Desarrollo de un sistema
informatico con dispositivos moviles, para la formulacion y evaluacion de la
sostenibilidad de proyectos” planteo como objetivo general, Evaluar la factibilidad
de desarrollar y usar un sistema informatico con dispositivos moviles, para la
formulacion y evaluacion de proyectos productivos bajo el enfoque de
sostenibilidad. El tipo de investigacion fue cuantitativa, el método fue la
entrevista, el disefio usado fue el transaccional de tipo descriptivo, El investigador
coincide en la importancia que tiene la tecnologia a nivel institucional para

mejorar el desarrollo de buenos proyectos.

Lombardo (2012) define gestion institucional aduciendo la aparicion de las
nuevas tecnologias “La presencia de las computadoras en la escuela influye en
todas las dimensiones institucionales. Esto implica aprovecharlas en la
elaboracion de propuestas pedagoégicas y también en otras que incorporen
aspectos organizacionales, administrativos, comunitarios, de gestion de la

informacién” (p. 15).
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Los directores de los Institutos Tecnolégicos tienen la responsabilidad de
que se cumpla el D.S. N° 028-20017-ED que a la letra dice en su articulo N° 15
con respecto a Las utilidades generadas por los conceptos descritos, se
destinardn exclusivamente para el mantenimiento y modernizacion del
equipamiento e infraestructura de la Institucibn Educativa. El investigador
concluyo que integrando los dos sistemas informaticos en una herramienta
informética se pueda mejorar la toma de decisiones en proyectos productivos y
de inversion que también coincide con los resultados de esta investigacion que

significa mejorar los proyectos productivos aplicando la normatividad vigente.

4.3 Hipotesis especifica 2

La segunda hipotesis especifica, fue determinar si existe relacion entre la gestion
administrativa del Instituto “Ramiro Priale” y los proyectos productivos periodo
2016

Asimismo, segun los resultados obtenidos en esta investigacion arrojaron
segun la tabla 11 y figura 3, que, de los 80 docentes encuestados, el 17.5%
sefialan que existe un nivel inadecuado de gestion administrativa, el 72.5% que
existe un nivel regular y el 10.0% un nivel adecuado. En la tabla 19 la prueba
estadistica arrojo que existe una relacion positiva débil (0.453) y nivel de
significancia p=0.000<0.05. Por lo tanto, se acepta la hipdtesis alterna y se
rechaza la hipdtesis nula y en consecuencia a mejor gestibn administrativa
mejores proyectos productivos. Asi mismo Ramirez (2012) en la tesis de
investigacion “La gestion educativa (GE) en la educacion basica y media oficial
de Manizales: un analisis desde las teorias administrativas y organizacionales”, la
poblacion que se estudié en esta investigacion estuvo conformada 33 colegios a
327 profesores que fueron analizados por el programa estadistico SPSS. Su
objetivo general de la investigacion fue determinar la relacion que existe entre las
teorias organizacionales y administrativas y la calidad de la educacion, se realizé
un analisis documental a los proyectos educativos institucionales (PEI) que le

permitié al investigador saber cémo veia el directivo docente al colegio y como
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pretendia proyectarlo. Similitudes que se relacionan con la investigacion cuando
se manifiesta que la gestion administrativa es el soporte en la elaboracion de los

proyectos educativos institucionales y productivos.

Carrasco y Calderdn (2016) definen que en la gestion administrativa:

Se incluyen acciones y estrategias de conduccion de los recursos
humanos, materiales, econémicos, procesos técnicos, de tiempo, de
seguridad e higiene, y control de la informacion relacionada a todos los
miembros de la institucion educativa; como también el cumplimiento de
la normatividad y la supervision de las funciones con el tnico propésito

de favorecer los procesos de ensefanza-aprendizaje. (p.15)

El investigador concluye que La gestion educativa se convierte en puente entre
las practicas administrativas llevadas a cabo por la direccion de la institucion
educativa y las teorias organizacionales y administrativas, aplicadas en el campo
de la educacion béasica y media oficial del Municipio de Manizales y que guardan
relacion con la investigacion en que a mejor administracion mejores proyectos

productivos.

4.4 Hipotesis especifica 3

La segunda hipdtesis especifica, fue determinar si existe relacion entre la gestion

pedagdgica del Instituto “Ramiro Prialé” y los proyectos productivos periodo 2016

Segun se observa en la tabla 12 y figura 4, que, de los 80 docentes
encuestados, el 23. 8% sefalan que existe un nivel inadecuado de gestion
pedagdgica, el 67.5% sefialan que existe un nivel regular y un 8.8% indican que
hay un nivel adecuado y la tabla 20, la prueba estadistica indica que existe
relacion positiva débil (0.439) y un nivel de significancia p=0.000<0.05, entre la
gestion pedagogica y los proyectos productivos. Por lo tanto, se acepta la

hipbtesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, por lo tanto, a mejor gestién
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pedagdgica mejores proyectos productivos, Al respecto Alarcén (2013) en su
tesis “Gestion educativa y calidad de la educacion en instituciones privadas en
Lima Metropolitana” propuso como objetivo general investigar como la gestion se
relaciona con la calidad de la educacion en las instituciones privadas de Lima
Metropolitana en el afio 2011. La poblacion estuvo conformada por 5
instituciones privadas y se tom6 una muestra intencionada de 2 directivos por
cada uno concluyendo la investigadora que los logros de los alumnos estan
directamente relacionados con la Buena gestién de los directivos, el buen uso de
los recursos, asi como la participacion docente para una escuela de calidad.
Aspectos que guardan relacion con la investigacion que de acuerdo al analisis de
los resultados considero que los docentes que participan de manera coordinada
con las diferentes areas institucionales pueden mejorar la elaboracion de los

proyectos productivos.



V. Conclusiones
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Al haber elaborado, analizado y procesado la investigacion sobre la gestion

educativa y los proyectos productivos del Instituto “Ramiro Priale” Chosica —

2016, se ha podido demostrar que la gestion educativa se relaciona con los

proyectos productivos.

Primera: Se determin6 segun la prueba estadistica que existe relacion positiva

media (0,583**) y nivel de significancia de p=0,000<0.05 entre la
Gestion Educativa y los Proyectos productivos empresariales, en
consecuencia, se acepta el Ho y por lo tanto a una mejor gestion
educativa mejores proyectos productivos en el Instituto “Ramiro Prialé”
Chosica - 2016.

Segunda: También, la prueba estadistica arrojoé que existe relacion positiva media

(0,550**) y nivel de significancia 0,000 entre la dimensidén gestion
institucional y los Proyectos productivos, se acepta el Ho y por
consiguiente a mejor gestion institucional mejores Proyectos

productivos, en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

Tercera: Por otro lado, la prueba estadistica arroj0 que existe relacion positiva

Cuarta:

deébil (0,453**) y nivel de significancia 0,000 entre gestion administrativa
y los Proyectos productivos empresariales, se acepta el Ho y en
consecuencia a mejor gestion administrativa mejores Proyectos

productivos, en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

Por dltimo, la prueba estadistica arrojo que existe relacidon positiva débil
(0,439*%) y nivel de significancia 0,000 entre la gestién pedagdgica y los
Proyectos productivos, se acepta el Ho y en consecuencia a mejor

gestion pedagogica mejores proyectos productivos empresariales, en

Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.



VIl. Recomendaciones
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Primera: En la gestion educativa recomendamos que el director sea un lider
comunicacional de las normas y que integre a todos los estamentos de
la Institucion para que se pueda lograr el desarrollo de los proyectos
productivos con eficiencia y calidad.

Segunda: Las personas que dirigen la institucion educativa deben ser
profesionales con capacidades y habilidades para el ejercicio del cargo
y mantener buenas relaciones humanas con los estudiantes, padres de

familia profesores y comunidad.

Tercera: El Administrador de la institucion educativa debe conocer y saber aplicar
técnicas y procedimientos de infraestructura y equipamiento educativos

con enfoque gerencial.

Cuarta: Los Docentes tienen que capacitarse constantemente para lograr las
competencias curriculares en los alumnos para que sepan crear

empresas en el pais.
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Anexo 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA
TiTULO: GESTION EDUCATIVA Y LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS EN EL INSTITUTO “RAMIRO PRIALE” CHOSICA - 2016.
AUTOR: Amelia Soledad Chavez Reyes

PROBLEMA OBIJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema principal: Objetivo general: Hipétesis general: Variable 1: Gestion educativa
¢Qué relacién existe entre la Determinar la relacidn existente entre éExiste relacion entre la gestion
gestion educativa y los proyectos la gestion educativa y los proyectos educativa y los proyectos DI : Indicad i Nivel
productivos en el Instituto “Ramiro productivos en el IESTP “Ramiro Prialé productivos en el Instituto “Ramiro Imensiones ndicadores tems Iveles o
Prialé” Chosica - 2016? Prialé”, Lurigancho-Chosica 2016. Prialé” Chosica - 2016? _ rangos
1. Gestion -Elabora el Plan anual 1,2,3
Problemas secundarios: Objetivos especificos: Hipatesis especificas: Institucional. -Elabora el Reglamento 4,5,6
1 ¢Qué relacidn existe entre la 1 Identificar la relacién existente entre | 1. Existe relacién entre la gestion -Aplica el D.S. N 2 028-2007-ED 7, 8,9,10.
gestién !nst|tuuona| y los proyecFos la gesthn Instltuaona'l y los proy'ectos Instltucpnal y los proyectos _ ) Gestion -Evalta la calidad 11, 12,13 LIKERT:
productivos en el Instituto “Ramiro productivos en el Instituto “Ramiro productivos en el Instituto “Ramiro T . Gestion de P " 1415 16
Prialé” Chosica - 2016? Prialé” Chosica - 2016? Prialé” Chosica - 2016? Administrativa estion de Froyectos. ’
-Aplica el D.S. N° 028 de 16, 17,18,19. | Adecuado
2. ¢Qué relacién existe entre la 2. Identificar la relacién existente 2. Existe relaciéon entre la gestién 5 Actividades Productivas y 20,21 Inadecuado
gestion administrativa y los entre la gestién administrativa y los administrativa y los proyectos 3. Gestion Empresariales 22,23 Regular
proyectos productivos en el proyectos productivos en el Instituto productivos en el Instituto “Ramiro pedagdgica. -Desarrolla actividades 24,25,
Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - “Ramiro Prialé” Chosica - 2016? Prialé” Chosica - 2016?
20167
3. Identificar la relacién existente 3. Existe relacién entre la gestion | Variable 2: Proyectos Productivos
3. ¢Qué relacidn existe entre la entre la gestidén pedagogica y los pedagdgicay los proyectos
gestién pedagogica y los proyectos proyectos productivos en el Instituto productivos en el Instituto “Ramiro Dimensiones Indicadores items Niveles o
productivos en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016? Prialé” Chosica - 20167 rangos
“Ramiro Prialé” Chosica - 2016? Formulacion del “Formula la mejora 1,2,3
proz;ec'ic.) -Elabora el proyecto 4,5,6
roductivo.
P -Mejora la calidad 7,8,9 Adecuado
Ejecucion del -Ejecuta con calidad 10, 11, 12 Inadecuado
proyecto -Crea el departamento de logistica 13,14, 15 Regular
productivo. -Ejecuta el producto 16, 17,18
-Explica el impacto 19.20,21
L, -Informa la eficiencia 22,23,24
Evaluacion del . .
proyecto -Establece la importancia 25,26,27.
productivo.
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TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

TIPO: El tipo de investigacién es
Basica

DISENO: El disefio que se seguira
sera el disefio correlacional. El
diagrama representativo que hemos
adaptado es el siguiente:

M

/ Ox
—,

Oy

Donde:

M: muestra de la investigacion
Ox: Gestidn Educativa

Oy: Proyectos productivos

r: relacidn entre las dos variables

METODO: Los métodos empleados
seran el método cuantitativo y
descriptivo

POBLACION: La poblacién esta
constituida por 80 docentes del IESTP
“Ramiro Prialé”.

TAMANO DE MUESTRA:
Docentes: 80

TIPO DE MUESTRA:
Para la muestra se tendra en cuenta los
criterios del muestreo probabilistico.

Variable 1: Gestion Educativa.
Técnicas: Técnica de la encuesta y
su instrumento el cuestionario de
Likert.

Instrumentos: Encuesta 1

Autor: Amelia S. Chavez Reyes.
Afio: 2016

Monitoreo: Fernando Nolazco
Labajos

Ambito de Aplicacién: IESTP
“Ramiro Prialé Prialé”.

Forma de Administracién: Aplicado
al personal Docente.

Variable 2: Proyectos Productivos
Empresariales

Técnicas: Técnica de la encuesta y
su instrumento el cuestionario de
Likert.

Instrumentos: Encuesta 2

Autor: Amelia S. Chavez Reyes
Afio: 2016

Monitoreo: Fernando Nolazco
Labajos

Ambito de Aplicacién: IESTP
“Ramiro Prialé Prialé”

Forma de Administracion: Aplicado
a la plana docente del Instituto.

DESCRIPTIVA:

Medidas de frecuencia en cantidades y porcentajes
cuadros estadisticos

graficos

resimenes

interpretaciones

Confiablidad:
Se empleara la formula del alfa de Cronbach porque la variable estd medida en la escala de
Likert:

_ k 1 Zf:lsf
S PR | =

Donde:
2

1 eslavarianza del item,

Stz es la varianza de los valores totales observados y
es el nimero de preguntas o items
INFERENCIAL:
La inferencia estadistica, asistida por este programa, se empleara:
Medidas de correlacion (Spearman o Pearson).
Para la prueba de hipdtesis se empleara la correlacién de r de Pearson.

rs =

e (‘;X] $ e (i’—;:)z,

=1 7z =]
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Anexo 2: Carta de autorizacién

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE LIMA METROPCLITANA

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

RAMIRO PRIALE PRIALE

R.M. 0506-2006 - ED

“Afio de la Consolidacion del Mar de Grau”

Chosica, 16 de Setiembre de 2016
Sefiorita:
Eco.AMELIA SOLEDAD CHAVEZ REYES
Docente Estabie del IESTP “RPP”

CIUDAD.

ASUNTO: FACILIDADES EN PROYECTO DE INVSTIGACION

REF. :Expediente N22576-2016-ESTP”RPP”

De mi mayor consideracién:

Es grato saludar a su persona, y a la vez dar respuesta a su
Expediente N22576-2016-1ESTP”RPP”, y comunicarle la autorizacién de esta Direccién para

el desarrollo de su Proyecto de Investigacion.

Sin otro particular y esperando que los resultados favorezcan su

investigacién. Quedo de usted.

Atentamente.

PRt

=" * Carmrera Técnica Frofesional: Enfermeria Técnica, Contabilidad, Computacion e Infermatica y Cosmélica Dermatoldgica
Calle Las Riclitas 133 - Padragal - Chosica  Telefax: 360-0006 / 360-2340 www iestpramiropriale.edu.ve
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Anexo 4: Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable Gestién Educativa

Ha participado alguna vez en la elaboracién de un Plan de

11

Existe alguna evaluacion de la Gestion administrativa que ofrece el
instituto.

Los responsables evaluan constantemente la infraestructura y
equipamiento de los talleres.

" “ e
1 | actividades productivas empresariales.
Participa usted de las normas que rigen el plan de actividades
2 productivas y empresariales. i = “
El equipo directivo difunde entre el personal del IESTP “RPP” el plan o
3 | anual de actividades y proyectos productivos empresariales. &= &
.Conoce usted la base legal que rige el reglamento de actividades
4 | productivas empresariales? = — =
Participa usted en |a elaboracién del reglamento de actividades 7 e
5 | productivas empresariales B
El reglamento de actividades productivas empresariales, Se adapta a
6 |laespecialidad que imparte el Instituto. =3 = o
Aplica usted el D.S. N* 028-2007-ED para formular un proyecto i o
7 | productivo. e
Propone usted integrar el comité de gestion de actividades y
8 | proyectos productivos. &= & &
Adapta lo dispuesto en el D.S. N® 028 para mejorar la organizacién y P
9 |lacalidad de los proyectos productivos. £ -
> [~

12

Evalua usted la calidad de la seguridad de los talleres.

13

‘El personal encargado supervisa frecuentemente el area logistica
del instituto

14

Sabe usted si existe un responsable o una plaza organica en
Logistica.

15

Sabe si el responsable mantiene al dia el inventario de bienes y
materiales.

LIRS EE AR

SRR TR IR

AR
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El equipo directivo realiza entrevistas para evaluar la productividad

El plan anual de Gestidn de proyectos productivos, se vincula a los
proyectos que usted realiza.

El equipo directivo organiza anualmente su comité de gestion de

16 | del personal docente y administrativo. - il il
El equipo directivo utiliza algin instrumento de Gestién para medir g 2 o
17 | la calidad del servicio que brinda el IESTP.”RPP”.
El comité rinde cuentas para contar con la mejora de la .= 27 s
18 |infraestructuray de equipamiento.
7~ o~ —

25

Establece un flujo grama de las funciones que realiza el personal del
taller que participa del proyecto.

20 | proyectos productivos empresariales. il & =
Sabe usted si el comité se preocupa por orientar la aprobacién de o
21 | los proyectos productivos empresariales. e &
Mantiene usted la expectativa de la calidad del servicio que deben &= — =
22 | ofrecer a sus estudiantes.
Asesora a los estudiantes en el desarrollo de las actividades o7
23 | planteadas en los proyectos productivos. & —
Existe un reglamento operacional del uso de infraestructura, o=
24 | maquinaria y herramientas. s s
'd “ L

98




Observaciones (precisar si hay

suficiencia):_LL INSTrv/TEATD FPreZ Z~n TR  SuZitcsince A PRar SEZ. [Pl cq=o

Opinién de aplicabilidad: Aplicable IV)/ Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador (indicar grado académico, apellidos y nombres)

Y BAL. 4 JAagAnt, TUsSTivtAnND

on: 0887299 g

Especialidad del validador:
/M LET8 0 Lo6o
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Lugar donde labora__ ("6 - U<

P El lem S al tedrico fo

R El item es aprop para rep al ded
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directs

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientss para medir la dimensitn

"%

Firma del Experto Informante.
Especialidad
DNI: o (724174




Anexo 4: Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable Gestién Educativa

Ha participado alguna vez en la elaboracién de un Plan de

11

Los responsables evaltian constantemente la infraestructura y
equipamiento de los talleres.

1 | actividades productivas empresariales. ,( X L
Participa usted de las normas que rigen el plan de actividades Y

2 | productivas y empresariales. K RS
El equipo directivo difunde entre el personal del IESTP “RPP” el plan

3 | anual de actividades y proyectos productivos empresariales. X X 7(
éConoce usted la base legal que rige el reglamento de actividades ¥

4 | productivas empresariales? % ¥
Participa usted en |a elaboracién del reglamento de actividades

5 | productivas empresariales X h.S S
El reglamento de actividades productivas empresariales, Se adapta a

6 |la especialidad que imparte el Instituto. X X X
Aplica usted el D.S. N° 028-2007-ED para formular un proyecto

7 | productivo. S X X
Propone usted integrar el comité de gestion de actividades y

8 | proyectos productivos. % X h
Adapta lo dispuesto en el D.S. N* 028 para mejorar la organizacién y

9 | la calidad de los proyectos productivos. X X LS
Existe alguna evaluacién de la Gestion administrativa que ofrece el

10 |instituto. X X X

12

Evalua usted la calidad de la seguridad de los talleres.

13

'El personal encargado supervisa frecuentemente el area logistica
del instituto’

14

Sabe usted si existe un responsable o una plaza organica en
Logistica.

15

Sabe si el responsable mantiene al dia el inventario de bienes y
materiales.

X X[ X [x [X

YOI > x| K
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El equipo directivo realiza entrevistas para evaluar la productividad

El plan anual de Gestién de proyectos productivos, se vincula a los
proyectos que usted realiza.

El equipo directivo organiza anualmente su comité de gestién de

16 | del personal docente y administrativo. 7( 7~ K
El equipo directivo utiliza algan instrumento de Gestién para medir
17 |la calidad del servicio que brinda el IESTP.”RPP”. X ~ 7‘
El comité rinde cuentas para contar con la mejora de la
18 |infraestructuray de equipamiento. * K X
r = w

25

Establece un flujo grama de las funciones que realiza el personal del
taller que participa del proyecto.

20 | proyectos productivos empresariales. X I b
Sabe usted si el comité se preocupa por orientar la aprobacién de

21 | los proyectos productivos empresariales. X <~ x.
Mantiene usted la expectativa de la calidad del servicio que deben

22 | ofrecer a sus estudiantes. ~ o *
Asesora a los estudiantes en el desarrollo de las actividades

23 | planteadas en los proyectos productivos. X © )(
Existe un reglamento operacional del uso de infraestructura, "

24 | maquinaria y herramientas. 1( ﬁ K

* * X

101




102

Observaciones (precisar si hay \_\ . >
suficiencia): U’a QUi LD
Opinion de aplicabilidad: Aplicable é&] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador (indicar grado académico, apellidos y nombres)

Suﬁxc\/w.;_:) C(L?\“W\QOB Muus oni: HO2F6394 |
Especialidad del validador: 651, é :’m g }/ ,QT ! z
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Anexo 4: Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable Gestién Educativa

Existe alguna evaluacion de la Gestién administrativa que ofrece el
instituto.

Los responsables evalian constantemente la infraestructura y

Ha participado alguna vez en la elaboracién de un Plan de s i o
1 | actividades productivas empresariales.
Participa usted de las normas que rigen el plan de actividades / e o
2 | productivas y empresariales.
El equipo directivo difunde entre el personal del IESTP “RPP” el plan s -
3 | anual de actividades y proyectos productivos empresariales. ~
Conoce usted la base legal que rige el reglamento de actividades i
4 | productivas empresariales? a / e
Participa usted en la elaboracién del reglamento de actividades
5 productivas empresariales / il -
El reglamento de actividades productivas empresariales, Se adapta a
6 |la especialidad que imparte el Instituto. sl il il
Aplica usted el D.S. N* 028-2007-ED para formular un proyecto
7 | productivo. & o g
Propone usted integrar el comité de gestién de actividades y .
8 | proyectos productivos. - il il
Adapta lo dispuesto en el D.S. N° 028 para mejorar la organizacién y
9 | la calidad de los proyectos productivos. / e -
/ - /

11 | equipamiento de los talleres.
12 Evalia usted la calidad de la seguridad de los talleres.

El personal encargado supervisa frecuentemente el area logistica
13 |delinstituto

14

Sabe usted si existe un responsable o una plaza organica en
Logistica.

15

Sabe si el responsable mantiene al dia el inventario de bienes y
materiales.

WMRRRE

NAMN

x\\?\
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El equipo directivo realiza entrevistas para evaluar la productividad

proyectos que usted realiza.

El equipo directivo organiza anualmente su comité de gestién de

16 |del personal docente y administrativo. e il -

El equipo directivo utiliza algun instrumento de Gestién para medir - e
17 | la calidad del servicio que brinda el IESTP.”RPP”. e

El comité rinde cuentas para contar con la mejora de la PP
18 |infraestructura y de equipamiento. / -

El plan anual de Gestién de proyectos productivos, se vincula a los / > i

20 | proyectos productivos empresariales.

Sabe usted si el comité se preocupa por orientar la aprobacién de
21 |los proyectos productivos empresariales.

Mantiene usted la expectativa de la calidad del servicio que deben
22 | ofrecer a sus estudiantes.

23

Asesora a los estudiantes en el desarrollo de las actividades
planteadas en los proyectos productivos.

24

Existe un reglamento operacional del uso de infraestructura,
magquinaria y herramientas.

25

Establece un flujo grama de las funciones que realiza el personal del
taller que participa del proyecto.

NATAYAYAYA

\\g\\\
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Observaciones (precisar si hay__—

suficiencia): eXiISTE ST Eare~2 < FTrS

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [Y] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador (indicar grado académico, apellidos y nombres)

M. Whcrer Capa Logoz oNi: T8/ 209G
U 74
Especialidad del validador: & -
e (/.ﬁLtMy ot N7 N oo lce A
e g e W )
ia: El item a teérico
El item es apropiado para rep al comp o ns pecifica del < N
:oh: &mmmmdm ftems = m::\ ficien mymh Firma doé.E:::'l:ﬁdl.md rmante.

ONI:) 9 07 5575
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Anexo 4: Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable proyectos productivos

1 | Recogen sus estudiantes Irmaclén d la calidad que ofrecen o

otros Institutos Superiores Tecnolégicos. v &
2 | Aplica la investigacion para superar las deficiencias en la calidad i

del producto elaborado. - Ve
3 | Formula la mejora de los proyectos de sus estudiantes para

hacerlos sostenibles. . < =1 -
4 | Le permiten ejecutar el proyecto productivo con instrumentos de

gestion. Ve &= I~
s Ejecutan los proyectos productives con instrumentos de

correccién. I P >
6 | Compara la calidad de los proyectos productivos empresariales

para mejorarlos. & P &
7 | Se empefa en conseguir la excelencia en la gestién de los

proyectos productivos empresariales. &~ = l—
8 |Asesora a los estudiantes en la normativa legal para constituir e

empresas y las practican. e L
9 |Se actualiza constantemente en los avances tecnolégicos de su

carrera. P > e

Propone un organigrama a los estudiantes para crear el manejo de

un Departamento de Logistica de los proyectos productivos “ 74 e

empresariales.




Aplica instrumentos de evaluacién para medir la calidad de los

11 | Mantiene con sus Estudiantes el control logistico de las

herramientas y equipos. / L
12 | El personal responsable equipa el almacén de su taller con los

recursos econémicos obtenidos en la gestién empresarial. g e
13 |Permite que sus estudiantes ejecuten sus proyectos buscando

calidad. & >
14 |Compara la gestion de su instituto con otros que desarrollan

proyectos productivos empresariales. v 7
15 | Los productos o servicios que producen se ajustan a los estandares

1SO exigidos. e &
16 | Los estudiantes egresan del instituto llevando consigo una idea

empresarial. I~ &
17 |Explica a los Estudiantes que su Proyecto puede solucionar los

problemas de la sociedad. - 7
18 |Conoce el Estudiante los problemas econémicos de su entorno

social. s

sus proyectos.

proyectos productivos que desarrollan. = &~
20 |Informa los resultados de la evaluacién de sus proyectos brindando

sugerencias de mejora a sus estudiantes. L s
21 | Demuestra el Estudiante creatividad en el desarrollo de sus

proyectos. & (i
22 | El equipo Directivo evalta la calidad de proyectos productivos

empresariales que usted conduce. = y
23 | Expresan los Estudiantes espiritu emprendedor en la realizacién de

S VB i
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Asume satisfactoriamente con sus Estudiantes los objetivos

24
logrados del Proyecto. I's rd 74
25 |Identifica a los grupos beneficiarios del proyecto. & o >
26 |Reconoce la importancia de crear microempresas con el desarrollo e 7
de proyectos productivos. 74
27 | Participa con sus Estudiantes en la Feria INTI programado por la
v v g

Direccién Regional de Educacién de Lima.
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Observaciones (precisar si hay

£l INSTRUMENTO PACSENTR SUTACLEN <9 f/mud gC  L37vpr O
No aplicable [ ]

suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [17]/

Apellidos y nombres del juez validador (indicar grado académico, apellidos y nombres)

Aplicable después de corregir [ ]

AYB AR HUANANT, TOSTINIAND

Especialidad del validador:

DNI: O X¥Z2579

PLELODOLOED

Lugar donde labora__ = (6 — Vv

i al tedrico fi d
especifica del constructo

o

Perti ia: El item

R ia: EI item es aproy al
Claridad: Samlmundmwlmdalgmaalwunuadoddﬂnmenmdso exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items p son " para medir la d

= Espoclalldad
DNi:¢c §8§229% 79
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Anexo 4: Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable proyectos productivos

Recogen sus estudiantes informacién de la calidad que ofrecen
otros Institutos Superiores Tecnolégicos. K r

2 | Aplica la investigacién para superar las deficiencias en la calidad
del producto elaborado. X b

3 | Formula la mejora de los proyectos de sus estudiantes para
hacerlos sostenibles.

*
A

4 | Le permiten ejecutar el proyecto productivo con instrumentos de

gestién. x x
5 | Ejecutan los proyectos productivos con instrumentos de

correccion. x
6 | Compara la calidad de los proyectos productivos empresariales

para mejorarios. ¥

7 | Se empefia en conseguir la excelencia en la gestién de los
proyectos productivos empresariales.

8 |Asesora a los estudiantes en la normativa legal para constituir
empresas y las practican.

9 |Se actualiza constantemente en los avances tecnoldégicos de su

carrera.

i -

Propone un organigrama a los estudiantes para crear el manejo de
un Departamento de Logistica de los proyectos productivos

empresariales. )( * 7(




social.

Aplica instrumentos de evaluacién para medir la calidad de los
proyectos productivos que desarrollan.

11 | Mantiene con sus Estudiantes el control logistico de las

herramientas y equipos. ~ X ~
12 | El personal responsable equipa el almacén de su taller con los

recursos econémicos obtenidos en la gestién empresarial. e 4 X X
13 | Permite que sus estudiantes ejecuten sus proyectos buscando

calidad. x ~
14 | Compara la gestion de su instituto con otros que desarrollan

proyectos productivos empresariales. X <
15 |Los productos o servicios que producen se ajustan a los estandares

ISO exigidos. > X X
16 |Los estudiantes egresan del instituto llevando consigo una idea

empresarial. )( )( X
17 | Explica a los Estudiantes que su Proyecto puede solucionar los

problemas de la sociedad. )( FaS S
18 | Conoce el Estudiante los problemas econémicos de su entorno

X X =<

>

sus proyectos.

20 |Informa los resultados de la evaluacién de sus proyectos brindando

sugerencias de mejora a sus estudiantes. ¥ )( x
21 | Demuestra el Estudiante creatividad en el desarrollo de sus

proyectos. )( ?\ K
22 | El equipo Directivo evalaa la calidad de proyectos productivos

empresariales que usted conduce. x 7\ )(
23 | Expresan los Estudiantes espiritu emprendedor en la realizacién de )( 7( X
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24 | Asume satisfactoriamente con sus Estudiantes los objetivos
logrados del Proyecto. 7~ x
25 | Identifica a los grupos beneficiarios del proyecto. ~ ~
26 | Reconoce la importancia de crear microempresas con el desarrollo
de proyectos productivos. IS ®~
27 | Participa con sus Estudiantes en la Feria INTI programado por la
w X

Direccion Regional de Educacién de Lima.
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Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable L>< Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador (indicar grado académico, apellidos y nombres)

Say G Houub R@\B‘Qgﬂ DNl:L{OLS)éBqL'

Especialidad del validador: M

Lugar donde labora k) NE \//.

'Pertinencia: E! item P al w'co‘ I (
ia: El item es apropi i ifica del
mt&mw@ﬁmmqmuemmadm«mw aexacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items son i para medir la di
Firma d rto Informante,

Espol;:'l‘allldwaodléé BW
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Anexo 4: Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable proyectos productivos

1 | Recogen sus estudiantes informacién de la calidad que ofrecen e

otros Institutos Superiores Tecnolégicos. y e
2 | Aplica la investigacién para superar las deficiencias en la calidad

del producto elaborado. ”~ & e
3 | Formula la mejora de los proyectos de sus estudiantes para

hacerlos sostenibles. £ <~ e
4 | Le permiten ejecutar el proyecto productivo con instrumentos de

gestion. g il P
5 | Ejecutan los proyectos productivos con instrumentos de

correccion. & / &
6 | Compara la calidad de los proyectos productivos empresariales

para mejorarlos. ~ e -
7 | Se empefia en conseguir la excelencia en |la gestién de los

proyectos productivos empresariales. 2 V- —
8 | Asesora a los estudiantes en la normativa legal para constituir

empresas y las practican. - =g —
9 | Se actualiza constantemente en los avances tecnolégicos de su

carrera. e V= e
10 Pe un organigrama a los estudiantes para crear el manejo de | / 7 /

un Departamento de Logistica de los proyectos productivos

empresariales.
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Aplica instrumentos de evaluacién para medir la calidad de los
proyectos productivos que desarrollan.

11 | Mantiene con sus Estudiantes el control logistico de las

herramientas y equipos. il i 4
12 | El personal responsable equipa el almacén de su taller con los ~

recursos econémicos obtenidos en la gestién empresarial. e Vo
13 | Permite que sus estudiantes ejecuten sus proyectos buscando i

calidad. 2 ¢
14 | Compara la gestién de su instituto con otros que desarrollan

proyectos productivos empresariales. r 2 &
15 | Los productos o servicios que producen se ajustan a los estandares

ISO exigidos. C ol & -~
16 | Los estudiantes egresan del instituto llevando consigo una idea

empresarial. s ' -
17 | Explica a los Estudiantes que su Proyecto puede solucionar los

problemas de la sociedad. Ve e e
18 | Conoce el Estudiante los problemas econémicos de su entorno

social. - V- &

\

20

Informa los resultados de la evaluacion de sus proyectos brindando
sugerencias de mejora a sus estudiantes.

21

Demuestra el Estudiante creatividad en el desarrollo de sus
proyectos.

22

El equipo Directivo evalua la calidad de proyectos productivos
empresariales que usted conduce.

23

Expresan los Estudiantes espiritu emprendedor en la realizacién de
sus proyectos.

AEYRAE
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24 | Asume satisfactoriamente con sus Estudiantes los objetivos
logrados del Proyecto. 74 v
25 |Identifica a los grupos beneficiarios del proyecto. o~ e
26 |Reconoce la importancia de crear microempresas con el desarrollo o
de proyectos productivos. g
27 | Participa con sus Estudiantes en la Feria INTI programado por la P
14

Direcciéon Regional de Educacién de Lima.
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Observaciones (precisar si hay - =
suficiencia): ENSTE S FACEALA e  ETEEEL

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador (indicar grado académico, apellidos y nombres)

//L{ép (Wa c vz C}sl/)zs Lleye= oni: 9G¥/ FFF9

Especialidad del validador;
LPrceloeo Vsl DAncn _ fllero v (067 co

Lugar donde labora (JrvivEsre Lo DAY Soncoral [LErgzre e % //0"’"

Per ia: El item al tedrico

2Relevancia: El item es para al

i Se i sn alguna el e del item, eseondso emydlrem

Nota: Suficienca. se dice suficiencia cuando los ilems son para medir la > /

Firma del Experto‘thlom(ante.

P 05 v/ 3715
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Anexo 5: Matriz de datos

118

L= = = = B o R SR L o

(%] Pea | P || = | = | = | = = | = =] = = =
LnJRg—LDE.ﬂm‘-de‘l-P-LnJI\J—LD

WVARDDO0A

37,00
58,00
65,00
42,00
40,00
57.00
73,00
49,00
52,00
55,00
71,00
44,00
75,00
36,00
36,00
43,00
48.00
41,00
41,00
86,00
77,00
62,00
54,00

o1

15,00
2400
23,00
19,00
13.00
23,00
30,00
22,00
37,00
25,00
29,00
20,00
30,00
12,00
17.00
21,00
11,00
12,00
16,00
37,00
33.00
21,00
23,00

D2

14,00
19,00
2500
13.00
18,00
20,00
28,00
15,00
31,00
18,00
22,00
11,00
29.00
16,00
11,00
11,00
21.00
15,00
17,00
30,00
25.00
26,00
22,00

D3

6.00
15,00
17.00
10,00

9,00
14,00
20,00
12,00
24,00
12,00
20,00
13.00
16,00

8.00

8.00
11,00
16,00
14,00

8.00
19,00
19,00
15,00

9,00

WVARO0002

52,00
73,00
77,00
66,00
53.00
72,00
83,00
71.00
107,00
65,00
85,00
60,00
87.00
76,00
45,00
51,00
73,00
45,00
45,00
79,00
86,00
70,00
82,00

d11
18.00
25,00
25,00
18.00
18.00
24,00
26,00
25,00
36,00
24,00
30,00
22,00
27.00
23,00
13.00
31,00
22,00
12,00
12,00
25,00
30,00
19,00
27.00

d22
17.00
20,00
25,00
23,00
16,00
22,00
28,00
2400
35,00
20,00
2400
18,00
32,00
26,00
16,00
30,00
24.00
17.00
15,00
25,00
27.00
23,00
26,00

d33
17.00
26,00
27,00
25,00
19,00
26,00
29,00
22,00
36,00
21,00
31,00
20,00
26.00
27,00
16,00
30,00
27.00
16,00
18,00
29,00
29.00
26,00
29,00

VAR1N
1,00
2,00
2,00
1.00
1,00
2,00
3,00
1.00
3,00
2,00
2,00
1,00
3.00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
3,00
3.00
2,00
2,00

DN
1.00
2,00
2,00
1.00
1.00
2,00
3,00
2,00
3.00
2,00
2,00
2,00
3.00
1,00
1.00
2,00
1.00
1,00
1.00
3,00
3.00
2,00
2,00

D2N
1.00
2,00
2,00
1.00
2,00
2,00
3,00
1.00
3.00
2,00
2,00
1.00
3.00
1.00
1.00
1.00
2,00
1.00
1.00
3,00
2,00
2,00
2,00

D3N
1,00
2,00
2,00
1.00
1,00
2,00
3,00
2,00
3,00
2,00
3,00
2,00
2,00
1,00
1,00
1,00
2,00
2,00
1,00
3,00
3.00
2,00
1,00

WVARZN
1,00
2,00
2,00
2,00
1,00
2,00
3,00
2,00
3,00
2,00
3,00
2,00
3.00
2,00
1,00
3,00
2.00
1,00
1,00
2,00
3.00
2,00
3,00

d11N
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
3.00
2,00
3,00
2,00
3.00
2,00
1.00
3,00
2,00
1.00
1.00
2,00
3.00
2,00
3,00

d22N
1.00
2,00
2,00
2.00
1.00
2,00
3,00
2.00
3.00
2,00
2,00
2,00
3.00
2,00
1.00
3,00
2,00
1.00
1.00
2,00
3.00
2,00
2,00

d33N
1.00
3,00
3,00
2.00
2,00
2,00
3,00
2.00
3.00
2,00
3,00
2,00
3.00
3,00
1.00
3,00
3.00
1.00
2,00
3,00
3.00
3,00
3,00
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24
25
26
27
28
29
30
3
32
33
4
35
36
37
38
39
40
41
42
43

45
46

VAROO001
65,00
74,00
49,00
50,00
42,00
42,00
82,00
77,00
76,00
75,00
58,00
46,00
56,00
51,00
49,00
53,00
52,00
58,00
55,00
62,00
57,00
60,00
60,00

D1

34,00
29,00
21,00
18,00
14,00
15,00
36,00
34,00
32,00
32,00
24,00
20,00
22,00
20,00
20,00
22,00
22,00
24,00
18,00
21,00
20,00
22,00
21,00

18.00
26,00
19,00
16,00
19,00
18,00
27,00
27,00
27,00
27,00
19,00
16,00
19,00
21,00
21,00
21,00
17,00
21,00
23,00
25,00
23,00
24,00
23,00

D3

13.00
19,00

8,00
16.00

9.00

8,00
19.00
16,00
17.00
16,00
15,00
10.00
15,00
10,00

8.00
10,00
13,00
13.00
14,00
16,00
14.00
14,00
16.00

VARO0002

89.00
70,00
70,00
69,00
53,00
52,00
86,00
84,00
86,00
76,00
73,00
76,00
68,00
61,00
66,00
69,00
65,00
74,00
60,00
73,00
77,00
76,00
77,00

d11
33.00
23,00
17,00
21,00
16,00
18,00
26,00
27,00
29,00
24,00
25,00
26,00
26,00
20,00
22,00
23,00
23,00
24,00
17.00
22,00
29,00
23,00
26,00

d22
26,00
23,00
27,00
23,00
18,00
16,00
29,00
27,00
28,00
27,00
20,00
24,00
18,00
21,00
21,00
22,00
18,00
23,00
23,00
2200
24,00
24,00
24,00

d33
30,00
24,00
26,00
25,00
18,00
18,00
31,00
30,00
29,00
25,00
28,00
27,00
23,00
20,00
23,00
24,00
24,00
27,00
20,00
29,00
24,00
28,00
27,00

VARIN
2,00
2,00
1,00
2,00
1,00
1,00
3.00
3.00
3.00
3.00
2,00
1,00
2,00
2,00
1,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00

DN
3.00
2,00
2,00
1,00
1,00
1,00
3.00
3.00
3.00
3.00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
1,00
2,00
2,00
2,00
2,00

D2N
2,00
2,00
2,00
1,00
2.00
2,00
3.00
3.00
3.00
3.00
2.00
1,00
2.00
2,00
2,00
2,00
1,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2.00
2,00

D3N
2,00
3.00
1,00
2,00
1,00
1,00
3.00
2,00
2,00
2,00
2,00
1,00
2,00
1,00
1,00
1,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00

VARZN
3.00
2,00
2,00
2,00
1,00
1,00
3.00
3.00
3.00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00

d11N
3.00
2,00
1,00
2,00
1,00
2,00
2,00
3.00
3.00
2.00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
1,00
2,00
3.00
2,00
2,00

d22N
2,00
2,00
3,00
2,00
2,00
1,00
3.00
3.00
3.00
3.00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00

d33n
3.00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
3.00
3.00
3.00
2.00
3.00
3.00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
3.00
2,00
3,00
2,00
3.00
3.00
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WVARO0O01

47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
&0
61
62
63
G4
g5
66
&7
68
69

65,00
54.00
53,00
&7.00
60,00
73.00
58,00
5£3.00
54.00
60,00
66,00
63.00
56,00
58.00
47.00
55,00
55.00
52.00
48,00
50,00
57.00
55,00
43,00

D1

26,00
18,00
18,00
19,00
19,00
32,00
23,00
18,00
19,00
24,00
26,00
26,00
24,00
20,00
18,00
22,00
22,00
17.00
16,00
19,00
25,00
19,00
17.00

D2

25,00
23,00
21,00
23,00
25,00
25,00
24,00
21,00
21,00
22,00
24,00
22,00
21,00
24,00
20,00
19,00
19,00
22,00
18,00
15,00
17.00
20,00
18,00

D3

17.00
13,00
14,00
16,00
16,00
16,00
11,00
14,00
14,00
14,00
16,00
15,00
11,00
14,00

9,00
14,00
14,00
13,00
16,00
16,00
15,00
16,00
14,00

VARO0002

75,00
1,00
71,00
71,00
70,00
74.00
73,00
69,00
75,00
73.00
69,00
71.00
80,00
69.00
72,00
73,00
79.00
80,00
74,00
72,00
74,00
74.00
71,00

di1

26,00
29.00
2500
26,00
2500
24.00
26,00
24,00
27.00
26.00
26,00
23.00
26,00
24.00
24,00
24,00
28,00
29.00
26,00
2500
27.00
2500
27,00

d22
21,00
26,00
21,00
19,00
17.00
23,00
23,00
2500
25,00
23,00
19,00
26,00
25,00
19,00
21,00
23,00
25,00
24,00
21,00
24,00
22,00
21,00
24,00

d33
28,00
26,00
25,00
26,00
28,00
27.00
24,00
20,00
23,00
24,00
24,00
22,00
29,00
26,00
27,00
26,00
26,00
27.00
27,00
23,00
25,00
28,00
20,00

VARIN
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
1.00
2,00
2,00
2,00
1.00
2,00
2,00
2,00
1.00

DM
2,00
1.00
1.00
1.00
1,00
3.00
2,00
1.00
1,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
1.00
2,00
2,00
1.00
1.00
1,00
2,00
1.00
1.00

D2N
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
1,00
1,00
2,00
2,00

D3N
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
1.00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
1,00
2,00
1.00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00

VARZN
2,00
3.00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00

d11M
2,00
3.00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
3,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
3,00
3.00
2,00
2,00
3,00
2,00
3.00

d22M
2,00
2,00
2,00
2,00
1,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00

d33M
3,00
2,00
2,00
2,00
3,00
3.00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
3,00
2,00
3.00
2,00
2,00
3.00
3.00
2,00
2,00
3.00
2,00
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VAROD001 | D1 D2 D3 VAR0000Z| d11 d22 d33 VARIN | DIN D2N D3N | VARZN | d1IN | d22N | d33N

70 4900 1600 18,00 1500 7,00 28,00 19,00 24,00 1,00 1,00 200 2,00 2,00 3,00 2,00 2,00
51000 17,00 2300 11,00 71,00 2600 19,00 26,00 2,00 1,00 200 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00
59,000 20,00 2200 17,00 7700 27,00 27,00 23,00 2,00 2,00 200 2,00 2,00 3,00 3,00 2,00
73,000 40,00 1900 14,00 67,00 2300 17,00 27,00 2,00 3,00 200 2,00 2,00 2,00 1,00 3,00
56,00 21,00 1800 16,00 70,00 2400 21,00 25,00 2,00 2,00 200 200 2,00 2,00 2,00 2,00
53000 2100 1300 13,00 81,00 25,00 22,00 30,00 2,00 2,00 200 200 3,00 3,00 2,00 3,00
51,000 17,00 2000 14,00 7500 26,00 25,00 24,00 2,00 1,00 200 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
5,000 1600 2500 13,00 7,00 2500 24,00 22,00 2,00 1,00 200 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
53000 2000 1300 14,00 76,00 2600 23,00 27,00 2,00 2,00 200 2,00 2,00 2,00 2,00 3,00
56,00 20,00 1300 17,00 7200 2800 20,00 2400 2,00 2,00 200 2,00 2,00 3,00 2,00 2,00
5200 19,00 1900 14,00 70,00 2500 21,00 24,00 2,00 1,00 200 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
[ |
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Estimado Docente:
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A continuacidn, se presenta un conjunto de items sobre la Gestidn Educativa del Instituto de

Educacidon Superior Tecnolégico Publico “Ramiro Priale”, Por favor responda con objetividad ya

gue es andnimo y confidencial. Los resultados de esta investigacidén contribuiran con la Gestidn

en nuestra Institucién Educativa.

Instrucciones: Marcar con (X) la respuesta, teniendo en cuenta las siguientes escalas de

valoracién:

Nunca=1 Aveces =2 Casi siempre =3 Siempre =4

No

ITEM

Gestion Institucional

1 | Ha participado alguna vez en la elaboracién de un Plan de actividades
productivas y empresariales

2 | Participa usted de las normas que rigen el plan de actividades productivas y
empresariales

3 | El equipo directivo difunde entre el personal del IESTP “RPP” el plan anual de
actividades y proyectos productivos empresariales

4 | Conoce usted la base legal que rige el reglamento de actividades productivas
empresariales

5 | Participa usted en la elaboracién del reglamento de actividades productivas
empresariales

6 | Elreglamento de actividades productivas empresariales, se adapta a la
especialidad que imparte en el Instituto

7 | Aplica usted el D.S. N° 028-2007-ED para formular un proyecto productivo

8 | Propone usted integrar el comité de gestidn de actividades y proyectos
productivos

9 | Adapta lo dispuesto en el D.S. N° 028 para mejorar la organizacion y la calidad de
los proyectos productivos

10 | Existe alguna evaluacion de la Gestién administrativa que ofrece el instituto

Gestion Administrativa

11 | Los responsables evallan constantemente la infraestructura y equipamiento de
los talleres.

12 | Evalua usted la calidad de la seguridad de los talleres

13 | El personal encargado supervisa frecuentemente el drea logistica del instituto

14 | Sabe usted si existe un responsable o una plaza organica en Logistica.

15 | Sabe si el responsable mantiene al dia el inventario de bienes y materiales

16 | El equipo directivo realiza entrevistas para evaluar la productividad del personal
docente y administrativo.

17 | El equipo directivo utiliza algun instrumento de Gestidn para medir la calidad del

servicio que brinda el IESTP” RPP”.
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18 | El comité rinde cuentas para contar con la mejora de la infraestructura y de
equipamiento.

19 | El plan anual de Gestién de proyectos productivos, se vincula a los proyectos que
usted realiza.

Gestion Pedagdgica

20 | El equipo directivo organiza anualmente su comité de gestidon de proyectos
productivos empresariales.

21 | Sabe usted si el comité se preocupa por orientar la aprobacion de los proyectos
productivos empresariales.

22 | Mantiene usted la expectativa de la calidad del servicio que deben ofrecer a sus
estudiantes.

23 | Asesora a los estudiantes en el desarrollo de las actividades planteadas en los
proyectos productivos.

24 | Existe un reglamento operacional del uso de infraestructura, maquinaria y
herramientas.

25 | Establece un flujo grama de las funciones que realiza el personal del taller que

participa del proyecto.




ENCUESTA

Estimado Docente:
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A continuacidn, se presenta un conjunto de items para desarrollar los proyectos productivos en el

Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Ramiro Prialé”. Por favor responda con

objetividad, ya que de ello dependerd que los resultados de esta investigacidon puedan contribuir

con el mejoramiento de la Gestion en nuestra Institucidon Superior Tecnolégica.

Instrucciones: Marcar con (X) la respuesta, teniendo en cuenta las siguientes escalas de

valoracién.
Nunca=1 Aveces=2 Casi siempre =3 Siempre =4
N° ITEM 2
Formulacién del Proyecto Productivo
1 Recogen sus estudiantes informacion de la calidad que ofrecen otros Institutos

Superiores Tecnoldgicos.

2 Aplica la investigacion para superar la calidad del producto elaborado

3 Formula la mejora de los proyectos de sus estudiantes para hacerlos
sostenibles.

4 Le permiten ejecutar el proyecto productivo con instrumentos de gestion.

5 Ejecutan los proyectos productivos con instrumentos de correccion.

6 Compara la calidad de los proyectos productivos empresariales para
mejorarlos.

7 Se empefia en conseguir la excelencia en la gestién de los proyectos
productivos empresariales.

8 Asesora a los estudiantes en la normativa legal para constituir empresas y las
practican.

9 Se actualiza constantemente en los avances tecnolégicos en su carrera.

Ejecucion del Proyecto productivo

10 Propone un organigrama a los estudiantes para crear el manejo de un
departamento de logistica de los proyectos productivos empresariales.

11 Mantiene con sus estudiantes el control logistico de las herramientas y
equipos.

12 El personal responsable equipa el almacén de su taller con los recursos
econdmicos obtenidos en la gestion empresarial.

13 Permite que sus estudiantes ejecuten sus proyectos buscando calidad.

14 | Compara la gestién de su instituto con otros que desarrollan proyectos
productivos empresariales.

15 Los productos o servicios que producen se ajustan a los estandares 1ISO
exigidos.

16 Los estudiantes egresan del instituto llevando consigo una idea empresarial.

17 Explica a los Estudiantes que su Proyecto puede solucionar los problemas de la
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sociedad.

18 Conoce el Estudiante los problemas econdmicos de su entorno social.

Evaluacién del Proyecto Productivo

19 Aplica instrumentos de evaluacion para medir la calidad de los proyectos
productivos que desarrollan.

20 Informa los resultados de la evaluacién de sus proyectos brindando
sugerencias de mejora a sus estudiantes.

21 Demuestra el estudiante creatividad en el desarrollo de sus proyectos.

22 El equipo Directivo evalla la calidad de proyectos productivos empresariales
gue usted conduce.

23 Expresan los Estudiantes espiritu emprendedor en la realizacidn de sus
proyectos.

24 | Asume satisfactoriamente con sus estudiantes los objetivos logrados del
Proyecto.

25 Identifica a los grupos beneficiarios del proyecto.

26 Reconoce la importancia de crear microempresas con el desarrollo de
proyectos productivos.

27 Participa con sus Estudiantes en la Feria INTI programado por la Direccidon

Regional de Educacion de Lima.




Anexo 7: Articulo
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Gestion Educativa y proyectos productivos en el Instituto “Ramiro Priale”
Chosica - 2016
Autor: Br. Amelia S. Chavez Reyes

RESUMEN

La investigacion titulada Gestion educativa y proyectos productivos en el Instituto
“Ramiro Prialé” Chosica — 2016, tuvo como objetivo determinar la relacion entre la
Gestion Educativa y los proyectos productivos en el Instituto Tecnolégico Publico
de la Localidad de Lurigancho — Chosica, 2016.

La metodologia empleada en la elaboracion de esta tesis estuvo relacionada al
enfoque cuantitativo. El método de investigacion fue de tipo basica y de nivel
descriptivo, utilizo para su proposito el disefio no experimental y de corte
transversal, descriptivo y correlacional. En tal sentido la poblacion estuvo
conformada por 104 trabajadores (80 docentes de aula, 4 directivos y 20
administrativos), La muestra fue de 80 trabajadores del Instituto, para la muestra
se consider6 la misma cantidad de poblacién eligiendo el muestreo no
probabilistico intencional. Para la recoleccion de datos se utilizé la técnica de la
encuesta cuyo instrumento el cuestionario contenia 52 preguntas que contestaron
los docentes de la Institucion. Como resultado se determindé segun la prueba
estadistica que existe relacion positiva media (0,583**) y nivel de significancia
0,000 entre la Gestion Educativa y los Proyectos productivos empresariales, en
consecuencia, se concluye en que a una mejor gestion educativa mejores
proyectos empresariales en el IESTP “Ramiro Prialé” Chosica 2016.

Palabras claves: Gestion educativa, Proyectos productivos.
Abstract
The research entitled Educational Management and productive projects at the

"Ramiro Prialé" Chosica Institute - 2016; aimed to determine the relationship

between Educational Management and productive projects at the Lurigancho -
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Chosica Local Government Technological Higher Education Institute, 2016 The
objective was to determine the relationship between educational management and
productive projects in the IESTP "Ramiro Prialé Prialé. The methodology used in
the elaboration of this thesis was related to the quantitative approach. The
research method was basic, non-experimental, transverse, descriptive and
correlational. In that sense the population was made up of 104 workers (80
classroom teachers, 4 managers and 20 administrative staff). The sample was 80
workers of the Institute, for the sample the same amount of population was
considered choosing non-probabilistic intentional sampling. The technique of the
survey was applied, whose instrument the questionnaire contained 52 questions
answered by the institution's teachers. As a result, it was determined according to
the statistical test that there is a positive mean relationship (0.583 **) and a level of
significance of 0.000 between the Educational Management and the Business
Productive Projects, consequently it is concluded that better educational
management of better business projects in the IESTP "Ramiro Prialé” Chosica -
2016.

Key words: Educational management, Productive projects.

Introduccién

La investigacion se realizé para determinar la relacion de la Gestion Educativa y
los proyectos productivos en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016. La
investigacion se realizé a través de una Encuesta a Directivos y Docentes, que

laboran en la Institucion Educativa.

Alarcén (2013), en su tesis “gestion educativa y calidad de la educacién en
instituciones privadas en lima metropolitana” para optar el grado académico de
Maestro en Educacién en la Universidad de San Martin de Porres (Peru), propuso
como objetivo general investigar como la Gestidén educativa se relaciona con la
calidad de la educacion en las instituciones privadas de Lima Metropolitana en el
afilo 2011. El tipo de investigacion fue “transaccional o transversal” por el

planteamiento de la relacion de la Gestion Educativa y calidad de la educacion
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durante el afio 2011, que represento el sustento empirico y numerico de la tesis;
asimismo, la investigacion fue no experimental y el nivel del alcance es descriptivo
correlacional. La poblacion en estudio estuvo conformada por 5 instituciones
privadas de Lima y se tom6 una muestra intencionada de 2 directivos por cada
una, esto significé una poblacién y muestra de 10 personas (Muestra censal). La
investigadora concluy6 que los logros de los alumnos en materia de comunicacion
oral y escrita, analisis, sintesis y solucion de problemas estan directamente
relacionados con la buena gestion de los directivos de las Instituciones
Educativas.

Yabar (2013) en la tesis “La gestion educativa y su relacion con la practica
docente en la institucion educativa privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad
de Lima-Cercado”, planteo como objetivo general determinar la relacion que
existe entre la gestion educativa y practica docente en la IEP Santa Isabel de
Hungria, cercado de Lima. El disefio en esta investigacion fue correlacional no
causal, el método de estudio de las variables es cuantitativa, segun el tiempo de
aplicacion es transversal o sincronica, la muestra estuvo integrada por 44
Docentes, El instrumento utilizado fue un cuestionario estructurado. Para el
tratamiento estadistico se empled el coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman. El investigador tuvo como conclusion que existe una relacion directa
entre la gestion educativa y la practica docente y se sustenta en el resultado

aplicado en el R2 de Spearman.

Acosta, Guerrero y Torroledo (2016) plantearon en su trabajo de
investigacion “Gestiéon Educativa para la atencion de las dificultades especificas
de aprendizaje en la Basica primaria del colegio rural Quiba Alta”, plantearon
como objetivo general de la investigacion el disefio de una estrategia de gestion
educativa que permita la atencion pedagodgica de estudiantes con dificultades
especificas de aprendizaje (DEA) de la basica primaria de la Institucién Educativa
Distrital Rural Quiba Alta, ubicada en la localidad 19 Ciudad Bolivar. La
Metodologia se aborda desde un enfoque mixto cualitativo y cuantitativo, ambos

se entremezclan o combinan en todo el proceso de investigacion. Los
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instrumentos utilizados fueron: encuestas con preguntas abiertas y cerradas
dirigidas a Docentes, coordinadores académicos y orientadoras escolares;
entrevistas a la rectora y funcionaria de la SED, talleres de sensibilizacion y
evaluador del modelo de excelencia Malcolm Baldrige. Los participantes son la
totalidad de 23 docentes de béasica primaria, 2 coordinadores académicos, 2
orientadoras escolares y la rectora. Las investigadoras concluyeron que la
conformacién e institucionalizacion del Comité Institucional para la atencion
Pedagdgica de Dificultades Especificas de aprendizaje CIAPDEA, constituido por
diferentes miembros de la institucién, avalado por el Consejo Directivo, constituye
un referente la comunidad educativa rural. Ernesto, Ramirez y Santamaria
realizaron la investigacion titulada “Proyecto de Desarrollo Productivo del Sector
Apicola en los Departamentos de Cabafas y Cuscatlan”. Los investigadores
plantearon como objetivo general Incrementar y fortalecer la competitividad
empresarial de 110 apicultores de los Departamentos de Cabafas y Cuscatlan, a
través del aumento de los rendimientos de produccion y la participacion en
nuevos eslabones de la cadena de valor; lo cual mejorara la calidad de vida de los
beneficiarios, garantizando la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto en un
periodo de 24 meses. La investigacion es de tipo descriptivo, se basé en la
técnica de la observacion y recopilacion de datos de las practicas apicolas de los
productores involucrados en el proyecto, la poblacion fueron los apicultores de la
zona norte de los departamentos de Cabafias y Cuscatlan. Se identificaron un
total de 110 beneficiarios dentro de las propuestas presentadas a Chemonics. Las
fuentes de informacion primaria se obtuvieron directamente de los apicultores de
los departamentos de Cabafias y Cuscatlan involucrados en el proyecto y las
fuentes de informacién secundaria o de tipo bibliografico fueron de libros,
boletines, revistas diccionarios y paginas Web con las que se plantearon
referencias teéricas de la investigacion. Los investigadores concluyeron que el
Salvador es el principal productor y exportador de miel de abeja en la regién
Centroamericana con un promedio de 2,500 toneladas anuales, de los cuales el
90% se vende y el 10% se destina a consumo propio. Los puntos criticos
identificados dentro de la cadena de valor fueron: la competencia desleal, el alto

precio de los insumos, las enfermedades y las plagas, la falta de diversificacion de
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los productos derivados y la falta de apoyo técnico en las practicas apicolas.

Mediante la investigacion tedrica de este proyecto, la investigacion
realizada pretende que la gestion educativa tome importancia en el conocimiento
eficaz y eficiente de la planificacion, organizacién y ejecucion de la normatividad,
de los instrumentos de gestion que apoyen el desarrollo de los proyectos
productivos o de inversion.

Las teorias, conceptos de la investigacién aportadas permitirA entender las
casusas en la que una ineficiente gestion repercute en el desarrollo de los

proyectos productivos o de inversion

El presente estudio tiene justificacion practica porque los objetivos han
permitieron conocer los resultados de la investigacion y la relacion de las
variables de estudio como la gestion educativa y los proyectos productivos. Esta
relacion puede demostrar como una buena o mala gestion puede repercutir en el

desarrollo de los proyectos.

Desde el punto de vista metodologico la investigacion permitié plantear el
problema, los objetivos y de acuerdo con ello seguir una metodologia de analisis
de las variables involucradas. Por otra parte, también nos permitié aplicar los
instrumentos de recoleccidon de datos que se aplico en la institucion educativa y

sera la base de futuras investigaciones.

Carrasco y Calderon (2016) definen que la gestion educativa busca aplicar
los principios generales de la gestion al campo especifico de la educacion. Pero
no es una disciplina tedrica, muy por el contrario, es una disciplina aplicada en la
cotidianidad de su préactica. En la actualidad, esta practica esta muy influenciada

por el discurso de la politica educativa. (p. 11)

CEASE (2011) define que los proyectos productivos es una planificacion
gue consiste en un conjunto de actividades que se encuentran interrelacionadas

y coordinadas, orientadas a alcanzar un objetivo especifico dentro de los limites
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gue pone un presupuesto, calidades establecidas previamente y un lapso de
tiempo previamente definido. Son proyectos que buscan generar rentabilidad
econémica y obtener ganancias en dinero. Los promotores de estos proyectos
suelen ser empresas e individuos interesados en alcanzar beneficios

econdmicos. (p.18)

Formulacion del problema

Problema general

¢, Qué relacion existe entre gestion educativa y los proyectos productivos en el

Instituto “Ramiro Prialé” Chosica- 20167

Hipotesis General

Existe relacion entre la gestion educativa y los proyectos productivos en el
Instituto

“Ramiro Prialé” Chosica- 20167

Objetivo general

¢Determinar la relacién existente entre la gestion educativa y los proyectos

productivos en el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica- 20167?

Metodologia

El enfoque de esta investigacion es cuantitativo, porque pretende explicar una
realidad social o fendmeno desde una prospectiva externa y objetiva, es basica,
pura o fundamental, porque busca poner a prueba los fundamentos tedricos sin
ninguna intencion de aplicar resultados a problemas practicos. El disefio es no
experimental porque el investigador no ha realizado la manipulacién activa o

experimental de ninguna de las variables. Asi mismo, es transversal debido a que
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se dio en un momento determinado, es descriptiva, por que comprende la
recoleccion de datos para probar hipétesis o responder a preguntas concernientes
a la situacién corriente de los sujetos del estudio. Puesto que tiene como
proposito recopilar datos sobre las caracteristicas, propiedades o dimensiones de
las variables en estudio. Es de nivel correlacional por que tiene como finalidad
conocer la relacién o grado de asociacion que existe entre dos o mas conceptos,
categorias o variables en un contexto particular.

La poblacién estuvo conformada por 104 trabajadores (80 docentes de aula, 4
directivos y 20 administrativos), la muestra fue “seleccionado por métodos
diversos, pero siempre teniendo en cuenta la representatividad del universo

Hernandez (2010), seleccionados a través de criterios del investigador.

La Muestra fue conformada por 80 docentes en el Instituto “Ramiro Prialé”,
el tipo de muestreo fue no probabilistico de tipo intencional o de conveniencia. Es
decir, los individuos empleados en la investigacion se seleccionaron porque estan
a nuestro acceso, no porque hayan sido seleccionados mediante un criterio

estadistico.

Las técnicas de recoleccion de datos son aquellas que permiten obtener
todos los datos necesarios para realizar la investigacion del problema, en el caso
de la investigacion fue la encuesta y el instrumento el cuestionario, se empled dos
instrumentos (una para evaluar cada variable) con un tipo de escala con items a

ser respondido de acuerdo a sus percepciones.

La validez estuvo acreditada por el juicio de expertos quienes dictaminaron
gue el instrumento era aplicable y la confiabilidad a través del coeficiente de

consistencia interna Alpha de Cronbach.

Para el andlisis se utilizé el programa Excel en la parte descriptiva y el
programa SPSS, version 23.0. Asimismo, se utilizd la estadistica rho de
Spearman, lo que permiti6 determinar la relacién entre la calidad de gestién

educativa y los proyectos productivos
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Resultados
Tabla 1
Medidas de frecuencia de la variable Gestion educativa.

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Inadecuado 20 25,0
Regular 51 63,8
Adecuado 9 11,3
Total 80 100,0
[
ay
-3
£ 40
>
5
2
25,0%
11,3%
[u]
Inadecuada Regular Adecuada
Gestion Educativa

Figura 1. Grafico de barras de la variable Gestidon educativa.

Segun la tabla 1 y figura 1 el 25,0% sefalan que existe un nivel inadecuado de
gestion educativa, el 63,8% sefalan que existe un nivel regular de gestion
educativa y finalmente un 11,3% indican que hay un nivel adecuado de gestion

educativa.

Tabla 2

Medidas de frecuencia de la variable: Proyectos productivos

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Inadecuado 7 8,8
Regular 60 75,0
Adecuado 13 16,3

Total 80 100,0
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Porcentaje

Inadecuada Regular Adecuada

Proyectos Productivos

Figura2. Grafico de barras de la variable: Proyectos productivo

Segun la tabla 2 y figura 2 El 8,8% sefalan que existe un nivel inadecuado en los
proyectos productivos, el 75,0% sefalan que existe un nivel regular en los
proyectos productivos y finalmente un 8,8% indican que hay un nivel adecuado en

los proyectos productivos.

Prueba de Hipotesis

Hipotesis general

Ho: No existe relacion entre la Gestion Educativa y los Proyectos productivos en

el Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

H1: Existe relacion entre la Gestién Educativa y los Proyectos productivos en el

Instituto “Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

Nivel de confianza: 95% a=0,05
Regla de decision: Si p 2 q, se acepta Ho; Si p < a, se rechaza Ho.

Prueba estadistica: Rho de Spearman
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Tabla 3

Medidas de correlacion entre la Gestion Educativa y los Proyectos productivos.

Gestion  Proyectos
educativa productivos

Gestion Coeficiente de "
_ . 1,000 ,583
educativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 80 80
Coeficiente de
Spearman | 583" 1,000
Proyectos correlacién
productivos Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 3 El resultado de coeficiente Rho Spearman de 0.583** Indica que
existe relacion positiva entre las dos variables, ademas se encuentra en el nivel
de correlacion media y siendo la significancia bilateral p=0.000<0.05, se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna. Por lo que se concluye que:
existe relacion significativa entre la Gestion educativa y proyectos productivos

Instituto” Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

Discusion

Segun los resultados obtenidos en la tabla 3 se demuestra que la gestion
educativa se relaciona directa y positivamente con los proyectos productivos,
segun la correlacién media (Rho de Spearman de 0.583) y siendo su significancia
estadistica de p=0.000<0.05, se rechazé la hipétesis nula y se acepta la alterna.
Se concluye que existe una relacibn media entre la gestibn educativa y los

proyectos productivos.

Con los resultados obtenidos en la tabla 1y figura 1 encuestados el 25% percibio

un nivel inadecuado, el 63.8% sefialo que existe un nivel regular y el 11,3 un
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nivel adecuado con respecto a la gestion educativa. También se pudo constatar
en la tabla 2 y figura 2 con respecto a los proyectos productivos que un 8,8
sefialan que existe un nivel inadecuado, el 75,0% sefalan que existe un nivel
regular y un 16.3% indican que hay un nivel adecuado; lo que se puede comparar
con la investigacion realizada por Pardo (2013), sobre “El estado situacional al
2011 de la capacidad de gestion de actividades y proyectos productivos en
Centros de Educacion Técnica Productiva (CETPRO) salesianos, ubicados en los
departamentos de Arequipa, Huancayo y Piura” cuyo objetivo fue analizar los
factores relevantes para la actual gestion de actividades y proyectos productivos
en los Cetpro Salesianos con el fin de formular una propuesta operativa de
mejora, su investigacion fue de tipo cualitativo para las entrevistas y cuantitativas
para la encuesta cuyo instrumento fue el cuestionario.

Llegando a la conclusion el investigador que la gestion tiene dificultades para
consolidar adecuadamente las actividades de los proyectos productivos y que
tampoco aprovechan la oportunidad de favorecer el auto sostenimiento

institucional.

Conclusiones

Se determind segun la prueba estadistica que existe relacion positiva media
(0,583**) y nivel de significancia 0,000 entre la Gestion Educativa y los Proyectos
productivos, en consecuencia, se acepta el Ho, por lo tanto, a una mejor gestion

educativa mejores proyectos productivos en el Instituto “Ramiro Prialé”

También, la prueba estadistica arrojé que existe relacidén positiva media (0,550**)
y nivel de significancia p=0,000<0.05 entre la dimension gestion institucional y los
Proyectos productivos empresariales, se acepta el Ho y por consiguiente a mejor
gestion institucional mejores Proyectos productivos empresariales, en el Instituto

“Ramiro Prialé” Chosica - 2016

Por otro lado, la prueba estadistica arrojd que existe relacién positiva débil

(0,453**) y nivel de significancia 0,000 entre gestién administrativa y los Proyectos
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productivos empresariales, se acepta el Ho y en consecuencia a mejor gestion
administrativa mejores Proyectos productivos empresariales, en el Instituto
“‘Ramiro Prialé” Chosica - 2016.

Por ultimo, la prueba estadistica arrojé que existe relacion positiva débil (0,439**)
y nivel de significancia p=0,000<0.05 entre la gestion pedagdgica y los Proyectos
productivos empresariales, se acepta el Ho y en consecuencia a mejor gestion
pedagdgica mejores proyectos productivos empresariales, en el Instituto “Ramiro
Prialé” Chosica - 2016.
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