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INTRODUCCION

Frente a los problemas de pobreza e inequidad, exclusién, falta de oportunidades
sociales y educativas, y vulneracion de los derechos de importantes sectores de
la poblacion infantil y juvenil del mundo y particularmente de Colombia y
Bogotd, se hace necesario, entre otras cosas, analizar las politicas publicas que se
han puesto en marcha para enfrentarlos. Una de ellas es la de articulacién entre
la educaciéon media y la superior que pretende aumentar las oportunidades de
acceso y permanencia de los jovenes a la educacidén superior, ampliar sus
capacidades para que puedan decidir sobre el tipo de vida que desean llevar y
puedan definir sus trayectorias académicas y laborales y tomar decisiones sobre

el ejercicio de una ciudadania activa.

El Plan de desarrollo del Distrito Capital, “Bogotd Humana”, atendiendo a estos
imperativos plantea como propésito de la politica publica educativa garantizar
el acceso, la permanencia y la calidad a la educacion de nifos, ninas, adolescentes
y jovenes, para ampliar la cobertura de la educacidn inicial, extender la jornada
en la educacidn basica y media y articular esta ultima con la superior, dirigida al
mejoramiento de las oportunidades de los jovenes de menores recursos de la
ciudad y asegurar el enfoque diferencial para todas los grupos étnicos
afrodescendientes, palenqueros, raizales, indigenas y Rom, las personas LGBT],

con discapacidad y victimas del conflicto armado.

Se entiende por politica publica, la formulacién de un curso de accién colectivo e
intencional, la trayectoria real de las acciones que como efecto de las
interacciones y decisiones que en el proceso de implementacion se toman y, los
resultados que efectivamente se logran. En esta investigacion se indaga, tanto
sobre el disefio de los cursos de accion intencionalmente definidos sobre la
articulacién o relaciéon entre la educacién media y superior, como por las
maneras como estos cursos de acciéon se han puesto en marcha, teniendo en
cuenta las decisiones colectivas que las sociedades y las comunidades educativas

toman en el proceso de interaccion a la hora de implementar la politica publica.

Tener en cuenta la perspectiva de los derechos humanos en el proceso de las

politicas publicas, implica la participacion de los sujetos de derechos y de sus



garantes en la construccion, ejecucion y evaluacidon de las mismas que, para el
caso de la educacion son, entre otros, los estudiantes, sus familias, los docentes y
el Estado. En consecuencia, las politicas publicas no tienen so6lo una
intencionalidad técnica sino comunicativa y, por lo tanto, se proponen obtener
consensos por medio de las evidencias, los argumentos y la persuasiéon que se

derivan de una accion dialégica. (Mayone, G., 2005)

Las consideraciones y perspectivas conceptuales planteadas, enmarcan las
preguntas que guiaron el proceso investigativo, a saber: ;Cuales son los modelos
que en el plano internacional, nacional y local se han puesto en marcha? ;Cuales
son las experiencias mas significativas en relacién con este propoésito en el
contexto local, que puedan alimentar una propuesta para la ciudad de Bogota?
(Qué tendencias se pueden encontrar en los diferentes esfuerzos? ;Qué
recomendaciones se podrian avanzar para la formulacién de politica en este

campo? (Ficha del proyecto)

Para responder a estas preguntas se planted el siguiente objetivo general:
Caracterizar seis experiencias desarrolladas en el tema de la articulacion de la
educacion media y la educacion superior en el contexto internacional, tres en el
contexto nacional y minimo 10 en el contexto local, con el fin de conocer el
desarrollo de este campo en los contextos escolares y en la comunidad educativa,
mediante un proceso de revision y analisis documental y un proceso de reflexion
colectiva con un grupo de maestros que ha venido trabajando en esta area (Ficha

del proyecto).

Teniendo en mente este objetivo, se convocé a los docentes de instituciones de
educacion media de Bogota para participar en el Seminario sobre caracterizacion
de experiencias de articulacion entre la Educacion media y la educacion superior
y cualificacién docente, en el cual se participaron docentes de instituciones
educativas Distritales. En el plano nacional se estudiaron las ciudades de
Medellin, Barranquilla y Pasto y en el plano internacional, los siguientes paises
del area Latinoamérica: México, Brasil y Chile; de otras regiones del mundo:

Francia, Singapur y la ciudad de Quebec.



Con el propésito de ampliar la comprensidon del sentido de la investigacion es
preciso realizar una aproximacién conceptual a los elementos constitutivos de su
denominacion: “Articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior:
caracterizacion de las tendencias, los modelos y las experiencias, en el plano
internacional, nacional y local”, los cuales clarifican el horizonte del estudio. En
cuanto a la articulacién? es necesario indicar que es una politica publica peculiar
de Colombia, que se propone enlazar el subsistema de educacién media y el
subsistema de educacién superior para generar sinergias que faciliten la
transicion y el acceso a la educaciéon superior, amplien las oportunidades de
vinculacién de los jévenes al mundo del trabajo y mejoren la calidad de los
procesos educativos en el marco de la proteccién, promocién y restablecimiento
de derechos y del desarrollo humano. Se comprende la educacién media como el
nivel educativo que tiene como propoésitos facilitar la transicion de los
estudiantes a la educacién superior, ampliar sus oportunidades de acceso al
mundo del trabajo, fortalecer sus capacidades para el ejercicio de la ciudadania,
comprender y apropiarse de la légica de las ciencias y disciplinas, y permitir la
exploracion de opciones de vida que ellos tienen razones para valorar; la
educacién superior como el nivel educativo que tiene como funciones la
formacidn de los sujetos en las profesiones y disciplinas, la investigacion y la
proyeccidon social desde una mirada interdisciplinaria y transdisciplinaria; la
caracterizacion como un ejercicio de investigacion que tiene como propoésito
determinar los atributos o rasgos particulares, distintivos de un proceso, de
modo que lo diferencie claramente de los demas; tendencia como el pensamiento
0 accion orientados hacia determinado rumbo; es decir, como un patron de
comportamiento de los elementos de un entorno particular durante un periodo
y; modelo como una representacion singular de un proceso que incluye sus fines,

componentes y relaciones entre sus elementos y dinamicas.

Teniendo en cuenta estos referentes nocionales, las preguntas que orientan la
investigacion y el objetivo general de la misma, se establecié que el caracter de la

investigacion es exploratorio descriptivo; en tanto exploratorio, no constituye un

2 La politica de articulacién es peculiar de Colombia, por ello en el caso de las experiencias
internacionales se traté de identificar las formas de relaciéon entre la educaciéon media
(Secundaria Alta) y la educacidon superior.



fin en si mismo, sino que es un medio para encontrar tendencias, identificar
posibles relaciones entre categorias y orientar investigaciones posteriores de
otro caracter. (Dankhe, 1989). En tanto descriptivo busca identificar las
propiedades importantes de la articulacion, en los niveles local, nacional e
internacional. Por otra parte, este estudio no tiene pretensiones de
generalizacion y sus resultados s6lo cubren el conjunto de paises, ciudades e
instituciones estudiadas, aun cuando los mismos sean sugerentes para adelantar
nuevas investigaciones que permitan generalizar resultados por medio de la

definicidn de universos y muestras representativas.

La caracterizacion e identificacién de tendencias y modelos de articulacién se
cumpli6 en tres momentos: En un primer momento se adelant6 Ila
Caracterizacion de experiencias, lo que implico determinar aquellos rasgos
propios de las experiencias de articulacion o relaciones con arreglo a los niveles,
dimensiones y categorias que integran el panorama analitico de la investigacion.
Un segundo momento, de identificacion de tendencias, consisti6 en derivar
patrones de comportamiento, modos de pensamiento y accién orientados en un
determinado rumbo, que son comunes a la mayoria de experiencias analizadas,
tanto intra-nivel como inter-nivel y, finalmente, en un tercer momento de
identificacion de modelos, se establecieron aquellos rasgos distintivos de las
maneras de ser y/o hacer de las experiencias que evidencian la existencia de una
forma singular de representar los procesos de articulacidn en cuanto a sus fines,

componentes, relaciones y dindmicas.

En lo referente a la organizacion del texto, inicialmente se hace una semblanza
del proceso de investigacion mostrando las particularidades e interacciones
entre el proceso de caracterizacion de experiencias y de cualificacion docente y,
se presenta la estructura para la organizacion y analisis de Ila

informacion(Capitulo 1).



En el Capitulo 2, se muestra la caracterizacidon de experiencias3 del orden local,
nacional e internacional precedidas por sus correspondientes marcos

contextuales y/o normativos.

Posteriormente se realizé un analisis de caracter horizontal en un esfuerzo por
comparar y derivar tendencias y modelos de las experiencias en cada uno de los

niveles considerados (Capitulo 3)

Luego se presenta el analisis de las percepciones de los docentes de las
instituciones que participaron en el Seminario que arroja luces sobre las
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de la politica de articulaciéon

(Capitulo 4)

En el Capitulo 5, se interpretan los hallazgos identificados en los capitulos
anteriores a la luz de la perspectiva de derechos y el desarrollo humano.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

1. El proceso de investigacion sobre la articulacion de la educacion media

con la superior

1.1 Estructura para la recoleccion, organizacion y andlisis de la

informacion

Toda vez que la investigacion se propone, de manera directa, aportar
conocimiento a los procesos de disefio, implementaciéon y evaluacion de la
politica publica sobre articulacion entre la educaciéon media y la superior de
Bogota, tener en cuenta referentes internacionales y nacionales enriquece los
analisis que puedan hacerse sobre las experiencias locales; contribuye a las
reflexiones sobre el proceso de la politica y a la construccion de propuestas para
su fortalecimiento en orden al logro de los propoésitos relacionados con el
derecho a la educacion y el desarrollo humano. Por ello se incluyeron en el
estudio seis experiencias internacionales (nivel macro), tres de las cuales son

latinoamericanas; tres experiencias del orden nacional, ciudades, (Nivel meso) y

3 Es preciso indicar que modelo de articulacion sé6lo existe en Colombia y por lo tanto el término
es utilizado para expresar un tipo particular de relacién entre el nivel medio y superior de la
educacion, por ello solo en Colombia se busco caracterizar las experiencias de articulacién. En el
plano internacional se buscé identificar las relaciones entre el nivel medio y superior de la
educacidn.



diez experiencias institucionales (Nivel local). La informacién emanada de estos
tres niveles hizo posible el andlisis de las relaciones entre ellos, tanto en la
perspectiva intra-nivel como inter-nivel, lo que permiti6 derivar y comprender
las tendencias y modelos de articulacién y/o relacion entre la educacion media y

la superior.

En cuanto a las dimensiones y categorias consideradas, estas se construyeron
teniendo en cuenta el marco normativo nacional, los referentes tedricos y
conceptuales y la revisidon de los Lineamientos de la Secretaria de Educacion
Distrital (SED), 2009 para la articulacién. Ello permitié construir dimensiones
que recogen las actividades de los sistemas educativos y sus instituciones:
Académica, Administrativa y Financiera. Tales procesos fueron desagregados en
categorias de andlisis, algunas de las cuales emergieron durante el desarrollo de
la investigaciéon, mediante el didlogo con los docentes participantes en el
seminario en el plano local, y del andlisis de documentos en el plano

internacional y nacional.

El siguiente esquema muestra la manera como se vinculan los niveles,
dimensiones, categorias para dar cuenta de las caracteristicas de los procesos de

articulacion, las tendencias y los modelos.
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Esquema 1

Niveles
/ \ Micro
Macro \

Instituciones

Meso Educativas

Internacional
Nacional
Ciudades

Académica Administrativa Financiera

DIMENSIONES

I

Categorias

Experiencias Instrumentos

Fuente:Elaboracién Propia

Las categorias

En la exploracion de la dimension académica se tuvieron en cuenta los fines y
propositos de la articulacion entendidos como aquellos criterios que dan
sentido, organizan y orientan sus propuestas; la orientacién de la formacion,
identificando los perfiles de los estudiantes a formar; la pertinencia,
evidenciando las conexiones de los procesos de articulacién con las demandas
sociales, culturales, ocupacionales y personales del grupo atareo que asiste a la
educacion media (Ver Cuadro 2).

En el abordaje de la organizacién curricular se realizaron analisis sobre los
modelos pedagdgicos, buscando identificar las maneras como se concibe el
conocimiento y las relaciones docente-estudiante en los procesos de
articulacién; sobre los planes de estudio, examinando sus unidades basicas
(materias, areas, médulos), las relaciones previstas entre estas unidades y las
secuencias o ciclos estimados para el cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje (Ver Cuadros 2y 3).

En el analisis sobre la dimension administrativa se tipificaron los convenios

establecidos entre las instituciones educativas y otros sectores en el marco de los
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procesos de articulacion, asi como también, se da cuenta de la capacidad de
dichas instituciones para desarrollar estos procesos en términos de gestion de

los recursos fisicos y humanos (Ver Cuadro 4).

En la valoraciéon de los aspectos financieros se consideraron las fuentes de
financiacién, los destinatarios de la misma (oferta o demanda), los mecanismos
de distribucion de los recursos (subsidios, créditos, becas) y, finalmente, si se
han previsto algunas estrategias para garantizar la sostenibilidad financiera de

los procesos (Ver Cuadro 4).

Esquema 2

Inclusion.

Equidad

Libertad de eleccion

No segregacion
Desarrollo sustentable
Formacion para el trabajo

Fines y Objetivos —

. Articulacion
Concepciones .
Curriculares

Académica
— —
Intencionalidad formativa

Perfil del estudiante: de ingreso y egreso

Orientacion de la
formacion

Dimension

Laboral

Pertinencia ,
social

o =

Organizacion curricular

Modelo
pedagégico
(relaciones)

~— ~—

Docente
estudiante
conocimiento

——
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\

Dimension

Académica_

Esquema 3

—

Plan de estudios

Didactica

Alianzas =
estratégicas

13

—

Areas o programas

Secuencialidad complementariedad
Competencias

Créditos

Jornada

Periodos académicos

Organizacion por ciclos

—

Enfoque
estrategias

—

Con instituciones de educacion superior

Con instituciones de formacion laboral

Con organizaciones del sector productivo y del
trabajo

Con organizaciones sociales

comunidad

—



Esquema 4

Estructura y organizacion institucional
Organos de direccidn y coordinacién de la
articulacion

. . Planta fisica

Administrativa— hstg/aciones y/o laboratorios

Planta docentes

Criterios y mecanismos de seleccion de los

(7p]
D estudiantes por especialidades
8 Formacion de docentes
5 —
e ’— -
() Fuentes de Financiacion Oficial
e Privado
)
Financiera < Destino de la financiacion ‘[ Estu.dia? tes
Instituciones

Créditos
Becas

Mecanismos de Financiacion <|;

—

Recoleccion y analisis de informacion

El proyecto de investigacion “Articulacion de la Educacién Media con la Educacion
Superior: caracterizacion de las tendencias, los modelos y las experiencias, en el plano
internacional, nacional y local” asumié dos itinerarios para la recoleccion de
informacién de las experiencias de la articulacién de la Educacion Media con la

Educacion Superior, asi:

- El seminario de caracterizacion de experiencias de articulacién y de
cualificacién a docentes de colegios oficiales del Distrito Capital, para la
caracterizacion de experiencias del plano local. La informacién, a mas de
lo indicado por la formulacion de la politica de Bogota, provino
fundamentalmente de las percepciones y saberes de los docentes de las

IED# articuladas, participantes en el seminario.

4]ED se refiere a Instituciones de Educacién Distrital.
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e El andlisis documental para la caracterizacion las experiencias del
plano internacional y nacional, donde se buscé informacién sobre la

formulacion, implementacion y

e seguimiento de las politicas relativas a los sistemas educativos y a las
relaciones entre los niveles, en particular, entre el nivel medio y el
superior de la educacion. Ademas, en el nivel nacional ( ciudades) se
hace una lectura de la politica, no sélo desde su formulacién sino
desde las experiencias concretas que nos muestran formas de

implementacion de la misma.

1.2 Investigar y construir con los docentes: Una reflexion sobre las
experiencias de articulacion de la educacion media con la superior en

Bogota

La estrategia para la caracterizaciéon de las experiencias de articulacién de la
educacion media con la superior de Bogotd fue el seminario, en el cual
participaron docentes de las Instituciones de Educacion Distrital (IED). Para
efectos de la conformacién del grupo participante se realizé una convocatoria
abierta a los docentes de las IED que adelantan procesos de articulacién. El
desarrollo de esta estrategia parti6 de considerar a los docentes como sujetos
capaces, por una parte, de reflexionar sobre sus practicas y sobre las
transformaciones institucionales, de las cuales ellos forman parte y, por otra, de
contribuir a la construccién de politicas publicas, entendidas como un proceso de
eleccion social en el cual es necesaria la discusiéon razonada de los actores

sociales.

Considerar a los docentes como sujetos activos de los procesos de
transformaciéon institucional, implica que su participacién en los mismos se
realice por eleccion personal y voluntaria, lo que garantiza su compromiso. Ellos
describieron sus experiencias y practicas y la manera como en sus
instituciones se han acogido e implementado las politicas de articulacién y,
manifestaron sus saberes y percepciones sobre el proceso institucional y sobre la

politica publica articulacion y la forma como valoran sus resultados e impactos.

15



En razén a que en esta investigacidn se parte de las experiencias y practicas de
los docentes sobre el proceso de articulacion, como se ha indicado en el parrafo
precedente, es necesario dar cuenta de la comprension que en este estudio se
tiene sobre estos conceptos, para ello se recurre al pensamiento aristotélico.
Para el estagirita, en su obra Metafisica, existen diferentes grados o niveles de
conocimiento de la realidad. El primer grado es la sensacién. Las sensaciones
derivan de los sentidos y consisten en un conocimiento inmediato, efimero.
Cuando las sensaciones sobre una misma cosa se repiten, son retenidas en
nuestra memoria y se pone en juego la imaginacion, tiene lugar un conocimiento
mas permanente denominado experiencia, puesto que como indica Aristételes,
muchos recuerdos de una misma cosa componen la experiencia. Esta, entonces,
es una forma de conocimiento de las cosas particulares y, aun cuando no nos
permite conocer el porqué y la causa, es antecedente necesario para el

conocimiento de ésta.

En consecuencia, para caracterizar las experiencias institucionales sobre la
articulacién de la educacién media con la superior, se parte de la forma como los
actores docentes las viven y perciben. En otro nivel se encuentran las practicas
educativas, inscritas en las practicas sociales, las cuales se caracterizan por ser
un ejercicio consciente de reflexion sobre las experiencias, a la luz de las

intencionalidades formativas y, por lo tanto, dotadas de caracter ético.

Para dilucidar el concepto de practica se recurrird de nuevo a Aristoteles, para
quien la practica, una de cuyas caracteristicas es el saber practico®, (fronesis,
prudencia®) se refiere a la capacidad para ordenar racionalmente las acciones
humanas, tanto publicas como privadas, a través de la deliberacién, en busqueda
del bien humano. Mientras que en el saber teorico las cosas son asi y no pueden
ser de otra manera; en el saber practico, pueden ser de otra manera, lo cual
implica discernir sobre los medios y el contexto de actuacion, es decir, sobre las

condiciones de modo, tiempo y lugar en las cuales se desarrollara la accién, en

5 Para Aristoteles hay tres tipos de conocimiento que utilizan el razonamiento: El saber practico,
el saber tedrico y el saber poietico.

6Fronesis (prudencia) “es una virtud propia de los seres humanos y designa lo que es justo, lo
que es bello, y lo que es bueno para el hombre; y esto es lo que el hombre virtuoso debe hacer”
(Aristoteles)
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orden al logro de los fines considerados valiosos, adecuados y buenos para el

hombre, lo cual reiteramos, le imprime caracter ético.

Con el transcurso de los tiempos el concepto de practica perdié su valor original
y se restringié a la mera aplicacion de la teoria, estableciendo una dicotomia
entre ellas y desvirtuando su caracter ético. En consecuencia, es necesario volver
a los origenes del concepto, contextualizarlo y leerlo en clave actual. En esta
direccion, una relectura del concepto aristotélico de practica implica, entre otras
cosas, la recuperacion de las relaciones y sinergias entre ésta y la teoria y de su
intrinseco sentido ético y, por lo tanto relacional. Para Wilfred Carr, la teoria es

también practica y la practica tiene fuerza teérica.

Teniendo en cuenta las aproximaciones en torno a los conceptos de experiencia y
practica, es posible comprender la perspectiva con la cual en este Proyecto se
aborda la caracterizacién de las experiencias y practicas educativas en los
procesos de articulacién entre la educacién media y la superior. A este respecto,
Carr (1996) es iluminador cuando sefala que los docentes solo pueden llevar a
cabo practicas educativas gracias a su capacidad para caracterizar su practica y
para formarse idea de las practicas de otros partiendo de la base, generalmente
implicita, de un conjunto de creencias relativas a lo que hacen, de la situacién en

la que actuan y de lo que tratan de conseguir.

En consecuencia, el discernimiento y la deliberacion para la construccion de
significados compartidos por parte de los docentes en torno a las experiencias de
articulacion de la educacion media con la superior, fue un ejercicio permanente

del seminario de caracterizacién y cualificacién docente.

1.3 Cualificacion de los Docentes participantes en el seminario de Bogota:

Una construccion colectiva de saberes

El seminario de Caracterizacion de experiencias de la articulacion y cualificacion
de docente, en Bogota, se abordd con una metodologia integrada, en la cual los
docentes, a partir de la presentacion de algunos temas y de preguntas
provocadoras formuladas por las facilitadoras, manifestaron sus saberes y
percepciones en torno al proceso de articulacién,construyeron conceptos;

reflexionaron sobre las practicas institucionales y docentes y, sobre la politica

17



publica al respecto y fortalecieron sus capacidades para contribuir a los procesos

de consolidacién y mejoramiento de los programas de articulacién actuales.

Un aspecto transversal de la cualificaciéon tiene que ver con la formacién en
métodos y estrategias de investigacion, porque, por un lado, el estudio se realizé
con la participacién activa de los docentes y, por otro, durante el seminario se

explicitaron las intencionalidades, 1a medodologia y las estrategias del proceso.

Entender el proceso de cualificacién como un proceso realizado con los docentes
y no para ellos implicé, ademas, que la propuesta fuese discutida y acordada con

ellos.

Cada uno de los campos y temas abordados estadn relacionados de manera
directa con los procesos de articulacién. En primer lugar, reflexionar sobre las
implicaciones de las transformaciones sociales, educativas, econdémicas,
culturales y politicas en la educacion y en particular de la educacién media, a
nivel mundial y nacional, contribuy6 a la contextualizar las reflexiones sobre los
fines de la educacion y los medios para lograrlos. En este marco se enfatizé en el
significado del conocimiento hoy y sus relaciones con el trabajo, distinguiendo

los conceptos de capital humano y capacidad humana.

Por otra parte con el objeto de abordar la articulacién en tanto politica publica y
derecho humano, se realiz6 un ejercicio de discernimiento para dilucidar el

significado y las implicaciones de la politica publica y del derecho a la educacion.

También fue necesario construir bases para la discusion sobre los sistemas
educativos, los fines y funciones de cada uno de sus niveles, los determinantes de
su identidad, sus componentes y las formas de relacion entre los mismos. Estas
nociones permitieron una mirada reflexiva sobre nuestro sistema y sus
componentes y relaciones, en particular, enmarcaron la discusion sobre el
significado de la articulacidn, las identidades de la educacién media y superior,
de sus instituciones y las forma de relacién entre las mismas. Dentro de las
funciones de cada uno de los niveles educativos, se abordé el rol que cada uno de
ellas puede tener en relacidn con la formacion en las profesiones y el trabajo y
los tipos y niveles de formacidn. Finalmente se abordé el tema curricular desde

las perspectivas tedricas y metodologicas.
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1.4 Indagacion documental en el plano nacional e internacional. Una

construccion desde los enunciados

Para la caracterizacién de las experiencias internacionales y nacionales
consideradas en el marco de la investigacion, se adelanté un proceso de revision
y andlisis documental. En este apartado se precisan las etapas y componentes de
esta revision y andlisis y se realizan algunas precisiones sobre las fuentes a partir
de las cuales se identificaron los rasgos particulares de cada una de las

experiencias referenciadas.

El proceso de revision y analisis documental comenz6 con la seleccién de paises
y ciudades para la caracterizacion. En el plano internacional se escogieron, como
se indicé en la introduccién, seis experiencias: Chile, México, Brasil, Francia,
Singapur y Quebec’ buscando a partir de ellas examinar distintos aspectos de
interés para la comprension de los procesos de articulacién a nivel macro como:
la estructura de los sistemas educativos; la duracién de las jornadas escolares; la
organizacion de la oferta de educacion media; los rasgos distintivos de la
formacidén para el trabajo en el nivel medio; las caracteristicas de los programas
de formacion pre-universitaria; la composicion institucional del la educacion
superior y los sistemas de evaluacion, titulacién, promocién y seleccién que
ayudan a comprender la naturaleza de la relacion entre el nivel medio y el nivel
superior. En el plano nacional se realizé una caracterizacion de los procesos de
articulacién en las ciudades de Medellin, Barranquilla y Pasto atendiendo a
criterios como la ubicacién geografica de las ciudades; la visibilidad nacional de
las experiencias y el tiempo de ejecucion/consolidacion de los programas de

articulacion desarrollados en ellas.

La caracterizacion de las experiencias internacionales tuvo como propdsito
central identificar las formas de relacion entre la educaciéon media y la educacion
superior. Para ello se emplearon como fuentes, principalmente, la informaciéon
institucional disponible en la pagina web de los ministerios de educacién de los

paises considerados y de la ciudad de Quebec; los documentos disponibles en

7 Quebec es la inica experiencia internacional analizada a nivel de ciudad porque la estructura
descentralizada del gobierno canadiense dificultaba la realizacidon de un analisis exhaustivo a
nivel del pais.
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estas paginas institucionales sobre la estructura del sistema educativo; el
curriculo de las modalidades de educacién media; las caracteristicas de la oferta
de educacion superior; los rasgos distintivos de los sistemas de evaluacién y
requisitos para la transicion entre el nivel medio y el nivel superior y las
especificidades de los sistemas de titulacion. Esta informacién se complement6 a
su vez con estudios realizados por académicos, consultores externos,
Instituciones de Educacién Superior (IES) y organismos internacionales sobre
los mismos asuntos, buscando en todos los casos obtener una informacién
comparable a nivel macro que se ajustara de la manera mas estrecha posible a

las dimensiones y categorias de analisis de la investigacion.

La caracterizacion de las experiencias nacionales (ciudades) tuvo como objetivo
primordial dar cuenta del marco de politica y de los procesos de articulacion
entre la educacion media y la educaciéon superior implementados en las tres
ciudades; aunque en el caso de Medellin, por la naturaleza de la informacion
encontrada, fue posible caracterizar el proceso de formulacién de la politica a
través del andlisis del documento de lineamientos. En este nivel la revision y
analisis documental se concentré en los planes de desarrollo municipal; en los
informes de gestion de las secretarias de educaciéon; en los convenios
administrativos firmados entre las instituciones municipales e IES y en los
informes de gestion de estas ultimas, organizando en todos los casos la
informacién recolectada en las dimensiones y categorias de andlisis de la

investigacion.

2. Caracterizacion de la articulacion entre la educacion media y superior a

nivel local, nacional e internacional
2.1 A Nivel local
2.1.1 Formulacion de politica de articulacion en Bogota

En los lineamientos presentados por la SED, 2009, se ubica la articulacién como
una estrategia que permite abordar desde el sector educativo un conjunto de
problemas relacionados con la falta de oportunidades de formacién post-
secundaria de los bachilleres; con la ausencia de precisiéon sobre los objetivos

pedagégicos y educativos de la educacién media en tanto nivel de formacién y
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sobre las conexiones entre este nivel educativo, el mundo del trabajo, y las
opciones de vida de los jovenes; con la situacidn de los jovenes que ni estudian ni
trabajan; con la existencia de un déficit en la oferta de educaciéon superior
publica en la ciudad y con la baja valoracion social de la educacién técnica y

tecnoldgica.

Tomando como referencia el documento arriba referenciado puede afirmarse
que en Bogota la articulacién se concibe como un conjunto de acciones
orientadas a fortalecer el sistema educativo; como un proceso de transformacion
institucional en los ambitos académico-pedagdgico, administrativo y fisico; como
una oportunidad para que los estudiantes se transformen en actores sociales
generando impactos sobre los modos y condiciones de vida de sus barrios y
localidades; como un escenario propicio para la generaciéon de redes de
relaciones entre los colegios articulados y demas colegios del distrito en aras de
garantizar la movilidad de los estudiantes; como un estrategia para fomentar el
didlogo académico entre la IED y las IES en torno a los procesos de redisefio
curricular; como una accién de mejoramiento integral de la calidad de la
educacion y los programas de formacién ofrecidos y como un proceso

conducente al disefio de un modelo de educaciéon media para la ciudad.

En la Capital (SED, 2009) se consideran como fines u objetivos del proceso de
articulacién la transformacién de la educaciéon media a través del ofrecimiento
de programas de nivel técnico; el establecimiento de condiciones para la puesta
en funcionamiento de un prototipo de colegio (Instituciones de Educaciéon Media
Superior); el ofrecimiento de alternativas para que los jovenes puedan definir su
proyecto de vida; el fortalecimiento académico, administrativo y financiero de la
educacion media; el incremento de los niveles de autonomia de los estudiantes;
el mejoramiento de los niveles de valoracion social de la educacion técnica,
técnico profesional y tecnoldgica y la reorientacién pedagogica del ciclo quinto

mediante el trabajo con pares académicos.

Segun los parametros establecidos en los lineamientos el plan de estudios del
programa de articulacion en Bogotd se desarrolla durante diez horas a la

semanales en jornada ampliada, dos dias a la semana y en bloque de trabajo de
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cinco horas por dia. Este programa se imparte principalmente en las

instalaciones de la IED, a través de profesores contratados por la SED.

A nivel de la estructura organizativa el programa es coordinado por la Direccién
de Educacién Media y Superior que hace parte de la Subsecretaria de Calidad y
Pertinencia de la SED. Siguiendo las disposiciones contempladas en el
documento de lineamientos son funciones de la SED, los colegios articulados, las
IES y el SENA: Garantizar la adjudicacion presupuestal para el nombramiento de
docentes con el perfil requerido, la adecuacion de espacios fisicos,
infraestructura informatica y de conectividad y la dotacion correspondiente a los
programas de formacién a desarrollar; participar el proceso de seguimiento y
evaluacion de las politica; expresar el compromiso institucional con Ia
articulaciéon en documentos oficiales para darle visibilidad y posicionar el
modelo de articulacién de tal manera que la estrategia sirva de referente a otros
colegios del pais y su sentido, sus criterios y sus acciones la proyecten como una

politica de Estado.

En el esquema de distribucién de funciones y responsabilidades son las IES y las
IED las responsables de realizar la caracterizacion del entorno institucional y
comunitario para la eleccion de los programas a articular; de adelantar el disefio
curricular a través de un trabajo conjunto entre profesores de ambas
instituciones; de definir la propuesta de evaluacién, la organizaciéon de los
ambientes de aprendizaje, los perfiles docentes y los perfiles de ingreso y de
salida de los estudiantes, los recursos didacticos a utilizar y las estrategias

organizativas para los procesos de implementacion.

Finalmente, los lineamientos contemplan también la creaciéon de un Comité
Técnico de Articulacion integrado por la Direccion de Educacion Media y
Superior, su equipo de profesionales y los representantes de las IES y el SENA e,
igualmente, la creacién de un Comité Operativo integrado por un delegado de la
SED; el rector y coordinador de articulacion de cada colegio y los coordinadores

de articulacion de las IES y el SENA.
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2.1.2 Experiencias en Colegios oficiales de Bogota
IEDVR11: Articulacion IED-EAN-SENA

En la institucién se concibe la articulacion de la educacién media con la
educacion superior como un proceso beneficioso para los jovenes y un desafio
institucional en la medida en que su implementacion implica una administracion
distinta de los horarios escolares y un proceso continuo de adaptacion de los
docentes quienes, en el caso de este establecimiento educativo, presentan una

alta rotacion que restringe sus niveles de participacién en el proceso.

Con la articulacion los docentes, directivos y la comunidad educativa en general
esperan garantizar la inclusion y la equidad en las acciones educativas y brindar
libertad de eleccion a los jovenes, de tal manera que no se reproduzcan en la
institucion patrones de segregacion, se contribuya a la formacién para el trabajo
de los jovenes y se consoliden relaciones con las IES que fortalezcan la oferta

educativa de la media.

La formacién y la evaluacién en el marco de la articulaciéon estan orientadas
hacia el desarrollo de competencias generales y especificas que garanticen la
pertinencia laboral y social de los aprendizajes. La instituciéon trabaja con un
modelo pedagogico centrado en el aprendizaje significativo y su organizacion
curricular tiene como propodsito profundizar las relaciones entre teoria y

practica.

La articulacién se desarrolla en contra-jornada con una intensidad horaria de
trece horas semanales y esta organizada en periodos académicos semestrales. La
institucién educativa ofrece a los estudiantes, en convenio con el SENA, espacios
de prdctica laboral con una duracion media de cuatrocientas cuarenta horas por
programa de formacion, iniciadas formalmente a partir del segundo semestre del

grado décimo.

Los estudiantes de media reciben formacién en el area de Ciencias
Administrativas en articulacién con el SENA y la EAN obteniendo, al finalizar este
nivel educativo, un Certificado Laboral de Asistente Administrativo. Adicional a

esta certificacion los estudiantes reciben el titulo de Bachiller con uno de los tres
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énfasis ofrecidos por la institucion: gestion cultural, gestién deportiva y gestion
empresarial. Actualmente la institucién cuenta con cuatro grupos articulados
contando las jornadas de mafiana y tarde y un total de ciento cinco estudiantes

atendidos.

La informacidn y difusion del proceso de articulacion se realiza con los padres de
familia, los miembros de la Junta de Accién Comunal (JAC) y otros miembros de
la comunidad. La seleccion del drea de formacion articulada, entre tanto, busca

responder a las demandas de la comunidad y del entorno local.

La implementacion de la articulacion no ha generado cambios sustanciales en la
estructura y organizacion de la institucidn, pero si una revision del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) a la luz de las particularidades formativas del area

de Ciencias Administrativas.

En cuanto a recursos humanos y fisicos, los procesos de articulaciéon cuentan en
el establecimiento educativo con una planta docente de cuatro profesores, con
formacién en licenciaturas o en el area de administracion de empresas,
contratados por la SED, con un salén en la institucion para el desarrollo de las
clases en contra-jornada, con una sala de sistemas, con la infraestructura del

colegio y con los ambientes de aprendizaje ofrecidos por el SENA.

La financiaciéon del programa de articulacion se realizada con recursos publicos y
al terminar la educacion media, los estudiantes pueden acceder a los
mecanismos de financiacién y becas ofrecidos por al EAN para adelantar sus

estudios en educacion superior, continuando su formacién por ciclos.

En cuanto a estrategias para la consolidacion de la articulacién, los
representantes de la institucidon consideran importante la realizacion de foros de
expositores locales, nacionales e internacionales sobre la materia asi como
también la institucionalizacion de mesas de trabajo por colegio y por localidad
soportados en esquemas de incentivos para la participacion como créditos en el

escalafén o posibilidades de publicacién de los trabajos realizados.
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IEDOA1: Articulacion IED-IES (CIDE)

En la institucion se concibe la articulacién de la educacion media con la
educacién superior como un proceso de mejoramiento académico que busca
garantizar la continuidad de los estudiantes en la educacién superior ya sea de
indole técnico o profesional. La articulacién brinda nuevas opciones para
enriquecer el proyecto de vida del estudiante y para la consolidacién del sector

productivo de la sociedad.

Con la articulacién la institucién educativa busca formar jovenes con
competencias laborales, incrementar las posibilidades de los mismos de
continuar su ciclo educativo en programas de educacion superior y mejorar la
calidad educativa mediante la sensibilizacién, diagnéstico, planeacion, gestion,

seguimiento y ajuste de la propuesta de articulacion.

La formacion y los procesos didacticos en el marco de la articulacion estan
orientados hacia el desarrollo de competencias conceptuales, laborales,
formativas y ciudadanas y al desarrollo integral del estudiante y busca ser
pertinente para responder a las demandas del sector externo. La institucion
trabaja con un modelo pedagdgico centrado en el aprendizaje significativo, el

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y el constructivismo social.

El plan de estudios fue revisado y ajustado para incorporar el componente
tecnoldgico en un ejercicio conjunto realizado entre los docentes de la institucion
y los docentes y directivos de la Corporaciéon Internacional para el Desarrollo
Educativo (CIDE). El programa de articulacidn se desarrolla en contra-jornada
con una intensidad horaria de diez horas semanales y esta organizado en
periodos académicos semestrales. A quienes concluyen este plan de estudios
CIDE, les reconoce en promedio cuarenta créditos académicos por las
asignaturas cursadas. Para los procesos evaluativos la institucién construy6 un
sistema que integra los referentes evaluativos de la educacién media con los

referentes de la educacion superior.

La institucion ofrece en articulacion los programas de Tecnologia en
Mecatrdnica, Tecnologia en Sistemas e Informatica Empresarial y, al finalizar los

mismos, el estudiante recibe el titulo de Bachiller de media técnica con
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especialidad en el area del programa cursado. Los estudiantes no cuentan con
practicas laborales en estricto sentido pero realizan un proyecto de grado al
finalizar la media donde deben aplicar lo aprendido. Actualmente la institucion
tiene en promedio dieciocho grupos articulados contando los grupos de grado

diez y once existentes en ambas jornadas.

La informacién y difusién del proceso de articulacion se ha realizado desde el
momento en que se elaboro el diagnostico y la caracterizacion y se ha continuado
haciendo durante la implementacidn del proceso. Adicionalmente, la institucion
ha participado en eventos locales, nacionales e internacionales sobre
experiencias exitosas y ha publicado articulos de prensa presentando sus

experiencias.

El colegio cuenta dentro de su estructura institucional con un coordinador de
articulacién y ha establecido convenios para recibir estudiantes del Colegio Patio
Bonito; convenios para beneficio de los docentes con instituciones como la
Cooperativa Casa Nacional del Profesor (CANAPRO) y la CIDE e igualmente, ha

establecido convenios con otras instituciones articuladas.

En cuanto a recursos humanos y fisicos los procesos de articulacién cuentan en el
establecimiento educativo con una planta docente de doce profesores, con
perfiles especificos segun las especialidades, contratados por la SED; con el
recurso humano de apoyo perteneciente a la IES y con aulas especializadas

creadas especificamente para el desarrollo de los programas de articulacién.

Para la definicion de especialidades se realizO una caracterizacién con
participacién del sector productivo y acorde con los parametros establecidos por
la SED. Para el ingreso a los programas de articulacién el colegio cuenta con un
proceso de admisién en el que se contempla la posibilidad de recibir estudiantes
de otras instituciones educativas interesados en esta oferta de educaciéon media.
La implementacién de la articulacién implic6é para este establecimiento

educativo el redimensionamiento del PEI.

La financiaciéon del programa de articulacion es realizada principalmente con
recursos publicos y apoyada por la Corporacién Internacional para el Desarrollo

Educativo como institucién articulada. Para los egresados del programa de
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articulaciéon la IES ofrece esquemas de financiacién flexibles y descuentos a

quienes contindan en la cadena de formacion.

En cuanto a estrategias para la consolidacién de la articulacion los
representantes de la instituciéon propusieron continuar trabajando en el
proyecto a nivel de coordinadores en equipos y mesas de trabajo; garantizar la
continuidad de los procesos mas alla de los cambios a nivel directivo en la SED y

realizar ejercicios investigativos que soporten las decisiones sobre el programa.
IEDBP4: Articulacion IED-Universidad Pedagodgica

En la institucion se concibe la articulacién de la educacion media con la
educacién superior como un proceso de ajuste institucional que beneficia la
oferta curricular, la planta docente, los estudiantes y la comunidad educativa en

general.

La institucion educativa busca con la articulacion transformar y fortalecer la
educaciéon media por la via de la consolidaciéon de una oferta diversa, electiva y
homologable; generar mayores oportunidades para los estudiantes en el mundo
socio-productivo y la educacién superior; mejorar sus ingresos; promover el
desarrollo personal y académico de los alumnos y la construccidon de saberes;
fomentar una educacion inclusiva, diversa y de calidad y reducir los tiempos y

costos asociados a la educacion superior.

La formacién en el marco de la articulacidn esta orientada hacia el desarrollo de
competencias pedagégicas, humanisticas y disciplinares fortaleciendo
simultdneamente la construccién de habilidades para la ciudadania dentro de un
marco amplio de comprension del campo de la educacion fisica. La institucion
trabaja con un modelo pedagoégico centrado en el paradigma de las inteligencias
multiples y el enfoque social-cognitivo relevando el valor de lo fisico/cinético

frente a otras destrezas como la lingliistica y la l6gico-matematica.

El plan de estudios de la institucién fue ajustado con la asesoria de pares
académicos de la Universidad Pedagégica (UPN) con el fin de ofrecer una
formacién mas flexible en el ciclo de fundamentacién que comprende los dos

primeros semestres del programa articulado. La articulacién se desarrolla en
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jornada contraria con una intensidad horaria de diez horas semanales y esta
organizado en periodos académicos semestrales aclarando que un afio educacion
media corresponde a un semestre del programa articulado. A quienes concluyen
este plan de estudios la IES articulada (UPN), les reconoce en promedio treinta y
dos créditos académicos por las asignaturas cursadas lo cual los faculta para
ingresar a tercer semestre en la universidad previo cumplimiento de los

requisitos de admision respectivos.

La institucion ofrece en articulacion el programa de Licenciatura en Educacion
Fisica y, al finalizar la educacidon media, el estudiante recibe el titulo de Bachiller
Académico y un Certificado de Gestor en Proyectos Culturales en una de las
siguientes areas: deportes, acondicionamiento fisico, recreaciéon o expresion.
Actualmente en el colegio se encuentran diez grupos articulados incluyendo las
jornadas de la mafiana y de la tarde y un total de doscientos ochenta estudiantes

atendidos.

La informacion y difusion del proceso de articulaciéon se ha realizado en la
institucion a través de mesas de trabajo con maestros, ejercicios de
contextualizacion con los estudiantes al inicio del afio escolar y a través del

desarrollo de procesos de sensibilizacién con los padres de familia.

El colegio cuenta dentro de su estructura institucional con un Comité de
Educacién Media Articulada (EMA) en el cual se toman las decisiones
relacionadas con el programa. Ademas de estar articulada con la UPN la
institucién tiene acuerdos con instituciones de formacion para el trabajo, con

organizaciones del sector productivo y con organizaciones sociales.

En cuanto a recursos humanos y fisicos los procesos de articulacién cuentan en
el establecimiento educativo con una planta docente de cinco profesores, con
carreras profesionales, licenciaturas y titulos de posgrado, contratados por la
SED; con el recurso humano de apoyo perteneciente a la IES y con el recurso
humano del colegio; la infraestructura fisica del mismo y los escenarios

deportivos ubicados en zonas aledafias.

Para la definiciéon de la especialidad (educacién (fisica) se realizé una

sensibilizaciéon con los estudiantes de grado noveno tomadndose una decision
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consensuada entre estudiantes y padres de familia. Adicional a esta consulta tuvo
peso en la eleccion de la especialidad la oferta de escenarios deportivos con que
cuenta la localidad donde esta ubicado el colegio (Rafael Uribe) y los logros en

materia deportiva de los estudiantes de la institucion.

La financiacién del programa de articulaciéon es realizada con recursos publicos
provenientes de la SED, especialmente del Fondo para la Educacién Superior, y

de los recursos que a nivel local otorgan los Fondos de Desarrollo Local.

En cuanto a estrategias para la consolidacion de la articulacion los
representantes de la institucion propusieron establecer un pacto entre las IES
articuladas para el reconocimiento y homologacion de créditos; la unificacion de
la planta de personal docente para la articulacién y una asignacién presupuestal

adecuada para fortalecer el proceso.
IEDEP 12: Articulacion IED-Universidad Pedagogica

En la institucién se concibe la articulacién de la educacién media con la
educaciéon superior como un proceso de redimensionamiento del Proyecto
Educativo Institucional, de las practicas educativas, del proyecto de vida de los
estudiantes y de las dinamicas institucionales de la Universidad Pedagdgica

Nacional, con la cual se articula.

La institucion educativa se propone con la articulaciéon formar ciudadanos
competentes, lideres, autbnomos, conscientes de sus deberes y sus derechos con
principios y valores que les permitan actuar con justicia, equidad e identidad
planetaria. Formar personas analiticas, criticas, tolerantes, sensibles,
democraticas y creativas; caracteristicas que les permitan desenvolverse en
diversos contextos socioculturales locales, regionales, nacionales e
internacionales. Sumado a ello, se concibe la articulacion como un proceso que
pretende fomentar la construccién de proyectos de vida de los estudiantes e

incrementar sus posibilidades de ingreso a la educacién superior.

La formacién en el marco de la articulacion esta orientada hacia el desarrollo de
competencias basicas, para el ser, como la meta-cognicién, la autonomia y la

comunicacién; especificas, para el saber, en lo cognitivo, social, afectivo y
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perceptivo y genéricas, para el hacer, como pedagogia y didactica, gestidon y uso
de la informacion, planeacion de procesos educativos y liderazgo. El objetivo de
esta formacion es el desarrollo de talentos con proyecciéon comunitaria razén por

la cual la institucion trabaja con un modelo pedagégico cognitivo-social.

El plan de estudios de la institucién fue redisenado mediante el trabajo con pares
académicos de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) y que tiene como rasgo
caracteristico que los estudiantes ven todas las asignaturas pero cuentan con
flexibilidad para elegir el momento de cursarlas. La articulacién se desarrolla en
contra-jornada con una intensidad horaria de diez horas semanales y esta
organizada en cuatro periodos académicos semestrales; la evaluacion es
semestral pero la promocién de los estudiantes esta anualizada. Al finalizar la
educacion media los estudiantes deben implementar un proyecto de gestion
cultural desarrollado en los espacios comunitarios e institucionales de la
localidad y que tiene como propdsito la aplicacién de los aprendizajes escolares

y culturales adquiridos en el proceso formativo.

A quienes concluyen este plan de estudios la IES articulada, UPN, les reconoce en
promedio treinta y dos créditos académicos (ocho créditos por semestre) lo cual
los faculta para ingresar a tercer semestre de la licenciatura en la universidad

previo cumplimiento de los requisitos de admision respectivos.

La institucion ofrece en articulacion el programa de Licenciatura en Educacion
Fisica y, al finalizar la educacion media, el estudiante recibe el titulo de Bachiller
Técnico con énfasis en proyectos de gestion cultural y un Certificado de la
Universidad Pedagogica como reconocimiento oficial de los créditos cursados.
Actualmente en el colegio se encuentran dieciocho grupos articulados sumando
los grados diez y once de ambas jornadas, y un total de seiscientos veinte

estudiantes vinculados al programa.

La difusién del proceso de articulacién se ha realizado en las semanas de
desarrollo institucional; en reuniones con padres y estudiantes; a través de la
revista del colegio, folletos y publicaciones de la SED y de potencias en foros,

encuentros y seminarios sobre EMA a nivel local y distrital.
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El colegio cuenta dentro de su estructura institucional con un Coordinador de
Articulacién y con una persona que realiza las labores administrativas
relacionadas con el proceso de articulaciéon. Ademas de estar articulada con la
UPN la institucion ha estrechado los vinculos institucionales con jardines
infantiles, fundaciones y centros de desarrollo comunitario para fortalecer los
espacios de practica de los estudiantes. Adicionalmente, los procesos de
articulacién han generado a nivel institucional dindmicas de construccién y
adecuacién de infraestructura y una reorganizacién de la poblacién estudiantil

en sedes y jornadas.

En cuanto a recursos humanos y fisicos los procesos de articulacién cuentan en
el establecimiento educativo con una planta docente de veintiin docentes
contratados por la SED y capacitados en convenio de la Universidad Pedagdgica;
con cuatro salones construidos con el presupuesto de la institucién y con un

conjunto de instalaciones adecuadas para el proceso de articulacidn.

Para la definicién de la especialidad (educacion fisica) se tuvo en cuenta la oferta
de programas de la SED en el afio 2009, se convocé a todos los estudiantes de
grado noveno, se realizé induccién con los docentes y procesos de orientacion
con los estudiantes, se trabajé de la mano con los directores de grupo y, en todos
los casos, se promovi6 el programa de articulaciéon como un valor agregado a la

formacion del estudiante.

La financiacion del proceso de articulacion es realizada con recursos publicos
provenientes de la SED, especialmente del Fondo para la Educacion Superior, y

de los recursos que a nivel local otorgan los Fondos de Desarrollo Local.

En cuanto a las estrategias para la consolidacién de la articulacién los
representantes de la institucién propusieron definir una politica publica que
garantice la continuidad del proceso independientemente de los programas de
gobierno; asignar mayores recursos para infraestructura y dotaciones;
establecer criterios compartidos para el trabajo interinstitucional; mejorar los
procesos de orientacién vocacional; desarrollar seminarios permanente sobre

EMA y ofrecer a los docentes mecanismos de formacién permanente.
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IEDLM 06: Articulacion IED-Universidad Pedagogica

En la institucion se concibe la articulacién de la educacion media con la
educacion superior como una herramienta valiosa para el ejercicio docente, para
el mejoramiento de la educacion en general y para el desarrollo integral de los

estudiantes a partir de sus potencialidades.

El colegio se propone con la articulacion ofrecer una formaciéon mas cercana a las
necesidades de los estudiantes; ofrecer alternativas de manejo del tiempo libre
dentro de una localidad con altas potencialidades culturales y deportivas (Bosa);
generar herramientas para el ingreso a la universidad y la formacion futura;
minimizar las conductas agresivas a través de actividades de desarrollo fisico y

de sana competencia que promuevan la convivencia pacifica.

La formacién en el marco de la articulacion busca que los estudiantes desarrollen
competencias laborales y habilidades para la vida y que, al finalizar el ciclo de
educacion media, sean personas conscientes, capaces, autébnomas, lideres de su
comunidad y con una visién educativa-profesional como complemento a su
proyecto de vida. El modelo pedagdégico que soporta estos procesos se
fundamenta en tres premisas: el aprendizaje significativo como enfoque, el
desarrollo de un pensamiento critico social y el fortalecimiento de competencias

laborales y para la vida.

Para elaborar plan de estudios de la articulacion se ajust6 el plan de estudios de
la Licenciatura en Educacion Fisica al PEI del colegio donde el area de
aprovechamiento del tiempo libre, constituida por artes y deporte, tenia un peso
especifico importante. La articulacion se desarrolla en contra-jornada con una
intensidad horaria de diez horas semanales y esta organizada en cuatro periodos
académicos: dos en grado diez y dos en grado once. A quienes concluyen este
plan de estudios la instituciéon de educacién superior con la cual se articulan
(UPN) les reconoce en promedio treinta y dos créditos académicos, lo cual
faculta a los estudiantes para ingresar a tercer semestre de la licenciatura en la

universidad previo cumplimiento de los requisitos de admisién respectivos.

La institucién ofrece en articulacién el programa de Licenciatura en Educacién

Fisica y, al finalizar la educaciéon media, el estudiante recibe el titulo de Bachiller
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Técnico con énfasis en Gestidn Cultural y Deportiva. En el marco del programa de
articulacion los estudiantes desarrollan actividades formativas en las areas de
apoyo nutricional, apoyo recreativo y cultural, apoyo pedagogico y apoyo
administrativo. Actualmente en el colegio se encuentran diez grupos articulados
sumando los grados diez y once de ambas jornadas, y un total de trescientos

sesenta y cinco estudiantes vinculados al programa.

El colegio cuenta dentro de su estructura institucional con un Departamento de
Articulacion conformado por un grupo de docentes que participa en las areas de
la articulacion y con un Coordinador de Articulaciéon. En cuanto a recursos
humanos y fisicos los procesos de articulaciéon cuentan en el establecimiento
educativo con tres docentes de planta por jornada pagados por la SED y con
formacién en educacion fisica, lenguaje, artes, danza pedagogia y humanidades;
con los espacios fisicos de la instituciéon y con los espacios brindados a los
estudiantes por la UPN para realizar visitas dos veces al afio. La financiacién del
proceso de articulacién se realizada con recursos publicos provenientes de la

SED.

Para quienes realizaron la educacion basica en la institucién no existe un
mecanismo especifico de seleccion o procesos de admision especiales, mientras
que a quienes llegan a la institucion les realizan entrevistas, pruebas y un
proceso de sensibilizacidn para ingresar a grado décimo. La difusién del proceso
de articulacion se ha realizado mediante procesos de diagnéstico y
sensibilizacion con la comunidad educativa, mediante publicaciones en el
periodico institucional y participaciones en foros locales e inter-locales de

articulacion.

En cuanto a estrategias para la consolidacion de la articulacion los
representantes de la institucion propusieron afianzar los programas y convenios
interinstitucionales que favorezcan las relaciones entre la educacién media y la
superior y lograr un mayor compromiso en la asignacion presupuestal para

mantener la vigencia de los convenios.
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IEDGC 08: Articulacion IED-Corporacion Internacional para el Desarrollo

Educativo (CIDE)

La institucién educativa busca a través del proceso de articulaciéon brindar
mejores oportunidades de ingreso a la educacidn superior de estudiantes y ex
alumnos; mejorar su calidad de vida; fortalecer los niveles de calidad de los
procesos educativo; desarrollar competencias en el marco de los derechos
humanos; disminuir la deserciéon y fomentar la movilidad hacia la educacién

superior.

La formacién en el marco de la articulacidn esta orientada hacia el desarrollo de
competencias laborales generales y especificas en Mecatronica y Disefio Grafico
el fomento la autonomia; el desarrollo de proyectos de vida y busca constituirse
en una respuesta a los requerimientos productivos y laborales y a las
expectativas de los estudiantes. La institucidn trabaja con un modelo pedagégico
centrado en el ABP fomentando en los estudiantes el desarrollo de pensamiento

critico y el andlisis y resolucién de problemas.

La estructura del plan de estudios de la institucion estd organizada pedagégica y
administrativamente por semestres a semejanza de los planes de estudio
universitarios: dos semestres de la formacién articulada corresponden a un
semestre de la carrera técnica escogida. La articulacion se desarrolla en contra-
jornada con una intensidad horaria de doce horas semanales. A quienes
concluyen este plan de estudios la IES, Corporacién Internacional para el
Desarrollo Educativo (CIDE), les reconoce cerca de cuarenta créditos académicos
segun el programa de formaciéon. La evaluacidon y la promocién también se
encuentran semestralizadas de tal manera que los estudiantes que pierden
materias tienen la posibilidad de cursarlas en el siguiente semestre sin afectar

sensiblemente su proceso académico.

La institucién ofrece en articulaciéon los programas de Disefio Grafico y
Mecatronica y, al finalizar la educacién media, el estudiante recibe el titulo de
Bachiller en Media Técnica con énfasis en uno de los dos programas ofertados
por la institucion siempre y cuando haya aprobado ademas de las asignaturas un

Proyecto de desarrollo que es un requisito de grado y consiste en la elaboracion
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de un producto articulando lo aprendido en el area seleccionada. Actualmente en
el colegio se encuentran doce grupos articulados incluyendo las jornadas de la
mafiana y de la tarde para un total de cuatrocientos veintitrés estudiantes

atendidos.

El colegio cuenta dentro de su estructura institucional con un Coordinador de
articulacioén. La difusién del programa de articulacidn se ha realizado a través de
un proceso de construccion colectiva en el cual se han generado niveles altos de
apropiacion de proyecto y adicionalmente, se han utilizado otras estrategias
como carteleras, reuniones, circulares y socializaciones. La financiacién del
programa se realizada con recursos propios de la institucién, en tanto que para
la continuidad en la cadena de formacion los estudiantes tendrian que cancelar

un valor cercano a un salario minimo por cada semestre en la (CIDE).

En materia de recursos humanos y fisicos los procesos de articulaciéon cuentan
en el establecimiento educativo con cinco docentes de planta, tres contratados
por horas extras y un orientador escolar contratados por la SED y con espacios

en una de las sedes para el desarrollo del programa de articulacion.

Para la definicién de la especialidad (mecatrénica o disefio grdfico) se tomaron
como referentes las necesidades de la comunidad y los requerimientos del sector
productivo. Para seleccionar las especialidades los estudiantes presentan una
prueba psicotécnica de habilidades que hace las veces de criterio orientador de

las elecciones.

En cuanto a estrategias para la consolidacion de la articulacion los
representantes de la institucién propusieron garantizar por parte de la SED la
continuidad de los convenios y el nombramiento y continuidad de los docentes;
aumentar la oferta de programas; dotar los talleres y facilitar la movilidad de los

estudiantes.
IEDFA 09: Articulacion IED-Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central

La institucién educativa busca a través de los programas de articulacién entre la
educacion media y la educacién superior evitar la desercién académica en el

grado noveno que se presenta, fundamentalmente, porque los programas
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ofrecidos no llenan las expectativas de formacion de los estudiantes,
adicionalmente, se considera que la articulacién permite avanzar en la direccion

del mejoramiento de la calidad de la educacion.

En el marco del proceso de articulacion se adecu6 el curriculo de Ciclo V (media)
a los requerimientos formativos de las especialidades ofertadas: procesos
industriales y sistemas de programacion. La institucién trabaja con un modelo
pedagdgico centrado en la ensefianza para la comprension y dentro de su
Sistema Institucional de Evaluacion ha establecido que la nota aprobatoria

minima es de 3,1 (tres uno) para el Ciclo V.

Los planes de estudio de los grados décimo y once estan semestralizados tanto en
el nacleo basico como en el nucleo especifico, (articulado) pero la promocién se
realiza anualmente; en cada semestre se efectilan tres cortes: uno cada cinco o
seis semanas de clase. El programa de articulacién se ofrece en contra-jornada
con una intensidad horaria de diez horas semanales, actualmente se encuentran
vinculados a él doscientos ochenta y ocho estudiantes: ciento ochenta en grado
décimo de ambas jornadas (cinco cursos) y ciento ocho en grado once (cuatro

cursos).

Cuando egresan de la educacion media los estudiantes reciben el titulo de
Bachiller y un certificado otorgado por la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico
Central (ETITC) en la especialidad cursada: Auxiliar en Procesos Industriales o
Auxiliar en Sistemas de Programacion. Para continuar la cadena de formacion en
la ETITC los estudiantes deben cumplir todos los requisitos de admision exigidos

por ella, en tanto institucion de educacién superior de caracter publico.

En materia de recursos humanos y fisicos la institucién cuenta en su estructura
organizativa con un Coordinador de Articulacion, con la planta docente del
colegio y dos docentes adicionales contratados por la SED, un Ingeniero Quimico
y un Ingeniero de Sistemas, contratados para apoyar el desarrollo del programa
de articulacién. Adicionalmente, la instituciéon educativa cuenta con la sala de
sistemas del colegio y con los talleres del ETITC para que los estudiantes de

procesos industriales realicen sus practicas una vez por semana.
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En cuanto a estrategias para la consolidacién de la articulacion, representantes
de la instituciéon propusieron garantizar a los egresados la continuidad en la
educacion superior en el semestre que les corresponde sin pasar por filtros;
fomentar la movilidad de los estudiantes en el sistema atendiendo a sus
capacidades; tener en cuenta los perfiles de los estudiantes para Ia
implementacion y ejecucion de los proyectos de articulacion; disefiar estrategias
para superar la disminucién de estudiantes en el ciclo quinto y ser consecuentes

con el propdsito de lograr una educacion de calidad.

IEDTC 07: Articulaciéon IED-Institucion Universitaria Escuela de Artes y

Letras8

En la institucion se busca, con los procesos de articulaciéon, brindar posibilidades
para que los jévenes puedan acceder a la educacién superior a programas
acreditados por el Ministerio de Educacién Nacional; evitar la desercién en la
educaciéon media y adelantar créditos académicos del plan de estudios de una

carrera de nivel técnico profesional.

La institucién ofrece por ciclos propedéuticos los programas de Técnico en
Disefio Grafico y Técnico en Disefio y decoraciéon de ambientes. El plan de
estudios de la articulacién se encuentra semestralizado, hace énfasis en el
desarrollo de competencias laborales y ha sido construido en conjunto entre los
docentes de la IED y los docentes de la IES. A quien egresa del programa la
Escuela de Artes y Letras le reconoce el cincuenta por ciento de los créditos

académicos del programa técnico profesional.

En cuanto a financiacién, en el marco del convenio entre la I[ED y la Escuela de
Artes y Letras se estableci6 una modalidad de becas para cursar estudios de

nivel superior que son cubiertas en un 50% por la IES y en un 50% por la SED.

8 En el caso de esta IED la caracterizacion incluye inicamente la informacién proporcionada en el
primer instrumento de recoleccién de datos.
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IEDCH 03: Articulacién IED-Universidad Panamericana/UNAD

La articulacién se concibe en la institucién como un proceso que contribuye a la
consolidacion de la reorganizacién curricular por ciclos adelantada en la ciudad,
haciendo posible la continuidad en las secuencias formativas entre los distintos
niveles que integran el sistema educativo. En la misma direccién se reconocen
como propositos de los procesos de articulacién contribuir al mejoramiento de la
calidad de la educacion media técnica mediante la articulacion de planes,
programas y proyectos con la IES y con el sector productivo, potenciando
simultaneamente la insercion laboral y la movilidad en la cadena formativa;
brindando herramientas para la toma de decisiones sobre el futuro laboral y
profesional y disminuyendo los niveles de desmotivacion que afectan la

permanencia de los estudiantes en este nivel educativo.

En la institucién se analizan las necesidades de formacién teniendo en cuenta
dos factores: los intereses y talentos que expresan los jovenes en su desempefio
académico y social y los intereses del sector productivo. Los procesos formativos
se orientan a desarrollar en el estudiante habilidades para relacionar teoria y
practica, para el liderazgo, para las matematicas y la légica, para identificar y
analizar problemas, para el emprendimiento y la toma de decisiones efectiva con
responsabilidad social, para aprender a aprender; para aplicar de forma critica
los conocimientos en el contexto de las organizaciones, para el desarrollo

personal y el desempefio laboral.

En la organizacidn curricular se ha fomentado la flexibilizacion de los planes de
estudio, la malla curricular y los procesos de formacion para la adopcion de un
nuevo modelo pedagogico consensuado con pares académicos de la universidad
con la cual se articula, para permitir la articulacion entre la educacion media y la

superior.

El colegio seleccion6 para el programa de articulacién las areas de Tecnologia en
Sistemas y Tecnologia en Gestion Comercial y de Negocios, teniendo en cuenta la
oferta de carreras técnicas de la IES, quien en el marco del convenio ha tenido la
funcién de participar en la revision del PEI y de homologar los créditos

académicos cursados por los estudiantes en la educacion media. El plan de
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estudios de la articulacion se encuentra semestralizado y comprende cinco horas

de trabajo presencial en jornada ampliada, dos dias a la semana.

Para la promocién de los estudiantes la institucién educativa tiene en cuenta
tanto los resultados en las asignaturas del componente comin como los del
componente especializado, contemplando en el sistema de evaluacién la
posibilidad de recuperar las asignaturas perdidas en un semestre iniciando el

siguiente.

Las clases del programa de articulacion se realizan en los salones del colegio y en
la sala de informatica y son dictadas por dos docentes capacitados por la

universidad para la ensefianza en el componente especializado.

La difusion de la propuesta de articulacion se ha realizado fundamentalmente
con padres de familia y estudiantes de los grados décimo y once y, en las
distintas ferias empresariales realizadas en la ciudad. Sin embargo, la
informacion sobre esta propuesta no ha sido suficientemente difundida entre

otros actores de la institucion como los docentes que trabajan en la primaria.

Para consolidar el proceso de articulacion, los representantes de la instituciéon
recomiendan avanzar hacia el reconocimiento de los intereses y afinidades de los

estudiantes, realizando estudios que permitan identificarlos.
IEDMS 14: Articulacién IED-SENA

La articulacion en el colegio se concibe principalmente como una estrategia
metodoldgica para dinamizar el Proyecto Educativo Institucional; con ella el
colegio busca afrontar los retos de la falta de empleo, preparando a los
estudiantes para la culminaciéon de una carrera relacionada con sus intereses
vocacionales y desarrollando en ellos disposiciones para el emprendimiento

basadas en el conocimiento ambiental y biotecnolégico.

El programa de articulacion se orienta a la formacion en actitudes cientificas y de
investigacion; actitudes ecoldgicas desde las relaciones del estudiante consigo
mismo, con los demas y con su entorno; actitudes tecnoldgicas que permitan
valorar la tecnologia y hacer un buen uso de ella; brindar a los estudiantes

herramientas para el desempefio de una profesion u oficio y/o para acceder a
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una formacion universitaria de alto nivel. El curriculo se organiza en asignaturas
de los componentes basico, tecnolégico y de emprendimiento formando técnicos
responsables con ellos mismos y con los problemas de la sociedad,

contribuyendo a su soluciéon por medio de la aplicacién de nuevas tecnologias.

En la institucién los estudiantes tienen la opcién de iniciar, en cadena de
formacion, programas técnicos en Gestién en sistemas de manejo ambiental,
Preservacion en recursos naturales y Produccién biotecnolégica de material
vegetal, o la opcion de realizar una media técnica en juzgamiento deportivo,
recreacion o biotecnologia. Las clases de estos programas se desarrollan
principalmente en la planta del colegio, con docentes contratados por la SED y
financiados por esta ultima, no obstante, el colegio en convenio con el SENA, el
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte y Ongs ofrece a los estudiantes

espacios de practica empresarial y laboral.
IEDJE 5: Articulacion IED-SENA?

La articulacion se concibe en la institucion como una forma de vincular a los
jovenes al trabajo y tiene como fin formar estudiantes que evidencien saberes,
habilidades y competencias laborales en las areas de énfasis académico que les
ayuden a insertarse en el mercado laboral y continuar sus estudios

profesionales.

Las areas de formacion son Contabilidad y Sistematica del ambiente y formacion
integral de la comunidad, los planes de estudio se adecuan por requerimiento del
SENA, las clases se desarrollan en las instalaciones del colegio y los recursos para
el financiamiento de los programas provienen de la SED. Para definir las
especialidades se realizd6 una encuesta de caracterizacién con docentes, ex
alumnos, estudiantes y padres de familia. El desarrollo de estas especialidades se
ha dado de manera aislada de tal manera que los docentes de otras areas no

tienen un cabal conocimiento de los mismos.

9 En el caso de esta IED la caracterizacion incluye inicamente la informacién proporcionada en el
primer instrumento de recoleccién de datos.
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IEDJG 13: Articulacion IED-Fundacion Instituto Superior de Carreras

Técnicas (INSUTEC)10

La institucion se propone a través de la articulacién avanzar hacia la
materializaciéon del derecho a la educacién y ofrecer una educacién media
pertinente que ofrezca a los estudiantes la oportunidad de continuar su

formacién académica y su formacidn para el trabajo.

En el marco de la articulacion, la formacion esta orientada hacia el desarrollo de
competencias intelectuales, personales, interpersonales, laborales y ciudadanas
que permitan a los estudiantes ampliar su capacidad para liderar procesos y
enfocar sus proyectos hacia la productividad y la gestién empresarial generando
cambios sociales, econémicos y mejorando su calidad de vida y la de su entorno.
Entre tanto, el modelo pedagdgico de la institucién tiene como propoésito
desarrollar competencias comunicativas que permitan a los estudiantes
interactuar con el medio familiar, escolar, cientifico, artistico y social con miras a
establecer relaciones dialégicas que faciliten la resoluciéon de conflictos y

contribuyan a la convivencia pacifica.

Partiendo de un estudio que involucré a todos los estamentos de la comunidad
educativa, se definieron las especialidades para la articulacion. El plan de
estudios para la formaciéon por ciclos propedéuticos en las especialidades
definidas, Seguridad e higiene industrial y Administracion hotelera y turistica,
fue construido a través de un trabajo de los docentes de la institucion con pares
académicos del Insutec, trabajo con pares que comprendié también la
elaboracion de documentos legales, académicos y administrativos requeridos
para poner en marcha el proceso formativo. Los estudiantes de media cursan sus
programas de articulacidon en contra-jornada, dos dias a la semana y con una
intensidad horaria equivalente a diez horas semanales. En la actualidad se
encuentran en la institucion ocho cursos articulados de los grados diez y once de

ambas jornadas.

10En el caso de esta IED la caracterizacion incluye inicamente la informacién proporcionada en el
primer instrumento de recoleccién de datos.
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En cuanto a recursos fisicos, humanos y financieros para el desarrollo de
programas articulados la institucion cuenta solamente con su planta fisica; con
docentes nombrados por la SED y con los recursos que esta le asigna para
financiar la educaciéon media y para promover el acceso a la educacion superior,

en este Ultimo caso, a través de créditos y becas.
IEDDFG 10: Por articularsel?

En la institucion hay un interés en iniciar el proceso de articulacién como una
estrategia para atender las necesidades de los estudiantes y los padres de
familia, especialmente, en ofrecer a los jovenes una preparaciéon para su vida

laboral.

El programa de articulaciéon se ofreceria en el area de Disefio (manejo de
diversos programas) y Artes Graficas. En tanto que el plan de estudios para
desarrollar el programa seria modificado en todos sus ciclos y la jornada
ampliada, de cinco horas diarias dos dias por semana, mientras que en lo
posibles y se establecerian convenios con serian el SENA, el CIDE y el Sector

productivo.
IEDDAF 15: Por articularse

En la institucién hay un interés en iniciar el proceso de articulacién como una
estrategia para brindar oportunidades de trabajo a los jovenes quienes, en la
educacion media, se encuentran ya desarrollando una actividad econémica para

ayudar a sus familias.

Los convenios seran definidos segtn los resultados arrogados por los estudios de
identificacion de intereses y necesidades de los estudiantes, mientras que la
solicitud de personal docente a la SED, se definiria de acuerdo al programa de
formacidon que sea seleccionado. En la actualidad el colegio no cuenta con una
planta fisica adecuada para el desarrollo del componente articulado y tiene una
poblacién relativamente pequefia de media: un solo grupo de décimo y uno de

once en la jornada de la tarde.

11 Estas dos ultimas instituciones descritas si bien no estan articuladas, participaron activamente
en todas las sesiones y bosquejaron lo que podria ser la estructura de la articulacién.
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2.2 A nivel nacional

2.2.1 El marco normativo y de politica nacional de la articulacion entre la

educacion media y la superior

Para entender las formas de relacion entre la educaciéon media y la educacion
superior en Colombia es necesario dar cuenta de dos asuntos fundamentales: el
marco legal y normativo que rige ambos niveles educativos y la formacion de
politicas a nivel nacional expresada en los planes sectoriales de educacidon y las
guias, lineamientos u orientaciones publicadas por el Ministerio de Educacion
Nacional. En esta seccibn se abordan estos dos asuntos intentando
analiticamente identificar las caracteristicas centrales de la articulacién como

modelo de relacionamiento entre el nivel medio y el superior.
Referentes normativos

La comprension de las formas de relacion entre niveles educativos hace
necesario dilucidar cudles son las especificidades formativas asignadas a cada
nivel educativo. Al respecto en la Ley General de Educacién 115 de 1994 (LGE) se
establecen como fines de la educacién media en Colombia la comprensién de las
ideas y valores universales; la preparacion para el ingreso de los estudiantes a la
educacion superior y al mundo del trabajo y la culminacion, consolidacién y
avance en los logro obtenidos en los niveles anteriores del sistema (Articulo 27);
se define como fin de la educacion media académica, la profundizaciéon en un
campo del conocimiento o en una actividad especifica de acuerdo con los
intereses y capacidades de los estudiantes, la incorporacion de la investigacion
en los procesos cognitivos, el desarrollo de la capacidad para profundizar en un
campo de conocimiento y la vinculacibn a programas de desarrollo y
organizacion social y comunitaria (Articulo 30) y se precisa que la educaciéon
media técnica tiene como finalidad la capacitacién basica inicial para el trabajo,
la preparacion para vincularse al sector productivo y la formacién adecuada a los
objetivos de la educacion media académica que permitan al estudiante el ingreso

a la educacion superior (Articulo 33).

En la Ley 30 de 1992, entre tanto, se define la educacién superior como un

proceso permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser
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humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a la educacion
media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su

formacién académica o profesional (Articulo 1).

En segundo lugar se hace necesario identificar las condiciones de posibilidad
establecidas en la ley que de manera explicita o implicita permiten relaciones
entre el nivel medio y el nivel superior. Sobre el particular en la LGE se establece
que las instituciones educativas deben organizar la oferta de media de tal
manera que los estudiantes puedan profundizar en las areas basicas de su
interés (Articulo 31); se otorga autonomia a las instituciones educativas para que
organicen la oferta de formacién (materias fundamentales, optativas y
pertinentes para el contexto regional) y se ordena incorporar al proyecto
educativo institucional habilidades y destrezas mas tarde denominadas

competencias laborales generales (Articulo 92).

En la misma direcciéon, el Decreto 1860 de 1994, reglamentando la LGE, se
faculta a las instituciones para semestralizar la oferta de formacién en el nivel
medio y para adelantar procesos de integracion curricular (Articulo 9); se define
un porcentaje del 20% de las horas clase semanales para estructurar la oferta de
materias optativas (Articulo 34) y un total de 30 horas semanales efectivas de

clase para el nivel medio (Articulo 57).

Sumado a ello, en las disposiciones condensadas en la Ley 30 de 1992 y LGE se
pre-escribe que los estudiantes que finalizan la educaciéon basica secundaria
pueden acceder a programas de formacion para el trabajo y a programas de
educaciéon superior de nivel técnico profesional. Disposiciones que permiten a
los jovenes colombianos, sin pasar por la educacion media o estando en ella,
iniciar su formacion de nivel superior y adquirir habilidades para el desempefio

laboral.

Precisando estas disposiciones y algunas funciones de las IES al respecto, la Ley
749 de 2002 establece que las instituciones técnicas y tecnoldgicas estan
facultadas para ofrecer a los estudiantes de educacion media técnica programas
de formacién de nivel superior a través de la oferta de ciclos propedéuticos

completos (incluyendo el ciclo profesional) en las areas de Ingenieria,
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Tecnologias de la Informacion y Administracion y, al mismo tiempo, estan
autorizadas para definir los mecanismos de reconocimiento, validacion y

homologacion de los créditos académicos contemplados en la oferta formativa.

Estos ciclos propedéuticos, como estrategia de organizacion de los programas de
nivel superior, ofrecen una secuencia de formacién por niveles crecientes de
complejidad: ciclo técnico profesionall?, ciclo tecnolégico y ciclo profesional y se
caracterizan por una doble condicién: son terminales y habilitantes; terminales
porque cada ciclo comprende un nivel de formacidon profesional y permite
obtener la titulacion correspondiente y habilitantes, porque la titulacion recibida
al finalizar cada ciclo permite al estudiante continuar su proceso de formacion en

el ciclo siguiente.13

En los términos expuestos, la articulaciéon por ciclos propedéuticos en el marco
de la Ley 749 podia solo ofrecerse a las instituciones con modalidades de
educacion media de caracter técnico; estaba restringida solamente a tres areas
de formacion y segun las disposiciones de ley, sélo podia ofrecerse en el ciclo
profesional cuando las instituciones de educacién técnica y tecnoldgica tenian
oferta de los ciclos anteriores en los mismos programas de formacion,
configurandose en este ultimo aspecto, una caracteristica central de las oferta de
educacion superior en Colombia: no existe una clara diferenciacién de funciones
entre las instituciones entre las instituciones técnicas profesionales y las
instituciones tecnolégicas expresada en la facultad que tienen cada una de ellas

de otorgar titulos esta el nivel profesional, lo cual no permite distinguirlas.

La Ley 1188 de 2008 constituye una ampliacion del marco de formacién por
ciclos propedéuticos en tanto en ella se establece que bajo esta modalidad de

oferta de educacion superior, la formacion por ciclos, pueden ofrecerse todo tipo

12 Tal como se explica en los parrafos precedentes es a este nivel de educacidn superior, el técnico profesional, al
cual los estudiantes pueden acceder desde la educaciéon media. En el articulo tres de la Ley 749 se expresa lo
siguiente acerca del su naturaleza y orientacion formativa: El primer ciclo esta orientado a generar competencias
y desarrollo intelectual (aptitudes, habilidades y destrezas) impartiendo conocimientos técnicos necesarios para
el desempefio laboral en una actividad, en areas especificas de los sectores productivo y de servicios
conduciendo al titulo de técnico profesional.

13 “La actividad formativa de una institucién de educacién superior estd disefiada en ciclos propedéuticos cuando
esta organizada en ciclos secuenciales y complementarios, cada uno de los cuales brinda una formacién integral
correspondiente a ese ciclo y conduce a un titulo que habilita tanto para el desempefio laboral correspondiente a
la formacidn obtenida, como para continuar con el ciclo siguiente. Para acceder al ciclo superior en la formacidn
organizada por ciclos propedéuticos es requisito indispensable tener el titulo correspondiente al ciclo anterior”
(Decreto 2216, 2003; Art.10).
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de programas académicos superando la restriccién en términos de areas de

formacién existente en la Ley 749 de 2002.14

Adicionalmente el marco legal faculta a las Instituciones Educativas (IE) para
establecer convenios con instituciones de formaciéon para el trabajo y el
desarrollo humano (Decreto 2888 de 2007) orientados al desarrollo de

competencias laborales especificas en este nivel educativo.

La politica de articulacién entre el nivel medio y el nivel superior en Colombia se
ha construido fundamentalmente a partir de estas bases legales.
Curricularmente se ha apoyado en la autonomia curricular y en los criterios de
organizacion del tiempo escolar establecidos en la LGE para estructurar los
programas de formacion, operativamente, se ha soportado en la facultad que
otorga el marco juridico para iniciar programas técnico-profesionales de nivel

superior en el nivel medio y en las disposiciones sobre ciclos propedéuticos.

Sin embargo, tomando como referencia los fines y funciones del nivel medio
establecidas en el marco legal, podriamos afirmar que la articulacién se ha
concentrado mas en el desarrollo de las habilidades para el trabajo propias de la
educacion media técnica que en el desarrollo de objetivos definidos como
fundamentales para el nivel como la apropiacion de las logicas de las ciencias y
las disciplinas; la profundizacion en areas basicas; la consolidacion de
aprendizajes de niveles precedentes y, de manera general, el desarrollo del

componente optativos dentro del plan de estudios de media.
Referentes de politica

Para ampliar la comprensiéon sobre los procesos de articulacion en Colombia se
hace necesario también considerar los referentes de politica. En los Planes de
Sectoriales de Educacion del periodo comprendido entre los afios 2002 y 2010
se puede identificar un claro énfasis en ampliar los niveles de pertinencia de las
oferta educativas de media y superior a través de un proceso estrecho de

relacionamiento entre la educacidn y el sector productivo en el cual juega un

14 “Todas las instituciones de Educacién Superior podrén ofrecer programas académicos por ciclos propedéuticos
hasta el nivel profesional, en todos los campos y dreas del conocimiento dando cumplimiento a las condiciones
de calidad previstas en la presente ley, y ajustando las mismas a los diferentes niveles, modalidades y
metodologias educativas” (Ley 1188, 2008: Art.5).
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papel central ademas de los procesos de articulacion, el fortalecimiento de las
educacion técnica y tecnoldgica y las consolidacion de un sistema nacional de

formacién para el trabajo.

En el afio 2003 el Ministerio de Educacién publicé el primer documento en esa
direccion titulado: Guia de articulacién de la educaciéon media con el sector
productivo, en ella se insiste en la necesidad de formar en competencias
laborales y de acercar el sector educativo al sector productivo, se plantea, en
contraste con las disposiciones de la LGE, que la formacién en competencias
laborales no es un atributo exclusivo de la media técnica y se enfatiza en la
necesidad de formar en competencias de esta naturaleza desde la educacion
basica y con un acento especial en la educacién media; lo laboral se entiende
como un complemento de lo académico, la empleabilidad y el emprendimiento se
definen como prioritarias y se establece una distincién entre competencias
laborales generales y especificas que definen el universo de comprensién de los
procesos de articulacién por casi un lustro.l> En el afio 2006 el MEN publicé la
Guia 21 que precisa aun mas los elementos de la propuesta de formacién en

competencias laborales.

Estas guias para la formaciéon en competencias laborales tuvieron un eco
importante en el Plan Decenal de Educacién construido en el 2006 donde se
estableci6 la siguiente meta que resumen bien la comprension de la formacion
laboral como parte integral de los procesos de formacién y no como una
alternativa de formaciéon para los estudiantes: “En 2016 se lograra la
articulacion e incorporacion de las competencias laborales en el curriculo, en
todos los niveles de educacion, en busqueda de la formacion integral del

individuo” (Plan Decenal de Educacion; 2006: 19).

En el Plan Sectorial de Educaciéon (2010-2014) entre tanto se identifican las

siguientes comprensiones sobre la educacién media en general y sobre los

Baag competencias laborales pueden ser generales o especificas. Las primeras son requeridas para
desempefiarse en cualquier entorno social y productivo...tienen el caracter de ser transferibles y genéricas...las
competencias especificas estan orientadas a habilitar a un individuo para desarrollar funciones productivas
propias de una ocupacién o comunes a un conjunto de ocupaciones” (MEN, 2003)
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procesos de articulacion en particular: “La educacion media prepara a los
estudiantes para su acceso al trabajo y para el ejercicio pleno de la ciudadania y
se constituye en un puente entre la educacidn basica, la formacion profesional y
el mundo del trabajo. La articulacidon fortalece la educacién media y genera
incentivos para una gestion interinstitucional del sector educativo. Favorece el
acceso, la permanencia y la movilidad de los estudiantes en los distintos niveles
educativos. Reconoce aprendizajes generados en distintos escenarios formativos
y dinamiza la oferta académica, haciéndola pertinente con respuestas a las

necesidades sociales y exigencias de calidad” (MEN; 2012: 87-88).

En esta extensa cita se constata el argumento expuesto a lo largo de esta seccion:
la formacion para el trabajo se ha situado, con los procesos de articulacién y con
los desarrollos de la politica, como un objetivo primordial de la educacién media.
Por otra parte se identifican algunas lineas nuevas de desarrollo de los procesos
de articulaciéon encaminadas al fortalecimiento de la educacién media: la
dinamizacién de la oferta académica; la generacién de incentivos para la gestion
interinstitucional y el incremento en los niveles de acceso, permanencia y

movilidad de los estudiantes en los distintos niveles educativos.
2.2.2 Experiencias a nivel de ciudades en Colombia

En esta seccidn se presentan los resultados de la revision y analisis documental
de las experiencias de articulacion en cuatro ciudades: Bogota, Medellin,
Barranquilla y Pasto. La informacidn recolectada se presenta atendiendo a las
categorias del proyecto para garantizar la comparabilidad de la informacion

tanto entre ciudades, como con las experiencias locales caracterizadas en Bogota.
Medellin

En los Lineamientos elaborados por la Secretaria de Educaciéon de Medellin
(2005) se expresan la necesidad de adelantar los programas de articulacion para
contribuir a la solucion de un conjunto de problemas relacionados con los bajos
salarios y los altos indices de desempleo entre los egresados de la educacion
media; con los desajustes entre la demanda y la oferta de calificaciones y con el

fortalecimiento de la educacién técnica y tecnoldgica y de su rol en los procesos
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de desarrollo local, regional y de insercién de la economia en el mercado

internacional.

La articulacion de la educacién media con la educaciéon superior en Medellin,
tomando como referencia el documento antes mencionado, se concibe como un
mecanismo para mejorar la oferta de las instituciones de media por la via de la
revision curricular; como una estrategia que incrementa la continuidad de los
estudiantes en la educacion superior; como un camino para dinamizar los
procesos de actualizaciéon docente y como un mecanismo que potencia los

recursos de infraestructura con que cuentan las instituciones educativas.

En Medellin (Secretaria de Educacion de Medellin, 2005), el proceso de
articulacién tiene como fines nivelar las competencias basicas para el ingreso a la
educacién superior; profundizar en areas del conocimiento; ofrecer rutas de
formacién técnica, tecnolégica y de formacién para el trabajo; lograr la
permanencia de los jévenes en la educacion media; mejorar la calidad y la
pertinencia de la educacién media para formar el recurso humano que necesita

la ciudad y dinamizar procesos de renovacion curricular.

En cuanto al curriculo y los planes de estudio el documento de lineamientos que
se ha tomado como referencia no tiene prescripciones explicitas pero si realiza
una caracterizacion de experiencias de articulacion entre las instituciones
educativas (IE) y las IES que permite establecer criterios de comparacion con los

programas de articulacién ofrecidos en las otras ciudades consideradas.

Un primer referente de los planes de estudio es la articulaciéon entre una
Institucion de Educacion Media y el Instituto Tecnoldgico Metropolitano (ITM)
en el cual se integran las materias de media y una propuesta de nucleo de
inducciéon del ITM con el fin de ofrecer en los grados 10 y 11 una educacion
preparatoria para el ingreso a estudios superiores de caracter general que tiene
una duracion de treinta y cinco horas semanales, esta organizada en semestres;
es impartida por los profesores de la IE y acompafiada por los docentes de las
IES a través de un espacio mensual de trabajo conjunto y de jornadas

pedagédgicas para desarrollar procesos de nivelacion de los estudiantes.
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Un segundo referente es la articulacién entre una Instituciéon educativa y el
Politécnico Jaime Isaza Cadavid (PJIC) que ofrece un plan de estudios para el area
de biotecnologia desarrollado en cuatro periodos académicos de diez semanas
cada uno, en el que se ofrecen materias por médulos con una intensidad horaria
de seis horas semanales. En esta estrategia IED-PJIC los profesores de media
tienen derecho a asistir a las clases de educaciéon superior en la IES para
profundizar en las materias que integran el plan de estudios de la articulacién en
el marco de un programas denominado Silla Vacia (Secretaria de Educacién de

Medellin, 2005).

Un tercer referente es la articulacién entre una Institucién educativa y el
Instituto Tecnoldgico de Antioquia (ITA) que consiste en un programa de
formacién de diez horas semanales en contra-jornada, integrado por ocho
materias homologables como parte del primer afio del plan de estudios de un
programa de nivel técnico profesional. Para quienes presentan un rendimiento
alto en el plan de estudios, el convenio entre las IE-IES contempla el acceso

directo al Instituto Tecnoldgico para continuar en la cadena de formacion.

Los lineamientos a los que nos hemos referido (Secretaria de Educaciéon de
Medellin, 2005) establecen que la Secretaria de Educacidn tiene entre sus
funciones adelantar estudios sobre el entorno socioeconémico de la ciudad, en
compaiiia de las IES y la Alcaldia Municipal, con el fin de identificar alternativas
para estructurar la oferta de formaciéon en competencias laborales especificas
para la ciudad. A las IE, por su parte, les corresponde elegir entre las opciones de
formacion ofertadas por la SED atendiendo a su vocacion académica, sus
condiciones de infraestructura, los perfiles de los docentes y las caracteristicas
del entorno institucional. Adicionalmente, a las IE les corresponde realizar
seguimiento a los egresados, adelantar procesos de orientacién vocacional,
participar en el disefio del curriculo, programar los recursos, potenciar las
plantas, identificar IES y establecer convenios con ellas para adelantar de

manera idonea los procesos de articulacion.

En el esquema de distribucion de funciones a las IES les corresponde analizar

continuamente el mercado laboral para actualizar de manera permanente la
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oferta, trabajar en el desarrollo de los curriculos de media técnica, facilitar
espacios para practica, y adelantar procesos de formaciéon docente en
coordinacion con las instituciones de media, mientras que al sector productivo se
le asigna la funcidon de proveer espacios de practica y ofrecer alternativas de

formacion para los estudiantes.
Barranquilla

La experiencia de articulacion del Instituto Tecnol6gico de Soledad Atlantico se
viene desarrollando en diferentes municipios del departamento del Atlantico
desde el afio 2006. La ciudad de Barranquilla se vinculd al proceso a partir del
afno 2008 y en la actualidad cuenta con un total de setenta y tres IE vinculadas al

proceso y con una sede del ITSA construida en la ciudad (ITSA, 2011).

Esta experiencia de articulacion tiene como objetivo permitir a los estudiantes
de educacién media adelantar dos semestres de una carrera técnico profesional
en los grados diez y once a través de un programa de formacién que los
estudiantes cursan en las instalaciones y con los docentes del ITSA con una
intensidad horaria de seis horas semanales permitiéndole a quienes egresan del
programa obtener en promedio veintiséis créditos académicos para continuar en

la cadena de formacion.

La implementacidon de la articulacion (ITSA, 2007) se realiza siguiendo esta
secuencia: Los alcaldes o gobernadores dan el aval del proyecto y seleccionan las
IE a articular, a continuacién, se define un equipo coordinador del proyecto y se
elabora un plan de trabajo; luego, se establece un plan de capacitaciéon y
autoformacién de los directivos, docentes y orientadores del proyecto; se
redefine el proyecto educativo de la institucion de media, se disefian los médulos
y el proyecto formativo; se realizan procesos de orientacion, seleccion y
organizacion de los estudiantes; se aprueba la redefinicion del PEI y de las
estructuras curriculares articuladas; y, finalmente, se pone en marcha el

proyecto.

Complementariamente a la articulacion ITSA se estd empezando actualmente a
ejecutar en Barranquilla un proyecto contemplado en el nuevo Plan de

Desarrollo Distrital (Consejo Distrital de Barranquilla, 2012) que se denomina:
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Universidad a tu Barrio y que tiene como propdsito central ofrecer programas de
nivel técnico profesional (setenta y dos en total) en veintitrés instituciones
educativas publicas distribuidas a lo largo y ancho de la ciudad que se
denominan en el marco de la estrategia Centros Distritales de Educacion
Superior (CEDIES). En un instructivo publicado por la Secretaria de Educacién de
Barranquilla para realizar el proceso de inscripcién al programa (Secretaria de
Educacién de Barranquilla, 2012) se sefiala adicionalmente que son diez las IES
que se articulan con las IE, y que los requisitos para ingresar a los CEDIES son los
siguientes: vivir en Barranquilla; haber estudiando en una institucién educativa
publica o pertenecer a los estratos uno, dos y tres; presentar el documento de
identificacién y la ficha del SISBEN; haber obtenido en las pruebas saber un
porcentaje previamente acordado y haber egresado de la educacién media entre

el 2005y el 2012.
Pasto

En la ciudad de Pasto buena parte de los procesos de articulaciéon entre la
educacion media y la educacion superior se han organizado a partir del convenio
inter-administrativo suscrito entre la Alcaldia de Pasto y la Universidad de
Narifio (Alcaldia de Pasto-Universidad de Narifo, 2004). Este convenio se
suscribié por seis afos y vinculaba siete instituciones publicas de Pasto

distribuidas estratégicamente en la geografia de la ciudad.

En las disposiciones contempladas en el documento en mencion se sefiala que el
objetivo del proceso de articulacion es ofrecer una formacion pertinente y de
calidad para los jévenes; ampliar la cobertura en educacién superior; articular
planes de la educacion media técnica con los planes de estudio de las carreras
técnicas y tecnologicas ofrecidas por la universidad; ajustar la oferta de
formacién a las necesidades regionales y a los requerimientos del sector
productivo y facilitar el acceso de los egresados de media de las instituciones

vinculadas al convenio a la institucion de educacién superior articulada.

En cuanto a la estructura organizativa, se establecen en el documento de
referencia como funciones de la Secretaria de Educacion participar en el proceso

de identificacion de las necesidades de formacion en el mercado laboral; vincular
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los temas objeto del convenio a la politica educativa de la ciudad; apoyar los
procesos de implementacion de la politica; establecer acuerdos con el sector
productivo para fortalecer el desarrollo de practicas laborales y mejorar los
niveles de incorporaciéon de los egresados al sector productivo y asignar el

personal docente requerido para el desarrollo del programa.

A la Universidad de Narifio, entre tanto, se le asigna la funcién de disefiar,
implementar y evaluar los programas de formacion técnica y tecnologica;
brindar apoyo con personal docente e infraestructura cuando fuera necesario;
facilitar el acceso de los egresados de las instituciones vinculadas al convenio a la
educacion superior; garantizar la acreditacion de los programas a articular;
ofrecer asesoria y apoyo en la elaboraciéon de planes y programas de estudio y

capacitar al personal docente de las (IE) articuladas.

Finalmente a las IE les correspondia incorporar al PEI el objeto del convenio;
participar en el disefio de planes y programas de estudio; poner al servicio de la
articulacién los recursos institucionales; motivar y seleccionar los docentes para
los procesos de capacitacion y establecer canales de comunicacion y

participacién con el sector productivo.

Los programas de articulacion en Pasto, en esta experiencia particular que se ha
descrito, se desarrollan en las Instituciones de Educaciéon Media Técnica
participantes y quienes egresan de ellas cuentan con facilidades para acceder a la
Universidad de Narifio y continuar su cadena de formacion, siempre y cuando,
cumplan con unos puntajes minimos en las pruebas saber acordados en el marco

del convenio.
2.3 A nivel internacional
2.3.1 La mirada internacional de la educacion media

En las ultimas décadas las discusiones internacionales sobre politica educativa
han estado delimitadas en buena medida a la necesidad de aunar esfuerzos en
torno a la universalizaciéon de la educacién primaria (basica) y los procesos de
alfabetizacion, todo ello, con el &nimo de ganar terreno en la lucha contra la

pobreza, la exclusién social y todos los flagelos asociados a estas que restringen
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en todas partes del mundo las posibilidades de desarrollo humano de las
personas y la consolidacion de las democracias. Los compromisos adquiridos por
un numero importante de paises en acuerdos internacionales como la Educacion

para Todos y los Objetivos de Desarrollo del Milenio asi lo expresan.

Los esfuerzos sostenidos en esta direccién han extendido paulatinamente las
oportunidades de ingreso a los sistemas educativos de nuevos publicos escolares
(Tenti, 2008); generaciones nuevas en el sistema educativo cuyos padres e
incluso hermanos nunca antes estuvieron en la aulas de clase. Estas nuevas
poblaciones en el sistema educativo han dinamizado de manera considerable el
campo de la construcciéon e implementacién de politicas publicas al mismo
tiempo que generan demandas inéditas sobre los niveles mas altos de los

sistemas escolares.

En este escenario se inscriben buena parte de los debates recientes sobre la
educacion en general, y sobre las relaciones entre la educaciéon media y la
educaciéon superior en particular. La denominada crisis de identidad del nivel
medio se ubica en este horizonte en el que por una parte se consolidan los
procesos de ampliaciéon de coberturas en la educacion basica y por otra, se
desvalorizan los titulos otorgados en los niveles educativos mas masificados
(Azevedo, 1999). Estos cambios estan exigiendo en todo el mundo, con
intensidades distintas, una transicion de una secundaria elitista con una
jerarquizacion institucional fuerte a secundarias masivas con fuertes demandas

de expansion (UNESCO, 2011).

Esta nueva condicién de la secundaria exige en grados distintos diversificar
formatos, contenidos y estrategias pedagogicas para dotar de sentido la
experiencia escolar de los nuevos sectores sociales que estan ingresando a ella
(De Moura Castro, 2000; Braslavsky, 2001; Jacinto, 2010) y al mismo tiempo
pone en escena nuevos dilemas de politica asociados con el caracter que debe
darsele a la educacion técnica y profesional (ante la necesidad de los escolares
de vinculacién temprana al mercado laboral) y a la naturaleza de la educacion
académica o con fines propedéuticos (ante las restricciones de capital cultural de

la poblacién objetivo del nivel).
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Paralelamente a la relevancia adquirida por la secundaria alta en las dinamicas
de los sistemas educativos, en el plano internacional se observa una
preocupacion creciente por los temas relacionados con la adolescencia y la
juventud expresada en escenarios como la Conferencia Internacional de
Educacién Numero 47 y en documentos de amplia difusién como el Informe
sobre el Desarrollo Mundial.1éEn el informe de desarrollo humano referenciado,
por ejemplo, se sitia la juventud como una etapa central en la ampliacion de las
oportunidades de vida de las personas en tanto en ella se toman decisiones
relacionadas con: la continuacion de los estudios, el comienzo de la vida laboral,
el desarrollo de habitos de vida saludables, la formacién de una familia y el

ejercicio de la ciudadania.

En el mundo la secundaria alta estd compuesta por lo menos por cinco
modalidades 17 cuya participacion varia segin la regién: modalidad
académica/general; modalidad técnico/profesional; modalidad de formacién de
docentes; modalidad de formacidén teoldgica/religiosa y una modalidad

compuesta por escuelas especializadas de musica, arte y deportes.

En el caso de América Latina y el Caribe entre 1960 y el afio 2000 se evidencian
las siguientes tendencias por modalidad: a. la modalidad académica se oferta en
el 100% de los paises de la region desde 1960; b. la modalidad
técnico/profesional se ofrecia en un 96% de los paises de la regiéon (1960) tuvo
un leve descenso en 1980 (85% de los paises) y en el afio 2000 increment6
nuevamente su participacion (93%); c. La modalidad de formacién de docentes,
entre tanto, ha experimentado un descenso notable en la region: pasé de ser
ofertada en el 86% de los paises en 1960 a serlo tan sélo en un 17% de los

mismos en el afio 2000 (Benavot, 2006).

En la mayor parte de paises del mundo la secundaria alta inicia en el grado
décimo (47,3%) u once (27,9%) de escolaridad formal (Cuadro 1). En tanto que

en la mayoria de ellos este ciclo educativo dura tres afios (Cuadro 2).

16L,a Conferencia Internacional de Educacién mencionada se realizé en el 2004 y llevaba por
titulo: Una educacién de calidad para los jévenes: desafios, tendencias y prioridades y el Informe
sobre el desarrollo mundial (2007) tiene por titulo: El desarrollo y la nueva generacion.

17 En adelante cuando se habla de modalidades se hace referencia a los tipos de oferta existentes
en un nivel educativo particular.
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Cuadro 1. Comienzo de la secundaria alta

Nivel/Grado de comienzo de la secundaria superior, 2003 /04.

Nivel/Grado Octavo Noveno Décimo Once Total
Numero de 2 44 88 52 186
Paises

Fuente: (Benavot, 2006: 19)

Cuadro 2. Duracion de la secundaria alta.

Duracion de la secundaria superior, 2003/04 (en afios).
Duracion 1 afio 2 3 4 5 Totales
en anos afos | afnos | afios | anos
Nuimero de 1 58 81 43 3 186
Paises

Fuente: Benavot, 2006: 19.

Con respecto a la distribuciéon de la secundaria alta al interior del sistema
educativo se identifica un mayor numero de paises (49) en los cuales el ciclo
secundario comienza en el grado décimo y se extiende por tres afios, seguidos de
un grupo de paises (30) donde la secundaria superior se inicia en el grado once y

tiene una duracion de dos grados (Benavot, 2006).

A nivel curricular se observan algunas tendencias, particularmente en las
reformas a la secundaria alta en Europa durante los afios 90 (Azevedo, 1999 y
2001). En primer lugar se observa un esfuerzo por aproximar los planes de
estudio de diferentes modalidades con el objetivo de reducir de manera
progresiva de las diferencias entre ellas; en algunos casos la integracion
curricular estd acompafiada de una aproximaciéon entre diferentes tipos de
instituciones que desemboca en ocasiones en nuevas escuelas unificadas o

polivalentes.
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En segundo lugar se perciben cambios en el nimero y composicion de las
especialidades; se prolongan los ciclos unificados de estudio y se posterga el
momento en que los estudiantes deben elegir entre distintas opciones de
formacion, mientras que, simultaneamente, se reduce el numero de

especialidades en las modalidades técnico/profesionales (Benavot, 2006).

Las cambios en las politicas de educacién secundaria también contemplan el
incremento en los niveles de permeabilidad entre modalidades e instituciones y
de los niveles de flexibilidad de los procesos de ensefianza y formacién con el
objetivo de responder a la diversidad de intereses y actitudes de los jovenes asi
como a las necesidades de orientacion o de aproximar los componentes de

cursos a los requisitos locales del sector productivo.

Adicionalmente existe una tendencia a reestructurar los planes de estudio por
componentes estableciendo un porcentaje de tiempo a emplear en cada uno de
ellos: disciplinas generales y comunes; materias o médulos ligados a elecciones
de orientacion o trayectos; materias optativas individuales; formacién practica
en empresas. Esta distribucién del tiempo de estudio permite al mismo tiempo

flexibilizar y regular el curriculo.

Finalmente en América Latina un niimero importante de procesos de cambio en
la educacion secundaria alta estan asociados a la definicion de las formas de
relacion entre la educacion general y la educacion técnica bien sea: eliminando
del nivel medio la formacion para el empleo; trasladando la educacion técnica al
nivel post-secundario; creando niveles con orientaciones diferentes dentro de la
educacién formal pero sin una formacién profesional propiamente dicha;
estableciendo un Unico plan de estudio nacional con algunas asignaturas
optativas; incorporando la disciplina académica en los contenidos profesionales
o manteniendo unas cuantas escuelas secundarias de élite pero estrechamente

vinculadas a la industria (De Moura Castro, 2001).
2.3.2 Experiencias a nivel internacional

En esta secciéon se presentan los resultados del analisis documental de las
experiencias internacionales seleccionadas. En el andlisis de cada pais se intenta

dar cuenta de las estructura del sistema educativo; de las caracteristicas
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principales de las modalidades de educaciéon secundaria alta y educacion
superior; de los mecanismos de admisién/seleccion para el ingreso a los estudios
post-secundarios; de los sistemas de titulacién tanto en la secundaria como en la
educacion superior y de las trayectorias de formacién que cada modalidad
permite dentro del flujo general de los sistemas educativos. Adicionalmente a
ello, se incluye en cada pais un apartado que tiene como propoésito precisar la

manera como se relacionan la educaciéon media y la educacién superior.
Chile18
Descripcion del Sistema Educativo

La educaciéon basica (Educacion General Basica) 1° estd compuesta
actualmente?0 en Chile por cuatro ciclos educativos cada uno de dos afios:
primero, segundo, tercero y cuarto basico. Los tres primeros ciclos integran
educacion primaria y el dultimo, el cuarto basico, corresponde a nivel
internacional la educacién secundaria baja. Por otra parte, la educacion
secundaria alta (Media), que tiene un caracter obligatorio?l, comprende cuatro
grados denominados en el pais austral: primero, segundo, tercero y cuarto
medio. En los primeros dos grados de la secundaria alta todos los estudiantes
reciben una formacién general comun y en los dos grados siguientes, tercero y

cuarto medio, reciben una formacién diferenciada en tres modalidades: la

18 En esta seccidn se utilizan para fines expositivos y comparativos la siguiente clasificacién
estandarizada de niveles educativos: Primaria, Secundaria Baja, Secundaria Alta, Educacién Pre-
universitario, Educacion Superior. Ver Glosario.

19En adelante las denominaciones de niveles educativos, ciclos, modalidades y titulos nacionales
se colocan en negrilla, la primera vez que son mencionadas, para claridad en el momento de la
lectura.

20En el articulo 25 de la nueva Ley General de Educacion (Congreso Nacional Chile, 2009) se
prescribe una modificacién a la estructura del sistema educativo pasando de la estructura actual
a una donde la educacién primaria conserva su duracién (6 afos) y los dos grados adicionales
que integran la educacion general basica se anexan a la educacién media de tal manera que ésta
tendrian una duracién seis afios. Esta modificacién entrara en vigencia en el 2017 razén por la
cual no se toma como referencia en el analisis.

20 En el andlisis de la estructura del sistema educativo se toma como referencia la Clasificacion
Internacional Normalizada de la Educacién (CINE) que establece la siguiente clasificacién de los
ciclos educativos: Educacién primaria, primer ciclo de educacién secundaria, segundo ciclo de
educacién secundaria, educacién secundaria no terciaria y primer ciclo de educacién terciaria.
Esta decisiéon se toma con el objetivo de poder establecer comparaciones entre los sistemas
educativos de los diferentes paises objeto de analisis.

21La obligatoriedad de la educacién media chilena fue establecida en el afio 2003 a través de la
Ley 19876.
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modalidad humanistico-cientifica; la modalidad técnico-profesional y la

modalidad artistica.

La secundaria alta se ofrece en Chile en los liceos que son instituciones
educativas distintas de aquellas donde se imparte la educacion béasica. Seglin su
financiacién los liceos pueden ser municipales, privados subvencionados y
privados pagados (OECD-BM; 2009). Al finalizar la secundaria baja los
estudiantes deben seleccionar los liceos de acuerdo con la oferta local y sujetos a

las restricciones existentes en materia de cupos.

En primero y segundo medio todos los estudiantes toman como areas
obligatorias: lenguaje y comunicacion; idioma extranjero; matematica; historia,
geografia y ciencias sociales; biologia, fisica y quimica; artes visuales o artes
musicales; educacion fisica y religion. El tiempo destinado al aprendizaje en
estos primeros dos afios oscila entre treinta y tres y cuarenta y dos horas de
clase dependiendo de la duracion de la jornada escolar en los establecimientos
educativos.22Actualmente, segin informacién suministrada por la OECD (2011),
los estudiantes de la modalidad general de secundaria alta en Chile tienen

aproximadamente 1.200 horas anuales de clase.

La modalidad cientifica-humanistica tiene un caracter propedéutico y busca
que los estudiantes profundicen en areas académicas de su interés. En tercero y
cuarto medio los estudiantes reciben minimo veintisiete horas semanales de
formacién académica en la mayor parte de las materias que componen la
formacidn general comun de los grados precedentes?3 y adicionalmente, reciben
un minimo de nueve horas de formacion en las areas (sectores de aprendizaje)
que elijan para realizar la profundizacion (Ministerio de Educacion de Chile,
2009). Al finalizar esta modalidad el estudiante recibe la Licencia de Nivel
Medio, requisito indispensable para el ingreso a las Universidades, Institutos
Profesionales y Centros de Formacion Técnica que integran la oferta de

educacién superior en Chile.

22L,a implementacion de la jornada completa en Chile ha sido progresiva razén por la cual no se
pude decir que en el 100% de liceos los estudiantes tienen 42 horas clase a la semana.

23Los estudiantes de esta modalidad ven, adicionalmente a las materias que integran la formacién
general comun, las materias de Filosofia y Psicologia. Igualmente, deben elegir para cursar dos de
tres materias entre Biologia, Quimica y Fisica.
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La modalidad técnico-profesional tiene como propdsito desarrollar en el
estudiante competencias laborales a través de mddulos de aprendizaje y, en
contraste con la modalidad humanistico-cientifica, quienes asisten a ella reciben
un minimo de doce horas semanales de formacién académica en tres de las areas
obligatorias del ciclo general: lenguaje y comunicacién; matematica; historia,
geografia y ciencias sociales. La otra parte del tiempo de clase, minimo veintiséis
horas semanales, reciben una formaciéon en especialidades24 en uno de catorce
sectores de aprendizaje posibles: Maderero, agropecuario, alimentacion,
construccion, metalmecanico, electricidad, maritimo, minero, grafico, confeccion,
administracién y comercio, programas y proyectos sociales, quimica y hoteleria y
turismo (Ministerio de Educacién de Chile, 2009). Adicional a la Licencia de
Educacion Media quienes cursan esta modalidad reciben el titulo de Técnico de
nivel medio: la licencia de nivel medio le permite formalmente a los estudiantes
orientarse hacia la educacién superior y el titulo de técnico de nivel medio, por

otra parte, brinda una salida lateral al mundo del trabajo.

En la modalidad artisticaZ® el estudiante recibe una formacién académica de
minimo diecinueve horas semanales en las dreas de: Lenguaje y comunicacion;
matematica; historia, geografia y ciencias sociales; filosofia y psicologia; biologia
y religion y, adicionalmente, una formacion de minimo veintiin horas semanales
en uno de los siguientes sectores artisticos: artes musicales, artes visuales o
artes escénicas (danza o teatro). Ademas de la Licencia de Nivel Medio quienes
asisten a esta modalidad reciben un certificado que acredita la mencién artistica

cursada durante el tercero y cuarto medio.

La oferta formacion en primer ciclo de educacién terciaria esta compuesta en
Chile por tres tipos de instituciones: las Universidades, los Institutos
Profesionales y los Centros de Formacion Técnica. La educacién de caracter
universitario representaba en 2007 del 68% de la matricula en primer semestre
de educacion superior (OECD-BM, 2009) y esta compuesta por dos tipos de

instituciones: La Universidades pertenecientes al Consejo de Rectores de

24En Chile el gobierno expide un programa de estudio para cada especialidad que sirve a los
liceos como referente para estructurar sus propios programas de estudio.

25Se hace mencion de la modalidad artistica porque aunque no tiene un espacio amplio dentro de
la oferta ptuiblica de educacidén media el gobierno chileno ha expedido reglamentaciones en torno
aella.
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Universidades Chilenas (Universidades CRUCH o tradicionales) y las

Universidades Privadas constituidas después del afio 1981.

Las Universidades CRUCH (UC) exigen como requisitos de admisién la Licencia
de Educacién Media y un puntaje minimo de 450 en la Prueba de Seleccion
Universitaria (PSU) mientras que las Universidades Privadas (UP) exigen la
Licencia de Media y, de forma discrecional, puntajes minimos en el PSU. En
cuanto a los titulos, las universidades ofrecen programas de formaciéon que
conducen a los titulos de: Técnico de Nivel Superior y Profesional y,
adicionalmente, son las unicas IES facultadas para ofrecer los titulos

académicos?® de Licenciatura, Maestria y Doctorado.

Los Institutos Profesionales (IP) representaban en 2007 el 19,6% de la
matricula en primer semestre de educaciéon superior, son en su totalidad
privados y estan facultados para otorgar titulos de Técnico de Nivel Superior y
titulos Profesionales. Para entrar a ellos los estudiantes tienen que haber
obtenido la Licencia de nivel medio y, en algunos casos, tener los puntajes
minimos exigidos por la institucion en el PSU. Los Centros de Formacion
Técnica (CFT) representaban en 2007 el 11,6% de la matricula de primer
semestre de educacion superior, son todos de caracter privado y sélo estan
autorizados para ofrecer programas técnicos de nivel superior que duran, en

promedio, cuatro semestres (OECD-BM, 2009).

La prueba de seleccion universitaria, requisito de admisiéon para entrar a las
Universidades CRUCH y a algunas universidades privadas e institutos
profesionales, esta compuesta por dos areas obligatorias: lenguaje y
comunicacidon, y matematicas y por un conjunto de areas opcionales que el
estudiante elige segun el tipo de programas de educacion superior al cual aspira

ingresar (Koljatic y Silva, 2010).

26En la educacidn superior chilena se distinguen claramente dos tipos de titulos: los titulos
profesionales (Técnicos de Nivel Superior y Profesionales) que tiene una orientacién
fundamentalmente laboral y los titulos académicos (Licenciaturas) que tienen la intencién de
formar para el desarrollo de actividades de investigacion complementadas por la formacién en
maestrias y doctorados (Griggs, 2005).
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Formas de relacion entre el nivel medio y el nivel superior

Para abordar la relacién entre la educacién media y la educaciéon superior en
Chile se realizara en primer lugar un andlisis de la estructura curricular del nivel
medio; en segundo lugar se consideraran las relaciones entre la estructura
curricular y la prueba de seleccién universitaria y, finalmente, se identificaran

las trayectorias postmedia posibles para los estudiantes chilenos.

En cuanto a la estructura curricular debe sefalarse, en primer lugar, que la
formacion general en el pais austral se extiende hasta la finalizacién del segundo
medio y en esa medida, la profundizacion en areas y la eleccién de especialidades
ocurre s6lo cuando los estudiantes han cumplido sus dieciséis afios de edad y

diez aflos de escolaridad formal.

En segundo lugar la malla curricular chilena muestra una correspondencia fuerte
entre la modalidad seleccionada y los tiempos asignados a los distintos tipos de
formacién: en la modalidad humanistico-cientifica, cuyo fin es
fundamentalmente preparatorio para el ingreso a las universidades, se dedica
cerca del 85% de las horas semanales a la formaciéon general y a la
profundizacioén en areas de conocimiento y en la modalidad técnico-profesional,
cuya funcién principal es ofrecer una formacion de caracter vocacional, los
estudiantes reciben una formacion en especialidades que comprende mas del

50% de las horas semanales de clase.

En tercer lugar el gobierno chileno ha ejercido una “regulacién indirecta” sobre
los curriculos de la formacién técnico-profesional elaborando programas de
estudio para cada una de las especialidades ofrecidas en esta modalidad de
formacién. En términos esquematicos, el gobierno no obliga a las instituciones a
adoptar los programas de estudio de las especialidades pero ofrece un referente
para la elaboraciéon de los mismos garantizando por esa via que quienes no
tienen la capacidad institucional para disefiarlos tengan como ofrecer una
formacién de calidad y ajustada los cambios en las demandas socio-

ocupacionales.

Por otra parte existe una relaciéon mas o menos directa entre la estructura

curricular y las pruebas de seleccion universitaria; sélo es obligatorio en el PSU
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aquello que curricularmente es obligatorio (matematicas y lenguaje) y mientras
que es optativo aquello que curricularmente tiene el mismo caracter (biologia,

quimica, fisica, etc).

Finalmente pueden identificarse las siguientes trayectorias posibles al interior

del sistema educativo:

A. Trayectoria Académica: Educacion Media > PSU-> Universidad

B. Trayectoria Profesional Extendida: Educacién Media - PSU (opcional) -
Institutos Profesional o Centros de Formacién Técnica - Mundo del trabajo

C. Trayectoria Profesional Corta: Educacién Media—> Técnico de nivel medio

- Mundo del Trabajo.

Teoéricamente la trayectoria académica puede ser seguida por todos los
estudiantes egresados de secundaria alta pero quienes cursan la modalidad
humanistico-cientifica tendrian en la practica mayores posibilidades de acceder
a ella por su preparacién académica para el PSU. La trayectoria profesional
extendida estaria abierta a quienes cursan ambas modalidades de secundaria
alta y la trayectoria profesional corta seria posible sé6lo para los estudiantes de
media que elijan la modalidad técnico-profesional. Todo ello agregando que en el
sistema de educacién superior chileno, en la actualidad, no existen todavia
sistemas de equivalencias que permitan homologar las materias vistas en las
diferentes instituciones que componen la oferta de educacién superior (OECD-

BM, 2009).

En el andlisis del caso chileno pueden identificarse por lo menos tres
mecanismos de articulacion entre la educaciéon media y la educacién superior: la
articulacién curricular; la coherencia en los procesos institucionales y los
criterios de admision y la demarcacion de trayectorias de formacién. La primera
consiste en conectar el curriculo de media con las especificidades de la
formacion en el primer ciclo de educacion terciaria; la segunda en garantizar la
coherencia entre el curriculo y la prueba de ingreso a la educacion superior y la
tercera en la demarcacion curricular de las trayectorias de formacion-ocupacion
expresada en los tiempos destinados en cada caso a los distintos tipos de

formacidn y en la elaboracion programas de estudio, por parte del Ministerio de
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Educacidén, para garantizar la calidad y actualizacidon de la formacion impartida,

especialmente, en la modalidad técnico profesional.
México
Descripcion del Sistema Educativo

La educacion basica en el sistema educativo mexicano comprende nueve afos de
escolaridad e integra dos niveles educativos: la primaria que tiene una duraciéon
de seis grados y se inicia tedricamente a los seis afios de edad y la secundaria
baja (Secundaria) que tiene una duracién de tres grados. Al finalizar los nueve
afios de escolaridad basica y obligatoria los estudiantes presentan un examen de
admision a la educacién secundaria alta (Educacion Media Superior)
denominado Examen Nacional de Ingreso a la educacién media (EXANI-I). La
educacion secundaria alta tiene una duracion de dos a tres anos, se ofrece en las
modalidades: general, tecnoldgica y técnica profesional agrupando en ellas un
conjunto plural de instituciones reguladas por distintas direcciones de la

Secretaria de Educaciéon Media Superior (SEM).

El EXANI-I tiene dos componentes: uno de selecciéon y otro de diagndstico. El
primero esta integrado por preguntas de razonamiento logico matematico,
matematicas, razonamiento verbal y espafiol. El segundo, el componente
diagnostico, comprende moédulos opcionales en las areas de ciencias naturales,
ciencias sociales e inglés y tiene como fin identificar los niveles de desempefio
del estudiante en la materias obligatorias de la educacién secundaria y afinar los
procesos de seleccién segun las caracteristicas de la formacién ofrecida en las

instituciones de educacion media superior (Medel et al, 2009).

En los ultimos cinco afios las transformaciones en la estructura del nivel medio
en México han sido significativas?’. El propoésito central de éstas consiste en
construir un Sistema Nacional de Bachillerato que permita articular las acciones
en las distintas modalidades de atencion que componen el nivel garantizando la
movilidad de los estudiantes entre instituciones sin que éstas corran el riesgo de

perder su identidad y sus estilos de trabajo. Para efectos de analisis se toman

27Para profundizar los detalles de las reforma al nivel medio en México consultar el Decreto 442 a
través del cual se estructura el nuevo Sistema Nacional de Bachillerato.
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como referencia las disposiciones legales existentes sobre la estructura

curricular del bachillerato general y del bachillerato tecnoldégico.

El bachillerato general o propedéutico?8 tiene como objetivo fundamental
preparar a los estudiantes para el ingreso a la educacién superior de caracter
académico y una duracién de seis semestres. A nivel curricular en los
bachilleratos generales los estudiantes reciben tres tipos de formacién: una
formacién basica concentrada en los primeros cuatro semestres; una formacion
propedéutica concentrada en quinto y sexto semestre y una formacion para el

trabajo ofrecida desde el tercero hasta el sexto semestre (UNESCO-IBE, 2011m).

La formacién basica comprende asignaturas tales como Taller de lectura y
redaccion; Literatura; Lengua Extranjera; Introduccién a las ciencias sociales;
Historia Universal Contemporanea; Geografia; Etica y valores, Filosofia;
Matematicas; Informatica; Quimica; Biologia; Fisica; Ecologia y medio ambiente y
Metodologia de la investigacién distribuidas a lo largo del los seis semestres. En
términos de cargas horarias los estudiantes dedican mas de 20 horas semanales
a esta formacion durante los primeros cuatro semestres reduciéndose luego

significativamente su peso en quinto (7 horas) y sexto (10 horas semanales).

La formacidon propedéutica comprende en el Bachillerato General cuatro
opciones de profundizacidn en areas basicas y tiene una participacidn curricular
de doce horas semanales tanto en quinto como en sexto semestre. Entre tanto la
formacion para el trabajo tiene una participacion semanal de siete horas desde el

tercero hasta el sexto semestre.

El curriculo del Bachillerato Tecnolégico o Bivalente2® (Acuerdo 345 de 2004) se

encuentra también organizado en seis semestres. La formacion basica en esta

28E] bachillerato general agrupa ocho tipos de instituciones: Bachilleratos de Universidades,
Colegios de Bachilleres (COBACH), Bachilleres Estatales, Preparatorias Federales por
cooperacion, Bachilleres federalizados, Bachilleres Privados con normatividad propia,
Bachilleres de Arte y Bachilleres Militares.

29E] Bachillerato Tecnoldgico agrupa nueve tipos de instituciones: Centro de Estudios
Tecnoldgicos del Mar; Centros de Bachillerato Tecnolégico, Industrial y de Servicios (CEBTIS);
Centros de Estudios Tecnolégicos Industriales y de Servicios (CETIS); Centros de Bachillerato
Tecnolégico Agropecuario (CBTA); Los Centros de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECYTE);
las Escuelas de Bachillerato Técnico (EBT); Bachilleratos de Institutos Tecnolégicos; Centros de
Ensefianza Técnica Industrial (CETI); Centros de Bachillerato Tecnoldgico Forestal (CBTF) y los
Bachilleratos Técnicos de Arte (Bracho, 2012).
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modalidad comprende las asignaturas de matematicas; inglés; biologia, quimica
y fisica; tecnologias de la informacion y la comunicacidn; lectura, expresion oral y
escrita y ciencia, tecnologia, sociedad y valores y tiene un peso menor en
términos de horas semanales que en el bachillerato general: 22 horas en el

primer semestre y 15 horas en los tres semestres siguientes.

La formacién propedéutica en la modalidad tecnolégica, entre tanto, tiene una
duracion de 10 horas semanales en quinto y de 20 horas semanales en sexto
semestre y agrupa un conjunto de asignaturas especificas: probabilidad y
estadistica; matematica aplicada; una materia optativa; dos areas de
profundizaciéon e inglés avanzado. Finalmente, la formacién profesional
(equivalente a la formacidn para el trabajo en el bachillerato General) es ofrecida
a los estudiantes durante 17 horas entre el segundo y el cuarto semestre y

durante 12 horas en los semestres siguientes.

Al finalizar la educacién media superior los estudiantes mexicanos presentan el
Examen de Ingreso a la Educaciéon Superior (EXANI-II) que esta estructurado
también en dos componentes: un componente de seleccidn que incluye
preguntas de razonamiento ldgico-matematico; matematica; razonamiento
verbal; espafiol y tecnologias de la informacién y la comunicacién y un
componente constituido por nueve médulos optativos que los estudiantes eligen
de acuerdo a sus expectativas de formaciéon postmedia. En el componente
optativo el EXANI-II ofrece nueve médulos distintos: Ciencias Administrativas;
Ciencias Agropecuarias; Ciencias de la Salud; Ciencias Naturales y Exactas;
Ciencias Sociales; Humanidades; Ingenierias y Tecnologias; Psicologia, pedagogia

y bases de la educacion; Docencia y un médulo General (CENEVAL, 2012).

La oferta de educacion superior en este pais es amplia y diversa. La Ley de
Coordinacion de la Educacién Superior (Camara de Diputados del Congreso de la
Union,1978) establece tres modalidades educativas para este nivel: educacion
normal, tecnoldgica y universitaria. Siguiendo esta clasificacion y tomando
con punto de referencia el trabajo de Rubio (2006) puede decirse que la oferta

de educacion de caracter universitario redne las Universidades Publicas
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Federales; Las Universidades Publicas Estatales y Las Universidades Particulares
y permite a los estudiantes obtener los titulos de Técnico Superior

Universitario, Licenciado, e igualmente, los titulos de maestria y doctorado.

La educacidon tecnologia se imparte en los Institutos Tecnolégicos Publicos; la
Universidades Tecnoldgicas Publicas; las Universidades Politécnicas
Publicas y los Institutos Tecnoldgicos Privados. Los institutos tecnolégicos
estan facultados para ofrecer programas de licenciatura y postgraduales al igual
que las universidades politécnicas en tanto que las universidades tecnologicas
publicas ofrecen fundamentalmente programas con una duraciéon promedio de

dos afios conducentes al titulo de Técnico Superior Universitario.3°

En la educacién normal se ubican las Instituciones de Formacion de
Profesionales de Educacion Bésica publicas y privadas que ofrecen programas
de Licenciatura en Educacion y posgrados en la misma area. Un ultimo tipo de
IES son los centros de investigacion publicos y privados que ofrecen

principalmente programas de maestria y doctorados.
Formas de relacion entre el nivel medio y el nivel superior

Con el fin de dar cuenta de las relaciones entre la educaciéon media superior y la
educacién superior en México, se abordaran tres mecanismos puntuales de
articulacidn: la distribucion curricular; la diversificacion del examen de ingreso a
la educacion superior y la diversificacion de la oferta de educacion terciaria de

primer ciclo.

La distribucidn curricular es significativa como mecanismo de articulacion por lo
menos por dos razones: por una parte, porque las asignaturas se distribuyen de
maneras mas o menos uniformes durante la educacion media permitiendo el
abordaje de areas diversas con grados de profundidad distintos, evitando la
congestion curricular o la sobrecarga de materias y, por otra, porque la

distribucion por tipos de formacidon (basica, propedéutica y profesional)

30En un informe sobre educacién superior en México presentado por Bruner (2006) se sefiala
que desde el 2001 el gobierno ha estado haciendo esfuerzos importantes por ampliar la oferta
publica de educacién terciaria especialmente a través de la apertura de Universidades
Tecnoloégicas y Universidades Politécnicas.
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expresada curricularmente hace posible armonizar los contenidos de

aprendizaje con las expectativas de salida del sistema que portan los estudiantes.

La diversificacion del examen de ingreso a la educaciéon superior es otro
mecanismo para tender puentes entre el nivel medio y le nivel superior: entre un
nivel medio superior donde coexisten veinte tipos de instituciones distintas y un
nivel superior donde convergen nueve tipos de instituciones de formacion
terciaria de primer ciclo. La combinacién entre los minimos basicos que integran
el componente selectivo de la prueba y los mddulos optativos que constituyen el
componente diagnostico, permiten articular la prueba con los procesos
formativos institucionales y, simultaneamente, con los requerimientos de
habilidades y destrezas especificas requeridas para un buen desempefio en la

formacidn terciaria de interés para el estudiante.

En tercer lugar no se puede pasar por alto la diversificaciéon de la educacion
terciaria de primer ciclo, esfuerzo realizado por el gobierno mexicano en la
direccion de ampliar las alternativas publicas de formacién post-secundaria,
especialmente, como lo sefialamos mas arriba, a través de la ampliacién de la
oferta de Universidades Tecnoldgicas Publicas y Universidades Politécnicas

Publicas.

En términos esquematicos la distribucidon curricular permite en la educacion
media superior una formacion mas amplia, progresiva y coherente con las
trayectorias y expectativas de salida de los estudiantes y reduce la densidad de
las cargas académicas; la diversificacion y flexibilidad de las pruebas de ingreso
contribuye al ajuste entre la formacion institucional y los perfiles de ingreso a los
programas de formacion terciaria y finalmente, la diversificacion de la oferta
publica de educacion terciaria amplia, enriquece y demarca las trayectorias de

los estudiantes que egresan de la educacion secundaria de segundo ciclo.
Brasil.
Descripcion del Sistema Educativo

La educacién basica en Brasil comprende doce afios de escolaridad (Cadmara de

Diputados de Brasil, 1996). Los primeros nueve afios corresponden a la
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Educacion Fundamental que estd compuesta, internamente, por la educacién
primaria (5 afos) y la educacion secundaria baja (3 afios). Los ultimos tres afios,
entre tanto, corresponden a la educacién secundaria alta (Ensino Medio) que se
ofrece en una modalidad general, para todos los estudiantes y una modalidad
denominada Educacion media técnico profesional, que es opcional para
quienes terminada la ensefianza fundamental necesiten o quieran desarrollar

habilidades para el desempefio laboral.

En las directrices curriculares para la secundaria alta (Consejo Nacional de
Educacién de Brasil, 1998) se establece que en este nivel educativo el 75% del
tiempo de clases debe destinarse a una formacién de base nacional comun y el
25% a una formacién que responda a las caracteristicas particulares de las
instituciones y de los estados y municipalidades donde estas se encuentran. La
formacién de base nacional comtn ha sido reglamentada de manera detallada en
distintas orientaciones curriculares elaboradas por el Ministerio de Educacién
por area de formacion en el 2006. Esta formacién comin comprende cuatro
grandes areas de formacion: Lenguajes, cédigos y sus tecnologias; ciencias

naturales, matematicas y sus tecnologias y ciencias humanas y sus tecnologias.

En el area de lenguaje y codigos se incluyen las asignaturas de lengua
portuguesa, literatura, lengua extranjera, espafiol, arte y educacion fisica. En el
area de ciencias naturales, matematicas y sus tecnologias las materias de
biologia, fisica, matematicas y quimica y, finalmente, en el area de ciencias
humanas las materias de filosofia, geografia, historia y sociologia (Ministerio de

Educacion de Brasil, 2006).

Por otra parte, la modalidad de educacion profesional técnica de nivel medio
ofrece tres niveles de formacion para tres publicos diferentes: una formacién
técnica basica para quienes estan por fuera del sistema educativo; una formacién
técnica media para los estudiantes que se encuentran en la educacién media y
necesitan o desean acceder a esta oferta formativa y una formacién tecnolégica
para quienes egresan del nivel medio y necesitan acceder a una oferta de
educacion superior complementaria. La oferta formativa de esta modalidad se

brinda a través de mddulos de formacién profesional.
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Aunque histéricamente las IES brasileras han disefiado sus propias pruebas de
admision denominadas “Vestibulares”, el gobierno ha trabajado hacia la
unificacion de los criterios de ingreso al nivel superior a través de la
construccion del Examen Nacional de Ensefianza Media (ENEM). Este examen
también responde al propdsito de consolidar los procesos de reforma curricular
adelantado en el nivel medio y por esta razén que sus componentes se ajustan

taxativamente a las areas de formacién comtn descritas mas arriba.

La educacién superior en Brasil esta compuesta actualmente por cinco tipos de
instituciones universitarias: institutos federales de educacion, ciencia y
tecnologia; Los centros de formacién tecnolégica; las facultades, los centros
universitarios y las universidades. Las dos primeras instituciones representaban
el 1,4% de la matricula de educacién superior en Brasil en 2010 mientras que las
facultades (31,2%), centros universitarios (13,1%) y las universidades (54,3%)

representaban mas del 95% de la matricula de educacion superior (INEP, 2010).

En el primer ciclo de educacién superior brasilero los estudiantes pueden optar
por tres tipos de titulaciones: el bachillerato que habilita para el ejercicio de una
profesion en diversos campos ocupacionales; la licenciatura que faculta para el
ejercicio de la docencia y el titulo de tecndlogo que equipa a los estudiantes con
habilidades para el desempefo ocupacional en campos dindmicos de la

economia.

La educacion ofrecida en los institutos federales de educacion, ciencia y
tecnologia y en los centros de formacion tecnoldgica es regulada por el Parecer
277 (Consejo Nacional de Educacion de Brasil, 2006) y tiene como funcion
brindar alternativas de formacion a quienes egresan se la ensefianza
fundamental; alternativas de formacion inicial y continua a los trabajadores y
ofrecer adicionalmente cursos superiores de tecnologia en los siguientes ejes
tecnolégicos: Ambiente, salud y seguridad; control y procesos industriales;
gestiébn y negocios; hospitalidad y ocio; informacién y comunicaciones:
infraestructura; producciéon alimentaria; producciéon cultural y disefio;

produccion industrial y recursos naturales.
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Formas de relacion entre el nivel medio y el nivel superior

En Brasil se observa, comparativamente con Colombia, una manera similar de
relacién entre el nivel medio y el superior. Tal como se indic6 los estudiantes de
la secundaria alta general tienen la posibilidad de recibir, tan pronto terminan
su educacion fundamental (Bdsica secundaria en Colombia), una formacion

orientada al desarrollo de habilidades para el desempefio laboral.

No obstante, este modelo de relacionamiento tiene caracteristicas distintas al
modelo de formacidn por ciclos propedéuticos existente en Colombia: En Brasil
la eleccion de la trayectoria de formacion laboral es opcional y no obligatoria
como es el caso de la articulaciéon donde incluso aprobar las materias del plan de
estudios de los programas articulados se constituye en un requisito de grado; la
formacidn se ofrece principalmente en los institutos federales de educacién y en
los centros de formacién tecnoldgica que son IES y no en las IE donde se ofrecen

con mas regularidad los programas de articulacién en Colombia.
Francia
Descripcion del sistema educativo3!

En el sistema educativo francés la educacién primaria (Ensefianza Elemental)
tiene una duracién de cinco afios, es impartida en Escuelas y esta estructurada
en dos ciclos: el ciclo de aprendizajes fundamentales y el ciclo profundizacion
incluyendo dos y tres grados respectivamente. La educaciéon secundaria baja
(Primer Ciclo) es impartida en Colegios, tiene una duracién de cuatro afios y
estd organizada en tres ciclos y cuatro grados: el ciclo de observacién y
adaptacion (grado sexto); el ciclo central (grados quinto y cuarto) y el ciclo de
orientacion (grado tercero). Al terminar el grado tercero los estudiantes ingresan
a la secundaria alta (Segundo Ciclo) que tiene una duracién de tres afios, es
ofrecida en Liceos y esta compuesta por dos ciclos: el ciclo de determinacion

(grado segundo) y el ciclo de orientacion (grados primero y terminal). Los

31 La informacidén presentada en este aparatado fue construida a partir de las siguientes fuentes:
la pagina del Ministerio de Educacién de Francia (http://www.education.gouv.fr/); una pagina
que pertenece al ministerio de educacidn francés y tiene como propésito permitirle a los
estudiantes conocer de manera detallada las rutas de formacién que ofrece el sistema educativo
(http://www.onisep.fr/) y un perfil de la educacién francesa elaborado por la oficina
internacional de educacion de la Unesco (UNESCO-IBE, 2007f).
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jovenes egresan de la secundaria alta, en promedio, con dieciocho afios de edad y

doce anos de escolaridad formal.

La secundaria alta constituye en Francia una etapa del ciclo educacional en la
cual los estudiantes definen su trayectoria de formacién post-secundaria y/o
ocupacional. Para quienes desean realizar estudios post-secundarios los tres
afios de liceo constituyen un ciclo de preparacién para la presentacién del BAC
General o Tecnolégico de cuya aprobacidon depende el ingreso a la educacion
superior. Para quienes buscan una salida ocupacional a corto plazo el liceo
constituye un proceso de preparacion para el (BAC Profesional) o para un
conjunto de certificaciones intermedias que constituyen salidas laterales al
mundo del trabajo como el Certificado de Aptitud Profesional (CAP), el Brevet de
Estudios Profesionales (BEP) y las Menciones Complementarias (MC) ofrecidas

en todos los casos por los liceos profesionales.

En el ciclo de determinacién (grado segundo) los estudiantes que asisten a los
liceos generales y tecnolégicos dedican el 80% del tiempo semanal de clase a la
formacion general comiin en la areas de francés; historia y geografia; lengua
extranjera; matematicas; fisica y quimica, ciencias de la vida y de la tierra,
educacion fisica y deporte y educacidn civica, juridica y social. Y el otro 20% de
las horas semanales a la formacién exploratoria y al acompafiamiento
personalizado. En la formacién exploratoria los estudiantes deben cursar dos
materias, para escoger la primera materia, debe elegir entre dos opciones:
ciencias econémicas y sociales y principios fundamentales de la economia y la
gestion, mientras que para escoger la segunda materia, deben elegir una de las
siguientes opciones: biotecnologia; creacion y actividades artisticas; creacion e
innovacidn tecnologica; ecologia, agronomia, territorio y desarrollo sostenible;
lenguas y culturas de la antigiiedad; idioma extranjero avanzado; salud y
sociedad; ciencias de la ingenieria; ciencias Economicas y sociales; métodos y
practicas cientificas; métodos y practicas de laboratorio y creacion y cultura del
disefio. Las horas de acompariamiento personalizado (dos horas semanales)se
contemplan dentro del curriculo de secundaria alta como un espacio para que el
estudiante resuelva sus dudas con los profesores y reciba orientacién sobre su

proceso de formacion.
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En el ciclo de orientacion (grados primero y terminal) la formacion general
comun se reduce progresivamente y los estudiantes seleccionan las series en las
cuales van a prepararse para el BAC. Para presentar el BAC General los
estudiantes pueden escoger una de tres series disponibles: la serie econémica y
social (ES); la serie de literatura (L) o la serie cientifica (S). Entre tanto, para
presentar el BAC Tecnoldgico los estudiantes pueden escoger una de ocho
series disponibles: ciencias y tecnologias de laboratorio (STL); ciencias y
tecnologias de la industria y el desarrollo sostenible (STI2ZD); ciencias y
tecnologias del disefio y de las artes aplicadas (STD2A); ciencias y tecnologias de
la agronomia y de la vida (STVA); hoteleria; ciencias y tecnologias de la gestion
(STG); ciencias y tecnologias de la salud y de los social (ST2S) y técnica de la
musica y de la danza (TMD).

Quienes eligen la via profesional pueden prepararse para BAC Profesional en el
sector de servicios o en el sector de producciéon. Los estudiantes del sector
servicios dedican cerca de catorce horas semanales a la formacion en el campo
profesional seleccionado; cuatro horas y media a francés, historia y geografia y
educacion para la ciudadania; dos horas a matematicas; cuatro horas a lenguas
vivas; una hora a artes aplicadas -cultura artistica y una hora a prevencion, salud
y medio ambiente, para un promedio de treinta y un horas semanales de clase
adicionando dos horas de acompafiamiento personalizado. Entre tanto, los
estudiantes del sector de produccién dedican cerca de catorce horas semanales a
la formacién en el campo profesional seleccionado; cuatro horas y media a
francés, historia y geografia y educaciéon para la ciudadania; cuatro horas a
matematicas, ciencias fisicas y quimica; dos horas a lenguas vivas; una hora a
artes aplicadas -cultura artistica, una hora a prevencion, salud y medio ambiente
y una hora a economia y gestién, para un promedio de treinta y un horas

semanales de clase adicionando dos horas de acompafiamiento personalizado.

Las alternativas de formacién post-bac son muy diversas en Francia. Existe una
trayectoria de formacion de caracter profesional corta (BAC+2) compuesta por
tres tipos de titulaciones: el Brevet Técnico Superior (BTS) otorgado por los
liceos; el Diploma Universitario de Tecnologia (DUT) otorgado por las

instituciones universitarias de tecnologia (IUT) y el Diploma de Estudios
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Universitarios Cientificos y Técnicos (DEUST) otorgado por las universidades.
Para quienes desean continuar sus estudios en una trayectoria profesional mas
larga (BAC+3) existen las Licenciaturas Profesionales que son ofrecidas por
Liceos, IUT, Centros de Formacion para el Aprendizaje (CFA) y Unidades de
formacion e investigacién de las universidades (UFR) y cuyos requisitos son
tener los titulos profesionales antes mencionados (BAC+2) o dos semestres de
una licenciatura académica (L2) y, en algunos casos, presentar un dossier y/o

una entrevista especifica.

Por otra parte, existe una trayectoria de formacién de caracter académico que
conduce al titulo de Licenciatura Académica (BAC+3) y puede ser cursada en
universidades o grandes escuelas. Para ingresar a estas ultimas, los estudiantes
deben recibir durante dos afios un curso de preparacion para la grandes escuelas
(CPDE) al interior de los liceos con el fin de que los estudiantes superen los
fuertes procesos de seleccidn existentes para ingresar a estos tipos

institucionales.

Los estudiantes que obtienen el BAC General32siguen principalmente la
trayectoria académica en las universidades y en las grandes escuelas y lo propio
hacen aquellos que obtienen resultados favorables en el BAC Tecnolégico. La
trayectoria profesional corta (BAC+2) o extendida (BAC+3) es seguida
fundamentalmente por quienes aprueban el BAC General o Tecnoldgico y tienen
como objetivo obtener una calificaciéon de nivel superior que los faculte para
ingresar de manera rapida al mundo laboral. Quienes obtienen el BAC
Profesional generalmente se vinculan al mundo del trabajo después de haber
certificado las habilidades desarrolladas en un campo ocupacional determinado

en los tres afios de liceo profesional.

El sistema francés brinda una trayectoria de formacién a los estudiantes que por
sus caracteristicas socioeconémicas tienen que trabajar y estudiar al tiempo para
poder continuar su proceso de formaciéon. Esta formaciéon se denomina

formacion por alternancia y se ofrece en una instituciones de caracter especial

32Segln el ultimo informe publicado sobre el Estado de la Escuela en Francia (Ministerio de
Educacion de Francia, 2011) en el afio 2010 el 52,6% de los bachilleres franceses presentaron un
BAC General; el 25,1% en BAC Tecnolégico y un 22,3% un BAC Profesional.
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denominadas Centros de Formacidon de Aprendizajes (CFA), instituciones que
entre otras cosas guardan una estrecha relacion con el sector productivo y estan
facultadas para otorgar titulos de caracter profesional (BAC+2) en el marco de
un proceso en el cual los estudiantes alternan su trabajo con su formacion

profesional.

Finalmente, el sistema educativo francés cuenta con un Centro de Ensefianza a
Distancia (CENED) y con cursos preparatorios para la ensefianza superior
(CPES) que le permiten a los estudiantes que no aprueban el BAC prepararse
para presentarlo de nuevo y poder continuar con su trayectoria de formacion.
Sin embargo cabe destacar que mas del 80% de quienes presentaron el examen
en 2010 lo aprobaron (Ministerio de Educacién de Francia, 2011),
probablemente, porque como se sefial6 mas arriba, la formacién en el liceo es
fundamentalmente un proceso coherente de preparacion en el serie seleccionada

para la presentacién del BAC.
Formas de relacion entre el nivel medio y el nivel superior

A nivel estructural la relacién entre la educacién media y la educacién superior
en Francia puede describirse atendiendo a cuatro asuntos: trayectorias de
formacién diferenciada, cursos preparatorios; formaciéon por alternancia y

cursos de nivelacion.

Las trayectorias de formacion diferenciadas implican en términos esquematicos
que las modalidades de formacién son ofrecidas por instituciones distintas: los
liceos generales y tecnolégicos ofrecen una formaciéon de caracter académico-
general, mientras que los liceos profesionales ofrecen una formacién para el
trabajo y son los Unicos habilitados para otorgar titulos que representan una
salida lateral al mundo del trabajo; que las formas de evaluaciéon son
diferenciadas de la misma manera que las trayectorias de formacién post-
secundaria: las IES, a excepcién de las universidades, ofrecen titulos académicos

o técnicos pero no ambos.

Los cursos preparatorios representan una alternativa prevista en el disefio
mismo del sistema educativo para ofrecer a los estudiantes una alternativa de

formacién que los habilite para el ingreso a las grandes escuelas. La formacién
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por alternancia, entre tanto, constituye una alternativa para quienes necesitan
trabajar y estudiar al tiempo y los cursos de nivelaciéon una alternativa para
quienes no obtienen buenos resultados en el BAC y requieren una preparacion

para presentar nuevamente esta prueba.
Singapur
Descripcion del sistema educativo33

El sistema educativo en Singapur estd organizado actualmente en torno a las
habilidades de los nifios, nifas y jovenes (Goh, 2008). En esa medida, las
duraciones de los niveles educativos son variables, exceptuando la primaria, y se
establecen a partir de los resultados en examenes nacionales que permiten a los
estudiantes tomar al interior del sistema rutas alternas para llegar a un mismo

objetivo.

En este pais asiatico la educacién primaria tiene una duracién de seis afios y, al
finalizarla, los estudiantes deben presentar un Examen Final de Educacion
Primaria (PSLE) que tiene como funcidn clasificar los estudiantes en trayectorias
de formacién, mas cortas o mds largas, dependiendo de los resultados en la
prueba. Para los que obtienen los mejores resultados en el PSEL existen dos
modalidades de educacion secundaria: la Secundaria Integrada que conduce en
un periodo de cuatro a seis aflos a la obtencién de la Certificacién General de
Educacién de Nivel Avanzado (GCE A-level) que es el requisito indispensable
para el ingreso a las universidades y la Secundaria Express, que conduce en
cuatro afios a la obtencion del Certificado General de Educaciéon de Nivel
Ordinario (GCE O-level) requisito de entrada a la Educaciéon Pre-universitaria
ofertada en dos tipos de instituciones: Junior Colleges e Institutos

Centralizados cuya funciéon es preparar durante dos o tres afos a los

33 La informacidn presentada en este aparatado fue construida a partir de las siguientes
fuentes: la pagina del Ministerio de Educacién de Singapur (http://www.moe.gov.sg/);
un perfil de la educaciéon en Singapur elaborado por la oficina internacional de
educacion de la Unesco (UNESCO-IBE, 2011s) y un informe amplio elaborado por Kong
et al (2008) Hacia un mejor futuro. Educacion y formacion para el desarrollo econémico
de Singapur desde 1965. Santiago de Chile: TheWorld Bank.
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estudiantes para obtener el GCE A-level e igualmente, requisito de entrada para

los Institutos Politécnicos que son considerados como IES.

Para quienes obtienen resultados medios en el PSEL existen dos opciones de
formacién: la Secundaria Normal Académica y la Secundaria Normal
Técnica. La secundaria normal académica prepara para la obtencién en cinco
afios del GCE O-level mientras que la normal técnica prepara en cuatro afios
para alcanzar el Certificado General de Educacion de Nivel Normal (GCE N-level)
con el cual los estudiantes tienen acceso a los Institutos de Educacién Técnica
que son IES que ofrecen carreras cortas de formacion profesional (1 o 2 afios)
cuyo fin es formar para una vinculacion rapida al mundo laboral o calificar a los
estudiantes para el ingreso a los Institutos Politécnicos a través de la obtencién

del Certificado Nacional de los Institutos de Educacién Técnica (Higher Nitec).

Finalmente los estudiantes que pueden beneficiarse mas de una formacién
basada en un curriculo de caracter practico, el sistema educativo contempla
cursos vocacionales de duracién variable (entre 1 y 4 aios) que conduce a los
estudiantes hacia una formaciéon post-secundaria en Institutos de Educacion

Técnica.

Las secundarias normal académica y normal técnica estan estructuradas en dos
ciclos: los dos afios iniciales corresponden a la secundaria baja (Lower
Secondary) y los dos afios finales a la secundaria alta (Upper Secondary). En el
curriculo de la secundaria normal académica los estudiantes deben cursar como
materias obligatorias inglés; matematicas y una lengua entre chino, malay y
tamil, deben cursar como materias electivas minimo dos y maximo cuatro areas
de humanidades entre: geografia, historia, literatura en inglés, literatura en
chino, arte y disefio y elementos de administracion de oficina, y minimo dos y
maximo cuatro temas de matematicas y ciencias naturales entre: matematicas
adicionales, ciencias combinadas, disefio y tecnologia, alimentacién y nutricién,
aplicaciones computacionales y principios de contabilidad. Adicionalmente, los
estudiantes deben cursar las siguientes asignaturas: educacion civica y moral,
programas de participaciéon comunitaria, orientacién de carrera, educacién

nacional, educacion fisica y proyecto de trabajo.
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En la secundaria normal técnica los estudiantes deben cursar como materias
obligatorias inglés; matematicas; aplicaciones computacionales y una lengua
entre chino, malay y tamil, deben escoger como electivas en el area de
humanidades entre: arte y disefio y elementos de administracion de oficina, y
una electiva de matematicas y ciencias naturales entre: ciencias, estudios
técnicos y alimentacién y nutriciéon. Adicionalmente, los estudiantes deben
cursar las siguientes asignaturas: educaciéon civica y moral, programas de
participacién comunitaria, orientacién de carrera, educacién nacional, educacion

fisica y proyecto de trabajo.

En secundaria express los estudiantes deben cursar como materias obligatorias
inglés; matematicas y una lengua entre chino, malay y tamil, cursar como
materias electivas minimo dos y maximo cuatro areas de humanidades entre:
geografia, historia, literatura en inglés, literatura en chino, literatura en malay,
Literatura en talmi, arte y disefio y musica, y minimo dos y maximo cuatro temas
de matematicas y ciencias naturales entre: matematicas adicionales, biologia,
quimica, fisica, ciencias combinadas, disefio y tecnologia, alimentacién y
nutricién, aplicaciones computacionales y principios de contabilidad.
Adicionalmente, los estudiantes deben cursar las siguientes asignaturas:
educacion civica y moral, programas de participacién comunitaria, orientacion

de carrera, educacion nacional, educacidn fisica y proyecto de trabajo.
Formas de relacion entre el nivel medio y el nivel superior

En Singapur las formas de relacidn entre el nivel medio y el nivel superior estan
marcadas por tres caracteristicas fundamentales: la relacién entre modalidades,
trayectorias y habilidades; la existencia de instituciones independientes de
caracter universitario y la existencia de rutas alternas (pasarelas) para transitar

entre los distintos niveles educativos.

La relacién entre modalidades, trayectorias y habilidades consiste en ofrecer
rutas diferenciadas para quienes tienen rendimientos diferenciales, siendo la
duracién de las modalidades inversamente proporcional al rendimiento de los

estudiantes.
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En Singapur los junior colleges y los institutos centralizados constituyen una
alternativa de preparacidn prevista también en la estructura misma del sistema
educativo para aquellos estudiantes cuyo objetivo es seguir una trayectoria

académica e ingresar a la universidad.

Las rutas alternas son también una caracteristica del sistema educativo de este
pais asiatico, a través de ellas, sin importar la ruta de formacién escogida los
estudiantes pueden acceder por un camino mas o menos largo a todos los tipos
de formacion post-secundaria existentes en el pais. Sin embargo, a diferencia de
las cadenas de formacidn y ciclos propedéuticos, las instituciones de educacion
técnica y tecnolégica de nivel superior no otorgan titulos de caracter académico,

aunque si habilitan para acceder a programas de formacién académica.
Quebec
Descripcion del sistema educativo3+4

La estructura del Sistema Educativo de Quebec esta constituida por educacion
primaria (Ensefianza primaria) de seis afios, una educaciéon secundaria baja
compuesta por los grados primero y segundo, comun a todos los estudiantes
una educacion secundaria alta que ofrece una formacidn de diversificada en dos
trayectorias definidas: la formacidn general aplicada y la formacion centrada en

el empleo.

La formacién general aplicada comprende tres grados (tercero, cuarto y
quinto) y conduce al Diploma de Estudios Secundarios (DES) que habilita a los
estudiantes para el ingreso al nivel colegial. El curriculo de esta modalidad de
formacidn esta estructurado en tres componentes: los dominios generales de
formacidn, las competencias transversales y los dominios de aprendizaje. Los
primeros comprenden la formacion en areas de: salud y bienestar, orientacion y
emprendimiento, ambiente y consumo, medios de comunicacién y convivencia y

ciudadania. Las competencias transversales se clasifican en competencias de

34 La informacién presentada en este aparatado fue construida a partir de informacién
encontrada en la pagina del Ministerio de Educacién de Quebec (http://www.mels.gouv.qc.ca/)
y en dos documentos amplios: uno sobre la estructura curricular de la secundaria alta (Ministerio
de Educaciéon de Quebec, 2006) y otro sobre la estructura de la Formacion profesional y técnica
(Ministerio de Educacidn de Quebec, 2008).
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orden metodoldgico, competencias de comunicaciéon, las competencias

personales y sociales y las competencias intelectuales.

Finalmente, los dominios de aprendizaje agrupan las darea de lenguaje;
matematicas, ciencias y tecnologias; universo social; artes; desarrollo personal y
desarrollo profesional. Al finalizar la secundaria los estudiantes deben elaborar
un proyecto que reuna aprendizajes derivados de los componentes

mencionados, este proyecto se denomina Proyecto Integrador.

La Formacion centrada en el empleo es una oferta de formacién para los
estudiantes de la educacion secundaria alta general que habiendo cumplido
dieciséis afios quieren o necesitan acceder a una trayectoria de formacion
profesional. En esta oferta educativa de caracter vocacional los estudiantes
pueden acceder a dos tipos de certificados o diplomas: el Certificado de
Especializacién Profesional (CEP) y el Diploma de Estudios Profesionales (DEP),
certificaciones o diplomas que constituyen salidas laterales al mundo del trabajo,

pero en muy pocos casos, vias de acceso a los estudios universitarios.

La Ensefianza Colegial es ofrecida en los colegios de ensefianza general
preuniversitaria y técnica (CEGEPS) y conduce a dos tipos de certificaciones: el
Certificado de Estudios Colegiales (AEC) y el Diploma de Estudios Colegiales
(DEC). A diferencia de otros paises los CEGEPS ofrecen dos modalidades de
formacion de caracter distinto: una formacion técnico que tiene una duracion de
tres afilos y una formacién de caracter preuniversitaria que habilita a los

estudiantes por el via del DEC para acceder a las universidades.

La estructura titular de la educacion superior esta compuesta por el Baccalauréat
que se obtiene después de tres afios de formacién en las universidades; las
maestrias que tienen una duracion de dos afios después de la terminacién del
Baccalauréat y los Doctorados que tienen una duracién de tres afios o mas

después de la terminacion de las maestrias.
Formas de relacion entre el nivel medio y el nivel superior

En Quebec las formas de relacién entre la educacién media y la superior estan

delimitadas por la existencia de la formacién centrada en el empleo y la
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ensefianza colegial. En la primera se destacan dos caracteristicas centrales: los
estudiantes pueden acceder a ella siempre y cuando hayan cumplido los dieciséis
afios de edad y finalizado la secundaria baja y, quienes ingresan a ella tienen

generalmente una sola trayectoria posible: la vinculaciéon al mundo del trabajo.

En cuanto a la ensefianza colegial sobresalen dos caracteristicas particulares:
ofrece educacion técnica y preuniversitaria en una misma institucién (CEGEPS) y
constituye simultaneamente un nivel terminal y habilitante, caracteristica que

comparte con los ciclos propedéuticos.

3. Analisis comparativo, tendencias y modelos a nivel local, nacional e

internacional
3.1 A nivel de las instituciones educativas de Bogota

Las comparaciones y tendencias presentadas en esta seccidn corresponden a un
ejercicio de contrastacion de cada una las fichas de registro de las experiencias
de articulacion de instituciones publicas de Bogota caracterizadas en el marco de
la investigacién. Con propdsitos analiticos se abordan el ejercicio de
contrastacién a la luz de macro-categorias3>que permiten de una u otra manera

una visién conjunta de los procesos de articulacién.

En materia de fines y concepciones en la mayor parte de las instituciones se
reconoce que los procesos de articulacién contribuyen a ampliar las
posibilidades de acceso y permanencia de los estudiantes en educacién superior
y para ampliar sus posibilidades de vinculacién al mundo laboral. En algunas
instituciones se reconoce también un papel importante de la articulacién en la
promocion del desarrollo humano integral a través de fortalecimiento de los
proyectos de vida; en el fortalecimiento de los procesos institucionales; en la
reduccion de la desercidn en el nivel educativo y en el mejoramiento de calidad

de la oferta formativa.

En lo que concierne a la pertinencia y a la orientacién de los procesos de

formacién en el marco de la articulacién se evidencia en buena parte de las

35 Esta expresion se refiere a una region mas amplia que la categoria, donde se agrupan procesos
educativos que estan relacionados y aluden a las categorias del proyecto.

81



instituciones educativas consideradas una intenciéon de desarrollar a través de
los procesos formativos competencias laborales generales como el pensamiento
critico, la generacion de habilidades para el liderazgo y la identificacién y
resolucion de problemas, y desarrollar competencia laborales especificas para
mejorar los desempefios de los estudiantes en campos de formacién-ocupacion
determinados. En algunas de las instituciones también se identifica la formacion
articulada como proceso para mejorar la capacidad de interaccion vy
comprension del estudiante sobre su medio social y comunitario, y en esta
direcciodn, se realiza en varios colegios una experiencia formativa de elaboracién
de un proyecto de grado a través del cual los estudiantes aplican lo aprendido;
desarrollan habilidades sociales y fortalecen su disposicién para el ejercicio de la

ciudadania.

En cuanto al curriculo se encontr6 que buena parte de las instituciones
educativas organizan su oferta de formacion articulada a través de ciclos
propedéuticos; expresando las asignaturas por créditos; organizando el plan de
estudios en torno a periodos académicos de veinte semanas y ampliando las
jornadas escolares, en promedio, en diez horas semanales. Adicionalmente se
identifica que en un nimero importante de instituciones la formacion articulada
esta semestralizada mientras la formacion del nuicleo basico de la media se

encuentra anualizada.

En las experiencias examinadas en el plano local se identifica que la formacion
articulada se sitiia en las areas de ciencias naturales y ambientales, educacion
fisica y recreacion; informatica y sistemas; ciencias administrativas y contables y
arte y disefio. En estas areas se observa una participacion importante de aquellas
que segun la Ley 749 podian ofrecerse por ciclos propedéuticos (ingenierias,
tecnologias de la informacion y administracién) pero, simultaneamente, se
constata una participacidn significativa de otras areas como la educacion fisicas,
las artes y el disefio que, aparte de ofrecer una formacion de caracter académico
y laboral, pueden ajustarse a intencionalidades formativas ligadas al desarrollo

de habilidades para la ciudadania.
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En lo referente al tipo de instituciones con las cuales se establecen convenios
para el desarrollo de programas de articulacion, se observa en el conjunto de
experiencias consideradas un mayor numero de instituciones de educacion
media articuladas con instituciones de educacién del sector privado y un nimero
menor de instituciones articuladas con universidades que con instituciones de
educacion superior de otro caracter. Por otra parte, se aprecia en algunas de las
instituciones caracterizadas, una red de relaciones interinstitucionales para el
fortalecimiento de la oferta formativa en el nivel medio en las cuales se destacan
asociaciones con organizaciones locales como jardines infantiles y hogares

comunitarios y asociaciones con organizacion del sector productivo y del trabajo.

En materia de direccién, organizacion y gestion el conjunto de las instituciones
educativas analizadas cuentan con un coordinador de articulacién y, en unos
casos particulares, con departamentos y comités de articulacion. El cuanto a la
gestion de la planta docente se identifican Unicamente las estrategias de
formacién enmarcadas en los convenios con instituciones de educacién superior
y en el trabajo con pares académicos y, en lo que concierne a los mecanismos de
difusion del proceso de articulacion, se evidencia en algunas de las instituciones
consideradas una dindmica significativa de participacién en eventos locales,
distritales, nacionales e incluso internacionales de socializacién de experiencias,
aunque esta dinamica no es generalizada en las instituciones caracterizadas. En
algunas de las impresiones recogidas en el seminario se constata que el proceso
de difusién y apropiacion institucional de la articulacion se ha visto afectado por

la movilidad del cuerpo docente.

En la mayor parte de las experiencias analizadas en Bogota los procesos de
articulacion se desarrollan en las instituciones de educacion media y con
docentes contratados por la Secretaria de Educacién Distrital. S6lo una
institucién de educacion media del universo de instituciones contempladas ha
realizado ampliaciones y adecuaciones de la planta fisica para el desarrollo de la
formacidn articulada y, solo en una de las experiencias, los estudiantes toman
clases una vez a la semana en la instituciéon de educacién superior con la que

tienen convenio.
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En los casos analizados la financiacion del proceso de articulacion hasta la
culminacion de la educacién media es asumido por la Secretaria de Educacion
Distrital, mientras que la financiacion de la educacién superior es realizada
fundamentalmente por el estudiante y sus familias o a través de becas, créditos
blandos, créditos condonables o fondos, como es el caso del Fondo de Fomento
de la Educacién Superior existente en Bogotd. En la mayor parte de los casos el
financiamiento estd cefiido al rendimiento académico y a los resultados en las

pruebas saber presentadas por los estudiantes.
3.2 Anivel de ciudades de Colombia
3.2.1 Desde la formulacion de la politica: Bogota y Medellin

En esta seccidn se realiza una comparaciéon en términos de formulacién de la
politica de articulaciéon entre los Lineamientos Distritales de Articulacién de
Bogota (Secretaria de Educacion de Bogota, 2009) y las orientaciones sobre los
procesos de articulaciéon de la educacion media con las educacién técnica y
tecnoldgica en Medellin (Secretaria de Educacion de Medellin, 2005). Con este
analisis comparativo se busca precisar los elementos comunes y las diferencias
entre las formas de comprender los procesos de articulaciéon en el marco legal
comun colombiano identificado en paginas precedentes y ampliar los horizontes
de comprension sobre los procesos de articulacion, a la luz de las categorias de

analisis que integran la estructura analitica del proyecto.

En Bogota y Medellin, aunque con distintos énfasis, se concibe que los procesos
de articulacion deben contribuir a superar la desconexion de la educacién con las
dindmicas del mundo productivo expresada en altas tasas de desempleo juvenil y
bajas posibilidades de insercion laboral; bajos salarios de los egresados de media
y desajustes entre la demanda y la oferta de formacién. De la misma manera, se
pondera el rol de la articulacion en la superacion del déficit de oportunidades de

formacion post-secundaria.

Como rasgos distintivos, se observa en Bogota una preocupacion expresa por
resolver a través de la articulacion la falta de objetivos pedagogicos y educativos
del nivel medio; el déficit de la oferta publica de educacién superior y la baja

valoracién de la educacién técnica y tecnolégica. En Medellin, entre tanto, una
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intencién clara de vincular la articulacion y el fortalecimiento de la formacion
técnica y tecnolodgica con el desarrollo local, regional y con la insercion de la

ciudad en la economia internacional.

Explorando las concepciones de articulaciéon en ambas ciudades, se encuentra
que en ellas se comprende el desarrollo de los programas de articulacién como
una estrategia de mejoramiento de la calidad de los programas ofrecidos en la
educacion media. Sin embargo, en un analisis mas capilar se identifica que, en
Bogota, la articulacion es entendida mas como un proceso de fortalecimiento del
sistema educativo en su conjunto, como una vehiculo de transformaciéon de
aspectos académicos y administrativos de las instituciones, como un mecanismo
de empoderamiento de los estudiantes para agenciar procesos de desarrollo
comunitario y, fundamentalmente, como un ejercicio experimental para la
construccion de un modelo de educacién media. Entre tanto, en Medellin, este
proceso de relacionamiento entre la educaciéon media y la superior se concibe
mas como una oportunidad para maximizar los recursos con que cuentan las

instituciones por la via del establecimiento de alianzas estratégicas.

En lo referente a los fines y objetivos en las capitales analizadas se asigna
comUnmente a la articulacién el propdsito de mejorar los niveles de acceso y
permanencia de los estudiantes en la educacion superior. No obstante, se
perciben algunos rasgos particulares en cada una de ellas: en Bogota se busca
con los programas de articulacion robustecer las dimensiones académica,
administrativa y financiera de la educacién media; fomentar los procesos de
construccion de autonomia y proyectos de vida entre los estudiantes; agenciar
una reorganizacion curricular del ciclo quinto (media) y determinar las posibles
condiciones de funcionamiento de un tipo de institucion educativa denominada:
Institucion de Educacién Media Superior (IEMS). En Medellin, entre tanto, la
articulacion busca mejorar la calidad y la pertinencia de la educaciéon media
armonizandola con los procesos de cualificacion del recurso humano requerido

para el desarrollo de la ciudad.

Comparando los aspectos curriculares se encuentra que en ambas ciudades los

programas de articulacién son ofrecidos principalmente en las instalaciones de
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las Instituciones de Educacién Media y orientados por docentes pertenecientes a
esta misma institucion. Se identifican como excepcion a esta tendencia, la
experiencia de articulacion entre una Instituciéon de educacién media y el
Politécnico Jaime Isaza Cadavid de Medellin, donde los profesores de educacion

superior son quienes imparten las clases en el programa de articulacion.

En cuanto a las horas de clase dedicadas a la articulacién se encuentran dos
situaciones distintas: unas experiencias en las cuales los programas tienen una
duracidn igual o mayor a diez horas semanales, mas frecuentes en Bogota, y
unas instituciones donde los programas articulados tienen una intensidad

horaria menor o igual a seis horas semanales mas frecuentes en Medellin.

A propésito de las funciones asignadas a los actores en los distintos procesos de
articulacién se pueden extraer las siguientes tendencias: la responsabilidad de
definir las especialidades y establecer alianzas con los distintos sectores
vinculados a la articulacion se le otorga fundamentalmente a las instituciones de
educacion media y superior; la actualizaciéon de los programas de formacion
técnica y tecnoldgica es responsabilidad de las IES como también lo es la
capacitacion de los docentes de media; la reorganizacion del plan de estudios es
una tarea conjunta entre las IED y las IES como también la definiciéon de los
mecanismos de evaluacién y promocidén. Solo en el caso de Medellin se observa
una variante con respecto a esta tendencia, pues en ella se asigna un papel
fundamental a la Secretaria de Educaciéon en la definicion de la oferta de

especialidades.

3.2.2 Desde la implementacion de la politica: Bogota, Medellin,

Barranquilla y Pasto

En las experiencias analizadas los programas de articulacion se desarrollan entre
una instituciéon educativa y una instituciéon de educacion superior lo cual tiene, a
su vez, una relacién directa con el nimero de especialidades ofertadas y con las
caracteristicas de los procesos de reconocimiento y validacion de las asignaturas
vistas en el marco de la articulacién. S6lo en un caso analizado en Bogota se
observo una experiencia de articulacion en la que participan una IES y el SENA,

pero en ese caso el SENA ofrece una parte de la cadena de formacidén y la IES
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ofrece el ciclo profesional de la secuencia formativa, pero los estudiantes no
cuentan con posibilidad de escoger entre la oferta de programas ofrecidos por

estas instituciones.

En cuanto los mecanismos para definir las dreas de formacién en los programas
articulados se observan alternativas distintas: las especialidades son definidas
por parte de las instituciones educativas a través de la identificacion de
necesidades de las comunidades educativas; las especialidades son establecidas
por las secretaria de educacion, la autoridades municipales y las IES de acuerdo a
unos campos prioritarios para el desarrollo local o regional; las especialidades
son definidas por las IES de acuerdo con las areas en que han desarrollados
programas por ciclos propedéuticos, o son seleccionadas atendiendo a los énfasis

de las instituciones de media y sus tradiciones formativas.

En todas las experiencias de ciudades analizadas los estudiantes deben cursar
obligatoriamente durante la educaciéon media una de las areas ofrecidas por la
institucion educativa en el marco de los programas de articulacién. En ninguno
de los casos se evidenciaron mecanismos expresos que permitan la movilidad de

los estudiantes hacia ofertas de articulacion de su interés.

En cuando las horas de formacién en el marco de los procesos de articulacion se
observan diferencias significativas: en Bogota la mayor parte de programas de
articulacion implican para los estudiantes una dedicacion semanal de diez horas
0 mas en jornada ampliada mientras que en ciudades como Medellin y
Barranquilla los estudiantes dedican a los procesos de articulacion, en promedio,

cinco o seis horas semanales.

En Bogota, Medellin y Pasto la mayor parte de los procesos de articulacion
considerados se desarrollan en las IE. En contraste, en la ciudad de Barranquilla
el programa de articulacion se desarrolla en la sede del Instituto Técnico de
Soledad Atlantico al cual confluyen los estudiantes de distintas instituciones

educativas de la ciudad.

Los docentes que orientan los programas de articulacion son en la mayor parte
de las ciudades consideradas pertenecientes a las IE, mientras que en el caso de

Barranquilla pertenecen en su totalidad al ITSA. En la mayor parte de las
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experiencias consideradas, los docentes de las IES tienen la funcion de trabajar
con los docentes de media (trabajo por pares académicos) en el ajuste de los PEI
y los planes de estudio del componente especifico articulado. S6lo en una de las
experiencias consideradas en Medellin se observa un mecanismo articulacion
distinto en cuanto al trabajo con docentes que consiste en que la Institucion de
Educacién Superior abre las puestas a los docentes de media para que tomen

clases en areas de interés para fortalecer su rol en los programas articulados.

En la mayor parte de las experiencias de ciudades analizadas los estudiantes,
especialmente aquellos que estudian en instituciones de media articuladas con
instituciones de nivel superior de caracter oficial, deben pasar por los procesos
de seleccion establecidos para el ingreso a ellas, condicion sin la cual no pueden
hacer efectivos los créditos académicos vistos durante la educacion media. Sélo
en el caso Pasto se encontr6 una referencia explicita a mecanismos de seleccion
diferenciales, pero s6lo para aquellos estudiantes que pertenecian a las siete
instituciones integrantes del convenio interadministrativo que fue objeto de

analisis.

En el A&mbito de la financiacion, en todos los casos de ciudades estudiadas, la
educacion media se sufraga con recursos publicos canalizados a través de la
secretaria de educacién, mientras que los programas de educacién superior son
financiados, por una parte, por el aporte de las familias de los estudiantes y, por
otra, a través de mecanismos como las becas y los créditos blandos. En el caso de
Bogota se cred el Fondo de Financiacion de la Educacién Superior para
cofinanciar el ingreso a educacidon superior de los estudiantes de la ciudad

pertenecientes a los estratos uno, dos y tres.

3.3 Anivel Internacional desde la estructura de los sistemas, sus niveles y

funciones

En los sistemas educativos considerados a nivel internacional se observa que la
escolaridad previa al inicio de la educacién media oscila entre ocho y nueve
afos, caracteristica que se cumple también en el sistema educativo colombiano.
En contraste, en los afios de escolaridad previos al ingreso a la educacion

superior de caracter universitario se observan diferencias significativas:
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mientras que en la mayor parte de los paises este tipo de escolaridad oscila entre
los doce y los catorce afios, en Colombia y Brasil tiene una duracion
comparativamente mas baja (once afos). Esta diferencia se explica
fundamentalmente por la extension de la educacién media que en buena parte de
los paises es de tres afios y por la existencia en algunos de los paises
considerados de un nivel de caracter pre-universitario, que hace las veces de

enlace entre la educacidon media y la educacién universitaria.

A nivel internacional se identifica que los programas de educacion superior se
ofrecen en la mayor parte de los casos en instituciones distintas a las IE y tienen
principalmente como requisito que los estudiantes hayan concluido la educacion
media (secundaria alta). En Colombia la ley faculta a las IE para ofrecer
programas de educaciéon superior de nivel técnico profesional por la via de la
articulacién con IES que organizan su oferta de formacién por ciclos
propedéuticos y permite a los estudiantes acceder a estos programas de nivel
superior una vez hayan finalizado la educacién basica secundaria (secundaria

baja).

En un buen nimero de los paises considerados las modalidades de educacion
media que tienen la funcién de desarrollar competencias laborales especificas u
ocupacionales, se diferencian claramente de las modalidades académicas cuya
funcion principal es permitirle a los estudiantes apropiarse de las légicas de la
ciencias y las disciplinas. En Colombia y de manera especial en los procesos de
articulacién, no existe una clara diferenciaciéon en entre estas dos modalidades
de formacién, en cuanto la formacion en competencias laborales se ha entendido
fundamentalmente como un complemento de la formacion académica y no como

una ruta de formacidn con fines y objetivos propios.

En la mayoria de los sistemas de educacion superior de los paises analizados las
funciones de los distintos tipos de instituciones que los integran estan
establecidas de manera precisa, se expresan en sistemas de titulacion
diferenciales y constituyen distintas alternativas de formacién para quienes
egresan del nivel medio. En el sistema de educaciéon superior colombiano la

organizacion de la oferta por ciclos propedéuticos ha hecho dificil distinguir los
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limites entre las instituciones técnico profesionales y tecnoldgicas, toda vez que
ellas estan, de una u otra manera, facultadas para ofrecer el mismo nivel de

titulaciones.

En cuanto a la estructuracion interna de las modalidades de educacion media se
evidencia, en un nimero importante de los paises analizados, que la formacion
en competencias laborales especificas tiene un caracter opcional y en los casos
en que se ofrece, estd integrada de manera expresa al plan de estudios del nivel.
En Colombia, esta formacion tiene un caracter obligatorio para los estudiantes de
media inscritos en instituciones articuladas y se ofrece de manera yuxtapuesta a

los planes de estudio de la educaciéon media.

En un nimero importante de los paises analizados, los sistemas nacionales de
evaluacion y los requisitos de ingreso al nivel superior tienen un estrecha
relacién con el curriculo de educacién media y con las futuras trayectorias de
formacién del estudiante, mientras que en Colombia los sistemas de evaluacion y
los requisitos de ingreso a la educaciéon superior no guardan una relacion
estrecha con los énfasis formativos del nivel medio, ni ofrecen algin tipo de
elemento optativo o diferencial que le permita a los estudiantes seleccionar
contenidos de las pruebas en relacion directa con su futura trayectoria de

formacion.

A nivel internacional se identifica, en la mayor parte de los paises analizados, una
relacion directa entre el peso especifico de las areas en el plan de estudios y las
modalidades de formacion en la educacién media. En las modalidades de
caracter académico los estudiantes dedican buena parte del tiempo a la
profundizacion en areas basicas, en tanto que en las modalidades de caracter
vocacional los estudiantes emplean mas tiempo a la formaciéon en campos
ocupacionales amplios. En Colombia, ain en los programas articulados, los
estudiantes reparten el tiempo de clases entre un nimero amplio de materias
comunes Y, simultineamente, dedican un volumen de tiempo significativo a la
formacién no en campos ocupacionales amplios sino, fundamentalmente, en una
ocupacion especifica correspondiente a la especialidad escogida para adelantar

el proceso de articulacion.
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En un numero importante de los paises considerados los estudiantes de
modalidades de educaciéon media de caracter general toman en promedio entre
setecientas y ochocientas horas anuales de clase (OECD, 2011) mientras que en
Colombia por efecto de la ampliacién de jornadas en el marco de la articulacion
los estudiantes de media estan tomando cerca de mil seiscientas horas anuales

de clase.

3.4 Una aproximacion a los modelos de relacion entre la educacion media

y la educacion superior

En esta seccion se esbozan algunos modelos de relacionamiento entre la
educacion media y la educacién superior identificados en el proceso de
caracterizacién de experiencias internacionales. Por el caracter exploratorio de
la investigacion, este ejercicio constituye fundamentalmente un esfuerzo por
avanzar en la definiciéon de los elementos que podrian integrar un modelo de
relacion entre los niveles educativos de referencia intentando analiticamente
precisar las diferencias sustantivas entre estos modelos y el modelo de

articulacion colombiano.

Entendiendo la nocién de modelo como una representacion singular de un
proceso en sus fines, componentes y relaciones buscamos en esta seccién dar
cuenta de la manera particular de representar la relaciéon entre la educacion
media y la educacion superior en cada una de las experiencias internacionales
revisadas, teniendo en cuenta los fines que orientan el modelo de
relacionamiento, los componentes que lo integran y las relaciones entre los

componentes que lo caracterizan.

En términos operativos se entienden como fines del modelo las
intencionalidades que delimitan las formas de relacion entre el nivel medio y el
nivel superior y como componentes, aquellos elementos constitutivos del
modelo que en sus relaciones definen su especificidad. Partiendo de los
referentes encontrados en el proceso de caracterizaciéon se definieron
analiticamente como elementos constitutivos del modelo de relacién entre la
educacion media y la superior los siguientes: el grado de diferenciacion entre el

nivel medio y el superior (diferenciacion estructural); el grado de diferenciacion
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entre las modalidades de media (Diferenciacion interna); los grados de eleccion
al interior del curriculo de media (diversificacidn y flexibilidad curricular); las
caracteristicas de la formacién para el trabajo en el nivel medio (tipos de
formacidn laboral); los mecanismos de evaluacion y seleccion para el ingreso a
la educacion superior (mecanismos de transicién) y el nivel de diferenciacion
funcional entre las instituciones de educaciéon superior (diferenciacion

institucional).

En el modelo de articulacién colombiano las relaciones entre la educacién media
y la educacién superior se inscriben dentro del propoésito de permitir a los
estudiantes el acceso a la educacion superior en condiciones de equidad y de
incrementar sus posibilidades de vinculacién al mundo laboral. Existe una
diferenciacion estructural y una diferenciacién interna baja; un grado de
diversificacion curricular bajo; un tipo de formacién para el trabajo que se ofrece
fundamentalmente de manera yustapuesta al plan de estudios de la educacion
media y de caracter obligatorio en las instituciones educativas articuladas; con
mecanismos de transicion similares para todos los estudiantes y con un nivel de

diferenciacion institucional bajo en la educacién superior.

En el modelo de Chile las relaciones entre la educaciéon media y la educaciéon
superior se inscriben dentro del propdsito de preparar a los estudiantes para el
ingreso a los estudios de nivel superior. Existe una diferenciacién estructural y
una diferenciacion interna alta; un grado de diversificacién curricular medio; un
tipo de formacion para el trabajo que se ofrece integrada al plan de estudios de la
educaciéon media en la modalidad técnico profesional; con mecanismos de
transicion flexibles de acuerdo a la trayectorias de formacion del estudiante y

con un nivel de diferenciacién institucional alto en la educacién superior.

En el modelo de articulaciéon de México las relaciones entre la educacién media y
la educacién superior se inscriben dentro del propésito ampliar la oferta de
programas de educacion superior. Existe una diferenciacién estructural y una
diferenciacién interna alta; un grado de diversificacion curricular medio; un tipo

de formacidn para el trabajo integrada al plan de estudios de la educaciéon media;
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con mecanismos de transicion diferenciados, segun la trayectoria de formacion

de los estudiantes y con un nivel de diferenciacion institucional alto.

En el modelo de articulacion de Brasil las relaciones entre la educacién media y
la educacion superior se inscriben dentro del propésito de incrementar el acceso
de los estudiantes a la educacion superior. Existe una diferenciaciéon estructural
y una diferenciacién interna baja; un grado de diversificacidn curricular bajo; un
tipo de formacion para el trabajo que se ofrece fundamentalmente de manera
paralela al plan de estudios de la educaciéon media pero con un caracter opcional;
con mecanismos de transicion similares para todos los estudiantes y con un nivel

de diferenciacidn institucional alto en educacién superior.

En el modelo de articulacién de Francia las relaciones entre la educacién media y
la educaciéon superior se inscriben dentro del propdsito de ofrecer a los
estudiantes la posibilidad de construir sus trayectorias de formacién. Existe una
diferenciaciéon estructural y una diferenciaciéon interna alta; un grado de
diversificacion curricular alto; un tipo de formacién para el trabajo que se ofrece
de manera integrada al plan de estudios de la educaciéon media en los liceos
profesionales; con mecanismos de transicion diferenciados por trayectorias de
formacion y con un nivel de diferenciacion institucional alto en la educacion

superior.

En el modelo de articulacion de Singapur las relaciones entre la educacion media
y la educacion superior se inscriben dentro del propoésito de permitir a los
estudiantes construir trayectorias ajustadas a sus expectativas de formacion con
salidas laterales al mundo del trabajo y rutas de progresidon diferenciales para
acceder a la formacion de caracter universitario. Existe una diferenciacion
estructural y una diferenciacién interna alta; un grado de diversificacion
secuencial al plan de estudios de la educacién media; con mecanismos de
transicion diferenciales seglin las trayectorias de formacion establecidas por los
estudiantes y con un nivel de diferenciacién institucional medio en la educacién

superior.

En el modelo de articulacion en Quebec las relaciones entre la educaciéon media y

la educacion superior se inscriben dentro del prop6sito de ofrecer una formacion
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ajustada a los intereses de los estudiantes. Existe una diferenciacion estructural
y una diferenciacion interna alta; un grado de diversificacidon curricular medio;
un tipo de formacion para el trabajo que se ofrece integrada al plan de estudios
de la educacién media en la modalidad de formacién orientada hacia el trabajo;
con mecanismos de transicién similares para todos los estudiantes y con un nivel

de diferenciacion institucional alto en la educacion superior.

4. Una mirada de la politica de articulacion de Bogota desde la experiencia

de los docentes

El siguiente analisis tiene como propdsito dar cuenta de la visidn que tienen los
docentes y directivos participantes en el Seminario de Caracterizacién y
cualificacion sobre las politicas de articulaciéon de la educacién media con la
educacion superior en Bogotd. Para presentar sus opiniones y planteamientos
de una manera ordenada se identificaron cuatro categorias comprehensivas de
analisis: Proceso de la politica, Restructuracion curricular, gestién institucional y

Fines, objetivos y resultados de los procesos de articulacion.

Con relacion al proceso de la politica (Ver Cuadro 1) los docentes y directivos
reconocen como una fortaleza el establecimiento de un marco normativo que
ofrece lineamientos generales para articular el nivel medio con el nivel superior
en el Distrito y reconocen este hecho como una oportunidad para avanzar en una
discusion publica sobre la naturaleza y caracteristicas de esa articulacidon. En
contraste, afirman que los lineamientos no han sido suficientemente claros para

generar unidad y coherencia en el nivel micro-politico (institucional).

Los participantes en el seminario expresaron distintas preocupaciones sobre las
estrategias de sostenibilidad de la politica, desde su perspectiva, no se han
previsto adecuadamente mecanismos que garanticen la continuidad de los
procesos de financiacidn, se han presentado casos de recortes presupuestales, la
planta docente no es suficiente para asumir los retos que implican iniciativas de
esta naturaleza y los avances en la provision de medios y recursos a las
instituciones para llevar a cabo las tareas que les han sido asignadas no son atn

satisfactorios.
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En una direccidn similar los actores consultados manifestaron que a los procesos
de articulacion entre el nivel medio y el nivel superior de educacién en Bogota
les ha faltado estabilidad, por una parte, porque se ha logrado construir un
acuerdo mas o menos general sobre los fundamentos de la politica y, por otra,
porque en el marco de su ejecucion no se han consolidado equipos de trabajo, ni
producido desarrollos institucionales que garanticen la continuidad de los

procesos allende los cambios de administracion en la ciudad.

Los docentes y directivos destacaron los avances propiciados por la politica en la
construccion de relaciones entre las instituciones educativas de nivel medio y las
IES y, en el establecimiento de convenios interinstitucionales que contribuyen al
mejoramiento de la calidad de la educacion ofrecida en el Distrito aun cuando,
simultdaneamente manifestaron la necesidad de profundizar en los procesos de
construccion de relaciones estratégicas de las IED con otros sectores de la
sociedad y, de manera especial, con el sector productivo ampliando asi los

margenes de los procesos de articulacion.

Por otra parte, las opiniones recogidas evidencian la existencia de fisuras en el
proceso de construccion y divulgacion de la politica: las directrices establecidas
en el nivel meso (distrital) no se conocen integralmente en el nivel micro
(institucional) afectando este desconocimiento los procesos de implementacidn.
La desarticulacion entre los niveles y actores en la construccién y
reglamentacion de la politica también estaria contribuyendo a incrementar los
problemas de difusién de la misma, ya que, en opinién de los maestros, existen
directrices en contravia entre el gobierno nacional y el distrital sobre los
procesos de articulacidon entre la educacion media y la superior. Este conjunto
de dificultades en materia de divulgacion y apropiacion de la politica estaria
generando también un desencaje entre los propdsitos de la politica y las
expectativas que en torno a ella se estan formando los actores de la comunidad
educativa, incluidos los estudiantes y los padres de familia. Cabe mencionar, sin
embargo, que algunos docentes valoraron positivamente los procesos de
participacién generados en la construccion de la politica, destacando el trabajo

con pares académicos.
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Adicionalmente los profesores y directivos consultados afirman que el alcance de
la implementacion de la politica ha sido limitado (un numero reducido de
colegios participan en el proceso) asi como también se ha evidenciado poca
capacidad de integrar la oferta de nivel medio con miras a propiciar transiciones
en el sistema que permita a los estudiantes mayores oportunidades de eleccion
en el marco de los procesos de articulacion entre las instituciones de media y las

IES.

Cuadro 3. Categorizaciéon Analisis DOFA: Proceso de la politica

Sub-categoria Fortalezas Debilidades Amenazas Oportunidades

El establecimiento de
herramientas y
politicas.

Una politica clara y
Marco coherente.

Normativo
Existe un marco legal:
ley 30 y ley 115, que
habla en torno al
derecho a la
educacion.

-El proyecto no tiene el
mismo presupuesto
seguin la
administracién.

Faltan  docentes 'y
recursos.

Recorte del presupuesto

Sostenibilidad -Los presupuestos .
educativo.

asignados al programa
y las instalaciones se
recortaron, se
cambiaron su rumbo, o
no se asignaron.

-Escasa disponibilidad
de recursos.

-Debe existir una
organizacién sélida para
que el programa se
mantenga.

Y de una
administracion a otra
no se fortalecieron.

Otra posicién: si ha
Estabilidad habido continuidad

-No hay continuidad
de los procesos.

seglin la administracién y

-No hay permanenciay | .
tiende a desaparecer.

continuidad desde el
plan sectorial y los

. -El rograma enera
procesos de la misma prog 8

incertidumbre en las

96



SED. comunidades educativas,
de acuerdo con la
administracién.
-Falta acompafiamiento _—
te de las [ES -La  experiencia
permanen ’ con la UPN ha
. s demostrado que si
-No se tienen politicas,
se puede, desde
programas reales y
. que haya voluntad
. conceptos de relaciones o
Alianzas . politica, los
. con el sector socio
estratégicas . proceso de
productivo. ticulacié IED
acion -
-SED -IES- Sector ?];”Slcu E
-SED -IED-Sector - s pam
-MEN -IES-Sector or atecer’
-MEN -SENA-Sector e y
-SED -SENA-Sector proyectaria
-Poca divulgacién de la
norma.
-Desconocimiento de la
norma.
Se emitieron unos
lineamientos de | -La rigidez y
Articulacion para | anquilosamiento del
Bogota. Fueron | proyecto.
Construccion y | construidos de
divulgacion manera colectiva | -Los planes y
entre pares | programas no siempre
académicos, responden al origen
coordinadores de las | mismo de la politica.
IES-IED.
-Poca divulgacion de la
politica publica
alrededor de los
procesos de
articulaciéon
-No hay unificacién de
criterios entre MEN y | -Las directrices en
. iz SED. contravia entre el MEN y
Articulacién

entre niveles y
actores

-Falta de comunicacién
entre las entidades, la
institucion y la
comunidad.

la SED con respuesta a
-Articulacién en algunos
aspectos es especial

Alcance de la
implementacion

Aun no hay movilidad
entre colegios segun los
intereses.

No en todos los
colegios los
implementaron y los

convocaron.

-Los directrices en
contravia de la SED y la
Direccion de Media y
Superior y la concepcién
misma de los
funcionarios/directivos
que asumen estas
responsabilidades.
-Cambio de las politicas
en los diferentes
gobiernos.
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Con relacién a los procesos de restructuracion curricular, (Ver Cuadro 2) los
participantes del seminario reconocieron un esfuerzo en las politicas de
articulacién por diversificar el curriculo por ampliar las opciones de formacion
de los estudiantes, al mismo tiempo que llaman la atencion sobre la necesidad de
desarrollar estrategias que permitan superar las restricciones existentes que
ocasionan en muchos casos imposicion de modalidades y elecciones forzosas. En
la misma direcciéon se muestran de acuerdo en que los procesos de articulacion
pueden dar lugar a un incremento de la pertinencia curricular, si se logran
armonizar en la ciudad las necesidades de las localidades y las ofertas

curriculares.

Los actores consultados destacaron también la utilizacion del tiempo libre de los
estudiantes en el fortalecimiento de aspectos académicos como una de las
fortalezas de la articulacion, sin embargo, hicieron énfasis en que se deben afinar
los procesos de certificacion de los aprendizajes adquiridos en estos nuevos

espacios curriculares para agregarle valor a la formacidn recibida.

Cuadro 4. Categorizacion Analisis DOFA: Restructuracion curricular

Fortalezas

Debilidades

Amenazas

Oportunidades

Se brindan herramientas
para optar por diferentes
disciplinas.

No hay diversidad de
ofertas académicas para los
intereses de los
estudiantes.

Identificar las necesidades
hoy de las localidades a
nivel educativo y la
proyeccioén de Bogota a este

nivel.

Hay utilizacién del tiempo
libre en el campo | No hay diversidad de
académico. titulaciones.

En materia de gestion institucional (Ver Cuadro 3) las valoraciones de los
docentes y directivos muestran que los procesos de articulacién han contribuido
a la resignificaciéon de los horizontes institucionales, a la consolidaciéon de
equipos de trabajo, al fortalecimiento de las dindmicas institucionales, al

incremento de la capacidad de gestion de las IED y, de manera general, a la
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acumulacidon de un saber hacer en las instituciones que constituye un soporte

para la consolidacién de la politica en los préximos afios.

En contraste, algunos asistentes al seminario manifestaron que se han
presentado en algunas instituciones resistencias a los cambios generados en las
dindmicas institucionales por los procesos de articulacién, argumentando
también, que es necesario construir estrategias para estimular una mayor

participacién y compromiso de los actores involucrado en el proceso.

Cuadro 5. Categorizacion Analisis DOFA: Gestion institucional

Fortalezas Debilidades Amenazas Oportunidades

-Resignificacién del
horizonte institucional a
partir de un trabajo

articulado. Las localidades y las IED

pueden adquirir una

Algunos colegios no tienen ; )
identidad con respecto a su

-Transformaciones en la | la estructura adecuada

dindmica de la escuela: | para el proceso de PEI .y los  programas
convivencia, administrativa, | articulacion. ofrecidos.
organizativa.
Resistencia al cambio
-Hay comunidades L
. . . Cualificacién de docentes y
educativas/equipos de | Los estimulos para los

. I - roc
trabajo que desde el | instituciones, a directivos y procesos

proceso se han apropiado, | docentes que implementan
convencido, fortalecidos, | el programa.
proactivos de mantener y
sostener una politica. Ha
sido en algunos casos
autogestion.

Experiencia en articulacién

En cuanto a los fines y objetivos de los procesos de articulacion (Ver Cuadro
4) los actores consultados perciben un reconocimiento en la politica de la
importancia de los proyectos de vida de los estudiantes y un esfuerzo por
aumentar las posibilidades de acceso con equidad de los egresados de la

educacién media a la educacién superior.

En cuanto a los resultados esperados, los profesores y directivos reconocen que
la articulacion ha contribuido a cualificar los procesos formativos, a incrementar
la calidad académica de los programas y planes de estudio, a generar incentivos
para que los estudiantes continden sus estudios, a cambiar las concepciones de
los jévenes sobre el acceso a educacion superior al mismo tiempo que ha

facilitado la adquisicién de herramientas para la vida. Todo ello sin dejar de
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mencionar que los participantes del seminario perciben como una amenaza que

las expectativas generadas por la politica no se cumplan, especialmente en

cuanto a la ampliacién de las oportunidades de acceso a educacién superior.

Cuadro 6. Categorizacion Analisis DOFA: Fines, objetivos y resultados del proceso de

articulacion

Sub-categoria Fortalezas Debilidades Amenazas Oportunidades
-Cualificaciéon del procesos Que un porcentaje
formativo de los estudiantes. significativo  no
continte en | Se incrementa la
-Es un proyecto novedoso que educaciéon calidad académica
fortalece los proyectos de vida. superior (saberes,
convivencial,
-Desarrollo de competencias proyecto de vida).
laborales.
-En Bogota estd fundamentada
para atender y dar respuesta a Mayor probabilidad
las necesidades de los jovenes de mejorar la calidad
Fines Y | de estrato 1, 2 y 3. Acceso a la de vida.
objetivos educacién y mundo del trabajo.
-Transformaciéon de los
proyectos de vida de los Valores agregados a
jovenes e incremento nimero los estudiantes, para
de jévenes que ingresan a el mejoramiento de la
Educacién Superior sociedad capitalina.
independiente del programa al
que esta articulado.
-Proceso de inclusién en la
superior para definir su
proyecto de vida.
-Los egresados del proceso de | Los colegios Ingreso a la
articulacién tienen incentivos | articulados con IES educacién superior.
comunes para continuar sus | publica (UPN-
estudios. Unitolima) es muy
restringido el
-Mejoramiento del proceso | niimero de Se fortalece el nivel
educativo de los estudiantes. estudiantes que profesional y laboral.
contintian sus
-Cambio en la visién de los | estudios en
estudiantes hacia la educacién | educacién superior.
superior. Se establecen
convenios para que
Resultados -Herramientas para la vida. los estudiantes
aprendan.
-Mejor utilizacion del tiempo
libre.
-Reconocimiento de
habilidades, capacidades y
talentos.
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5. Una interpretacion de las experiencias desde los derechos y el desarrollo

humano

Los planes de desarrollo distrital, asi como las politicas sectoriales de los
gobiernos de Bogota, en la ultima década, han tomado como referencia la
perspectivas de derechos y de desarrollo humano para la estructuraciéon de las
politicas. Lo que sigue es un intento exploratorio de interpretaciéon de los
hallazgos derivados de la caracterizacion, las tendencias y los modelos
internacionales, nacionales y locales de las experiencias de articulacion entre la
educacion media y la superior en un esfuerzo por integrar conceptualmente la

perspectiva de derechos y el desarrollo humano.

Orientar la politica desde el horizonte del desarrollo humano implica
concebir el desarrollo como un proceso progresivo de expansion de las
libertades de los individuos para vivir la vida que tienen razones para valorar: la
expansion de libertades debe entenderse como el fin primordial y el medio

principal para el desarrollo.

Adicionalmente, implica evaluar las ventajas y desventajas sociales (Sen, 2010)
no tomando sélo como referente los recursos con que cuentan los estudiantes
para alcanzar un determinado objetivo social, cultural o personalmente valioso,
sino también las capacidades: considerando los conocimientos, aptitudes,
habilidades y destrezas con que cuentan los estudiantes para transformar los
recursos en oportunidades de realizacion del tipo de vida que tienen razones

para valorar.

En ese orden de ideas, evaluar las “ventajas sociales” y el desarrollo a través del
lente de la libertad implica precisar una serie de conceptos fundamentales de la
teoria de Amartya Sen (2001): La libertad es entendida como la capacidad que
tiene un persona para vivir la vida que tiene razones para valorar; la capacidad
como la posibilidad real de eleccién del individuo entre distintas opciones que
tiene razones para valorar; la oportunidad como aquello que una persona es
capaz de hacer y la realizacion como aquello que una persona efectivamente

hace. (Sen, 2010).
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Abordar las politicas publicas desde el angulo del desarrollo humano requiere
distinguir en el plano evaluativo entre capacidad y realizacion, entre la habilidad
efectiva de las personas para elegir distintos tipos de vida a su alcance y aquello
que realmente eligen entendiendo que las elecciones en ocasiones esconden en si
mismas las desventajas (Sen, 2010). En esos términos una politica debe
evaluarse no sélo por aquello que las personas eligen sino también por las

capacidades que tienen para realizar esa eleccion.

Este enfoque exige igualmente tener en cuenta que las capacidades de las
personas pueden caracterizarse como: libertad para el bienestar y libertad para
la capacidad de accién (Sen, 2010). En esa direccion, la expansion de las
capacidades de la personas pueden conducir hacia un incremento de su
bienestar (libertad para el bienestar) o hacia el incremento de las posibilidades
de eleccién de los individuos (libertad para la capacidad de accién) atin cuando
sus elecciones puedan ir en contra de su propio bienestar asumiendo que las
personas orientan sus acciones no s6lo movidas por sus necesidades, sino
también, por valores y en esa medida sus objetivos y prioridades pueden superar

significativamente las fronteras del bienestar personal.

Los derechos humanos, entre tanto, pueden ser considerados en un sentido
genérico como afirmaciones éticas que buscan el reconocimiento de la
importancia de ciertas libertades y las obligaciones correlativas para protegerlas
(Sen, 2010). En este sentido existen diferentes rutas para el cumplimiento de los
mismos derivadas de la definiciéon presentada: reconocimiento de las libertades

que se busca proteger y compromiso con la proteccién de las mismas.

Los derechos son exigibles si existe, por una parte, el reconocimiento social de
esas libertades como indispensables para individuos y comunidades en una
determinada sociedad o grupo (titulares); si las instituciones y la sociedad se
reconocen como responsables en algin grado de promover y proteger esas
libertades (garantes) y si quienes son titulares cuentan con la capacidades para

hacer valer sus derechos (exigibilidad).

Articulando estas categorias con las expuestas en el apartado sobre desarrollo

humano puede decirse que el cumplimiento de los derechos (realizacion)
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depende de la capacidad que tiene un individuo o un grupo social de exigir sus
derechos (oportunidad) y de las posibilidades reales que tienen los individuos de

elegir hacer valer sus derechos (capacidad) en un determinado contexto social.

Ubicando los hallazgos en clave de derechos podria afirmarse que los procesos
de articulacién reconocen en sus fines y propésitos el valor que tiene para los
jovenes y para la sociedad en su conjunto incrementar los niveles de acceso y
permanencia en la educacion superior, vincular los procesos de formaciéon con
las demandas del sector productivo y con las apuestas de desarrollo local y
regional, recibir una formacién en la educacion media que fortalezca las
trayectorias de formacion post-secundaria y los proyectos de vida de quienes
pasan por ella y, por esa via, contribuyen simultdneamente a que tanto el acceso
y la permanencia en educacién superior, como la pertinencia y relevancia de la
formacién en la educacién media y superior, sean reconocidas como derechos y

los estudiantes como titulares de los mismos.

En la misma direccidn, los programas de articulacién establecen un conjunto de
mecanismos mas o menos comunes en el pais para garantizar el cumplimiento de
esos derechos como lo son: el disefio de programas por ciclos propedéuticos
para facilitar el acceso de los egresados de media a las instituciones de caracter
técnico y tecnolégico; el establecimiento de convenios para brindar estos
programas de formacion por ciclos desde el grado décimo haciendo uso de las
facultades que la ley otorga para ello; adelantado procesos de reorganizacion
curricular en las instituciones educativas, a través de un trabajo con pares
académicos, para garantizar las secuencias formativas y las equivalencias en
términos de créditos y homologaciones; racionalizando el uso de las plantas
fisicas para ofrecer los programas en jornadas ampliadas usando las
instalaciones con que cuentan las instituciones de media; estableciendo
estructuras organizativas y procesos de formacion docente coherentes con las
dinamicas propias de los programas articulados y definiendo criterios de
seleccion de especialidades ajustados a las necesidades de las comunidades

educativas y los entornos.
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Adicional a estos mecanismos, en los procesos de articulacion se han establecido
de manera explicita, (lineamientos y convenios) e implicita (en las dindmicas de
relacion entre las IED y las IES), unas estructuras organizativas y unos esquemas
de distribuciéon de funciones para garantizar el cumplimiento de los derechos
arriba indicados. Los resultados encontrados en el analisis de la experiencias
muestran que a las secretarias de educacion se les ha asignado
fundamentalmente el papel de financiadoras del proceso y de garantes de la
institucionalizacion del mismo por la via del disefio de politicas y el
establecimiento de convenios, a las IED se les ha asignado principalmente la
responsabilidad de definir especialidades atendiendo a ejercicios de
caracterizacion, de reorganizar los curriculos y los planes de estudio en un
trabajo con pares, de establecer convenios para potenciar sus recursos y de
reorganizar sus jornadas con el fin de garantizar los espacios para el desarrollo
de los programas articulados; a las IES la funcién de reorganizar su oferta por
ciclos propedéuticos, de apoyar los procesos de revisiéon curricular y de
mantener actualizada la oferta de programas y, finalmente, al sector productivo
se le ha asignado la funcién de ofrecer espacios de practica y en algunos casos,

posibilidades de vinculacién laboral para los egresados.

Por otra parte, mirando los hallazgos en el plano internacional, se puede
identificar que la transicion de la educacién media a la educacién superior, en la
mayor parte de los casos, es garantizada mediante otro conjunto de mecanismos:
en primer lugar, los curriculos de media se ajustan a las trayectorias de
formacion y a las opciones de vida de los estudiantes asi como también se
ajustan a estos propositos los sistemas de evaluacién que orientan en la mayor
parte de los casos los procesos de seleccion para el ingreso a la educacion
superior: no todo se evaliia sino sdlo aquello que esta relacionado con las

expectativas de formacion-titulaciéon-ocupacion de los estudiantes.

En segundo lugar, algunos paises y ciudades (Francia, Singapur, Quebec)
procuran garantizar el acceso a la educacion superior contemplando dentro de la
escolaridad formal unas opciones de formacioén de caracter preuniversitario que
ofrecen programas preparatorios para el ingreso a la educacién superior. Y,

finalmente, algunos paises buscan mejorar la oferta de educaciéon media y
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ampliar las posibilidades de ingreso de los estudiantes a la educacién superior
ofreciendo en los planes y programas de estudio de la educacién media
profundizaciones en dareas generales y materias preparatorias para el
desempefio universitario tales como Metodologia de la investigacion, Matematica

aplicada e Introduccion a las ciencias sociales, entre otras.

Ahora bien, la perspectiva de desarrollo humano implica adicionalmente, en
términos interpretativos, un analisis de las libertades que tienen los individuos
para seguir los tipos de vida que tienen razones para valorar, es decir, para
materializar sus derechos (analisis de libertades); un analisis de las posibilidades
reales de eleccion que tienen los individuos entre esas opciones que tienen
razones para valorar (andlisis de capacidades); un analisis de la capacidad de
accion que tiene los individuos (analisis de oportunidades) y, finalmente, un
andlisis de aquello que los individuos efectivamente hacen (analisis de

realizaciones).

A la luz de los hallazgos se evidencia que los estudiantes cuentan con la libertad
limitada para elegir el tipo de formacidn que tienen razones para valorar: porque
la oferta de especialidades en las instituciones es restringida; porque existen
dificultades para que los estudiantes puedan movilizarse a la institucién que
cuenta con el programa de articulacibn que ellos desean; porque Ila
especialidades se concentran principalmente en las areas donde se han
desarrollado de manera mas prolija programas de formaciéon por ciclos
propedéuticos; porque los cupos y los mecanismos de financiacién son limitados;
porque el desarrollo de sistemas de homologaciones y créditos no ha ido a la par
con el desarrollo de mecanismos de seleccién universitaria mas flexibles; porque
los mecanismos de seleccion universitaria, especialmente en las instituciones de
caracter publico, no guardan una relacion estrecha ni con la formacion recibida
en las instituciones educativas (incluida la formacion recibida en los procesos de
articulacién) ni con el tipo de formacidn a la que aspiran ingresar (humanidades,
matematicas y ciencias, artes, educacion fisica); porque los sistemas de
reconocimiento de créditos y homologaciones estan en buena parte

condicionados a la admisiéon y sélo son reconocidos por la instituciéon de
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educacion superior articulada dentro del conjunto de IES que integran el

sistema.

Adicionalmente, los resultados muestran que las posibilidades reales de eleccién
de los estudiantes estdn condicionadas a la oferta de articulacion de su
institucion; a la oferta ofrecida por una dnica institucién IES y en los casos donde
los convenios estdn inscritos en el marco de las agendas de competitividad local
o regional, las posibilidades de eleccién se limitan a los ejes de formacion
identificados como prioritarios, agregandole a ello, que los programas
organizados por ciclos propedéuticos amplian la posibilidad de los estudiantes
de cursar estudios de caracter técnico y tecnoldgico pero no amplian
sustancialmente las posibilidades reales (capacidades) de los estudiantes para
acceder directamente a los estudios de caracter universitario, que bien pueden

estar entre las opciones que tienen razones para valorar.

Un andlisis de oportunidades, por su parte, muestra que los estudiantes
vinculados a programas articulados pueden escoger sélo una especialidad o
campo de formacion; puede cursar la articulacion, en la mayor parte de los casos,
s6lo en un horario; pueden acceder a la oferta de una sola institucién; puede
homologar los créditos académicos en una soélo institucion y sélo pueden

continuar su cadena de formacién en una institucion .

Y, finalmente, los datos existentes no permiten hacer un andlisis en términos de
realizaciones, en tanto no se cuenta con informacién suficiente sobre las
trayectorias de formacion de los egresados ni sobre sus trayectorias laborales-
ocupacionales, ni sobre otros aspectos del proceso de articulacion que podrian
evidenciar lo que los sujetos realmente hacen ante cada una de las estricciones

en materia de libertades, capacidades y oportunidades que se han sefialado.

Hilando las interpretaciones anteriores podemos sefialar que los programas de
articulacién en el pais y en Bogota han posicionado el acceso y la permanencia de
los estudiantes en la educacién superior asi como la pertinencia y relevancia de
la oferta de educacion media como temas de la agenda publica de educacién y, en
esa direccion, han ampliado los margenes reconocimiento de los estudiantes

como titulares de esos derechos, aun cuando la educacion media y la educacion
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superior no se consideren legalmente como obligatorias dentro de la
normatividad vigente. No obstante, el analisis en términos de mecanismos de
garantia y de desarrollo humano muestra que existe un amplio camino por

recorrer en la direccién de hacer posible la materializacién de esos derechos.

Un camino para avanzar en esa direccion pasa por definir cuales deben ser los
fines y funciones de la educacién media y, por tanto, cudl la identidad de los
procesos de articulacién desde una perspectiva que considere el sistema
educativo en su conjunto. Integrando planteamientos como los de Delors (1996)
y Dubet y Martucelli (1998) podriamos decir que la educaciéon en general tiene
cuatro propositos centrales: permitir al individuo apropiarse de las 16gicas de las
ciencias y las disciplinas (aprender a conocer); posibilitar al individuo el
desarrollo de habilidades para el trabajo y la vida (aprender a hacer); ampliar las
disposiciones del individuo para vivir en sociedad (aprender a vivir juntos) y
ampliar su capacidad para conocerse y construir un proyecto de vida (aprender a

ser).

La educacién media y en especial la articulacién como programa situado en ese
nivel educativo han propiciado una estrategia que privilegia en el nivel los dos
primeros propésitos aunque de manera yuxtapuesta: el plan de estudios de la
educacion media concebido mds, aunque no en sentido estricto, en la légica de
apropiacion de las ciencias y las disciplinas no tiene en términos formales un
relacién estrecha con el plan de estudio de la articulaciéon concebido en buena

parte bajo la légica del desarrollo de habilidades para el trabajo y la vida.

Por otra parte, el establecimiento de convenios y la naturaleza misma de los
programas disefiados por ciclos propedéuticos ha girando en torno al propésito
de desarrollar el aprender a hacer, es decir, las habilidades para el trabajo y la

vida.

No obstante, en algunas instituciones de Bogota los proyectos de articulacion
han propiciado, de manera explicita, el desarrollo de habilidades relacionadas
con el cumplimiento del tercero y cuarto propdsito: el aprender a vivir juntos y el
aprender a ser. Este es el caso, por ejemplo, de las instituciones que exigen a sus

egresados, como requisito de grado, realizar un proyecto de extension
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comunitaria donde, ademas de aplicar lo aprendido, los estudiantes se vinculan a
los procesos comunitarios y adquieren elementos para decidir sobre sus
proyectos de vida: en estas instituciones los estudiantes obtienen, ademas del

titulo de bachiller, un certificado que los acredita como gestores culturales.

Tomando en cuenta los argumentos expuestos, para materializar el derecho al
acceso y permanencia de los estudiantes en la educacién media y superior y su
derecho a recibir una educaciéon relevante y pertinente en estos niveles
educativos, pasaria por ampliar los margenes de la articulacién en cuanto a los
propositos de la educacion se refiere. Asi, la articulacion por la via de ciclos
propedéuticos o de cadenas de formacion seria s6lo una de las articulaciones
posibles. En términos operativos una institucion educativa de media podria
hacer convenios con otras instituciones y organizaciones para mejorar los
niveles de apropiacion de las ciencias y las disciplinas; para afianzar en los
estudiantes habilidades sociales y sentido de pertenencia con sus comunidades y
para posibilitar experiencias multiples que permitan a los estudiantes definir y

fortalecer sus proyectos de vida.

En ese contexto los programas de articulacion pueden contribuir
significativamente al desarrollo humano de los jovenes de la ciudad, si sus fines y
objetivos se encaminan a expandir las posibilidades que tienen éstos de
materializar sus derechos por la via de la realizacién proyectos de vida y de

formacion que tienen razones para valorar.
Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones

e El desarrollo de los procesos de articulacidon, han posicionado la equidad
en el acceso a la educacion superior y el desarrollo de competencias
laborales como temas centrales de la agenda publica educativa.

e Las estrategias de enlace entre la educacién media y la educacion
superior en los paises considerados tienen como rasgo distintivo la

ampliacién de las alternativas de formacién post-secundaria y, en algunos
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casos, comprenden enlaces estructurales entre ambos niveles como es el
caso del nivel preuniversitario.

En la mayoria de los paises considerados en el estudio, los afios de
escolaridad incluyendo la media es igual o mayor a 12 afios.

A diferencia de los otros paises considerados, en Bogota y en general en
Colombia, los programas de articulacién han promovido el inicio de la
educacion superior en el nivel medio instalando el comienzo de la
formacién técnico-profesional como un requisito de grado para los
bachilleres.

La estructuracion de programas académicos por ciclos propedéuticos en
Colombia ha reducido significativamente los niveles de diferenciacion
funcional de las instituciones de educacién superior, en particular entre
las instituciones técnicas profesionales y tecnolégicas.

El curriculo de educacién media en Colombia y Bogotd, ofrece pocas
alternativas de profundizacién/eleccion comparado con los curriculos de
otros paises analizados.

Aun cuando en Bogota existe un mecanismo para la selecciéon de los
programas de formacién en la articulacion, no existen criterios comunes
para esta seleccidon que respondan a un proyecto de ciudad.

En los curriculos de educacion media de la mayoria de los paises
considerados en la investigaciéon se constata que la formacién para el
trabajo en este nivel educativo se realiza en campos profesionales
amplios y no en carreras especificas.

Las evaluaciones para el ingreso a la educaciéon superior en las
experiencias internacionales consideradas son tan flexibles y
diferenciadas como lo es el curriculo de media. En Colombia, incluyendo
Bogota, la amplitud de los temas abordados en las Pruebas Saber 11
parece estar teniendo un efecto importante en la densidad de los
curriculos de media, densidad que se percibe en los programas de
articulacién donde en la mayor parte de los casos los estudiantes deben
responder académicamente por las materias obligatorias vy,

adicionalmente, por las materias del componente articulado.
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e Las horas de clase dedicadas a los programas de articulaciéon en la
jornada ampliada de Bogotd son comparativamente mas altas que en
otros programas de articulacion ofrecidos a nivel nacional.

e En el proceso de caracterizacién de Bogotd no se identificaron, en las
experiencias consideradas, estrategias claras de ajuste de los requisitos
de ingreso a la educacion superior oficial que garanticen el acceso de los
estudiantes de programas articulados a la educacién superior y por esa
via, aseguren el reconocimiento efectivo de los créditos académicos
cursados durante la educacién media.

e La sostenibilidad de los programas de articulaciéon estd actualmente
condicionada a la continuidad de los convenios, hecho que restringe la
ampliacién de las oportunidades de vida y formaciéon de los jévenes y
compromete los procesos institucionales que se desarrollan en el marco

de la articulacion como la formacién docente.
Recomendaciones

En el horizonte planteado en Bogota Humana, cualquiera sea el rumbo que
tome la politica publica sobre educaciéon y particularmente sobre Ia
articulacion entre la educacion media y la superior, es fundamental orientar
los fines y los medios de la politica hacia el “mejoramiento de las
oportunidades de los jovenes de menores recursos de la ciudad”. Las

propuestas aqui formuladas responden a este horizonte.

e Utilizar el capital social acumulado en el desarrollo de los procesos de
articulacion para fortalecer otras funciones del nivel medio establecidas
incluso en la LGE como es la profundizacion en areas basicas, el desarrollo
de procesos de investigacion, la comprension de las ideas y valores
universales; la promocién de habilidades para la ciudadania, eje en el que
estdn trabajando varias de las IED que participaron en el proceso de
caracterizacién de experiencias locales.

e Disefiar estrategias para estrechar las relaciones entre los procesos de

admisién adelantados por las instituciones de educaciéon superior en la
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ciudad y los programas de formacion en el nivel medio adelantados en las
IED.

Ampliar la perspectiva de la politica de articulacion mas alla de las
fronteras de los ciclos propedéuticos brindando alternativas de formacion
a los estudiantes en la educacién media promoviendo, por ejemplo, el
disefio de profundizaciones en el nicleo basico; programas de
apropiacion de las légicas disciplinares en campos ocupacionales amplios;
y estrategias para el desarrollo de habilidades de investigacion aplicada y,
complementariamente estructurar ofertas de articulacién de espectro
mas amplio que permita a los estudiantes continuar su formacidn, no sélo
en una carrera técnico-profesional, sino en un campo profesional que
agrupe carreras afines y que facilite a las IES establecer esquemas
comunes de reconocimiento de créditos académicos.

Para fortalecer los procesos de planeacidn de la oferta de programas de
educacion media en Bogota es necesario establecer con claridad un
criterio distrital para definir las areas de formacién en los programas de
articulacién. Estos criterios pueden expresarse en la una ficha técnica
elaborada por la SED que permita a las IED tomar decisiones ajustadas a
sus tradiciones, condiciones y recursos pero también a los propdsitos
formativos de la ciudad para el nivel medio. Una posible estrategia para
ampliar las oportunidades de los estudiantes es contar, segun sectores
geografico, con instituciones que sean complementarias en términos de la
oferta académica, de tal manera que por zonas geograficas se ofrezcan
programas articulados en todas los campos. De forma complementaria, es
necesario considerar apoyos y subsidios financieros y de transporte para
los estudiantes que deseen matricularse en una institucién que cuenta
con el programa de articulacion que responda a sus intereses, pero que
esta ubicada en un sector distante de su residencia.

Para garantizar la sostenibilidad del programa de articulaciéon en Bogota
seria conveniente modificar los objetivos de los convenios: su propdsito
central no deberia ser la oferta de una alternativa de formacion especifica

sino contribuir al enriquecimiento de la educacién media y a la
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estructuracion de un modelo de educacién para este nivel, que se
propuso construir la ciudad.

Acorde con el Plan de Desarrollo Bogota Humana, se propone la inclusion
del afo doce para ampliar las oportunidades de formacion de los jovenes
y sus referentes para tomar decisiones sobre lo que quieren ser y hacer
en la vida.

Los proyectos de grado adelantados en algunas de las IED participantes
en la investigacion pueden ser una alternativa de politica para enriquecer
la experiencia formativa de los estudiantes de la media en Bogota y un
camino para cumplir con los propositos legales trazados para el nivel,
promoviendo la vinculacion de los estudiantes a programas de desarrollo
y organizacidn social a nivel comunitario.

Con los elementos recogidos en la investigacion, no fue posible establecer
la presencia de factores estructurales de diferenciacion entre la propuesta
de articulacién de Bogotd y de otras ciudades toda vez que estos factores
estructurales estdn contemplados en el marco legal y normativo que,
entre otras cosas, establece la formacion por ciclos propedéuticos. Lo que
se pudo identificar es la existencia de variantes en la formas de
apropiaciéon del modelo.

Realizar una evaluacién de impacto sobre los programas de articulacién
en Bogota que sea consecuente con el caracter experimental que tiene
este programa en la ciudad y que permita definir politicas publicas y
estrategias para su fortalecimiento. Es necesario que la SED cuente con
informacion sustantiva para la toma de decisiones sobre los siguientes
asuntos: ;Existen diferencias significativas en materia de acceso a la
educacion superior entre los egresados de las IED articuladas y los demas
egresados de media de la ciudad, pertenecientes al SISBEN 1, 2 y 3?; ;Cual
es la proporcién de los egresados de IED articuladas que contintan su
cadena de formacién por ciclos propedéuticos? ;Han accedido al trabajo y
cuales son las condiciones y calidad del mismo? ;Esta relacionado el

trabajo que desempefian con las competencias laborales adquiridas?
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A manera de epilogo. Recomendaciones para fortalecer los procesos de

articulacion en Bogota: la voz de los docentes

Al agrupar las ideas, percepciones, concepciones, saberes y conocimientos
expresados por los docentes participantes en el seminario de articulacion del
Distrito Capital, de manera sucinta, a continuacion se refieren sus

recomendaciones para fortalecer el proceso de articulacion:

e Los estudiantes deben tener la posibilidad de movilizarse entre areas o
programas académicos de manera menos traumdtica. Para ello es
necesario unificar criterios administrativos, académicos y financieros que
faciliten el transito de los estudiantes entre instituciones vy,
adicionalmente, establecer pactos entre Instituciones de Educacién
Superior para ampliar las posibilidades de homologaciéon de créditos
obtenidos en los programas de articulacion.

e La oferta de programas debe responder a las necesidades e intereses de
los estudiantes. Por lo tanto es necesario ampliar y diversificar la oferta
de programas de tal manera que existan margenes de elecciéon y no
elecciones forzadas, y establecer mecanismos comunes para la definicién
de dichos programas de formacion.

e El programa de articulacion no debe estar sujeto al cambio continuo de
administraciones y debe construirse tomando como referencia los
aprendizajes derivados de los procesos de implementacién. Para
garantizar su estabilidad y sostenibilidad deben fortalecerse estrategias
de trabajo continuo entre los actores del proceso que conduzcan a una
dindmica de construccién de redes de conocimiento y acciéon y sean el
soporte de las decisiones de politica que se toman en la ciudad. En esa
direccion podrian consolidarse las mesas de trabajo existentes y ampliar
los espacios de difusion local y distrital de las experiencias institucionales.

e En una direccién similar los docentes proponen establecer mecanismos
que permitan garantizar las sostenibilidad de los convenios; definir de
una manera mas precisa el rol de los participantes en los mismos y

disefiar estrategias para flexibilizar o ajustar los procesos de admisién de
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las IES de tal manera que faciliten la progresion de los estudiantes en el
sistema educativo y la continuidad de su proceso de formacion.

Finalmente expresaron que deben reducirse los niveles de rotaciéon de
docentes en los programas de articulaciéon garantizado el nombramiento
y continuidad de los mismos y planificando estratégicamente sus

procesos de formacion.
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Anexo: Fichas de registro de experiencias de Bogota

EXPERIENCIAS DE ARTICULACION IED, PLANO LOCAL
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INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP

Proyecto:

Articulacidn de la Educacion Media con la Educacion Superior. Caracterizacidn de las Tendencias, los Modelos y las
Experiencias, en el plano internacional, nacional y local

Estrategia

Seminario de caracterizacion de experiencias de Articulacion y Cualificacion a docentes de Colegios de

Bogotd- Plano Local

Institucion
Educativa

IEDOA1: EXPERIENCIA DE ARTICULACION EM-ES.

Caracter

Institucién de educacidn distrital. Preescolar y basica primaria, secundaria. Mixto. Plano Local,

Bogotd

Grupo

Colegio Articulado -Articulado con la Corporacidn Internacional para el Desarrollo Educativo -

VallnY -

Fuente:

PERSONAS / INSTITUCION EDUCATIVA/DOCUMENTOS/PRESENTACION

DIMENSION

Categoria

Caracteristica Evidenciada

ACADEMICA

Fines y objetivos de
Articulacion

la

El objetivo es formar jovenes con posibilidades laborales. Al colegio lo motivd
a implementar el proceso dos situaciones: para el proceso hay motivacion por
parte de la comunidad en general ya que se tiene reconocimiento del proceso
a nivel académico, convivencial y de proyecto de vida. y los referentes
externos como el CIDE, SED.  Brindar mediante el proceso de articulacion
de los Colegios o Instituciones de Educacion Media (102 y 112 ) con la
Corporacion Internacional para el Desarrollo Educativo CIDE, Institucion de
Educacién Superior, continuidad en el proceso de formacién de los
estudiantes en carreras Técnicas y Tecnoldgicas, asi como el mejoramiento
de la calidad educativa y la adquisicion de competencias para el mundo del
trabajo; mediante la Sensibilizacion, Diagndstico, Planeacion, Gestion,
Seguimiento y ajuste de un modelo de articulacion.

Concepciones

Articulacion: proceso de mejoramiento académico para la continuidad en la
formacion de los jévenes desde que inicia la educacion media y que continua
con la educacion superior ya sea de indole técnico o profesional. Brinda
nuevas opciones tanto al proyecto de vida del estudiante como al sector
productivo de la sociedad.

Es importante que el Distrito tenga en cuenta la experiencia de Articulacion
de los colegios, y a quienes la han vivido, sufrido, gozado y construido. A
partir de la experiencia se puede evaluar, retroalimentar y mejorar el proceso.

Orientacion de la formacion

Tipo de Competencias: Conceptuales, laborales, formativas Hay Perfiles de
los estudiantes para admision y perfil de egresados del proceso de acuerdo a
la formacidn integral del estudiante. Generacidn de competencias ciudadanas
v _laborales.

Pertinencia

Los programas se asumieron basados en las necesidades del sector externo.
Referentes externos:Se trabaja de la mano con la SED, las IES (CIDE).

Organizacién Curricular

Disefio curricular: Construido por docentes y directivos IES y Colegio.
Pertinencia y flexibilidad curricular:Se han realizado transformaciones en el
curriculo y plan de estudios dirigido al componente tecnoldgico y se

retroalimenta

Modelo Pedagdgico

Estrategias pedagogicas: Basadas en Aprendizaje Significativo, ABP vy
Constructivismo  Social. Se inici6 con la  reestructuracion vy
redimensionamiento del PEl cuando se implementé el proceso de
articulacion

Titulacion

Se graddan como bachilleres de media técnica con especialidad en
Mecatrdnica o en Sistema e informdatica empresarial
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Plan de Estudios

Para la seleccion de las areas del conocimiento se intensifica y profundiza en
los dreas de componente especifico, se retroalimenta y se modifica. Los
créditos académicos o asignaturas cursadas y aprobadas por los estudiantes,
el CIDE homologa 40 créditos académicos en promedio realizados en el
componente bdsico y especifico. El Plan de Estudios se transformo al iniciar el
proceso de articulacion, mediante un trabajo conjunto IED-CIDE; luego, entre
colegios. Se realizaron ajustes a la jornada escolar, definiendo desde el inicio
el trabajo de la jornada de 5 horas dos dias a la semana segun horarios y
organizacion institucional. En los Periodos académicos se manejan cortes en
el componente especifico y el basico y Semestralizacién en grado décimo y
once. Areas: Tecnologia en mecatrénica. Tecnologia en Sistemas e Informatica
Empresarial. Tienen reconocimiento de todos los créditos si contintian en el
mismo programa académico. Se realizan adicional a las asignaturas
programacién de repitencias en cursos para evitar que no se puedan graduar.
Solo se quedan los casos graves.

Areas y programas
académicos articulados

Programas articulados: Tecnologia en Mecatrénica, Sistemas de informacion,
Emprendimiento. (Mecatrdnica, Sistemas, Informatica empresarial).

Didactica

Las estratetgias didacticas etdn basadas en el Aprendizaje Significativo,; en el
ABP y en el Constructivismo Docial. Para la Evaluacién de aprendizajes en el
proceso de articulacion, se construyd un sistema de evaluacién que integra la
educacién media y la educacién superior.

Alianzas o convenios

Convenio: recibir estudiantes del Colegio Patio Bonito. 1 convenio con CIDE-
CANAPRO para beneficio de docentes. Cursos, auxilios, etc. También existe
convenio con la Alcaldia y con otras IED articuladas.

NuUumero de horas para la
articulacion

10 horas adicionales en contra jornada presenciales y trabajo auténomo y
colaborativo.

Practica Laboral estudiantes

En la institucidon no se realiza practica como tal y la aplicacidon que se trabaja
esta reflejada en el proyecto de grado. Se realizan proyectos de grado donde
se da aplicabilidad de lo aprendido

ADMINISTRATIVA

Estructura \
institucional

organizacion

Hay una nueva estructura que incluye la dependencia articulaciéon y afecta a
toda la institucidn. El proceso de implementd en las siguientes etapas: 1.
Divulgacién, 2. Diagnéstico, 3. Planeacidn, 4. Gestén, 5. Evaluacidn. El proceso
se desarrollo mediante: Sensibilizacion; Conformacion de equipos de trabajo;
Caracterizacién socio-econdmica y académica; y, propueta de transformacion:
-disefio, implementacion y seguimiento. Hay un Coordinador de Articulacion

Organos de
coordinaciéon

direccion vy

Hay una Coordinacién de Articulacion. Un directivo docente se desempefia
como Coordinador.

Planta Fisica

Algunos recursos entregd la SED, humanos CIDE y Colegio.

Instalaciones y/o laboratorios

El colegio cuenta con aulas especializadas creadas especificamente para el
desarrollo de las clases propias del proceso de Articulacién.

Planta docente

Se nombraron ocho (8) docentes con perfiles especificos segun las
especialidades. Estos docentes son contratados por la SED ; También existen
pares académicos que acompafian el proceso desde CIDE. en total el colegio
cuenta con 8 docentes para el componente especifico y 4 docentes con horas

"

Criterios y mecanismos de
seleccion de estudiantes por
especialidades

Para la definicion de las especialidades se realizé una caracterizacidn, inicial
que incluyd sector productivo y lineamientos desde la SED. Convocatoria y
seleccidn de estudiantes: Los estudiantes tienen proceso de admision en el
grado noveno los que estan en el colegio y los que llegan a grado 102. Para la
media se realiza proceso de admision de estudiantes.

Formacion de docentes

Se realiza siguiendo el perfil que solicité la CIDE

Modificaciones PEI

Se realizé redimensionamiento y se retroalimenta cada semestre

122




Sistema de comunicacion de la
Articulacion

Toda la comunidad educativa del colegio conoce el proceso: Se divulgd
durante el diagndstico, caracterizacién y se ha realizado durante el proceso
de implementacion desde el 2008 a la fecha. se difunde voz a voz, en
reuniones con diferentes entes de la comunidad educativa, plegables,
periddicos, foros, congresos, seminarios; en convocatoria externas para
socializacién del proceso MEN Experiencias exitosas, IDEP Investigacidn
participacion 5ta convocatoria experiencias exitosas. PERIODICOS A NIVEL
NACIONAL Y LOCAL, FOROS LOCALES, ZONALES Y DISTRITALES. Publicacion
en Periddicos; Participacion en el congreso nacional de educacién media; en
el congreso nacional de Educacién Tecnoldgica . Publicacion de la Secretaria
de educacion del distrito el dia 9 de Diciembre “Se gradian 109 bachilleres
de Media técnica del Colegio” Invitacion a participar con la ponencia titulada:
ARTICULACION: RUMBO A LA EDUCACION SUPERIOR: MEMORIAS DEL
PROCESO EN EL COLEGIO IED, en el VI Encuentro lberoamericano de
Colectivos escolares y Redes de Maestras y Maestros, a llevarse a cabo en la
Ciudad de Huerta Grande, Cérdoba, Argentina, durante los dias 17 a 22 de
Julio del presente afio Encuentro Nacional de Experiencias Significativas
para la Articulaciéon de la Educaciéon Media con la Educacién Superior .
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL 20 — 21 de Octubre de
Reconocimiento Pertinencia y Logros Participacion internacional universidad
2012 Realizado en La Habana Cuba entre el 11 y el 17 de Febrero de 2012.
Ponencia dentro del eje Investigativo La Articulacion ... Formando Saberes
Transformando Vidas.

Fuentes de Financiacion

Presupuesto. Proviene de la SED, y hay apoyo de CIED

Destino de la Financiaciéon

no registra

Mecanismos de Financiacion

Créditos, Becas. Los estudiantes son financiados en su totalidad por la SED.
Continuidad de 147 estudiantes egresados 2010 y 2011 con créditos
Condonables hasta 70 % sobre la matricula. La continuidad después del grado
CIDE entrega un crédito educativo condonables del 67%; es decir que el
egresado de articulacién paga un SMLV en la CIDE hasta terminar el
programa.

No. Estudiantes en el
programa Articulacion

FINANCIERA

Hay 557 estudiantes en la Media en las dos jornadas. ESTUDIANTES: 537
estudiantes, iniciaron el proceso, 243 para Mecatrdnica y 294 para sistemas,
todos los estudiantes estan en especialidad

Valor de las asignaturas o
créditos académicos

Estd incluido en el valor de la matricula y hay un acuerdo generado con las
IES.

No. de grupos en articulacién

En promedio entre 18 a 20 cursos

Estrategias para consolidar el proceso

1. Se continle trabajando en el proyecto a nivel de coordinadores en equipo
y mesas de trabajo

2. De acuerdo al cambio en los directivos y administraciones se revise y
respete el trabajo realizado.

3. Se realicen y analicen procesos investigativos de lo que se ha trabajo en
articulacion y no lo que se le pueda ocurrir a directivos y politicos que llegan a
emitir juicios

(*) Se diligencia un formato por Institucion Educativa Local sobre la cual se realiza la caracterizacion de experiencias de articulacion

de la Educacién Media con la Educacion Superior.
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INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP

Proyecto:

Articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior. Caracterizacion de las Tendencias,
los Modelos y las Experiencias, en el plano internacional, nacional y local

Estrategia

Seminario de caracterizacion de experiencias de Articulacion y Cualificacion a docentes de
Colegios de Bogotd- Plano Local

Institucion
Educativa

IEDCH3: EXPERIENCIA DE ARTICULACION EM-ES.

Caracter

Oficial, Mixto. Distrito Capital - Plano Local.

Grupo

Colegio Articulado -Articulacién Unipanamericana de Compensar/UNAD

Fuente::
DIMENSION

ACADEMICA

PERSONAS / INSTITUCION EDUCATIVA/PRESENTACION

Categoria

Fines y objetivos de la
Articulacion

Caracteristica Evidenciada
Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién a nivel de
la Media Técnica, mediante la articulacién de los planes,
programas y proyectos de la Institucion Educacidn Distrital con la
Universidad Abierta y a Distancia UNAD vy con el sector productivo,
para potenciar el trabajo, la posibilidad de insercién laboral y la
movilidad en la cadena formativa. Propiciar herramientas
necesarias para que el estudiante tome decisiones y solucione
problemas en relacién con su futuro laboral y profesional.
Reforma:Inclusién, permanencia y motivacion por la formacién
integral que disminuye tasas de desercion Educacion
media habilitada para el conocimiento de tecnologias en funcién
de las demandas del pais.
Posibilitar a la institucion educativa para promover la movilidad en
la cadena formativa, brindando una formacion para el trabajo y la
insercion laboral de sus egresados. Ofrecer a los estudiantes la
posibilidad de una de formacion basica y disciplinar que les
garantice certificacion de competencias laborales especificas.

Concepciones

El proceso de articulacién se considera como la posiblidad de que
cada ciclo genere continuidad desde pre-escolar, primaria,
bachillerato y educacién superior, tiendo en cuenta los siguientes
aspectos:

-Un redisefio curricular en la educacién media.

-Reorganizacidn institucional y Administrativa.

-Definicién de un marco normativo. -Consolidacién de alianzas con
el sector productivo. Es muy importante para los jovenes que salen
bachilleres sin herramientas para enfrentar la vida.
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Orientacion de
formacidn

En lo académico, buscar relacidn constante entre teoria y practica
para el desarrollo del pensamiento, generacion de liderazgo,
identificacion de talentos que respondan a las expectativas del
sector productivo, construccién del conocimiento desde la escuela.
Se analizan las necesidades de formacién y orientacion en funcién
de dos factores.

Intereses y talentos que expresan los jovenes en su desempefio
académico y social. Intereses sector socio-productivo. Definen los
perfiles de los estudiantes segin estandares de la U y el MEN. perfil
estudiantes: Habilidades para las matematicas y la ldgica.
Capacidad de identificar 'y analizar problemas. Ser
creativo.Capacidad de andlisis y sintesis. Ser emprendedor vy
estratega al tomar decisiones efectivas con responsabilidad social.
Tener habilidad para “aprender a aprender” y aplicar de forma
critica los conocimientos en el contexto de las organizaciones.
Desempenar efectivamente el trabajo en equipo y tener la
capacidad para tomar decisiones y liderar proyectos. Desarrollar
capacidades para potenciar sus valores personales y desarrollar
competencias y habilidades profesionales de forma integral. Perfiel
egreso: centrado en el desempefio laboral Ejercer su labor con
responsabilidad, ética y creatividad. Crear y liderar su propia
empresa.

Asesorar empresas en las dreas administrativas, financiera vy

organizacional.

Pertinencia

El proceso ofrecer a los jovenes alternativas de formacion para el
trabajo.

Las ciencias : Aprende a preguntar, a organizar informacion, son
procesos intelectuales para el desarrollo de cualquier actividad que
se realice en el mundo laboral. Tecnologia : Disefio de herramientas
que involucren la aplicacidn de principios cientificos y desarrollo de
instrumentos. Entrenamiento mecdnico en el uso de maquinarias
existentes en el sector productivo. Actividad cultural: Desde la
produccion artistica individual de tipo convencional hasta sus
manifestaciones masivas que se concretan en la industria artesanal
de exportacidén y produccion cinematografica y tv para lo que se
requiere gente talentosa y entrenada.

Organizacién Curricular

Se desarrolla en tres niveles.

NIVEL. Parte del marco legal basico (Constitucidn, leyes, decretos),
finalidades y objetivos generales.

NIVEL. De concepcidn, analisis y secuencia de los bloques de
contenidos. ¢ Cuando hay que ensefiar? De acuerdo a su contexto.
NIVEL. De concrecion, planificacién de cada profesor con respecto
al curso. Que pueda, que se comprometa y se conforme un equipo
de drea.Servicios sociales: Deportes, recreacion, turismo, salud,
para jovenes preparados académicamente.

Se fomenta la flexibilizacién de los planes de estudio, malla
curricular y procesos de formacidn para la adopcidon de un nuevo
enfoque pedagdgico y metodoldgico consensuado en una
interaccién con la Universidad y los pares académicos de la
institucién que permita la articulacion entre la educacion media y
la educacién superior.
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Modelo Pedagégico

La formacidon se desarrolla desde la construccién a partir de
personales, le atribuye al estudiante las
competencias educativas que conllevan al
proceso educativo. Instrumento dindmico que facilita al equipo
docente las pautas para la planificacion de los diferentes
componentes curriculares, en el mejoramiento de la calidad de la
ensefianza, relaciona trabajo diario de las programaciones
concretas a largo plazo con objetivos mas amplios.ciones.

conocimientos
conocimiento del

Plan de Estudios

Se han dado los espacios y cambios necesario para la
implementacién de la educacién; para la seleccién de areas del
conocimiento se tuvo en cuenta los programas que tiene la
Institucién Educacidon Superior en técnicas. La IES homologa los
créditos, los reconocen. Se modifico el Plan de Estudio y se debid
volver semestralizado. Los ajustes a la jornada escolar se evidencia
porque algunos dias se aumenta el tiempo de estudio por parte de
los muchachos. Los Periodos académicos estan semestralizados y

cahan ahiarta acnaciac an iarnada cantraria

Areas o programas

Los que brinda la IES: Tecnologia de Sistemas y Tecnologia en
Gestion Comercial y de Negocios.

Didactica

CUTTTUTT

en cuenta para la

asSTgTITaturdas TdTTto acT CUTTTPUOTTETTIT CUTTTO TdS acT
componente especializado se tomaran
promocidn de los estudiantes.

Como seguimiento al proceso formativo la IED permite la
"Recuperacion”, es decir, durante la ultima semana de cada
semestre se entregan los trabajos de recuperacion los cuales se
deben presentar y sustentar en la primera semana del siguiente

semestre.

Alianzas o convenios

Con instituciones de educacién superior. Con instituciones de
formacion laboral. Con organizaciones del sector productivo y del
trabajo, con organizaciones sociales, comunidad. Con
Unipanamericana de Compensar.

Referentes externo

Para la articulacién se tienen en cuenta referentes como la
Universidad Abierta y a Distancia UNAD vy el sector productivo; el
contexto laboral y la cadena formativa.

No. Horas articulacion

Horas de trabajo con estudiantes:

60 horas semanales distribuidas asi

Componente basico y componente comun 30 horas. Jornada tarde-|
Componente especializado 10 horas jornada extendida.

20 horas de trabajo auténomo semanales.

Estructura y organizacién
institucional

No registra

Organos de
coordinacion

direccién vy

No registra

ADMINISTRATIVA

Planta Fisica

Para realizar las clases del programa articulacén y dado que el
énfasis es en informdtica, se adecud la sala de informdtica de
acuerdo al horario sugerido por ellos. Se han abierto espacios en
jornada contraria.El colegio mejorard su infra-estructura. Las clases
de articulacion se realizan en los salones del colegio y de
informatica

Instalaciones y/o
laboratorios

Creacién de espacios para investigacion: El colegio y la Universidad
trabajarian para mejorar los espacios requeridos adecuandolos en
el colegio o utilizando los de la Universidad.
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Planta docente

Docentes de articulacion el colegio tiene dos (2).

Criterios y mecanismos
de seleccidn

Los estudiantes de los grados 102. Y 1192 estudian en jornada
contraria. El criterio para la definicidén de las especialidades es que
los jévenes se vinculan en el programa que se les ofrece segun la
institucidn en la que estén.

Formacién de docentes

Se realizaron reuniones en la Universidad con los docentes que
llenaban el perfil y que van a asumir el proceso de articulacidn para
lo cual pidieron hoja de vida de todos los docentes. Se capacitan
desde la universidad y asistenten en jornada contraria.

Modificaciones PEI

Al implementar el proceso se fortalecio y resignificé el PEl desde los
principios de la formacién técnica en el marco de la pedagogia a
distancia, para estudiantes de grado décimo y once en las
especialidades de: Tecnologia de Sistemas y Tecnologia en Gestion
Comercial y de negocios. Las modificaciones se realizacién
especialmente plan de estudios.

Sistema de comunicacion
para la articulacidon

El conocimiento es parcial, algunos docente saben que existe el
proceso pero no les informan ni socializan lo que estdn haciendo.
Solo se hace la comunicacién a los padres con los estudiantes de
los grados 102. Y 119. El medio utilizado para la difusién es en la
reunién de padres de familia; la Feria Empresarial 2009; Feria
oferta educativa 2009; Feria expojovenes empresarios, 2010. Feria
empresasrial UNAD 2010. Pero es necesario que el proceso se
comunique a todos los integrantes. En la IED no se ha comunicado
a la primaria, es por eso que no todos estan enterados del proceso.

Financiacién

Fuentes de Financiacidon [SED
Destino de la _
. L, SED. Estudiantes y pago profesores
Financiacion
Mecanismos de|SED. Fondo de financiacién de la educacién superior —SED

Fondo de desarrollo local

No. de estudiantes en el
programa Articulacién

No registra

FINANCIERA

Valor de las asignaturas o
créditos académicos

Estd incluido en el valor de la matricula y es asumido por la SED

No. de grupos en
articulacién

No registra

Estrategias para consolidar el proceso

Se debe realizar con participacion de la comunidad educativa,
buscando solucionar las necesidades de los estudiantes de acuerdo
a su intereses y afinidades. Para ello se debe realizar una
investigacion de necesidades y permitir que los programas técnicos
lleven esos espacios y llevar herramientas para utilizar en su vida
con una aporte de diferentes areas y programas donde el chico

nueda elegir

(*) Se diligencia un formato por Institucion Educativa Local sobre la cual se realiza la caracterizacion de
experiencias de articulacién de la Educacion Media con la Educacidn Superior.
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INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP
Articulacion de la Educacion Media con la Educacién Superior. Caracterizacion de las Tendencias, los
Modelos y las Experiencias, en el plano internacional, nacional y local

Seminario de caracterizacion de experiencias de Articulacion y Cualificacion a docentes de
Estrategia |Colegios de Bogotd- Plano Local
Institucion z

. IEDBP4: EXPERIENCIA DE ARTICULACION EM-ES.
Educativa
Caracter Oficial, Distrito Capital - Plano Local.Institucién de educacidn distrital. Preescolar,

Proyecto:

Grupo Colegio Articulado. Articulada con Universidad Pedagégica Nacional-UPN

Fuente: PERSONAS / INSTITUCION EDUCATIVA/PRESENTACION

DIMENSION Categoria Caracteristica Evidenciada
Transformar y fortalecer la educacidon media distrital mediante la
consolidacidn de una oferta diversa, electiva y homologable con
educacién superior que promueva la continuidad de los
estudiantes en este nivel educativo, para generar en los
estudiantes mayores oportunidades en el mundo socio
productivo y mayor acceso a educacion superior. El objeto es el
pleno desarrollo de los alumnos y su formacién académica o
profesional. Construccion de saberes: Educacion inclusiva,
diversa y de calidad para disfrutar y aprender desde la primera
infancia.
Ventajas: Inicio en la Educacidn Superior. Reconocimiento de
asignaturas por parte de las IES

Menos tiempo y dinero. Estimulo para la continuacidon de
Estudios Superiores.Nueva proyeccién de vida:

- Educacion técnica, tecnoldgica y profesional

- Posibilidad de mejores ingresos

* Mejores ciudadanos

Fines y objetivos de |Ila
Articulacion

La Articulacién haa sido un proceso con dificultades pero
altamente gratificantes. Poco a poco se han hecho los ajustes
que beneficien al curriculo, al docente, al estudiante y a la
comunidad. Se considera que el compromiso ha sido la
constante en la educacién media articulada.

Concepciones

ACADEMICA

El proceso ha estado orientado a la formacién de competencias
Pedagdgicas, Humanisticas y Disciplinares.; y han definido el

Orientacién de la formacidn ! .
perfil del estudiante como Gestor en proyectos culturales.

La Articulacién en esta IED, contribuye significativamente en las
transformaciones pedagogicas y especialmente en Ia
construccion consciente del concepto de ciudadano, propiciando
la generacién democratica del conocimiento en pro de dar
respuestas acertadas a las problematicas sociales en el campo de
la Educacion Fisica.

Pertinencia

Hay transformacién en los procesos pedagdgicos y se han
realizado ajustes al Plan de Estudios. Se ha logrado estructurar
un curriculo mas flexible en el ciclo de fundamentacién (2
semestres). Se fortalece el curriculo del trabajo por ciclos al
tener entre los ejes articuladores la Educacion Fisica.

Organizacion Curricular
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ACADEMICA

Modelo Pedagdgico

El modelo pedagdgico es "Social cognitivo", orientado bajo el
paradigma de las inteligencias multiples. Esta perspectiva
conceptual permite darle protagonismo a la corporeidad en
tanto se entiende que los fisico/cinético implica una inteligencia
de igual valor que la légico-matemadtica o la linglistica.

Titulacion

Bachiller académico
Certificacion Gestor en Proyectos culturales
Constancia como gestor en: deportes/condicionamiento fisico y

salud/ Recreacién/ expresién

Plan de Estudios

El Plan de estudios esta organizado por cilcos. Se homologan 32
créditos académicos. A esta altura del proceso, ya cuentan con
estudiantes que han la Universidad a tercer
semestre y estan cursando actualmente, cuarto semestre y
quinto semestre.

El ajuste al Plan de Estudio se realiza a partir de conversatorio y
se incorporacion espacios académicos del programa Educacion
Fisica y Educacion Artistica: Nucleo comun (Ley 115) -30 horas
Nucleo especifico (técnico o tecnoldgico)-10 horas- 40 horas

ingresado a

semanales. Organizacién por créditos académicos para periodos
de 20 semanas. Semestralizacion. Se ajustd la joranda escolar: de
30 a 40 horas semanales. Periodos académicos: Semestralizados
con 2 cohortes y una evaluacién final. Se promedian los dos
semestre afio. La UPN les homologa 32 créditos aprobados.
Ingresan a 3er. Semestre en Lic. Educacién Fisica

La UPN brinda asesoria mediante pares

Areas o programas articulados

Licenciatura en Educacion Fisica; y Educacidon Artistica. Los
para conocimientos
pedagdgicos, humanistica y disciplinar (establecidas por la UPN).

criterios la seleccion de areas son:

Didactica

La estrategia formativa es el Taller- La evaluacidon formativa se
realiza por indicadores de competencia, y evaluacién del
los agentes

proceso, es permanente en donde participan

educativos (auto, coe, hetero evaluacion).

Alianzas o convenios

Con instituciones de educacién superior. Con instituciones de
formacién laboral. Con organizaciones del sector productivo y
del trabajo, comunidad. UPN,
Colegio Departamental Maya Cundinamarca.

con organizaciones sociales,

Referentes externos

SED — UPN. Egresados vinculados a Compensar e IDRD. El colegio
Bravo Pdez ante el reto de la resignificacion pedagodgica de la
escuela en una sociedad cambiante y enmarcada en una politica
educativa distrital hacia la calidad de la educacién, asumié como
referente las otencialidades de los seres humanos que
conforman la comunidad ducativa bravista y las riquezas fisicas
del contexto resentadas por los parques ubicados alrededor del
mismo.

No. Horas articulaciéon

En jornada ampliada 10 horas; en jornada normal 6 horas.

Practica Laboral estudiantes

El colegio no tiene la figura de practica laboral
Esta dentro de los espacios académicos como ejercicio de trabajo
independiente

Estructura vy
institucional

organizacion

Incorporacion en el organigrama del Comité EMA, Se crea el
Comité de Educacién Media Articulada, con ello la participacion
e injerencia de los docentes que lo integran.
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Organos de
coordinacion

direccion vy

Coordinacion Educacion Articulada. Se creé el Comité de

Educacion Media Articulada

Planta Fisica

Las clases del programa articulacidn se realizan en el Colegio y
no hay asignacién presupuestal adicional.

Instalaciones y/o laboratorios

Aulas — colegio /sala ayudas educativas / escenarios eternos al
colegio, salidas pedagodgicas.

Planta docente

Segun el pardmetro 1,82 = 15 docentes. 5 de articulaciéon 10
compartidos nucleo basico y especifico. El valor de los docentes
los asume la SED. Los del colegio y acompafiamiento de pares de
la UPN

Criterios y mecanismos de
seleccidon estudiantes y dareas
de conocimiento

Para la convocatoria y seleccion de los estudiantes por
especialidad se realizd una sensibilizacién a los estudiantes de
grado noveno; fue una decisién en colectivo de los jévenes y
padres de familia. Los criterios para la definicion de las
especialidades son los antecedentes en logros deportivos del
Colegio y los campos deportivos con los que cuenta la localidad
Rafael Uribe.

Formacion de docentes

Profesionales, licenciados, especialistas, Magister en Educacion.

Modificaciones PEI

Transformaciones pedagdgicas, gestion de nuevos proyectos

Sistema de comunicacion del
proceso articulacién

Reconocimiento de la educacion Media articulada en Educacion
Fisica; medios de difusion: Mesas de trabajo con maestros —
contextualizacién al inicio del afio con estudiantes vy
sensibilizacién contextualizacion con padres de familia.

FINANCIERA

Fuentes de Financiacion

SED

Destino de la Financiacion

SED. Estudiantes y pago profesores.

Mecanismos de Financiacién

SED. Fondo de financiacion de la educacién superior -SED
Fondo de desarrollo local

No. Estudiantes en el
programa Articulacion

Licenciatura en Educacion Fisica
199, --- 160 estudiantes. 119. 120 estudiantes

Valor de las asignaturas o
créditos académicos

incluido en el valor de la matricula. Lo asume la SED Bta.
Programa Gratuidad.

No. de grupos en articulacion

10 cursos. 6 cursos en 102.Y 5 cursos en 112, Horas.

Estrategias para consolidar el proceso

1. aue se establezca un pacto entre las universidades que
pertenecen a la articulacion, SED donde se homologan los
créditos.

2. La unificacion de la planta de personal para la articulacion.

3. Asignacion presupuestal para su desarrollo.

(*) Se diligencia un formato por Institucién Educativa Local sobre la cual se realiza la caracterizacion de experiencias de
articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior.

130




INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP
Proyecto: Articulacion de la E(.:luca.cio'n Media COI:I la Edu?acién Su;_:erior‘ Caracterizacion de las Tendencias, los
Modelos y las Experiencias, en el plano internacional, nacional y local
Seminario de caracterizacion de experiencias de Articulacién y Cualificacion a docentes de
Estrategia Colegios de Bogotd- Plano Local
Institucion IEDJE5: EXPERIENCIA DE ARTICULACION EM-ES.
Educativa
Caracter Oficial, Distrito Capital - Plano Local.
Grupo Colegio Articulado -Articulacidon en Gestion Contable con el SENA
Fuente: PERSONAS / INSTITUCION EDUCATIVA/PEI
DIMENSIO Categoria Caracteristica Evidenciada
Forma estudiantes que evidencian habilidades, saberes vy
Fines Y objetivos de lalcompetencias laborales en las dreas de énfasis académico que
Articulacidn les ayudan a insertarse en el mercado laboral y continuar sus
estudios profesionales.
Concepciones Una forma de vincular a los jévenes con el trabajo
Orientacidn de la formacion La formacién por competencias laborales.
<C Pertinencia Responde a las necesidades del mercado laboral
S Organizacién Curricular Se han hecho ajustes jornada escolar.
\§ Modelo Pedagégico Fundamentado en la Transversalidad y la interdisciplinariedad.
S Plan de Estudios Se adecuaron por requerimientos del SENA
<C Areas o programas articulados Fn Contabilidad. Sis_temética del ambiente y de la formacién
integral de la comunidad.
Didactica no registra
Alianzas o convenios SENA, SED
Referentes externo no registra
No. Horas articulacion no registra
Préactica Laboral estud no registra
Estructura \Z organizacién .
no registra
institucional
Organos de direccién Yy .
no registra
coordinacién
Planta Fisica En el colegio se desarrollan las clases.
<C Instalaciones y/o laboratorios [|no registra
=
'<_[ Planta docente no registra
'CE Debido a aque el proceso se generé desde el Consejo
w Criterios y mecanismos de Académico en. .una encuesta reali?ada hace como 4 a.ﬁos a
= . padres de familia, exalumnos estudiantes y docentes se vio que
3 seleccion la articulacién con mas favoritismo fue Gestiéon Contable. Los
o estudiantes se inscriben por gusto.
< Formacién de docentes Desde el SENA y son profesionales en Contabilidad
Modificaciones PEI no registra
La Gestién Contable, programa articulado, se ha desarrollado de
Sistema de informacién para el manera aislada, es decir; los _docenteslde (?tras areas lo uUnico
. . que conocen es que los estudiantes se inscriben por gusto. Hay
proceso de articulacion una docente del colegio que conoce realmente este proceso de
articulacién, el resto no.
Fuentes de Financiacién La SED
< Destino de la Financiacién Esudiantes; la SED
ﬁ Mecanismos de Financiacidn no registra
(&) No. Estudiantes en el .
= R L, no registra
< |[programa Articulacion
= Valor de las asignaturas ofEstaincluido en elvalor de la matricula. lo asume la SED.
- créditos académicos
No. de grupos en articulacién no registra
Estrategias para consolidar el proceso
(*) Se diligencia un formato por Institucién Educativa Local sobre la cual se realiza la caracterizacion de experiencias
de articulacion de la Educacion Media con la Educaciéon Superior.
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INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP

Articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior. Caracterizacion de las Tendencias, los Modelos y las

Proyecto: Experiencias, en el plano internacional, nacional y local
Seminario de caracterizacion de experiencias de Articulacion y Cualificacion a docentes de Colegios de Bogotd-
Estrategia |Plano Local
Institucion IEDLMO6: EXPERIENCIA DE ARTICULACION EM-ES.
Educativa
Caracter Oficial, Distrito Capital - Plano Local.
Grupo Colegio Articulado - Universidad Pedagdgica Nacional, UPN
Fuente:: PERSONAS / INSTITUCION EDUCATIVA/DOCUMENTOS/PRESENTACION
DIMENSION Categoria Caracteristica Evidenciada
Generar espacios para los estudiantes de la institucion tendientes a la educacion superior
y profesional universitaria a través de una formacién mas cercana a las necesidades de la
poblacion del colegio, sin desconocer que la propuesta estaba enfocada en la solucién de
problemas tales como la oferta educativa de la localidad y la oportunidad del manejo del
< tiempo libre de los estudiantes, dentro del contexto de Bosa, localidad con una alta
g potencialidad cultural y deportiva. Por esta razon la propuesta ha sido vista también -
2 Fines y objetivos de Ia coincidiendo con la UPN- con la oportunidad de generar en los estudiantes herramientas
N para el ingreso a la Universidad y formacion para su vida futura. Dentro del marco de la
O |Articulacion politica distrital educativa de calidad, se entende la articulacion como DERECHO A LA
s EDUCACION consagrado en la Constitucién Nacional. Minimizar las conductas agresivas a
< través de actividades de desarrollo fisico y de la sana competencia que promuevan la

convivencia pacifica, como un propésito social. Robarle a la calle, los jévenes de Bosa, es
propdsito esencial, para promover un futuro prometedor individual y social, con el lema:
creciendo los jévenes, crece la ciudad.

Concepciones

El proceso de articulacién es una herramienta valiosa para el ejercicio docente, pero
sobretodo, para el mejoramiento de la educacién y el desarrollo integral de los
estudiantes a partir de sus potencialidades.

Orientacion de la formacion

El proceso en esta |IED esta orientado a la formacidn de competencias de los estudiantes,
definidas a partir del PEl; el perfil se define desde los objetivos y horizontes
institucionales como personas conscientes, capaces, auténomas; lideres de su comunidad
con vision educativa profesional como complemento para proyecto de vida. Desarrollo de
competencias laborales y habilidades para la vida

Pertinencia

La pertinencia en cuanto a la formacién de personas que aspiren a continuar educacion
superior profesional. Solo existe la modalidad de licenciatura en Educacién fisica dado el
convenio.

Organizacién Curricular

A partir del plan de estudios de la licenciatura en Educacidn Fisica de la UPN y
adaptandolo al PEl de la IE.

Modelo Pedagdgico

Dado el interés del colegio por formar competencias laborales y la homologacién de
espacios de encuentro académico, se fundamenta en tres premisas: un enfoque del
Aprendizaje Significativo , el Desarrollo Pensamiento Critico Social y el fortalecimiento de
competencias laborales y para la vida.

Titulacion

Bachiller técnico con énfasis en Gestion cultural y deportiva
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Plan de Estudios

Desde la articlacion con la UPN, se trabaja en contra-jornada y en la misma jornada, la
Universidad homologa a los estudiantes del proceso, 16 créditos académicos por
semestre. Al finalizar el grado 112. los estudiantes acreditas 32 créditos para ingresar a
3er. Semestre. Mediante la modificacion del Plan de Estudios se incluyen las areas o
campos del saber determinados como profundizacién en el convenio; esto conduce a
realizar ajustes en la jornada escolar ampliada de 10 horas en contra jornada mas el
cumplimiento de las horas no presenciales en modalidad de apoyo. Los periodos
académicos son 4; (2) en grado 102. y (2) en grado 119.. Posibilidad de homologacién en
la UPN para la Licenciatura de Educacién Fisica (Pedagdgico Disciplinar).. Los espacios
académicos conducentes a créditos son los que corresponden a los tres campos de
formacién: Estd conformado por los componentes Disciplinar, Humanistico y Pedagdgico.
Se pueden encontrar en NUCLEO BASICO o en el NUCLEO DE PROFUNDIZACION. Plan de
estudios Semestralizado, dividié en 3 cortes

Se trabajo por créditos académicos con la misma distribucién de la Universidad: 3 horas
de trabajo: 2 horas presenciales y 1 hora es no presencial. La NO PRESENCIAL se
desarrolla en actividades de GESTION asi:

- APOYO NUTRICIONAL (Campo Formacién Tedrico Disciplinar).

-APOYO RECREATIVO Y CULTURAL (Campo de Formacién Tedrico Humanistica).

-APOYO PEDAGOGICO (Campo de Formacién Teérico Pedagégico).

-APOYO ADMINISTRATIVO (Campo Formacion Teérico Pedagogico).

La HOMOLOGACION de los créditos académicos la realiza la UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
a SOLICITUD del estudiante que ingresa al Programa de Licenciatura en Educacion Fisica.
Corresponde a la organizaciéon curricular.-4 modalidades de apoyo: pedagégico,
recreativo, nutricional, administrativo.-Homologa horas no presenciales 32 créditos.

Areas o programas| = o
Licenciatura en Educacion Fisica

articulados
El colegio emplea estrategias didacticas que favorezcan el aprendizaje significato y el
desarrollo de competencias laborales, por lo cual ha implementado un sistema de
seguimiento donde reconoce los avances y desarrollos por cohortes con ivelaciéon y
profundizacién en areas que requieren refuerzo asi: 3 cortes por semestre, cada corte
equivale a 33% (1) —33% (2) y 34% el (3); EVALUACION - comprenden 2 semanas.
- La Nivelacidn y la Profundizacién son OBLIGATORIAS.
- La Nivelacidn equivale al 30%.

Didactica - La Profundizacidn tiene el mismo valor del 30%, solo si supera la nota de la definitiva de

los tres cortes en su 70% .
- La nota definitiva de corte SERA el 100%, es decir SERA LA MISMA definitiva de
semestre, solo en el caso en que la nota de profundizacién en su 30% sea menor a la
definitiva de corte. Los CREDITOS obtenidos quedaran CERTIFICADOS en los informes
semestrales UNICA Y EXCLUSIVAMENTE cuando se haya obtenido una valoracién igual o
superior a 3.0 (tres. cero).

Alianzas o convenios

Convenio interinstitucional. SED BOGOTA, UPN.

Referentes externos

Los jovenes de la localidad No. 7 Bosa, exigen un sinnimero de posibilidades vy
oportunidades. La educacién superior en un ciclo profesional ha de ser referente para el
mejoramiento de la calidad de vida. Relacién sector productivo: Competencias laborales,
titulaciéon como bachiller técnico.

Numero de horas para la
articulacion

Para el ciclo V se consideran las 30 horas del nucleo basico en la jornada mas 10 horas en
el nucleo de profundizacién en la jornada ampliada o contraria.

Practica Laboral estudiantes

No existe practica como tal. Solo apoyos de los estudiantes para cumplir con las horas no
presenciales. Pone en practica conocimientos aplicados.
No es reglamentada ni certificada.

ADMINISTRATIVA

Estructura y organizacion

Se cre6 el Departamento de Articulacién y se nombré un coordinador.

Organos de direccién vy
coordinacidn

Hay una Coordinacidn de Articulacién. Hay coordinacidn en ciclo V para Articulacién y un
Comité articulador conformado por docentes del ntcleo bésico y de profundizacién que
participa en las areas de de la articulacion.

Planta Fisica

Propia. En el colegio

Instalaciones y/o
laboratorios

En las instalaciones del colegio; solo en los espacios de la institucién con dos visitas
anuales programadas a la UPN. Participacion en eventos fuera de la institucion.

Planta docente

Docentes para articulacion: 3 docentes por jornada en el nicleo de profundizaciéon de
planta y algunos provisionales. Los mismos maestros
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Criterios seleccidn areas o programas: de acuerdo con el programa citado en el convenio
Criterios y mecanismos de con la UPN, 3 campos del saber: disciplinar, humanistico y pedagdgico; Programa de
cleadén e esuclEmEs formacién profesional en Lic. En Educacién Fisica con la UPN; convocatoria y seleccién
- estudiantes: Solo se reciben estudiantes para grado 102. No hay criterio de seleccion
[P eSpeC|aI|dadeS especifico para estudiantes antiguos; para nuevos si, entrevistas, pruebas 'y
< sensibilizacién.
2 Formacion de docentes Los docentes de la institucién en las area de educacion fisica, lenguaje, artes, danza,
|<_E pedagogia, campo humanistico (sociales y filosofia)
o Inclusion del ciclo V como media técnica articulada. -Dentro del PEI “La Comunicacion
'J, pilar fundamental en el Proyecto de Vida”, las areas de Educacion Fisica y Educacion
E Modificaciones PEI Artistica vienen desarrollando el sub-proyecto “Aprovechamiento del Tiempo Libre”, el
§ cual ha potencializado a través de los afios, la practica de actividades deportivas,
artisticas y culturales en el colegio y fuera de él, fundamentando también la Articulacién
(m)
< con la UPN.
Consolidacién del proceso mediante diagndstico y sensibilizacion con la comunidad
Sistema de comunicacién educativa; medios de difusion: A partir del PEI la comunicacion pilar fundamental en los
] . procesos de educacién. Periddico institucional, reunién de comité articulador semanal
del proceso articulacion jornadas de sensibilizacién a padres.Realizacion de dos (2) Foros (local e interlocal), de
Colegios Articulados 2010 - 2011
Fuentes de Financiacion Secretaria de Educacién Distrital e Institucional
Destino de la Financiacion ) ) ) )
La SED financia a los estudiantes. Gratiudad
é Mecanismos de _ N .
w Fi L, Los estudiantes son financiados en su totalidad por la SED
—_— Inanciacion
O -
= No. Estudiantes en el ) ) . )
< X ., Aproximadamente 365 estudiantes de media técnica articulada con UPN
> programa Articulacion
= Valor de las asignaturas o , " .
2dit démi A través de las politicas publicas MEN y SED
creditos academicos
No. de rupos de
ticulacis grup 10 grados entre las dos jornadas. 3 grados de 10°. Y dos grados 11°.
articulacion

Estrategias para consolidar el proceso

1. Consolidar los programas y los convenios interinstitucionales que favorezcan el
fortalecimiento de la media con la educacién superior

2. Lograr el mayor compromiso con el aporte de recursos para mantener la vigencia
delos convenios.

(*) Se diligencia un formato por Institucién Educativa Local sobre la cual se realiza la caracterizacion de experiencias de articulacion de la

Educacién Media con la Educacidn Superior.
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INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP

Articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior. Caracterizacion de las Tendencias, los Modelos y Ias

Proyecto: Experiencias, en el plano internacional, nacional y local
Seminario de caracterizacion de experiencias de Articulacion y Cualificacion a docentes de Colegios de Bogotd-
Estrategia |Plano Local
Institucion IEDTC7: EXPERIENCIA DE ARTICULACION EM-ES.
Educativa
Caracter Oficial, Distrito Capital - Plano Local. Primaria-Secundaria-Media
Grupo Colegio Articulado - con Escuela de Artes y Letras- EAL
Fuente: PERSONAS / INSTITUCION EDUCATIVA
DIMENSION Categoria Caracteristica Evidenciada
El proceso brinda una posibilidad para que los jévenes de estratos 1,2,y 3
puedan acceder a la educacién superior con programas acreditados de alta
calidad ante el Ministerio de Educacion Nacional. Ademas, contribuye a evitar
Fines y objetivos de la Articulacion |la desercion escolar situacién recurrente en la educacion media en Bogotd.
Tiene por objeto adelantar créditos académicos del plan de estudios de la
educacion superior dentro del ciclo de formacién en el colegio en los grados 10
y 11.
Concepciones no registra
Orientacién de la formacidén Formar integralmente a los jévenes en competencias laborales.
Pertinencia Responder a las demandas del MEN.
Organizacion Curricular Campos del conocimiento. Se maneja curriculo, unidades didacticas y manejo
del tiempo para la comunidad.
<C Modelo Pedagégico EPL, Micro-curriculos, intra e inter campo
2 Semestralizada, competencias laborales.Rcc — Ciclo 5 (semestralizado). Se ha
2 realizado trabajo interinstitucional por ciclos en el cual se observa un avance
\E significativo en el proyecto de Articulaciéon
< El proyecto cuenta dentro de sus lineamientos con la semestralizacién de los
(@) Plan de Estudios grados 10 y 11, es decir que los estudiantes dentro de su nuevo plan de
< estudios adelantaran el equivalente al 50% de un programa Técnico
Profesional. Una vez el estudiante termine su ciclo en el colegio puede ingresar
a la institucion de educacion superior a concluir sus estudios .
i A Técnico en Disefio Grafico
Areas o programa articulados o oL ., .
Técnico en Disefio y Decoracidon de Ambientes
Didactica para la formacién en competencias laborales.
ANERES ® EvEies Convenio con la SED, EAL, IED. Convenios con la Secretaria de Educacion del
Distrito
Motivos para implementar no registra
Referentes externo Segun proyecto “Relacionamiento IED —Sector Productivo”
No. Horas articulacién no registra
Practica Laboral estudiantes no registra
Estructura y organizacion no registra
< Organos de direccién y )
> ) ., K ., no registra
= coordinacién de la articulacién
< Planta Fisica no registra
E Instalaciones y/o laboratorios 3 sedes: Sede A: ciclos 3,4y 5
‘é’ Planta docente Segun pardmetro, licenciados y otros
S Criterios y mecanismos de seleccién |no registra
2 Formacion de docentes Encuentro de pares académicos IED-IES
Modificaciones PEI no registra
Sistema de Informacién no registra
Fuentes de Financiacion Presupuesto participativo, segtin proyecto
< Destino de la Financiacidon Solo para estudiantes por la SED
s Mecanismos de Financiacion no registra
@) No. Estudiantes en el programa no regristra
= Parametro segun SED. con el beneficio que le ofrece el convenio y consiste en
é Valor de las asignaturas o créditos que cuenta con una beca del 50% otorgada por la Corporacién Escuela de
o Artes y el otro 50% lo financia la Secretaria de Educacién, con la condonacién

académicos

hasta del 70% del crédito si el estudiante culmina sus estudios.

No. de grupos en articulacion

no registra

Estrategias para consolidar el proceso

(*) Se diligencia un formato por Institucién Educativa Local sobre la cual se realiza la caracterizacién de experiencias de articulacion de la
Educacién Media con la Educacion Superior.
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INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP

Articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior. Caracterizacion de las Tendencias, los Modelos y las Experiencias, en el plano internacional,

Proyecto ;
nacional y local
Estrategia Seminario de caracterizacion de experiencias de Articulacion y Cualificacién a docentes de Colegios de Bogotd- Plano Local
Institucién <
o IEDGCS8: EXPERIENCIA DE ARTICULACION EM-ES.
Educativa
Caracter Oficial, Distrito Capital - Plano Local.

Colegio Articulado - Corporacidon Internacional para el Desarrollo Educativo - CIDE

DIMENSION

PERSONAS / INSTITUCION EDUCATIVA/PRESENTACION/PEI

Categoria

Fines y objetivos de la Articulacién

Caracteristica E enciada
Brindar oportunidad de ingreso a la educacién superior de los estudiantes y ex alumnos; y, mejorar la calidad
de vida.
El Programa de articulacién permite fortalecer los niveles de calidad de los procesos educacién y el desarrollo
de competencias, en el marco de los Derechos Humanos.
Aspira a disminuir la desercién escolar.
Fomentar la movilidad hacia la educacidn superior.

Concepciones

En el proceso de articulaciéon hay un grupo de profesionales con una alta calidad académica, con capacidad de
autoaprendizaje. Asumen la articulaciéon como una nueva oportunidad de crecimiento y como un
proceso gque lleva al mejoramiento de la calidad de vida.

Orientacién de la formacién

al desarrollo de competencias laborales generales y especificas en Mecatrénica y Disefio Grafico. Se define
cada perfil segun la técnica. La formacién buscar fomentar la autonomia para el fortalecimiento del proyecto
de vida.

<T
(&} . . El proceso es pertinente porque buscan dar solucién a los requerimientos productivo y laboral. Ademas,
2 Pertinencia responde a las expectativas de los estudiantes.
S El curriculo se organizé por semestres. Redisefiar el Curriculo (Plan de estudios+ Nucleo de Formacién
2: Organizacién Curricular Comun).
(&) Se estructura una Malla conceptual por asignatura para cada técnica.
<C El enfoque pedagdgico es el aprendizaje basado en problemas ABP. Lleva a los estudiantes a desarrollar
Modelo Pedagégico pensamiento critico y el anélisis de los problemas para resolverlos. La estructura académica del programa
estd organizada pedagégica y administrativamente los ciclos.
El plan de estudios esta organizado por ciclos y por semestres, evidenciando asi la universidad en el colegio. El
CIDE homologa los créditos académicos asi: 13 en Mecatrénica, y 44 en Disefio Grafico , donde se incluyen
a areas especificas y el nicleo comun (medio ambiente...). El tiempo de la articulaciéon estd comprendido
Plan de Estudios P M ( R ) P . mP! .
entre la 1:00 a las 6:20 pm. Los estudiantes llegan y salen de acuerdo a su horario. El ciclo V esta
organizado en cuatro semestres y durante ellos desarrolla dos semestres de la técnica.
Teniendo en cuenta el interés de la comunidad: Disefio grafico y Mecatrdnica. Criterios para selecciéon: La
Areas o programas articulados universidad dio el Plan de Estudios para las dos técnicas y el colegio implementé en el plan de estudio el
nucleo comun.
Aprendizaje basado en problemas (ABP) con enfoque en comprension. Se evalia con el mismo sistema del
colegio y luego se pasa a la escala de la universidad. Se desarrolla un sistema de Evaluaciéon y de Promocién
basado en ciclos y con enfoque en formaciéon por competencias. En este proceso se realizan actividades de
aprendizaje presenciales, individuales, en equipo y trabajo independiente. Se evalta tanto el trabajo en el
Didactica laboratorio como las tareas e investigaciones sustentadas por los estuidantes. Elaboran un Portafolio el cual
permite verificar el desarrollo del proceso formativo y fomentar la autonomia y el orden. Es una estrategia
para recuperaciéon.
Se realizan pruebas acumulativas semestrales por eje de formacién y con enfoque en competencias. La
calificacién se considera como un insumo de la evaluacién.
Alianzas o convenios Corporacién internacional para el desarrollo educativo CIDE.
Referentes externo Alianzas estratégicas UNIMINUTO, UNIAGRARIA, programa de articulacién
No. Horas articulacion Doce horas de 60 minutos en jornada contraria
Practica Laboral estudiantes Presenta proyecto de desarrollo, donde elabora un producto
Rectores “Colegio-CIED”, Coordinador, orientador, docentes, estudiantes, padres .LA CULTURA
ORGANIZACIONAL: Evidenciados en: -Clima escolar en armonia: Ambiente de equidad y respeto
Estructura Yy organizacién|Cultura del trabajo: Responsabilidad, corresponsabilidad, aprendizaje continuo. -Confianza en los directivos.
institucional Para construir de manera colectiva. Compromiso con la calidad de la educacién publica. Lo que llamamos
“querer el colegio”, querer lo que se hace, pensar siempre en un mejor futuro para los nifios, nifias y jévenes
que nos han confiado.
< Organos de direccién Hay coordinacién de Articulacién
2 Sede principal para articulacién, propias de la SED. Ubicacién del ciclo cinco en la jornada de la mafiana, para
E Planta Fisica desarrollar el clor.nponente fundamental. (sede A), Disponibilidad del es.paclos para adelantar el
oc componente tecnolégico en la tarde. ( sede B para desarrollar las clases de la técnica).
—
2 Instalaciones y/o laboratorios Una sede destinada para articulacién en la jornada tarde
=
s Planta docente Cinco docentes de planta, 3 de horas extras, un coordinador y un orientador. Nombrados por SED
- - " ;o isf: rlas n i I muni r rimien | r pr ivo. n ri | ion
o Criterios y mecanismos de seleccién Satis éce as ecefldades de la comunidad y requeri |.e to_ de/sef:to ] OdUCtI\{(? Convocatoria y sg leccid
<C de | ialidad estudiantes:En el ciclo IV (82. y 92.) se elabora un estudio psicotécnico de las habilidades de los estudiantes y
@ ks egpedelcReEs su resultado permite ubicarse en la modalidad.
Formacién de docentes Capacitacién en el modelo pedagégico, en todo lo curricular, nombrados por la SED.
Modificaciones PEI Si, se adapté a los requerimiento de la técnica.
N B oz Al ser una construccién colectiva, ha permitido la apropiacién del proyecto y su conocimiento se ha hecho. El
Sistema de informacion - ! - - e
proceso se difunde a través de carteleras, reuniones, circulares, y socializaciones.
Fuentes de Financiaciéon Presupuesto Propio de la Institucion.
Bresiine e (B Brandacén En el tercer semestre siguen subsidiados por la secretaria de educacién, pagando solo un salario minimo.
< Mecanismos de Financiacion Lo financia la SED.
E Mecatrdnica Diserio Grdfico
G . Primer Semestre 00 Primer semestre 66
= No. Estudiantes en el programa Segundo Semestre 66 Segundo semestre 126
<< Articulacién Tercer Semestre 13 Tercer semestre 12
Z Cuarto Semestre 46 Cuarto semestre 94
[

Valor de las asignaturas

Matricula y créditos apoyado por la SED, dentro del programa de Gratuidad, mientras estén en el colegio
desarrollando la técnica.

No. de grupos en articulacién

8 cursos de Disefio Grafico y 4 cursos de Mecatrdnica.

Estrategias para consolidar el proceso

1. Garantia por parte de la SED de la continuidad del convenido con las I.E.S

2. Garantia por parte de la SED del nombramiento y continuidad de los docentes

3. Aumento de la oferta, incrementando otra técnica

4. Dotacidn de talleres, seguimiento a los procesos y facilitar movilidad de los estudiantes.

(*) Se diligencia un formato por Instituciéon Educativa Local sobre la cual se realiza la caracterizacién de experiencias de articulacién de la Educacién Media con la
Educacién Superior.
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INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP

Articulacion de la Educacién Media con la Educacién Superior. Caracterizacion de las Tendencias, los Modelos y las Experiencias, en el plano

Proyecto: internacional, nacional y local
Estrategia |Seminario de caracterizacion de experiencias de Articulacion y Cualificacién a docentes de Colegios de Bogotd- Plano Local
Institucion IEDFA9: EXPERIENCIA DE ARTICULACION EM-ES.
Educativa
Caracter Oficial, Distrito Capital - Plano Local.
Grupo Colegio Articulado -con escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central
Fuente:: PERSONAS / INSTITUCION EDUCATIVA/PRESENTACION
DIMENSI Catego Caracteristica Evidenciada
Al colegio lo motivé que desde la SED se hizo la propuesta y algunas personas encontraron que podria ser|
viable. A partir del afio 2012 se comienza la semestralizacién, se vuelve nuevamente a la valoracién minima
aprobatoria de 3.1 para Ciclo V. En el mes de mayo se llevd a cabo la “Primera muestra de articulacion”
Fines y objetivos de la Articulacién liderada por. el gr{\{po de dc?centes de Nucleov Especl’fif:(? con la participacion Fle los estufiiantes de ciFIo vV,
donde se evidencié el trabajo y las competencias adquiridas por estos en las diferentes asignaturas. Evitar la
desercion académica en grado noveno porque los programas ofrecidos no llenan las expectativas de los
estudiantes.Ser consecuentes con los propositos de la educacion de calidad.
En cuanto al proceso de Articulacidn, existen dos visiones frente al tema. La visidn desde las directivas y la
vision desde los maestros y estudiantes; la vision de los maestros es que no es lo mejor, permanecen aislados
Concepciones de los demas ciclos y no responde a los intereses de los estudiantes. Tampoco se estd dando la formacién
adecuada en ninguno de los aspectos: Auxiliar en Procesos Industriales y Auxiliar en Sistemas.
Orientacidén de la formacién Perfil estudiante: ingreso y egreso. Se tienen identificados los perfiles para cada ciclo
< Pertinencia no registra
(&) . L, . Semestralizado, con areas especificas, nucleo basico, articulado. Flexibilidad curricular:Sélo en el ciclo V. Se
5 Organizacion Curricular adecuaron los curriculos a las dos modalidades de estudio.
L Modelo Pedagdgico Estan en revision. Ensefianza para la comprensién. EpC
o Bachiller
5 Touleeién Certificacion otorgada con el ETITC en:
< -Auxiliar en procesos industriales
-Auxiliar en sistemas de programacién
Areas o programas. Secuencialidad, complementariedad, créditos, jornada, periodos académicos,
organizacién por ciclos- Criterios Seleccidn areas del conocimiento, homologacidn créditos, modificaciones
P.E. Homologacion de créditos académicos:Si se tienen en cuenta. Se hizo la modificacién al Plan de Estudios
Plan de Estudios en el afilo 2010 con base en ambas espacialidades. Ajuste a la jornada escolar: Se hizo un ajuste minutos
diarios para el almuerzo. Periodos académicos: A semestres académicos en ciclo V cada uno con 3 cohortes de
5 6 6 semanas. Décimo y Once estan semestral izados tanto en el nucleo basico como en el especifico pero la
promocidon es anual
Areas o programas académicos Areas: Humanidades.
- La evaluacién formativa se hace siguiendo el SIE que plante que la minima nota aprobatoria es 3.1. (tres uno)
Didactica X
para ciclo vV
Alianzas o convenios Con la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central ETIC,
Ve, Mems arfavikden 10 }lwras presenciales en jornada contaria, segun la disciplina se tienen horas no presenciales de trabajo
auténomo
Practica Laboral estud No estd planteada. No esta reglamentada es sélo formacién como pedagogia
£ Estructura y organizaciéon Se necesitd de un Coordinador de Articulacion
% Organos de direccion Existe una Coordinadora de Articulacion
] Planta Fisica Contamos con un aula de informatica
Instalaciones y/o laboratorios En el colegio, pero un dia en la semana van a los talleres de la ETIC a practicar los estudiantes de procesos
industriales
<< Planta docente Los mismos docentes de la institucién mds un ingeniero quimico y un ingeniero de sistema. Pagados por la
= SED.
E Convocatoria y seleccion de los estudiantes por especialidad:No existe, simplemente de noveno pasan a
E Criterios y mecanismos de décimo y tiene dos opciones, la mayoria prefieren sistema pero si se llenan los cupos. Criterios para la
" 0z definiciéon de las especialidades;No se hizo selecciéon simple ente se acepté la propuesta. Nos se tuvo en
z seleccion cuenta los intereses de los estudiantes. Solo se tuvo la propuesta de la ETIC y no los intereses de la
= comunidad educativa
a Formacion de docentes Licenciados, ingenieros
< Modificaciones PEI| Se estd en ese programa porque solo a partir de este semestre se estd implementado EpC
Sistema de informacion .En reuniones con padres de Noveno Grado y Ciclo.medios de difusién del proceso: En cartelera
Fuentes de Financiacidn A través de la SED se otorgan créditos blandos y condonables para seguir con la educacién superior
Destino de la Financiacion Estudiantes, Instituciones
<t Mecanismos de Financiacién Créditos, Becas
E Hay 3 décimos en la mafiana: 36 estudiantes por curso; dos en la tarde con un promedio de 36 estudiantes
(@) No. Estudiantes en el programa(por curso. Total en décimo: 180 estudiantes. 2 grados once en la mafiana con un promedio de 33 estudiantes
=2 Articulacion y en la tarde dos grados once, uno de 18 estudiantes y el otro de 23. Total en grado once: 108 estudiantes
<Z( Total: 288 aprox.
= incluido en el valor de la matricula. Quién lo asume: el colegio o la Institucién con la que se articula. Si, porque
L Valor de las asignaturas

la politica publica asi los dispone gratuidad absoluta hasta grado 11°.

No. de grupos en articulacion

Hay tres décimos en la mafiana y dos en la tarde; dos grados once en la mafiana; en la tarde dos grados once.
Total 9 grados.

Estrategias para consolidar el proceso

1. Garantizar el ingreso a la universidad en el semestre que le corresponde sin pasar por filtros

2.  Movilidad estudiantes debe ser una realidad de acuerdo a las capacidades de cada cual.

3. Tener en cuenta los perfiles de los estudiantes para implementacién y/o ejecucién de los proyectos de
articulacién

4. Cémo superar la disminuciéon de estudiantes en ciclo V

5. Abrirse la posibilidad del bachillerato académico como existia en la Instituciéon antes de formar parte del
Distrito

6. Optimizacion de los recursos del Estado

7. Ser consecuente con los propdsitos de la educacion de calidad.

(*) Se diligencia un formato por Institucion Educativa Local sobre la cual se realiza la caracterizacion de experiencias de articulacién de la Educacién Media con la
Educacidn Superior.
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Articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior. Caracterizacion de las Tendencias, los Modelos y las Experiencias, en el

Proyecto: plano internacional, nacional y local
Seminario de caracterizacién de experiencias de Articulacion y Cualificaciéon a docentes de Colegios de Bogotd-
Estrategia |Plano Local
Institucién 2
. IEDFG10: EXPERIENCIA DE ARTICULACION EM-ES.
Educativa
Caracter Oficial, Distrito Capital - Plano Local.
Grupo Colegio por Articularse
Fuente:: PERSONAS / INSTITUCION EDUCATIVA/
DIMENSION Categoria Caracteristica Evidenciada
El objetivo de implementar el proceso de Articulacidén de la Media con la Educacién Superior es
Fines y objetivos de la|preparar a los jévenes para la vida laboral. Al colegio lo motiva el poder ofrecer a los
Articulacidon estudiantes oportunidades para el desempefio laboral y surge por iniciativo propia de la
comunidad educativa.
. Hay un interés institucional por iniciar el proceso, como una estrategia para atender a las
Concepciones . K .
necesidades de los estudiantes y padres de familia.
Por competencias Laborales y ciudadanas. Los perfiles fueron definidos atendiendo al enfoque
Orientacién de la formacién de calidad orientado por la fundacién lideres siglo XXI (Institucional); pero a no existe
articulacion propiamente dicha.
Pertinencia Se pretende responder a necesidades del entorno ofreciendo programa acordes.
<C . a4 . Al implementar el proceso de articulacién se pretende ajustar el Plan de Estudios en todos los
(@) Organizacién Curricular . . S . R
3 ciclos; articular y flexibilizar el curriculo desde el nivel de preescolar hasta el grado once.
L P Potencializacién de los centros de interés contra jornada. Exploracién vocacional. Modelo
o Modelo Pedagdgico o .
< constructivista con un enfoque social.
Q B
<t Areas o programas a articular Disefio (manejo diversos programas) Artes Graficas.
La Estructuracion del Plan de Estudios esta por definirse de acuerdo con los convenios que se
establezcan y con las instituciones que se vinculen. Se debe ajustar desde grado 0-11
Plan de Estudios independientemente del programa académico seleccionado. Jornada adicional para asumir las
10 horas minimas del proceso de articulacion. Se analizara la forma de organizar los periodos
académicos, bien por semestre o ciclos dependiendo las exigencias de la IES.
Didactica Estrategias constructivistas
Alianzas o convenios Probabilidades: SENA, CIDE, Sector Productivo
Referentes externo Iniciar busqueda en localidades aledafias
No. Horas articulacion Minimo de 10 horas, se definira de acuerdo con ese diagndstico de necesidades
Practica Laboral estud Por definir de acuerdo con el convenio e instituciones
Estructura Yy organizacion .
) . i No registra
< institucional
= Organos de  direccién
'<_( & ) . Y Coordinador de articulacién, orientador especifico, Comité de articulacion
=5 coordinacién
E Planta Fisica Proceso de licitacién planta fisica 17 meses aproximadamente
=
= Instalaciones y/o laboratorios |Planta fisica de quien ofrece la articulacién y quien la solicita
o
= Deben responder a lo establecido en el area de conocimiento y el nimero por parametro.
Planta docente
Convocatoria hasta grado noveno, proceso de seleccidn de la orientacién vocacional desde Oo.
q q q hasta 99. grado.  Criterios para la definicidn de las especialidades: Se realizarad de acuerdo con
Criterios y mecanismos de AR . ) - - :
| L. el diagndstico de necesidades. Vocacidon, desempefio en la exploracidon vocacional. Atender
ES CECCOn necesidades de la comunidad.
Formacién de docentes Mixto (IED-Oferente)
Modificaciones PEI Se aplicaran de acuerdo con los programas que se ofrezcan
Sistema de informacidon dell|Sensibilizacién con los diferentes estamentos de la comunidad en distintos momentos del
proceso de articulacién procesomedios de difusién del proceso: Asambleas, afiches, circulares, revista institucional y
otros.
Fuentes de Financiacion Por definir
é Destino de la Financiacién Por definir
= Mecanismos de Financiacién -
(@) Por definir
=
< No. Estudiantes por definir
= Valor de las asighaturas Por definir

No. de grupos

4 por jornada (2 décimo, 2 de once)

Estrategias para consolidar el proceso

1. Debe partir de las necesidades y gustos del estudiante y la realidad que vive

2. Debe tener acompafiamiento real del proceso in situ . ofrecer todos los recursos necesario
para su implementacion.

(*) Se diligencia un formato para IED Local sobre la cual se realiza la caracterizacion del proceso de articulacion de la Educacion Media con la
Educacion Superior que el colegio aspira a implementar.
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Articulacion de Ta Educacion Media con Ta Educacion Superior. Caracterizacion de Tas Tendencias, lTos Modelos y Tas Experiencias, en el plano
Proyecto: internacional, nacional y local
Estrategia |Seminario de caracterizacion de experiencias de Articulacion y Cualificacion a docentes de Colegios de Bogotd- Plano Local
Institucion IEDVR11: EXPERIENCIA DE ARTICULACION EM-ES.
Educativa
Caracter Oficial, Distrito Capital - Plano Local.
Grupo Colegio Articulado -SENA, Escuela de Administracion de Negocios-EAN
Fuente:: PERSONAS / INSTITUCION EDUCATIVA
DIMENSION| Categoria | Caracteristica Evidenciada
Al colegio implementa el proceso de articulacién por iniciativa propia gracias al interés de los
Fines ylobjetivos|della Articulacion dolcentesAy de la comuni(?i?d edUC§Fiva en general. ASFJ,iran a garantizar la inclusion, la efq,uidad ya
brindar libertad de eleccidn a los jovenes, no segregacion, desarrollo sustentable, formacion para el
trabajo. Por ello establecen contacto con el SENA y la EAN.
Articulacién es un proceso benefiocioso para los jovenes pero se debe analizar mds su
. implementacion para organizar los horarios, la manera como se articula con los otros actores
Concepciones o . . I . .
institucionales. El proceso ha sido complicado por la movilidad de los docentes quienes ingresan a la
institucién sin conocerlo, aunque luego lo consideran interesante.
Orientacion de la formacion Estd orientado al desarrollo de competencias generales y laborales.
Pertinencia Laboral, social.
Organizacion Curricular Socio-productivo; tedrico-practico.
< Modelo Pedagdgico Aprendizaje Significativo.
L—) . ., Bachiller con énfasis en Gestidn cultural; o Gestion Deportiva; o, Gestion Empresarial
E fitlacon -Certificado laboral como Asistente Administrativo
\g El plan de estudios estd organziado por ciclos; se desarrolla en Contrajornada y se amplié en 13
<C horas. Para articulacién los periodos académicos son 4; los créditos académicos desarrollados por los
g Plan de Estudios estuc}il(arjtes, son hor:nologados de(acuerdo a, IO.S perfiles fie I?s estud{a?tes; .EI plan de estgfilos se
modificé por cambio de modalidad académica por ciencias administrativas y formacién por
competencias Laborales. Planeado por semestres. No se trabaja por créditos.Area de Ciencias
= Admitivas. vinculadas con SENA v FAN
Areas o programas académicos Articulacion en Ciencias Administrativas.
Didactica La evaluacién formativa esta enfocada al desarrollo de competencias laborales en la media de
acuerdo con el SENA, y en la basicoa, por competencias generales.
Alianzas o convenios Con el SENA, la EAN. Practica SENA, estudiantes
Referentes externo Es un sector comercial —empresas familiares — aporte SENA
No. Horas articulacion 13 horas
440 horas (SENA) 440 horas de practica laboral
Préctica Laboral estudiantes pueden iniciar desde el segundo semestre de décimo
Estructura y organizacion No se ha modificado. Es una estructura jerarquica.
Organos de direccién No se ha modificado. Es una estructura jerarquica
< Planta Fisica El colegio y el SENA.
2 Instalaciones y/o laboratorios 1 saldn gestion admon. 1 sala computadores, los recursos financieros son pocos.
'<_E Planta docente Cuatro profesores para el proceso de articulacion. Docentes contratados por SED
|E La convocatoria y seleccion de los estudiantes es un proceso normal de matricula, el cual se realiza en
% Criterios y mecanismos de seleccién las fechas convenida? con el SENA. Los criterios paral la Fiefinici(’)n de las especialidades son Eie
= acuerdo a las necesidades de la comunidad. Experiencia, generacion de empleo, autonomia,
2 contexto del colegio (comercial), gestion.
()] Formacién de docentes Licenciados en educacion, administradores.
< Modificaciones PEI| Se han hecho moficiaciones al PEI sobre todo al profundizar en ciencias administrativas.
. Por medio de reuniones con los padres de familia, con los entes de la comunidad, JAC, Iglesia. El
Sistema de informacion del proceso proceso se difunde a través de carteleres pero falta mayor difusion.
Fuentes de Financiacion Financiacion oficial.
é Destino de la Financiacion Estudiantes, Instituciones.
el . A Y SED. Al terminar, pueden vincularse a la EAN la cual tiene sus propios mecanismos de financiacién y
(@) Mecanismos de Financiacion
= becas
< No. Estudiantes en el programa 105 estudiantes de grado décimo y once (este afio se inici6 grado novenos contrajornada
z Valor de las asignaturas Secretaria de Educacion Distrital. No paga. Esta incluida en el programa de gratuidad.
. No. de grupos en articulacion 10 cursos. 901y 902 JMy JT 1001, 1002, IM y JT;

Estrategias para consolidar el proceso

1. Por medio de un foro con expositores locales, nacionales e internacionales y con representantes|
de las entidades oficiales y privadas

2. A través de un congreso, mesas de trabajo (institucién, localidad) con estimulos a los
participantes como créditos para escalafdn, etc, etec, publicaciones.

(*) Se diligencia un formato por Institucion Educativa Local sobre la cual se realiza la caracterizacion de experiencias de articulacion de la Educacién Media con la
Educacion Superior.
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Proyecto:

Articulacién de la Educacion Media con la Educacion Superior. Caracterizacion de las Tendencias, los Modelos y las
Experiencias, en el plano internacional, nacional y local

Estrategia

Bogotd- Plano Local

Seminario de caracterizacion de experiencias de Articulacion y Cualificacion a docentes de Colegios de

Institucion

Educativa

IEDEP12: EXPERIENCIA DE ARTICULACION EM-ES.

Caracter

Oficial, Distrito Capital - Plano Local.

Grupo

Colegio Articulado -Universidad Pedagdgica Nacional

Fuente::

DIMENSION| Categoria

ACADEMICA

Fines y objetivos de la Articulacidn

PERSONAS / INSTITUCION EDUCATIVA/PRESENTACION/PEI

Caracteristica Evidenciada

La formacion de ciudadanos competentes, lideres, autbnomos, conscientes de
sus deberes y derechos con principios y valores que les permitan actuar con
justicia, equidad e identidad planetaria. Formar personas analiticas, criticas,
tolerantes, sensibles, democréticas, auténomas, singulares, creativas y con
capacidad de liderazgo; caracteristicas que le permiten desenvolverse dentro
de los diversos contextos socioculturales locales, regionales, nacionales e
internacionales. Ademas, pretende fomentar la construccién de proyecto de
vida de los estudiantes como sujetos transformadores. Realiza la ensefianza
en liberdad, democracia y conviencia social, familiar y comunitaria. El proceso
de artriculacion permite aumentar el ingreso de los estudiantes a la
Educacidn superior.

Concepciones

La articulacion se concibe como un proceso que ha permitido redimensionar
el PEI, las practicas educativas, el proyecto de vida del estudiante, el proceso
mismo de la U.P.N. Aunque todavia se considera limiado en tanto se ofrece
un solo programa.

Orientacidn de la formacion

n "

Hacia el desarrollo de competencias: las bdasicas desde el "ser" para
metacognicion, autonomia, comunicativa; especificas para el "saber" en lo
cognitivo, social, afectivo y perceptivo; Genéricas, para el "hacer", pedagogia
y didactica, gestién y uso de la informacién, planeacion de procesos
educativos, liderazgo.

Hay un perfil de egreso, el cual fue construido entre pares académicos UPN-
Colegio Bravo Paez, Luis Lépez de Mesa, El Porvenir; el perfil de ingreso no
esta definido porque hay un solo programa. Se hace induccion con valor
agregado.

Pertinencia

Desde el PEI, despliegue mas evidente de desarrollo de talentos con
proyeccion de comunidad: Impacto en la comunidad

Organizacion Curricular

El proceso se implementd a través de las etapas de caracterizacion,
disefio, implementacién, evaluacién. Se redisefio el curriculo
mediante el trabajo de pares académicos IES-IES, acorde a las
innovaciones, ajustes y evaluacidon de la Licenciatura en Educacion
Fisica como programa de Alta Calidad. Se debe cumplir con todas las
asignaturas, siendo flexible al tiempo para cursarlas. Se consideran
MACROCURRICULO - MICROCURRICULO - MICRODISENO DE
ASIGNATURA.

Modelo Pedagdgico

Cognitivo-social

Titulacion

Bachiller técnico con énfasis en proyecto de gestidn cultural

Se entrega certificacion por la totalidad de los créditos por la UPN

El proyecto de grado:-Investigacion formativa;-interaccién en una poblacién;-
aplicacion de saberes
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Plan de Estudios

Areas: NUCLEO BASICO: AREAS FUNDAMENTALES

NUCLEO OPTATIVAS: LUDICAS Y PROFUNDIZACIONES

NUCLEO TECNICO: AREAS ARTICULACION. La Jornada se ajusté en 40 horas
semanales para 102. Y 119.. asisten 10 horas en contra-jornada, 2 dias a la
semana solamente. Tienen doble servicio; desayuno y almuerzo., periodos
académicos:4 semestres. Cada uno con dos periodos académicos.
Homologacién créditos: Si. 8 créditos por semestre para un total de 32; lo

SINERGIAS, el del nlcleo técnico fue nuevo para el colegio, la UPN lo adaptd

en trabajo con pares. Reorganizacién de planes de estudio

Analisis y Reconstruccidon de la malla curricular- sinergias.

EN LA EDUCACION MEDIA ARTICULADA UN CREDITO ACADEMICO equivales a
60 Horas de estudio en el semestre. La semestralizacién del plan de estudios.
Evaluacién es semestral izada. La promocién es anual.

Areas o programas académicos

Licenciatura de la Educacidén Fisica

Didactica

Enfoques, estrategias: Taller educativo, Trabajo interdisciplinario evaluacién
formativa: Alcance de competencias saber-saber; saber-ser; saber-hacer.
Admitivo: evaluacién, heteroevaluacién, avances en coevaluacién. Sumativa,
por porcentaje cortes; legal: lo establecido en el sistema institucional de
Evaluacién (SIE), D. 1290. Los espacios académicos se desarrollan a través de
talleres (tedricos y practicos).Evaluacién semestralizada y por cortes.

Alianzas o convenios

SED, UPN, avances en los lazos interinstitucional con jardines, fundaciones,

centro de desarrollo comunitario que prestan su poblacién y sus instalaciones

Referentes externo

Politicas de la SED y referentes de experiencias nacionales. Los referentes de
UPN

No. Horas articulacion

10 horas en jornada extendida mas 6 horas en su respectiva jornada. Total 16
horas

Préactica Laboral estudiantes

Practicas pedagdgicas, implementaciéon de un proyecto de gestién cultural, en
la comunidad educativa y en instituciones aledafas. Son de aplicacién de
conocimiento, experiencia formativa, estan dentro de las asignaturas y fuera
de su horario escolar para reauisito de grado

Estructura y organizacidén institucional

Aumento de docentes 1.82; un coordinador de articulacién, aumento de
aulas, mayor demanda comedor. Un administrativo para articulacién

Organos de direccién y coordinacién

Aumento en el Pardmetro de Docentes y coordinador/Administrativo

Planta Fisica

Construcciéon 4 salones y recursos presupuesto institucional. En las
instalaciones de la sede A, los estudiantes de la Sede B se trasladan las

Valor de las asignaturas o créditos
académicos

<C practicas dentro v fuera del colegio
E Instalaciones y/o laboratorios Adecuacién de infraestructura y dotacién basica por parte del Colegio
<C Planta docente 21 asumiendo catedra de articulacién. Pagados por la SED. Parametro: 1.82
|n_: convocatoria y seleccién de los estudiantes por especialidad: Se convocan a
w todos los de 92, se realiza induccidn con docentes, orientacién y estudiantes,
= N N N L. se fortalece con directores grupo ciclo 11, se les motiva como valor agregado.
= Criterios y mecanismos de seleccién o o o )
E Los criterios para la definicion de las especialidades fue a partir de la oferta de
(am) la SED en los colegios en el 2009. La UPN, solo ofrecia un programa.
< Licenciatura en Educacidn Fisica.
Docentes de planta y concurso SED. Cualificados segin convenios con la UPN.
a2 Aumento de docentes y Coordinacién segun parametro (1.82) de Articulacién.
Formacién de docentes -
JORNADAS DE CAPACITACION A LA TOTALIDAD DE LOS MAESTROS.
ENCUENTROS DE PARES ACADEMICOS IED - UPN
. R Articulaciéon de Sedes y Jornadas. Horizonte institucional, macro curriculos,
Modificaciones PEI A y
micro-curriculo
Se socializa en las semanas de desarrollo institucional, reunién padres,
Sistema de comunicacién del proceso estudiantes. medios de difusién del proceso: Revista del colegio, Folletos,
e arfeulEcEien publicaciones en documentos de la SED, Foros Locales y distrital, seminario,
encuentros de Ed. Media Articulada. Socializacién del Proyecto en eventos
lacales v Distritales (nanencias)
El asignado al Colegio por la SED y distribuido segun Consejo Directivo. Fondo
Fuentes de Financiacién de Educacién superior —SED. Fondo de desarrollo local. En la UPN es cuando
< el estudiante ingresa y se postula a condonaciones.
[a'=d Destino de la Financiaciéon Se favorecen los estudiantes por la Gratuidad.
L_) Mecanismos de Financiacién Politica de Gratuidad del Distrito. A la UPN ingresan a 3er. Semestre y de ahi
= en adelante pagan lo establecido por ellos. Rubros del colegio para recursos.
<C No. Estudiantes en el programa|Grado 102., 360 estudiantes
Z Articulacién Grado 112., 260 en una sola especialidad.
(.

Cupos asignados por la SED. Todo gratuito. Politica del Distrito

No. de grupos en articulacién

18 cursos, 8 de once

Estrategias para consolidar el proceso

1. Politica educativa que garantice el proceso independiente del programa de
gobierno

2. Presupuesto para su implementacién. Infraestructura, recursos, dotaciones.

3. Convenios, lineamientos, criterios claros, interinstitucionales: SED-IES; Localidades|
DILE-Colegio

4. Movilizacién de los estudiantes de 92. Para la educacién media, aunque tiene
limitaciones por los padres. IES-IED

5. Orientacién vocacional socio-ocupacional-profesional

6. Las IES deben conocer los procesos de las IED y comprometerse

7. Seminarios permanentes de la Educacién Media articulada,
sistematizacion y socializaciéon de la experiencia

8. Formacién Permanente

(*) Se diligencia un formato por Institucion Educativa Local sobre la cual se realiza la caracterizacion de experiencias de articulacion

de la Educacién Media con la Educacidén Superior.
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Articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior. Caracterizacion de las Tendencias, los Modelos y las Experiencias, en el

Proyecto: plano internacional, nacional y local
Seminario de caracterizacion de experiencias de Articulacion y Cualificacion a docentes de Colegios de Bogotd- Plano
Estrategia |Local
Institucién 2
X IEDJG13: EXPERIENCIA DE ARTICULACION EM-ES.
Educativa
Caracter Oficial, Distrito Capital - Plano Local.
Grupo Colegio Articulado -Fundacién Instituto Superior de Carreras Técnicas INSUTEC
Fuente: PERSONAS / INSTITUCION EDUCATIVA
DIMENSION| Categoria | Caracteristica Evidenciada
Por el derecho a una educacién de calidad. Educacion media pertinente con la necesidad
A A q o de ofrecer oportunidad a los estudiantes de continuar su formacién académica, de
Fines y objetivos de la Articulacion ) " ) - ) .
articular la educacién media con la educacién superior, de ofrecer posibilidades de
formacién para el trabajo.
Concepciones No registra
Después de un estudio que involucré a todos los estamentos de la comunidad, se
aprueba que el énfasis de la institucion sea GESTION EMPRESARIAL. competencias
Orientacionidellaliormacion |_nte|ectua|es, personales, interpesonales, Ia.borales y mu(jja_danas con e_Il fin de form.ar
lideres que enfoquen sus proyectos hacia la productividad y gestion empresarial
conducentes a un cambio social y econémico para mejorar la calidad de vida personal y
de su entorno
<C Pertinencia Reconocimiento de las necesidades, expectativas y condiciones que permiten la
L_) implementacién de la articulacion+C12
E Construccién con pares académicos. Disefio: Comprende la construccién colectiva entre
NI} " P . :
A s A INSUTEC vy el colegio JGA de los documentos legales, académicos y administrativos
() Organizacién Curricular =Y € € nicos v 2 .
< requeridos para el desarrollo de los programas aprobados para la institucién educativa.
Q
<C Desarrollar competencias comunicativas que permita interactuar con el medio familiar,
L. escolar, cientifico, artistico y social con miras a establecer relaciones dialdgicas que
Modelo Pedagégico . i . . R R -
faciliten la resolucién de los conflictos inherntes a las relaciones sociales contribuyendo a
una convivencia pacifica.
En 2008 el colegio se inscribe para se parte del grupo de instituciones distrituales que
posibilitara a los jovenes articular la educacion media: al ser aceptado el colegio para
participar en este proceso se designa por parte de SED a la Institucién de Educaicén
Plan de Estudios SuperlorA INfUTEC lpara realizar este acompafiamiento. Luego de un proceso c!e
caracterizacion realizado durante el segundo semestre se pasa propuesta la Consejo
Académico para el aval de la caracterizacion. Alli se da aprobacién al mismo y se definen
las dos carreras técnico profesionales a articular.
B En 2009 se da inicia al proceso de articulacidon con la educacién superior a partir del
Areas o programas académicos segundo semestre en las carreras técnico profesionales de Seguridad e higiene industrial
articulados y Administracién hotelera y turisitca.Trabajo con pares académicos de Administracion e
Ingenieria.
Didéctica Enfoques, estrategias: A partir del Aprendizaje Basado en Problemas; la evaluacion es
formativa.
Alianzas o convenios Con INSUTEC desde la SED
Referentes externo Buscando contacto con Alcaldia Local
Los estudiantes de educacién media la asistencia a clases en el horario habitual de su
q . jornada y 10 horas adicionales en contra jornada (dos dias a la semana) para tomar las
No. Horas articulacion . - ; . K
clases del drea técnica que agrupa las asignaturas especificas del programa profesional
elegido.
<>( Practica Laboral estud No registra
5 Estructura y organizacion Organizacién administrativa como todos los colegios IED
o Organos de direccién No registra
G Planta Fisica Se mantiene, falta apoyo SED
= Instalaciones y/o laboratorios Hay sala de computacién
E Planta docente Nombrados por la SED
<D( Criterios de seleccién se inscriben en los programas articulados
Formacion de docentes Nombrados por la SED de acuerdo a programas articulados Administracién e Ingenieria
Modificaciones PEI No registra
Conocimiento del proceso No registra
< Fuentes de Financiacién El que asigna SED a las IES
5 Destino de la Financiacion Estudiantes, Instituciones
&) Mecanismos de Financiacién Créditos, Becas
<Z( No. Estudiantes en el programa No registra
= Valor de las asignaturas incluido en el valor de la matricula.
[

No. de grupos en articulacién

4 cursos enJM vy 4 en J. Tarde

Estrategias para consolidar el proceso

(*) Se diligencia un formato por Institucién Educativa Local sobre la cual se realiza la caracterizacion de experiencias de articulacion de la Educacion
Media con la Educacién Superior.
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INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP

Articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior. Caracterizacion de las Tendencias, los Modelos y las Experiencias, en el plano

Proyecto: internacional, nacional y local
Seminario de caracterizacion de experiencias de Articulacion y Cualificacion a docentes de Colegios de Bogotd- Plano Local
Estrategia
Institucién 2
I IEDMS14: EXPERIENCIA DE ARTICULACION EM-ES.
Educativa
Caracter Oficial, Distrito Capital - Plano Local.
Grupo Colegio Articulado con SENA
Fuente: PERSONAS / INSTITUCION EDUCATIVA
DIMENSION Categoria Caracteristica Evidenciada
La inclusién de la educacién ambiental en la educacién media técnica es un aporte al
desarrollo sostenible y al mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos,
conservando sus riquezas naturales y recuperando los sistemas naturales, culturales y|
sociales por el bien de las proximas generaciones. El proyecto abre nuevos caminos a los
Fines y objetivos de la Articulacién estudiantes para afrontar los retos de la falta de empleo y/o prepararlos para culminar|
con éxito una carrera relacionada con sus intereses vocacionales, igualmente brinda la
oportunidad de generar empresa basada con el conocimiento ambiental y biotecnolégico.
En el 2012 la institucién se consolide como lider local en formacién de bachilleres técnicos
con especialidad en Educaciéon ambiental linea Biotecnologia.
Concepciones Articulacion, Grupo muy profesional y comprometido.
Formacidn en actitudes cientificas y de investigacion, interaccion y valoracién del trabajo
cientifico. Actitudes ecoldgicas desde el conocimiento y relaciones consigo mismo con los
demads y con su entorno como alternativa de vida. Actitudes tecnoldgicas que le permitan
Orfamadén de B fommadén valorar la tecnologia, al estar a la vanguardia y hacer uso correcto de ella .Dar
herramientas para desempefiarse responsablemente en una profesién u oficio y/o para
acceder formacién universitaria de alto nivel, dandole sentido al proceso ensefianza —|
aprendizaje. Competencias Acorde con cada especialidad.
Pertinencia Forma técnicos responsables de ellos mismos, y de los problemas de la sociedad ayudando
< a resolverlos por medio de la aplicacion de nuevas biotecnologias con ética y
(S} responsabilidad.
2 Organizacién Curricular Basica, tecnoldgica, emprendimiento. Educacién técnica y tecnolégica
‘g Modelo Pedagdgico relaciones. Docente. Estudiante. Concomiento
<€ Se titulan las especialidades mediante un proyecto de formacién
(&) Titulacién Las practicas se certifican mediante el desarrollo de un proyecto de emprendimiento en

cada especialidad

Plan de Estudios

Este proyecto es propicio para la construccién de procesos interdisciplinarios que hagan
parte del disefio curricular y del plan de estudio, para convertirse en una estrategia
metodoldgica para activar el PEI, logrando resultados evidentes concernientes a los fines
del sistema educativo contemplados en la Ley General de Educacion. Hay dos dreas:

1. Ambiental con énfasis en: a. Gestion Ambiental; b. Preservacion de recursos
ambientales; c. Biotecnologia

2. Area deportiva y organizacién de eventos: a. Organizacién de eventos; b. Programacion
deportiva

Areas o

Técnicos : Gestidn en Sistemas de Manejo Ambiental. Preservacién en Recursos Naturales.

programas académicos|Produccién biotecnoldgica de Material Vegetal. Media Técnica : Recreacién. Juzgamiento
articulados Deportivo. Biotecnologia. Tecnoldgico: Gestién de recursos naturales. Entrenamiento
Deportivo.
Didactica Enfoques, estrategias:MEN — SED - SENA evaluaciéon formativa

Alianzas o convenios

Empresa privada, Alcaldia

Referentes externo

Necesidades de la localidad

No. Horas articulacion

No registra

Practica Laboral estudiantes

Practicas empresariales. Del proceso de Articulacion existen las horas de practica del SENA.
El drea Deportiva presenta practica laboral con IDRD y ONG.

Estructura y organizacion

Conserva su estructura

Organos de direccién y coordinacién

Los mismos

Planta Fisica

Planta del colegio

Instalaciones y/o laboratorios

No registra

Planta docente

Docentes contratados por SED

Criterios y mecanismos de seleccion

No registra

Formacidn de docentes

SED

Modificaciones PEI

El proceso de Articulacion es una estrategia metodoldgica para dinamizar el PEI

Conocimiento del proceso comunidad

No registra

FINANCIERA | ADMINISTRATIVA

Fuentes de Financiacion

SED, Formacién en Gratuidad

Destino de la Financiacion

Estudiantes, Instituciones

Mecanismos de Financiacidon

No pagan

No. Estudiantes en el programa

No registra

Valor de las asignaturas

Programa gratuidad

No. de grupos de articulacién

No registra

Estrategias para consolidar el proceso

(*) Se diligencia un formato por Institucion Educativa Local sobre la cual se realiza la caracterizacion de experiencias de articulacion de la Educacién Media
con la Educacién Superior.
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INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP

Articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior. Caracterizacion de las Tendencias, los Modelos y las Experiencias, en el plano

Proyecto: internacional, nacional y local
Estrategia o i - S I ) .
Seminario de caracterizacion de experiencias de Articulacion y Cualificacion a docentes de Colegios de Bogotd- Plano Local
nstitucion IEDAF15: EXPERIENCIA DE ARTICULACION EM-ES.
Educativa
Caracter Oficial, Distrito Capital - Plano Local.
Grupo Colegio por Articular
Fuente: PERSONAS / INSTITUCION EDUCATIVA
DIMENSI6N| Categoria | Caracteristica Evidenciada
Brindar oportunidades laborales a los jovenes. Por grupos de todos los estamentos hay
Fines y objetivos de la Articulacién estudiantes de la media que trabajan para ayudar a sostener a sus familias.
Articulacion, es necesario mirar la posibilidad de establecer alianzas y convenios para realizar
Concepciones el trabajo de manera externa al colegio en los casos en los que se carece de infraestructura
para hacerla in situ.
. a2 ., Perfil estudiante: se define de manera general dentro del manual de convivencia de acuerdo
Orientacidn de la formacién ) o
con el horizonte institucional.
< Pertinencia Atender necesidades de los jovenes
2 Ny . Pertinencia y flexibilidad:Se intenta adecuar a las necesidades pero hay reacciones por la
2 Organizacién Curricular estabilidad de la planta de personal
M 2 "
o) Modelo Pedagdgico no registra
< Se modifica de acuerdo con las necesidades se definié el interés en comdn. En la actualidad
(&) Plan de Estudios hay tres periodos académicos. Se ajustarian de conformidad con los programas y el nimero de
estudiantes.
. Enfoques, estrategias: Definido al AS Aprendizaje Significativo; evaluacion formativa: Seria
Diddctica necesario agregar un capitulo al SIE
Alianzas o convenios Segun estudio de necesidades e intereses de los estudiantes
Referentes externo se estd trabajando con SENA virtual
No. Horas articulacidon Dentro de la jornada, el 20% de areas optativas
Préctica Laboral estud No registra
Estructura y organizacién No registra
Organos de direccién No registra
Por la falta de espacio. Se contemplaria la necesidad de que forma en las instituciones con las
<>E Planta Fisica que se haga la articulacién
[ Instalaciones y/o laboratorios Propios y de las otras instituciones
é Planta docente Segun las areas definido se haria la solicitud a la SED
'J) convocatoria y seleccion de los estudiantes por especialidad: Con ayuda de la orientacién
E Criterios y mecanismos de seleccion escolar. Criterios para la definicion de las especialidades: Se siguen las dreas obligatorias y
3 fundamentales segun la ley. Segun los intereses de los estudiantes.
a —
< Formacion de docentes SED
Modificaciones PEI De acuerdo con las nuevas areas del conocimiento
Sistema de informacidn para la[Se requiere del apoyo y compromiso de todos; medios de difusién del proceso: Periddico,
articulacién emisora, reuniones por estamentos, asambleas.
Fuentes de Financiacion Por el programa de gratuidad del MEN
é Destino de la Financiacién No registra
g Mecanismos de Financiacion MEN, SED
=2 No. Estudiantes en el programa Contamos con una poblacién minima, sélo funciona en Bachillerato en la jornada tarde un solo
<Z: grupo de Décimo y uno de Once.
o Valor de las asignaturas Incluido en el valor de la matricula.

No. de grupos en articulacion

No registra

Estrategias para consolidar el proceso

(*) Se diligencia un formato de la Institucion Educativa Local que aspira a implementar el proceso de articulacién. Por ello registran las caracteristicas producto de

las expectativa de articular la Educacion Media con la Educacion Superior.

144




145



