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UN CAMINO

HACIA EL RECONOCIMIENTO

DE LAS REDES Y COLECTIVOS
DE DOCENTES DE BOGOTA D.C.

Lineamientos de politica pablica




Este documento se construyd a partir de los aportes
de los integrantes de redes y colectivos de docentes
que acudieron a la convocatoria de los Didlogos de
Saberes: Un camino hacia el reconocimiento de Redes y
Colectivos de Docentes, en el marco de las actividades
para el apoyo y fomento a redes y colectivos de
docentes y directivos docentes del Distrito, segun lo
establecido en los Convenios Interadministrativos
1452 de 2017 y 488404 de 2018, suscritos entre la
Secretaria de Educacion del Distrito, a través de
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia - Direccion de
Formacién de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas,
y el Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagogico - IDEP. El listado completo
de las personas que dieron sus aportes, se encuentra
en el capitulo: Las Redes v Colectivos de Docentes que
participaron en la construccion de los lineamientos.
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PROLOGO

H ace mas de veinte anos, surgio en Bogota una apuesta por
el trabajo colaborativo como eje articulador de la trans-
formacion educativa: las Redes y Colectivos de Docentes de la
ciudad, que hicieron de la realidad pedagogica y sus contextos,
los fundamentos de sus reflexiones. Asi, las maestras y maestros
como intelectuales de la educacion han asumido la construccion
de conocimiento y de saberes, que han hecho de la capital un
referente a nivel nacional.

Bogota reconoce el protagonismo que tienen las Redes y Colec-
tivos de Docentes, y los considera como lideres fundamentales
en la transformacion educativay actores necesarios parala cons-
truccion de la politica publica en educacion. Parte de esa trans-
formacion, se da gracias al permanente analisis y reflexion acerca
del quehacer de los docentes del Distrito.



Teniendo en cuenta lo anterior, se planteo la importancia de
potenciar y promover esta forma de expresion de comunidades
de saber y practica, razon por la que durante el ano 2017, en el
marco del Convenio 1452 suscrito entre la Secretaria de Educacion
del Distrito -a través de la Direccion de Formacion de Docentes
e Innovaciones Pedagogicas- y el Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo Pedagogico (IDEP), se desarrollaron
cuatro Dialogos de Saberes, cuyo objetivo estuvo orientado a
construir colectivamente, desde las mismas Redes y Colectivos
de Docentes, un documento de lineamientos de orientacion de
politica para su fortalecimiento.

Este documento es una propuesta que proviene, en primer
lugar, de la identificacion de cinco situaciones problema que
se proponen atender desde tres lineamientos de politica; y en
segundo lugar, dieciséis lineas de accion, proponiendo un ciclo
de responsabilidad que involucra a instituciones y a las mismas
Redes y Colectivos de Docentes en la busqueda de soluciones
para contribuir asi a transformar la educacion de la ciudad.



Acerca
de este

documento
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Lineamientos de politica publica

Tejer sentido v realidad: visibilizar prdcticas v saberes
pedagogicos construidos desde las redes de maestros/as,
educadores/as que hacen escuela y comunidad.’,

-Colectivos escolares y redes de maestros, maestras y educadores que

hacen investigacién e innovacién desde sus escuelas-
MEXIco 2017

a definicion de politicas publicas orientadas al reconoci-

miento, impulso, visibilizacion y, en tltimas, ala dignificacion
del magisterio de Bogota se ha convertido en un eje fundamental
de los planes de desarrollo y los planes sectoriales de educacion
durante las ultimas dos décadas. Es asi como los planes de desa-
rrollo de la ciudad 2004-2020 han expresado el interés por contar
con una politica de dignificacion de los maestros y de reconoci-
miento de su condicion como profesionales de la educacion,
dispuestos y con capacidad de aportar ala construccion y conso-
lidacion de la politica publica educativa de la ciudad y el pais.

Durante el periodo 2004-2008, el Plan Sectorial de Educacion
Bogotd, una gran escuela se distinguio por el importante avance
en la politica de dignificacion y reconocimiento del magisterio
como sujetos de derecho. Para hacer sostenible en el tiempo
estos avances y garantizar su continuidad, la accion conjunta de
la sociedad civil, el magisterio y la institucionalidad acudieron

11
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a la via legislativa en el Concejo de la ciudad, para materializar
este proposito de ciudad en el Acuerdo 273 de 2007. A través de
este se “establecen estimulos para promover la calidad de la
educacion en los colegios oficiales del Distrito Capital y se dictan
otras disposiciones” (Concejo de Bogota, 2007). Sin lugar a dudas,
este acuerdo ha sido un medio para garantizar que las politicas
superen los cambios de gobierno y que se configuren como
politicas publicas sostenibles, siendo expresion de los intereses
y aspiraciones de los ciudadanos, en este caso de los docentes y
directivos docentes de la ciudad.

El periodo 2008-2012 incluyd acciones como la creacion de
equipos pedagogicos ubicados en los territorios— en este caso,
las 20 localidades de la ciudad—. Esta accion fue clave para
continuar la ruta del reconocimiento del magisterio capitalino
y destaco el aporte proveniente de su condicion profesional,
asi como de su saber pedagogico. Por esta via, la Secretaria de
Educacion Distrital facilito la movilidad académica de docentes
y directivos, ademas de incidir en la transformacion de la escuela
y la ensenanza, la linea de accion del Plan Sectorial para este
periodo de gobierno.

Mas recientemente, durante el periodo 2012-2016, la ciudad apoyd
los procesos de formacion docente, a través de programas de
posgrado y doctorado impulso la constitucion de Redes y Colec-
tivos de Docentes dedicados a la investigacion e innovacion.
Mientras tanto, estructurod planes de accion que hicieran posible
fortalecer la movilidad académica de docentes y directivos a nivel
distrital, nacional e internacional. Todas estas acciones contribu-
yeron a la visibilizacion y reconocimiento del enorme potencial
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del sabery de la experiencia de los maestros. De esta manera, se
institucionalizo el apoyo para el fortalecimiento y consolidacion
de redes y colectivos, organizados desde el interés por la inves-
tigacion, la innovacion educativa y el desarrollo pedagogico.

A dos anos del gobierno Bogotd Mejor para Todos (2016-2020),
se da continuidad a la politica de dignificacion del magisterio
con el Proyecto de Inversion 1040 de la Secretaria de Educacion
Distrital (SED), segtn el cual: “Bogota reconoce a sus maestras,
maestros y directivos docentes lideres de la transformacion
educativa” (Alcaldia Mayor de Bogota, 2017, p. 101). Por su parte,
el Proyecto de Inversion 1079 del Instituto para la Investiga-
cion Educativay el Desarrollo Pedagogico (IDEP) promueve “la
investigacion e innovacion para el fortalecimiento de las comu-
nidades de sabery de practica pedagogica”, constituyéndose en
una evidencia clara de esta promesa.

En este contexto, se propuso desde la SED y el IDEP un ejercicio
participativo de reflexion y construccion colectiva, para promover
la elaboracion de un documento indicativo sobre los “lineamientos
para el fortalecimiento de Redes y Colectivos de Docentes”. Este
ejercicio, realizado con el apoyo de la Corporacion Magisterio, se
abordo desde el enfoque metodologico del Didlogo de saberes, en
el que participaron mas de 87 docentes y directivos docentes de
la SED, en representacion de 35 Redes y Colectivos de Docentes.

La elaboracion del documento de lineamientos contempld un
ejercicio preliminar de analisis, a manera de “balances y retos”,
paralo cual se revisaron informes y documentos aportados porla
SEDy el IDEP, asi como los resultados de los cuatro Dialogos de

13
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saberes, que se dinamizaron alrededor de los siguientes temas:
— Construir sentido desde la experiencia
— Participar para incidir

— De lo deseable a lo posible. La fuerza de una politica publica
participativa

— De lo posible a la accion

A partir del desarrollo de cada uno de estos espacios de discusion,
se obtuvo informacion relevante y aportes para estructurar este
documento.

Es necesario —tal y como lo manifestaron los representantes
de la SED en el dialogo final— plantear acciones estratégicas de
manera conjunta con las Redes y Colectivos de Docentes, que
contribuyan con la definicion de programas y proyectos, asi como
con la definicion de recursos para que se materialicen los linea-
mientos propuestos en la ciudad de Bogota.

Este documento contiene la sistematizacion de la informacion que
se produjo durante las actividades virtuales y presenciales, donde
participaron los integrantes de Redes y Colectivos de Docentes.
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L a decision de los colectivos de personas de reconocerse como
“Red” surge, entre otras cosas, de la necesidad de reaccionar
alalogica de una racionalidad basada en el individualismo, la
competencia o el comunitarismo anti-individualista. Como lo
senala Martinez (1999) —citado en la compilacion de Dabas &
Najmanovich (1999)— la Red es una manera de

[...] rescatar la idea de individuo con pertenen-
cias multiples |...] El individuo no forma parte de una
comunidad, sino de multiples comunidades. Su identidad
no proviene de una clase o de algo autoimpuesto, sino
que se expresa en ese conjunto de pertenencias (p. 342).

Son multiples los documentos que dan cuenta de la historia, los
aportes y los desafios de las redes en la ciudad de Bogotay en el
pais. Cada vez son mas en numero y profundidad los estudios
que evidencian la riqueza del saber educativo, cultural y pedago-
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gico, que se han acumulado alo largo de mas de tres décadas de
presencia activa. Seguramente, entidades como el IDEP, la SED
ylas instituciones de formacion docente asumiran, en un futuro
cercano, la sistematizacion total de esta singular experiencia
propuesta por los educadores colombianos. Para este proyecto,
se analizaron los siguientes documentos:

- Fundamentacion Conceptual del Trabajo en Red como Estra-
tegia de Cualificacion de Maestros y Maestras (IDEP & Fundacion
Universitaria Cafam, 2015). Este documento se constituye en una
guia conceptual y metodologica parala creacion de nuevas redes
en Bogota.

— Fortalecimiento de Redes de Maestras y Maestros del Distrito, realizado
entre la Secretaria de Educacion Distrital, en convenio con la
Fundacion Escuela Nueva FEN (2016). Este documento trata sobre
una caracterizacion del trabajo de 7 redes de maestras y maestros
en Bogota y avanza en la sistematizacion de 5 de ellas.

- El nimero 104 del Magazin Aula Urbana: Apuestas de cualificacion
docente desde las redes de maestros y maestras en Bogotd. Esta edicion
recoge experiencias de diferentes redes de Bogota y articulos de
analistas sobre el tema.

- La experiencia de la Red 7Tejiendo Suerios v Realidades, sistema-
tizada en el ano 20006, que da cuenta del sentido y la experiencia
de la red interdisciplinar de Suba.
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También se analiz6 una serie de publicaciones sobre Redes y
Colectivos de Docentes que aportan reflexiones sobre la historia,
el sentido, retos, potencialidades y dificultades:

— La Expedicion Pedagogica vy las Redes de Maestros: otros modos de
formacion, de Maria del Pilar Unda (2009) y otros autores.

- La Expedicion Pedagogica Nacional. Pensando el viaje. De la UPN.
Compilado por Maria del Pilar Unda (2001) y cuyo equipo coordi-
nador general fue: Alejandro Alvarez, Maria del Pilar Unda, Rafael
Pabon, Abel Rodriguez, Jorge Enrique Ramirez (2001).

— El articulo Tres aportes del Movimiento Pedagogico v una mirada
a las expediciones pedagogicas, como una nueva forma de hacer
pedagogia, en la Revista Educacion y Cultura No. 110 de FECODE
de Julio de 2015.

- El articulo Las redes pedagogicas, una posibilidad de formacion
de maestros en el ejercicio de la docencia (Henao & Castro, 2000).

- La compilacion realizada por Colciencias, ICFES y SOCOLPE a
cargo de Myriam Henao Willes y Jorge Orlando Castro Villarraga,
publicada en el volumen I de la publicacion: Estados del Arte de
la Investigacion en Educacion y Pedagogia en Colombia (Henao &
Castro, 2000).

- La Revista Internacional Magisterio No. 77, Redes pedagogicas
(noviembre-diciembre de 2015).

19
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ORIGENES

Las Redes y los Colectivos de Docentes se han consolidado alo
largo del tiempo como expresiones autonomas, no reguladas
formalmente, que intentan transformar el sentido del acto
educativo, sus potencialidades, problematicas y desafios. Su
sentido y accion se han centrado en hechos mas cercanos a
la vida misma de la escuela, asi como en las ausencias, nece-
sidades y expectativas del ejercicio de la profesion docente,
en el compromiso de asumir como propios los problemas y
demandas de las comunidades.

En este sentido, las redes y colectivos no responden a exigencias
externas, aunque logren incursionar en la institucionalidad a través
de la vinculacion a iniciativas mas flexibles que les son cercanas.
El sentido y la historia de esta modalidad de expresion social se
asocian mas con referentes como la pasion por aprender, los
afectos y la necesidad de dar vida a los preceptos constitucionales
de la participacion, la solidaridad, la inclusion, la equidad, entre
otros. Como lo senalan Dabas & Najmanovich (1999, p.15), las redes
son la manifestacion de dinamicas que se tejen no solo a partir
de reconocer problemas comunes, sino también desde nuestra
manera de pensary de vivir.

El devenir historico de las redes, como forma alternativa de
reaccion a la racionalidad de la competencia social y el indivi-
dualismo, puede analizarse a partir de un amplio numero de
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estudios e investigaciones. Hoy se cuenta con documentos que
intentan ampliar la comprension sobre las diversas formas en las
que estas redes se configuran sin regulacion por parte de la insti-
tucionalidad. Seguramente, como fruto de este reconocimiento,
se hace cada vez mas imperativo incluir el trabajo y los aportes
de las Redes y Colectivos de Docentes en los planes y proyectos
del sector educativo.

Con el proposito de establecer un marco de referencia, a manera
de balance, que justifique la decision de elaborar un documento
técnico de “lineamientos”, se tuvieron en cuenta algunos hitos
que han marcado la historia y los logros de las redes en el pais y
en la ciudad de Bogota.

Una revision documental sobre la historia y los desarrollos
de las redes ubica un posible origen en dos momentos histo-
ricos, surgidos por la movilizacion del magisterio colombiano:
en primer lugar, el Movimiento Pedagogico Nacional (MPN)
impulsado por La Federacion Colombiana de Educadores
(FECODE) en la década de los anos ochenta; mas adelante, la
Expedicion Pedagogica Nacional (EPN), surgida como extension
del Movimiento Pedagogico Nacional en la década de los anos
noventa. Las reflexiones compiladas por Myriam Henao y Jorge
Orlando Castro, junto con los trabajos de investigacion sobre el
tema realizados por la profesora-investigadora Maria Cristina
Martinez Pineda, dan cuenta de este hecho.

Al respecto, Martinez senala en su conferencia —presentada en
el marco de los Encuentros entre redes: hacia la conformacion de
la Red de Innovacion del maestro'—, que hace mas de dos décadas

1 Encuentros organizados por la Secretaria de Educacion de Bogota, Direccion de Formacion de
Docentes e Innovaciones Pedagdgicas y el Instituto para la Investigacion Educativay el Desarro-
llo Pedagdgico IDEP, realizados en Bogota, el 9 y 10 de noviembre de 2016.
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los maestros se han configurado como sujetos de sabery poder:
“esta apuesta concluyo6 con el proyecto RED CEE -Red Cualifica-
cion de Educadores en Ejercicio- que logro reconocer, consolidar
y conformar muchas de las redes que hoy todavia existen en este
pais” (Martinez, 2016, p. 1).

HITOS HISTORICOS DE LAS MOVILIZACIONES
PEDAGOGICAS EN COLOMBIA

Entre los sucesos historicos mas importantes pueden incluirse
el estatuto docente 2277 de 1979 y el surgimiento del Movimiento
Pedagogico Nacional (MPN); la idea de Gramsci, acogida por
Giroux, sobre el maestro como intelectual; las reflexiones de la
educacion popular inspiradas por Paulo Freire, y la propuesta de
investigacion social Investigacion Accion Participativa (IAP), desa-
rrollada por el sociologo colombiano Orlando Fals Borda. Todos
los anteriores fueron factores que animaron las movilizaciones
del magisterio colombiano y modificaron la accion politica del
sindicalismo agrupado en FECODE.

En este contexto, era necesario enfrentar las politicas educa-
tivas foraneas de finales de los afos setenta, como la Renovacion
Curricular y la Tecnologia Educativa. Este reto fue asumido por
el magisterio colombiano, la academia y por las organizaciones
sociales y culturales. Estas ultimas se inspiraron en las practicas
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de los maestros, en su capacidad de producir y compartir saberes,
asi como en la necesidad de transformar y dar sentido a la labor
pedagogica. Un hito fundamental de estas movilizaciones fue
registrado en la Revista Educacion y Cultura de FECODE N.° 1
de 1984, dedicada a reconocer el nuevo paradigma de la lucha
del magisterio colombiano: “El Movimiento Pedagogico no es
solo una respuesta a las politicas educativas, es la expresion de la
conciencia del papel cultural y politico de los educadores” (1984
citado por Minana, 2007, p. 3).

El Movimiento Pedagogico Nacional fue el escenario para pensar
la crisis de la educacion colombiana, y sus aportes han sido
fundamentales en la configuracion de las politicas educativas
posteriores. Basta con senalar tres asuntos en los que incidio en
palabras de uno de los investigadores:

1) Vaticinaba los problemas que la educacion colombiana
encontraria en el futuro con todo el emplazamiento de la
racionalidad tecnicista, frente alas reformas educativas
que se implementaron después de la época conocida
como La Violencia; es decir, durante y después del
Frente Nacional.

2) Se preocupo por la reivindicacion del rol docente,
como sujeto pedagogico.

3) Exigio condiciones dignas en materia salarial para el
magisterio colombiano (Mosquera, 2015, p. 69).
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Posteriormente, un segundo hito de la historia de moviliza-
ciones pedagogicas del magisterio colombiano fue la Expedicion
Pedagogica (EP). Esta asumi6 el reto de recorrer el territorio
nacional para identificar experiencias pedagogicas diversas,
aportando nuevos conceptos y metodologias a la pedagogia
(Mosquera, 2015). Esta era una clara reaccion para conjurar las
politicas educativas homogenizantes, que no respetaban los
contextos sociales ni los territorios diversos. Con estas movi-
lizaciones, se sembro la semilla de nuevas formas de organiza-
cion para los maestros: las Redes y Colectivos de Docentes. Es
claro, entonces, como senala Pilar Unda (s.f) que “|...] la Expe-
dicion Pedagogica Nacional recoge y a la vez actualiza muchas
de las expresiones del Movimiento Pedagogico en Colombia, es
una propuesta que se inscribe en el marco de las acciones que
también se adelantan en otros paises de América Latina por la
revalorizacion social del magisterio” (p. 2).

Tanto el Movimiento Pedagogico Nacional como la posterior
Expedicion Pedagogica Nacional, hicieron posible la
confluencia de la institucionalidad con estas nuevas formas de
organizacion ciudadana: redes, colectivos, centros de inves-
tigacion, corrientes de pensamiento y publicaciones propias,
como las revistas en educacion y pedagogia (Henao & Castro,
2000). Particularmente, como lo senala Unda (s.f), la Expedi-
cion Pedagogica Nacional logro la participacion tanto de las
entidades y organizaciones del Estado como de la Sociedad
Civil. Esta accion colectiva fue clave para garantizar uno de
los propositos centrales del proyecto que la rodeo: “la confor-
macion y consolidacion de organizaciones de maestros como
comunidades de saber pedagogico” (Unda, s.f).
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En esta misma direccion, el aporte organizativo y de sistematizacion
permanente de la Expedicion Pedagogica realizada con el apoyo de la
Universidad Pedagogica Nacional, posibilitd que hoy se cuente con un
acumulado de documentos que dan cuenta del sentido y los aportes
de estas movilizaciones.

Otro de los escenarios que merece reconocimiento es la Movi-
lizacion Social por la Educacion (MSE). Esta iniciativa ha desa-
rrollado Proyectos Educativos Pedagogicos Alternativos (PEPA);
la comunicacion y difusion de alternativas; la organizacion y
movilizacion; la sistematizacion, investigacion y produccion de
conocimiento, y la formacion de actores sociales (Planeta Paz,
2011). La Movilizacion Social por la Educacion ha avanzado en
una reflexion politica y académica, con el fin de fortalecer el
tejido social en las localidades y articular el proceso con dife-
rentes universidades de la ciudad.

Un tercer hito de las movilizaciones del magisterio esta relacio-
nado con el proposito, cada vez mas explicito, de reconocerse
como intelectuales reflexivos. La referencia a esta condicion,
muchas veces cuestionada desde diversos sectores, es coherente
con los aportes de un importante grupo de autores, entre los
que se encuentra Henry Giroux, que al respecto senala:

Al contemplar a los profesores como intelectuales, podemos
aclarar la importante idea de que toda actividad humana
implica alguna forma de pensamiento... Porque, al sostener
que el uso de la mente es un componente general de toda
actividad humana, exaltamos la capacidad humana de integrar
pensamiento y practica, y al hacer esto ponemos de relieve el
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nucleo de lo que significa contemplar a los profesores como

profesionales reflexivos de la ensenanza (Giroux, 1990, p. 176).
Pensar los temas educativos, particularmente los relacionados
con la dignificacion de la profesion y los procesos formativos,
lleva a la valoracion social y académica de las redes y colectivos,
como instancias que aportan a la definicion y construccion de
la politica publica en educacion. Esta idea fuerza se confirma
con el pronunciamiento latinoamericano expresado en el Foro
Mundial de la Educacion —realizado entre el 24 y el 28 de abril
del afno 2000— en la ciudad de Dakar. En este evento se aclaro la
necesidad de garantizar la participacion y contar con los aportes
de todas las formas institucionales que reflexionan sobre la
situacion educativa de nuestros paises.

Al respecto, el Foro antes citado senala que: “no basta con
proclamar la participacion o incluso con mostrarse favorable a
ella. Es preciso definir y habilitar tiempos y espacios, criterios y
mecanismos concretos, para que se dé dicha participacion como
un dispositivo regular de los procesos educativos, desde el nivel
local hasta el nivel global, desde la escuela hasta las instancias
ministeriales e intergubernamentales en las que se define y se
decide la educacion” (Foro Mundial sobre Educacion, 2000, p.14).

Sin tener la pretension de agotar la extensa produccion derivada
del trabajo de redes y colectivos a lo largo de las ultimas tres
décadas, pueden senalarse los siguientes aspectos:

— El Movimiento Pedagogico Nacional y la Expedicion Pedagogica
Nacional han sido reconocidas como movilizaciones autonomas y
genuinas de otras formas no reguladas de cualificacion docente.
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Su accion ha sido una pieza clave en la transformacion de comu-
nidades y de sus respectivos saberes y practicas pedagogicas.
Su actuar es evidencia de los saberes y la experiencia, de la inves-
tigacion y la innovacion desde el aula, la escuela y la ciudad.

— El apoyo a las redes y Colectivos de Docentes, entendido
como la visibilizacion de su trabajo; el reconocimiento de
sus aportes y su permanencia en el tiempo, y el fortaleci-
miento y promocion de las redes, como forma sui-generis que
contribuye a la cualificacion docente y a la construccion de la
politica educativa, suponen logicas diferentes de participacion
y esfuerzos conjuntos. Estos esfuerzos implican, entre otras
cosas, comprender el desarrollo historico y el origen de las
redes y colectivos —historia, sistematizacion de la experiencia
alo largo del tiempo, inclusion de la memoria, reconstruccion
permanente de las Redes y Colectivos de Docentes, curriculo
de formacion inicial, posgradual y en ejercicio—.

La ciudad y el pais cuentan con un importante acumulado
de investigaciones, estudios y producciones sobre la historia,
los aportes y las potencialidades de las Redes y Colectivos de
Docentes. El interés por fortalecer este tipo de iniciativas de
docentes y directivos no es nuevo; es fruto de logros y realiza-
ciones ya evidenciadas en el Movimiento Pedagogico Nacional
y en la Expedicion Pedagogica Nacional. Es evidente, entonces,
que declarar el apoyo mediante el reconocimiento y fortale-
cimiento de las redes y colectivos pasa por identificar la gran
multitud de expresiones que indudablemente configuran el
mapa educativo de la ciudad y del pais, asi como por identificar
sus invaluables aportes.
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CONSTRUYENDO PATRIMONIO CULTURAL
Y EDUCATIVO PARA LA CIUDAD

1 patrimonio cultural y educativo, atin por sistematizar con el

apoyo de la institucionalidad —Sector Educativo de Bogota,
Facultades de Educacion, institutos de investigacion—, derivado
del sentido y del saber pedagogico situado, fruto de la experiencia
y la practica docente, es fundamental frente a los desafios, las
necesidades, las expectativas y los suenos de los territorios donde
se instalan y conviven las Redes y Colectivos de Docentes.

Como se ha venido mostrando, para el surgimiento de estas
maneras generalmente no institucionalizadas de encuentro,
confluyen diferentes factores que han movilizado “las trans-
formaciones en las fronteras del conocimiento y la pedagogia”
(Henao & Castro, 2000, p. 15).
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El trabajo de compilacion realizado por Henao y Castro evidencia
la capacidad nacional, “expresada en grupos, centros de inves-
tigacion |...], revistas y publicaciones, al frente de los cuales
se encuentra una comunidad académica representada en un
numero aproximado de 600 docentes, investigadores y cienti-
ficos” (Henao & Castro, 2000, p. 31). Asimismo, la autora senala
que lalista de grupos y centros, redes e investigadores resenados
en este trabajo investigativo son una muestra de los intereses y
los sentidos que animan la conformacion de los mismos.

Sin otra pretension diferente ala de reconocer el gran potencial de
los grupos de investigacion, de las redes y Colectivos de Docentes
y de las publicaciones en educacion y pedagogia —y de hacer
memoria sobre la trayectoria y los avances de algunos de estos
grupos—, se muestra un grupo de experiencias que han logrado
permanecer en el tiempo y han transformado su accion, mientras
se mantienen en un proceso de enriquecimiento permanente:

— Grupos de investigacion e innovacion acompanados por el Instituto
para la Investigacion Educativay el Desarrollo Pedagogico — IDEP.
— Centro de Investigacion de la UPN - CIUP.

— Red de Cualificacion de Educadores en Ejercicio: RED CEE, Pilar
Unda, nodo CIUP, Bogota.

— Red de Centros de Estudios e Investigaciones Docentes, CEID de
FECODE, Bogota.
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— Revista Colombiana de Educacion, CIUP. Bogota.
— Revista Educacion y Cultura, FECODE, Bogota.

— Revista Educacion y Ciudad, IDEP, Bogota.
— Series completas de la Editorial Magisterio, Bogota.

Esta muestra de iniciativas, resenadas en el trabajo de Henao, ha
contado en su mayoria con el respaldo de la institucionalidad. Es
posible que esta condicion particular haya permitido su soste-
nimiento y transformacion —o mutacion— alo largo del tiempo.

Un segundo grupo esta conformado por iniciativas que se autoges-
tionan y se mantienen por la fuerza de voluntad de sus integrantes,
el vinculo ocasional con la institucionalidad? v por el esfuerzo,
fundamentalmente de parte de los maestros, que dedican tiempo
y capacidades para aportar a cada proyecto colectivo.

Para el caso que nos ocupa, a continuacion se listan las redes y
colectivos que participaron en la propuesta de Dialogo de saberes
impulsado pola SEDy el IDEP en el marco del convenio 1452 de 2017.

2 En Bogotd ha sido clave contar con un instituto de investigaciones (IDEP), financiado con
recursos publicos.
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La Roja. Red de
Maestrxs y Clasistas

Maestros en Colectivo

Colectivos de maestros de educacion basica, media y superior
(CEID), afiliados a la Asociacion Distrital de Trabajadores y
trabajadoras de la Educacion (ADE). Desde 1980 se dedican al
estudio, profundizacion y construccion de propuestas pedago-
gicas alternativas. Realizan la Asamblea pedagdgica, como un
espacio de encuentroy tejido magisterial, en donde se comparte
y reflexiona sobre politicas educativas y praxis pedagdgica. Estos
maestros estan motivados por la decision de asumir una opcion
de transformacion de la escuela, a fin de que ésta vy los sujetos
superen el caracter de instrumentos de la educacion, legado
de los modelos instruccionales, para posicionarse como sujetos
y actores de la misma.

Surge como organizacion de maestros desde el Decreto 1278.
Propician debates en la construccion de un nuevo pais, creyendo
en la posibilidad de vivir en una Colombia libre, soberanay en
paz. Como Red, plantean ser constructores de la renovacion
sindical, transformadores de realidades, la democratizacion
y accion politica del magisterio, de cara a los retos de una
Colombia en paz.

Plantean el compromiso de desarrollar nuevas formas de hacer
politica, esperando no ser inferiores al reto de ayudar en la trans-
formacion del sindicalismo magisterial en Bogota.

Maestros en Colectivo es un equipo de maestros que concentrd
sus reflexiones, planteamientos y propuestas en los Ambientes
de aprendizaje en el aula.

Los reline desde el 2012 la necesidad de cualificar la labor peda-
gogica, de participar en eventos pedagogicos o educativos, de
socializary encontrarse con el otro para validar los conocimientos
y reconocer el quehacer del maestro como fundamental en la
constitucion de la escuela. Buscan nuevas formas de pensar al
maestroy a la escuela en su totalidad.
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Nombre ;Cuédl es el sentido o propdsito de la Red?

Maestras organizadas en cada localidad, quienes se plantean
espacios para cualificary fortalecer los procesos del aula, potenciar
los saberes de los niflos y aportar a la integracion interinstitucional
de quienes atienden la primera infancia. Realizan encuentros
mensuales, que tienen diferentes propdsitos: reflexionar y forta-
lecer las practicas pedagdgicas propias de la Educacion Inicial;
avanzar en la articulacion de lo que implica la Educacion Inicial,
en el marco de la Atencion Integral en el Distrito, y reflexionar,
compartir y potenciar las practicas pedagodgicas, sus experien-
cias desde el territorio y el palpitar de la dinamica interinstitu-
cional y local en la ciudad de Bogota.

Mesas de Preescolar

La Expedicion ha sido un proyecto en permanente construc-
cion, que combina la movilizacion social por la educacion y la
construccion de una nueva mirada de lo educativo en Colombia.
Recoge y actualiza muchas de las expresiones del Movimiento
Pedagogico en el pais, y se inscribe en muchas de las acciones
gue se adelantan en América Latina. En el aflo 2017 se desarrolld
un NUevo Viaje para reconstruir la memoria del conflicto armado,
y las iniciativas de paz que se adelantan desde la escuela.

En este marco, busca la afirmacion cultural en el reconocimiento
de la multiplicidad y pluralidad de la produccion pedagodgica y
educativa del pais, para recrearla y recomponerla en un mapa
complejo que muestre su diversidad.

to Expedicion
Nacional

dégica

imien

Movi
Pedag
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;Cudl es el sentido o propdsito de la Red?

Nuevos Maestros
por la Educacién

Red Chisua

Corriente organizada al interior del magisterio, compuesta por
colectivos, equipos de trabajo, activistas, directivos sindicales y
maestros de base, entre ellos del sector privado, en formacion y
educadores populares.

Se articulan mediante actividades pedagodgicas, politicas y
gremiales. La palabra ‘nuevos’ hace referencia a la renovacion
permanente que deben tener los maestros para mejorar los
procesos de ensefianza y aprendizaje y a la concepcion que
busca la transformacion social.

Consiste en maestros que piensan la escuela como un espacio
para aprender y crecer juntos. Chisua es un vocablo de origen
Muisca, que significa mochila contenedora de saberes. Esta
mochila tiene un soporte que la sujeta, es decir, ese docente
gue posibilita un tejido humano desde los saberes.

Mediante las reflexiones de los maestros, se indagan, piensany
reconocen practicas en escenarios diferentes al comun denomi-
nador que impera en las instituciones educativas. La Red Chisua
cuenta con nodos en varios puntos del pais, que recogen las
voces de maestros desde el nodo Bogota, siendo éste el arti-
culador del trabajo de docentes. Chisua maneja lineas como
infancia, matematicas y ciencias sociales, esta Ultima desarrolld
el proyecto de apropiacion pedagdgica del archivo de Bogota.
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;Cuédl es el sentido o propdsito de la Red?

Red Colombiana para la
Transformaciéon Docente en Lenguaje,
Red Lenguaje - Nodo Bogota

Red de Artes

Con el nombre de Red Colombiana para la Transformacion
Docente en Lenguaje Red Lenguaje — Nodo Bogota, se constituyo
una entidad juridicay sin animo de lucro, que nace de la voluntad
de varios asociados.

Esta red se integra por educadores e investigadores de las Ciencias
del lenguaje y de otras areas del conocimiento, que demuestran
produccion, experiencia e interés en la divulgacion de los avances
académicos e investigativos en la transformacion de la formacion
docente en el campo del lenguaje.

La Asociacion esta organizada en nodos regionales, de acuerdo con
la ubicacion geografica de los asociados en el territorio nacional.
Esta articulada a la Red Latinoamericana para la Transformacion
de la formacion Docente en Lenguaje.

La Red de Maestros de Artes esta conformada por profesionales
de la educacion en los diferentes lenguajes artisticos, que hacen
parte de los programas académicos de las instituciones Distri-
tales de la Secretaria de Educacion de Bogota. Nace como una
iniciativa conjunta de los maestros de Arte-SED, con el firme
propodsito de crear un medio de conexidon e interaccion que
permita visibilizar, socializar y generar espacios de encuentros
artisticos, pedagdgicos y académicos de las diferentes activi-
dades y procesos que se realizan las instituciones, resultado del
quehacer del docente de Educacion Artistica y Cultural. Desde
esta Red se han evidenciado grandes fortalezas desde la inves-
tigacion y desde las practicas pedagodgicas innovadoras hacia el
territorio local, distrital, nacional e internacional.
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Nombre

;Cudl es el sentido o propdsito de la Red?

Red de Docentes
de Equidad de Género

Red de Innovaciény
Experiencias Pedagdgicas

Red de Investigacion y
Gestion de Conocimiento

La Red de Docentes de Equidad de Género (REDEG), confor-
mada por iniciativa de docentes de colegios oficiales de Bogota,
aborda temas y problematicas de practicas de educacion no
sexistasy afines, a través de los estudios de género o de la mujer.
También trabaja desde el encuentro, el intercambio de saberesy
desde el tejido colectivo. Se fortalece y potencia su capacidad al
constituirse como instancia consultiva para la transversalizacion
de laigualdad de géneroy el cumplimiento de la politica publica
Distrital en el sector educativo de Bogota.

La Red de Innovacion y Experiencias Pedagdgicas (RIIEP) surge
a partir de la necesidad de documentar practicas innovadoras
en lectura, escritura, convivencia, matematicas y uso de las TICs.
Parte de la iniciativa de maestros en un encuentro del Doctorado
Latinoamericano y fue impulsada por la Unesco. Actualmente,
esta integrada por docentes de Colombia y México, que buscan
mejorar la educacion y formacion docente, a partir del intercambio
de experiencias, su documentacion y posterior publicacion.

La Red de Investigacion y Gestion del Conocimiento (RIGES) se
consolida como un espacio para la construccion, produccion,
transferencia y apropiacion social del conocimiento. Esté estruc-
turada en diversos ambitos de gestion y desarrollo, donde la
gestion del conocimiento y de la investigacion contribuye a la
transformacion social y cultural.
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Red de Maestras y Maestros de
la Escuela de Pensamiento

Red de Orientadoras
y Orientadores

La Red de Maestras y Maestros de la Escuela de Pensamiento
(USCTRAB) nace en el afio 2017, por la necesidad de fortalecer a
los integrantes de la gran familia USCTRAB mediante el pensa-
miento de la organizacion. De esa manera, la Red tiene sus bases
en el tripartismo planteado por la OIT, que establece tres respon-
sabilidades: la responsabilidad social estatal, la responsabilidad
social empresarial y la responsabilidad social sindical.

Se hace énfasis en la responsabilidad sindical, teniendo en
cuenta el pensamiento Ubuntu, solucionando las dificultades a
través del Didlogo Social y permitiendo la construccion colectiva
y el establecimiento de pactos.

La Red de Orientadorasy Orientadores busca encontrar sentido
a la labor pedagdgica desde lo discursivo y desde el aprendizaje,
con el fin de potenciar el rol del orientador. La organizacion de
la red va desde lo local, para pasar al ambito distrital, al nacional
y por ultimo, al internacional. Han propiciado redes locales,
atentos a interactuar y a contribuir al campo de la orientacion
educativa, buscando respuestas a las caracteristicas particu-
lares del contexto colombiano y dispuestos siempre a fortalecer
y expandir esta red de conocimiento, para aunar esfuerzos con
quienes se quieran aportar a la labor investigativa.
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Red Distrital de Docentes de
Educaciéon F

La Red surge en el afio 2016, como respuesta a las necesidades plan-
teadas en el interior de la Mesa Distrital de Directivos Docentes Coor-
dinadores (DDC), a los aportes de los encuentros distritales de los
DDCy a las iniciativas personales de los coordinadores. Su objetivo
es reflexionar en torno a la gestion directiva, la innovacion e investi-
gacion propias del rol gque requieren, asi como de un espacio para
convocar la conformacion de una comunidad de saber y practica
pedagodgica que redna los intereses, necesidades y expectativas de
sus miembros.

Busca contribuir al mejoramiento de la calidad educativa y la
transformacion de la escuela, a partir de la construccion colectiva
de propuestas de investigacion e innovacion en la gestion escolar,
desde el rol del Directivo-Docente-Coordinador, con unos objetivos a
corto, medianoy largo plazo. Como principios tienen el trabajo cola-
borativo, la transparencia, la solidaridad, el sentido de pertenencia
y participacion, ademas de los valores de respeto, responsabilidad
Y COMPromiso.

La Red Distrital de Docentes de Educacion Fisica, propone el
encuentro y didlogo entre pares, la generacion y socializacion
de conocimientos novedosos y significativos, caracterizados por
destacar el papel de la educacion fisica, la recreacion, el deporte y el
aprovechamiento eficaz y productivo del tiempo libre escolar, en el
desarrollo integral de nifios, niflas y adolescentes bogotanos. Busca
posicionar y empoderar la labor del docente de Educacion Fisica
como actor representativo de la educacion y la sociedad, promo-
viendo el ejercicio de la reflexion y participacion, a través del fortale-
cimiento de espacios de encuentro para el dialogo pedagoégico, la
construccion de saberes, la socializacion de experiencias, la cualifi-
cacion, la innovacion, la investigacion, y la produccion académica,
para fortalecer el area de Educacion Fisica y asi avanzar en procesos
de desarrollo humano a nivel local, distrital y nacional.
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Red Distrital de
Docentes Investigadores

dad

iscapaci

Red Distrital de Referentes
D

La Red Distrital de Docentes Investigadores (REDDI)esta organizada
en nodos con diversas lineas de investigacion. Articulan iniciativas
de maestros del Distrito, en torno a la investigacion e innovacion
pedagdgica, para contribuir con el horizonte tedricoy practico de la
educacion en el ambito regional, nacional e internacional.

Desarrollan investigacion e innovacion pedagdgica, formacion
de maestros, divulgacion de conocimiento y gestion interinsti-
tucional. Quieren incidencia real en el campo educativo de la
ciudady de la politica publica, y como fin ultimo, buscan conso-
lidar la comunidad académica e intelectual de docentes del
sector publico, capaz de responder a las grandes problematicas
de este campo social y a sus retos mas actuales y acuciantes.

Red que reflexiona sobre las creencias, avances y obstaculos que
se encuentran a diario en los procesos de inclusion en cada una
de las localidades de Bogoté. Busca generar reflexion y formular
propuestas de mejoramiento, asi como la cualificacion de los
maestros de la SED, fortaleciendo la articulacion interinstitu-
cional, en beneficio de los niflos de los colegios de Bogota.

Actualmente, tiene representacion en las veinte localidades de
Bogotay se rednen mensualmente, cosa que posibilita plantear
la agenda para cada afo. Mediante su proceso de empodera-
miento, han aportado a las politicas de inclusion a nivel distrital
y nacional.
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;Cudl es el sentido o propdsito de la Red?

Red ELEGGUA

Grupo de maestros que aporta al intercambio académico y
pedagdgico desde diversas disciplinas, promoviendo el forta-
lecimiento y reconocimiento del aporte de las culturas negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras en la construccion de
nacion, a través la Catedra de Estudios Afrocolombianos (CEA) y
mediante los procesos Afroetnoeducativos, a nivel local, distrital
y nacional.

Se consolidan como la Fundacion Eleggua. La Red surgié en el
ano 2007, como iniciativa de las maestrasy maestros que hicieron
parte del programa de formaciéon permanente de docentes
Eleggua y los Caminos de la Tolerancia, en la Universidad
Nacional de Colombia (Sede Bogota). Las maestras y maestros
que conformaron esta red se han destacado por su trabajo en
la CEA y en interculturalidad en la escuela. Esta red centra su
trabajo en el reconocimiento de los maestros como sujetos peda-
gogicos y politicos, quienes cumplen un papel fundamental en
la construccion de interculturalidad en el aula y en el aporte a
sociedades mas justas y equitativas.
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Movimiento de colectivos y redes de maestros, quienes, desde
1999, han realizado cada tres afios Encuentros Iberoamericanos.
La apuesta por la Red nace de la necesidad por dignificar el
trabajo docente, al maestro y educador como sujeto politico, que
se piensa a si mismo, que no se plantea la dicotomia entre los que
construyen teoriasy los que la ejecutan, sino como un intelectual
generador de la cultura e investigador de su propia practica peda-
gdgica y productor de saber. Ello los posibilita hoy para afrontar
el desafio de constituirse como Red de Redes. Los colectivos y
redes de Colombia que hacen parte de la Red lberoamericana
son los siguientes: Movimiento Expedicion Pedagogica Nacional,
Red Latinoamericana para la Transformacion de la Formacion
Docente en Lenguaje, Red CEPE, Red Hilos de Anance, Mesa de
Movilizacion Social por la Educacion, Red Chisua, Red Tejiendo
Suefosy Realidades, Red Tulpa Educativa de Territorios Sur, Red
Sinapsisy Red Reats. Los paises integrantes con sus propias redes
son Espana, México, Brasil, Argentina, Venezuela y Peru.

Para el 2020, Colombia seré anfitriona expedicionaria del “IX
Encuentro lberoamericano”.

Red Iberoamericana de Colectivos y Redes
de Maestras/os y Educadora/es que hacen
Investigacion e Innovacién desde sus Escuelas

La Red Interamericana de Educacion Docente (RIED) promueve
y fortalece las practicas de maestros innovadores y relevantes en
el siglo XXI. Es integrada por diferentes actores en el campo de
la educacion y la profesion docente en las Américas. Mediante
herramientas virtuales promueve el intercambio de conoci-
mientos, experiencias, investigacionesy buenas practicas desde
los espacios de formacion.

Red Interamericana de
Educaciéon Docente
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Red los Profes

Red Mediadores
de Lectura

Red OLE

Equipo sindical de maestros que desarrollan un trabajo de investi-
gacion-accion sobre salud mental y social, con docentes estatales
a través del grupo La caja de pandora. La base del equipo esta
en Bogota y la constituyen psicologia clinica, psicopedagogia y
trabajo social. Desde su propuesta se piensan y aportan a la salud
y bienestar de vida de los maestros colombianos.

La Red de Mediadores de Lectura, a través de diferentes herra-
mientas, contribuye al fortalecimiento de la paz desde procesos
enfocados en la lectura, la escritura, el didlogo, el juego y la
creatividad, aportando al fortalecimiento de culturas de paz en
nuestro pais.

Busca que la paz se tome la palabra en las bibliotecas, en los
centros culturales, en las escuelas, en los barrios y en los hogares,
mediante la activacion de herramientas y contenidos culturales.

La Red OLE es una red social académica, integrada por actores
con un mismo interés y vinculados con la educacion. La Red
propicia el colectivo de comunicacion, para compartir vivencias,
conocimientos, errores y aciertos, que permitan transformar la
practica pedagogica y las formas de interaccion tradicionales.

Su propdsito principal es permitir que los maestros de todas las
areas curriculares se unan de manera voluntaria, como pares
académicos de las propuestas que se adelantan en nuestra
ciudad. Estas propuestas giran en torno a la incorporacion de la
oralidad, la lecturay la escritura, para darle sentido a las practicas
del aula.



Lineamientos de politica publica

Nombre ;Cuédl es el sentido o propdsito de la Red?

El Colectivo de la localidad 15, Antonio Narifio, recupera la esencia
del encuentro pedagodgico —texto—, constituyendo un espacio
académico que se vincula al acontecimiento histérico —pretexto—.
Mediante el arte, busca dar testimonio de una época desde los
acontecimientos que marcan la historia en Colombia, mostrando
el papel que juega la escuela y el docente como sujeto politico.
La implementacion de la catedra y otras estrategias —como un
aporte a la investigacion, la convivencia y al empoderamiento
de los sujetos en el territorio— se materializa en la propuesta
“Pintando la Paz", que hace énfasis en como responder a la
coyuntura desde el papel politico que juegan las instituciones

Red Pintando la Paz

educativas. Realizan un carnaval local en donde, este 2017, se
conmemord un ano de la firma del Acuerdo de Paz. Tienen como
apuesta realizar en la localidad el Primer Coloquio La escuela
como va... en la implementacion de los acuerdos de paz.

La busqueda por una escuela que se teja desde las problema-
ticas del territorio, la sociedad, los sujetos y sus saberes propiciod
la creacion de la Red, desde el afio 1996. Esta fue recogiendo
las fuerzas de diversas redes disciplinares que itineraban en la
localidad de Suba. La Red se fortalece desde diversas practicas
que invitan a cruzar fronteras, recrear y construir propuestas en
colectivo dando vida al sentido politico e historico de esos suefos
que los unen por una utopia alternativa.

Red Tejiendo
Suenos y Realidades

En sus inicios, se denomind Red Interdisciplinar, mas adelante,
transformao, con el paso de los afios, su sentido hacia la vida misma. 43
LLa Red reconoce sujetos sociales, historicos y politicos, validando las
transformaciones de la cultura desde los sujetos constructores de
conocimiento, asi como desde las interacciones que dinamizan la
participaciony la comunicacion. Lo anterior se hace con el objetivo
de lograr comunidades de saber, cosa que se evidencia en la reali-

zacion de seis simposios de maestros y comunidades, junto con
cinco encuentros de estudiantes.

Cuadro 1. Fuente registro de participacion en los encuentros de Didlogo de saberes 2017’

3 Para la elaboracion de este cuadro se tuvieron en cuenta las Redes y Colectivos de Docentes
que suministraron informacion y que participaron hasta el 3° Didlogo. En efecto, durante el 4”
Dialogo, se hizo la presentacion de la propuesta de lineamientos.
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Esta relacion es apenas una muestra de la cantidad y diversidad
de redesy colectivos que hacen presencia en la ciudad de Bogota.
Las redes, colectivos y grupos de reflexion mencionados, se
configuran como un espacio de subjetivacion del ser y hacerse
maestro, mas alla de su condicion como profesional responsable
de ejercerla docencia que lo ubica, generalmente, en la esfera de
lo individual y de lo regulado institucionalmente.

La categoria conceptual imbricada en la metafora de “red”
proporciona un contexto mas adecuado para reflexionar sobre
la accion social y politica del magisterio. Es precisamente en esta
dimension que pueden ser valorados tanto los aportes como el
papel que juegan en la estructuracion de una politica pablica
vinculante que respete una doble condicion:

— Como modalidad alternativa de accidon educativa no
institucionalizada;

— Como constructora de sentido y de conocimiento situado
que aporta a la formacion propiay del otro (por ejemplo, sus
pares, las comunidades y particularmente los estudiantes).

A este respecto, la profesora investigadora Maria Cristina
Martinez menciona que la nocion de red pedagogica remite a:

[...] las formas alternativas de organizacion, conexion e
interaccion pedagogica de educadores de los diferentes
niveles de educacion formal, no formal, informal, que
se organizan a partir de intereses comunes que tienen
caracter transformativo y que devienen en campo de
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constitucion y reconfiguracion de sujetos, saberes 'y
contextos. Organizaciones que han mostrado alcances
en la cualificacion del profesorado, en la potencia-
cion del maestro como sujeto politico —individual y
colectivo- y como escenarios agenciantes de movili-
zacion y movimiento educativo, pedagogico y cultural
(Martinez, 2008, p. 201).

Es precisamente la categoria de “agenciantes de movilizacion y
movimiento educativo, pedagogico y cultural” (Martinez, 2008, p.
201) la que permite abrir un abanico de posibilidades, en relacion
con la potencia de las Redes y Colectivos de Docentes.

Es evidente, entonces, que la decision del Magisterio y de algunas
entidades de investigacion y de formacion docente por configu-
rarse como Redes o Colectivos de Docentes es una manera de
reaccionar y de incidir como sujetos politicos. Esta accion hace
parte de una estructura que no se regula desde la instituciona-
lidad, sino que responde a una condicion diferente. Esta conno-
tacion atribuible alas redes y colectivos supera las politicas de los
gobiernosy sus vaivenes. Las iniciativas que logran permanecer
en el tiempo, en un proceso permanente de transformacion y
mutacion son, por tanto, un ejemplo creador, como expresion
de compromiso con la educacion y la vida misma.
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EL POSICIONAMIENTO DE LAS REDES Y LOS
COLECTIVOS DE DOCENTES EN BOGOTA

Aproximar posibles razones relacionadas con el posiciona-
miento de las Redes y Colectivos de Docentes en la ciudad de
Bogota lleva a reconocer el patrimonio educativo y pedagogico
construido a lo largo del tiempo, del cual dan cuenta tanto la
SED como el IDEP y la Universidad Distrital, entidades que
conforman el Sector Educativo de la ciudad.

Cada estudio, cada proyecto de intervencion, cada una de las
publicaciones y cada uno de los espacios que se promueven
para el encuentro de pares son muestras de este potencial, que
evidencia los saberes propios de la escuela y de la experiencia,
reconoce la produccion intelectual, cultural, social y hace
explicita la necesidad de continuar apoyando la consolidacion
de las redes y colectivos existentes. Estas acciones promueven
la creacion de nuevas expresiones y la interaccion entre ellas.

El posicionamiento de las redes y Colectivos de Docentes, alo
largo de las ultimas tres décadas, ha hecho posible la produc-
cion intelectual, cultural y artistica. Se reconocen publicaciones
producidas con el apoyo de la interinstitucionalidad, como
son los articulos en el Magazin Aula Urbana (MAU) y la Revista
Educacion y Ciudad del IDEP; la Revista Educacion y Cultura de
FECODE; la Revista Magisterio: la Revista Nodos y Nudos de la
UPN, los libros publicados por maestros en colectivo, entre otros.
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Asimismo, las redes han contribuido con el posicionamiento
de actividades como la organizacion de encuentros culturales y
artisticos organizados por la SED:

—El Festival Artistico Escolar - FAE, con el apoyo de la
red de artes.

—Los encuentros de comparsas, con el apoyo de la Red
de Cultura Festiva.

—La participacion de redes en eventos distritales: la Red
de Inclusion, que en el 2015 hicieron parte de la Organi-
zacion del II Foro distrital de la Red Distrital de Referentes
Locales de Discapacidad; el Colectivo de Historia Oral, en
la organizacion del I Encuentro Distrital de Experien-
cias de historia Oral: archivos, historias de vida, memoria e
identidades; el Movimiento Expedicion Pedagogica, en la
participacion del Encuentro: Trayectorias y desafios de la
Educacion Popular en procesos de construccion de paz; entre
otras experiencias realizadas recientemente.

A nivel internacional, 1a Red Distrital de Docentes Investigadores
(REDDI) realizo el lanzamiento oficial de su red, como parte de
la agenda académica del I Segundo Seminario Latinoamericano:
Muaestros v Maestras Hoy, organizado por el IDEP y la SED, en el
marco de la 282 Feria Internacional del libro de Bogota en el ano
2015, 0 como es el caso en el pasado VIII Encuentro Iheroamericano
de Colectivos Escolares y Redes de Maestras/os vy Educadoras/es que
hacen Investigacion e Innovacion desde sus Escuelas, realizado en
México en el 2017, en el cual participaron convocando y asistiendo
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las siguientes redes: Hilos de Anance, Red Chisua, Movilizacion
Social por la Educacion, Movimiento Expedicion Pedagogica, Red
Colombiana para la Transformacion Docente en Lenguaje -Red
Lenguaje-, Red Tejiendo Suenos y Realidades, Red Tulpa Educativa
de Territorios Sur, Sinapsis y Reads, asi como en el /1T Encuentro
Nacional de Historia Oral y Memoria: “Usos, construcciones y aporte
para la paz”.

Sin lugar a dudas, uno de los hechos que mas ha contribuido con
su posicionamiento es la capacidad natural de participar activa-
mente en la elaboracion y desarrollo de la politica educativa en
Bogota. Un ejemplo reciente de esta accion es la que comparten las
docentes de la RED de inclusion. Lo anterior, se evidencio durante
los Dialogos:

En las localidades donde existe presencia de las redes
de inclusion, hay una clara visibilizacion, coordinacion
y trabajo articulado con las Direcciones Locales de
Educacion y la Red Distrital [...] Ademas, la Red a partir
de su constructo de conocimiento especifico que ha sido
elaborado a su interior, desde la experienciay su saber
especifico, no solo se ha visto reflejado en la politica
publica, por ejemplo, en las orientaciones, sino que en el
momento de suimplementacion institucional, la Red, ha
estado haciendo activa presencia en este desarrollo |...|
Este conocimiento elaborado por la Red, se encuentra
como base de la actuacion de la SED (Relatoria Dialogos:
aporte de la Red de Inclusion, 2017).

Igualmente, en los espacios de movilizacion social que demandan
la postura del Magisterio y de los sectores dedicados ala educacion,
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emergen propuestas y reflexiones producto de su conocimiento
sobre temas y problemas de la escuela, la ensenanza, la demo-
cracia, la paz, la formacion docente, entre otros:

Un segundo escenario de posicionamiento se viene configurando
a partir de proyectos de investigacion, innovacion y experiencias
pedagogicas, que se preservan gracias a procesos de sistematiza-
cion, que transitan entre publicaciones académicas reconocidas’
y reportes publicados por diversos medios, junto con otras tantas
documentadas a partir de creaciones artisticas o culturales.

Fotografia: Didlogos de saberes con redes y colectivos de docentes de Bogota - 2018

4 La Red de Docentes para la Equidad de Género (REDEG) se constituye en una instancia consultiva de la
Secretarfa de Educacién del Distrito en la formulacién de politicas y acciones de transversalizacién de la
equidad de género, de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 800 de 2015, mediante la cual se adoptd
el ‘Plan Educativo de Transversalizacion de la Igualdad de Género (Petig), 2014-2024"

5 Las diversas publicaciones que afio tras afio han elaborado maestras y maestros integrantes de la Red
Colombiana para la Transformacién Docente en Lenguaje -Red Lenguaje-, y que son bases de los talleres
que realizan en sus encuentros nacionales o internacionales. Muchos de ellos han sido reeditados, como por
ejemplo, el texto del grupo Semillando.
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| aporte de este ejercicio participativo’ es muestra de la

accion politica de los ciudadanos, con el que se amplia el
crisol del mandato constitucional y se consolida la condicion
de construirnos como un Estado social de derecho. Esta accion
politica no es ajena alas Redes y Colectivos de Docentes que, sin
pretension previa de incidir en la definicion de politicas publicas,
ha aportado en la consolidacion de Acuerdos del Concejo de la
ciudad, con los cuales es posible trascender los limitados tiempos
de cada una de los periodos de la administracion de la ciudad.
Esta contribucion, como lo senala Torres-Melo (2013) citando al
PNUD, es “el proceso de expansion de las libertades reales que
goza una sociedad” (p. 312). Esto significa que “los ciudadanos no
solo deben elegir qué consumir, qué riesgos quieren correry qué
representantes politicos desean tener, sino también tienen que
decir qué fines debe perseguir la sociedad a la que pertenecen”
(PNUD, 2008, 313; citado por Torres-Melo, 2013, p. 167).

6 Dialogos de saberes: un ejercicio participativo para construir lineamientos de politica pablica
para el fortalecimiento de las Redes y Colectivos de Docentes.
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Hoy, frente a iniciativas de la administracion actual, la participa-
cion de un grupo de redes y colectivos que aceptaron la convoca-
toria para hacer parte de un ejercicio de construccion colectiva,
como el propuesto en el marco del Convenio SED - IDEP (1452 de
2017), confirma el interés y el compromiso de docentes y direc-
tivos por ocupar estos espacios y contribuir con reflexiones
producto de su experiencia, su formacion y su potencial. La
participacion en los encuentros denominados como Dialogo de
saberes confirma su posicionamiento en el ambito educativo de
la ciudad.

Las relatorias que surgieron como resultado del proceso fueron esen-
ciales para definir la estructuray el contenido de los Lineamientos.
También fue fundamental el compromiso del IDEP y de la SED
por hacer de este proceso un ejercicio participativo con incidencia
en la politica publica de dignificacion del magisterio y, asimismo,
expreso el reconocimiento del papel que podrian jugar en el desa-
rrollo del Plan Sectorial 2016-2020: Hacia una Ciudad Educadora.

Los participantes en los encuentros resaltaron el enfoque del
proceso propuesto de acompanamiento y fortalecimiento a las
Redes y Colectivos de Docentes. La SED parte de reconocer a
los educadores como primeros actores-sujetos de sus procesos,
mientras que identifica el liderazgo educativo y pedagogico del
IDEP en la ciudad. De la misma manera reconoce ala Corporacion
Magisterio como una entidad emblematica paralos educadores,
por sus vinculos con el Movimiento Pedagogico Nacional. Este
enfoque se armoniza de manera natural con los propésitos del
IDEP, en consonancia con su comprension de la condicion profe-
sional e intelectual del maestro, y su relacion con la pedagogia:



Lineamientos de politica publica

— Maestro como producto del saber situado.
— Maestro como intelectual de la pedagogia.

— La pedagogia como disciplina con estatuto
epistemologico propio.

— La relacion de la escuela con la ciudad.
— El reconocimiento de otras formas posibles de educacion.

Las conclusiones de las relatorias de los Didlogos de Saberes hacen
especial énfasis en valorar que una politica de apoyo a las redes
no se formula de arriba hacia abajo. Por el contrario, es el fruto
de una construccion colectiva a través del Dialogo de Saberes que
respeta y valora la diferencia y contribuye en la construccion de
nuevas formas de hacer la escuela.

Asimismo, los participantes de los encuentros valoran y reconocen
el esfuerzo de la SED y del IDEP para hacer viable la politica de
reconocimiento y fortalecimientos de redes y colectivos como
una forma efectiva de dignificacion de la profesion docente. El
Plan Sectorial asilo contempla, con una inversion que superalos
$79.000 millones de pesos durante el cuatrienio 2016-2020:
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Recursos 2016 - 2020 (En millones de pesos)

Proyecto de inversion 2016 2017 2018 2019 2020 Total

1040 $5.055
Bogota reconoce a sus $7.463

maestros y directivos $14.932

docentes lideres de la $17.778

transformacién Educativa $17.778

$63.006

1079 $3.21

Investigacién e innovacién $3.222

para el fortalecimiento de $3.290

las comunidades de saber $3.227

3.457
y de practica pedagégica $

$16.704

Total $8.206 $10.685 $18.222 $21.005 $21.235 $79.413

Fuente: Plan Sectorial 2016-2020

En coherencia con lo anterior, el documento del Plan Sectorial
Bogotd: hacia una Ciudad Educadora (2017), enfatiza la importancia
de visibilizar el saber y la experiencia de docentes y directivos,
como parte del patrimonio pedagogico de la ciudad:

Fortalecer esta perspectiva significa entender los
procesos renovadores asociados a una cultura escolar
y a un ecosistema de ciudad. No sera posible la innova-
cion si no se reconfiguran los imaginarios sociales de la
escuela, el docente y la pedagogia. Por ello se propone
que dicha perspectiva se instale en la ciudad y transite
por los centros de creacion como espacios donde se
da curso a la inspiracion y al poder transformador de
los docentes, acompanada de una estrategia movil que



Lineamientos de politica publica

recoge, circula y conecta las condiciones, las ideas y
las propuestas para la innovacion; esto se teje a través
de las redes y los colectivos de maestros y maestras
(Alcaldia de Bogota, 2017, p. 103).

Adicionalmente, senala que apostarle al fortalecimiento de Redes
y Colectivos de Docentes es la apuesta que le corresponde a
Bogota cuando se declara como una Ciudad Educadora. En ese
sentido, la Red de Innovacion contribuira para que:

[...] las experiencias y conocimientos pedagogicos
sean leidos y valorados a nivel institucional, local,
distrital, nacional e internacional. Esto se llevara a
cabo a través de encuentros y herramientas de divul-
gacion como una accion permanente, lo que generara
procesos de formacion entre pares e instituciones y
acciones de asesoriay acompanamiento alrededor de
los problemas de la pedagogia y las didacticas y de los
proyectos prioritarios del Plan de Desarrollo (Alcaldia
de Bogota, 2017, p.105).

Es asi como la actual administracion de la ciudad ha desplegado
una serie de acciones entre las que se destacan las siguientes:

— Visibilizary reconocer las Redes y Colectivos de Docentes
consolidadas y con experiencias significativas, que aporten
a la reflexion pedagogica y a la dinamizacion de acciones
institucionales, locales y de los colectivos.

— Propiciar espacios de participacion, promoviendo encuen-
tros entre redes y colectivos, para reflexionar y aportar a su
fortalecimiento y consolidacion. Se entienden estos espacios
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como expresion vital de los saberes construidos a partir de
la experiencia pedagogica y la investigacion.

— Generar condiciones desde la institucionalidad (SED,
IDEP, DILES y Colegios) para, colaborativamente con las
redes y colectivos, apropiar conocimiento asociado con la
categoria propuesta por el IDEP “comunidades de sabery
practica pedagogica”. Adicionalmente, se busca promover
acciones interinstitucionales dirigidas a posibilitar la
estructura nodal “red de redes”, para facilitar la gobernanza
futura de las redes y colectivos en la ciudad de Bogota.

La reflexion planteada en el proyecto de inversion del IDEP
—asociada con las comunidades de saber y practica pedago-
gica, como categoria superior para comprender la accion de
los grupos organizados en Redes y Colectivos de Docentes—
implica comprensiones sobre su sentido, pertinencia e inci-
dencia en la construccion de la politica publica; esta es una
aproximacion a “un saber que no puede prescindir totalmente
de la practica porque depende de ella en alto grado, sin la
practica perderia su razon de ser” (Beillerot; citado por Lenis,
2013, Revista Magisterio N° 62).

Los aportes provenientes de la experiencia y de la practica,
desde las expectativas de las Redes y Colectivos de Docentes
que participaron de los encuentros ‘Dialogos de Saberes’,
pueden ser impulsados por la institucionalidad, como una
manera potente de “generacion de sentido como creacion
constante de horizontes y proyectos de realizacion, en los
cuales tiene lugar una subjetivacion constituyente; es decir, la



Lineamientos de politica publica

posibilidad de ser sujeto en accion y en constitucion continua”
(IDEP, 2015, p. 34).

Reconocer este potencial, desde los saberes y la practica pedago-
gica, produce un respeto profundo por las trayectorias y modos
particulares de asumir la reflexion y la accion pedagogica. En
este sentido, se identifica una demanda hacia la institucionalidad:
hacer un esfuerzo mayor por incorporar los desarrollos y aportes
de las redesy colectivos alas modalidades de formacion docente,
alos programas de estimulo y al reconocimiento del magisterio,
asi como a la estructuracion de las propuestas pedagogicas que
llegan a la escuela.

De otra parte, el proposito de la administracion distrital de crear
una Red de Innovacion en el Distrito Capital supone compren-
siones sobre la trayectoria historica de las Redes y Colectivos
de Docentes. Estos han dejado huella desde los aportes e ideas
emergentes, en la educacion de la ciudad. Si bien es cierto que
se cuenta con estudios e investigaciones que dan cuenta de su
existencia y contribucion, no es menos cierto que un nimero
importante de iniciativas permanecen en el anonimato, produ-
ciendo conocimiento valioso y de impacto en las comunidades
educativas, aunque en condiciones precarias que pueden llevar
tanto a su invisibilizacion como a su desaparicion. De esta forma,
se pierde la posibilidad de apropiar este patrimonio educativo y
cultural en la ciudad. Este tipo de preocupaciones no es nuevo;
ya desde el ano 1998 se encuentran referencias sobre la necesidad
de apoyo de entidades y de personas a la Red Colombiana en
Evaluacion del Desarrollo Social (REDS), para pasar del cambio
de discurso al cambio de practica mediante:
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- La habilidad para escuchar a los otros, la apertura para
entender y aceptar las opiniones y las experiencias de las demas
instituciones, la disposicion para compartir, la habilidad para
confrontar;

- La habilidad para relacionar la teoria con la practica;

- Lahabilidad para mantener la identidad de cada institu-
cion (IDEP, 1998, p. 267).

Las nuevas comprensiones conducen a transformaciones y las
conexiones entre diferentes agentes educativos, entre los que
estan las redes y los colectivos, como otras formas de asumir
los desafios educativos de una ciudad como Bogota. Lo anterior
supone, entre otras cosas, explicitar la condicion de agentes de
cambio desde la accion y la reflexion situada. Tal consideracion
se reconoce como forma singular de agenciamiento de la politica
publica educativa.

En este caso, se asume la categoria de agenciamiento como la
capacidad de los sujetos para generar espacios criticos no hege-
monicos de enunciacion del yo, desde lo colectivo, para contra-
rrestar las logicas de control que se les imponen. De este modo, el
agenciamiento desafiala hegemonia de lo normativo, homogéneo
y fijo, para hacer funcionar distintos nodos/agentes que se rela-
cionen entre siy hacia el exterior’(Poso, Romani & Villaplana,
s.f). El objetivo de avanzar en esta concepcion para construir
politica publica —desde el agenciamiento como capacidad de los
diferentes agentes de la comunidad educativa (maestros, estu-
diantes, orientadores, familias y directivos)— es generar espacios

7 Poso, Romani y Villaplana, s.f. Recuperado de http:/subtramas.museoreinasofia.es/es/ana-
grama/agenciamiento
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de gestion, planificacion, accion y construccion de saberes desde
lo colectivo, asi como reconocery activar los nodos de la Red de
Redes en Bogota.

El agenciamiento, entonces, estara asociado con la accion
conjunta entre las Redes y Colectivos de Docentes y la institucio-
nalidad del sector educativo, para proponer agendas que incluyan
lineas de accion, estrategias e indicadores a corto, mediano y
largo plazo. La elaboracion de un documento —a modo de expo-
sicion de motivos sobre la conformacion de la Red de Innovacion
del Distrito como motor de la transformacion educativa a nivel
distrital— puede traer un agenciamiento compartido entre la
sociedad civil y la institucionalidad, para convertir esta inicia-
tiva en una politica pablica consolidada a través de un Acuerdo
Distrital avalado por el Concejo de Bogota.

Este asunto resulta clave frente a la propuesta del Plan Bogota
Mejor para Todos (2016-2020), el cual consiste en crear la Red de
Innovacion del Distrito como una estructura flexible, abiertay
con capacidad para canalizary articular la produccion de saberes
y practicas propuestas por los colectivos y las instituciones de
formacion. El agenciamiento, producto de la accion de los agentes
de la comunidad educativa, debera incluir politicas de corto,
mediano y largo plazo, que se desplieguen en lineas de accion,
estrategias e indicadores realizables y verificables en el tiempo.
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EL PAPEL DE LA GOBERNANZA EN LA FORMULACION
DE LINEAMIENTOS DE POLITICA PUBLICA

El interés de la SED y del IDEP de contar con un documento de
lineamientos de politica que oriente las acciones institucionales
del sector educativo para lograr visibilizar, impulsar, reconocer
y fortalecer las iniciativas no reguladas de docentes y directivos
organizados en Redes y Colectivos de Docentes, para reflexionar
y producir conocimientos sobre problematicas, proyectos de
desarrollo educativo y pedagogico, reflexionar sobre su saber,
su practica y su proyeccion responde, entre otras cosas, a una
demanda social por la dignificacion y capacidad de agencia-
miento del magisterio capitalino.

El documento de lineamientos parte de reconocer que las
“|...] politicas publicas son una construccion social donde el
gobierno, como el orientador de la accion colectiva, interactaa
con multiples y diversos actores sociales y politicos” (Torres-
Melo, 2013, p.16). En tal sentido, los lineamientos propuestos
armonizan los intereses y expectativas de las Redes y Colectivos
de Docentes con los propositos misionales del sector educativo
de la ciudad.

Es asi como las politicas publicas dan sentido y pertinencia a
la accion del ejecutivo para “[...] canalizar recursos sociales en
procura de la satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos.
Es un proceso colectivo para resolver los conflictos generados
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por la construccion social de lo que son los bienes comunes y su
administracion” (Torres-Melo, 2013, p. 15).

La base de la propuesta de lineamientos es el principio constitu-
cional de la participacion. Materializar este principio supone que
la institucionalidad reconozca diversas formas adoptadas por
las personas, tanto individual como colectivamente, para confi-
gurar propuestas innovadoras de asumir la vida y construirse
como sociedad. Es asi, como las Redes y Colectivos de Docentes
emergen como opcion genuina para aportar ala educacion desde
su sabery experiencia.

Los antecedentes sobre el sentido y la incidencia de las Redes
y Colectivos de Docentes en la transformacion de las practicas
en la escuela y en la profundizacion de las reflexiones sobre la
educacion, la ensenanza, la pedagogia y mas especificamente sobre
la formacion y la dignificacion de la labor docente, abren paso al
espacio de lo politico para actuar como actores fundamentales
en el agenciamiento de la politica publica educativa. Siguiendo
los planteamientos de Torres-Melo (2013, p.89), el documento de
lineamientos contempla la gobernanza como un proceso propio de
politica publica que empieza con la definicion de la agenda guber-
namental, en tanto que “Desde el mismo momento que el tema
trata de ser insertado en la agenda se observa que el gobierno inte-
ractua, de varias formas, con multiples agentes sociales y politicos”.

Asimismo, el documento reconoce, valoray recoge la idea de
que una ciudadania informada y con suficiente capacidad deli-
berativa, hace posible que los procesos de politica publica sean
verdaderamente amplios y democraticos.
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La garantia de derechos ciudadanos por parte de
los gobiernos necesita de la activa participacion
ciudadana en la exigencia y asumir corresponsabi-
lidad en su proceso publico, soportando y promo-
viendo asuntos claves para que sean parte de la
agenda publica e interviniendo activamente en el
debate publico para su sostenimiento (Torres-Melo,
2013, p. 89).

¢EN DONDE INCIDIR?

A partir del ejercicio de analisis de las relatorias de los tres
dialogos de saberes, se realizo la identificacion de situaciones
problema que derivarian en la propuesta de lineamientos de
politica publica para el fortalecimiento de Redes y Colectivos
de Docentes de Bogota. La designacion de un equipo rela-
tor-redactor® —definido por los participantes— hizo posible
concretar en cinco enunciados los aspectos a tener en cuenta
en los lineamientos, por cuanto se pretende incidir sobre
esas situaciones problema. La valoracion propuesta en cada
situacion problema contempla un rango amplio de interpre-
tacion cualitativa, que se presenta a continuacion. Se espera
que, como producto de este ejercicio participativo, se amplie
la consulta mas alla de las Redes y Colectivos de Docentes, a
Colegios, Direcciones Locales de Educacion (DILES), SED ¢
IDEP.

8 Ver el capitulo: “Integrantes de Redes y Colectivos de Docentes que participaron en la cons-
truccion de los lineamientos”.
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NIVEL REFERENCIAS PARA LA ASIGNACION DEL NIVEL

Este nivel se extiende desde la ausencia total de menciones

sobre la problematica hasta menciones de ejemplos que

BAJO

dan cuenta de que la problematica ha sido objeto de

reflexiones aisladas.

Desde reflexiones al interior de colectivos hasta acciones de

MEDIO

tipo local para incidir en la problematica.

Desde acciones intencionadasy propuestas por el nivel insti-

tucional hasta acciones documentadas, con incidencia en

ALTO

las decisiones de politica.

Desde acciones sistematizadas y soportadas en estudios e
investigaciones hasta la consolidacion de politicas publicas

de largo aliento.

SUPERIOR

Elaboracion: equipo relator Didlogo de saberes

La asignacion de los valores de referencia —derivados de los
aportes de las narrativas de los participantes en los Dialogos de
saberesy de los elementos emergentes producto de los ejercicios
de relatoria, escritura de documentos y fuentes consultadas—
dieron lugar al marco de referencia para una aproximacion basica
al Nivel, en cada una de las situaciones problema.
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Situacioén problema 1:
Informacion disponible sobre las RCD

Se encontraron niveles de informacion de calidad y adecuadamente
sistematizada sobre las RCD existentes en la ciudad de Bogota - denomi-
nacion, integrantes, ubicacion territorial, proposito, logros, produccion
académica, cultural, artistica, expectativas, necesidades y potenciali-

dades, entre otros asuntos—. - -
Instancias |[Niveles
Redesy colectivos | Medio
Analisis de la situacion problema 1 Colegios Bajo
Elaboracion: equipo relator - redactor Didlogo de Saberes DILES Medio
SED Medio
IDEP Alto

Situacion problema 2:
Apoyo a las RCD

Se hallaron niveles de apoyo institucional (Colegios, DILES, SED, IDEP,
UD) para el acceso directo, abierto, transparente a estimulos, incen-
tivos, convocatorias, participacion en eventos y financiacion de inicia-

tivas dirigidas alas RCD.

Instancias |Niveles
Redesy colectivos | Medio
Analisis de la situacion problema 2 ) )
Colegios Bajo
Elaboracion: equipo relator - redactor Didlogo de Saberes
DILES Bajo
SED Medio
IDEP Medio
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Situacion problema 3:
Relacionamiento - vinculos entre pares

Se evidenciaron niveles de relacionamiento que propician el vinculo
y el trabajo colaborativo entre las RCD y que posibilitan el dialogo
de saberes, compartir experiencias, trabajos colaborativos, asi como

impulsar y promover la gestacion de nuevas RCD.

Instancias |Niveles
Redesy colectivos Alto
Analisis de la situacion problema 3 Colegios Bajo
Elaboracion: equipo relator - redactor Dialogo de Saberes .
DILES Medio
SED Medio
IDEP Alto

Situacioén problema 4:

Vinculacion de las RCD al proyecto educativo local

Se constataron niveles de vinculacion de las RCD al proyecto educativo
local, en tanto expresion de politicas publicas territoriales y a partir de las
acciones interinstitucionales entre colegios, DILES, SED, IDEP.

Instancias |Niveles
Redesy colectivos | Medio
Analisis de la situacion problema 4 Colegios Bajo
Elaboracion: equipo relator - redactor Didlogo de Saberes DILES Bajo
SED Bajo
IDEP Medio
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Situacioén problema 5:
Movilidad de docentes y directivos docentes de RCD

Se encontraron niveles de movilidad (tiempos-espacios-financiacion)
que les posibilitan a los integrantes de las RCD acceder a comisiones
de estudio, comisiones de servicio, pasantias, intercambios, acompa-
namiento in situ y representaciones a nivel local, distrital, nacional e
internacional, a partir del reconocimiento de su saber pedagogico y de
su experiencia.

Instancias |Niveles

Redesy colectivos | Medio

Analisis de la situacion problema 3 Colegios Bajo

Elaboracion: equipo relator - redactor Dialogo de Saberes DILES Bajo
SED Medio
IDEP Medio

Fotografia: Didlogos de saberes con redes y colectivos de docentes de Bogota - 2018
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De lo deseable
a lo posible
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E ste documento propone ala SED y al IDEP, lineamientos de
politica publica para el fortalecimiento de Redes y Colec-
tivos de Docentes y de directivos docentes de Bogota. También,
se busca plantear una ruta metodoldgica para su implemen-
tacion, a través de un marco de accion. Este se entiende
como expresion de la capacidad de agenciamiento y trans-
formacion de los docentes y directivos docentes en Dialogo
permanente con la institucionalidad y con otros agentes, en
diversos campos del saber educativo. Lo anterior se realizara
a partir de propuestas concretas sobre las problematicas iden-
tificadas que permitan la consolidacion, el reconocimiento,
la promocion y el agenciamiento de Redes y Colectivos de
Docentes de la ciudad.

De esta manera, los lineamientos para el fortalecimiento de las
Redes y Colectivos de Docentes buscan:
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— Generar condiciones institucionales para el reconocimiento,
promocion y agenciamiento de las RCD como comunidades de
sabery practica pedagogica.

— Generar mecanismos para garantizar la incidencia de las RCD
en las decisiones de politicas que aporten ala dignificacion de la
labor docente, a su formacion y al desarrollo pedagogico.

— Elaborar agendas conjuntas que incluyan acciones intra-
institucionales e interinstitucionales (Nivel central de la SED,
Direcciones Locales de Educacion, Colegios, IDEPy Universidad
Distrital) y que, ademas, definan lineas de formacion, promocion
y agenciamiento de las RCD, como pares académicos y como
comunidades de saber, con capacidad de incidencia desde su
hacer, saber, y desde el territorio donde movilizan acciones
educativas, pedagogicas, culturales y artisticas.

EL MARCO DE ACCION

Con el proposito de definir el marco de accion que se deriva de
los lineamientos para el fortalecimiento de las RCD y aportar ala
consolidacion de la promesa del actual gobierno, se proponen 3
niveles de accion, que plantean lineamientos de corto, mediano
y largo plazo (Ver Anexo 1):

Lineamiento de reconocimiento: Incluye la visibilizacion, impulso y
fomento de las experiencias consolidadas y en gestacion en Bogota.
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Lineamiento de promocion: Implica apoyar y potenciar las redes
y colectivos, para constituirlas como comunidades de sabery
practica pedagogica, con capacidad de aportar conocimiento
pertinente parala definicion de una politica educativa, cimentada
en los derechos, la dignificacion docente y el mejoramiento de los
aprendizajes de los nifnos, nifias y jovenes de Bogota.

Lineamiento de agenciamiento: Se asocia ala accion conjunta entre
las RCD y la institucionalidad (sector educacion) para gestionar
propuestas que garanticen la continuidad de la politica de reco-
nocimiento, fortalecimiento y configuracion de sujetos politicos
de las RCD. Desde esta perspectiva, las RCD se entienden como
estructuras flexibles, abiertas y con la capacidad de canalizar y
articular la produccion pedagogica y educativa derivada de los
saberes de los colectivos y las instituciones de formacion.

LOS LINEAMIENTOS

Lineamiento de reconocimiento

Entre las acciones propuestas para continuar consolidando la
politica de reconocimiento a los docentes y directivos, que con
sus saberes y experiencia contribuyen con los Planes Sectoriales
de educacion, se encuentran los siguientes puntos:

- Garantizar la coordinacion de acciones institucionales e interins-
titucionales con las RCD que actian en la ciudad, para promover la
visibilizacion, el impulso y el fomento de estas experiencias como
expresion de la condicion profesional e intelectual del magisterio.

71



72

Un camino hacia el reconocimiento de las Redes y Colectivos de Docentes de Bogoti

- Incluir, en los planes de formacion (institucionales-cole-
gios, locales y distrital), informacion, actividades y recursos,
que estimulen la participacion de docentes y de directivos en
redes y colectivos existentes y que incentiven la conformacion
de nuevas iniciativas.

- Disponer herramientas (mapas, infografias, cartografias,
sitios web) y materiales diversos que recojan el sentido peda-
gogico, los logros, la proyeccion, el potencial y las produc-
ciones de las RCD: publicaciones, ponencias, participacion en
eventos locales, distritales, nacionales e internacionales, los
materiales educativos, entre otros.

A continuacion, se proponen algunas lineas accion para el
reconocimiento de las RCD:

Situacion
problema en la
que se pretende
incidir

Lineas de accion

Identificar y consolidar la informacion basica, y divulgar, entre los | )
Situacion

colegios y la comunidad educativa informacién sobre las RCD exis-
problemal

tentes en las localidades: nombre, historia, propdsito, integrantes,
tematicas, logros.

Ciclo de responsabilidad: nivel local DILES - Colegios. Nivel central
SED (Direccién de Formacién de Docentes e Innovaciones Pedago-
gicas y Direccion de Colegios) e IDEP

Recurso Humano: docentes y directivos docentes pertenecientes a
RCD, seleccionados a través de convocatoria abierta.

Apoyo Tecnoldégico: REDP - IDEP

Apoyo Profesional: IDEP

Apoyo logistico: SED
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Lineas de accidon

Situacion
problema en la
que se pretende
incidir

Impulsar, promover y acompafar la sistematizacion del sentido,
propdsitos, logros, aportes y potencialidades de RCD identificados
en la ciudad de Bogot3, a través de metodologias cualitativas y cuan-
titativas de investigacion social.

Ciclo de responsabilidad: nivel central SED (Direccién de Formacioén
de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas y Direccion de Colegios) e
IDEP. Nivel local DILES Y Colegios

Recurso Humano: docentes y directivos docentes con experiencia
en investigacion e innovacion, preferiblemente vinculados a RCD,
seleccionados a través de convocatoria abierta.

Apoyo Profesional: SED - Direccidén de Formacion de Docentes e
Innovaciones Pedagdgicas e IDEP

Financiacion: SED - IDEP

Situacion
problemal

Situacion
problema 2

Situacion
problema 3

Disefar y/o ajustar el plan de estimulos e incentivos, con el propdsito
de resaltar el trabajo y los aportes de RCD al Proyecto Educativo de
la ciudad impulsado en los Planes de Desarrollo de la ciudad y en
los Planes sectoriales de educacion.

Ciclo de responsabilidad: Nivel central SED (Direcciéon de Formaciéon
de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas y Direccion de Colegios)
e IDEP con la participacion de redes y colectivos convocados para
definir la politica de estimulos e incentivos.

Financiacion: SED

Situacion
problema 2
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Lineas de accidon

Situacion
problema en la
que se pretende
incidir

Apoyar propuestas de cualificacion y proyeccion presentadas por
las RCD existentes en el territorio. Para esto, los planes de accion
de las Direcciones Locales de Educacion definirdn periddicamente
el programa de apoyo a las redes y colectivos consolidadas, con el
apoyo técnico, logistico y profesional de la SED y el IDEP.

Ciclo de responsabilidad: Nivel local DILES y colegios con el apoyo
del Nivel central SED (Direccién de Formacion de Docentes e Inno-
vaciones Pedagdgicas y Direccion de Colegios) e IDEP.

Recurso Humano: Docentes y directivos docentes con experiencia
en investigacion e innovacion, preferiblemente vinculados a RCD,
seleccionados a través de convocatoria abierta y en comision de
servicios en las DILES

Apoyo Profesional: SED — Direccién de Formacion de Docentes e
Innovaciones Pedagdgicas e IDEP

Financiacion: SED

Situacion
problema 2

Situacion
problema 4

Asignar recursos financieros, profesionales, técnicos, tecnolégicos
y logisticos (tiempos y espacios), para apoyar el trabajo de las RCD
en los territorios. Estructurar una politica de apoyo a redes y colec-
tivos locales, atendiendo a la caracterizacion territorial. Esta acciéon
demandara un trabajo conjunto entre las DILES, las redes y los colec-
tivos, para identificar necesidades y expectativas. La Direccion de
Formacion e Innovaciones Educativas de la SED y el IDEP definiran
modalidades de apoyo y gestidon conjunta de los recursos.

Ciclo de responsabilidad: Nivel central SED (Direccién de Formacion
de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas y Direccion de Colegios) e
IDEP con el apoyo Nivel local DILES y Colegios

Apoyo Profesional: SED - Direccién de Formacion e IDEP
Financiacion: SED - IDEP

Situacion
problemal

Situacion
problema 2

Situacion
problema 4
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Lineas de accién

Situacion
problema en la
que se pretende
incidir

Convocar a RCD para participar en calidad de pares académicos
cualificados y con experiencia, en el desarrollo de los planes y
programas propuestos. Estos Ultimos abarcan el nivel local (colegios
y DILES) y el nivel central (SED - IDEP), en el marco de los planes
sectoriales de educacion.

Ciclo de responsabilidad: Nivel central SED (Direccién de Formacion
de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas y Direccion de Colegios) e
IDEP. Nivel local DILES y Colegios

Apoyo Profesional: SED - Direccion de Formacién e IDEP
Financiacion: SED - IDEP

Situacion
problema 3

Situacion
problema 4

Situacion
problema 5

Fotografia: Didlogos de saberes con redes y colectivos de docentes de Bogoté - 2018
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Lineamiento de promocion

Asegurar desde el nivel local y el nivel central un apoyo y acompa-
namiento alas RCD, de manera permanente y efectiva, Orientado
hacia la dignificacion de docentes y directivos docentes. La accion
institucional se enmarcara como accion estratégica de los planes
de formacion docente, y estara orientada primordialmente a la
movilidad de docentes y directivos integrantes de RCD, asi como
ala potenciacion de sus saberes y practicas.

Lo anterior se lograra a través de diferentes medios: formacion
pertinente; pasantias a nivel distrital, nacional, regional e
internacional; divulgacion de producciones académicas, artis-
ticas , culturales y deportivas; la sistematizacion, produccion y
divulgacion de materiales educativos desarrollados por RCD; y,
finalmente, la generacion de espacios de encuentro, reflexion
y construccion colectiva de referentes que aporten al mejora-
miento de la educacion que se ofrece alos ninos, ninas y jovenes
de la ciudad.

Las lineas de accion propuestas tendran en cuenta varios factores:

- Enfoques que valoricen a las RCD por su condicion social,
dialogante, transformadora e incluyente, y que valoren, como
investigadores y/o innovadores en un territorio, alos docentesy
directivos que las conforman.

- La condicion sui-generis que implica la metafora de ‘RED’, en
tanto remite a un tejido colectivo donde cada individuo es igual,
por la potencia en su voz y la capacidad de escucha hacia el otroy
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por el interés comun frente al saber yla experiencia con elevados
niveles de autorregulacion.

Asimismo, las lineas de accion propuestas se orientaran funda-
mentalmente alos siguientes aspectos:

- El diseno de un plan de estimulos e incentivos, para promover
y destacar la produccion académica, cultural y artistica de las
redes, colectivos docentes y directivos docentes que aporten
al desarrollo de los planes sectoriales de educacion en cada
periodo de gobierno.

- La disposicion de las condiciones normativas, administra-
tivas y técnicas para garantizar la movilidad —a nivel distrital,
nacional e internacional— de integrantes de RCD. Especi-
ficamente, se disponen estas normativas para garantizar la
movilidad de aquellos miembros que se vinculen, a través de
convocatorias, al desarrollo de proyectos de investigacion,
innovacion y desarrollo pedagogico, en el marco de los planes
sectoriales de educacion. De manera particular, se dispondran
los recursos para financiar la movilidad docente y la politica
para garantizar los tiempos y espacios para el desarrollo de las
actividades propuestas por las RCD, que contribuyan con los
planes sectoriales en cada periodo de gobierno.

- La disposicion de medios y formas alternativas para la divulga-
cion del trabajo realizado por las Redes y Colectivos de Docentes.
La estrategia de divulgacion se estructuraray ajustara periodica-
mente con la participacion de las redes y colectivos, para propiciar
relaciones de colaboracion y apropiacion de conocimiento.
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- La generacion en la SED y el IDEP de una cultura de inclusion
de Redes y Colectivos de Docentes como pares académicos,
para la discusion y definicion de proyectos e iniciativas rela-
cionadas con la ensenanza, el aprendizaje, la evaluacion de
los aprendizajes, los ambientes de aprendizaje, la formacion
docente, incentivos y estimulos, la inversion en el sector, la
convivencia, la cultura de paz y la participacion en calidad
de pares evaluadores e integrantes del comité cientifico y
editorial de la Revista Educacion y Ciudad.

- La coordinacion de acciones entre la SED, el IDEP, la UD y otras
entidades del Distrito (Secretaria de Cultura, Secretaria de Inte-
gracion Social, Secretaria de Ambiente, Secretaria de Gobierno,
entre otras), para ampliar el espectro para la divulgacion de las
Redes y Colectivos de Docentes y su produccion.

A continuacion, se proponen algunas lineas accion para la
promocion de RCD:
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Lineas de accién

Situacion
problema en la
que se pretende
incidir

Incluir en los planes de accién de las Instituciones Educativas, de
las Direcciones Locales de Educacion y de la SED la coordinacion
de agendas para el intercambio de saberes entre RCD, con el fin de
facilitar los tiempos, espacios, logistica, acompafamiento y sistema-
tizacion de los encuentros.

Ciclo de responsabilidad: Nivel local DILES - Colegios. Nivel central
SED (Direcciéon de Formacion de Docentes e Innovaciones Pedago-
gicas y Direccion de Colegios) e IDEP

Apoyo técnico, administrativo y logistico: SED, DILES y colegios.

Situacion
problema 3

Situacion
problema 4

Situacion
problema 5

Incluir en los planes de accién de las Direcciones Locales de
Educacion y de la SED la conformacién de colectivos de docentes
y de directivos, bajo la modalidad de docentes en comisién, que se
ocupen de la sistematizacion de experiencias significativas e inno-
vaciones que contribuyan a la conformacién de comunidades de
saber y practica pedagdgica.

Ciclo de responsabilidad: Nivel central SED (Direccién de Formacion
de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas y Direccion de Colegios),
Nivel local DILES

Apoyo Humano: Maestros en comision

Apoyo Profesional: IDEP

Apoyo técnico, administrativo y logistico: SED

Situacion
problema 2

Situacion
problema 4

Situacion
problema 5

Definir politicas de corto, medianoy largo plazo, lideradas por la SED,
el IDEP y RCD, para consolidar la produccion intelectual, cultural,
artistica y corporal proveniente del trabajo desarrollado por redes y
colectivos. Esta accién incluird, entre otras cosas, la cualificacion de
docentes —como pares académicos y editores, curadores para los
temas artisticos y culturales— y temas relacionados con la corpo-
ralidad.

Ciclo de responsabilidad: Nivel central SED (Direccién de Formacion
de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas y Direccion de Colegios),
IDEP, Nivel local DILES

Situacion
79

problema 2

Situacion
problema 3
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Lineas de accién

Situacion
problema en la
que se pretende
incidir

Promover convocatorias dirigidas a redes y colectivos orientadas
a contribuir con el desarrollo de la politica educativa distrital. Esta
linea de accidn garantiza la participacion efectiva de las RCD en la
ejecucion de la politica publica de transformacién de la educacion
y la sostenibilidad en el tiempo de RCD.

Ciclo de responsabilidad: Nivel central SED (Direccién de Formacion
de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas y Direccién de Colegios),
IDEP

Apoyo Humano: Maestros en comision

Apoyo técnico, administrativo y logistico: SED

Situacion
problema 2

Situacion
problema 3

Situacion
problema 5

Vincular a RCD a proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
pedagodgico de acuerdo con sus fortalezas y logros. La vinculacion se
hard a través del mecanismo de convocatoria abierta y evaluacion
de pares académicos. A los docentes que asumen estas responsa-
bilidades se les otorgarad comisién de servicios.

Ciclo de responsabilidad: Nivel central SED (Direccién de Formacion
de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas y Direccién de Colegios),
IDEP

Apoyo Humano: Maestros en comision

Apoyo técnico, administrativo y logistico: SED - IDEP

Situacion
problema 2

Situacion
problema 3

Situacion
problema 5

Vincular a las RCD en la discusién de los procesos de formacién
continua propuestos por la SED. Esta actividad estara a cargo de la
Subsecretaria de Calidad y Permanencia y contemplara el anélisis
de la situacion actual identificando las barreras que han limitado la
participacion de las RCD y los retos que supone hacerlos parte de
las discusiones relacionadas con: el desarrollo profesional, el plan
de bienestar, la convivencia y el clima a nivel institucional y local,
entre otros.

Ciclo de responsabilidad: Nivel central SED (Direccién de Formacion
de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas y Direccién de Colegios),
IDEP, Nivel Local DILES

Apoyo técnico, administrativo y logistico: SED

Situacion
problema 3

Situacion
problema 4
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Lineamiento de agenciamiento

Promover condiciones interinstitucionales para posicionar RCD
como organizaciones de la sociedad civil con capacidades de
accion frente ala estructuracion y ejecucion de la politica publica
educativa de la ciudad. Esta valoracion posibilita la definicion
de agendas compartidas de corto, mediano y largo plazo, entre
las que se destacan la propuesta de elevar la Red de Innovacion
anivel de Acuerdo del Concejo de Bogota. Las RCD tendran una
participacion de caracter técnico en comités y comisiones a nivel
distrital, nacional e internacional.

Paralograr el avance yla consolidacion del lineamiento de agen-
ciamiento, como medio para fortalecer las RCD, es necesario
garantizar las siguientes condiciones:

- Estructurar canales efectivos de interaccion con el sector
educativo de la ciudad (SED-IDEP-UD), para analizar y debatir
la politica publica, definir la agenda y las prioridades e identificar
fortalezas, potencialidades y recursos para la sostenibilidad.

- Impulsar y ampliar el debate de las politicas educativas que
demandan permanencia mas alla de los periodos de Gobierno
Distrital, lo que implica contribuir con la estructuracion de la
agenda legislativa en el Concejo de la ciudad.

A continuacion, se proponen algunas lineas accion para el
agenciamiento de RCD:
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Lineas de accién

Situacion
problema en la
que se pretende
incidir

Apoyar la formacion de las RCD en tematicas de definicion, disefio,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.

Ciclo de responsabilidad: Nivel central SED (Direccién de Formacion
de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas y Direccion de Colegios)
e IDEP

Apoyo técnico, administrativo y logistico: SED, IDEP

Situacion
problema 2

Situacion
problema 3

Garantizar la participacion de redes y colectivos en la discusion de
propuestas relacionadas con su experiencia, como es el caso de la
Red de Innovacion.

Ciclo de responsabilidad: Nivel central SED (Direccién de Formacion
de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas y Direccion de Colegios) e
IDEP; en colegio, el Nivel Local DILES - colegios

Apoyo técnico, administrativo y logistico: SED, IDEP

Situacion
problema 3

Situacion
problema 4

Generar espacios de debate y deliberacién sobre los problemas del
sector educativo, en los que participen las redesy colectivos, en tanto
pares con saberes y experiencia.

Ciclo de responsabilidad: Nivel central SED (Direccién de Formacion
de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas y Direccion de Colegios) e
IDEP. Nivel Local DILES - colegios

Apoyo técnico, administrativo y logistico: SED, IDEP

Situacion
problema 2

Situacion
problema 3

Involucrar a las Redes y Colectivos de Docentes en la gestion ante el
Concejo de la ciudad, para elevar a politica publica el apoyo para el
impulso y fortalecimiento de estos grupos.

Ciclo de responsabilidad: Nivel central SED (Direccién de Formacion
de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas y Direccion de Colegios)
e IDEP.

Apoyo técnico, administrativo y logistico: SED, IDEP

Situacion
problema 2

Situacion
problema 3






84

Un camino hacia el reconocimiento de las Redes y Colectivos de Docentes de Bogota

Las Redesy Colectivos de Docentes

que participaron en la
construccion de los lineamientos
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E ste documento se construyo a partir de los aportes de los
integrantes de redes y colectivos pedagogicos que acudieron
a la convocatoria de los Didlogos de Saberes: Un camino hacia el
reconocimiento de Redes v Colectivos de Docentes’, en el marco de
las actividades para el apoyo y fomento a redes y colectivos de
docentes y directivos docentes del Distrito, segtin lo establecido
en los Convenios Interadministrativos 1452 de 2017y 488404 de
2018, suscritos entre la Secretaria de Educacion del Distrito, a
través de Subsecretaria de Calidad y Pertinencia - Direccion
de Formacion de Docentes e Innovaciones Pedagogicas, y el
Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Peda-
gogico - IDEP. A continuacion, se hace el reconocimiento a los
participantes que contribuyeron con sus aportes:

9 La estructura y contenidos de este documento fueron construidos durante los tres primeros Didlogos de
Saberes, mientras que la socializacion de los lineamientos se realizé durante el cuarto Dial6go.
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Participaron en los tres primeros Didlogos:
— Claudia Patricia Gallo Castro, Red Ole

— Hernando Martinez Nifio, Red de Investigacion y Gestion de Conocimiento
Julia Masmela, Red Ole

— Carmen Soffa Ospino Gémez, Red Colombiana para la Transformacion Docente en Lenguaje,

Red Lenguaje - Nodo Bogota
— Esperanza Pinzon Arévalo, Red Distrital de Docentes Investigadores

— German Preciado Mora, Red Distrital de Docentes Investigadores y Red Distrital de Docentes

de Educacion Fisica

— Julieta Rojas Charry, Red Colombiana para la Transformacion Docente en Lenguaje, Red

Lenguaje - Nodo Bogota
— Ilvarosa Rolong Ariza, Red Mediadores de Lectura
— Ana Bertilda Ropero Rojas, Red Tejiendo Suenos y Realidades

— Zayra Vargas, Red Interamericana de Educacion Docente y Red Distrital de Docentes Investigadores

Participaron en dos de los tres primeros Dialogos:

— Genoveva Arriaga Hinestroza, Red Pintando la Paz

— Carlos Borja, Red de Orientadoras y Orientadores

— Gizella Cabanillas, Red Distrital de Docentes Investigadores

— Mary Sol Cajamarca Urrea, Red Distrital de Directivos Docentes Coordinadores
Investigadores

— Nidia Figueroa, Red Distrital de Docentes Investigadores

— Angélica Guillen Araque, Red Distrital de Referentes de Discapacidad

— José Maria Herrera Garcia, Red de Docentes de Equidad de Género

Andrea Inés Mikan Rojas, Red Distrital de Docentes Investigadores

— Sandra Patricia Moreno Romero, Red Distrital de Directivos Docentes Coordinadores
Investigadores

— Maria Helena Ramirez Cabanzo, Red Chisua

— Liliana Rey Diaz, Red Tejiendo Suenos y Realidades

— Oneyda Rojas Yara, Red Distrital de Referentes de Discapacidad

— Carlos Enrique Sanchez Molina, Red Ole

— Maria Teresa Forero, Red Distrital de Referentes de Discapacidad

— Elsa Tovar Cortés, Red de Orientadoras y Orientadores

— Sonia Milena Uribe Garzon, Maestros en Colectivo

— Luz Amparo Villalobos Acosta, Red Distrital de Directivos Docentes Coordinadores
Investigadores
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Participaron en uno de los tres primeros Dialogos:

— Amalfi Cerpa Jiménez, Movimiento Expedicion Pedagdgica Nacional

— Maria Eugenia Rodriguez, Red Tejiendo Suenos y Realidades

— Luis Alberto Gomez Jaime, Red Distrital de Docentes Investigadores

— Ivan Martinez, Red Tejiendo Suenos y Realidades

— Blanca Lilia Medina, Red Ole

— Santiago Merchan, Red Distrital de Docentes Investigadores

— Anie Maria Meza Victorino, Red de Orientadoras y Orientadores

— Jairo Miranda Molina, Red Kilombo Engativa

— Alberto Montalvo Castro, Red Chisua

— Ana Vicloria Nifio Rincon, Red de Docentes de Equidad de Género

— Edison David Pérez Cepeda, Red de Orientadoras y Orientadores

— Luz Stella Pineda Casas, Red Ole

— Andrea Portilla, Red Inclusion

— Bladimir José Porto Gomez, Red Ole

— Victor Hugo Sanchez Sanchez, Red Distrital de Docentes Investigadores
— Monica Sanjuan Forero, Red de Docentes de Equidad de Género

— Nelson Javier Velosa Cruz, Red de Innovacion y Experiencias Pedagogicas
— Fernando Zarate Anipol, Red Distrital de Docentes Investigadores

Asimismo, le hacemos un reconocimiento especial al grupo de relatores-redactores
que aportaron ala redaccion de las relatorias de cada uno de los Didlogos y alos lectores
que dinamizaron la presentacion de los lineamientos durante el ultimo Dialogo:

Equipo relator-redactor:

— Angélica Guillén Araque - Red Distrital de Referentes de Discapacidad

— Julieta Rojas Charry - Red Colombiana para la Transformacion Docente en Lenguaje,
Red Lenguaje - Nodo Bogota

— Genoveva Arriaga Hinestroza — Red Pintando la Paz

— Sandra Patricia Moreno Romero - Red Distrital de Directivos Docentes Coordinadores
Investigadores

— Hernando Martinez Nifo - Red de Investigacion y Gestion de Conocimiento

— Mary Sol Cajamarca Urrea - Red Distrital de Directivos Docentes Coordinadores
Investigadores

— Luz Amparo Villalobos Acosta - Red Distrital de Directivos Docentes Coordinadores
Investigadores
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Equipo de lectores:

— Ruth Albarracin - Red Tejiendo Suetios y Realidades

— Genoveva Arriaga Hinestroza — Red Pintando la Paz

— Maria Teresa Forero - Red Distrital de Referentes de Discapacidad

— Hernando Martinez Nifio - Red de Investigacion y Gestion de Conocimiento

Finalmente, también extendemos un agradecimiento a los integrantes
de Redes y Colectivos Pedagdgicos que participaron del Comité Editorial
que hizo la revision final para que esta publicacion fuera posible:

— Ruth Albarracin - Red Tejiendo Suenos y Realidades

— Carlos Borja - Red de Orientadoras y Orientadores

— Julieta Rojas Charry - Red Colombiana para la Transformacion Docente en Lenguaje, Red
Lenguaje - Nodo Bogota

— Maria Teresa Forero - Red Distrital de Referentes de Discapacidad.

— German Preciado Mora - Red Distrital de Docentes Investigadors y Red Distrital de Docentes
de Educacion Fisica
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Anexos: -A- Marco de Accién

Anexo: -A- Marco de Accion

Situacién problema  Ciclo de Responsabilidad
Lineamiento de politica | Linea de accion 12 3 4 5|SED IDEP DILES IE RCD
Reconocimiento c clerizacion y visibilizacion de RCD X X X X X
Sistematizacion de experiencias X X X X X X X X
Disefio plan de estimulos ¢ incentivos a RCD X X X
Apoyo a propuestas de cualificacién y proyeccion de RCD X X X X X X
Asignar recursos especificos para el apoyo a RCD en territorio X X X X X X X
Designacion de RCD como pares académicos en programas y proyectos X X X[ x X X X
Promocion Coordinacién de agendas para promover encuentros de RCD X X X[ X X X X
Promocién de comisiones de servicio de integrantes de la RCD X X X| X X
Consolidacién de la produccion intelectual de las RCD X X X X X
Promover convocatoria para fortalecer a RCD X X X| X X
Vinculacion de RCD investigacion e innovacion pedagogica X X Xl XX X
Vinculacion de RCD a diseio de plan de formacion docente distrital X X X X X X
Ageciamiento Formacién de las RCD en formulacion de politica priblica X X X X
Participacién de las RCD en discusion de politica priblica X X X X X
Generacién de espacios de debate y reflexion sobre
las problemiticas educativas de la ciudad X X X X X X
tion con las RCD de iniciativas legislativas X X X X X

Situacion Problema 1: Falta informacion sobre RCD.

Situacion Problema 2: No hay suficiente apoyo a las RCD

Situacion Problema 3: Falta mayor trabajo colaborativo y promover la creacion de otras RCD.
Situacion Problema 4: No se evidencia la participacién de las RCD en la formulacién de los PEL.

Situacion Problema 5: La movilidad académica de los integrantes de las RCD es baja.
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-B- Proyeccion de las acciones definidas para
la consolidacion de las Redes y Colectivos de
Docentes de Bogota

1 ejercicio de analisis relacionado con la proyeccion presu-

puestal para el periodo 2018-2020 —con posible incidencia a
largo plazo en futuros Planes Sectoriales de Educacion en Bogota—
fue asumido en el Dialogo de Saber 2: Participar para Incidir. Fl
equipo redactor del documento tomo6 como punto de referencia
los aportes de la relatoria, sumados a la informacion disponible.

El marco de referencia para la elaboracion de esta proyeccion
incluyo los siguientes documentos:

- La informacion registrada en el Plan Sectorial de Educacion
2016-2020: Hacia una ciudad educadora.

- Documento POAI 2017, disponible en pagina web de la SED y
el IDEP.

- Lineas de accion de la propuesta de lineamientos.
Criterios para la elaboracion de la proyeccion:

- La proyeccion se propuso a partir de los porcentajes de partici-
pacion del presupuesto destinado por la SED en el componente de
formacion docente y por el IDEP en el proyecto misional. La decision
de proponer una proyeccion presupuestal porcentual proviene de
la realidad actual del presupuesto de la SED y del IDEP, por cuanto
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se cuenta con proyectos misionales que destinan recursos al apoyo
y fortalecimiento para algunas de las lineas de accion de los linea-
mientos propuestos. Por otro lado, otras lineas de accion no se
han incluido en los proyectos institucionales; en tal sentido sera
necesaria incluirlas con partidas especificas.

- No se definen montos, por cuanto esta actividad supone elabo-
raciones técnicas que no estaban al alcance de los docentes y de
los directivos docentes participantes.

- Las redes y colectivos que participaron expresaron su interés
y la necesidad de participacion en la definicion de las partidas
presupuestales para las vigencias del 2018 al 2020.

Lineamiento Porcentaje

Aumento de minimo el 20% de las partidas existentes dirigidas a
Reconocimiento las lineas de accién de este lineamiento. Para las lineas de accion
nuevas, se asignara entre el 3%y el 5% del presupuesto del proyecto

de formacion, el cual se mantendra en sucesivas vigencias

Aumento de minimo el 25% de las partidas existentes dirigidas a

Promocion ) . . . . .
las lineas de accién de este lineamiento. Para las lineas de accion
nuevas, asignar entre el 3% y el 5% del presupuesto del proyecto
de formacion, el cual se mantendra en sucesivas vigencias
Aumento de minimo el 30% de las partidas existentes dirigidas a

Agenciamiento las lineas de accidn de este lineamiento. Para las lineas de accion

nuevas, se asignara entre el 3%y el 5% del presupuesto del proyecto

de formacion, el cual se mantendra en sucesivas vigencias
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Este documento se construyo a partir de los aportes de los inte-
grantes de Redes y Colectivos de Docentes de Bogota que acu-
dieron a la convocatoria de los cuatro Didlogos de Saberes: Un
camino hacia el reconocimiento de Redes vy Colectivos de Docentes,
en el marco de las actividades para el apoyo y fomento a redes y
colectivos de docentes y directivos docentes del Distrito, segun
lo establecido en los Convenios Interadministrativos 1452 de 2017,
suscrito entre la Secretaria de Educacion del Distrito, a través de
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia -Direccion de Formacion
de Docentes e Innovaciones Pedagogicas-, y el Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico — IDEP.
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