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INTRODUCCION

El presente documento da cuenta de lo desarrollado en la cuarta etapa de un estudio de largo aliento, realizado por
iniciativa de la Secretaria de Educacion Distrital (SED) y el Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagdgico
(IDEP), en el marco de los convenios 3712 de 2016, 1452 de 2017, 488408 de 2018 y 877686 de 2019, con el fin de caracterizar
Experiencias Significativas en Evaluacién de los Aprendizajes (ESEA).

Se constituye hoy por hoy, en una de las investigaciones mas importantes, fundamentada, participativa, productiva y
propositiva que haya llevado a cabo tan estratégica alianza. Importante por el tema mismo a estudiar: la evaluacion en el
aula desde un enfoque formativo y orientado al aprendizaje que marca una linea de inflexién frente al enfoque predominante
de evaluacién como medicion orientada por estandares basicos de competencias?. Fundamentada porque se organizo, en el
marco de la alianza ente la SED y el IDEP, un equipo de expertos, investigadores y administrativos, cuya experiencia fueron
garantia de seriedad y cumplimiento en las tareas de la agenda durante casi 4 aios. El enfoque conceptual desde el campo
intelectual de la evaluacién como categoria curricular y su estrecha relacion con la didactica y la pedagogia unido a una
metodologia clara y novedosa, basada en la indagacion cualitativa y mejora de la practica educativa del estadounidense
y pedagogo Eliot Eisner fue la columna vertebral que dio norte y sentido a todo el proceso, en sus diferentes etapas.
Participativa porque se logré que en la dinamica misma del proceso se fueran consolidando de manera participativa una
comunidad de saber y practica consolidada en la Red de Instituciones por la evaluacién (RIE), organizada por nodos que
apoyaron los encuentros, animaron los debates y contribuyeron a la validacion del trabajo investigativo. Esto hace que
la investigacion no termine en los escritorios de los funcionarios o en las publicaciones académicas, sino que el interés
colectivo de la red, los vinculos afectivos, las tareas comunes y su participacion en las instancias de decision de politica,
pueda aportar en el reconocimiento del saber pedagdgico de los maestros y en la valoracién de otras maneras de entender
la calidad de la educacion en la ciudad. Productiva porque a lo largo del estudio se han producido documentos, libros,
articulos, eventos, conferencias y una caja de herramientas que dan cuenta ya del potencial de este trabajo para ver y
comprender la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes de las IED, asi como una muestra real de que los maestros
tienen mucho que decir y proponer sobre sus practicas de evaluacion de los aprendizajes; este gesto de producciéon y de
organizacién de una comunidad de saberes y practicas es indicador de sostenibilidad de la misma red de instituciones por la
evaluaciéon y un aporte muy significativo al magisterio distrital. Propositiva porque las tematicas presentadas son una forma
explicita de valorar las cualidades de las experiencias en evaluacion de los aprendizajes, que no son una receta o un manual
de prescripciones, sino la expresion de practicas pedagdgicas que afectan y transforman diariamente la vida de los maestros
involucrados, los estudiantes y las instituciones. Como son experiencias de vida también son susceptibles de sistematizacion
para poner en lo publico y en colectivo lo mejor de cada una de ellas y avanzar en el empoderamiento del maestro como
sujeto politico, que hace valer su dignidad como profesional y es duefio de un saber que le da identidad.

2 Un estandar es un criterio claro y publico que permite juzgar si un estudiante, una institucion o el sistema educativo en su conjunto cumplen
con unas expectativas comunes de calidad (MEN, 2006)

LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES: Un estudio Critico en las Instituciones Educativas del Distrito Capital / Alfonso Tamayo y Alexander Duque TI



El documento consta de tres apartados que dan cuenta del estudio realizado sobre practicas significativas en evaluacion de
los aprendizajes en la escuela. El primer apartado, “antecedentes” presenta los resultados avance del estudio, realizados en
instituciones educativas del distrito, sobre las “practicas significativas en evaluacion” del afio 2016 al 2018 como parte del Plan
Sectorial de Desarrollo de la ciudad, con el propdésito de contribuir con la politica de calidad en educacion. Especificamente
a partir de los programas “Bogota reconoce a sus maestras, maestros y directivos docentes lideres de la transformacion
educativa” y “Bogotd busca evaluar para transformar y mejorar”.

El segundo apartado, “documentacion de experiencias en evaluacidn de los aprendizajes”, expone el resultado del estudio
critico realizado en 2019 sobre “20 experiencias significativas: miradas compartidas sobre la evaluacion de los aprendizajes
en la escuela”, presenta las fortalezas de evaluacidon de los aprendizajes a manera de puntos de fuga o categorias emergentes,
descritas por docentes de IED e interpretadas por investigadores del IDEP desde la perspectiva cualitativa del estadounidense

y pedagogo Eliot Eisner.

Este segundo apartado esta conformado por cuatro capitulos relacionados con lafundamentacion metodoldgica, la seleccién
de las experiencias, el trabajo de campo, el andlisis de las experiencias en evaluacion de los aprendizajes y las consideraciones
de las 20 experiencias significativas en evaluacion. El primer capitulo, “El ojo ilustrado de Eisner: una aproximacion reflexiva y
cualitativa”, fundamenta los referentes tedrico-metodoldgicos con los que se analizaron las 20 experiencias y describe cémo
se operd metodoldgicamente con toda la informacion recolectada. El segundo capitulo, “La seleccién de 20 experiencias
en evaluacidn de los aprendizajes: un ejercicio de comprensién desde un ojo llustrado” aborda los criterios, técnicas e
instrumentos utilizados para la seleccidn de las 20 experiencias a contemplar en el estudio. El tercer capitulo, describe los
métodos de estudio que se llevaron a cabo para una aproximacién dialdgica desde la perspectiva hermenéutica cualitativa.
El cuarto capitulo, “Analisis de 20 experiencias en evaluacion de los aprendizajes”, expone los puntos de fuga o las categorias
emergentes descritas por los docentes e interpretadas por los investigadores en tres perspectivas: 1. Evaluacion de los
aprendizajes mediada por recursos tecnoldgicos 2. Evaluacion de los aprendizajes con un enfoque diferencial. 3. Evaluacion
de los aprendizajes vinculados a proyectos con enfoque pedagdgico constructivista. A manera de cierre de este apartado,
se brinda elementos de reflexion que muestran por grupos de experiencias las tendencias, regularidades, singularidades y

excepcionalidades con mira a visibilizar la produccion de saber pedagégico.

Para concluir, en el tercer apartado, “Balance en clave de practica pedagodgica, evaluacidn de los aprendizajes y politica
publica”, se expone la reflexidon sobre la relacién que guardan la practica pedagdgica, la evaluacion de los aprendizajes y
la politica publica entorno al estudio realizado sobre caracterizar, socializar y fundamentar 20 practicas significativas en

evaluacién de los aprendizajes para hacer un aporte pedagdgico a la comunidad educativa del distrito capital.
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Antecedentes

El estudio para caracterizar practicas significativas sobre evaluacion de los aprendizajes inicia en el afio 2016 como
parte del Plan Sectorial de desarrollo de la ciudad con el propdsito de contribuir con la politica de calidad en educacién.
Los programas “Bogota reconoce a sus maestras, maestros y directivos docentes lideres de la transformacion educativa” y
“Bogota busca evaluar para transformar y mejorar” dieron contexto al estudio sobre una practica socialmente construida,
normativa e histéricamente determinada, que tiene multiples dimensiones desde lo pedagdgico, lo didactico, lo curriculary
vinculada con las pautas de actuacion, creencias, dilemas y problemas que se expresan en las practicas de evaluacion.

El interés del estudio se ha enfocado en caracterizar, documentar y visibilizar las practicas de evaluacién de los aprendizajes
de las Instituciones Educativas Distritales comprometidas en un proceso de reflexidn, planeacién, revision y mejoramiento,

que ha generado el desarrollo de 4 etapas en el estudio durante los ultimos cuatro afios.

En este sentido, en el 2016 con el desarrollo de la fase 1, el énfasis del estudio estuvo en describir, interpretar y valorar
lo que significa buenas prdcticas de evaluacion de los aprendizajes, desde la construccion de un balance conceptual
y metodoldgico para el andlisis de tendencias y enfoques a nivel Latinoamérica, Nacional y Distrital en relacion con la
calidad de la educacién y la formulaciéon de criterios para identificarlas. Se logré la caracterizacién de 38 buenas practicas
de evaluacién en 30 instituciones educativas que se destacan por estar fundamentadas en algun referente pedagdgico,
didactico, psicoldgico, socioldgico, asi como involucrar un componente investigativo que surge de las mismas necesidades
de la practica de los docentes o de la institucion educativa. Comienza a configurarse la respuesta a la pregunta: ¢ hacia donde

va la evaluacion?

En los inicios del 2017, con el desarrollo de la fase 2, se encuentra que las concepciones sobre “buenas prdcticas en
evaluacion”, estan ubicadas desde enfoques diferentes al enfoque pedagdgico. Tal situacidon generd una tensién entre dos
visiones epistemoldgicas relacionadas con el tipo de conocimiento y los fines con que se asume en el contexto educativo. Tal
como ha sido enunciado por investigadores y estudiosos, el campo de la evaluacidn esta cruzado hoy por multiples tensiones
entre dos tipos de racionalidad: la técnico-instrumental y la razén hermenéutica, emancipadora y critica (Nifio, 2010). Es
asi como el desarrollo del estudio durante el afio 2017 hizo posible el desplazamiento del concepto de buenas prdcticas a
prdcticas significativas en evaluacion.

Como fue sustentado en el informe (Tamayo, 2017), el término “buenas practicas” tiene su origen en la administracion de
empresasy en los dispositivos de control, rendicién de cuentas, monitoreo y pago por mérito, lenguaje propio de la economia,
interesado en la eficiencia, la eficacia, el costo-beneficio y la mercancia. Mientras que, en el campo de la educacion, la
pedagogia, la didactica y la evaluacion de los aprendizajes, el foco esta en la practica pedagdgica que es un acontecimiento
cultural, una red de relaciones con el pensamiento, los valores, el lenguaje, la ética y la estética, la sociedad y la democracia,
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cuya racionalidad no es taylorizante (Mockus, 1994), sino eminentemente comunicativa, dialogal, argumentada y orientada
a la autonomia. Es por esto por lo que el término “buenas practicas”, en el estudio, fue desplazado por el de “practicas

significativas”, que tanto epistemoldgica como pedagdgicamente, guarda mayor coherencia con lo que designa.

El resultado del analisis de lo que implican las practicas significativas de evaluacidon de los aprendizajes en el campo
pedagdgico, fue posible reconocer aspectos relevantes para caracterizar propuestas desarrolladas por los docentes en los
contextos escolares. Es asi como en el 2017, el estudio se enfoca en definir los criterios que hacen una practica significativa.
El propdsito fue reflexionar sobre el caracter practico de la evaluacidn, su naturaleza, preguntarnos por el lugar que ocupa

en el campo de la pedagogia, asi como por los enfoques predominantes sobre el tema.

El interés por identificar en las Instituciones Educativas Distritales de Bogota una practica significativa en evaluacién
reconocida, implicd la revision de los criterios de seleccidn, los instrumentos y la definicion de participantes institucionales
para obtener informacién relevante sobre el tema. La informacion se obtuvo a través de rectores y coordinadores de los
colegios y con ella se logré caracterizar tendencias institucionales. Los docentes que presentaron las practicas seleccionadas
aceptaron realizar una narrativa para dar cuenta de su experiencia mediante un guion de acompafiamiento. El corpus
de informacion conformado por estos textos se dispuso en el repositorio de practicas de evaluacion de la Secretaria de
Educacién del Distrito (SED).

En 2017, con el desarrollo de la fase 2, el estudio logra establecer 10 criterios para caracterizar practicas significativas en
evaluacioén: 1. Ofrece informacion sobre la reflexion y transformacion de los procesos de aprendizaje y ensefianza. 2. Llevan un
tiempo en su desarrollo y cuentan con un grado de sistematizacion. 3. Son reconocidas por la comunidad como innovacion. 4.
Transforman las prdcticas tradicionales. 5. Cuenta con supuestos epistemoldgicos, metodoldgicos, pedagdgicos y diddcticos
contextualizados. 6. Estd articulada a una propuesta pedagdgica surgida de las necesidades o problemas encontrados por
el docente en el desarrollo de su prdctica. 7. Son participativas o colectivas. 8. Se basan en la construccion de acuerdos.9.-
Promueven la retroalimentacion para el mejoramiento de los propdsitos de formacion. 10. Reconocen los avances y progresos
individuales y colectivos mds alld de los propdsitos establecidos. La publicacion del IDEP “Practicas significativas en evaluacion
en el aula” 2019 recoge los principales aspectos de esta etapa.

Con los criterios de evaluacidn, el estudio logra caracterizar 383 practicas significativas en evaluacion de los aprendizajes
de las instituciones educativas del distrito capital (una por cada IED) y consolidar el primer repositorio de narrativas sobre
practicas significativas en evaluacion de los aprendizajes de la SED. Al finalizar el 2017 e iniciar el 2018, el Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico (IDEP) y la Secretaria de Educacién Distrital (SED), afrontaron el reto de
participar y promover escenarios para visibilizar las practicas significativas en evaluacion y reconocer experiencias sobre las

dinamicas y concepciones de la evaluacién que vienen realizando otros docentes de las Instituciones Educativas del Distrito.

Es asi como los escenarios de visibilizacidn, a través de circulos dialégicos® y aulas dialégicas itinerantes®, dinamizan el
desarrollo de una comunidad de saber y practica que se concreta en las condiciones dadas en la conformacion de la Red de
Instituciones por la Evaluacién (RIE), desde la promocién de la reflexién y construccién de saberes a través de la integracién

de instituciones educativas del distrito, el reconocimiento de las practicas de los docentes, la identificacion de intereses

3 En el marco de este estudio, los circulos dialdgicos se asumen como la metodologia que orienta el proceso de fortalecimiento entre pares a través
del didlogo para la construccion de saberes sobre la evaluacion de los aprendizajes, de tal manera que las IED tendran espacios para hacer las diferentes
discusiones y orientar las posibles acciones hacia la conformacién de la RIE.

4 En el marco de este estudio, las aulas dialdgicas itinerantes se asumen como la metodologia que promueven el acompafiamiento de practicas
en evaluacion de los aprendizajes de IED por parte de docentes de otras IED, para admirar los procesos de ensefianza y aprendizaje en el desarrollo de la
evaluacion, a través de la reflexién pedagodgica en circulos dialdgicos.
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comunes, la definicion de mecanismos de comunicacion y la promocidn de participacion activa de docentes y directivos
docentes. Es importante sefialar que estos nodos surgen del analisis de las 383 narrativas sobre practicas significativas en
evaluacién para recoger y articular una serie de intereses académicos y administrativos de las instituciones educativas, con
relacion al proceso de evaluacion de los aprendizajes y, a partir de ahi, se conforman los nodos.

Las 4 categorias que dan origen a los nodos de trabajo en la RIE son:

e Nodo 1. Evaluacién integrada: reflexiona sobre la relacion entre la evaluacién interna (de aula realizadas, por los

docentes como parte de su trabajo pedagdgico) y externa (realizada por agentes externos a las instituciones).
e Nodo 2. Evaluacidn convivencia, contexto y multiculturalidad: reflexiona sobre la relacién entre la evaluacion

con el territorio, la comunidad, la identidad, la valoracién de las diferencias, la historia y la memoria en la
escuela.
e Nodo 3. Evaluacién disciplinaria: reflexiona sobre la evaluacion de los aprendizajes en las diferentes areas del

curriculo.

e Nodod4. Evaluaciéninterdisciplinaria: reflexiona sobre interrelaciones entre dreas del curriculoy las interacciones

entre los presupuestos teoricos.

Esta consolidacién de comunidad de aprendizaje en el marco de la fase 3 del estudio realizado durante el afio 2018,
promovid la conformacién de la Red de Instituciones por la Evaluacion (RIE) con la puesta en accion de los 4 nodos y la
promocion de escenarios para dinamizar entornos colaborativos de aprendizaje sobre la evaluaciéon en los procesos de
ensefianza y aprendizaje que conlleva a repensar y transformar las practicas cotidianas hacia posibles practicas significativas

de evaluacion de los aprendizajes.

Con el trabajo desarrollado por los docentes y directivos de las Instituciones Educativas Distritales se han promovido
acciones de reflexidon que vienen motivando el liderazgo e interés por la investigacién y construccion de saberes sobre las
practicas de evaluacién enfocadas a los cuatro nodos. Es un trabajo que se enmarca en diferentes ambitos y requiere de apoyo
académico para robustecer la sistematizacion de las experiencias pedagdgicas en evaluacion, asi como de herramientas para
transformar y mejorar las practicas, las concepciones y el uso de la evaluacidn en el desarrollo curricular: practicas docentes,
apuestas curriculares, ambientes escolares, materiales para evaluar los aprendizajes de los estudiantes y la ensefianza de

los mismos maestros.

El camino recorrido se puede caracterizar asi: El 2016 con la fase 1, se enfoca en la conceptualizacion y organizacién
metodoldgica del estudio que llevo a la construccion de criterios para caracterizar 38 buenas practicas en evaluacion en 30
IED comprometidas en la busqueda de la excelencia, para comenzar con ellos el proceso de estudio. En el 2017, con la fase
2, se desplazé el concepto de buenas practicas a practicas significativas en evaluacién. Se establecieron 10 criterios que
permitieron recoger informacion acerca de las tendencias en la percepcidn de la evaluacion de los aprendizajes y caracterizar
383 practicas significativas en evaluacion de las 383 IED para consolidar un repositorio de la SED. En la fase 3 del 2018, con
base en las narrativas de las practicas significativas en evaluacién del repositorio de la SED, se avanzd en la consolidacién de
una red de instituciones por la evaluacion y se llevd a cabo el trabajo de campo para profundizar en la caracterizaciéon de 110

experiencias significativas en evaluacion de los aprendizajes.
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Paraelafio 2019 se buscé desarrollar lafase 4: Documentar 20 experiencias significativas de evaluacion de los aprendizajes,
decantar los criterios de evaluacion de las practicas significativas y la consolidacion de la RIE y el aporte a los maestros del
Distrito Capital, a través de una caja de herramientas que sera util a la comunidad educativa.

En esta direccion el estudio logra, en primer lugar, especificar la nocién de practica significativa de evaluacion como
experiencia pedagogica, desde la depuracion de criterios y categorias adoptados para identificar y caracterizar una practica
en evaluacién; en segundo lugar, conformar una comunidad de saber y practica que promueve la visibilizacién y reflexién de
practicas significativas en evaluacidén con base en intereses comunes (nodos tematicos), asi como la construccion de nuevos
saberes para el mejoramiento de los procesos de evaluacidn de los aprendizajes; en tercer lugar, visibiliza la potencia de las
experiencias como herramientas pedagdgicas para la caracterizacion, reflexion y transformacion de practicas en evaluacion
de los aprendizajes que se desarrollan en las IED; y en cuarto lugar se establece claramente que la evaluacién se constituye
como categoria central en el campo de la pedagogia, con la que se comprende la complejidad de esta practica. Es por esto,
por lo que se enuncia que la evaluacidn no esta sola, hace parte del entramado del saber pedagdgico que se produce a diario
en las aulas de clase y tiene que ver con todos los componentes del disefio curricular.
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Documentacion de experiencias
significativas en evaluacion de los aprendizajes

Entre mediados del primer semestre y el segundo semestre de 2019 se desarrollé el estudio “20 experiencias significativas:
miradas compartidas sobre la evaluacion de los aprendizajes en la escuela” que tuvo como propdsito documentar las
practicas significativas en evaluacidn de los aprendizajes en las instituciones educativas de Bogotd. Por esto, se opto por la
propuesta de investigacidn de corte cualitativo de indagacion, que sistematicamente ha venido desarrollando el investigador
en educacion y artista estadounidense Elliot W. Eisner (1998), no solo para la documentacién de experiencias y practicas
pedagdgicas sobre evaluacién formativa, desde la lectura de las narrativas con una nueva mirada (nuevo ojo ilustrado) de
los investigadores del estudio, sino también la profundizacién e interpretacion de narrativas de las experiencias a partir de
un trabajo de campo con entrevistas y procesos de reescritura. La pertinencia de esta eleccién metodoldgica tuvo que ver
con razones epistemoldgicas, pedagdgicas y criticas que se consolidaron en las etapas anteriores del estudio. Se parte del
reconocimiento de la practica de evaluacion de los aprendizajes como una experiencia pedagodgica, enraizada en las formas
de vida de los maestros y no en la mecanica aplicacion de una técnica.

El equipo de investigadores planted para el analisis correspondiente preguntas relacionadas con:

e El origen de la experiencia evaluativa y los factores que permitieron su surgimiento. ¢Cémo se viene
desarrollando la experiencia de evaluacion de los aprendizajes?

e El enfoque pedagdgico del I.E.D., las estrategias didacticas utilizadas y evidencias de los aprendizajes de
los estudiantes. ¢ COmo se evidencian, desde la experiencia presentada, las formas de evaluacién formativa?

e Larelacién de la experiencia en evaluacion de los aprendizajes con el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y el Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes (SIEE). ¢ COmo se acerca, desde la experiencia presentada,
la evaluacion externa con la evaluacién actual en el aula?

Entorno a estas preguntas se conformaron circulos dialdgicos de analisis y reflexion sobre el estudio. En cada encuentro
de trabajo se promovid la construcciéon de saber a través de entrevistas formuladas por los investigadores, para asi describir,
interpretar y valorar realidades coyunturales sobre las practicas en evaluacidn de los aprendizajes que conducen a formular
tematicas en la perspectiva de la indagacion critica. A continuacién, se presentan la fundamentacion metodoldgica, el
proceso de seleccidon de las 20 experiencias, el analisis de las experiencias en evaluacion de los aprendizajes y los resultados
del estudio con sus respectivas consideraciones, con el objetivo de exponer a la comunidad académica las fortalezas sobre
la evaluacion de los procesos de aprendizaje y ensefianza en la educacidn preescolar, basica y media de las instituciones
educativas de Bogotd. Tema poco explorado y profundizado, tanto en el contexto local como en otras regiones de Colombia,
Y que en este caso busca incitar a la reflexion constante y necesaria para la praxis pedagdgica actual y promover los procesos
de ensefianza y aprendizaje desde la misma evaluacién de los aprendizajes.
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2.1. Capitulo 1. El ojo llustrado de Eisner: una aproximacion reflexiva y cualitativa

La adopcidn de este enfoque metodoldgico obedece a dos razones iniciales. De una parte, Eisner propone la indagacion
cualitativa como un medio para aportar a la mejora de la practica educativa, que acerca el ejercicio investigativo a la
intencionalidad de orientacidn hermenéutica comprensiva. De otra parte, la dimension artistica propuesta por Eisner hace
posibles aproximaciones a un fenémeno social y cultural desde una mirada compleja y multidimensional, como es el caso de

la practica pedagogica que recoge las experiencias sobre los procesos de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.

Eisner propone una metodologia para la investigacion de los acontecimientos educativos de una manera compleja que
supera visiones reducidas a logicas lineales de causa-efecto. Esta opcidon metodoldgica abre caminos hacia el analisis literario,
estético y narrativo a partir de los sujetos y sus entornos, de sus mundos de significacién y creacion mediante logicas propias
de las artes y las humanidades. La indagacidon aporta una mirada nueva, afina la percepcién para dilucidar lo no evidente,
confronta los hechos investigados con el ojo ilustrado de quien indaga, reflexiona, propone, cuestiona, comprende.

Las premisas epistemoldgicas propuestas por Eisner (1998) en el desarrollo de la metodologia de indagacién cualitativa
son el crisol a través del cual se aprecia, valora, interpela, reflexiona sobre un hecho social de interés de quienes lo investigan.
Estas premisas se resumen en los siguientes enunciados:

e  Existen multiples maneras de conocer (y comprender) el mundo: artistas, escritores y bailarines, asi como cientificos
tienen cosas importantes que decir acerca del mundo.

e Elsaber se hace, no simplemente se descubre.

e Lasformas como representamos las concepciones del mundo tienen influencia sobre lo que somos capaces de decir

acerca de él.
e  Cualquier forma de conocer y representar el mundo requiere del uso de la inteligencia.

° La eleccion de una forma de representar el mundo influye sobre lo que se predica y también sobre lo que se

entiende como experiencia.

e Laindagacion en el campo educativo aporta mejor y mayor informacion cuando se proponen nuevas maneras para
describir, interpretar y valorar el mundo educativo y sus particularidades.

Estos enunciados, resultan pertinentes para el propésito del “Estudio de 20 experiencias significativas: miradas
compartidas sobre la evaluacion de los aprendizajes en la escuela”. La perspectiva cualitativa del conocimiento y el potencial
frente a la indagacion de experiencias de evaluacion que proponen los maestros y maestras como significativos, es un marco
de referencia apropiado por cuanto:

e Se fundamenta en la observacidén y descripcion de situaciones reales y concretas, en instituciones, sujetos,
documentos, reglas de interaccidn social, lenguajes. Se trata de no presuponer nada ni de ver las cosas desde la
teoria preestablecida sino de afinar la mirada para hacer interesante lo cotidiano, para ver de otra manera, para
describir como el pintor sin ahorrar detalle.

e El “yo”, encarnado por el maestro que evalla y narra su experiencia, se asume como referente para la reflexién. Su
sensibilidad, sus imaginarios, sus limitaciones e intencionalidades configuran un espacio para reconstruir el sentido

Iu

desde miradas comprensivas complejas. En este sentido permite que la investigacion lleve la firma del “yo-sujeto”
que actua y reflexiona sobre su hacer, utilizando narrativas. El yo es instrumento y medio que se engarza en la

situaciony le dasentido. Por su parte, la subjetividad de quien indaga, de quien investiga, selecciona, precisa, arriesga
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premisas iniciales que pueden o no significar algo frente a lo que se estd investigando. Prima la dialéctica entre las
sensibilidades, las sutilezas del mundo de la experiencia y su tensidén con esquemas e imaginarios preconcebidos,
por ejemplo, aquellos centrados en la estandarizacion para el caso de la evaluacion de los aprendizajes.

e Su caracter es interpretativo. Quien indaga intenta justificar y relacionar la informacién disponible con las
motivaciones, sentimientos o efectos de los acontecimientos en los sujetos productores de la experiencia. Se trata
por diversos medios de dar contexto a un hecho de interés y captar sus sentidos. Es la descripcion gruesa que
va mas alld de la conducta manifiesta. La pregunta por el significado va mas alla de lo observado, tiene que ver
con motivaciones, intenciones, deseos, sentimientos. Para su interpretacidon es necesario recurrir a esquemas
conceptuales, historias, memorias, subjetividades.

e Haceusodellenguaje expresivo: deja oir lavoz de los sujetos, de sus emociones y sentimientos, se resiste a reducirlos
a datos numeéricos, a porcentajes o graduaciones. Descubre al ser-sujeto de la experiencia desde multiples funciones
y expresiones del lenguaje. Alli radica la importancia de la narrativa, la conversacidn, la negociacion cultural y el
didlogo de saberes.

e Atiende a lo concreto, lo que significa privilegiar las situaciones particulares y resistir a las ansias de generalizar o
dogmatizar. Tiene en cuenta el contexto, los sujetos, su historia, para saber como se ha llegado a las actuaciones en
un momento y espacio determinado.

e Se caracteriza por la coherencia, intuicién y utilidad instrumental. Su fuerza no radica en las relaciones causa-
efecto. Por el contrario, su centro estd en la fuerza de los argumentos, de los hechos, con los que se presentan y

argumentan las acciones derivadas de la experiencia.

Desde estas consideraciones iniciales se propone adecuar la metodologia de indagacion cualitativa de Eisner para
identificar un grupo de experiencias de un universo caracterizado en el estudio desarrollado en el afio 2017 y 2018. La fuente
primaria para identificar este grupo de experiencias y la posterior reflexion a profundidad para su valoracion de “experiencias
significativas de evaluacion de aprendizajes”, seran las narrativas producidas por docentes de Instituciones Educativas de la

ciudad. En esta perspectiva, es necesario asegurar las nuevas valoraciones de las narrativas y de los sujetos que las producen.

Comprender vy valorar las practicas en evaluacion de los aprendizajes, desde la perspectiva cualitativa-hermenéutica-
comprensiva de Eisner, supone abordar el ejercicio de analisis de la informacién recolectada siguiendo las fases y los

estandares razonables propuestos por este autor.
2.1.1. Fases de la aproximacion reflexiva y cualitativa

Descripcion: consiste en acceder a las cualidades que la situacion muestra observando cuidadosamente, detallando
lo principal, tratando de dotar de sentido el hecho que se observa o el documento que se aborda. Se utiliza una prosa
descriptiva que da forma al texto desde el saber y también desde los sentimientos y emociones que suscitan en el narrador.
Esta practica no es la sumatoria de elementos de la situacion, como quien hace un inventario de lo que hay, sino un esfuerzo
por mostrar el sentido mediante la organizacidn de una estructura argumentativa que relaciona elementos y selecciona para
generar significados que lleven al lector o al evaluador a mirar de la misma manera o a reconocer lo que siempre ha estado
alli pero que ahora es iluminado desde el ojo de quien aprendié a mirar, a develar lo relevante, a la manera como un buen
jugador de ajedrez, o un comentarista deportivo narra aquello que tiene importancia para comprender la situacién de las
fichas en el tablero o para dar cuenta de la sincronizacién de los jugadores para llegar al gol. No se trata entonces de mostrar
datos estadisticos ni de sumar cantidades de informacién como en una fotografia, sino de develar el sentido como quien
toma una radiografia o sefiala las reglas que explican el juego. Este recurso esta mas cerca de la literatura y del arte que del

modelo que relaciona variables.
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Interpretacidn: Partiendo del informe descriptivo, la interpretacién avanza en la busqueda de razones o de justificaciones que
expliquen lo descrito. Implica poner en contexto, dar cuenta de los antecedentes y seiialar las consecuencias o implicaciones
de lo descrito. Ya no se trata de predecir y controlar sino de mostrar la complejidad de las condiciones que hicieron posible
la situacidn. El conjunto de cualidades puede ser interpretada desde la teoria o desde varias teorias, es decir deben tratarse
con flexibilidad y no fomentar el dogmatismo ni mucho menos el pensamiento Unico. Se interpreta trayendo a colacion los
aportes teodricos de los autores, siempre abierto a nuevas o distintas interpretaciones. La interpretacion se enfoca en el ¢ Para
qué? o en el ¢Cémo? Y tiene que ver con la manera como el investigador asume elementos de la descripcion, a lo mejor lo
gue para unos es un guifio para otros es sélo un parpadeo. “El sentido que damos a las situaciones sociales, los significados
que asignamos a las acciones y los motivos que inferimos de lo que vemos se suelen constituir sobre un periodo de tiempo,
son como marcadores a lo largo del camino que trazan el pasado y proporcionan sefiales para el futuro” (Eisner, 1998, pp.
119). La interpretacion, es la capacidad que se pone a prueba cuando el investigador tiene que buscar y encontrar, en medio
de la complejidad de la descripcidn, patrones de explicacidn y sentido. A la manera como lo hace un critico de arte.

Evaluacidn (o Valoracién): por el caracter formador y normativo de la educacion, la investigacidn se pregunta por la mejora,

el crecimiento, desde la experiencia, desde la vida misma de los sujetos. Es experiencia educativa que alimenta, que hace
crecer la inteligencia, nutre la curiosidad y produce satisfacciones al realizar aquellas cosas que merecen la pena llevarse a

cabo.

Se precisa hacer juicios de valor sobre lo descrito e interpretado, aunque sea labor dificil, compleja y siempre contextualizada.
La evaluacion evita la paralisis en la medida en que sefiala una ruta hacia adelante o hacia atras. El marco tedrico y los
conceptos claves contribuyen en la elaboracién del juicio. La evaluacion se entiende como la elaboracion de un juicio de
valor, con criterios establecidos de antemano, sobre la informacion recogida en la descripcidn y en la interpretacién, para
orientar la mejora en los procesos y generar autorregulacion que lleve al desarrollo profesional del docente, por ello es tan

dificil generalizar o estandarizar.

Temadticas: esta fase es un avance en las metodologias clasicas de tipo hermenéutico, no solo se describe y se interpreta
haciendo juicio de valor, sino que se va mas alla porque en esas descripciones e interpretaciones, en esas valoraciones se
pueden encontrar rasgos que se tienen en comun con otras investigaciones, con otras situaciones, con otros miembros de
la misma clase. Por decir algo, élos estudios sobre practicas evaluativas realizados en Colombia guardan relacion con lo que

pasa en Cuba, México o Chile, Uruguay o Argentina?

A esta caracteristica se le llama “generalizacién naturalista” para contraponerla a la busqueda de leyes y formalismos
matematicos de la investigacion experimental cuantitativa. Lo que uno aprende en una escuela puede elevar su conciencia a
rasgos que se puedan encontrar en otras escuelas, que se pueden buscar en ellas. Es como una fabula o como un proverbio
que se aplica como ejemplo para orientar la conducta, no es resultado de una investigacion cientifica que demuestre la

objetividad y la constancia de sus afirmaciones, es una forma de generalizacion en investigacidn cualitativa.

En esta fase se formulan temas identificando los mensajes recurrentes que dominan la situacién sobre la que el investigador
escribe. Los temas son los rasgos dominantes de la situacion o la persona, aquellas cualidades de lugar, persona u objeto que
definen o describen la identidad. Son las cualidades dominantes, que destilan lo reiterativo de lo que se ha encontrado, de

los rasgos esenciales.

Consecuentes con esta linea de indagacion para comprender y valorar las practicas, desde la perspectiva de la critica
artistica, se asume en este documento la validacion de la informacién recogida de acuerdo con los planteamientos de Eisner.
De manera particular, se considera el capitulo sexto del libro “El ojo llustrado” de Eisner (1998). Por el enfoque metodoldgico

cualitativo-hermenéutico-comprensivo se asumen nociones diferentes a los enunciados de verdad o de isomorfismos con
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la realidad, por el contrario, se propone transitar por comprensiones que permitan reconocer el sentido de las narrativas
y de la informacidn obtenida sobre las experiencias en el trabajo de campo y en la revision documental, esta informacion
reemplaza los datos, el dato aqui es la experiencia que se describe en el horizonte de sentido de la investigacion cualitativa

y se interpreta, valora y tematiza para comprenderla.

Se trata de reconstruir el sentido y significado de las descripciones, lo que en palabras de Clifford Gertz (1973) implica
asumir que el hombre estd atrapado en las redes de la significacion que él mismo ha tejido. La opcidon metodoldgica no se
valida con el rigor de los datos de la estadistica, pero tampoco juega al todo vale, es decir, siempre hay unos criterios que

fungen como referentes para la comprensidn y el analisis del significado.
2.1.2. Estandares razonables de la aproximacion reflexiva y cualitativa

En este ejercicio la pregunta por la validacidn de la informacidn recogida, como conviene a un estudio cualitativo, se

enmarco en lo hermenéutico para la reconstruccién de sentido asi:

Corroboracidn estructural: entendida como la triangulaciéon de diferentes tipos de datos con otros que apoyan o contradicen

las interpretaciones y evaluaciones de un estado de hechos. Es decir, la confluencia de evidencias que hacen caracteristicas

las diversas situaciones. Permite diferentes andlisis a partir de la pregunta: ¢Qué es lo comun en las 20 entrevistas?

En este caso se trata de juntar evidencias aqui'y alld para construir un horizonte de sentido, se parte de narrativas elaboradas
por docentes sobre su experiencia. Luego, nuevas comprensiones surgen desde las entrevistas, las apreciaciones de los
directivos, de los estudiantes, de algunos padres de familia, de otros docentes, de documentos institucionales, unos de facil
acceso otros que no se logran encontrar a primera mano. El primer ejercicio de la corroboracidon estructural es fiel a lo que
se dice, se hace, se muestra. Es la descripcidn que intenta no ser afectada desde la mirada del acompanante.

Posteriormente, la disposicion de la informacion pasa por el cedazo de quien se dispone a interpretar y valorar. Retomando
a Eisner el “ojo ilustrado” se pone en juego y en la exposicion de las diversas valoraciones, otros ojos ilustrados develan
nuevas ideas, tensiones, problematicas. El nuevo horizonte de sentido se valida y da lugar a comprensiones mds amplias de

las practicas o experiencias significativas en evaluacidn de los aprendizajes.

La corroboracidon estructural promueve consensos y acuerdos, pero también discrepancias y tensiones. Es fuente para
nuevas comprensiones que siempre estaran en la logica de ser afectadas por la fuerza de nuevas evidencias, de nuevas

narrativas.

Validez consensual: Es el campo de los acuerdos entre diversas personas competentes y surge a partir de la descripcion,
interpretacion, valoracion y tematicas sobre una situacién educativa. En el intento por lograr un estandar razonable del
analisis propuesto se acude a grupos focales o circulos dialdgicos, es un espacio para revisar y validar el andlisis de la cuestion.
La corroboracidén estructural se somete a otras miradas que pueden aportar desde el conocimiento y la experiencia, para el
caso particular los colegas de la Red de Instituciones por la Evaluacidon (RIE), los referentes de la SED y del IDEP, aportaron
elementos claves para la validez consensual del andlisis de las experiencias. Como resultado de este ejercicio se obtienen
referentes para la caja de herramientas que resulta el producto decantado de la validez consensual del anadlisis de las 20

experiencias documentadas.

Adecuacidn referencial: Es un estandar razonable que promueve la reflexion sobre la viabilidad del estudio. Desde esta

perspectiva la adecuacion referencial:

e Cumple con el objetivo de la reflexion educativa como es la documentacion de 20 experiencias significativas en

evaluacion de los aprendizajes de las IED.
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e Dispone tematicas para que otras IED puedan ver y comprender las experiencias significativas en sus cualidades
y valor, hacia la mejora de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

e Muestra el potencial de lo realizado en esta fase del estudio y de su pertinencia en la valoracion de las practicas
de evaluacién y lo que ellas implican en las formas de ensefianza en la ciudad.

e Aporta elementos claves para comprender, ver de otra manera, construir conocimiento y utilizarlos en el tema
de la evaluacién de los aprendizajes.

e Reconoce al investigador como un profesional con capacidad de reflexionar sobre la evaluacién de los

aprendizajes y el desarrollo de esta en las experiencias educativas.

En este punto es posible generar aportes para una caja de herramientas como un medio de socializar el trabajo realizado,
de promover la participacion e invitar al cambio. Si se pueden ver y comprender estas situaciones sobre las tendencias,
formas de evaluacién y sus efectos, entonces también es posible hacer aportes y recomendaciones a las instituciones

educativas para la mejora y transformacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

No se trata de proponer pasos o recetas para la evaluacion de los aprendizajes o para mejorar la enseiianza, muy por el
contrario, es la expresién decantada de experiencias de aula desde las que se promueve un analisis en la via de la indagacién
critica. De esta aproximacion analitica emergen elementos importantes que aportan al reconocimiento de la labor de los
docentes y a la valoracion del saber pedagdgico desde la accién reflexiva del maestro en un asunto tan crucial como la

evaluacién de los aprendizajes.

Por todo lo anterior, la propuesta metodoldgica que desde Eisner orienta un estudio hermenéutico comprensivo para la
documentacién de 20 experiencias significativas en evaluacién de los aprendizajes de las IE, se sintetiza en la siguiente figura:

Figura 1. Proceso de seleccion y documentacion de experiencias

Fuente: elaboracién propia
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2.2. Capitulo 2. La seleccion de 20 experiencias en evaluacion de los aprendizajes: un ejercicio de comprension
desde un ojo llustrado

Elprocesodeselecciondelas 20 experienciassignificativasen evaluacidondelosaprendizajes, enla perspectivametodoldgica
de la indagacidn critica, implicé la construccidon de herramientas metodoldgicas para la valoracion de las narrativas que
privilegian la potencialidad de las practicas en relacidn con la evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes, adoptando
elementos de la propuesta de Eisner. La decisién de adoptar unos instrumentos sobre otros igualmente apropiados para

|ll

seleccionar y desarrollar el trabajo de campo que permite recolectar la informacion del estudio, depende del “ojo ilustrado”

de quienes desarrollan la indagacién del proceso.

Asi las cosas, en un trabajo de construccidn colectiva en el que participaron docentes de la Red de Instituciones por
la Evaluacion (RIE) y de Instituciones Educativas Distritales (IED), se opté por establecer 5 criterios para la valoracidon
de narrativas y el uso de configuraciones mediante la estimacion del area de un pentagono para la seleccién de las 20

experiencias significativas en evaluacion de los aprendizajes.

2.2.1. Criterios de valoracion de narrativas

El interés de documentar 20 experiencias significativas de evaluacién seleccionadas del repositorio de buenas practicas
de Red Académica de la SED, implico la revision de la “Linea de Base” que dio origen a 10 caracteristicas o criterios de
“practicas significativas en evaluacion”, elaboradas a partir de los aportes de especialistas y maestros en las fases previas® a
este estudio (Tamayo, 2019).

Las actividades previas a la seleccién incluyeron un ejercicio de analisis y profundizacion del decalogo de criterios. En este
sentido, la Direccion de Evaluacion de la Educacion de la Secretaria de Educacién Distrital, considerd necesario adelantar
este ejercicio, por cuanto los 10 criterios definidos en la fase anterior de este estudio, eran aplicables a experiencias tanto
de evaluacion como a otros tipos de propuestas desarrolladas por los docentes y directivos con el animo de transformar sus
practicas y mejorar los aprendizajes de los estudiantes, es decir, se confundian con innovaciones educativas y no focalizaban
con precision el campo de la evaluacién de los aprendizajes. Es asi como el equipo encargado de componente académico
de la documentacion procedié a disefar un instrumento de valoracion de las experiencias contenidas en el repositorio, con
5 criterios que sintetizan los 10 establecidos en la fase de estudio anterior que se centran en aspectos relacionados con la

evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes asi:
C1. La practica ofrece informacion sobre la reflexion y transformacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje

“La evaluacién desde esta éptica implica un compromiso, la reflexién y la accién permanentes sobre la propia practica
educativa; hace referencia a procesos de andlisis, estudio y discusidn respecto del mérito o valor de aquello que se evalua.
Por su naturaleza politica, toda evaluacion afirma valores y al hacerlo niega los opuestos, de manera que no puede ser
neutra y, si se asocia con el aprendizaje, es en la comprension de que la reflexion e informacidn suponen la interpretacion y

produccion de sentidos que permiten construir nuevos conocimientos” (Sverdlick, 2012).

5 En el marco de este estudio, en el 2016 con la fase 1, se enfoca en la conceptualizacién y organizacién metodoldgica del estudio que llevo a la
construccién de criterios para caracterizar 38 buenas practicas en evaluacién de 30 IED comprometidas en la busqueda de la excelencia, para comenzar con
ellos el proceso de estudio. En el 2017 con la fase 2, se traslado el concepto de buenas practicas a practicas significativas en evaluacion. Se establecieron 10
criterios que permitieron recoger informacién acerca de las tendencias en la percepcion de la evaluacion de los aprendizajes y caracterizar 383 practicas sig-
nificativas en evaluacion de las 383 IED para consolidar un repositorio de la SED. En |a fase 3 del 2018, con base en las narrativas de las practicas significativas
en evaluacion del repositorio de la SED, se avanzo en la consolidacion de una red de instituciones por la evaluacion y se llevé a cabo el trabajo de campo en
asocio con el equipo de investigadores de Unicafam para profundizar en la caracterizacion de 110 experiencias significativas en evaluacién de los aprendizajes.
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Este criterio es sustentado en el hecho de que cualquier evaluacién formativa, como se evidencia en la literatura existente,
tiene que autorregular tanto los procesos de ensefianza por parte del maestro como también generar una reflexion sobre las
actitudes y meta cogniciones en el aprendizaje de los alumnos. Vale decir, la evaluacion es un espacio reflexivo para recoger
informacidn sobre como estd ensefiando el maestro y cémo aprende el estudiante para tomar decisiones que permitan su

mejoramiento o transformacion. Una evaluacion que no transforma nada es una simple informacion.

Efectivamente, “la practica significativa” cambia la rutina instalada, cuestiona lo que siempre se ha hecho, no soporta
argumentos de autoridad y casi siempre va contra la tradicion. Aqui la intuicién y la creatividad, el conocimiento nuevo

disponible y, sobre todo, la reflexién sobre la practica misma es lo que ilumina la ruta transformadora.

C2. Estd articulada a una propuesta pedagodgica que surge de necesidades o problemas encontrados por el docente en

su practica

“Nuestro reto colectivo consiste en lograr que los alumnos que han perdido la confianza en si mismos como aprendices
consigan recuperarla, reavivando esa confianza...la evidencia no puede proceder de una evaluacidén internacional o nacional

que se aplica una vez al aflo. Debe proceder de la evaluacion continua del aula” (Moreno, 2016)

Este criterio emergio del trabajo de campo con los maestros y de los informes elaborados por ellos en sus relatos sobre
el origen de la experiencia; es uno de los hallazgos mas importantes y significativos de la investigacion. Muestra que la
evaluaciéon no estd sola y que mas que una especulacién tedrica en el mundo ideal de los académicos, ella esta articulada a
los enfoques pedagdgicos del PEl o a los saberes de los mismos maestros cuando se trata de responder a necesidades de la

practica pedagogica.

La practica significativa surge de la experiencia que afecta al docente cuando trabaja en contextos vulnerables, con
problematicas sociales criticas, que estan afectando el aprendizaje y el rendimiento escolar, que llevan al desinterés por
el conocimiento o a la renuncia a tener un proyecto de vida. Esta caracteristica hace visible la iniciativa, la creatividad, la
capacidad del maestro para utilizar sus saberes y sus experiencias anteriores para solucionar problematicas nuevas que

asume como un reto.

Las practicas significativas en evaluacion, surgen muchas veces como resultado de los estudios de los maestros en
programas de posgrado con enfoques definidos en evaluaciéon formativa, pedagogia critica, constructivismo, ensefianza
para la comprensidn, aprendizaje significativo. Otras veces tiene que ver con el enfoque o modelo pedagdgico de la
Institucién educativa expresado en el Proyecto Educativo Institucional y en algunos casos surgen de la necesidad de superar
problematicas de aula como falta de interés de los alumnos, problemas de convivencia o relaciones con el contexto.

Las practicas significativas en evaluacién de los aprendizajes transforman las estrategias didacticas y relacionan la
construccion de conocimiento en muchas direcciones y desde muchos lugares de representacion: musica, literatura, cine,
teatro, YouTube, dibujo, artes que se utilizan como mediaciones con la comunidad o para restablecer la confianza en los

mismos sujetos.
C3. Cuenta con supuestos epistemolégicos, metodolégicos, pedagogicos y didacticos contextualizados

Como lo ha demostrado la corriente constructivista en pedagogia que plantea Porldn (1995), el maestro refleja en sus
pautas de actuacién y en sus rutinas de clase una serie de supuestos sobre la manera como entiende el conocimiento y
su construccion, como entiende el aprendizaje y la manera de lograrlo, como asume la evaluacidn segin asuma el cémo
ensefary el qué ensear. Es este uno de los méritos de las propuestas de modelos pedagdgicos, que permiten la organizacion
estructurada de los elementos que los maestros consideran pertinentes para comprender el sentido y significado de su

practica pedagogica.
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Este criterio, en linea con el anterior, permite reconocer que ningln maestro es un robot, pero que el maestro innovador
pone en juego en su experiencia conceptos sobre los procesos de conocimiento y comprension: écomo conoce el alumno
y qué puedo hacer para apoyar su propio proceso de construccién de conocimiento?, rutas para la formacion en la logica
de la investigacién mediante la elaboracion de proyectos, apropiacion de enfoques constructivistas o socio criticos, que
superan la ensefianza tradicional y conductista. Estrategias didacticas coherentes con estos enfoques: ensefianza para la
comprensidn, nucleos tematicos, por problemas, por resolucion de problemas, por proyectos, por aprendizaje significativo,

mapas conceptuales, talleres, portafolios, videos, visitas.

Y todo esto siempre teniendo en cuenta el contexto, entendido no como el simple salén de clase sino como el entorno
institucional o social y tienen que ver con multiples factores que las determinan y se dan porque hay actores y colectivos que
deciden organizar acciones para innovar o transformar a partir de necesidades reales. Por esto la simple aplicacion mecanica
de una “buena practica” exitosa en otro contexto puede llevar a la tergiversacion y a la agudizacion de los problemas. La
leccién aprendida es reflexidn, interpretacion y analisis antes de proponer la buena practica, cosa que los disefiadores de

politicas publicas olvidan con frecuencia.
C4. Involucra el liderazgo, la creatividad y la participacion activa del maestro, el estudiante y otros actores de la IED

“Pensar en la practica pedagdgica es reconocer que su intencién formativa no se circunscribe Unicamente a los espacios
de la educacién formal (escolar), pues trasciende a todos aquellos escenarios socioculturales en donde se generan procesos
de transformacion tanto de los propios sujetos como de sus realidades. Asi, la formacién se pregunta acerca de équé se
quiere formar?, équién forma?, épor qué se forma?, ipara qué se forma? Preguntas exigentes y abiertas en tanto requieren

explicitarse desde una fundamentacion epistemoldgica y ético-politica.” (Ortega, 2013).

Este criterio surgié también del trabajo directo con los maestros y es factor sobresaliente a la hora de caracterizar la
practica significativa. El maestro lidera, convoca, imagina situaciones nuevas, va mas alla del horario de clases, hace convenios
con otras entidades, relne a otros colegas, incluye estudiantes con discapacidad, semilleros, involucra padres de familia en
proyectos ecoldgicos, de alimentos, de lectura, de puesta en escena de obras de teatro, de recuperacion de la memoria,
de la construccion de sujeto politico. Cada vez va quedando atrds el genio innovador encerrado, como Aureliano Buendia,
tratando de inventar soluciones a los problemas, hoy se reconoce el trabajo en equipo, la colaboracidon y la distribucién de

tareas como la caracteristica central de las practicas significativas.

Es esta una cualidad de las practicas significativas centrada en el maestro en su dimensidn ético, politica que reconoce
el contexto en el que actua y se preocupa por conocer a cada uno de sus estudiantes y llegar hasta sus familias, o convocar

con proyectos interdisciplinarios a otros colegas para generar propuestas orientadas a la solucién de problemas del entorno.
C5. Se basa en la construccion de acuerdos para orientar las practicas de evaluacion

Es la dimension participativa que asume una definicion de evaluacion como interaccidn comunicativa, ligada a
procedimientos diddacticos, adecuada a las diferencias en los estilos de aprendizaje y contextos particulares. Distingue y
alerta sobre no confundir los instrumentos de evaluacion con la evaluacion misma, ya que esta se basa en valores morales,
concepciones de educacién, sociedad y sujeto. Concepciones que rigen el hacer de la evaluacién y le dan sentido. Esta

evaluacion es siempre centrada en el alumno y respeta las diferencias y se diria hoy, es inclusiva.

El docente y el estudiante o los estudiantes realizan procesos de mediacién donde acuerdan los fines, los contenidos, las

diddcticas, la evaluacidn, en un ambiente colaborativo y de respeto.

La evaluacién asi concebida es un proceso de comunicacion y didlogo, permanente y respetuoso, que tiene en cuenta

los intereses, preconcepciones y contextos de cada estudiante, pero también los saberes, experiencia y actitudes segun sus
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particulares imaginarios y formas de vida como de pedagogo comprometido en la formacién. El docente observa, analiza y
comprende sus diferentes estrategias de aprendizaje y las reflexiona en orden a lograr mejores oportunidades para aprender.

Finalmente, se considera que, por los resultados del estudio, se validan ampliamente los criterios establecidos que son
referentes para que investigadores y la comunidad educativa interesada, los aprovechen para continuar en la ampliacion del

campo de la evaluacién en nuestro pais.

La practica ofrece informacién Promueve la retroalimenta- Una experiencia significativa en evaluacion deapren-
a sobre la reflexion y transfor- cién para el mejoramiento dizajes reflexiva y con potencialidad paratransformar
macionde los procesos de en- de los propésitos de for- procesos de ensefianza — aprendizaje y aportar al
sefianza y aprendizaje macién mejoramiento de propdsitos formativos
Estd articulada a una propues- La articulacién de la experiencia a una propuestape-
ta pedagodgica, que surge de . dagodgica resultado de necesidades o problematicas
i Llevan un tiempo en su de- . . L. )
c2 necesidades o problemasen- ! identificadas por el docente en suprdctica pedagoé-
sarrollo
contrados por el docente en gica. Se evidencia el desarrollo dela experiencia a lo
supractica largo deltiempo
Cuenta con supuestos epis- X .
. . Reflexiones en torno a supuestos metodoldgicos,
temoldégicos, metodoldgicos, Cuentan con un grado de . L . |
c3 . L . . pedagodgicos y didacticos. Refleja algin grado de
pedagdgicos y didacticos con- sistematizacion . L
. sistematizacion
textualizados
Involucra el liderazgo, la creati- El lid | tividad v | rticipacia tiva del
. L . - iderazgo, la creatividad y la participacion activa de
vidad y la participacién activa Son reconocidas por la ! . .
ca . docente, los estudiantes y otros miembros de la co-
del maestro, el estudiante y comunidad ) . .
munidad educativa y goza de reconocimiento
otros actores de lalED
Avances en la construcciéon de acuerdos para
L. Reconoce los avances orientar practicas de evaluaciéon. Reconoce avances
Se basa en la construccion o .
. individuales y colectivos individuales y colectivos no necesariamente ligados a
c5 de acuerdos para orientar las ) ) L.
P L. mas alla de los propdsi- propdsitos institucionales
practicas de evaluacién .
tos establecidos.

Fuente: elaboracién propia
Tabla 1. Matriz criterios para la valoracién de las narrativas.

La propuesta de instrumento, los enunciados para profundizar los criterios y su validacidn con docentes y directivos de la
Red de Instituciones por la Evaluacion y por referentes de la SED y el IDEP fueron la base para valorar un grupo de narrativas
alojadas en el “Repositorio de buenas précticas” ubicado en: http://www.idep.edu.co/?q=content/red-de-instituciones-por-

la-evaluaci%C3%B3n-rie-0,

6 Los criterios claves son enunciados de valoracidn en relacién a los cuales se emite un juicio de valor sobre el proceso de evaluacién de los aprendizajes

en las practicas educativas.

7 Los criterios asociados son enunciados de valoracion en relacion a los cuales se emite un juicio de valor sobre otros elementos curriculares que favo-
recen el desarrollo del proceso de evaluacion de los aprendizajes en las practicas educativas.

8 Los criterios ampliados y profundizados son grandes enunciados que buscan profundizar la relacién y la coherencia del criterio clave con el criterio
asociado.
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2.2.2. Configuracién asociada con la estimacién-aproximacién del drea de un pentdagono

El

E4 E3

Figura 2. Configuracién de un pentagono

Fuente: elaboracién propia

El instrumento configuracion pentagono surge como adaptacidn de la categoria de “configuraciones” del sociélogo judio-
aleman Norbert Elias (1993). Esta categoria analitica propuesta por este autor cumple con el propdsito metodoldgico del
estudio de indagacidn cualitativa, propuesto desde la perspectiva comprensiva hermenéutica de Eliot Eisner.

Con este instrumento se promovieron nuevas comprensiones sobre tematicas relacionadas con la evaluacion de los
aprendizajes y de esta manera se logrd seleccionar experiencias significativas desde la coherencia entre lo que se enuncia
en las narrativas y lo que logra comprender de “la complejidad de la escuela y de sus multiples y mutantes relaciones”
(Londofio, et al. 2016). Cada poligono, asociado con los niveles valorados en cada criterio, origind un pentagono al cual fue
posible estimarle el area y de esta manera seleccionar las 20 experiencias a documentar, de acuerdo con el valor del area

respectiva.
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Las 20 experiencias significativas en evaluacidn seleccionadas para ser documentadas fueron las siguientes:

Tabla 2. Seleccién de 20 experiencias en evaluacion de los aprendizajes.

28

Experiencia: Evaluacién formativa en un aula de ciencias: una
1 | rubricaintegrada para la ensefianza de las ciencias UNION COLOMBIA (IED) 1
Autores: Diana Astrid Rozo Avila y Johana Rey Herrera
. Experiencia: Ensefianza de las matemdticas ALTAMIRA SURORIENTAL 4
Autora: Olga Cecilia Pineda Moncada (IED)
Experiencia: Meta cognicion y lectura en textos descriptivos. Una
3 | experiencia en la ensefianza lecto-escritora en la escuela primaria EL CORTIJO - VIANEY (IED) 5
Autora: Carmen Sofia Ospino Gomez
Experiencia: Evaluacion desde el refuerzo positivo 3
4 ; i RUFINO JOSE CUERVO (IED) 6
Autora: Yolima Ledn Monroy
Experiencia: La escuela: ¢una fabrica de preguntas? Practica
5 pedagdgica y evaluacién en el aula DEBORA ARANGO PEREZ ;
Autores: Nubia Esperanza Gonzélez Vizcaino y Wilson Fernando (IED)
Garcia
Experiencia: TIC y evaluacion en el aula: Autorregulacion mas alla
L .. FRANCISCO DE MIRANDA
6 | de las Ciencias Naturales — Quimica (IED) 8
Autora: Julie Marcela Rueda Rodriguez
; Experiencia: “Carlos Mateus en YouTube” INEM FRANCISCO DE PAULA 8
Autor: Carlos Alberto Mateus SANTANDER (IED)
Experiencia: La evaluacion: un espacio de resignificacién de la
practica educativa
8 _ - . LA PALESTINA (IED) 10
Autores: Vilma Jannett Clavijo Cuervo y Freddy Enrique Castro
Veldsquez
Experiencia: Semilleros y su relacion con la evaluaciéon de los
aprendizajes
9 : p i - LA TOSCANA - LISBOA (IED) 11
Autores: Stephanny Parra, Adriana Alvarez, Guzman Angarita y
Jeison Charris
Experiencia: Una mirada a las précticas para transformarnos como , , ,
. . FILARMONICO SIMON BOLI-
10 | comunidad educativa. 11
, I—— VAR (IED)
Autores: Andrea Vallejo Aldana y Jenny Mariana Diaz Cubillos
Experiencia: “La evaluacidn, un dispositivo para el aprendizajey la | B
. ” ALVARO GOMEZ HURTADO
11 | ensefanza 11
) o (IED)
Autora: Maritza Suaza Villamil
Experiencia: Implementacién de nuevas tecnologias para el 3
L. . RAFAEL BERNAL JIMENEZ
12 | desarrollo de una educacidn ambiental (IED) 12
Autores: Ximena Fajardo Martinez
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13 Experiencia: La evaluacion en la primera infancia LICEO NACIONAL ANTONIA 14
Autora: Modnica Lesly Cardona Correa SANTOS (IED)

Experiencia: Ecologia de la Paz a través de la Lectura
14 — SORRENTO (IED) 16
Autor: Bety Cecilia Robayo Baracaldo

Experiencia: La evaluacion formativa, procesual, auténtica y
15 o . LA MERCED (IED) 16
certificativa.  Autor: Nancy Stella Monroy Abril

Experiencia: Aprendiendo quimica a partir del trabajo practico de

laboratorio y su aplicaciéon en la fabricacion artesanal de sustancias

16 EL JAZMIN (IED 16
de aseo de uso cotidiano. (IED)

Autor: Juan Manuel Noy Hilarion

Experiencia: Evaluacion desde una construccidn criticay participativa

17 : N ALEXANDER FLEMING (IED) 18
Autor: Raul Ernesto Zanguia

Experiencia: Razones que convocan: Origen de la experiencia
18 - CUNDINAMARCA (IED) 19
Autor: Martha Cecilia Guzman Cueto

Experiencia: La evaluacién desde la perspectiva de una educadora
) MINUTO DE BUENOS AIRES
19 | especial 19
(IED)

Autora: Diana Carolina Angel Gamboa

Experiencia: Incidencia de las actitudes de los estudiantes en el
20 | aprendizaje de las matemadticas IISMAEL PERDOMO (IED) 19
Autora: Luz Libia Pinzén Ortiz

Fuente: elaboracion propia

2.3. Capitulo 3. Trabajo de Campo: una aproximacién dialégica

Eltrabajo de campo, con el propédsito de recoger la informacion necesaria de 20 experiencias seleccionadas para el estudio
sobre la evaluacion de los aprendizajes, acudid a la interpretacion documental y la reflexidn en circulos dialdgicos. En ambos
métodos de estudio se llevd a cabo la perspectiva hermenéutica cualitativa para describir e interpretar los documentos de la

muestra y asi lograr establecer categorias comunes que evidencian las instituciones educativas del distrito capital.

2.3.1 Revision documental

Con la revisién documental de los Proyectos Educativos Instituciones (PEI) y los Sistemas Institucionales de la Evaluacion
de los Estudiantes (SIEE), se buscé interpretar el sentido de evaluacion de los aprendizajes que brinda el marco institucional
en cada una de las experiencias seleccionadas para el estudio.

Mediante la revision documental, se trata de reconocer, describir, interpretar y hacer visible lo implicito sobre la
evaluacién de los aprendizajes en las practicas educativas, dar importancia a lo que siempre ha estado alli en esas posturas
tedricas pero que ahora son valoradas por el ojo ilustrado del investigador.

El analisis de lo dicho fue siempre un acercamiento, una mirada, una perspectiva. No hay verdades absolutas ni dogmas
sobre las formas de evaluacion y las nociones de ensefianza y aprendizaje, en la medida en que estdn enraizadas en la

experiencia, apropiadas en los contextos institucionales, son por ello mismo abiertas y flexibles. Por eso se tratd de ir mas
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alla de lo dado para comprenderlo, ir a la esencia del fendmeno, codificar, categorizar, encontrar temas e ideas y conceptos,
agrupar por similaridad o por contradiccidn, relacionar, triangular.

Con la revision documental se buscé reconstruir una contextualizacion de la institucion educativa distrital que permite el
desarrollo de experiencias significativas en evaluacidn de los aprendizajes seleccionadas para este estudio. En este ejercicio,
se describe e interpreta la relacién del objeto del estudio con los elementos del PEI, desde su horizonte institucional, misidn,
vision, antecedentes de la experiencia en la institucidn, resultados de la evaluacidn (externa e interna);asi como la relacion
con el SIEE, desde los criterios de evaluacion de los aprendizajes, escalas de valoracion, estrategias de seguimiento de los
procesos de ensefianza aprendizaje, las tendencias pedagdgicas en la evaluacidn y las formas de evaluacién e instrumentos
de evaluacion de los aprendizajes.

Aqui un ejemplo:

Tabla 3. Revisidon documental: contextualizacidn de experiencia.

CONTEXTUALIZACION EXPERIENCIAS
Colegio: IED Alvaro Gémez Hurtado Localidad: — Suba Jornada: Maiana — Tarde
Direccion: Cra 100 AN. 130 - 18

Correo electrénico: cedalvarogomezhurll@educacionbogota.edu.co

Docente experiencia: MARITZA SUAZA VILLAMIL

Nombre de la Experiencia: “La evaluacidn, un dispositivo para el aprendizaje y la ensefianza”

RESULTADOS PRUEBAS DATOS DE INTERES
CODIGO DANE - El colegio Alvaro Gémez Hurtado |. E. D., es una Institucion educativa de caracter
111001093084 oficial, que presta el servicio educativo a la poblacién de la Localidad 11 de

; Suba, el cual cuenta con aprobacién de la Secretaria de Educacion Distrital seguin
Reporte del Indice Sintético dispuesto en el L L . .
P b ! p ! p Ispu resolucién de creacién y funcionamiento No. 2594 del 19 de marzo de 1997,
itio web Red Académica registra: L L N
stiow ca Ica registra resolucién de aprobacién y legalizacion No. 5581 del 11 de agosto de 1997,

El documento disponible en este portal integrado con la sede B, segun resolucion No. 2726 del 9 de septiembre de 2002
publico no se encuentra actualizado. y con reconocimiento del nombre definitivo del Colegio Alvaro Gémez Hurtado
I.E.D.

Documento “Manual de Convivencia”
dispuesto en el sitio web Red Académica
incluye:
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El documento disponible en este portal - ENFOQUE INSTITUCIONAL Enfoque basado en competencias Tal enfoque

publico cumple con lo establecido en la educativo fomenta la formacion integral del estudiante y el aprendizaje
normatividad nacional frente a los derechos auténomo. En este sentido, «el desarrollo integral del ser humano no se refiere a
y deberes de los diferentes miembros de la activacion de habilidades y a la formacién de habitos para lograr la excelencia,
la comunidad educativa, fija las normas sino a ese desarrollo que involucra la totalidad del ser humano: lo fisico, lo
minimas para una sana convivencia y espiritual, lo social y lo mental» (Educacion Vol. XXI)

establece procedimientos pedagdgicos - VISION: El Colegio Alvaro Gémez Hurtado sera reconocido en el 2022 por liderar

para el reconocimiento y manejo de las procesos de integracion de las tic en el aula para el proceso de ensefianza

situaciones acordes con el Proyecto Educativo aprendizaje, encaminados en la busqueda de la excelencia educativa en todas
institucional las areas del conocimiento y en su énfasis en educacion media integral en

comunicacién y medios, y promover la resolucién pacifica de conflictos en el
marco del proyecto colegios amigos del turismo (CAT) proyectando al estudiante

Documento “Sistema Institucional de como un ser provisto de capacidades de cambio y habilidades proactivas hacia
Evaluacion de Estudiantes” dispuesto en el su entorno social.
sitio web Red Académica - MISION: Brindar herramientas para la formacion de personas auténomas

que desarrollen y evidencien competencias en el ser, hacer y saber convivir,
dinamizando estrategias en lo personal que reflejen los valores institucionales

. . con compromiso social y humanistico mediante las habilidades comunicativas.
El documento disponible en este portal

- . - La experiencia en evaluacién de los aprendizajes nace de la posibilidad de poner
publico cumple con lo establecido en la

normatividad del Decreto 1290, desde una en accion las habilidades de tecnologias de la informacién adquiridas en un

. ., . curso de la SED y se articula con la necesidad de cambiar la subjetividad de ver
perspectiva de evaluacion que tiene en

L .. . la evaluacion como un momento de temor o miedo, donde los estudiantes se
cuenta los principios, propdsitos y contenidos

. - . aterrorizaban de las previas, parciales o pruebas escritas.
inmersos en el modelo pedagdgico social

- L . - La experiencia se enfoca en una manera de engatillar los aprendizajes en
cognitivo. La Evaluacién es concebida como

. . los estudiantes, una forma de evaluar mas didactica y motivadora desde
un proceso secuencial y continuo que hace

., . plataformas como Kahoot. La evaluacién se motiva y se lleva a crear la necesidad
relacion al desarrollo del plan de trabajo

. . . de aprender para ser validado el aprendizaje a través de elementos tecnoldgicos.
y que permitird, por un lado, discernir al

. . - La experiencia ha impactado a los docentes de la institucién que ya estan
docente si las estrategias empleadas fueron P P quey

) . . utilizando estas herramientas tecnoldgicas para transformar los procesos de
eficaces y, por el otro, al estudiante descubrir

. o I . ensefianza y evaluacion de los aprendizajes. En este sentido esta experiencia
qué aprendidé y como utilizar lo aprendido.

ha promovido la mejora en los resultados de la evaluacion de aula y la misma

evaluacidn de pruebas Saber.

2.3.2. La entrevista semiestructurada: una mirada comprometida con la experiencia y sus sentidos

Duranteeldesarrollodeloscirculosdialdgicosenlas 201ED, se presentaron eimplementaron entrevistas semiestructuradas,
elaboradas por los investigadores, y de las cuales se fueron evidenciando las categorias recurrentes como puntos de fuga en

los documentos y las descripciones consultadas.

Las entrevistas trabajadas por los investigadores hicieron posible la aproximacién dialdgica y construccién de nuevos
saberes con docentes autores de las experiencias, otros docentes que reconocen o participan en el desarrollo de la
experiencia, directivos docentes y estudiantes que permitieron recolectar la informacién necesaria acerca del origen de la
experiencia, los factores que permitieron su surgimiento, la relacién con el enfoque pedagdgico, las estrategias didacticas

utilizadas y las evidencias en los aprendizajes de los estudiantes. De tal manera, que por un lado se logré identificar los
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puntos de fuga o categorias en temadticas transversales y directas con la evaluacion de los aprendizajes, y por otro lado, se

obtuvo una mayor coherencia entre lo que se enuncia en las narrativas de las experiencias y lo que se lograra comprender.

Tanto porlos propdsitos del estudio, como por la naturaleza del conocimiento que se quiere construir acerca de las practicas
significativas de evaluacién de los aprendizajes, se reitera que el enfoque mas pertinente es de corte cualitativo. Es por ello,
que cuando se trata de recoger informacion para reconstruir la experiencia desde la perspectiva de adaptarse al contexto
y a los actores del estudio con posibilidades para motivar al interlocutor, clarificar conceptos, identificar oportunidades de
mejoray reducir ambigliedades de la evaluacién de los aprendizajes, una técnica apropiada es la entrevista semiestructurada.
De comun acuerdo con los docentes de la experiencias y previo conocimiento de los directivos, se realizaron entrevistas a
compafieros docentes, rectores o coordiandores y en algunos casos a padres de familias.

Una breve reflexion sobre la literatura existente la revela como una manera de obtener en, interpretaciones y
comprensiones mediante acercamientos reiterados, cara a cara con informantes seleccionados por la densidad y profundidad

de sus experiencias que incluyen cosmovisiones, creencias, ideologias, imaginarios, concepciones (Robles, 2019).

Es clave inicialmente, en la indagacién de informacidn, contar con la disposicién del sujeto-maestro que narra y
reconstruye su experiencia. Ampliar la comprension de una experiencia que se reconoce como significativa desde el discurso
subjetivo que se narra, supone un esfuerzo de quien indaga por comprender desde un lente apropiado, el marco conceptual
y un esfuerzo por develar el sentido, los significados implicitos y explicitos del texto. Es un esfuerzo para reconstruir la
experiencia del otro en un didlogo y acompanamiento entre pares. Se acude al yo como instrumento, a oir la voz de los
actores para establecer conexiones solidas e intensas. Hay intereses comunes, afectos que se encuentran, temas especificos
que se tocan, productos que se obtienen, en suma, interaccion comunicativa desde la sinceridad.

Se trata mediante la entrevista semiestructurada reconocer, fortalecer, socializar, hacer visible lo implicito, dar importancia
a lo que siempre ha estado alli en esas experiencias significativas en evaluacion de los aprendizajes, pero que ahora son
iluminadas por el ojo del investigador que funge como critico de arte.

Es posible buscar respuesta a la misma pregunta desde diferentes sujetos, teorias, relatos, resultados ya que se puede:
“Seleccionar informacién obtenida en el trabajo de campo y triangular por categoria concordancia-discordancia, pertinente-
irrelevante-entre estratos-entre estatutos 1278-2277-niveles- grados-con otros instrumentos-desde otras historias de vida-

desde grupos focales y también desde el marco tedrico...” (Cisterna, 2019)

El centro es la practica pedagdgica y la evaluacidon es una experiencia que habla de su sentido. Las entrevistas buscaron
reconstruir las narrativas de experiencias de los maestros de la ciudad para reconocerlos y valorarlos como sujetos de
saber y miembros de una comunidad que se para con dignidad para ejercer su profesion con identidad en la defensa de
la educacion publica y en la interlocucién vélida con los que disefian politica educativa; acudimos ahora a la entrevista
semiestructurada para iluminar esas practicas desde categorias que reconocen la potenciacion en el origen de la experiencia,

en el reconocimiento de los efectos que promueve en los procesos de ensefianza y la incidencia en la transformacion del PEI.

Se asume la practica pedagdgica como potencia, didlogo entre discurso y accion. Una perspectiva de didlogo, situada
en la experiencia para desarrollar la comprension de la practica pedagdgica, superando tanto la vision trascendental y
subjetivista de un yo encerrado en si mismo, como su desaparicion, atrapado en el dispositivo de control simbdlico. Es lo
que “sugiere el concepto de praxis como configuracion narrativa de la accién, planteado por el filésofo francés Paul Ricoeur,
y que podria entenderse como un didlogo fecundo entre el discurso y la accidn, es decir, como un camino de acercamiento
entre lo deconstructivo y lo constructivo” (Molano, 2015).
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Este fue el horizonte de sentido para abordar las narrativas en las IED directamente, con los maestros, los directivos y
los estudiantes, profesores y padres de familia, que en todo momento apoyaron la experiencia significativa del docente.
Fue esta una experiencia también importante para los investigadores que encontraron en las IED condiciones y contextos
particulares en cuanto al PEI, el modelo pedagdgico, el disefio curricular y las estrategias didacticas que se articulan con la
practica significativa de los docentes estudiados y permite relacionar los resultados del indice sintético de calidad con el valor
de la practica significativa.

2.4. Capitulo 4. Analisis de 20 experiencias en evaluacion de los aprendizajes

Desde una perspectiva de reflexién analitica se realiza un ejercicio de identificacion de elementos comunes que emergen
del trabajo de campo con cada una de las experiencias significativas en evaluacidon de los aprendizajes seleccionadas. Una
triangulacion de diferentes tipos de datos con otros que se han consolidado en la descripcidn, interpretacion y valoracion de

realidades coyunturales sobre las practicas de evaluacién de IED.

En este sentido, el analisis del objeto de este estudio en develar tensiones, potencialidades y recomendaciones tanto
para las instituciones, los docentes y directivos, como para la SED, el IDEP y en general para los interesados en indagar sobre
el tema de evaluacion en la escuela, se enfocd en realizar una triangulacion, entendida como corroboracion estructural, para
reconocer lo comun de las experiencias seleccionadas y validar los resultados obtenidos.

2.4.1. Triangulacién desde una corroboracidn estructural

La informacién obtenida durante el trabajo de campo se organiza y analiza a través de la corroboracion estructural (Eisner,
1998). La fuerza argumentativa para el anélisis esta por tanto en la coherencia entre las distintas fuentes de informacién y la
secuencia logica en el desarrollo del estudio, en los elementos conceptuales, propdsitos, metodologias, instrumentos para
recoleccion de informacidn e interpretacién que permiten apreciar en un horizonte de sentido de tipo hermenéutico, los
elementos comunes, las tensiones y las potencialidades que emergen del ejercicio de documentacion propuesto.

Desde esta mirada, para el desarrollo de la corroboracién estructural se planted la pregunta: ¢ Cuales son los rasgos de
estas experiencias que nos permiten de una parte ver o valorar la evaluacién y comprender su complejidad? De la misma
manera, se buscd identificar a partir de la documentacién de 20 experiencias significativas, aportes al campo de la evaluacion,
la ensefianzay los aprendizajes que sean de utilidad para los disefiadores de politica publica en educacién, para los directivos
docentes, para los docentes y para los estudiantes.

La corroboracién parte de la informacion dada por los investigadores con la interpretacidn, valoraciéon y tematicas
decantadas de las 20 experiencias, asi como la informacidn recogida desde unidades de analisis relevantes para establecer
una red de relaciones que amplia la comprensién de todo el trabajo de indagacién. Esta informacion que promueve la
construccion de nuevos saberes, se dispone en una matriz elaborada que contiene los aspectos mas relevantes identificados
por el equipo académico del estudio, para finalmente elaborar reflexiones desde la critica educativa o critica artistica segun
Eisner que aportan al campo de la evaluacién de los aprendizajes.
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Tabla 4. Matriz triangulacién de informacion.

Colegio Tematicas® Rasgos comunes™ Rasgos especificos'’ Aportes'?

TOSCANA Ampliacién del campo | Articulacién PEI-SIEE- | Amplia el campo de la | Ubica la evaluacion de los aprendizajes en
de la evaluacion a través | participacion  de  las | evaluacion a espacios | un espacio no regularizado por el curriculo
de la estrategia de | familias -uso de las | extracurriculares desde un | escolar, con asistencia los sabados o en
“semilleros”. NTIC -conocimientos | propdsito  de  formacidn, | contra jornada. Aporta en la formacion

disciplinares. entendido como la generacién | del espiritu investigativo y creativo de
de habilidades para la | los estudiantes. Hay coevaluacion entre
investigacion  cientifica en | maestros y estudiantes.
grupos de interesados en la
resolucion de problemas del
entorno.
Relacion de la praxis | Articulacion PEI-SIEE- | Enfasis en la ética en los | Separte delosintereses de los estudiantes.
ISMAEL entre  pedagogia vy | participacion de las | procesos de evaluacion, y | Recupera la confianza del estudiante para

PERDOMO didactica. Enfasis en la | familias -uso de las NTIC. | tanto por la valoracién que | aprender, resolviendo ejercicios en grupo
dimensiodn ética. La maestra tiene en | la maestra hace de todos los | y haciendo retroalimentacion.

Flexibilidad mas alla | cuenta los procesos y la | esfuerzos de los estudiantes | Uso y construccion de materiales
de las pruebas, porque | retroalimentacién, tiene | como por el interés que ellos | didacticos: representaciones de la recta
muchas veces asume | estudios de posgrado y | ponen en laretroalimentaciéon. | numérica, uso de planos, visitas a YouTube,
temas que no estan | prepara muy bien sus | Fortaleza en los procesos de | portafolios, cuadernos de secuencias de
contemplados en los | rubricas de evaluacion. formacion de los estudiantes, | ejercicios, rubricas.

lineamientos para el orientados en el aprendizaje

grado pero que los disciplinar: aprender haciendo.

estudiantes quieren

continuar. Confianza en

la autorregulacion.

Ensefianza y evaluacién | Evaluacion formativa. Planeacién detallada y | Evaluacién formativa-procesual-auténtica

LA MERCED por proyectos diversos | Articulacion PEI-SIEE- | uso de variadas formas de | y certificativa.

y participativos en la | participacion de las | seguimiento alos procesos con | Que tiene que ver con los procesos y
didactica del inglés. familias -uso de las NTIC. | rejillas de colores para cada | no solamente con la calificacion como
Planeacidn y realizacién | Solvencia conceptual y | habilidad comunicativa. producto, que retroalimenta y busca la
de la estrategia: english | pedagogica del docente. Dimensidn ética y afectiva en | autorregulacion para justificar la nota final
day. el proceso evaluativo. como certificacion.
Elaboracion de rubricas
concertadas: exposiciones
orales de lecturas previas,
filmaciones, socializacion de
proyectos en la comunidad,
simulaciones noticiero, cocina,
canciones, moda y secuencias
disponibles en la web.
9 Tematicas obtenidas del analisis realizado para cada experiencia y a que a juicio del equipo de indagacién resultan relevantes
10 Rasgos comunes que vinculan la temdtica analizada con otros referentes de la misma experiencia que son comunes para las 20 experiencias.
11 Rasgos especificos a manera del ADN propio y Unico de la experiencia.
12 Aportes para el campo de la evaluacion de los aprendizajes.
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CUNDINAMARCA

Fundamentos

apropiados de la
educacién popular
para transformar

la ensefianza y la

evaluacion.

Evaluacion formativa y
participativa con énfasis
en el componente social.

Articulada al PEl y al SIEE.

Contextualizada con énfasis
en la formacion de sujetos
éticos y politicos. Generadora
de conciencia critica. Por
procesos democraticos de
participacién en el aula, por
ejercicios de reconstruccién de
la historia familiar o del barrio.
Por analisis de otras versiones
de las fechas histéricas con
participacién del pueblo y no
de los héroes. Cartografias
sociales. Cine club.
Recuperacion  del  sentido

histérico.

Modelo de ensefianza y evaluacion con
enfoque socio-critico. Da participaciéon
a los estudiantes, tiene en cuenta el
contexto y pregunta sobre la comprensién
de las problematicas del entorno. Genera
conciencia histérica por la reconstrucciéon
del drbol genealdgico y elabora materiales
como la caja virtual de cada habitacion.

FILARMONICO
SIMON BOLIVAR

Integraciéon  curricular
por proyectos de aula

en educacion inicial y

Evaluacién formativa.
PEI-SIEE-

participacion de las

Articulacién

Transforma el estilo tradicional
de la primaria por contenidos
y se abre a la creatividad vy

Evaluacidon pertinente a la edad y al
desarrollo infantil.

Reconoce diferentes formas de aprender

en ensefianza de las
ciencias desde la teoria
cinética.

Uso de las NTCI.
Elaboracion y uso rubricas
Articulacién de
evaluacion, la  Meta
cognicion y referentes
disciplinares

representaciones mentales
en teoria cinética molecular
integrando  matematicas vy
conceptos cientificos.

Autonomia y  secuencia
de procesos de modelos
didacticos de aprendizaje

mediados por TIC.

primaria. familias -uso de las NTIC. | la actividad para aprender | y de expresar la creatividad. Parte de los
Solvencia conceptual vy | haciendo a través de la ludica | interesesy capacidades de los estudiantes.
pedagdgica del docente. - pintura, musica y viernes | Gracias al trabajo por proyectos la
divertidos. evaluacion recoge evidencias del material
Transformacién de espacios y | elaborado por los mismos nifios: dibujos,
tiempos en la vida escolar. disfraces, titeres, carteleras, filmaciones
Vinculacidn de otros maestros | de los eventos, donde se demuestran
al proyecto. Evaluacion | las habilidades de comunicaciéon y
colectiva por padres y el grupo | pensamiento matematico.
que hacen recuento de los
logros en el aprendizaje de los
temas.
RAFAEL BERNAL | Ambientes de | Trabajo por proyectos. | Evaluacion como investigacion. | Generacion de conciencia ambiental
JIMENEZ aprendizaje diversos | Uso de las NTCI. Integracion entre diferentes | institucional.
que orientan los | Evaluacién formativa | dreas. Evaluacion a nivel individual y colectiva por
procesos de ensefianza | abordaje desde la meta | Seguimiento a procesos de | la participacién de los estudiantes en el
y evaluacién de las | cognicidn. construccion de conceptos, | cuidado y andlisis de la huerta escolar, los
ciencias naturales. Elaboraciony uso rubricas | es  decir, con  enfoque | programas de cuidado del medio ambiente
Solvencia conceptual vy | constructivista los estudiantes | y la confrontacién entre los conceptos de
pedagodgica del docente. mejoran sus concepciones | cienciasy su practica real.
previas sobre fotosintesis,
germinacion, ecologia,
morfologia. Trabajos practicos
en huerta escolar.
PALESTINA Evaluacion integrada | Trabajo por proyectos. Evaluacion de | Brinda  herramientas de  reflexion,

autorregulacién y transformacién de
las mismas practicas educativas en los
estudiantes. A partir de las concepciones
previas identificadas al principio de los
temas se confrontan con los resultados
finales como trasformaciones conceptuales
a raiz de los procesos de construccion de
significados. Los estudiantes reflexionan

sobre sus propios procesos y autoevaltan.
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ALEXANDER Modelo de ensefianza | Articulacidn PEI-SIEE- Evaluacién  contextualizada, | Modelo de evaluaciéon con énfasis en

FLEMING y evaluacién desde la | Uso de las NTIC para | formadora de sujetos éticos | la formacion democratica y el uso de la
pedagogia critica. proceso de evaluacién. y politicos. Generadora de | Investigacion Accidn Participativa.

Evaluacion formativa, por | conciencia critica. Basada en | Desarrollos de estrategias evaluativas a
procesos y participativa | procesos de concientizacion | partir de centros de interés. Se evalla
con énfasis en el |sobre la realidad social y | de manera colectiva por reflexion grupal
componente social. generacion  de  actitudes | sobre los procesos llevados a cabo y la
Propdsito s|solidarias y de respeto a | elaboracion de productos que luego son
transformadores. las diferencias para una | puestos en un medio virtual: cubo que
Solvencia conceptual vy | convivencia sana. reconstruye las formas de vida y genera
pedagodgica del docente. Recuperacion  del sentido | reflexion para valorar y transformar

histérico. imaginarios.

Vinculacion con las familias en

la recuperacion de las historias

y la memoria de los conflictos,

pero también en la valoracién

de la diversidad cultural.

EL CORTIIO Integracion  curricular | Trabajo por proyectos. Evaluacidon integrada a la | Experiencia integral de formaciéon con
por proyectos de aula | Uso de las NTIC para | didictica y a la pedagogia | fundamentacion conceptual pedagogica
en educacion inicial y | proceso de evaluacion. por proyectos y procesos | didactica y evaluativa en el campo de la
primaria con énfasis en | Evaluacién formativa | desde la escuela activa y el | lectoescritura. Se evalua la participacion
lectoescritura. abordaje desde la meta | constructivismo mas alld de las | en las fases de los proyectos y los avances

cognicion. pruebas ya que no se quedan |y logros en habilidades comunicativas:
Elaboracidn y uso rubricas | en la escritura y la lectura, sino | oral, escrita, lectura y escucha.
que se llevan en el | que también tienen en cuenta
cuaderno y son conocidas | la oralidad y la escucha.
por los padres de familia: | Empleo de rubricas Trabajan
iconos de colores | con la profesora de educacion
semaforo: rojo va mal, | fisica y participan en actos
amarillos alerta deber | sociales del colegio: izadas
hacer mayor esfuerzo, | de bandera, celebraciones,
verde va bien... artisticas.  Concertadas vy
Solvencia conceptual vy | participacion de las familias.
pedagdgica del docente.
ALTAMIRA Evaluacion desde la | Trabajo por proyectos. Evaluacion de los aprendizajes | Evaluacion para aprender los procesos
SURORIENTAL ética y la confianza | Uso de las NTIC para | significativos mediante | y transformar los conceptos usando
vinculada alaensefianza | proceso de evaluacion. didacticas  participativas vy | estrategias didacticas especificas para el
de las matematicas. Evaluacion formativa | socio-criticas con elaboraciéon | aprendizaje de las matematicas intuitivas
abordaje desde la meta | de materiales para mostrar | que se basan en la experiencia.
cognicion. procesos de  aprendizaje | Coevaluacién de los procesos de acuerdo
Elaboracion y wuso de |y auto regular segun | con la rubrica mediante evidencias
rubricas retroalimentacion flexible. | de la participacion en procesos de
Solvencia conceptual vy | Elaboracion de material para | representacion y  elaboracion  de
pedagodgica del docente representar las  funciones | materiales, solucion de problemas vy
seno y coseno. Elaboracién | retroalimentacion de los trabajos hasta
de triangulos para demostrar | su mejoramiento. Portafolios, cuadernos,
el teorema de Pitdgoras vy | tareasy dibujos.
ensefiarlo a la gente comun.
Filmaciones de las clases y
videos en YouTube. Péster.
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UNION
COLOMBIA

Modelo integrado
administrativo y
pedagdgico para la

evaluacion por rabricas
en la ensefianza de las

ciencias.

Evaluacién formativa.
Elaboracion y uso
rabrica dindmica que
se caracteriza por la
planeacién detallada de
los temas, propositos,
actividades y tareas para
cada semana.

Solvencia conceptual vy

pedagodgica del docente

Construccion de un modelo por
rabricas que permite evaluar
la secuencia de aprendizaje y
cumplir fines administrativos
para alimentar el sistema de
informacion de IED.

Enfoque neurociencia y
constructivismo.
Docente con pasion,
fundamentacién y sentido

ético.

Inclusién del modelo neurociencia para
aprendizaje significativo y evaluacidon de
significados segln rubrica preestablecida
por actividades y tareas, compartida con
las familias.

Uso de una rejilla que determina las
secuencias de tareas y temas y que al darla
a conocer a los padres de familia permite
su apoyo. Permite también que el padre
de familia sepa cédmo va su hijo en el
cumplimiento de las tareas y participe en
la evaluacion.

RUFINO JOSE
CUERVO

Evaluacidon diagndstico
formativa dirigida a

los primeros grados de

educacion
Proceso de didlogo
respetuoso y

permanente, donde el
estudiante reflexiona y
toma consciencia de su
propio aprendizaje.

Se acompafian los
procesos de ensefianza-
aprendizaje a través de
rubricas iconicas que le
permite al estudiante
acercarse a su propio
proceso de evaluacion
desde

pequefios

los grados mas

La evaluaciéon se asocia
a los avances de los
estudiantes.

Es un proceso diagndstico
formativo que la maestra lleva
observando y documentando
los avances de los nifios en
cada actividad ludica, pintura,
motricidad, que promueve
actividades  probatorias vy
apreciaciones mediante el
cual se establecen juicios de
valor sobre el avance de los
aprendizajes de los nifios y
nifias en los primeros grados
escolares, con el propésito de
analizar los resultados y tomar

decisiones.

Uso de rubricas icénicas que le permite al
estudiante acercarse a su propio proceso
de evaluacién.

La labor docente frente al proceso de
evaluacion se centra en los avances de
cada estudiante y desde alli orienta la

ensefianza.

DEBORA
ARANGO PEREZ

Evaluacion de los
aprendizajes a partir
de la estructura de las
pruebas externas es
superada por el interés
de  trascender las
habituales estrategias
evaluativas hacia un
enfoque de evaluacion
diferenciada de la que
hacen parte las familias.
Para llevar a cabo la
evaluacion desde el
enfoque de evaluacion
diferenciada se
elaboran instrumentos
adecuadas para
formular preguntas y

realizar encuestas.

Apropiacion de
la evaluacion
como un proceso
continuo, complejo,

multidimensional
conduce a estrategias
de aprendizaje  que
promueven los
aprendizajes de  los
estudiantes. Por la
interrogacion, la reflexion
conjunta, el seguimiento
de rubricas de acuerdo
con los lineamientos

curriculares.

Propuesta de nuevas formas de
evaluacion de los aprendizajes,
basados en reflexiones
sobre su sentido, alcance e
importancia. Teniendo en
cuenta los diferentes tipos de
aprendizaje y respetando los
ritmos de desarrollo de tareas

y retroalimentacion.

La experiencia ha modificado Ia
comprension sobre lo que significa la
evaluacion de los aprendizajes, sobre su
incidencia en los procesos de ensefianza
y sobre la importancia del papel que
juegan las familias en la formacién de
los estudiantes. Ha involucrado a toda
la institucion en la reflexién sobre la

evaluacion.

LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES: Un estudio Critico en las Instituciones Educativas del Distrito Capital / Alfonso Tamayo y Alexander Duque

37



38

La evaluacion
mediadora que
promueve la
admiracion del proceso
de aprendizaje  del
estudiante y conlleva
a la reflexion vy

transformacion de las
FRANCISCO DE

practicas de ensefianza
MIRANDA

para seguir aportando
en el mejoramiento
de los aprendizajes
de los estudiantes. La
autoevaluacién del
propio proceso lleva a
la autorregulaciény a la

interaccién.

Valoracién de las actitudes
afectivas que motivan el
avance y desarrollo de los
estudiantes.

La  evaluacion  como
una accion activa y
participativa en los
diferentes escenarios vy

momentos escolares.

Reconocimiento de los sujetos
del proceso de ensefianza
y aprendizaje como actores
fundamentales en los procesos
de evaluacién y de su accion
intencional.  Autoevaluacion
que exige responsabilidad
y solamente al final la

nota ajustada al enfoque

constructivista.

Interés por favorecer procesos de

apoyo y acompafiamiento requeridos
por los estudiantes para el desarrollo
de sus capacidades particularmente:
comunicacién y el uso de herramientas
tecnoldgicas que pueden aprovecharse en
la evaluacién de los aprendizajes. Manejo

estadistico y gréfico de los procesos.

El interés por
garantizar el derecho
a la educaciéon a
estudiantes que por
situaciones  cotidianas

en su diario vivir y

su desplazamiento
a la institucion
afecta la asistencia y

participacion en los

encuentros  escolares,
INEM FRANCISCO | lleva a proponer
DE PAULA una estrategia de

SANTANDER acompafamiento
virtual con recursos y
herramientas (YouTube)
como materiales
complementarios
a la ensefianza vy
aprendizaje. En
este contexto se
desarrollan estrategias
e instrumentos de

evaluacion de los

aprendizajes.

Enfoque de evaluacion
mediadora. Ya que
interactian maestro y
alumnos por medio de una
presentacion en YouTube
y después dan cuenta de
la realizacién de las tareas
alli programadas y los
aprendizajes logrados.

Uso de

tecnoldgicas y materiales

herramientas

complementarios
de evaluacion de
aprendizajes.

Vinculacion de las
familias.

Confianza plena en la
capacidad de los estudiantes.
Responder a las necesidades
y  posibilidades de los
estudiantes por fuera de
un marco regulatorio de la
escuela formal. La utilizacion
de esta estrategia transforma
la evaluacién que ya no es
por contenidos sino por
habilidades de comprension y

analisis.

Aprovechamiento de materiales como
videos en modalidades como YouToube:
“Carlos en YouTube” a los cuales se
incorporan criterios de evaluaciéon con
los cuales se valoran los aprendizajes
no regulados por el curriculo oficial.
Retroalimentacidn de tareas, repeticién de
las secuencias de clase, afianzamiento de

conceptos por trabajos en grupo.
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o . Empleo de prueba | Aplicacion de  habilidades
Evaluaciéon diagndstico | | | i . .
. diagndstica para | tecnologias de la informacién
formativa que se | . " o L .
) . identificar los criterios de | y comunicacion adquiridas en | El uso de plataformas como kahoot y
dinamiza con el reto de o . . » i
. evaluacion con los cuales | procesos formativos ofrecidos | quizizz favorece los procesos de evaluacion
implementar  pruebas . L
o . van a ser valorados, los | por la SED que se articulan | como una forma de mediaciéon que reduce
. individuales y colectivas ) . . . .
ALVARO GOMEZ X o estudiantes, promedio de | con la necesidad de cambiar | el temor por las pruebas tradicionales.
a través de aplicaciones o )
HURTADO preguntas, de tal manera | la subjetividad de ver la | La docente evalla los procesos en cada
como kahoot, y se . o . . .

. que se contextualizan a | evaluacién como un momento | una de las dimensiones. Los estudiantes

enriquece con la| | . )
. . donde deben y quieren | de temor o miedo. Uso de | preparan las respuestas en casa y pueden
retroalimentacion entre . . o o
. . llegar en su proceso de | cuestionarios para llevar | repetir si no estdn bien.
los mismos estudiantes o i .
aprendizaje para el area | secuencia en un blog que
y con la docente. o ) . o
de quimica. permite la retroalimentacién.
. Participacion de la familia en
Evaluacion .,
., . i los procesos de evaluacién y
Evaluacion  formativa | formativa adaptada ., " ., . X
. . i formacion de los nifios. Elaboraciéon de un informe valorativo
orientada por el | intencionalmente con . , i ., o
L L. . Importancia del | - boletin con informacién cualitativa
conocimiento de la | propdsitos de vincular a . » i
" . i acompafiamiento a los nifios | detallada de los procesos contribuye
LICEO ANTONIA | docente de la politica | las familiasy a los equipos . »
L . i o a partir de la valoracion de sus | para que ellos ayuden en la casa a sus
SANTOS publica de lineamientos | docentes de ciclo inicial. B . .

X . ., . . avances en el desarrollo de | hijos y comprendan la importancia del
curriculares de primera | Valoraciéon  diferenciada i . . . ,
i X i . , | las dimensiones propuestas | seguimiento continuo al proceso. Boletin
infancia de la ciudad de | de los estudiantes. Segun i ., o

i . . para este nivel y en la manera | con evaluacidn cualitativa.
Bogota. lineamientos del MEN en .
. . . como estos se comunican a las
primera infancia. N
familias.
Evaluacién mediadora
con la que se promueve
la  observacién  del | Valoraciénde lasactitudes
proceso de aprendizaje | afectivas, motivacionales | Interés  permanente para o ., .
. Apropiacion, evaluacion de los aprendizajes
del estudiante | y de desarrollo de los | promover procesos de - . .
L . . . que se utilizan para recolectar informacién
en condicion de | estudiantes. retroalimentacion para que .
. . L . . y valorar el desarrollo de competencias de
discapacidad y | Participacién activa de | el estudiante desarrolle .
SORRENTO o, X o los estudiantes. Centrando el proceso en la
conllevan a la reflexion | estos en los procesos | competencias comunicativas
., o . lectura de textos selectos que mueven a la
y transformacién de las | de aprendizaje 'y de |y emocionales donde . o L
L . ., . . | o reflexion y al analisis, cuya apropiacién se
practicas de ensefianza | evaluacién, que incluye | interactian la familia, .
. . . . pone en escena con los padres de familia.
para seguir aportando | diversidad de contextos | estudiantesy docentes.
en el mejoramiento de | escolares.
los aprendizajes de los
estudiantes.
El desarrollo de capacidades en
. los estudiantes por valorar de o
o . Empleo de herramientas o Proceso de acompafiamiento y
Evaluacion  formativa . otra forma los aprendizajes en . . . .
. . e instrumentos para i o » retroalimentacion se evidencia en un
que motiva a reflexionar .| el area de quimica promovid el | . . . .
L lograr una evaluacién . o | intercambio de informacién con una
sobre la practica de| . trabajo practico de laboratorio L .
i significativa. Con enfoque L .. | relacion dialdgica que se intenta lograr
. ensefianza y conduce a o y la aplicacién del aprendizaje o
EL JAZMIN constructivista. o, para avanzar en la elaboracion de
transformarla desde la ..., | alaelaboraciéon de productos. i
. Promueve la participacion ) productos de aseo. El aporte aqui al campo
valoracién del proceso Estas acciones son valoradas » .
o y los procesos de ) o de la evaluacion es la secuencia diddctica
de aprendizaje de los . o a través de criterios que .
. retroalimentacién sobre ) que lleva a la transformacién de conceptos
estudiantes. permiten  establecer  los . L .
el proceso " por medio de las practicas de laboratorio.
avances y dificultades en el
aprendizaje de los estudiantes.

LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES: Un estudio Critico en las Instituciones Educativas del Distrito Capital / Alfonso Tamayo y Alexander Duque

39



Experiencia basada en el
enfoque de evaluacion
diferenciada, el modelo
disefio  universal de El reconocimiento que los
aprendizaje-DUA y | Esta  experiencia  en | estudiantes y en general

la Teoria Ravela. que | evaluaciéon incorpora en | todos los seres humanos no » o L
o . Lo . . Adopcion de principios del disefio
implica la valoracion, | su practica pedagdgica | aprenden solos. Requieren . o
. . . o universal del aprendizaje DUA desde el
la orientaciéon y la | referente de la educacién | de la mediacion del otro . o o
. » . . . punto de vista didactico que implica la
retroalimentacidn. | inclusiva, que respeta las | y particularmente en el B . o
EL MINUTO DE ., ) . . adaptacion de materiales de aprendizaje
Aporta a la reflexion | diferencias en los ritmos | contexto del aula de clase . . .
BUENOS AIRES o » para apropiados para los diferentes ritmos
de los procesos de | de aprendizaje y que | el efecto positivo en los o ) i
o . o de aprendizajes. Por medio de guias que
evaluacion  en los | pueden ser considerados | aprendizajes de sus pares i .
. . evaltan el proceso de acuerdo con el nivel
primeros niveles | por otros docentes de | debe ser aprovechado por .
» . o s de desarrollo de cada estudiante.
de la formacién de | los ciclos iniciales en la | los docentes  disefiando

los estudiantes y | escuela. actividades apropiadas para
particularmente este propdsito.
al trénsito entre el

preescolar y la bdsica

primaria.

Fuente: elaboracién propia

Los referentes registrados en la matriz anterior reflejan un panorama que incluye los lugares mas sobresalientes de las
practicas, las cualidades comunes y especificas, culminan con los aportes puntuales a las formas de evaluacién. Este es un
mapa o partitura que muestra la riqueza de las practicas significativas que debe considerarse como un horizonte de sentido,
una linea de comprensién y no como un inventario de recetas. De hecho, por el enfoque cualitativo del estudio, lo que hay
que hacer es mirar la red de relaciones que configuran la significatividad basada en la experiencia que, como categoria
conceptual, se asume como lo que transforma y constituye la vida de los sujetos en contextos especificos. No hay un afan
por generalizar sino una invitacién al reconocimiento de los saberes y practicas de los maestros para hacer juicios de valor,

apreciar, reconocer, iluminar esas descripciones.

Tenemos una visién de segundo nivel, que muestra la diversidad y la dinamica de los procesos de evaluacién siempre

ligados a estrategias de aprendizaje, a la seleccién de contenidos y los propdsitos de formacion.

¢Qué nos estd diciendo este cuadro? ¢ COmo pueden interpretarlo y comprenderlo los maestros y los directivos? ¢ Para
qué les sera util? Son interrogantes, que en la via de Elliot Eisner estan abiertos al ejercicio de la critica, a la manera como
un critico de arte aguza su ojo ilustrado para valorar una obra.

Por otra parte, ofrece referentes que pueden ser retomados en la documentacion de los referentes para la construccidn
de la caja de herramientas donde docentes e integrantes de la Red de Instituciones por la Educacién — RIE disponen de

alternativas para la evaluacion.

Lo comun y sus efectos

La documentacion de las 20 experiencias significativas en evaluacion de los aprendizajes da cuenta de una apropiacién
del enfoque de evaluacidn formativa que se extiende a otras modalidades de evaluacion mas especificas como: evaluacion
diferenciada o evaluacion procesual. En este sentido, es importante extender y ampliar la evaluacién formativa para mejorar
la capacidad de los docentes de elaborar un juicio de valor que incluya criterios pedagogicos, apropie instrumentos para
la recoleccion de la informacion recogida acerca de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, mejorar los procesos de

enseflanza y por esta via los procesos de aprendizaje.
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Este hecho, que parece ser un lugar comun en los SIEE, se torna significativo cuando se evidencia una actitud hacia
la reflexion permanente sobre la practica pedagdgica para conocer y valorar el saber pedagdgico que se pone en juego
en la complejidad del como se ensefianza y la preocupacién genuina por los estudiantes y sus aprendizajes. Es esta una
caracteristica que hace del maestro un sujeto reflexivo y da a su practica una dimension ética que, muchas veces, influye

definitivamente en los intereses de los estudiantes.

Concebir la evaluaciéon como un proceso formativo explica el interés por pensar y disefiar estrategias novedosas de
evaluacion o adaptar existentes, cada vez de mayor acceso a través de la NTIC. También justifica la flexibilidad y seguimiento
a los procesos individuales de los estudiantes para evidenciar el reconocimiento de capacidades y talentos como de vacios
o dificultades de aprendizaje. Este proceso se asume de diferentes maneras generalmente para identificar y corregir
fallas mediante ejercicios de autoevaluacidn y autorregulacion, de ahi que los maestros de las experiencias generalmente
no corrigen, sino que valoran, orientan y retroalimentan para hacer de la evaluaciéon una oportunidad de aprendizaje
permanente. Es formativa también porque no se reduce a la constatacioén y verificacién de contenidos, sino que busca en
cada aprendizaje la formacion de habilidades de pensamiento, de valoracion, de actuacién y de construccion de sujeto.

La generalidad de las experiencias tiene en cuenta al estudiante, su entorno, sus intereses y sus particularidades como
sujeto social e histérico, por ello la participacidn y el didlogo, el compromiso mutuo y la concertacidn de actividades y
tareas es una constante que da lugar a secuencias explicitas o rubricas elaboradas para los propédsitos de formacion. El
involucramiento de las familias, sin ser un lugar comun si lo es la preocupacion por vincularlos a través de diferentes
estrategias de acompafamiento. Hacerlos parte de esta actividad de manera permanente asegura mejores condiciones para
los aprendizajes de los estudiantes.

Este hecho, evidente en un buen nimero de experiencias, va mas alla de la escolaridad y tiene que ver con la reconstruccién
del tejido familiar y confianza en las capacidades de aprender de los estudiantes. Otro lugar comun en las experiencias es
la fortaleza académica, disciplinaria y pedagogica de los maestros. La mayoria cuentan con formacién de maestria, algunos
con estudios en doctorado y todos con experiencia en proyectos de innovacion o investigacion pedagdgica. Tanto en un
buen numero de entrevistas como de narrativas reconocen la politica de apoyo a la formacion de la Secretaria de Educacidn
del Distrito SED. Eso explica que el origen de la experiencia incluya estudios de maestria en la universidad. También llama
la atencion la diversidad de disciplinas y enfoques disciplinares en areas como: sociales, matematicas, ciencias, tecnologia,
educacidn infantil, inglés, o en niveles educativos como preescolar, o enfoques pedagdgicos como el constructivismo, socio-
constructivismo, pedagogia-critica, aprendizaje significativo, ensefianza para la comprension, escuela activa. Lo que denota

gue maestros creativos y reflexivos no solamente existen en temas de moda como la lectoescritura o las matematicas.

El uso de nuevas tecnologias de la comunicacién y la informacion (plataformas o aplicaciones) en los procesos de
evaluacion de los aprendizajes transita entre el uso de herramientas para tramitar tareas y convertir contenidos en disefio
virtual, hasta la creacion de instrumentos para acompaniar el proceso de aprendizaje por parte de los docentes y los mismos
estudiantes. Asi mismo, se constituyen en un importante apoyo para las labores de valoracion que realizan los maestros en
la cotidianidad de sus acciones y mucho mas aun cuando emprende ideas innovadoras como las de la evaluacion formativa.
Este apoyo tecnoldgico ofrece informacidn confiable y en tiempo real, Util para reorientar estrategias de ensefianza, como
cuando la docente de quimica elabora una plataforma virtual para ir llevando secuencias de los procesos y aportes de los
estudiantes.

La creacion de programas en YouTube, la filmacidn de clases para identificar avances y dificultades en la ensefianza de
las matematicas, identificando equivocaciones y permitiendo su correccion por ellos mismos, la preparacion y realizacion
de exposiciones como socializacién de proyectos, los maestros saben que los medios estan ahi para utilizarlos, pero de nada

sirven sin los propdsitos de formacion a los que se articulan y a las mediaciones comunicativas en las que se inscriben. Es
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esta una oportunidad también para transformar la ensefianza y la evaluacion tradicional en un reto creativo, que forme en el
espiritu cientifico y permita la resolucién de problemas utilizando las facilidades para obtener informacion y las estrategias

para convertirla en conocimiento, haciendo de la ensefianza un ejercicio de pensamiento.

Las experiencias documentadas dan cuenta de la mejora en los aprendizajes de los estudiantes como consecuencia de
los ambientes creados y los procesos llevados a cabo gracias al enfoque pedagdgico y didactico que se pone a prueba con
la evaluacién. Esto quedo claro en las entrevistas a los estudiantes y en los materiales que se aportan en cada experiencia.
La ensefianza por proyectos, los viernes divertidos, el dia del inglés, la construccion del cubo de la memoria histdrica, la
construccion de la representacion de funciones trigonométricas, la elaboracidon de videos y el ejercicio de traduccién y
exposicion de materiales, la construccidén de proyectos de investigacion, el disefio de tecnologias para llevar secuencias
de rubricas, los informes de salidas al museo, los noticieros, la lectura con padres de familia, el lectégrafo, la cartografia y
los ejercicios de memoria histdrica, y una gran cantidad de materiales que acompafia cada experiencia en video, YouTube,
posters, carteleras asi como el testimonio de estudiantes y directivos, familias y colegas, estd mostrando gran fortaleza en la
obtencion de aprendizajes que transforman desde la propia experiencia y cambian la visién del mundo.

La mayoria de las experiencias aportan en la articulacion del SIEE y el PEI. Es notable la buena voluntad y colaboracién
encontrada en los rectores y coordinadores ademas del interés por fortalecer las experiencias significativas involucrando un
mayor nimero de docentes, como es el caso de las maestras de escuela primaria, jardin e inclusion. Muchas veces la docente
hace parte del consejo académico, o como en los casos del enfoque en educacidn popular, es referente central en el modelo
pedagdgico de la institucion.

El ejercicio de triangulacion de la informacion permite sefialar que de las 20 experiencias en un poco mas del 50% hay
evidencia del compromiso institucional de considerarlas como referente para el PEl y los SIEE. Este hecho sugiere sobre la
necesidad de hacer esfuerzos para apropiar aportes del resto de experiencia y de esta manera transformar las practicas
evaluativas. En ocho instituciones donde se desarrollan experiencias que no logran incidir en las transformaciones curriculares
de los procesos institucionales a nivel colectivo se sefialan como posibles causas: tamafio del colegio (dispersion de sedes),
la diversidad de enfoques evaluativos empleados por los docentes, los reducidos espacios para la reflexién y los pocos que
se generan se ocupan de discusiones interminables, sin llegar a acuerdos, falta de liderazgo y/o apoyo de directivos, poca
credibilidad de lo que proponen los maestros, indiferencia o poco interés por acompanar estas iniciativas, muchos colegas
prefieren quedarse en la zona de confort.

En relacién con los referentes desde los cuales se justifica o argumentan las experiencias, prevalecen vacios conceptuales
del campo de la pedagogia y particularmente del campo de la evaluacidn de los aprendizajes. A este respecto se destacan
por lo menos 3 situaciones: propuestas que conjugan con solvencia referentes tedricos y trayectoria de la experiencia que
permite balances y transformaciones de estrategias e instrumentos de evaluacidn; propuestas con reducidas referencias
tedricas y grados de reconocimiento institucional y propuestas sin soporte tedrico, pero con referencia experiencias con
resultados reconocidos. En esta misma direccidn resulta interesante analizar que cuando se pregunta por la evaluacion, sus
fines, métodos, estrategias, dimensiones o su historia, los maestros se refieren a la didactica y a los modelos pedagdgicos o se
refieren anormasy regulaciones como el Decreto 1290 sobre la evaluacidn, coevaluacidn, heteroevaluacion y autoevaluacion.

Aunque se reconoce el auge que viene teniendo la evaluacidn de los aprendizajes, desde la perspectiva formativa, todavia
pesa mucho la vision predominante de evaluacidn como medicion o evaluacidn sumativa que estos maestros empoderados

desde su propia reflexion pretenden cambiar desde la accion y la reflexion sobre su quehacer.
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Lo particular y sus aportes al campo de la evaluacidn de los aprendizajes

En la perspectiva de la apreciacién de Eisner es posible destacar algunas ideas propuestas en las experiencias
documentadas que pueden extender la comprensidn para posteriores estudios o para continuar reflexionando sobre cada
una de las experiencias en particular y su incidencia a nivel institucional. Con este propdsito se enlistan en clave aportes a

este campo:

e La evaluacion de aprendizajes no solo se instala en el ambito regulativo de los PEIl. Experiencias como la de
“semilleros de investigacién” es un buen ejemplo que requiere ser valorado y sistematizado para extender el campo
de la evaluacién y su efecto en la escuela.

e La evaluacion asociada a las particularidades disciplinares requiere nuevas comprensiones sobre lo que se ensefia,
como se ensefa, con qué propodsitos de formacion y consecuentemente como se evallan los aprendizajes, que
también implican evaluacion de los procesos, de los instrumentos, de los efectos de la vinculacion de pares, de
familias. Tal es el caso de las experiencias documentadas en las areas de inglés, matematicas, lenguaje y ciencias.

e El vinculo indisoluble entre los componentes del PEl y su natural efecto en la evaluacién de los aprendizajes.
Prevalece en las experiencias el enfoque socio-critico que implica el despliegue de procesos participativos y como
consecuencia concebirla como un asunto complejo y de multiples aristas que contribuye al mejoramiento de los
aprendizajes y al fortalecimiento de la institucién escolar.

e Necesidad de vincular referentes de politica educativa como es el caso de los “Lineamientos curriculares de primera
infancia” para orientar tanto la evaluacién como la ensefianza en los niveles de preescolar y los grados iniciales de
primaria, asi como los planteamientos del Plan Sectorial.

e Laevaluacion asociada a la estrategia pedagdgica de proyectos curriculares y extracurriculares aula. La base de estos
proyectos es el lema de “aprender haciendo” como reconocimiento a la capacidad de indagacion de los estudiantes.
Es evidente que las instituciones que promueven el trabajo por proyectos, proponen ideas diferentes de evaluacion,
mas relacionadas con las modalidades de evaluacion formativa, la evaluacién estd completamente articulada y es
coherente con el desarrollo del proyecto.

e Uso de las NTIC para ampliar la comprensién de la evaluacién como un proceso permanente que requiere de
seguimiento, reflexion sobre los avances de aprendizaje de los estudiantes y sin lugar a dudas, mas familiaridad
de los estudiantes con este tipo de desarrollos a los que se requiere la apertura de los maestros y de la institucién.
Asi mismo, por la via de aprovechar los avances tecnoldgicos es posible acceder a instrumentos y estrategias de
evaluacion novedosa, probada, adaptable. Este es el principio clave para la elaboracién de la caja de herramientas

de este estudio.

2.4.2 Analisis desde una validez consensual

La validez de este analisis en la construccién de saber derivado de este estudio sobre experiencias en evaluacion de
aprendizajes es variado y significativo. Después de haber interpretado, valorado y establecido temdticas sobre la realidad
de 20 practicas evaluativas de las IED, que incluyen una lectura critica de segundo orden, que en palabras del maestro
estadounidense Eisner conforma un saber mirar con “ojo ilustrado”, es decir, cambiar la perspectiva, profundizar en los
contornos acaso perceptibles a simple vista, detener la mirada en las entrelineas del trabajo a fin de complementar el
ejercicio de analisis, se procedid a revisar y validar el analisis en cuestién. Se someten los resultados de la corroboracion
estructural a miradas de colegas de la RIE, la Sed y del IDEP, quienes aportan desde el conocimiento y la experiencia en la

formulacién de nuevos saberes a manera de categorias o puntos de fuga.
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Alrededor de la discusion de resultados y a la extraccién de inferencias finales, se destacan tres puntos de fuga:
1. Evaluacion de los aprendizajes mediada por recursos tecnolégicos.
2. Evaluacidn de los aprendizajes con un enfoque diferencial.
3. Evaluacién de los aprendizajes vinculados a proyectos con enfoque pedagdgico constructivista.
2.4.2.1. Evaluacidn de los aprendizajes mediados por recursos tecnologicos

Se identifican cuatro experiencias localizadas en las Instituciones Educativas del Distrito Capital: La Toscana, el INEM Francisco
de Paula Santander, Alvaro Gémez Hurtado y Francisco Miranda.

En estas instituciones las formas de evaluacién cumplen fines orientados a apoyar los procesos de aprendizaje y ensefianza
desde la mediacién de recursos tecnoldgicos y virtuales, bien sea para aquellos estudiantes que no pueden asistir por
enfermedad o calamidades domésticas, bien porque de manera intencional el material que se prepara tiene un caracter
virtual o ya sea porque la experiencia se hace por fuera del tiempo y el espacio asignado al curriculo oficial. De igual modo
las mediaciones tecnoldgicas se brindan para estudiantes que estan motivados en hacer seguimiento a su propio desarrollo

de aprendizajes.

Los informes de las actividades realizadas y los aprendizajes logrados son valorados por el grupo de estudiantes y profesores
de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional y el modelo pedagdgico que lo rige, buscando garantizar el desarrollo en
todas las dimensiones del ser humano. Sus practicas de evaluacidn son participativas y estan basadas en la mediacién por
interaccion comunicativa, socializando en grupo los trabajos elaborados mediante el uso didactico de los diferentes recursos
tecnoldgicos y virtuales como por ejemplo Kahoot, quizizz, YouTube, blogs, thatquiz, que sirven como apoyo diddctico para
las mediaciones que estimulan la reflexion sobre los procesos de evaluacion tanto de ensefianza, como de aprendizaje.

En estos ambientes de aprendizaje los criterios de evaluacion son flexibles y su alcance mas general, en buena parte
esto se debe al hecho que alli superan los contenidos y se abren a nuevas formas de interactuar con sus semejantes, sus
interrogaciones, los problemas abordados y el contexto personal que los rodea. Hay proyectos que buscan el reconocimiento
del entorno social como punto de partida para la construccion de conocimientos, siendo este un proceso de tipo meta
cognitivo que puede ser autorregulado por los mismos estudiantes y por la dindmica de la clase, lo cual permite la formacion
en valores y abrir espacios para ejercer la responsabilidad, el respeto, la solidaridad, entre otros. Este modelo de enfoque
didactico se trabaja en asignaturas como matematicas, ciencias naturales y humanidades con lineas interdisciplinares a
partir de proyectos de investigacion, que son evaluados al final de cada periodo y no asumen la nota como elemento de
presién y poder sino como un momento para el analisis y la discusidn del proceso, lo que redunda en acciones para mejorar
lo que se ha venido haciendo.

La experiencia en evaluacion de los aprendizajes “TIC y evaluacién en el aula: Autorregulacion mas alla de la Quimica” de
la IED Francisco Miranda, tiene como apoyo el uso de los recursos tecnolégicos de la web 2.0 como por ejemplo el uso de
google drive, thatquiz, programa office, herramientas con las que se han procesado los datos obtenidos de las actividades,
se promueve asi un manejo estadistico y grafico de los procesos, en este caso los mismos estudiantes gestan sus propios
procesos de evaluacion. Se evidencia que con esta experiencia han mejorado los resultados y la sistematizacién de los datos

arroja datos susceptibles que discuten maestros y directivas.

El éxito de esta experiencia tiene que ver con la retroalimentacién que realizan los docentes en el proceso de
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autorregulacién del estudiante, en una reflexion del uso y los contenidos de las herramientas TIC. Por ejemplo, la docente de
la IED Francisco de Miranda afirma: Se generan estrategias con el uso de las TIC donde los estudiantes autonomamente y en
compaiiia del docente desarrollan actividades sobre las ciencias naturales y le hace seguimiento para realizar una reflexion

y autorregulacion de su aprendizaje.

En este sentido, cada una de las actividades desarrolladas por los estudiantes tiene revision, devolucion y retroalimentacion
por parte del cuerpo docente, no se coloca nota y éstas se ajustan antes del cierre del periodo. Esta experiencia promueve el
estudio de las ciencias naturales interdisciplinarmente que les permite a los estudiantes alcanzar mejores resultados en las

evaluaciones institucionales y la misma prueba Saber.

En la experiencia “Carlos Mateus en YouTube” de la IED INEM Francisco de Paula Santander, los estudiantes acceden a
los diferentes temas del curriculo de matematicas a través de un blog tipo wiki. Ingresan a una clase que el docente sube en
YouTube y realizan las actividades sugeridas después de haber visto un video. Esta experiencia es pensada no solo para los
estudiantes que asisten y no alcanzan a comprender lo desarrollado en clase, sino, ademas, para las particularidades de los
estudiantes que no pueden asistir a clase, hay apoyo didactico que estimula la pregunta y la indagacidn; es participativo y
novedoso. El docente afirma: Se ha mejorado el ambiente escolar y se evidencia durante el proceso de retroalimentacion o la
profundizacion de las temdticas, que son orientadas por el docente y estimulan la participacion del estudiante en su proceso
formativo. Asi mismo, les permite ir mds alld de la clase presencial, por cuanto pueden de manera auténoma ver otros videos
relacionados con la planeacion de las clases y les ayuda a identificar en qué temas se van a abordar en el trayecto del periodo
académico o en el afio escolar.

Este tipo de experiencia ofrece procesos de socializacion e interaccién alternativos a las didacticas de corte conductista
o de la escuela tradicional, se potencia un espacio abierto y colectivo en donde no prima responder a un ejercicio
sino retroalimentar las formas de solucionar un problema y la construccion de saberes estimulada por el uso de otros
conocimientos.

La evaluacién de los aprendizajes se empieza a mediar entre el estudiante y el docente, es decir, se presenta con ayuda
de estas herramientas tecnoldgicas de manera anticipatoria durante el proceso de ensefianza y aprendizaje: la evaluacion
ejerce el poder de mediar el proceso de aprendizaje aportando a los estudiantes durante todo el proceso orientaciones
claras de cémo interpretar y realizar conocimientos matematicos. La docente de las IED Alvaro Gdmez Hurtado afirma que:
la evaluacion de los aprendizajes en esta experiencia en relacion con el enfoque pedagdgico social cognitivo, van de la
mano pues son los estudiantes los que tienen el poder y los maestros son generadores de escenarios de aprendizaje. La
plataforma quizizz permite hacer memes y esto dinamiza la evaluacion: por ejemplo, chicos que crean memes que dicen
“tan pilo como Vanegas” “pilas tenemos que ser creativos”. Esto contribuye mucho en el proceso de evaluacion. A su vez, la
docente promueve una interaccion comunicativa que dinamiza los procedimientos didacticos para atender las diferencias en

los estilos de aprendizaje y contextos particulares.

Para la experiencia “Semilleros y su relacién con la evaluacidn de los aprendizajes” de la IED La Toscana, se trabaja en tres
semilleros que funcionan en jornada complementaria. Sus acuerdos institucionales tienen un horizonte, como lo afirma la
docente de la institucion: Hemos elaborado rubricas y se pretende a través de la evaluacion por pares con la participacion
de los directivos, mejorar la prdctica pedagdgica en todo el colegio. La evaluacion es un asunto de todos y que incide en
todos. Incluye la observacion de clases y aunque los semilleros no dan una nota, apoyan todo lo que se hace en otras dreas.
El modelo pedagdgico tiene en cuenta lo social cultural, lo comunicativo, lo afectivo y lo cognitivo. Los semilleros promueven
la capacidad de comunicacién y la emisora escolar como proyecto es un espacio abierto al talento y los intereses de la
comunidad educativa.
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La institucién no le apuesta a la calificacion tradicional. La nota genera temor. Asi, alli se trabaja por una evaluacion
formativa, se hace mucho énfasis en la autoevaluacion y la coevaluacion. Para el eje curricular es clave que la evaluacién no
solo sea de los contenidos sino sobre todo de los procesos, como lo afirma el docente de la IED la toscana: Se trabaja por una
evaluacion formativa, se hace mucho énfasis en la autoevaluacion y la coevaluacion. Es clave que la valuacion no solo sea
de los contenidos sino sobre todo de los procesos. - Particularmente sobre la evaluacion se hacen esfuerzos por la planeacion
y el disefio de estrategias para evaluar con unos criterios por dimension. Particularmente, sobre la evaluacién se hacen
esfuerzos por la planeacidn y el disefio de estrategias para evaluar con unos criterios por dimension segun corresponda a los
niveles y campos de formacion. De acuerdo a los formatos de autoevaluacion de esta institucidn: el 10% se concerté como
autoevaluacion de estudiantes. Cada una de las areas adapta los formatos, segun las particularidades y los énfasis, pero

siempre en clave de las 4 dimensiones (comunicativa, sociocultural, afectiva y cognitiva).

La experiencia de semilleros es una propuesta que avanza hacia la transversalizacion del curriculo del colegio La Toscana,
a partir de uno de los ejes del PEI., La accién pedagdgica que se despliega aporta a 4 asuntos claves en la formacién de
los estudiantes: de una parte, el desarrollo de competencias comunicativas -hablar, escuchar, leer y escribir- y de otra, la
formacién ciudadana en un vinculo directo con las dinamicas institucionales, locales y distritales. Lo afectivo como condicion
de convivencia y lo cognitivo para la construccion de conceptos.

En la experiencia “La evaluacidn, un dispositivo para el aprendizaje y la ensefianza” de la IED Alvaro Gémez Hurtado, la
evaluacién de los aprendizajes se realiza mediante el uso de las plataformas kahoot y quizizz. La evaluacion se convierte en
una herramienta para desarrollar aprendizajes y perderle el miedo a la presentacion de los trabajos realizados, en sesiones
individuales o en grupo. Es participativa y ludica, los estudiantes llegan interesados en temas y en el uso habitual de la
plataforma, como lo afirma un estudiante de la IED Alvaro Gémez: preparamos las respuestas en casa y se pueden repetir
si no estdn bien.

La evaluacion de los aprendizajes en esta experiencia en relacidon con el enfoque pedagdgico social cognitivo, van de la
mano pues son los estudiantes los que tienen el poder de autorregular sus procesos y los maestros son generadores de
escenarios de aprendizaje. Como lo afirma la docente de la institucidon, La evaluacion de los aprendizajes se convierte en un
dispositivo con el uso de plataformas como Kahoot, que engatillan aprendizajes en los estudiantes, una forma de evaluacion
mds diddctica, mds motivacion de indagar y aprender para aplicar pruebas a través de esta plataforma. Esto contribuye
mucho en el proceso de evaluacion y ademas contribuye al seguimiento del proceso educativo.

2.4.2.2. Evaluacidn de los aprendizajes con un enfoque diferencial

Se identifican siete experiencias localizadas en las Instituciones Educativas del Distrito Capital: Minuto Buenos Aires,
Antonia Santos, Altamira Suroriental, Débora Arango, Sorrento, Cundinamarca y Alexander Fleming.

Estas experiencias en evaluacién de los aprendizajes se centran en el estudiante, como sujeto social con intereses y
diferencias. Formas de evaluacidon que respetan la alteridad y la experiencia de cada estudiante en un encuentro afectivo y
comprometido desde el punto de vista ético de los profesores, quienes orientan sus criterios en la formacién en la democracia
y para la autonomia, con sentido critico, propositivo y esperanzador.

Estas experiencias van mas alld de lo prescrito en los programas del plan de estudios y evalian de manera flexible y
formativa todas las expresiones afectivas, cognitivas, practicas y autdénomas de los estudiantes que aprenden haciendo,
construyen conocimiento cuestionando y resolviendo interrogantes que surgen de un entorno problematico y vulnerable,

en la mayoria de los casos.

Se puede afirmar que siempre hay retroalimentacion en la idea de que la evaluacion sirve como medio para mejorar y no
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como ejercicio de poder y exclusidn. Los docentes tienen una calidad moral y una actitud afectiva y solidaria, generalmente
acompafada de espiritu critico con el objetivo de devolver a los estudiantes y familias la confianza en sus propias capacidades
o resanar a quienes la han perdido; como lo afirma la docente de la IED Sorrento: Una experiencia que busca transformar
el papel de la ensefianza en la escuela y convoca la participacion de las familias en el proceso de los mismos estudiantes. Lo
novedoso es como se realiza una evaluacion mediadora que reconoce la importancia del mismo estudiante, las familias y el
contexto mismo de ellos, donde el docente promueve un acompafiamiento de la familia al estudiante a través de la lectura y
su representacion teatral. Esto promueve que se anime permanentemente la consecucién de logros que son celebrados en
ambientes ludicos y creativos.

En este sentido, se generan espacios democraticos de participacion para aprender haciendo articulados con el PEl y SIEE.
Se respetan los desarrollos de cada nifio de acuerdo con sus condiciones, se invita a la auto observacién y la autorregulacion
de los procesos de aprendizaje conforme a los estilos propios de cada estudiante y se articula la participacidn activa de los

padres de familia en apoyo a las rubricas, las tareas, los eventos y proyectos que se agencian como formas de evaluacién.

La experiencia “Evaluacion desde la perspectiva de una educadora especial” de la IED Minuto Buenos Aires, adapta el
enfoque didactico denominado Disefio Universal para el Aprendizaje DUA, que busca responder a las particularidades y
necesidades de todos los estudiantes. En este caso, asumir los principios del DUA desde el punto de vita didactico implica la
adaptacién de materiales de aprendizaje para apropiarlos a la gran diversidad de ritmos de aprendizajes. En este contexto la
experiencia de evaluacion de la docente en educacion especial de preescolar disefia, adapta e implementa guias para apoyar
el aprendizaje de los estudiantes y mediante este material apoya el proceso evaluativo colaborativo con las familias y con
los estudiantes. Las referencias sobre la valoracidon de los logros de los estudiantes se expresan en términos de: “avanzar a
su ritmo; los niflos apoyan a sus compafieros; la distribucidn de las mesas permite que atienda de manera diferenciada a los
nifios; las guias se elaboran para que todos puedan aprender”.

En palabras de la docente de la IED Minuto Buenos Aires: Pues las guias se han pensado para apoyar los procesos de los
estudiantes, sus necesidades y sus capacidades. Cada afio cambian, desde hace tiempo ya las he cambiado afio a afio. Por
ejemplo, las guias de sociales son completamente mias, porque traté de buscar similares a lo que he venido trabajando y no
hallé nada.

En la experiencia “Evaluacion en la primera infancia” de la IED Antonia Santos, como consecuencia de esta decision
institucional de abrir el nivel jardin, se elabora la malla curricular teniendo en cuenta 4 pilares: la literatura, el juego, el arte
y la exploracion del medio. Los procesos de valoracidon de los nifios y los instrumentos utilizados se entienden como algo
continuo, dindmico, intencional y permanente al proceso formativo.

El testimonio sobre una docente de la IED Antonia Santos, es bastante significativo: El proceso inicio con los profes de la
mafana en el afio 2015. Ahora la profe Monica estd en la tarde. Ella llego al colegio recién nombrada y desde su llegada
se mostro interesada en ayudar a transformar lo que se hace en el colegio. Por su actitud espontdnea logré calar con sus
compaferos. Ahora es un referente a nivel institucional y a nivel local.

Para la experiencia “Ensefianza de las matematicas” de la IED Altamira Suroriental, se plantean cinco principios esenciales
parafomentarla comprensidn: comenzar a ensefiar a partir de los conocimientos de los estudiantes, promover el pensamiento
activo, usar representaciones apropiadas, utilizar simulaciones y proveer entornos de apoyo.

Esta practica se basa en el modelo constructivista sociocritico que es inherente al PEI del colegio y estad pensando a fin
de superar la falta de interés de los estudiantes por las matematicas, haciéndolas parte de la vida diaria e integrandolas
mediante la resolucidn y aplicacion de problemas a las necesidades del entorno o situaciones practicas que, por ejemplo,

subyacen en preguntas de este tipo: ¢cémo utilizar el teorema de Pitdgoras? ¢ Para qué construir en la clase mediante plano
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cartesiano la funcion seno y coseno? ¢Como mejorar la conceptualizacion de los numeros fraccionarios?

Esta practica parte de la propia experiencia de los estudiantes y va problematizando la temdtica con la finalidad de
plantear los problemas vy resolverlos por ellos mismos, narrando cdmo y a través de cuales procesos meta cognitivos
lograron resolverlos. Su diddctica es activa reflexiva sobre los procesos que realizan los estudiantes y posibilita identificar sus
dificultades y apoyar sus logros. A su vez el profesor no corrige de acuerdo al modelo pedagdgico tradicional, sino que son
los estudiantes quienes encuentran las causas de las dificultades y falencias personales para exponerlas en sesiones grupales
y con el docente. Se acompaiia el proceso con una grabacién real de la clase que posteriormente es analizada para mejorar

los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La experiencia “La escuela: ¢una fabrica de preguntas? Practica pedagdgica y evaluacién en el aula” de la IED Débora
Arango, plantea la importancia de interiorizar la responsabilidad de evaluar, desde una preocupacion personal individual
como docente, interesada por los resultados del proceso que estd obteniendo. Tras la revision de los planes de mejoramiento
atiende al estudiante que mdas acompafiamiento necesita, “al que viene colgado o aquel que se demora un poco mas en
entablar un didlogo con el pensamiento en cuestion”. Asi, implementa diversas estrategias para abordar aprendizajes que
qguedan pendientes, pero sin descuidar las cuatro habilidades comunicativas inherentes al proyecto educativo. En palabras
de las directivas de la institucidn: Aqui, maestros aprenden de maestros. Desde nuestras fortalezas... se aprovechan las
capacidades. Esto queda metido en el ADN de la institucion cuando uno siente que lo estamos construyendo entre todos.

En este contexto de indagacion y reflexidn, se plantea la evaluacion diferenciada como el medio para extender el
aprendizaje fundado en el interés, la curiosidad y el descubrimiento. La evaluacion por tanto se concibe como un dispositivo
esencial para motivar el aprendizaje, no es un fin, al contrario, es un medio. La evaluacion diferenciada no obedece a un
formato estandar, se evalua en cualquier momento y en cualquier situaciéon. Asumir la evaluacién como medio para construir
relaciones de confianza mutua, con su entorno, con los maestros, con sus compafieros y con el conocimiento. Se basa en las
posibilidades y utopias que tienen los estudiantes. Institucionalmente se entiende que la evaluacion diferenciada es una
evaluacion que nos permite adaptarla a las diferentes dificultades que presentan algunos estudiantes dentro del proceso de
aprendizaje, vislumbrando diversas maneras de posibilitar a los estudiantes otros caminos o procedimientos para aprender
mds y mejor.

Inicialmente los docentes de la experiencia, y posteriormente los docentes del nivel de educacion infantil y del campo
de pensamiento en comunicacidn, apropian referentes de la evaluacion diferenciada con lo cual pretenden dar sentido
a su labor y particularmente a la manera como evaluan los aprendizajes de los estudiantes. La iniciativa de la docente
transforma, tanto la ensefianza, como la evaluacién del desarrollo infantil, construyendo guias y planillas de acuerdo con las
caracteristicas de cada niflo y acudiendo a lo cualitativo que describe los avances e invita a la participacion de los padres de
familia.

En la experiencia “Ecologia de la Paz a través de la Lectura” de la IED Sorrento, se evidencia que la evaluacion mediadora®®
permite construir entre los actores del proceso educativo, los criterios necesarios para valorar el avance de los conocimientos,
habilidades y actitudes por todos en conjunto; es decir, por los mismos estudiantes en su proceso de aprendizaje a través de
la lectura y la dramatizacidn; por las familias en su acompafamiento afectivo y formador al estudiante; y por los docentes
en su admiracién del desarrollo de los aprendizajes del estudiante, asi como la constante reflexion y transformacion de sus
practicas pedagdgicas.

Con esta experiencia en evaluacidn se logra identificar caracteristicas personales de los estudiantes y su trabajo con sus

familiares, para la construccién del sentido histérico. Sus intereses se motivan con la participacién y acompafiamiento

13 La evaluacion mediadora se basa en valoras morales, concepciones de educacion, de sociedad y de sujeto. Una concepcion mediadora tiene por
objeto observar, acompafiar y promover mejoras en el aprendizaje. (Hoffmann, 2016)
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familiar, los ritmos de aprendizaje se van mejorando cada dia mds y este marco permite reflexionar, mejorar la practica de
ensefianza que se viene realizando con el desarrollo de lecturas y dramatizaciones familiares. Tal como lo afirma la docente
de la IED Sorrento.

La experiencia “Herramientas evaluativas de educacion popular” de la IED Cundinamarca, se encuentra estructurada en
dos recursos importantes: primero, el didlogo fundamentado en preguntas sobre la historia familiar, barrial, personal, que
supera la fria explicacidn tradicional de conceptos; y segundo, las actividades practicas que relacionan lo aprendido con la
vivencia y la experiencia de los nifios. Sistematicamente y por medio de la observacion permanente de los resultados de
la evaluacion, la docente incluye nuevas estrategias: las historias de vida, el arbol de andlisis, el arbol de la migracién, la
cartografia social y se da cuenta que se producen mejores procesos de aprendizaje y mejores resultados en la evaluacion.

El trabajo de historias de vida tiene implicitos elementos de analisis estructural y analisis coyuntural; asi, por ejemplo, tomar
el arbol de analisis implica relacionarlo con la situacidn social se permean preguntas como écual es la raiz del problema?,
écuadl es el tronco del problema?, écual es la rama del problema? y ¢ cudles serian los frutos y las soluciones? Esta experiencia
esta mas cercana a la educacién popular y permite profundizar en las estructuras sociales y analisis de cultura, y sin duda
resultan utiles al estudiante porque le permiten comprender su relacidn actual con los problemas cotidianos que tiene que

solucionar.

La experiencia en ciencias sociales “Evaluacion desde una construccion critica y participativa” de la IED Alexander Fleming,
se articula muy bien con la anterior, en cuanto a que su énfasis esta mediado por el fomento del pensamiento critico y explora
el desarrollo de un pensamiento latinoamericano que permita la construccion de herramientas didacticas y pedagdgicas que

de la escuela redunden en la praxis citadina, es decir en una vida social para la convivencia.

En este caso se privilegia el didlogo de saberes, el reconocimiento mutuo, la comprensidn de la injusticia social, estos
son gestos éticos que el maestro propicia y potencia haciendo uso de su autonomia, su pensamiento critico, su lectura
comprensiva y transformadora del drea de conocimiento que orienta. Este presupuesto ético amplia las posibilidades de
aprendizaje de los estudiantes puesto que no se pliega al cumplimiento de unos minimos evaluables en las pruebas externas
y sobre todo porque adquiere autonomia para evaluarse conforme a si mismo como actor social. La evaluacion, en este
enfoque, se define por su finalidad: ¢para qué se evalia? Para formar sujeto politico que asume el conocimiento para
comprender la realidad y colabora en su transformacién. Se evalua para aprender a ser ciudadano y formarse en valores
democraticos, por eso la ensefianza estd orientada por proyectos y el uso de la IAP.

Los centros de interés en la institucidon han sido vistos como una estrategia carente de vinculos con el PEl, sin embargo, la
accion decidida y comprometida de un profesor, puede cambiar la percepcidn y significar la estrategia para ponerla al servicio
de las necesidades reales de la institucion, del barrio, del pais y del mismo estudiante. En este sentido, cuando la comprension
de la ensefianza sobrepasa las necesidades impuestas por la evaluacion tradicional, es la experiencia pedagdgica la que se

articula a la evaluacidn, la cual crece sin preocupaciones o limitantes y alcanza mayores evidencias de su poder y potencia.

Las TIC que utiliza el docente, ya sea el acto minimo de la elaboracién de un cubo de cartdn sobre su cuarto y la puesta
en version digital, no tiene potencia en si sin una accion dialogante con sus estudiantes; ésta encuentran su valor y potencia
cuando en el marco de las necesidades socioculturales se vinculan evolutivamente con propdsitos transformadores, con
la difusidn de las culturas, con la busqueda de soluciones justas y equitativas para las comunidades, cuando un profesor
comprometido las pone a circular con sentido politico y consciente en favor de la sociedad. Todas estas actividades exigen
una nueva forma de evaluar centrada en los estudiantes y sus contextos, en la formacion de sujetos éticos y politicos y en
la valoracidn del conocimiento de la realidad para generar conciencia critica capaz de organizar colectivos de trabajo en
investigacion accion participativa y aprovechar los conocimientos en cada una de las familias.
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2.4.2.3. Evaluacidn de los aprendizajes vinculados a proyectos con enfoque constructivista

Se sistematizan aqui nueve experiencias con enunciados explicitos sobre el modelo pedagdgico constructivista y la
estrategia de trabajo por proyectos. Ellos son: Palestina, La Merced, El Cortijo, Filarmdnico Simdn Bolivar, Rufino J. Cuervo,

Ismael Perdomo, El Jazmin, Unién Colombia, y Rafael Bernal Jiménez.

Las caracteristicas acerca de la ensefianza y el aprendizaje que se encuentran presentes a este tipo de vertiente pedagodgica,
estan orientadas a la construccién de conceptos y significados mas potentes, mas adecuados y complejos, pertinentes
mediante procesos apoyados por el maestro. Asi el docente organiza ambientes de aprendizaje a partir de las concepciones
previas del grupo estudiantil, realiza una negociacion y construccion de acuerdos con el objetivo de entablar el debate
argumentadoy la realizacion de actividades y proyectos que pongan en juego diferentes procesos cognitivos y meta cognitivos
de acuerdo con las inteligencias multiples y los estilos de aprendizaje de cada estudiante. Se parte fundamentalmente de los
intereses personales de los estudiantes y de la intencionalidad formadora del profesor respecto a una rama de conocimiento,
este modelo busca superar el asignaturismo o la escision del pensamiento en contenidos y se esta abierto a multiples formas
de representacion del conocimiento.

Especificamente la evaluacion da cuenta de las diferentes transformaciones ocurridas en el proceso de aprendizaje que
tienen que ver con aspectos de tipo conceptual, axioldgico, procedimental y afectivo. En este orden el proceso evaluativo
intenta responderse a la pregunta: écomo se pasa de las concepciones previas a las complejas? Para este caso la accién,
la formulacién de proyectos y aprender-haciendo son una via de acceso en el aula, el contexto resulta primordial y sin
las premisas de este no se articula con facilidad el aprendizaje significativo. Los proyectos de aula son una estrategia de
aprendizaje que permite alcanzar varios objetivos poniendo en interaccidn acciones, recursos, intereses, fines, para que los

estudiantes sean capaces de resolver problemas del entorno, aplicando los conocimientos adquiridos.

Los estudiantes deben llevar a cabo tareas reconstructivas de comprension de conceptos, esto conlleva a situar la
informacién en un contexto real, construir nuevas preguntas y sobre todo hacer relaciéon con los conocimientos que ya
tenia para valorar su transformacion. Por tanto, el conocimiento no es potestad del docente, sino que intenta ser un didlogo
dinamico y flexible que funcione para una construccion colectiva de los campos del saber, se trabaja asi a través de la
formulacion de proyectos.

En la ensefianza por proyectos usualmente se parte de preguntas, interrogantes o problemas planteados por el grupo,
se buscan diferentes fuentes de informacién o integracidn curricular y vinculan el quehacer del estudiante, hasta donde es
posible, con su familia y su campo social. La evaluacidn es participativa y tiene que ver con las construcciones conjuntas con

la institucion y los padres de familia, con los cuales se resuelven las preguntas y los problemas que conforman el proyecto.

La experiencia en ciencias sociales “La evaluacion: un espacio de resignificacion de la practica educativa” de la IED Palestina,
se basa en la ensefianza de las ciencias, matematicas y quimica mediante un enfoque constructivista y al mismo tiempo la
mediacidn de herramientas y recursos virtuales para reconocer los avances en el proceso de construccion de conceptos. Esta
experiencia precisa:

“Se aplica un instrumento que recoge el conocimiento previo que el mismo estudiante sistematiza desde una mirada
descriptiva de los procesos que desarrolla en un ejercicio quimico y luego realiza una reflexién sobre lo que realizé y
aprendié. Posteriormente el estudiante realiza una reflexion y empieza a ver el significado del aprendizaje con la
informacion sistematizada en la ficha. Se evidencia como el estudiante aprende haciendo y reflexionando sobre lo que
aprende. Al final se evidencia una construccién conceptual mucho mas profunda. Fichas que permiten evidenciar el cambio
de representacion mental desde una clasificacién inicial y luego en un avance de representacién mental. Laboratorios

virtuales que les ayudada a evidenciar las representaciones mentales. A través de estas herramientas tecnoldgicas se
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evidencia cdmo el estudiante se apropia mucho mas rapido y duradero del conocimiento. Matriz de criterios de analisis
que permite evidenciar los avances en las representaciones mentales del estudiante por niveles. Este avance de los nifios

esta directamente relacionado con la motivacion profesional de los estudiantes”.

El sentido de evaluacidn que plantea la experiencia contempla no solo una postura conceptual humanista desde la mirada
integral de los estudiantes, sino que se convierte en la herramienta mas importante para lograr un aprendizaje significativo.
Esta empieza a ser parte de la valoracion y visidon de los mismos estudiantes, consolidando una practica interdisciplinar e
investigativa de los docentes de matemadticas y quimica. Entonces este tipo de evaluacidon rompe el esquema sumatorio, en
la medida que ésta empieza a identificar qué saben los estudiantes y qué van aprendiendo en los procesos de ensefianza
segun los criterios de la unidad didactica y curricular condensados en el PEI. Se utiliza un instrumento valorativo que recoge
lo que sabe inicialmente el estudiante y luego se compara, en un proceso preliminar en el que sea el mismo estudiante quien
identifique qué ha aprendido y cdmo viene realizando dicho aprendizaje.

La experiencia “La evaluacion formativa, procesual, auténtica y certificativa” de la IED La Merced, se enmarca en una
planeacién rigurosa pero flexible que convierte la clase en una ventana de oportunidades para crear, hacer, proponer,
expresar, gracias a las iniciativas de los proyectos que se desarrollan en el aulay que también involucran a los padres de familia
0 a toda la comunidad educativa. Busca tejer vinculos de confianza entre los alumnos, por medio de un trabajo colectivo se
hacen tareas conjuntas y exposiciones grupales, con el seguimiento del cuerpo docente se les anima permanentemente, se
les acompafia hasta en los recreos, y se involucran a los padres de familia para que den testimonio del progreso de sus hijos,
de forma que convierte el aprendizaje en parte del proyecto de vida.

Para el caso la evaluacion formativa, procesual, auténtica y certificativa le da a la evaluacién una connotacion potente,
con estrategias que se pueden replicar en otras dreas y en otras instituciones a nivel nacional. El concertar las rubricas
de evaluacién y llevar una secuencia minuciosa de las actividades concertadas que permitan su retroalimentacién, genera
autorregulacidon y permite reconocer cualitativamente y cuantitativamente los ritmos diferentes de aprendizaje en los
alumnos, de modo que este seguimiento da la oportunidad de corregir y mejorar las tareas de cada uno de los proyectos
formulados y en desarrollo explicando también los puntos débiles y sobresalientes de los procesos de aprendizaje.

Los proyectos de aula involucran un marco mas amplio que el trabajo de aula, es decir, la pedagogia por proyectos es
un trabajo transversal y hace posible la creacién y transformacién de nuevos escenarios, para el caso de inglés se crea un
proyecto de aprendizaje titulado English Day, cuyos escenarios y andamios buscan aproximar al estudiante a la lengua

inglesa y cada nifo tiene la posibilidad del speaking y el listening.

En la medida en que las nifias tienen un aprendizaje real, las pruebas por supuesto se van a disparar, porque si manejas la
lengua y manejas los contextos comunicativos, la respuesta al proyecto tiende a ser positiva, sin embargo, es de sefialar que
las pruebas externas no son garantia univoca frente a habilidades comunicativas como el listening y el speaking. Y la fortaleza
de aqui esta centrada es en el reading y en el writing, esto es en la escritura y en la comprension de texto.

El testimonio de un profesor expresa lo siguiente: Y cuando tengas la posibilidad de ir a un curso, digamos al 10-2, y ver
la produccion de las nifias que he tenido desde séptimo grado como lo han logrado, listo, eso en cuanto a séptimo, lo que
yo te digo modalidad oral, o modalidad escrita, textos, contextos y algo clave en esto, ique si tu me dices como lo hago?
La planeacion. Las nifias tienen algo que se llama Student Planner nosotros desde muy temprano les decimos, aqui estd
el cuaderno de la nifia, entonces yo le digo, bueno los indicadores son estos... Las evidencias se encuentran a lo largo de
los cuadernos y portafolio que tienen en cada grado y se titulan con el nombre del proyecto que se esta desarrollando
con actividades planeadas conforme al cronograma de semana a semana. La evaluacién da herramientas esenciales para
la siguiente estrategia pedagdgica y mejorar los procesos de ensefianza, en el ejemplo citado el objeto del proyecto es
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enriquecer las competencias comunicativas en las nifias en lengua extranjera.

La experiencia de lenguaje “Metacognicidn y lectura en textos descriptivos. Una experiencia en la ensefianza lectoescritora
en la escuela primaria” de la IED El Cortijo Vianey, plantea el modelo de evaluacién al margen del proceso formativo y
auténtico, asi por ejemplo los nifios no escriben por escribir, sino que se plantean el problema de socializar mediante los
procesos comunicativos y linguisticos un problema que responda a una necesidad social e involucren a los demas estudiantes,
el personero, los padres de familia o el rector. Para dicho proceso se origina un puente comunicativo que puede tener
su origen en la redaccion de un permiso justificado que luego se argumentara. La lectura es asi la principal herramienta
formativa, los nifios no sélo tienen una rubrica de evaluacién, sino que ademas comprenden qué y cdmo serdn evaluados,
disponen de tiempos, actividades de refuerzo y el acompafiamiento de los padres. En este caso es formativo porque permite

distinguir los ritmos de trabajo y aprendizaje, y se propende la motivacion e inclusion de la comunidad educativa.

Un docente de lainstitucion comenta su actividad pedagdgica: Por un lado, las rejillas yo las tengo con colores, verde cuando
lo hacen bien, el amarillo cuando estd por mejorary el rojo cuando tiene que mejorarlo muchisimo; esta seria una herramienta.
Otra muy importante son los minimos capitales para el desarrollo de proyectos de aula, como hacer la negociacion, traer la
lectura, empoderarse, proponer actividades, como evaluarlos, que les gustaria comprender y qué me evaltian como profesor.
Otra cosa, el papel de los padres en todo el proceso de lectoescritura, como si el nifio ve que les leen en casa y este les cuenta

en el aula a los otros nifios, quienes se motivan.

La dindmica de socializacion que incluye presentaciones ante la comunidad educativa, las visitas a otros cursos, la lectura en
voz alta, la invitacion a padres de familia para escuchar a las historias de sus hijos, se constituyen en evidencias contundentes
del mejoramiento del aprendizaje y fomentan una evaluacion introspectiva no solo de la institucién educativa sino también
alrededor de las familias. Aunque esta estrategia ha permitido alcanzar mejores resultados en las pruebas externas, su
alcance mas relevante se encuentra situado en la transformacion de la relacidn de los nifios con la vida escolar y en el
acercamiento de los estudiantes a la practica habitual de la lectura y la escritura.

La experiencia en ciencias sociales “Una mirada a las practicas para transformarnos como comunidad educativa” de la IED
Filarmdnica Simén Bolivar, se conecta con la anterior al relacionarse con los procesos de aprendizaje de lectura, escritura
y matematicas en el marco de proyectos integrados de aula, a través de una estrategia titulada “Viernes Divertidos”, las
profesoras lograron no solamente involucrar a los estudiantes en aprendizaje sino atraer a los colegas de otras areas y
seducir a los padres de familia para formar parte de una nueva dindmica de aprendizaje que transformaria la vida en esta
escuela. Los estudiantes desde entonces han demostrado mayor interés en su propio aprendizaje, los padres de familia
manifiestan cada vez con mayor conviccién la importancia y necesidad de involucrarse en los procesos de formacion de sus
hijos, e incluso, han decidido participar en el desarrollo de los proyectos de aula todos los viernes. A la par, los profesores
han observado el éxito de los proyectos en la apropiacion y construccion del conocimiento por parte de los estudiantes que
se refleja en los resultados satisfactorios de las evaluaciones. Esta experiencia evidencia de modo particular los postulados
claves del aprendizaje significativo, del aprendizaje total y del constructivismo. Asi alli se busca promover mejoras en los
niveles educativos de preescolar, primero, segundo y tercero, grados de la educacion basica primaria en los cuales se planted
el trabajo por proyecto de aula con la estrategia de los viernes divertidos.

Los docentes consideran que el estudiante es un ser integral y se debe trabajar en torno a este tipo de formacion que
“Respeta los ritmos de aprendizaje y los estilos cognitivos” de los estudiantes para lograr intervenirlo de forma flexible, de
hecho, un testimonio docente precisa: lo que pasa es que uno aprende a conocer a cada uno de sus estudiantes uno a uno
para trabajar, de esta manera es fundamental que el profesor se interese por cada uno de sus estudiantes, no seria de otra
forma.. Bajo este umbral la lectura y escritura y la aplicacion de procesos de pensamiento matematico, permitio evidenciar

aprendizajes significativos en los estudiantes, involucrd a los padres de familia para que participaran en evidenciar los
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avances significativos en los aprendizajes de los estudiantes, a partir del trabajo por proyectos de aula, y fomentd el uso
de los procesos cognitivos sin descentrar los objetivos directamente relacionados con la lectura, escritura y la aplicacién de

procesos matematicas.

La experiencia “Evaluacion desde el refuerzo positivo” de la IED Rufino José Cuervo, parte del enfoque pedagdgico de la
institucidon que esta disefiado de acuerdo con las lineas inter estructurante-constructivista y por lo cual, toma base de la
pedagogia dialogante para establecer criterios en su proceso de evaluacion. Es asi como se considera importante preparar a
los estudiantes mediante su proceso evaluativo, lo anterior conlleva a mantener el interés al estudiante sobre el hecho que
la evaluacidn es un dmbito importante para mejorar en sus procesos educativos, desde una mirada positiva que sea capaz de
superar las dificultades propias a su vida estudiantil, incluso si sus resultados no lo sean tanto. Una evaluacion interpretativa

que les permita a los estudiantes pensar y reflexionar en pro de ser mejores estudiantes y docentes.

A partir de una perspectiva del desarrollo humano y el aprendizaje del estudiante con una evaluacién holistica, concertada,
reflexiva, analitica, flexible, transformadora y continua; se busca evaluar a partir de competencias expresadas en términos
de desempeiios. Un desempefio debe evidenciar claramente los conocimientos aplicados a hechos concretos y reales de la
cotidianidad. Los criterios de evaluacion son construidos por el cuerpo de docentes y se comparten desde la interpretacion
a los estudiantes de manera motivadora y positiva que se van recordando en el proceso de ensefianza, esto con la finalidad
que el mismo estudiante vaya realizando un seguimiento en sus cuadernos que los acompafia en cada area. La evaluacion
por tanto es procesual, da cuenta de determinados procesos, con ella los nifios aprenden a reconocer sus debilidades o
falencias y reconocen aquellas cosas en que estan bien, paralelamente el encuentro de padres fortalece el mismo proceso

de evaluacion.

Por lo anterior, cada uno de los estudiantes identifica los criterios de evaluacién formulados por la docente a través de
rabricas sencillas, se establece un mejor acercamiento a la autoevaluacion casi de la misma manera en que los padres de
familia identifican los criterios de evaluacion. Adicionalmente se cuenta con otros instrumentos de evaluacién como tablero

de control (cartelera) y acuerdos con puntaje semanal para recordar la organizacidn, los roles de trabajo.

La experiencia bajo la perspectiva constructivista “Incidencia de las actitudes de los estudiantes en el aprendizaje de
las matematicas” de la IED Ismael Perdomo, promueve el uso de plataformas virtuales bajo la tutela pedagdgica favorece
integrar los avances de las TIC en la vida de los estudiantes. Por ejemplo, se inicia la actividad con la elaboracién de videos
u otras herramientas audiovisuales, asi en algin momento alguien utilizé la herramienta educaplay para que por medio de
esta los estudiantes hicieran actividades ludicas como crucigramas, entonces ese hecho dio como resultado que ellos se
interesaran en la actividad. Si los estudiantes lo ven como un juego, jugar con la herramienta, entonces las matematicas se
incorporaron: ¢hoy qué vamos a hacer?, ¢ hoy también vamos a trabajar en la recta numérica?, hagamos desplazamientos,
entonces ahora no se dan desplazamientos, sino se dice: proponga 5, proponga 5, deme uno, lo escribo en el tablero, deme
otro, lo escribo en el tablero y entre todos vamos a resolver estos, si, igual con las operaciones, de pronto eso genera que
ellos se sientan como a gusto, que vean como cosas diferentes, que vean cosas novedosas, que conceptualicen y establezcan

abstracciones matematicas de tipo complejo.

El docente de matematicas explica: Yo les escribo, por ejemplo, hoy revise la fecha de hoy, agosto primero, ési?, pero resulta
que el nifio no lo hizo, no lo desarroll6 completo porque tuvo alguna dificultad o porque tuvo alguna duda, bueno x motivo.
Entonces yo le escribo ahi la fecha primera revision y hablé con él, yo le digo. O sea, ellos tienen plazo como todo el bimestre

para ponerse al dia en ese proceso que se estd haciendo y en mi rol siempre referencio la matemdtica realista.

En esta experiencia significativa encontramos una relacién directa entre pedagogia y didactica, cuando el docente
asume una posicién constructivista por sus estudios y la operacionaliza en estrategias didacticas como educaplay, videos,
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crucigramas, desplazamientos en la recta numeérica, orientados a poner en practica el aprendizaje situado en los contextos y
a partir de problemas que interesen a los estudiantes. Hay aqui un punto de partida muy fuerte: despertar el interés de los
estudiantes, estimular el pensamiento légico matematico teniendo en cuenta sus emociones y sus historias, preocuparse por
ellos como personas, lo cual hace que, en general, los estudiantes se llenen de confianza en si mismos, en sus procesos de
aprendizaje y se abran a la aventura de descubrir sus capacidades y sus formas de aprender. Esta estrategia tiene un gesto
ético que va mas alla de la preocupacion por ensefiar o dictar contenidos y cumplir con los objetivos, y nos esta revelando
que el punto de partida del aprendizaje es el interés, el ambiente de participacion, el respeto a los saberes previos, el didlogo
con otros y la capacidad de trabajar en grupo para resolver tareas.

La experiencia en ciencias naturales “Aprendiendo quimica a partir del trabajo practico de laboratorio y su aplicacion en
la fabricacion artesanal de sustancias de aseo de uso cotidiano” de la IED El Jazmin, comprende la evaluaciéon de manera
formativa, en tanto que no esta prevista para sancionar, castigar y excluir, sino que se empefia en valorar continuamente el
proceso de ensefianza aprendizaje. Ademas, busca identificar los factores que potencian o retrasan el aprendizaje en cada
estudiante para intervenir sobre ellos mejorandolos y/o afianzandolos.

Esto no significa que carezca de rubricas descriptivas y cualitativas, al contrario se interpretan y valoran las habilidades en

los procesos cognitivos, procedimentales y actitudinales.

Parte del proceso cuenta con el registro en videos sobre las grabaciones que realizan los estudiantes en la preparaciéon
de productos con sustancias quimicas como champus, jabones, geles, lociones, entre otros. Luego se realiza una reflexion
sobre estos videos sefialando los fallos de procedimiento y de convivencia durante su ejecucidn. De esta actividad, queda
como instrumentos las unidades didacticas desarrolladas junto con los videos, sin embargo, ésta no ha sido sistematizada
para presentar a algunas convocatorias nacionales. Por lo general, los procesos de autoevaluacién y coevaluacion se
promueven al final de cada periodo, teniendo en cuenta 60% el trabajo realizado en clase y el 40% corresponde a la prueba
final de competencias. De la misma manera se tiene en cuenta los resultados obtenidos para el proceso de autoevaluacion

y coevaluacion.

Cuando los estudiantes aprenden haciendo, la evaluacién es mucho mas significativa, en parte porque, como se ha
sefialado a lo largo del documento, la evaluacion esta puesta al servicio de sus aprendizajes. Cuando se aprende haciendo
la evaluacion es un elemento mas para la generacién de saberes y conocimientos, no un proceso aparte, y son ellos mismos
quienes van viendo cual es su proceso, su desarrollo y su producto. En este caso es una evaluacion mas formativa, de
caracter ludico, y brinda mejores resultados, pues no le interesa resaltar la nota, sino participar del proyecto y su ejecucion.
Asi, al estudiante le interesa siempre obtener un mejor resultado para que su producto sea el mejor y de alguna forma logre

satisfacer una necesidad al publico.

En este sentido, la propuesta que establece el docente al enunciar que todos los estudiantes tienen cinco (5.0) y la tarea
o el reto es mantenerlo en el marco de una orientacion y retroalimentacién del proceso de aprendizaje, es una manera de
motivar a los estudiantes por estar activos y participantes en todos los procesos de ensefianza. Paralelamente el docente
establece los criterios de evaluacion y los comparte con sus estudiantes desde una mirada de reflexién y ajustes en el
proceso de retroalimentacion.

Con esta experiencia de evaluacidn de los aprendizajes y desde una mirada del Sistema institucional de evaluacion de
estudiantes de la IED el Jazmin, se puede apreciar que los estudiantes empoderados de su reto de aprender quimica para
elaborar una sustancia quimica y posteriormente venderla en un proceso de mercadeo, logran reconocer los criterios
de orientacion y evaluacion en el drea y el conocimiento adquirido es de un grado significativo y util. Lo cual genera una
participacion activa en los laboratorios, en la institucion educativa y en cada uno de sus procesos de evaluacidn con base en
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la retroalimentacién dada por sus docentes de quimica y tecnologia. De este modo, el estudiante se convierte en el mismo
motivador para el aprendizaje esperado. Las escalas de valoracién son construidas en un trabajo mediado entre el estudiante

y el docente.

La experiencia “Evaluacién formativa en un aula de ciencias: una rubrica integrada para la ensefianza de las ciencias”
de la IED Unidn Colombia se enmarca en el disefio de una ribrica dinamica de evaluacidn, que estd en la base de la
propuesta didactica que intenta resignificar la relacién entre aprendizaje y evaluacion. Dicho instrumento cumple con varias
funciones tanto administrativas como pedagadgicas, las cuales facilitan el desempefio de la docente: primero, es un sistema
de informacién que le permite a los estudiantes conocer los contenidos a desarrollar durante todo el afio; segundo, es
un recurso para observar el logro de los aprendizajes por cada periodo o etapa definida en clase; tercero, es un sistema
que informa permanentemente sobre fortalezas y debilidades a cada estudiante, ofrece una panorama del curso en cada
momento del proceso y permite aportar informacion oficial a la Secretaria de Educacién del Distrito; y, finalmente, y mucho

mas importante, permite la evaluacion y autoevaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.

Al preguntar acerca del proceso pedagogico una docente describe: Empecé llenando unos acuerdos con los estudiantes
de mirar las posibilidades. ¢A dénde queriamos llegar?, y les daba desde un principio lo que iba a evaluar, para que ellos lo
fueran preparando desde un inicio; de tal manera que cuando llegdramos al proceso de evaluacion ellos ya tuvieran una base

cognitiva y podian aportar no solamente evaluaciones metddicas y acartonadas sino muy propositivas.

La rubrica dindmica se convierte en un pretexto para la mediacion pedagdgica que, informando sobre los aprendizajes
deseados para cada curso, genera una actitud de interés creciente en los estudiantes sobre su propio aprendizaje ya que los
orienta y enfoca hacia los objetivos deseados y esperados en cada una de las fases del proceso de desarrollo de las clases.
En el mismo sentido, la rubrica indica claramente al estudiante sobre qué y cémo serd evaluado, le muestra sus avances y
sus debilidades, y al mismo tiempo ofrece informacidn precisa sobre aquello que esta pendiente. La rubrica dinamica es la
base para el didlogo entre estudiante y profesora configurando asi un ambiente de aprendizaje auténomo y de evaluacion

formativa con base en el autoconocimiento y la autoevaluacion.

La experiencia en ciencias naturales “Implementacién de nuevas tecnologias para el desarrollo de una educacidon

|ll

ambiental” de la IED Rafael Bernal Jiménez, consiste en generar un espacio de ensefianza diferente al aula de clases, para
ello se propone recrear un ambiente de aprendizaje en el cual se puedan aplicar los conocimientos de las ciencias naturales
articuladas a otras asignaturas. Un ejemplo es el empefio por vincular las ciencias econdmicas y administrativas con los
conocimientos de las demas dreas. Asi uno de los énfasis de la institucidn es la articulacidn de estos con los conocimientos
de otras asignaturas, con el fin de lograr un trabajo interdisciplinario y que se pueda afianzar con los saberes de otras areas.
Particularmente se concatenan con otros proyectos transversales institucionales como el PRAE (Proyecto Ambiental Escolar)

y el programa PIBES, mas especificamente relacionado con los habitos de vida saludable en una sociedad globalizada.

Al comienzo del periodo se inicia con una ficha para evidenciar el grado de percepcién de los estudiantes de actividades
ambientales que se han realizado previamente con la elaboracidon de un video u otras actividades registradas y de tipo
ecoldgico, como son las huertas y pequefios viveros que el estudiante realiza para experimentar el desarrollo de sus propios
conocimientos y comportamientos. Estos procesos pedagogicos se van acompainando y al final se utiliza una rubrica para
evidenciar sus aprendizajes desde una autoevaluacion, coevaluacién y la misma heteroevaluacidén que realizan las docentes
desde una mirada que fortalece lo cualitativo.

En primaria se trabaja desde ambientes de aprendizaje bajo una mirada interdisciplinar que busca el desarrollo de
competencias para la vida en nifios y nifias. Estos ambientes parten de un diagndstico donde se retoman los intereses
del estudiante y realmente intentan abordar qué es lo que él quiere aprender, de modo que su aprendizaje estd enfocado
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en actividades que motivan una reflexién sobre sus propios avances que el estudiante logra reconocer. Con el IDEP se
construyeron instrumentos para que los nifios miren realmente qué han aprendido y para mostrar interpretativamente a la
familia. La idea es mirar el impacto que tiene la comunidad frente a lo que se puede mejorar, desde una retroalimentacion
que promueve el mejoramiento, el fortalecimiento y la participacidén de la familia en el proceso. Se realizan cartas de los

estudiantes a los padres para establecer un compromiso real en el acompafiamiento de los padres a los nifios.

Con esta experiencia de evaluacion de los aprendizajes los estudiantes empoderados de su reto de aprender haciendo y
sensibilizados con el conocimiento de la naturaleza, participan en el desarrollo de ambientes de aprendizaje para lograr los
objetivos trazados por las docentes en primaria y secundaria, desde una conciencia ético ambiental como politica que se
viene desarrollando a nivel local, nacional y mundial. Una conciencia ecoldgica a nivel individual y colectivo y originado en

el mundo de la infancia.

Hay aqui un acumulado de saber pedagdgico y la expresion de una comunidad de practica que estd mostrando las diversas
cualidades de las practicas situadas en los contextos institucionales, para una mejor comprension de los procesos de

evaluacion de los aprendizajes.
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A manera de cierre: consideraciones de las 20
experiencias en evaluacion de los aprendizajes

A manera de reflexidn, se escriben algunos aspectos que permiten dar continuidad al andlisis critico sobre los actuales
procesos de evaluacion, estrategias y desarrollo de practicas pedagogicas: El presente cierre interpreta las cualidades
mas sobresalientes de las 20 experiencias educativas, compiladas y analizadas desde el criterio de la evaluacion de los
aprendizajes, lo que implica que estén centradas en la evaluacidn misma como ejercicio formativo para cualquier proceso de
ensefanza aprendizaje y que predominan a nivel distrital.

Se destaca que Bogota interprete su propio modelo pedagdgico de acuerdo con las necesidades educativas y su espacio
de coyuntura. En ese sentido, éstas no tienen ni pretenden un esquema fijo, Unico e inmutable, al contrario, se nota la
diversidad y la riqueza creativa de las instituciones educativas del distrito que a través de sus maestros y maestras ponen sus
conocimientos en funcidn de las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes, reflexionando también sobre el sentido de
la evaluacidn en la ensefianza como acontecimiento complejo y comprometiéndose en el desarrollo de nuevas actividades
que estimulen el pleno desarrollo de los estudiantes y la institucidn.

Tras la sistematizacion y analisis de los datos, se pueden establecer afirmaciones significativas desde la mirada institucional
y la misma mirada profesional de los docentes y directivos docentes.

Se puede afirmar que las instituciones educativas del Distrito Capital ponen en evidencia el uso creciente de las nuevas
tecnologias y su articulacidn a los procesos tanto de ensefianza como de aprendizaje y la manera como estas pueden permear
toda la institucion permitiendo un seguimiento real a los procesos, generando una cultura de la evaluacidon como regulacion
individual y colectiva de los aprendizajes. Hay, entonces, un potencial pedagdgico y didactico que puede ser aprovechado
por las instituciones educativas para replicar, confrontar o complementar sus propios procesos.

De la misma manera, estas experiencias de evaluacién muestran la importancia de tener en cuenta los sujetos y sus
mundos, para educar respetando las diferencias y permitiendo ejercer el derecho a la educacidn. Hay creatividad y mucha
imaginacion para adecuar los propdsitos de formacién al nivel y condiciones de cada nifio. La confianza en el estudiante y
el sentido alto de responsabilidad de los maestros es un hecho notorio, asi como la construccién de escenarios para vivir y
ensefiar una vida en democracia.

Las guias y rejillas construidas por los maestros para dar cuenta de una evaluacion a la altura de los propios procesos de
desarrollo infantil y el uso de cartografias, infografias, arbol genealdgico, salidas al barrio, el uso de tecnologia para pasar del
cubo en cartén a un modelo en 3D y sus oportunidades de analisis de lo social, son herramientas potentes para el trabajo
en el aula.

Se puede afirmar que la mayoria de los docentes y directivos docentes, son personas que asumen con responsabilidad
su trabajo, y que conforme a sus valores son seres planificadores de nuevas politicas educativas y académicas atentas al
proceso dinamico de la educacion. De forma que encontraran en estas experiencias suficiente produccién pedagdgica y
didactica que permita fortalecer, resignificar y enriquecer la evaluacién en la via de la investigacion cualitativa. Ya lo insinud
el maestro Paulo Freire (1999) desde la pedagogia critica, todo proceso educativo debe partir de la realidad coyuntural que
rodea a cada individuo.
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Balance en clave de practica pedagdgica,
evaluacion de los aprendizajes y politica publica

Se ha construido un espejo que, sin ser mdgico, tiene la cualidad excepcional
de reflejar no solo el presente si no también el futuro
Bigott, 2010.

Se parte de esta reflexién para comenzar lo que se ha denominado balance de una aventura de pensamiento e indagacion
de largo aliento que inicia en 2016 y llega hasta el afilo 2019 con el propdsito de: caracterizar, socializar y fundamentar 20
practicas significativas en evaluacién de los aprendizajes para hacer un aporte a la comunidad educativa de la ciudad.

En este sentido, hacer un balance es poner en tensién los propdsitos, la conceptualizacién, la metodologia, los
instrumentos de recoleccién de informacidn, los analisis y las interpretaciones, en clave del reconocimiento de la potencia
evidenciada en las experiencias de evaluacién de los aprendizajes documentadas.

La identificacion de practicas significativas en evaluacion tuvo como punto de partida la practica pedagdgica, entendida
como aquel conjunto de relaciones que permiten dar sentido y significado al actuar del maestro desde la comprension
de los fines de la educacion, la seleccion de contenidos, las estrategias didacticas, los recursos, instrumentos y formas de
evaluacion. En esta direccion el estudio logrd, en primer lugar, especificar la nocidn de practica significativa de evaluacion
para diferenciarla de la buena préctica en evaluacion de los aprendizajes y, en segundo lugar, establecié claramente que
la evaluacidn se constituye como categoria central en el campo de la pedagogia, con la que se comprende la complejidad
de esta practica. Es por esto por lo que enunciamos que la evaluacidon no esta sola, hace parte del entramado del saber
pedagdgico que se produce a diario en las aulas de clase.

Los criterios y categorias adoptados para identificar y caracterizar las practicas significativas, en un proceso que partié de
criteriosaprioriysefue enriqueciendo con aportes de expertos, con categorias emergentesy en un ejercicio de configuraciones
llegar a establecer cinco categorias como las fundamentales, es también un logro que estd siendo capitalizado por la Red
de Instituciones por la Evaluacion para continuar valorando otras experiencias de evaluacién y disponer este conocimiento
situado en el espacio virtual que asegura su divulgacidn y contribuye a la critica educativa que necesariamente provoca.

Estos criterios decantados son resultado de este estudio y son punto de referencia para seleccionar, reinterpretar, analizar
y documentar otras experiencias significativas en evaluacion de los aprendizajes presentes en los colegios a lo largo y ancho
de la ciudad y del pais. En este sentido, los criterios decantados son coherentes con el referente comin de la evaluacion
formativa. Permiten apreciar los procesos, intencionalidades, interacciones, maneras diversas de construir o proponer
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novedosos ambientes de aprendizaje, diferencias y contextos, para comprender y mejorar las practicas pedagodgicas.

De otra parte, se hizo explicito el poder del saber pedagdgico sobre evaluacion de los aprendizajes expreso en los textos
de narrativas de maestros y su consistencia con las nuevas aproximaciones a la cuestion llevadas a cabo en el trabajo de
campo previsto en este estudio. Un saber pedagdgico que se explicita como discurso narrativo y como practica de aula

verificable, sostenible en el tiempo.

Con este estudio se aporta elementos para mejorar la comprensidn sobre un tema crucial en la escuela: la evaluaciéon de
los aprendizajes. Este ejercicio complejiza las intencionalidades, deseos, propdsitos de formacidon y acompanamiento, que
tiene que ver tanto con la formacidn del maestro, con sus concepciones pedagodgicas y las estrategia didacticas que pone
en juego de manera creativa, ludica, interactiva, en orden a producir aprendizaje significativo, transformador y critico, que
parte en todos los casos del contexto social y econdmico, cultural y muchas veces vulnerable en el que se desempenia la
institucion, el maestro y los estudiantes. Sin embargo, a partir de esta complejidad, es posible establecer lugares comunes,
especificidades y a la vez resaltar aportes de estas practicas significativas para mejorar la evaluacion y por ende al aprendizaje
de los estudiantes.

Este balance entonces reconoce: la actitud reflexiva para llevar a cabo el analisis del oficio de los maestros evidenciado en
practicas verificables que emergen en las experiencias documentadas; el caracter complejo de diversas practicas evaluativas
y su relacién con procesos de ensefianza, que expresan el compromiso de las instituciones y las comunidades educativas con
la formacién de los estudiantes; al maestro como sujeto reflexivo de su practica orientado por la pasién de lo que hace y por
elinterés de fortalecer relaciones de afecto y alteridad con sus estudiantes. En tltimas se reconoce la accidn de los maestros,

evidenciada en ejercicio de documentacidn de estas 20 experiencias, la cual ocupa un lugar privilegiado en este balance.

El lente de aproximacidn para el analisis provisto por la opcion metodoldgica propuesta por E. Eisner hizo posible el
analisis de la informacidn y la construccién de referentes para la elaboracion de la caja de herramientas. Ademas, queda
disponible para la SED, el IDEP y la RIE un cimulo importante de informacién que nuevamente puede ser sujeta a analisis a
partir de nuevos abordajes posibles desde la indagacidn cualitativa y particularmente de las dimensiones de la estructura de
la critica: descripcion, interpretacidn, valoracion y tematicas. Ganar solvencia analitica para analizar experiencias similares
aplicando la corroboracién estructural, la validacion consensual y la adecuacién referencial del modelo de Eisner puede
considerarse como un logro significativo en este balance. Hoy la ciudad cuenta con una metodologia apropiada para este tipo
de reflexiones que puede ser utilizada para continuar profundizando sobre la tematica de la evaluacidon de los aprendizajes,

con la opcidn real de continuar equipando la caja de herramientas dispuesta en los espacios web de la SED y del IDEP.

En relacién con la evaluacion de los aprendizajes y la necesidad de continuar transformando desde practicas significativas
y acuerdos institucionales se proponen a manera colofdn las siguientes reflexiones:

La metodologia y el abordaje de este estudio, desde la propuesta de Eisner, amplia el saber pedagdgico construido desde
el contexto escolar y las experiencias propuestas por los docentes. Hoy se cuenta con un prisma -los criterios de valoracidon-
para identificar y acompanar estas iniciativas que se gestan en los contextos escolares. Eso significa, entre otras cosas contar
con herramientas cualitativas para describir, interpretar, valorar y formular tematicas en la perspectiva de la indagacién
critica. Este ultimo ejercicio de andlisis es la evidencia de la capacidad de quien investiga de triangular la informacion,
formulando y contrastando tematicas y produciendo elaboraciones en la perspectiva de proponer nuevas lecturas sobre

cada una de las experiencias documentadas.
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Es asi como de una parte se propone una comprensién diferente de la experiencia, una lectura de segundo orden que
mantiene comprensiones sobre narrativas del origen pero que se modifica a través de las miradas compartidas en el trabajo
de campo y el ejercicio de contextualizacidn institucional. Estas nuevas comprensiones se clasifican en tres asuntos que

pueden extenderse hacia campos de interés de nuevos estudios:

1. Eldelugares comunes presentes en la mayoria de las experiencias. Es aquello que las acercay las ubica en un espacio
de referentes comunes: la evaluacion como proceso formativo, las regulaciones de la institucionalidad sobre sus

practicas, los modelos y enfoques pedagdgicos que se expresan generalmente participativos y procesuales.

2. Ellugar de las especificidades de cada experiencia. Viene bien para este andlisis utilizar una metafora: el lugar de
las especificidades identificado como el ADN propio de cada experiencia. No aparecen dos experiencias iguales,
cada una responde a condiciones e intereses diferentes. Son a la vez referente y distincion. En esta medida no son
replicables, pero son referentes que extienden el campo, propician reflexiéon y animan a la accién intencionada de

otros maestros, de otras instituciones.

3. Larelacionan intrinseca entre evaluacion, didactica y pedagogia. Es inevitable hablar de la primera sin recurrir a las
otras categorias. Por esta razon distinguirlas implica aceptar grados diferentes, grados de profundidad de una sobre
las otras. Para muchos de los acompafantes del proceso de valoracion, algunas experiencias no eran de evaluacion,

pero en realidad se puede aceptar razonablemente que todas lo son en grados diferentes de profundidad.

Estas ideas se pueden complementar a partir de preguntas que guien estos analisis de cierre del proceso. Por ejemplo,

écomo se presentan al campo intelectual de la evaluacion, los aportes de estas experiencias?

Al respecto vale la pena sefialar que gracias a la valoracion y documentacién de estas 20 experiencias se puede establecer

que:

- Laevaluacion de los aprendizajes es concebida como la elaboracion de juicios de valor, con criterios pedagdgicos, sobre
la informacion recogida acerca de los procesos de ensefiar y aprender, para mejorar. En ese sentido, se relaciona con
todos los aspectos del curriculo y exige tener en cuenta tanto los propdsitos de formacidon, como la seleccion de los
temas a ensefiar, las estrategias didacticas, los recursos materiales y humanos, los estudiantes y los contextos.

Figura 3. Elementos del Curriculo
Fuente: elaboracién propia
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- Laevaluacion es una categoria central de la estructura curricular y por esta razon los discursos sobre esta, se diluyen en
los discursos sobre las practicas pedagdgicas. En ningln caso se predican como un saber aislado o aplicado a la manera
de una prescripcion o una receta. Por el contrario, todas las experiencias articulan los ejercicios de evaluacion a sus
practicas.

- Las practicas que se predican significativas sobre evaluacidon de los aprendizajes se asumen desde perspectivas de
reflexién individual o colectiva. Surgen generalmente como resultado de una crisis por el sentido de la evaluacién y
de sus efectos. Desplazar las concepciones de evaluacidn de las tradicionales de tipo sumativa o de resultados, hacia
concepciones de evaluacién de procesos ligadas a los procesos formativos, es claramente una oportunidad para construir
conocimiento mas ligados a las interacciones comunicativas, afectivas, entre maestros, estudiantes y familias. Estos
acuerdos se logran materializar a partir de nuevas estrategias e instrumentos de evaluacién: uso de rubricas o planillas
qgue dan cuenta del aprendizaje y su efecto en la experiencia que transforma la vida misma.

- La evaluacién aparece ligada fuertemente a una finalidad formadora, a una intencionalidad ética de preocupacion,
cuidado, apoyo, afan por mover los intereses de los estudiantes para que, reconociendo el valor del saber se animen a
continuar la aventura de pensamiento que es la lectura y la escritura.

- La evaluacion aparece también como una oportunidad para la expresion de la dimension estética y creativa, cuando el
maestro va mas alla de la prueba de lapiz y papel para invitar a poner en escena los saberes desde el teatro, la musica,
la literatura, la danza, la pintura. Es un saber del maestro puesto en juego para el disefio de ambientes de aprendizaje
gue motiva, alegra, compromete a los padres de familia, mueve la rutina instalada, y constata de otra manera los
aprendizajes logrados.

- La evaluacion es como un espacio para formar en la democracia cuando el maestro reconoce las diferencias, valora otros
puntos de vista, orienta cada caso en particular, permite la argumentacion desde el lugar del otro, invita a reconstruir
las historias propias para reconocer las ajenas y sus juicios de valor son correctos en la medida en que dan a cada cual

lo que le pertenece de acuerdo con su estilo y trayectoria en los procesos de aprendizaje.

- La evaluacidén es una oportunidad también para el desarrollo profesional del maestro y para la mejora institucional ya
que si el maestro asume la autocritica y la institucidn revisa sus rutinas, se mantiene un ambiente de construccion de

colectiva donde los ganadores son los estudiantes.

- La evaluacion tiene dos momentos: uno cuando valora el proceso y otro cuando de manera sumativa lo convierte en una
nota. La experiencia desde Eisner nos dice que en este caso la nota también es una representacion o una interpretacion
cuando decide sobre el proceso, pero puede ser un acto de poder cuando, sin razones, discrimina, jerarquiza, excluye o
legitima los prejuicios o niega la retroalimentacion.

- La evaluacion como experiencia significativa en las IED es un acontecimiento complejo que deja serias lecciones
para redireccionar la politica de calidad, reconocer a los maestros y ampliar la mirada sobre las relaciones entre el
PEl-el modelo pedagdgico, el disefio curricular, las estrategias didacticas y el Sistema Institucional de Evaluacion de
Estudiantes. (SIEE).
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4.1. Balance en clave de politica educativa

Este estudio es un avance en la politica de la SED en su actual plan de desarrollo, acompafiada en lo académico y
metodoldgico por el IDEP, cuyas funciones son: “1. Acompafiar las experiencias de investigaciéon e innovacién de los
actores educativos para promover el reconocimiento, la visibilizacion y el desarrollo de comunidades de saber y de practica
pedagdgica; 2. desarrollar investigaciones en el campo de la educacion que aporten a la gestion de la politica publica distrital;
3. producir informacién a partir del seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares, que sirva como
insumo para la toma de decisiones en el sector; 4. desarrollar acciones que garanticen la sostenibilidad y consolidacidon
del Sistema Integrado de Gestion del IDEP”. En cumplimiento de estos propdsitos encontramos un camino recorrido que
convierte al IDEP en el principal centro de investigacidn sobre evaluacidn de los aprendizajes, superando a las universidades
y a los centros de investigaciones existentes en la ciudad. En investigacidn reciente sobre estado del arte encontramos 27
investigaciones del IDEP frente a 79 realizadas entre el afio 2002 y 2012 (Guevara, 2018).

En este sentido, el estudio se articula a los programas de la Secretaria de Educacion SED y del IDEP orientados a
relacionar la informacidn de los resultados de las pruebas externas con el estudio de los procesos de la evaluacion en el aula.
Esta articulacion permite reconocer el saber pedagdgico de los maestros y marca una linea de inflexidn hacia la construccién
de un sistema integrado e integral de evaluacidn. Integral, que abarque docentes, estudiantes, instituciones y politicas;
integrado, que relacione, tanto la evaluacion externa de las pruebas como la interna de aula, dando a cada una su propio

valor y estatuto.

La evaluacién de los aprendizajes, su estudio y comprensién, llena un vacio que dejaba el predominio de un enfoque
eminentemente técnico y prescriptivo que convertia, lo que pasaba en el aula, como en una caja negra que no contaba a la
hora de pensar los criterios de calidad. Este estudio es un aporte en la bdsqueda de esta integralidad, que ha sido expresada

de multiples maneras como meta de esta administracion en la SED.

Este estudio anima a consolidar la red RIE como un acontecimiento importante en el campo intelectual de la evaluacion
y es un avance en el reconocimiento de un sujeto colectivo empoderado de sus intereses y de sus saberes, que puede ser

interlocutor vélido a la hora de planear el mejoramiento de la calidad de la educacién en el Distrito.

Precisa también investigar sobre el Proyecto Educativo Institucional, el enfoque pedagdgico y su relacion de coherencia
con la evaluacién a la luz del decreto 1290.

Como lineamiento de politica, es recomendable buscar un equilibrio entre la realizacion de logros y desempefios en la
via de competencias estandarizadas compatible con una formacidn integral en ambientes de aprendizaje, que formen en el

cumplimiento de los fines que la Ley 115 sefiala al sistema educativo nacional.

Este lineamiento va en el sentido de salir de nuestros propios mondlogos y abrirnos al mundo globalizado para buscar
evidencias de calidad de la educacidn, pero leerlas y apropiarlas desde nuestro contexto y desde nuestros intereses y saberes,

como un ejercicio de identidad, para consolidar comunidades de saber y practica.

Urge también fortalecer la cualificacion de los docentes en el campo de la evaluacidn en aspectos epistemoldgicos,
pedagdgicos y ético-politicos haciendo alianzas estratégicas con las Universidades y las Facultades de Educacion y Escuelas
Normales.

Este estudio se inspira en el plan de desarrollo del actual gobierno distrital y genera un cimulo de informacién muy
importante para avanzar en lineas de investigacion en evaluacion; igualmente plantea preguntas sobre la manera como las
politicas de educacion y evaluacion se vivencian en las instituciones educativas.
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Conclusiones generales del estudio

Una mirada panoramica a este esfuerzo investigativo permite evidenciar una serie de aspectos para comprender e
interpretar la complejidad del campo de la evaluacidn de los aprendizajes en su dimension pedagdgica, vale la pena decir
que hemos aprendido a la manera de un critico de arte, a apreciar las cualidades que aparecen en el entorno institucional
cuando partimos de describir las practicas pedagdgicas de los maestros en situaciones concretas mediadas por el intereses,
los conocimientos y la legislacion de las politicas:

1. Hay un saber pedagégico enfocado desde corrientes constructivistas y socio criticas que muestran, al menos en la
intencionalidad de los sujetos, la superacidon de un modelo tradicional. En este sentido, se puede decir que se cumple con
los propdsitos del estudio: caracterizar experiencias significativas en la evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes,
documentar practicas de evaluacion que fortalecen los proceso de ensefianza y aprendizaje, socializar los avances en los
procesos de evaluacidn que sirven como referentes para otras instituciones y maestros, consolidar comunidades de saber
y practica a través de la RIE, y elaborar productos que recogen el avance conceptual en esta drea y avanzan en el estado del
arte sobre el tema.

2. Es notable el fortalecimiento de los procesos de evaluacion en las instituciones educativas distritales, a causa de la
formaciéon permanente de los docentes en ejercicio como expresion de la politica de apoyo financiero por parte de la SED.

3. Se ratifica la comprensién del proceso de evaluacion de los aprendizajes ligado a la didactica y a la practica educativa,

como categoria fundamental del curriculo, es decir la evaluacién no esta sola.

4. La consolidacion de la RIE es un avance y un compromiso de los maestros involucrados en el estudio, cuyo interés y
participacion es preciso reconocer en la sostenibilidad de una comunidad de sabery practica. En este sentido se cuenta ya con
unos avances importantes a nivel de su estatuto, misidn y vision. Este tipo de redes garantiza la continuidad y compromiso de
un grupo de docentes con los que se puede contar para el impulso de las politicas de la Secretaria de Educacion.

5. Se cuenta con un enfoque metodoldgico innovador desde el punto de la investigacidn cualitativa, coherente tanto con
el analisis, como con los criterios de validacion del mismo estudio.

6. A diferencia de los resultados de otras investigaciones, esta validd con rigor los criterios para caracterizar practicas
de evaluacion de los aprendizajes, consolidé la red de instituciones por la evaluacidon-RIE, seleccioné 20 experiencias
potentes para su réplica en las IED de la ciudad, profundizé en la conceptualizacidn de la evaluacidn formativa y una caja de

herramientas disponible para enrutar los procesos de evaluacién en la IED, de acuerdo con las necesidades de cada contexto.
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Queda entonces un trabajo riguroso y promisorio para que las futuras administraciones continden en la politica de
mejoramiento de la calidad centrada en la evaluacion desde todas sus dimensiones. La leccion aprendida es que, si hay
buena evaluacién de aula, también hay buenos resultados en las pruebas y no viceversa, como lo demuestra los datos
recientes de las instituciones seleccionadas. Hay ya un horizonte de sentido para pensar la calidad de la educacién en la

ciudad, la SED y el IDEP y tienen mucho que decir al respecto.

Es urgente reconocer que las cantidades de investigaciones realizadas por el IDEP y la SED durante 10 afios, marcan una
linea de inflexidn y son suficientes para transformar los lineamientos politicos sobre la evaluacion de los aprendizajes en los
establecimientos educativos distritales, que es también lo que hemos encontrado en el estudio. Esta es la tarea que a largo

plazo compete a la administracion de la educacién en el distrito.

64 LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES: Un estudio Critico en las Instituciones Educativas del Distrito Capital / Alfonso Tamayo y Alexander Duque



Referencias bibliograficas

Alcaldia Mayor de Bogota., (2013). Lineamiento pedagdgico y curricular para la Educacion Inicial en el Distrito. Bogota.

Disponible en: http://old.integracionsocial.gov.co/anexos/documentos/2_cdv/catalogo_2013/Lineamiento%20Pedagogico.
pdf, recuperado el 30/09/19

Bigott, A. (1992). Investigacion Alternativa y Educacion Popular en América Latina. Caracas: Fondo Editorial Trépicos.
Cisterna. (2109). La triangulacién. Wikipedia. Consultado el 13 de junio del 2019.

Dewey, J. (1920). El nifio y el programa escolar. Argentina: Losada.

Eisner, E. (1998). El ojo ilustrado. Buenos Aires: Paidds.

Elias, N. (1993). La sociedad cortesana. México: Fondo de Cultura Econdmica.

Freire, P. (1999). Pedagogia de la esperanza. México: Siglo XXI.

Gertz, C. (1973). La Interpretacidn de las Cultura. Barcelona: Editorial Gedisa.

Guevara, R. (2018). Estado del Arte de la Investigacion en Evaluacion de los Aprendizajes en cinco Instituciones de Bogotd.
Tesis Doctoral. Bogota: Universidad Pedagdgica Nacional.

IED Palestina. La evaluacion: un espacio de resignificacion de la prdctica educativa.
IED La merced. La evaluacion formativa, procesual, auténtica y certificativa.

IED El cortijo Vianey. Metacognicion y lectura en textos descriptivos. Una Experiencia en la ensefianza lectoescritora en
la escuela primaria.

IED Filarmdnica Simén Bolivar. Una mirada a las prdcticas para transformarnos como comunidad educativa.
IED Rufino José Cuervo. Evaluacion desde el refuerzo positivo.
IED Ismael Perdomo. Incidencia de las actitudes de los estudiantes en el aprendizaje de las matemdticas.

IED Jazmin. Aprendiendo quimica a partir del trabajo prdctico de laboratorio y su aplicacion en la fabricacién artesanal
de sustancias de aseo de uso cotidiano.

IED Unién Colombia. Evaluacion formativa en un aula de ciencias: una rubrica integrada para la ensefianza de las ciencias.

I.E.D. Rafael Bernal Jiménez. Implementacion de nuevas tecnologias para el desarrollo de una educacion ambiental.

LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES: Un estudio Critico en las Instituciones Educativas del Distrito Capital / Alfonso Tamayo y Alexander Duque 65



Londofio, et al., (2016). La escuela y la ciudad. Una mirada a los derechos de nifios, nifias y jovenes de Bogotd. IDEP.

Ministerio de Educacién Nacional (2006). Estdndares Bdsicos de Competencias en Lenguaje, Matemadticas, Ciencias y
Ciudadanas. Guia sobre lo que los estudiantes deben saber y saber hacer con lo que aprenden. Colombia. Recuperado de:

https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-340021_recurso_1.pdf

Ministerio de Educacién Nacional (2019). Preescolar, basica y media. Colombia. Recuperado de: http://www.
mineducacion.gov.co/1621/w3-propertyvalue-44150.html

Mockus, A. y otros (1994). Las fronteras de la escuela. Bogota: Magisterio.

Molano, M. (2015). “Gramaticas de la practica pedagdgica: claves para una lectura comprensiva”. En Revista Educacion y
Cultura. FECODE. N° 112.pags. 18-28.

Moreno, T. (2016). Evaluacion del aprendizaje y para el aprendizaje: reinventar la evaluacion de aula. México: Universidad

Auténoma México.

Nifio, L. (2010). “Conceptos y practicas del curriculo y la evaluacion: ¢ predominio de un enfoque?” En Pedagogia, Curriculo
y Evaluacion. De la perspectiva instrumental a la perspectiva critica.UPN-COLCIENCIAS. Grupo Evaluando-nos.Bogota. pag
119.

Ortega, P. (2013). Pedagogia y diddctica: aproximaciones desde una perspectiva critica. Boaventuriana, Bogota.
Robles, B. (2019). Entrevista a profundidad. Wikipedia.
Sverdlick, I. (2012). ¢Qué hay de nuevo en evaluacion educativa? Buenos Aires: Noveduc.

Tamayo, et al., (2017). Prdcticas significativas de evaluacion en el aula: andlisis de experiencias de los docentes de Bogotd.
IDEP.

66 LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES: Un estudio Critico en las Instituciones Educativas del Distrito Capital / Alfonso Tamayo y Alexander Duque



