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0. INTRODUCCION

El propoésito de la presente investigacion hizo hincapié en el develamiento de las
practicas educativas y pedagogicas cotidianas, y el de las tensiones que
constituian y producian la identidad subjetiva e institucional de los actores
escolares acumulados histéricamente en la densidad del anonimato. Para el
efecto, se recopild informacion en trabajo de campo a través de varias
herramientas, se realizaron matrices de andlisis para cada colegio que operaron
como directrices en la investigacion y posterior interpretacion de los resultados.

En el caso de La IED La Merced se consider6 como pregunta dentro de la matriz:
¢, Como se produce la subjetividad femenina en espacios educativos publicos con
presencia exclusiva de mujeres? y para el caso de La ITI Francisco José de
Caldas la pregunta fue ¢Como se produce la subjetividad técnico-moderna
femenina y masculina? Se trataba entonces de dejar ver las relaciones de
produccion de subjetividades técnicas y femeninas escolares puestas en juego en
algunos flujos y canales de circulaciéon de la identidad institucional, ejercicio
llevado a cabo mediante un analisis critico de la informacién recogida en el trabajo
de campo.

Las categorias de analisis, empleadas para la comprension de las posibles
fluctuaciones de la activacién de la memoria, fueron tomadas en su mayoria de los
trabajos de Oscar Saldarriaga, desarrollados al filo de la tradicion pos
estructuralista foucaultiana, pues esta propuesta tedrica retoma la importancia del
sujeto y sus practicas como mediaciones para una recuperacion historica de tipo
genealogica de los contextos escolares. Otras de las categorias surgieron a
posteriori exigidas por el contexto y las dinamicas mismas de la investigacion.

Los resultados de la investigacion permitieron evidenciar como la produccion de la
subjetividad escolar dada en cada una de las dos instituciones, tiene por horizonte
un régimen de significacion en el cual circulan valores, imaginarios, creencias y
practicas que le dan forma a la identidad institucional.

En el Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas, resultdo relevante
evidenciar como el desarrollo y construccion de sus practicas tenian de fondo una
vision particular sobre la infancia misma. Tal como se afirmo, esto representd uno
de los saltos cualitativos de la educacion, que nos permitié deducir algunos de los
multiples significados de la modernizacibn en Colombia, porque se empezé a
considerar al nifio, dentro de los cuerpos tedricos de la pedagogia, como un ente
activo que se sale de los esquemas pasivos que lo concebian como mero receptor
del conocimiento y el saber.

Ahora bien, la iniciativa de la educacion técnica en Colombia debe verse como un
acto visionario que reta los panoramas vislumbrados en la generalidad de
proyectos educativos presentados en la Nacion. Son muchos los trayectos y los
devenires que se podrian retratar a la espera de una recreacion de los hitos en la
lucha por una educacion técnica, y es un privilegio poder contar para ello con una

1



institucion que de manera concreta nos pone a la mano su propio recorrido y
esfuerzo. La historia esta llena de casos ejemplarizantes que pueden reunir en si
mismos el simbolo diciente de procesos mas extendidos en el tiempo o en el tejido
social; asi es como se pueden comprender fendmenos amplios de la sociedad con
el simple examen de un caso concreto que expresa y retrata, a manera de un
laboratorio de observacion aislado, las dindmicas y movimientos presentes en un
periodo o en un trayecto histérico.

De otra parte como se pudo constatar, en el Instituto Técnico Industrial Francisco
José de Caldas, al darse una emergencia de lo femenino en un espacio netamente
masculino, se produjo una coyuntura respecto a la vision tradicional de la mujer y
su relacion con la modernidad, en tanto que ella puede ahora participar también de
este proceso del cual anteriormente era excluida.

La maquina representa el elemento a través del cual el sujeto puede colocar todo
de si para la transformacion de la realidad, el objeto sélo existe en tanto es
transformado por el sujeto, luego no solo el sujeto masculino sino también el
sujeto femenino pueden transformar y dominar la realidad circundante. Una
educacion técnica como la del Francisco José de Caldas es lo mas cercano a la
modernidad educativa bogotana entendida como educar desde una relacion
representativa constituida por la palabra, la idea y el objeto y en la que se ensefia
a disponer de la realidad, técnica, adecuada y sistematicamente.

El haber conseguido develar las practicas educativas y pedagdgicas permitio la
lectura de los procedimientos y fundamentos que han confluido en la produccion
de subjetividades individuales y colectivas, formadas a partir de intereses
econdmicos, politicos y culturales propios de un tejido histérico especifico.

Resulté crucial para esta investigacion el apoyo incondicional y de compromiso de
los rectores de las instituciones, de las coordinaciones, docentes y personal
administrativo. Asi mismo jugé un papel preponderante contar con los archivos de
las dos instituciones, si bien cada uno con caracterizaciones propias que permiten
unas sugerencias respecto a la valoracion de los documentos en los cuales se ha
registrado la mayor parte del devenir histérico de cada plantel.

Las entrevistas y los grupos focales dejaron entrever el fuerte sentido de
pertenencia hacia las instituciones por parte de los miembros de las dos
comunidades educativas, el carifio con el cual expresaron los diferentes relatos,
los sentimientos de emotividad y afecto siempre se hicieron manifiestos; asi
mismo permitieron establecer relaciones fraternas entre los investigadores y los
investigados, en tanto se pudieron compartir experiencias, entre las dos partes.

La construccion de la historia de los colegios y seguramente de la historia de la
educacién de esta ciudad, es preciso asumirla a partir del reconocimiento del
pasado que permita desvelar y visualizar procesos fundamentales en la
constitucién actual de los colegios. No es posible hablar de procesos identatarios
donde no existe el ejercicio del reconocimiento de los diferentes pasos trasegados
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por las instituciones, las coyunturas, las propuestas a partir de las cuales fueron
construidas, las necesidades sociales, politicas y econémicas que estaban en
juego al momento de su emergencia. Pero esto ultimo no solo del colegio como
tal, sino de los miembros participes, en caso especial de los profesores, pues nos
encontramos con grandes proyectos abanderados por parte de los docentes, los
cuales en muchos de los casos sélo tienen registro en la memoria de colegas o de
estudiantes, luego la posibilidad de replicar dichas practicas es poca, al
desaparecer el sujeto creador.

Esta indagacion termina perfilAndose, asi, como un camino de produccion de
sentido que puede aportar elementos significativos para las comunidades
escolares mismas, en tanto receptaculos del saber. Ante una sociedad que
atraviesa por un periodo de dificil situacion social por el incremento y
deshumanizacion de la guerra con su consiguiente intensificacion de los niveles de
violencia, la recuperacion de la memoria deja a las instituciones en cuestion ante
los desafios de resignificar la historia desde lo ya acontecido.

En efecto, para el caso de La Merced se hace necesario seguir reflexionando
sobre las significaciones del ser mujer y a partir de ello consolidar practicas
pedagogicas y educativas que la preparen para la vida en sociedad, como siempre
lo ha hecho, ante el reto de una sociedad en la cual las mujeres han cambiado sus
roles, los condicionamientos de vida por tanto son diferentes a los de hace unos
aflos y estan sujetos a modificaciones y variaciones sociales muy fuertes
determinadas por el contexto, como el caso de la violencia, la tecnificacion y
modernizacion de las sociedades las exigencias de economias sin fronteras etc..
¢, Coémo formar, entonces, a las mujeres en el campo de lo ético y de lo moral ante
estas nuevas vicisitudes sociales? La pregunta se plantea porque la formacion de
lo practico es uno de los puntos en los que el colegio hace hincapié en la
formacion de la estudiante mercedaria y saber como ha sido esta formacion abre
horizontes para cualificarla.

En el caso del Francisco José de Caldas, su reflexion se circunscribe ante el reto
de planear las estrategias para una apertura mas masiva y de mayor perfil sobre la
formacion de lo técnico, en el sentido de extrapolar los estudios de la educacion
basica a la educacion universitaria. Esta dinamica es fundamental para una mayor
cualificacion que les permitira a los estudiantes acceder a campos laborales mejor
remunerados.

En definitiva, esta recuperacion de la memoria de las dos instituciones en cuestion
no ha querido permanecer en el pasado, quiere que sus resultados iluminen el
presente y el futuro de las mismas en funcion de cualificar los procesos educativos
de los y las jovenes de Bogota.



1.0 CAPITULO UNO: DESCRIPCION DEL PROCESO INVESTIGATIVO,
RECUPERACION DE LA MEMORIA HISTORICA DEL INSTITUTO TECNICO
INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS Y DE LA IED COLEGIO LA
MERCED

Este primer capitulo sirve no sélo de presentacion del informe, sino que ademas
se ocupa reflexivamente de algunos asuntos importantes en la investigacion como
el metodolégico. La estructura tiene en su orden, objetivos generales del proyecto,
justificacion y contextualizacion de las dos instituciones en la que se recuper6
memoria, referentes conceptuales que iluminan el abordaje del objeto de estudio y
una recuperacion del proceso metodolégico seguido a lo largo de todo el trabajo.

1.1. OBJETIVOS

v' Propiciar procesos narrativos que permitan la activacion de la memoria
personal y colectiva al interior de las historias institucionales educativas y
pedagogicas de los colegios.

v' Posibilitar y sistematizar diversas narraciones de los sujetos vinculados a la
historia de las institucidbnes educativas, a partir de procesos de activacion
de la memoria personal y colectiva.

v' Develar las relaciones de produccion de subjetividades técnicas y
femeninas escolares que se ponen en juego en algunos flujos y canales de
circulacion de la identidad institucional, mediante un analisis critico de la
informacion recogida por medio del trabajo de campo.

v' Elaborar un inventario de existencias y localizacién de fotografias,
artefactos, documentos, y especimenes relevantes en la reconstruccion de
la memoria histérica de las instituciones.

v Abrir las condiciones de posibilidad conceptual y material necesarias para
futuros estudios de la construccion de subjetividades técnicas y femeninas
en la historia de la educacion bogotana.

1.2. JUSTIFICACION Y CONTEXTUALIZACION

Recuperar la memoria de cualquier acontecimiento de la historia humana es
seguramente una tarea de infinitas razones. Para justificar la recuperacion de la
memoria de las dos instituciones objeto de esta investigacion, se tendrdn en
cuenta dos de las tantas razones. Primero, el polo l6gico de la memoria es el
olvido, que en una perspectiva del deber ser histérico es sinénimo de
condenacion; “si olvidas estas condenado a repetir” reza un dicho popular; la
condenacién de la repeticibn es algo que seguramente pueda justificar esta
investigacion, recuperar la memoria es colaborar con el proceso de salvacion
frente al error histérico del olvido y especificamente del conformismo de la historia
de los meros hitos, la historia que encubre la voz de de otros que también estan,
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tratando de dejar ver otro punto de vista, otro discurso, pero que no tienen como
legitimarse por no ser hitos. La segunda razén, de caracter mas légico ontoldgico,
es que la temporalidad que constituye al sujeto individuo y del sujeto sociedad,
esta hecha del acontecimiento que estructuralmente comprende pasado, presente
y futuro. Desgarrar esta estructuralidad olvidando el pasado es deshacer
burdamente la identidad de un individuo, de una comunidad o de un grupo social.

La construccion de la historia de los colegios y seguramente de la historia de la
educaciéon de esta ciudad, no puede asumirse ignorando el pasado, olvidando la
raiz, velando con ignorancia mal intencionada cada corteza acontecida en la
historia de los Colegios y que sdlo es posible develar dejando que la memoria
haga lo que sabe hacer, hablar desde el ayer, para resignificar el hoy y dignificar el
mafiana.

A continuacion se agrega a esta justificacion el texto del primer informe de la
investigaciéon en el que se hace un reconocimiento del valor histérico de los
Colegios seleccionados.

1.2.1. INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
Afo de creacion: 1937.
Ubicacion: Cra. 59 # 592 — 34. Localidad 10 de Engativa.

1.2.1.1. Aspectos relevantes como objetos de reconstruccion.

A continuacién se consigna una seleccibn de aspectos relevantes para la
reconstruccion de la memoria historica que surgieron de una primera reunion con
miembros de la comunidad escolar, en la que a través de un conversatorio se
abrieron camino las primeras manifestaciones de excentracion de la subjetividad
histérica de la comunidad aquietada por el olvido. El anexo uno (1) presenta la
agenda de la reunién.

v' El Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas fue y ha sido la
primera y Unica institucion educativa publica que durante setenta afios, se
ha dedicado a la produccion y educacién de saberes técnicos industriales
dentro del Distrito de Bogota.

v El Instituto Industrial Francisco José de Caldas experimenté una fusion
institucional en 1964 con la Escuela Industrial Agricola, fusion que
representa un cruce de saberes educativos y pedagogicos interesantes
para su rastreo histérico.

v' Algunos miembros de la comunidad educativa del Instituto Técnico
Industrial Francisco José de Caldas se muestran interesados en hacer un
seguimiento historico de las tendencias formativas no técnicas —estéticas,
religiosas, etc.- que han atravesado los programas y curriculos.



v' Las instancias directivas del Instituto Técnico Industrial Francisco José de
Caldas se muestran interesadas en hacer una construccion histérica
objetiva, entendiendo por objetivo el rescate de los grandes
acontecimientos de la Institucion.

v' Algunos miembros de la comunidad educativa del Instituto Técnico
Industrial Francisco José de Caldas se muestran interesados en recuperar
la historia de inclusiones y exclusiones de la mujer tanto a nivel de equipo
docente como de estudiantes.

1.2.1.2. Valoracién de aspectos

Emitir un juicio valorativo sobre los aspectos y fuentes de investigacion para
recuperar memoria histérica en un colegio como el Instituto Técnico Industrial
Francisco José de Caldas, es una accion que requiere de algun soporte de
caracter teérico que justifigue y de base a dicho juicio en términos de necesidad,
es decir, si frente a una teoria que sistematice un sentido y una forma de hacer
historia 0 de recuperar memoria, los aspectos que caracterizan al Colegio se
presentan como un lugar de insumos adecuados para recuperar memoria con la
ayuda de la teoria elegida, entonces quedara justificada su eleccion y podra
valorarse como necesario, en el caso del marco que determina esta investigacion,
para recuperar la memoria de una parte importante de la educacién bogotana.

Las opciones de apuesta tedrica para recuperar memoria educativa y pedagdgica
pueden ser seguramente muchas, para esta investigacion, un trabajo como el
realizado en Colombia por el profesor Oscar Saldarriaga puede ofrecer los
elementos de reflexion y sistematizacion suficientes para justificar y valorar
positivamente los aspectos del Colegio elegido para este ejercicio -y con el valor
agregado de ser una propuesta surgida de la investigacion educativa local.

Se intentara mostrar ahora qué elemento clave en el trabajo del profesor
Saldarriaga nos permite valorar los aspectos que caracterizan al Francisco José
de Caldas como los mas apropiados para justificar de necesaria en Bogota la
recuperacion de la memoria del colegio en cuestion. Cuando Saldarriaga dice,
refiiendose a la modernidad de la educacion y a la teoria del conocimiento
implicita en la pedagogia de Pestalozzi, que “la singularidad epistemolégica de
esta teoria del conocimiento reside en que concibe la relacion entre la palabra
(signo), la idea y el objeto como una relacién de representacion”, -Saldarriaga, se
decia- descubre en Pestalozzi una novedad en el concepto de representacion
respecto a la modernidad mas tradicional.

Para entender la novedad de Pestalozzi en el concepto de representacion hay que
aclarar algunos puntos. Uno de los descubrimientos mas valiosos e interesantes
de la modernidad es el concepto de representacion. Este concepto, en términos

! SALDARRIAGA, Oscar. Del oficio de maestro. Précticas y teorias de la pedagogia moderna en
Colombia. Cooperativa editorial Magisterio: Bogota D.C., 2003.p. 42.



generales, permite empezar a ver la conciencia del sujeto como un espejo de la
realidad objetiva, un espejo en el que es mas cierto y verdadero el fenémeno o la
“representacion”, o la imagen en el espejo de la realidad, que la realidad misma,;
incluso de la realidad objetiva se puede dudar, como en el caso de Descartes,
pero de la tarea representadora de la conciencia y de las representaciones o ideas
que la acompafian no. Entonces, la relacion de representacion se establece entre
la conciencia, su quehacer mismo y el mundo fenoménico que constituye, la
realidad y sus objetos ya no entran en esta relacion. Saldarriaga descubre en
Pestalozzi que cuando la modernidad se encarna en los procesos educativos la
realidad objetiva, a diferencia de la modernidad fuera de la educacién, hace parte
de la relacion de representacion, ya no es solo conciencia-ideas sino palabra-idea-
objeto. Para aclarar este asunto ayuda la anécdota de Pestalozzi citada por
Saldarriaga:

“Cuando el pequefio cantdn suizo de Niedwalden fue devastado por
los franceses a fines del siglo XVIIl, mas de cien nifios de las
aldeas destruidas fueron reunidos en un antiguo convento de Stanz,
y Pestalozzi se encargé de ellos... Careciendo de textos, sus
ensefianzas tuvieron que ser orales, y para las explicaciones se
valia de laminas y de todo lo que interesaba la curiosidad de los
nifos... Se dice que... un dia hablaba de una escalera portatil, pero
la lamina que la representaba se habia extraviado, y entonces un
nifio, al notar las perplejidades del maestro, le indico que cerca a la
puerta habia una escalera que tal vez podria servirle, a falta de la
lamina. Esto fue un rayo de luz"?

La anécdota muestra con claridad como a la relacién de representacion sujeto-
lamina, donde la lamina hace el mismo trabajo de la conciencia y es servir de
espejo que representa la realidad, se afiade la escalera misma, el objeto en si,
como esencial en el ejercicio educativo. Este es el aporte y la novedad de
Pestalozzi, el moderno de la educacion.

Ahora, ¢qué tiene que ver todo esto con la valoracion de aspectos caracteristicos
del Francisco José de Caldas que es lo que estamos tratando de esbozar aqui?
Para responder esta pregunta es todavia necesario incluir un elemento mas al hilo
argumentativo y es “cémo” es esencialmente esa relaciéon de Pestalozzi entre
palabra-idea-objeto.

Estar frente al objeto y relacionarse con éste representativamente no aclara
completamente el cdmo de tal relacion. Es aqui donde el horizonte de reflexion se

2, JOHONNOT, James. (Director de los Institutos de Maestros del Estado de Nueva York),
Principios y practicas de la ensefianza, Nueva York, D. Appleton y Cia., 1887, [12. Ed. de 1878],
Biblioteca del Maestro, p. 112, citado en RESTREPO, Mejia Martin y Luis, Elementos de
pedagogia. Obra adoptada como texto para las escuelas normales de Colombia y recomendada
para la enseflanza de la materia en el Ecuador...(con aprobacion eclesiastica), Bogota, Imprenta
Moderna, 1911, 43, Ed., 2 Vols., tomo |, p. 172, citado a su vez por SALDARRIAGA, Vélez Oscar,
Del oficio de maestro. Practicas y teorias de la pedagogia moderna en Colombia, Grupo Historia de
la Practica Pedagdgica, Cooperativa Editorial Magisterio, Bogota 2003, p. 33.
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abre y la ensefianza técnica viene a jalonar provocaciones investigativas desde
otros ambitos. Heidegger nos puede ayudar con el cédmo de la relacion de
representacion. En su clasico articulo sobre la pregunta por la técnica nos dice:

“...el hacer salir de lo oculto que domina por completo la técnica
moderna tiene el caracter del emplazar, en el sentido de la
provocacion. Este acontece asi: la energia oculta en la Naturaleza
es sacada a la luz a lo sacado a la luz se lo transforma, lo
transformado es almacenado a lo almacenado a su vez se lo
distribuye y lo distribuido es nuevamente conmutado™.

Esta es una particular forma de relacionarse representativamente con la realidad,
el “cdmo” que se busca es el de disponer técnicamente de ella. Por disponer se
hace referencia al sacar a la luz, transformar, almacenar, distribuir, la realidad que
menciona Heidegger. Este “cOmo” es para el autor aleman la esencia de la
modernidad. Viene entonces la conclusion de esta larga reflexion y es, una
educacion técnica como la del Francisco José de Caldas es lo més cercano a la
modernidad educativa bogotana entendida como educar desde una relacion
representativa constituida por la palabra, la idea y el objeto y en la que se ensefa
a disponer de la realidad, técnica, adecuada y sistematicamente. Es por encarnar
con mas propiedad la modernidad, que los aspectos de investigacion del
Francisco José de Caldas mencionados en el apartado 1.2.1.1., merecen la
valoracion de ser los mas apropiados para una investigacion de recuperacion de
memoria educativa y pedagdgica en Bogota.

Finamente, y para no incurrir en injusticias, es necesario mencionar que otros
Colegios técnicos bogotanos comparten este mérito de cercania a la modernidad
educativa entendida como se explico arriba, por ejemplo El Ledn Xl de los
Salesianos, sin embargo, el Francisco José de Caldas fue durante mucho tiempo
el unico colegio publico del distrito con modalidad de educacion técnica y con la
infraestructura adecuada.

1.2.2. INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL (IED) LA MERCED
Afo de creacion: 1974.
Ubicacion: Calle 13 # 41 —51. Localidad 16 de Puente Aranda.

1.2.2.1. Aspectos relevantes como objetos de reconstruccion

A continuacién se consigna una seleccibn de aspectos relevantes para la
reconstruccion de la memoria historica que surgieron de una primera reunion con
miembros de la comunidad escolar, en la que a través de un conversatorio se
abrieron camino las primeras manifestaciones de excentracion de la subjetividad
histérica de la comunidad aquietada por el olvido. El anexo dos (2) presenta la
agenda de la reunién.

®. HEIDEGGER, Martin. Conferencias y articulos. La pregunta por la técnica. Ediciones del Serbal:
Barcelona, 1994.p.18.
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v El IED La Merced ha pasado por toda una serie de acontecimientos
histéricos que van mas alld de 1974 y que representan todo un acumulado
de circunstancias e intereses significativos para la reconstruccion histérica
educativa. Inicialmente, la Institucion es fundada en 1839 como iniciativa de
las autoridades republicanas que promovieron la organizacion de un
sistema de escolarizacion publica dando lugar a la educacién de la
poblacion femenina. Posteriormente, la Institucion se reubica en el
Municipio de Mosquera y los padres de familia que se beneficiaban con los
servicios educativos del plantel pidieron al gobierno distrital cubrir la
necesidad educativa que habia dejado el traslado del colegio de Bogota.

El producto de esta peticion se concreta en la fundacién del Colegio Distrital
la Merced que operé como colegio cooperativo en el afio de 1974 en la Cra
13 con calles 14 y 15 en el edificio de la Capuchina. En el aio de 1980
pasa a su sede actual en el barrio Gorgonzola, donde habia funcionado
anteriormente un Amparo de Nifias.

v' La IED La Merced es una de las primeras Instituciones que responde a las
politicas de educacién cooperativa reglamentadas por la ley 9 del 22 de
Septiembre de 1971, por tanto, su origen puede aportar elementos
importantes para caracterizar el cooperativismo dentro de la educacion.

v' Las profesoras de la IED La Merced se muestran interesadas en la
reconstruccion de la historia arquitectbnica de su sede, planteando
cuestiones como los cambios relevantes del edificio, los arquitectos que
participaron en el disefio y construccion del mismo, el por qué de una
capilla en su interior, etc. Todas estas dudas se plantean en el contexto de
que la edificacion ha sido declarada Bien de Interés Cultural por medio del
decreto 606 del 26 de julio del 2001, y las profesoras manifiestan su deseo
de poder establecer una relacion entre estos espacios arquitecténicos y los
ambientes significativos de aprendizaje.

v La IED La Merced es una de las pocas instituciones publicas dedicadas
exclusivamente a la educaciéon de poblacién femenina dentro del Distrito.

v’ Se evidencia inquietud por rescatar la historia de los proyectos
institucionales transversales que se han implementado y desarrollado en el
colegio, ya que no se posee registro formal de tales proyectos.

1.2.2.2. Valoracion de aspectos

El Colegio La Merced es importante para la recuperaciéon de memoria por cuanto
permite el rastreo de toda una serie de necesidades administrativas, politicas,
religiosas y educativas de la poblacion femenina del Distrito de Bogota.

La valoracion sobre los aspectos de interés por parte de la comunidad educativa
de la Institucion Distrital de La Merced en esta investigacion, esta ligada a un
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breve recuento histérico del plantel que permitira tener una mirada mas objetiva
del por qué de dicha apreciacion.

Una de las preocupaciones iniciales que expresaron los actores de la comunidad
educativa estaba relacionada con los diferentes procesos que ha vivido el colegio
respecto a su fundacion, pues bien se podria decir que el colegio tiene dos fechas,
ambigiedad que se explica por lo siguiente: tiene como fecha de fundacion el afio
de 1974 segun el acuerdo de 1434 del mes noviembre de ese afio. Sin embargo,
un rastreo de su historia con profundidad, deja ver que sus antecedentes se
circunscriben a los tiempos de La Republica y aqui tocamos un punto importante.
En efecto, una de las preocupaciones principales después de lograda la
independencia del pais fue la organizacion de un sistema de educacion publica.

En sus inicios esta sistematizacion, si cabe el término, dadas las turbulencias que
se gestaron alrededor de este proyecto, tenia como prioridad la educacion
masculina, sin embargo, en el Congreso de Cucuta (1821) se legislaron tres leyes
relacionadas con el establecimiento de escuelas para nifias, esta reforma provoco
gue Rufino Cuervo fundara el Colegio la Merced en la Nueva Granada y esto es
un punto fundamental de estudio, dado que se cuenta con una de las primeras
instituciones que educaba y formaba a la mujer colombiana. Conocer y develar
las préacticas educativas, pedagogicas y los diferentes saberes que se
entremezclaban con dicha praxis, que buscaban dar forma e identidad a la
subjetividad de las mujeres, brinda un aporte esencial para entender las
particularidades de su proceso de formacion.

Sumariamente, en el afio de 1974 el colegio La Merced fue trasladado al municipio
de Mosquera, sin embargo por peticion de los padres de familia se establece una
sede en el edificio de La Capuchina (Cr 14 N° 14-75) y asi surge el Colegio
Distrital la Merced, el cual funcioné inicialmente como colegio cooperativo.
Analizar este aspecto lleva a considerar el proceso de modernizacién que se dio
en la educacion colombiana. En efecto, uno de los baluartes de la modernidad era
su promesa de una educacion popular para todos, recordando que la nocion
“funcion social de la educacion” fue enunciada a partir de 1930, la cual, sin
embargo, ya venia gestandose desde la Reforma Instruccionista liberal de 1870*

Rastrear los cambios que se dieron en las diferentes practicas pedagdgicas, en la
formulacién de saberes, en la instruccion de los mismos, y por supuesto en los
instructores, a partir de revisar archivos, boletines, hojas de vida de profesores y
otros documentos, representa una directriz fundamental para tratar de encontrar
una linea transversal en el proceso mencionado, que permite definir una identidad
subjetiva e institucional del Colegio La Merced.

Finalmente tenemos que en el afio de 1980 el colegio fue trasladado a su sede
actual en el barrio Gorgonzola, sede en la cual habia funcionado por muchos afios

* SALDARRIAGA, Oscar. Del Oficio del Maestro. Practicas y teorias de la pedagogia moderna en
Colombia. Cooperativa editorial Magisterio: Bogota D.C., 2003.p. 43.
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el Amparo de Nifias. Este hecho, cobra importancia porque la nueva sede se
encuentra en un edifico que ha sido proclamado bien de interés cultural dada su
belleza arquitecténica. Ahora bien, si se tiene en cuenta que uno de los puntos
centrales de esta investigacion es mirar la identidad de la subjetividad de los
sujetos de la comunidad, la cual ha sido fielmente impartida por la institucion,
representa una buena fuente de estudio el espacio en el cual se experimenta
dicha formacion. Pues en él se recrean y se viven los imaginarios, se entretejen
hébitos, se formulan creencias, en fin en él confluyen los diferentes poderes y
actores de la comunidad.

Los aspectos que inquietan a los actores de la Institucion Distrital de la Merced,
ofrecen la posibilidad de tener una vision de lo que ha sido la educacién publica en
la mujeres, observar como se vivio dentro de un claustro femenino ese choque de
poderes que permed el proceso de la modernizacion de la educacion -ciencia y
dogma cristiano-, analizar como fue el proceso del cooperativismo en la educacion
y por ultimo nos sumerge en la magia y en la fantasia de lo que ha representado
para el colegio tener una sede cuya construccion arquitectonica es de tantos
anos.

1.3. REFERENTE CONCEPTUAL

Reconstruir la memoria educativa y pedagdgica en instituciones escolares es un
proceso de produccion de sentido estratégicamente vital dentro de uno de los
actos sociales mas significativos de cualquier comunidad humana. La educacién
procede por medio de una fina capacidad de infiltracion en la subjetividad de los
cuerpos sociales, se pone del lado interno de los imaginarios y las identidades
configurandolas, dandoles su sentido y direccion. Asi, el acto educativo posee una
alta envergadura politica que exige el rastreo historico de sus cruces, trayectos,
practicas y evoluciones con el propoésito de iluminar cada vez mas su papel y
responsabilidad dentro de la sociedad. Develar las practicas educativas y
pedagogicas permite la lectura de los procedimientos y fundamentos que han
confluido en la produccién de subijetividades individuales y colectivas, formadas a
partir de intereses econdémicos, politicos y culturales propios de un tejido historico
especifico.

Los procesos educativos y pedagdgicos implican la produccién y la constitucion de
subjetividades individuales y colectivas. El primer accionar comprende los
procedimientos y saberes por medio de los cuales los sujetos escolares son
impelidos a ser de este 0 aquel modo, es decir, hace referencia a los estereotipos
y roles que circulan en los dispositivos escolares como “capturadores” y
“normalizadores” de la interioridad de los sujetos a partir de planes vocacionales,
definicion de perfiles estudiantiles, implementacién masiva de proyectos de vida,
etc. El segundo fendmeno, la constitucion de subjetividades colectivas, denota la
manera en que los actores escolares hilan existencialmente los diferentes roles y
estereotipos -los impuestos por la institucionalidad, y los emergentes como
resistencia- a través de la experiencia intersubjetiva.
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La analogia entre produccion y constitucion de la subjetividad esboza el marco de
despliegue de los llamados procesos formativos. Los canales que sirven de
conductores a estos flujos de sentido conforman lo que podria llamarse la
experiencia cotidiana, hacendosa y festiva de la vida escolar. Las funciones
normalizadoras de la escuela, realizadas por medio de estrategias disciplinantes,
se identifica cada vez mas, de un modo progresivo en la temporalidad histérica,
con la creacion sutil de planes de formaciébn humana que sutilizan el fin de
construccion de subjetividades sometidas y sumisas. Esta gran transicion, por otra
parte, se realiza desde la puesta en circulacion de habitos, practicas y rutinas
pedagogicas que contienen grandes niveles de colonizacion de la subijetividad.

La produccién de la subjetividad escolar tiene por horizonte un régimen de
significacion en el cual circulan valores, imaginarios, creencias y practicas que le
dan forma a la identidad institucional. A su vez, los diferentes actores escolares
se constituyen a partir de su propia perspectiva existencial y configuran personajes
en el escenario escolar teniendo como referente los roles prefigurados en el libreto
de la institucion educativa. Ahora bien, estas relaciones intersubjetivas no se dan
en un plano homogéneo, sino en un espectro diferencial. Dichas relaciones son
relaciones de fuerza que implican la aceptacion de ciertas subjetividades y la
exclusion de otras. Lo cual moldea el orden del ser colectivo a partir de relaciones
de poder.

En cuanto se comprende que la escuela es una arena de tensiones en la que
confluyen, divergen y luchan diferentes fuerzas, las cuales se manifiestan en
tecnologias y proyectos para la constitucion individual y colectiva, la
reconstruccion de la memoria historica adquiere el caracter de una apuesta por la
interpretacion de dichas relaciones de fuerza. Habra que dilucidar entonces el
caracter de las mentadas luchas, esto es, el sentido de las apuestas por la
produccion de subjetividades escolares, las concepciones antropologicas en
pugna, las necesidades formativas del estado, las fugas de resistencia identitaria,
etc., que han tenido lugar en las instituciones educativas hacia las cuales se
orienta la presente propuesta de investigacion.

Las instituciones educativas se asumen como dispositivos con regiones
ontolégicas en las que se despliega, constituye y densifica la formacion de
subjetividades. Por un lado esté la formacion de la subjetividad individual, es decir,
la experiencia de mundo de los sujetos que desde su perspectiva vital van dando
forma a su existencia identitaria personal. Por otro lado, esta la formacién de la
comunidad educativa, que se desenvuelve en la interaccion de las subjetividades
individuales a partir de un régimen de significacién colectivo. Por ultimo, esta la
insercion de la comunidad escolar en el sistema educativo distrital y nacional, en el
cual circulan directrices generales que se orientan a la formacién de subjetividades
individuales y colectivas desde parametros nacionales y desde necesidades
histéricas claramente delimitadas. En esta Ultima situacion, en la cual el sujeto es
interpretado desde fuera, el ente humano adquiere una identidad, se le otorga un
rol que debe asumir, una identidad adjudicada. Se asume que el sujeto vive en
una actitud natural ante el mundo que desplaza el ejercicio de la libertad auténtica.
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La identidad se naturaliza, no se percibe como un devenir, como una construccion
de la historicidad. La historia se convierte en un ejercicio de fundamentacion de
identidades predadas.

El entrecruzamiento diferencial a partir de las relaciones de fuerzas en el ambito
de la subjetividad personal, colectiva y nacional da un caracter especifico a cada
una de las instituciones educativas con las que se plantea el proyecto de
reconstruccion de la memoria. La manera de ser de cada una de las instituciones
educativas se perfila como un campo agonal en el que transitan relaciones
intersubjetivas hegemonicas y subalternas que caracterizan la identidad
pedagogica de la comunidad educativa.

La interpretacion histérica de esta compleja dinamica formativa supone
desentrafiar las continuidades y rupturas por medio de las cuales se ha ido
configurando el caracter de cada una de las comunidades educativas. No se
pretende con ello fundamentar el presente a partir del pasado, sino develar las
metamorfosis a partir de una ontologia critica del presente.

De cualquier modo, esta indagacion se plantea como un camino de produccion de
sentido que puede aportar elementos significativos para las comunidades
escolares mismas, de suerte que se propone un posicionamiento investigativo que
pone en juego intereses politicos y pedagdgicos por el empoderamiento de las
subjetividades subalternas vinculadas a la educacion.

Uno de los propositos medulares aqui consiste en descentralizar el papel
hegemonico narrativo de los educadores e investigadores en los procesos de
reconstruccion de la memoria histérica, de tal modo que se desestructuren los
lugares de enunciacion centralizados y se permita que los miembros de las
instituciones asuman el papel preeminente en la investigacion de su propia
realidad educativa. Se favorece con ello la apropiacion critica de la identidad
pedagogica en estas comunidades y se posibilita el empoderamiento discursivo y
practico de los actores educativos. La identidad hecha de practicas educativas y
pedagogicas es una construccion de sentido que vincula directamente un grupo
concreto de subjetividades escolares, una experiencia intersubjetiva que
constituye un nosotros, esto es, una comunidad que se entreteje por medio de
practicas valorativas, afectivas, educativas y pedagdégicas que se despliegan en la
cotidianidad, en la festividad y en la sacralidad escolar atravesadas a su vez por
flujos de poder. Ciertamente, favorecer que los actores educativos disfruten de un
papel central en la narracion sobre la identidad colectiva propicia la formulacion y
articulacion de propuestas desde las cuales se despliegue la resignificacion critica
de la identidad de la comunidad educativa.

El ser humano es historico con anterioridad a cualquier formulacién teorética de la
historia. Esto quiere decir que antes de que exista una disciplina académica
llamada historia el ser humano ya tiene una experiencia directa de la historia, una
manera de construir la historia a partir de la interaccién con los otros hombres y
con la naturaleza. Esta relacion primordial que se despliega como un fendmeno
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temporal se denomina existenciariamente historicidad. La historicidad es la
manera originaria como el ente humano temporiza su manera de ser temporal, es
decir, la manera como constituye la experiencia de compresion pre-reflexiva de su
caracter temporal. En este sentido sefiala M. Heidegger el “andlisis de la
historicidad del “ser ahi” trata de mostrar que este ente no es “temporal” por “estar
dentro de la historia”, sino que, a la inversa, soOlo existe y puede existir
histéricamente por ser temporal en el fondo de su ser.”

Lo anterior significa que el ente humano no esta en la historia a la manera de una
cosa que se inserta en el tiempo, como si el tiempo fuera algo preexistente a la
experiencia de mundo y el ente humano se sumergiera en él desde la exterioridad.
El ente humano es temporal “en el fondo de su ser” y, en este sentido, la
historicidad precede originariamente a cualquier consideracion sobre la manera de
ser de la historia, a cualquier interpretacion sobre la forma en que el ente humano
temporiza su caracter temporal de ser. El tiempo vivido (Kairos) es pues un
fendmeno que se experimenta como una vivencia que antecede a cualquier juicio
cientifico o del sentido comun sobre el tiempo y sobre la historia. La historicidad
es, ciertamente, la historia vivida, se diferencia de la historia disciplinar en que no
espera ningun juicio teorético o normativo para desplegarse como experiencia del
mundo cotidiano.

Todo ser humano se caracteriza por poder ejercer un “poder ser comprensor”
sobre el sentido de la historicidad. Esta comprension es una posibilidad, y
depende del ente humano mismo si esta posibilidad se realiza o no, es por ello
que adquiere la forma de un poder. La comprension de la historicidad es una
facultad que puede ejercerse 0 no, que incluso puede llegar a asumirse como
despliegue de un ejercicio del “poder ser si mismo” o delegarse como un ejercicio
del “ser interpretado desde fuera”. No han sido pocos los momentos en que este
“poder ser comprensor” ha sido delegado en otros. Es el caso de lo que se ha
dado en llamar la tirania del gran hermeneuta, bien sea este sacerdote o cientifico.
El caso es que el sujeto, a partir de ciertas relaciones de saber-poder, percibe el
“ser interpretado desde fuera” como algo natural. Se da por sentado que “uno
mismo” no puede ejercer el poder de interpretar el propio sentido de la
historicidad. Este sujeto que experimenta la interpretacion de la historicidad desde
la posicion diluida en la opinidn puablica vive en una heteronomia narrativa, otros
deciden cémo debe interpretarse su historicidad, €l mismo, inmerso en
determinadas relaciones de poder, delega la posibilidad de ser un ente que narre
su propia historicidad.

Asi pues, el develamiento de las practicas educativas y pedagdgicas cotidianas, y
el de las tensiones que constituyen y producen la identidad subjetiva e institucional
de los actores escolares; acumulados historicos en la densidad del anonimato, se
convierte en uno de los propositos prioritarios dentro de nuestra actividad
investigativa. En efecto, las précticas escolares configuran tejidos estructurados
por medio de los cuales se concreta el cuerpo de la identidad, es decir, por medio

® HEIDEGGER, Martin. El Ser y el Tiempo. México. Fondo de Cultura Econémica. 1983; p. 407.
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de los cuales toma forma la produccion de subjetividades escolares. Dirigir la
mirada a estos procesos de subjetivacidbn permite que los actores escolares
desnaturalicen los flujos y canales de circulacién de la identidad institucional
posibilitdndose la resignificacion de los mismos.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, se asume que la activacion de la
memoria educativa y pedagdgica es un ejercicio critico que posibilita la
resignificaciéon de las identidades. Es un acto que posibilita la narracion de la
propia historicidad y por lo tanto el despliegue de la propia comprension. La
narracion sobre la identidad educativa y pedagbgica es una accion de
empoderamiento discursivo y practico de las subjetividades escolares. Favorece
una tematizacion que hace posible develar las relaciones de poder desde las
cuales se narra, es una posibilidad de transformacion critica de la identidad
pedagogica. De este modo el ejercicio de activacion de la memoria pedagdgica
supone un direccionamiento hacia la formacion de subjetividades politicas criticas
gue se permitan la interpretacién de su propia historicidad.

No hay hechos puros, lo que existen son configuraciones del pasado organizados
por lectores y estudiosos posteriores que tienen el privilegio de la perspectiva. El
acontecimiento que configura lo memorable no es, desde ningun punto de vista,
natural, es una eleccion interpretativa del historiador. Existe en toda periodizacion,
en los limites que instauran las marcas de los acontecimientos, un punto de vista
dominante que ha de tenerse por si mismo como un lugar de cuidado
hermenéutico, es justamente el punto del perspectivista que estudia el pasado.

Sin embargo, cuando se logra un distanciamiento de las visiones apolineas del
hermeneuta organizador de la historia, es posible percatarse que ciertas
configuraciones de los acontecimientos poseen su propia Vvoz. Son
configuraciones que no admiten comprensiones lineales del tiempo, que no tienen
una génesis definida y que no se pueden alinear a los intereses funcionales de la
academia. Son capas de sentido estructuradas complejamente a partir de
practicas difusas y variables: hay en ellas invasiones, luchas, astucias, disfraces,
fugas, movilizaciones no concretas, sin direccion precisa, puntos de efervescencia
sin finalidad, singularidad en todo el sentido fragmentado de la palabra. Estudiar
las practicas sociales, dentro del curso historico de una comunidad determinada,
implica hacer frente a aquello que esta antes de las linealidades de la historicidad
académica. Antes del “hito”, esta el saber de la minucia, la sensibilidad hacia lo
singular que muchas veces pasa por ser algo no historico: los intereses, los
sentimientos, los instintos, las dramaticas adaptaciones al medio, la instauracion
de habitos, ritos, el acontecimiento de lo cotidiano. Al decir de Nietzsche, existe
mucho de “pequefias verdades sin apariencia, establecidas segun un método
riguroso”® que se ocultan al fondo de mentalidades y comprensiones cada vez
mas generalizadas.

® NIETZSCHE, Federico. Humano, demasiado humano, paragrafo 3.
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Los acontecimientos de la linealidad historica, las marcas de lo periodico,
contienen realidades microscépicas en el tiempo y en la cultura: suerte de
realidades que integran la subjetividad, la subjetivacién, la emergencia de la
identidad a la vera de conatos en las practicas socializadoras, el ambito de la vida
doméstica, los diminutos juegos del poder, los dispositivos corporales, de
organizacion corporal, la estructuracion de las horas del dia, la oracion en la
mafana, el silencio en la clase, el uniforme en su punto, la formacién para el
adoctrinamiento, los conductos regulares, los ritos institucionales, etc. Esta
investigacion se quiere desprender de la historia de las cimas para indagar al
fondo de los acontecimientos marginados de la idealizacién y entrar a comprender
las practicas de la minucia cotidiana dentro de las instituciones educativas. Se
trata de capturar una fluctuacién que deconstruye la nocion tipica de “origen” de
los acontecimientos, el mito de la génesis. Las fechas del acontecimiento
esconden las practicas que anteceden a todo origen, que instauran el origen sin
que ellas mismas tengan un origen. Las practicas son resbaladizas en su
genealogia, se esconden discretas en la invisibilidad del tiempo, se toman por lo
dado y se pierden asi al ser tomadas por insignificantes.

Se trata entonces de moverse en el marco de las practicas de configuracion
identitaria, y de esta manera, los contextos educativos se estructuran a partir de
las direcciones que los sujetos trazan en el orden de sus practicas sociales. Tales
practicas, haciendo caso a Rorty’, son habitos de accién que echan sus raices en
las creencias y deseos compartidos, es decir, en la constitucion misma de la
identidad no solo personal, sino también social. Estos nucleos del contexto no se
deben predefinir hasta tanto no se haga visible la manera en que los habitos y las
practicas ponen en evidencia lo que los sujetos creen y desean con respecto a
ellos, tendran que definirse de un modo detenido durante el desarrollo de la
investigacion para los efectos técnicos concernientes a los andlisis de campo.

Muchas de las categorias de andlisis, que servirdn para la comprension de las
posibles fluctuaciones de la activacion de la memoria, surgen de los trabajos que
Oscar Saldarriaga® ha desarrollado al filo de la tradicién pos estructuralista
foucaultiana. Se encuentra oportuna esta linea conceptual de trabajo en tanto la
propuesta retoma la importancia del sujeto y sus practicas como mediaciones para
una recuperacion historica de tipo genealdgica de los contextos escolares. En este
sentido, los trabajos de Saldarriaga presentan grandes avances teéricos para el
caso de la aplicacion de las sugerentes propuestas tedricas de Foucault a la
historia educativa colombiana. La escuela moderna colombiana ha pasado por una
serie de tensiones constitutivas que se pugnan en una suerte de polaridades de
dificil conciliacion. Mas que conciliacion, se trata de polaridades que generan
paradojas insolubles si de una version lineal de la historicidad educativa se trata.
Saldarriaga da cuenta de un dramatismo de la constitucién escolar colombiana

" RORTY, Richard. Objetividad, relativismo y verdad. Escritos filoséficos 1. Ed, Paidés Bésica.

Barcelona, 1996, pags., 131 — 156.
® SALDARRIAGA, Oscar. Del oficio de maestro. Practicas y teorias de la pedagogia moderna en
Colombia. p. 43.
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que aboca a fracturas de dificil soluciébn, asi es como su obra permite
descripciones criticas para apreciar la [6gica compleja de lo insoluble.

Las dos grandes funciones de la escuela en este orden se concretan en lo que se
ha dado en llamar la funcidén colectivizante y la funcién individualizante. Cada
situacioén historica pone en juego sus apuestas sociales en el complejo movimiento
de valoraciones que arriesgan cosmovisiones sobre el bien y el mal, la ética y el
sentido del progreso social. Desde esta perspectiva el ordenamiento social, a
través de la historia, va configurando sus dispositivos de colectivizacion a través
de practicas y rituales institucionales que, a su vez, garantizan la constitucién de
identidades individuales alineadas a las cosmovisiones contemporaneas. Asi, los
estudios historicos tendrian que pasar por distintos filtros en funcién de ver la
radiografia de la colectividad. Pero la escuela también tiene un proyecto historico
para la educacion del individuo singular. El poder de colectivizacion se hace sutil y
empieza a colonizar las interioridades por medio de propuestas que afectan a la
subjetividad. De este modo, la dinamica acude a nociones de conciencia venidas
de la modernidad para el dominio del sujeto desde dentro: la autonomia, el
gobierno de si mismo, la autarquia, la virtud moral, la conciencia critica y
emancipada, la actitud ilustrada, etc., hacen parte del repertorio que legitima
pedagogicamente al sujeto al tiempo que lo determina y constituye en toda la
posible comprension ontologica del termino. Asi entonces, existe también una
historia de la vida individual en sus forjas de relacién con lo institucional y
colectivo.

La propuesta de este proyecto apunta a que se puedan visualizar estas formas de
la historia educativa y pedagogica. El aparato tedrico tiende a la comprension
critica de las practicas escolares de tal manera que en las instituciones estudiadas
se pueda visualizar un fendémeno global complejo y organicamente configurado por
algo mas que una simple linealidad de los acontecimientos.

1.3.1. SOBRE MEMORIA, EDUCACION Y PEDAGOGIA®

Con el propdsito de afinar las miradas tedricas en un campo de reflexion conjunto
gue permita a los distintos equipos de investigacién sobre la recuperacion de la
memoria histdrica un lenguaje afin, aunque no homogenizado, se presenta en este
apartado una comprension propia sobre la propuesta conceptual que de memoria,
pedagogia y educacion formula Jorge E. Ramirez Velasquez desde el centro de
memoria del IDEP.

Jorge E. Ramirez Velasquez llama la atencién sobre el fuerte contenido politico
que habita al interior de los conceptos de memoria, pedagogia y educacion. La
naturalizacion de dichos conceptos, el darlos por supuestos en un rango de
precomprension universal que se da por logrado en todas las instituciones y los

° Este apartado esta inspirado en el texto de RAMIREZ, Velasquez Jorge E, Memoria Educativa y
Memoria Pedagdgica, preparado par el | Taller de Equipos de Investigacion sobre Recuperacion de
Memoria Educativa y Pedagoégica. Marzo 9, 10 y 11 de 2007. Jorge E. Ramirez es coordinador del
Centro de Memoria del IDEP.
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sujetos, lleva a la ingenuidad de creer que estos conceptos no tienen incidencias
sociales, que son neutros y que no modifican la constitucion y posicionamiento de
las servidumbres y los dominios.

Asi pues, una primera actitud se marca por la salida de la actitud ingenua frente a
los conceptos de memoria, educacion, pedagogia y sus potenciales relaciones
mutuas. En estos conceptos hay cruces y fluctuaciones de poder que definen
objetos de memoria importantes como la hegemonia de las versiones en las
narrativas de la historia, la constitucion de la identidad por vias de la tradicion, el
sentido y direccién de las practicas sociales, el arraigo espiritual e ideoldgico, etc.
En esta misma linea, debe desconfiarse del permanente afan de actualidad que
promueve el mundo contemporaneo, ese sentido vacio del instante que no posee
vinculos con el pasado y que busca con respecto al futuro la mediacion
instrumental con intereses de mercado.

1.3.1.1. Memoria.

La memoria es una accion por la cual los sujetos se relacionan con el pasado. No
se trata de una coleccion estandarizada, ubicada, seccionada y organizada de los
hechos segun las linealidades muertas de la cronologia, sino de una forma viva
que resignifica las comprensiones y apropiaciones del pasado. De esta manera, se
considera que la historia tiene una naturaleza viva que esta cruzada por las
significaciones que brindan las interpretaciones de la memoria activa.

Es necesario decir que la vida de la memoria genera entes sociales importantes
como la identidad. No considerar esta intima relaciéon entre memoria e identidad es
caer en la ingenuidad y no saber que papel darle a la hermenéutica elemental que
todo sujeto y comunidad hace de si. En efecto, haciendo caso a Foucault™, la
identidad es el producto de un cruce entre las practicas de los sujetos y la
autointerpretacion que de si hacen los mismos inmersos al interior de la practica
vigente que se encuentra en permanente cambio. Es en este contexto de
autointerpretacion, a la luz del hacer vital que cada uno realiza en sus contextos
sociales, culturales e institucionales, que se vislumbra la importancia de la
memoria como la manera en que nos ponemos en contacto con los significados
del hacer, los significados de la practica. Y es asi como los pueblos, los sujetos, la
emergente comunidad humana, da nombre a sus formas de paso por la historia.
Este bautizo, este dar nombre al paso, que constituye la fijacion de la identidad
(fijacibn que sin embargo puede recrearse buscando nuevas maneras de
movilidad y de constitucion), es una forma de afirmacidn ontolégica que dice el ser
de lo humano en cuanto a un principio y necesidad elemental que reza que sélo
aguello que nos es dado nombrar adquiere existencia y realidad a los ojos de la
propiedad publica. El silenciamiento de la realidad no es otra cosa que inhibir a los
sujetos de darle nombre a lo que hacen, porque no dar nombre es tanto como

1 FOUCAULT, Michel. La hermenéutica del sujeto. Curso en el Collage de France (1981 — 1982).
Edicién de Frederic Gros, bajo la direccion de Francois Ewald y Alessandro Fontana. Ed, Fondo de
Cultura Econémica. México, 2002.
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privacion de la existencia, y es en estas pugnas ontolégicas en donde se define la
lucha por la identidad.

Por ello, la memoria es una accion de primerisima significacion politica. En ella, en
la memoria, se nos permite dar a luz, mostrar al conocimiento de la conciencia
publica, el sentido, vigencia y realidad de ciertas formas de habitar el mundo y de
ejercer accion en él. Ahora bien, la memoria es un gesto de autoconstitucion
comunitaria, una busqueda en comun. En efecto, como bien cita Jorge Ramirez a
Paul Ricoeur, “uno no recuerda solo sino con la ayuda de los recuerdos de otro.
Ademas, nuestros presuntos recuerdos se encuentran inscritos en relatos
contados por otro. Por ultimo, uno de los aspectos principales quiza consista en
gue nuestros recuerdos se encuentran inscritos en relatos colectivos que, a su
vez, son reforzados mediante conmemoraciones y celebraciones publicas de los
acontecimientos destacados de los que dependié el curso de la historia de los
grupos a los que pertenecemos. La ritualizacion de lo que podemos llamar
recuerdos compartidos legitima a Halbwachs para convertir cada memoria
individual en un punto de vista de la memoria colectiva™**.

Esto ultimo reporta decisiones importantes para la consideracion del trabajo de
campo, ya que implica pensar el rescate de la memoria como una accion orgénica
que relaciona a muchos sujetos que se buscan a si mismos en el rastreo de sus
luchas y vivencias pasadas. Exige esto una constante accion de contraste entre
los diversos sujetos-fuente y una permanente voluntad de no fijar en una sola
version individual el trasiego del caminar comunitario. Pero no solo se trata de
decisiones para el método en el trabajo de campo, sino de valoraciones frente al
significado cultural de la memoria. Por ello creemos que la memoria es un
patrimonio publico ante el cual se debe propender por la facilitacion de las
polisemias y la visualizacién de la multiplicidad de sujetos y voces que nos dicen
no una sola historia, sino muchas y significativas versiones de la misma.

1.3.1.2. Educacion.

Frente a la multiplicidad de visiones que el mismo Jorge Ramirez ubica para la
comprension de la educacion en grandes corrientes como las visiones criticas y
las visiones estructurales, aqui es importante poder pensar la vision de la
educacidbn como una practica que puede movilizarse en multiples renglones
comprensivos para los efectos de una correcta versatilidad investigativa.

Ciertamente, cuando en el marco tedrico se ha considerado la posibilidad de
indagar por las practicas de subjetivacion que realizan los sujetos al interior de
contextos educativos, la referencia es con ello a la posibilidad de pensar la
educacién como un lugar en donde se dan formas practicas y criticas de hacer
sociedad, lineas de fuga que definen a la institucion desde autonomias no
pensadas y que procuran un punto de resistencia a las imposiciones disciplinarias

" RICOEUR, Paul. La lectura del tiempo pasado: memoria y olvido. Ediciones de la Universidad
Auténoma de Madrid. Madrid, 1999. P&ag., 19-20. Citado por RAMIREZ, Velasquez Jorge E, Memoria
Educativa y Memoria Pedagdgica.
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de la institucionalidad estatal. Pero al tiempo, con conciencia del aparato
trascendental de captura’?, de las organizaciones y reconfiguraciones del poder
que, desde una perspectiva de caracter estructural, reemprende su intencion de
distribuir tecnolégicamente el tiempo, la historia, los cuerpos y la subjetividad de
los individuos desde dinamicas historica y socialmente posicionadas. Asi pues, se
asume que la divisién de Jorge Ramirez sélo pretende ambitos de estudio formal y
analitico que no caen por ello en la ingenuidad de no considerar la pugna de
resistencia y tension entre estos componentes.

1.3.1.3. Pedagogia.

En la concepcién que se tendra de pedagogia se involucra de inmediato una
relacion activa entre memoria educativa y memoria pedagdgica. Se piensa que no
debe darse una separaciéon entre estas dos formas de memoria, y que si se hace,
ha de ser solo por efectos de tipo analitico.

La categoria que sirve de mediacidon entre memoria educativa y memoria
pedagogica es el de practicas educativas. Los saberes pedagdgicos subyacen
a las practicas educativas, al fondo de éstas hay una dinamica social de
interpretacion y hermenéutica de la pedagogia. La pedagogia permite, en el
concierto de las disciplinas que estudian el fendmeno educativo, darle nombre
académico a las distintas practicas educativas. Se trata de una relacién
epistemolégica en donde las practicas educativas hacen las veces de realidad
empirica a estudiar por el rango académico de la pedagogia. Con lo que, aunque
existe una relacion de continuidad entre practicas educativas y pedagogia, esta
relacion no es del todo connatural, ya que esta dominada por las distintas
perspectivas criticas que frente a la educacion plantea la pedagogia.

De esta manera, la pedagogia, por estar ubicada en un rango de disciplina
académica que reflexiona sobre el ambito de las practicas educativas, se ve
exigida en su fuero por la responsabilidad ética que debe detentar dada su
cualidad de centralidad social y cultural. Aunque es un discurso en construccién
gue se encuentra abierto (como cualquier otro ambito disciplinario que deja abierta
sus posibilidades para el fortalecimiento de su nocion de verdad, por el bien de su
vigencia epistemoldgica), se trata de una instancia que formaliza “las estructuras y
dispositivos metodoldgicos que viabilizan y hacen posible la concrecion de los
sentidos otorgados a las practicas educativas o las nuevas reorientaciones que se
le imprimen producto de su examen critico. Es una pregunta por los dispositivos

2 Nos movemos aqui en la perspectiva de HARDT, Michael y NEGRI, Antonio. Imperio. Ed, Paid6s.
Buenos Aires. Pag., 80-84. Entendiendo que no es del todo riguroso establecer una division entre estas
dos formas de comprender el ambito educativo. Es mas justo pensar en su interaccion mutuamente
conflictiva, sabiendo que las visiones criticas de la educacién logran abrirse campo hacia la afirmacién
auténoma de sus dinamicas liberadoras sin poder dejar del todo atrds “el aparato trascendental de
captura” el proyecto contrarrevolucionario capaz de disciplinar a una multitud de sujetos formalmente
libres.
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metodoldgicos (criterios, herramientas, rutas), asi como por los mecanismos e
instrumentos de seguimiento y de control”*3.

1.4. RECONSTRUCCION DEL PROCESO METODOLOGICO

El objetivo del presente apartado es hacer una descripcidn con carécter de
recuento del proceso de investigacion de recuperacion de la memoria historica en
las dos instituciones objeto de investigacion. El recuento no quita que se evite la
tentacion de reflexionar en torno a las formas, condiciones y prospectivas del
trabajo investigativo en el campo de la educacion.

Para el desarrollo del objetivo del apartado, se dividir4 el ejercicio descriptivo en
tres secciones: la primera (1.4.1.) dedicada al ejercicio de las jornadas realizadas
con las comunidades investigadas, la segunda (1.4.2.), al papel que jugd en
nuestro trabajo “el archivo” y la tercera (1.4.3.) al problema de la mutacion
incontrolable de las preguntas y los conceptos.

1.4.1. Jornadas con las comunidades

A continuacion se realizara una descripcion de las caracteristicas, condiciones y
horizontes de trabajo abiertos de las jornadas de recuperacién de la memoria
historica y socializacion de la investigacion realizada en el IED Colegio la Merced y
el Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas.

La estructura de la descripcion es la siguiente:

1.4.1.1. Narracion de hechos relevantes en la preparaciéon de las jornadas de
recuperacion, en términos de analisis metodoldgico.

1.4.1.2. Narracion de hechos relevantes en el desarrollo de las jornadas de
recuperaciéon, en términos de analisis de las dinamicas del trabajo de campo.
1.4.1.3. Narracion de procedimientos posteriores a las jornadas de recuperacion,
en términos de analisis de la informacién y puntos de fuga.

1.4.1.4. Narracion de procedimientos y resultados de las jornadas de socializacion.

Es preciso ampliar cada uno de los aspectos de esta estructura:

1.4.1.1. Narracion de hechos relevantes en la preparaciéon de las jornadas de
recuperacion, en términos de analisis metodolégico. Para la preparacion de la
primera jornada de recuperacion de la memoria, que gir0 en torno a la importancia
del acontecer oral de la memoria que viene hacia el presente, el primer paso a
seguir fue la reunion con los miembros directivos de las dos instituciones para
acordar fecha y hora cercanas a las pactadas en nuestro cronograma inicial y que
no generara ningun conflicto dentro de las actividades de las instituciones. Este
proceso se llevo a cabo sin traumatismos y los directivos de las dos instituciones

¥ RAMIREZ, Velasquez Jorge E. Memoria Educativa y Memoria Pedagdgica, preparado para el | Taller
de Equipos de Investigacion sobre Recuperacion de Memoria Educativa y Pedagogica. Marzo 9, 10y 11
de 2007. Jorge E. Ramirez es coordinador del Centro de Memoria del IDEP.
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colaboraron ampliamente; el factor mas dificil de manejar en esta conciliacion fue
el horario de clase de los maestros antiguos que pudiesen estar en la lista de
convocados a las jornadas, lograr una hora en la que no se interrumpieran sus
tareas 0 no se abusara de su tiempo libre fue fundamental.

El equipo de investigacion en sesion ordinaria del seminario permanente que
dedico a la autoformacion, desarroll6 una agenda de trabajo en la que se detallo el
procedimiento a seguir para las jornadas; a continuacion se presentan los puntos
de la agenda con detalle de algunos que lo requieren:

» Convocatoria.

v' Poblacion que se convocO: personal docente, administrativos, ex
alumnos(as) y alumnos(as), padres de familia y autoridades locales.

v' Objeto de la convocatoria: las personas convocadas representaron una
primera fuente de tipo oral para la recuperacion de la memoria histérica
del Instituto Técnico Distrital Francisco José de Caldas y del IED
Colegio la Merced. Para este proposito, una vez convocada y reunida la
poblacién, se solicitd de ellos, por medio de instrumentos predisefiados,
Su perspectiva y vision de la institucion en mencion.

v" Formas de convocatoria:

Carta explicando el propoésito de la sesion, la importancia de su
presencia, lugar y hora de la jornada. En esta carta se especifico el
trabajo de investigacion que se estaba desarrollando. Por medio de
esta carta se solicito a los convocados invitar personas de su
conocimiento que hicieran parte de la historia de la institucion
(profesores, administradores, etc.) para que compartieran sus
experiencias. También se solicitd que llevaran objetos, cuadernos,
materiales didacticos, fotografias, uniformes y otros elementos que
permitieran el enriquecimiento de la construccion de la memoria
historica de la institucion. Esta carta debe se dirigid a docentes,
personal administrativo ex alumnos(as) y autoridades locales.

Nota: Los padres de familia y los (las) ex alumnos(as) se citaron en
la tarde para no cruzar la actividad con sus compromisos laborales.
Afiches hechos para efectos de la convocatoria especificando: fecha,
horas e invitacion. Anexo 1

Circular para padres de familia especificando las mismas dinamicas
de la carta de invitacién para docentes y administrativos. Anexo 2
Los (las) estudiantes se convocaron por criterio de los profesores de
las Instituciones segun antigtiedad, liderazgo y protagonismo en la
institucion.

Correos electronicos.

» Descripcion de la jornada, dinamicay programa.
Se explic6 el objeto de la reunion contextualizando al grupo sobre la
convocatoria del IDEP, la seleccion de las instituciones, la importancia
historica de la institucién, beneficios que traeria la investigacion y
agradecimientos por su participacion.
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Se explicéd la dindmica de trabajo. Se conformaron grupos por roles en la
institucién: maestros, administrativos, ex alumnos, padres de familia,
alumnos, etc. Con cada uno de éstos se realizaron grupos focales
previamente disefiados.

Los grupos focales tuvieron dos lineas de discusiéon: 1) la recreacion y
narrativa de los objetos llevados. 2) “hitos” y vivencias de los “hitos”
personajes, hechos, programas, etc.

Para las historias de vida, se solicitd a sujetos representativos dentro de la
institucion realizar una narracion de lo que fue su participacion dentro del
colegio y se los ayudd con algunas preguntas claves que les permitieron la
activacion de la memoria.

Socializacién de los resultados parciales logrados en los grupos focales.
Cada grupo escogi6 un vocero que compartié el trabajo realizado.

Programa de la jornada
(Tiempo estimado: 2 horas)

Presentacion del proyecto y de los investigadores.
Objetivo de la convocatoria.

Palabras de la rectora.

Explicacion de la dinamica de trabajo.

Dinamica de trabajo.

Cierre de la jornada

ok wNE

» Instrumentos. Anexos 4
e Instructivo del grupo focal.
e Herramientas de recoleccion de informacion.
e Bitacora de cada uno de los investigadores.
e Preguntas para las historias de vida.

Los puntos de esta agenda se llevaron a cabo tal y como estan presentados. En lo
gue respecta al punto uno, convocatoria, hay algunos agentes poblacionales de la
comunidad escolar que fue dificil reunir, tal es el caso de los y las egresados/as ya
que las bases de datos institucionales son rudimentarias y el acceso a archivos de
datos fue restringido durante esta fase de la investigacion. En las dos instituciones
se repartieron cerca de 250 cartas —Anexo 2- de invitacion, tarjetas y afiches —
Anexo 1- que se entregaron personalmente o a través de los miembros activos de
la comunidad educativa.

El criterio de invitacion fue la relevancia de los sujetos en tanto protagonistas de la
historia, criterio que permitio identificar, en las reuniones con miembros de las
comunidades previas a las jornadas de recuperacién, a las personas mas
apropiadas para el trabajo. A la convocatoria no respondieron mas de 30 personas
por institucion, lo que nos obligd a trabajar con la poblacidén disgregada, es decir,
fuimos reuniendo posteriormente en lugares y momentos diferentes a los
miembros de la comunidad que no asistieron a la jornada y se realizd el mismo
trabajo que se hizo en las jornadas.
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A continuacién se presentan puntos débiles y logros de la fase convocatoria:

A nivel general se determinan como puntos débiles las siguientes causas de
ausencia a las jornadas:

Falta de interés de los agentes

Falta de tiempo de los agentes

Inconciencia historica

Dificultad en la comunicacion

Desconfianza

Miedo a la “verdad”

Esoterismo de los guardianes de la informacion

ANANANENENENEN

Como logro del proceso de convocatoria se resalta la pertinencia en la seleccion
de las personas invitadas. A partir del criterio antes mencionado de “sujetos
protagonistas de historia”, sujetos fuentes, sujetos archivo vivo, identificados por
diferentes personas de la comunidad, se convocaron las personas mas apropiadas
para una primera jornada de recuperacion de memoria.

Las causas de identificacion de estos sujetos como relevantes para la
investigacién, dieron algunos elementos metodoldgicos que es importante
mencionar:

v' La coinvestigacion como condicion de posibilidad del quehacer
investigativo, es decir, una investigacion como esta no la hacen lo
investigadores solamente, los sujetos de memoria también producen, la
redireccionan, le cambian los horizontes de comprension, etc.

v" Mesura (pesimismo) en la planeacién. Siempre se plane6é mas de lo que
se podia hacer y se esper0 mas de lo que se obtuvo, por lo que la
recomendacion es programar la investigacion sin excesos de actividades
o fases y estructurando con mas cuidado lo poco que se decida hacer.

v Creatividad en las estrategias de acceso a la informacién. Las jornadas
de recuperacion o activacion de la memoria exigidas en la convocatoria
del proyecto no fueron siempre la mejor forma de acceder a la
informacion. Al respecto lo mas deseable son convocatorias que no
determinen de forma ortodoxa la metodologia de la investigacion.

1.4.1.2. Narracion de hechos relevantes en el desarrollo de las jornadas de
recuperacion, en términos de analisis de las dinamicas del trabajo de campo. Las
jornadas giraron en torno a la realizacion de los grupos focales, para los cuales se
elaboraron dos tipos de instrumentos, unos de trabajo de campo —Anexo 3- y otros
para consignar la informacion —Anexo 4. Los de trabajo de campo son
especificamente aquellos instrumentos que llegaron a manos de los miembros de
la comunidad para ser diligenciados por ellos mismos, y los de consignacion de
informacion son los utilizados por los investigadores durante el desarrollo de las
jornadas para consignar aquellos asuntos que sobre la marcha de las jornadas
parecieron relevantes.

24



La discusion en los grupos focales gird, como se dijo arriba en torno a dos lineas
de recuperaciéon de la memoria: primero, la recreacién y narrativa alrededor de los
objetos llevados, que fue un ejercicio en el que un objeto determinado funcioné
como mediador temporal entre el presente y el pasado, casi como maquina del
tiempo; el sujeto veia el objeto e inmediatamente debia narrar los acontecimiento
gue evocard o recordara. Y segundo “hitos” y vivencias de los “hitos”: personajes,
hechos, programas, etc.; un ejercicio de identificacion de cualquier elemento
histérico que se reconociera en la comunidad como lo suficientemente significativo
para ser recordado como hito. La metodologia de trabajo tuvo dos momentos, uno
de trabajo en grupo y uno de trabajo individual. El primero permitia la verificacion y
el refinamiento de matices en el acontecimiento historico que habita la memoria, si
se quiere la construccion colectiva del pasado; el segundo permitia la
particularidad del discurso rememorativo, y por tanto, el disenso, los puntos de
fuga, el punto de vista velado y dislocada, la voz que se escapa a la historia
convencional.

Los grupos focales mencionados se realizaron con los diferentes miembros de la
comunidad reunidos por similitud de rol, docentes, estudiantes, exalumnos, otros;
esta agrupacién permitié seleccionar las practicas discursivas que habitan y hacen
manifiesto el acontecer histérico propio de cada discurso circundante del
fendmeno que se deja recuperar en la memoria, lo que significa que a este punto
de la investigacion la mejor forma de identificar una practica de subjetivacion fue
clasificando las voces de los sujetos de memoria que las ostentan.

Ademas del registro de la informacion en los instrumentos del anexo 3, se
grabaron los grupos focales y existen registros sonoros en formato mp3.

A continuacion se presentan puntos débiles y logros del trabajo realizado con los
grupos focales:

La mayoria de dificultades en torno a los grupos focales se dio con el seguimiento
del instrumento disefiado para los mismos. En algunos casos no hubo tiempo para
desarrollarlo, en otros la emotividad de los sujetos impidid el desarrollo preciso de
las tareas o preguntas, en otros las condiciones no eran propicias para realizar
alguna de las tareas o en otros no se cumplié con los requerimientos sugeridos en
la convocatoria, como por ejemplo, llevar objetos.

Como logros en el desarrollo de los grupos focales podemos sefalar: la
abundancia de datos precisos sobre personas, lugares y objetos fuentes claves
para la investigacion; la aparicion de informacion relevante para el
redireccionamiento del proyecto.

En lo que tiene que ver con el trabajo de campo se abren como elementos de
analisis los siguientes:
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v' Trabajo individualizado (practicas): En esta investigacion el trabajo con
la comunidad a manera de jornadas como lo exigia la convocatoria no
fue el mas productivo. Por el contrario, el trabajo individualizado con
sujetos determinados en condiciones acordes con éstos dio mejores
frutos.

v' Relacion espacio-memoria: poner el sujeto de memoria en un espacio
que lo relacione directamente con el pasado que se quiere recuperar
puede ser un factor determinante en la activacién de la memoria.

v" Accesibilidad a fuentes: en este tipo de investigaciones sigue siendo un
problema el acceso a las fuentes. Las directivas de los colegios en
algunos casos no permiten la revision de archivo, las personas
esconden como tesoros los objetos que puedan ayudar a activar la
memoria y en otros casos los mismos sujetos estan perdidos, no son
MA&s que un registro, un nimero o0 un nombre en la memoria de otros.

v" Formas de registro alternativas: Aunque para el investigador el registro
escrito de los recuerdos narrados, del sentido de los objetos
encontrados o de la sintesis de los archivos encontrados, es el mas
adecuados, muchas veces estas fuentes de memoria se niegan
rotundamente por incomodidad o tedio a la escritura. Es necesario
innovar en formas de registro propias para la investigacion que quiera
recuperar memoria.

1.4.1.3. Narracion de procedimientos posteriores a las jornadas, en términos de
analisis de la informaciéon y puntos de fuga. La dinamica de trabajo del grupo
después de realizar las jornadas de recuperacion de la memoria, se movieron en
torno a siete tareas:

1.4.1.3.1. Evaluacién de las jornadas

1.4.1.3.2. Sistematizacion de informacion (Anexo 5).

1.4.1.3.3. Andlisis y reorientacién del proyecto

1.4.1.3.4. Disefio de nuevos instrumentos. (Anexo 6

1.4.1.3.5. Ubicacién de nuevas fuentes

1.4.1.3.6. Disgregacion

1.4.1.3.7. Elaboracién de matrices conceptuales de analisis. Anexos 7, 8

A continuacién es preciso ampliar cada una de las tareas sefialadas:

1.4.1.3.1. La evaluacion de las jornadas dio como resultado las debilidades vy
logros mencionados en los apartados 1.4.1.1. y 1.4.1.2.

1.4.1.3.2. El ejercicio de sistematizacion se realiz0 desde tres criterios de
organizacién de la informacion recogida y que aparecen a continuacion: naturaleza
de la fuente, conceptual y periodizacion

Naturaleza de la fuente hace referencia a la necesidad de hacer una primera
clasificacién de la informacién de acuerdo con el origen de la fuente, basicamente,
si la fuente de informacion es un sujeto, un objeto o un archivo. Este primer criterio

26



de clasificacién es casi connatural al ejercicio de investigacion en tanto que haria
mas dificil el trabajo tener la informacion venida de distintas fuentes revuelta; mas
adelante es posible que una practica de subjetivacién deambule de un sujeto a un
archivo o a un objeto y entonces sea necesario mezclar la informacién obtenido de
diferentes fuentes.

El segundo criterio de organizacion de la informacion, el conceptual, atiende a la
necesidad propia de las exigencias conceptuales de nuestra investigacién; debido
a que lo gque nos interesa es la descripcion o interpretacidon de préacticas de
construccion de subjetividades que se hacen manifiestas en los diferentes tipos de
discurso que hablan del acontecer histérico de las instituciones en cuestion, se
hace urgente separar la informacion de acuerdo al tipo de discurso del que
proviene o la voz que lo deja acontecer, en este caso, separamos aquella
informacion que hace parte del discurso de la normatividad, del institucional, del
de los docentes, del de los padres, del de los estudiantes y del de otros miembros
de la comunidad escolar. Esta organizacion de la informacién nos permitira luego
una lectura mas productiva desde las matrices interpretativas.

El tercer criterio, periodizacion, hace referencia a la ubicacion de la informacion en
torno a hitos importantes en la historia de las instituciones, ejemplo de esto, los
cambios en el nombre del Instituto Industrial Francisco José de Caldas, cambios
gue estan presentes en la memoria como hitos y que acarrean consigo cambios
esenciales en la estructura y la naturaleza misma del Colegio.

Estos tres criterios se entrelazaron e incluyeron uno al otro permitiendo una
organizacién de la informacién que respondié a las necesidades propias de la
investigacion.

v' La organizacion de la informacion permiti6 un primer y muy rudimentario
analisis de la informacién desde los conceptos contenidos en los bosquejos de
marco conceptual, este analisis en términos de la preeminencia de ciertas
practicas de construccion de subjetividades abrié horizontes en la reorientaciéon
del proyecto. Para los dos colegios se redujeron a una las preguntas de
investigacion'®, se concretaron horizontes de comprensién de los
acontecimientos historicos en cuestion y se adquirieron criterios para el
mejoramiento de los instrumentos de trabajo de campo.

v' El disefio de nuevos instrumentos para la recolecciéon de informacioén en las
nuevas fuentes identificadas fue necesario para cualificar la calidad de la
informacion y sacar el maximo provecho de las fuentes a las que se accedié. El
anexo 6 es un ejemplo de las preguntas para entrevista elaboradas y que distan
mucho de las preguntas usadas en las jornadas de recuperaciéon de la memoria.

4 Al respecto ver el acéapite c) de este capitulo.
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v' La ubicacion de nuevas fuentes de informacién fue fundamental para la
adquisicién de informacion mas precisa que llevara a responder las preguntas
de investigacion.

v' Como reaccion al ausentismo de poblacién en las jornadas de recuperacion de
la memoria, se disgreg6 el trabajo de dichas jornadas, es decir, se realizaron
algo asi como mini jornadas en tiempos y espacios no convencionales con
diferentes grupos de sujetos, estudiantes, docentes, exalumnos y exalumnas.

v’ La elaboraciéon de matrices para la seleccién y analisis de la informacién fue la
tarea mas importante después de las jornadas de recuperacion de la memoria.
Los anexos 7 y 8 son ejemplo de ese trabajo. De una matriz a la otra se nota la
evolucion conceptual en lo que concierne a la sistematizacion de informacion.
Aunque las matrices de estos dos anexos no se hayan utilizado tal cual en el
analisis final de la informacion, no es debido a su inutilidad, por el contrario, son
de gran valor para el trabajo pensado en el proyecto, sin embargo, la magnitud
de la investigacion por practicas de subjetivacion en dos colegios ha obligado
para el informe final a sintetizar un poco mas dichas matrices —Anexo 12-, pero
de nuevo, las anteriores siguen siendo vigentes para futuras investigaciones
respecto al tema. La evolucion en las matrices tiene que ver con la
particularidad y especificidad del trabajo investigativo, nuevamente volvemos al
asunto de la mesura en los objetivos, para una investigacion de mayor tiempo y
condiciones materiales seguramente las primeras matrices son muy pertinentes
pero en este caso tuvimos que ir particularizandolas hasta la versién final
utilizada en los capitulos dos y tres de este informe.

Puntos débiles

El trabajo de investigacion después de las jornadas de recuperacion de la
memoria tuvo en esencia dos puntos débiles:

o Registro de objetos
. Accesibilidad a fuentes nuevas

Se recolectaron algunos objetos en fisico y otros de los cuales se registrd su
ubicacién y se hizo sistematizacion fotogréafica para el Museo Virtual en Educacion
y Pedagogia de Bogota. Aunque de las jornadas de recuperacion se obtuvo una
nutrida lista de posibles y valiosas fuentes de informacion en el orden de lo que
para la investigacion era relevante, acceder a las mismas no fue facil por
diferentes razones, tiempo, condiciones, etc. Queda la tarea de procurar e insistir
en el acceso a dichas fuentes.

Punto fuerte

Fue importante el acceso concreto a informacion de interés para la investigacion.
Se ha dejado el rodeo en torno a asuntos que no son relevantes y la saturaciéon de
informacion repetida.
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Reflexion analisis de informacién y puntos de fuga

A continuacion se presentan dos preguntas que fueron jalonando el quehacer y la
reflexion durante la investigacion y de las que al respecto se tocaran algunas
aristas en el dltimo capitulo del informe.

- ¢ De los conceptos a la préactica o viceversa?

- ¢Arqueologia o hermenéutica?

1.4.1.4. Narracién de procedimientos y resultados de las jornadas de socializacion.
Las jornadas de socializacién respondieron en definitiva a las exigencias de la
comunidad misma. Especificamente en el Francisco José de Caldas las directivas
solicitaron que la socializacién de la investigacion se enmarcara en la celebracion
de los 70 afios del Colegio y no se hiciera en términos de practicas de
subjetivacion sino que se centrara en la informacion recopilada en torno a los hitos
histéricos de la institucion. Es comprensible que una celebracion requiera hitos
antes que précticas.

La socializacién tuvo dos fases, una de trabajo previo a la celebracién con todos
los y las estudiantes del Colegio y otra con los miembros de la comunidad el dia
de la celebracion.

Para el trabajo previo se elaboré una guia didactica —Anexo 9- que se entrego a
los docentes del area de Sociales para aplicar en clase, los resultados de la guia
en forma de murales se expusieron y sirvieron para ambientar —Anexo 10 en
medio magnético- los espacios en la celebracién de los 70 afos. La guia giré en
torno a tres asuntos relevantes en la historia del Colegio: Fechas importantes,
evolucion en planes de estudio de la parte técnica y las fusiones que ha tenido que
soportar.

Para la celebracion de los 70 afios se elaboré un documento —Anexo 11- tipo
resefia histérico que sirvio como base para la promocion de la celebracion, y
ademas, a partir del cual se hizo una presentacion protocolaria en la celebracion a
la que no solo asistieron miembros de los diferentes estamentos de la comunidad
escolar sino también autoridades locales y de la Secretaria de Educacion.

Aunque en la parte inicial de la investigacion se trabajé en la recuperaciéon de hitos
histéricos de las instituciones, no era el eje central del trabajo, pero en definitiva,
las instituciones viven del hito y encuentran en la difusion de éste un dispositivo
muy eficaz a la hora de general identidad de los miembros que las conforman.

1.4.2. El Archivo
Se dedica un acépite especial al tema del archivo en tanto ha sido quiza la fuente
de informacién, el campo de significacion, el acervo de précticas, la voz de la

historia resonando en la memoria y la mano derecha en los avances en esta
investigacion.
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Para puntualizar lo relevante en cuanto a la teoria del archivo y que directamente
aplica a la funcion que el mismo ha tenido en esta investigacion, se analizardn dos
cuestiones, primera, el caracter de dimension de la enunciacion del archivo que lo
pone como un mediador entre lo dicho y lo no dicho y, segunda, el caracter de
cuidador, guardador y ahorrador del mismo.

Como punto de partida se puede tener en cuenta esta afirmacion de Agamben que
surge de una cita de Foucault:

“Foucault llama "archivo" a la dimensién positiva que corresponde
al plano de la enunciacion, al "sistema general de la formacion y
de la transformacién de los enunciados". ¢ En qué forma debemos
concebir esta dimension, si no corresponde al archivo en sentido
estricto -es decir, al depdsito que cataloga las huellas de lo ya
dicho para consignarlas a la memoria futura- ni a la babélica
biblioteca que recoge el polvo de los enunciados para permitir su
resurreccion bajo la mirada del historiador?”*°

Es de importancia aqui el concepto de “archivo en sentido estricto” como “depdsito
gue cataloga huellas de lo dicho”, Agamben intenta mostrar en Foucault el
alejamiento de dicho concepto de archivo, y es precisamente lo que interesa aqui.
En esta investigacion, a la utilizacion del archivo como fuente le subyace una
ampliacion, o si se quiere, resignificacion del concepto de archivo. Ampliacion en
dos sentidos, primero, el archivo deja de ser exclusivamente “depdsito que
cataloga”, pierde poco a poco el estatismo de deposito, de biblioteca, de papel
empolvado, y se vuelve movil, fluctia, se metamorfosea, porque, por ejemplo, el
flujo de vivencias manifiesto en el recuerdo y el relato de un sujeto también se
vuelve archivo vital, palpitante, en eclosion frente al investigador. En definitiva, la
activacion de la memoria en esta investigacion persigue archivos que respiran. Y
segundo, el concepto foucaultiano de archivo como “dimensién positiva que
corresponde al plano de la enunciacién” y que Agamben pondra mas adelante en
su texto en términos de “sistema de relaciones entre lo dicho y lo no dicho en cada
acto de palabra, entre la funcidén enunciativa y el discurso sobre el que se proyecta,

entre el fuera y el dentro del lenguaje™*®.

Asumir el archivo en términos de dimension es darle estatus de condicion de
posibilidad o a priori necesario para, en el caso del interés de esta investigacion,
mediar entre lo dicho y lo no dicho. Es interesante que el archivo deje de ser un
volumen abandonado en un estante y se convierta en el sistema de relaciones entre
lo dicho y lo no dicho, entre el hito consignado en el archivo en sentido estricto y la
practica olvidada que permanece latente en tanto concepto ampliado de archivo.
Es por esto que la investigacion entiende que un objeto hallado o perdido, un

> En: AGAMBEN, Giorgio. El archivo y el testimonio. Extraido de: Lo que queda de Auschwitz. El
archivo y el testigo. Homo sacer Ill. Pre-textos. Valencia, 2000.
Pﬁttp://www.vivilibros.com.ar/excesos/OS-a—Ol.htm

. Ibid.
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recuerdo, una voz, un silencio, etc., también hacen parta del archivo y como tal
enuncian aquellas practicas de subjetivacion que son objeto de este trabajo.

La segunda cuestion en relacién con el concepto de archivo, tiene que ver con el
hecho de que éste solo puede funcionar como condicion de posibilidad que media
entre lo dicho y lo no dicho en la historia en tanto es al mismo tiempo eco-nomista
del fendmeno histérico. Para entender esto sirve lo que nos dice Derrida al
respecto:

“Es, pues, la primera figura de un archivo, pues todo archivo,
sacaremos de ello algunas consecuencias, es a la vez instituyente y
conservador. Revolucionario y tradicional. Archivo eco-némico en
este doble sentido: guarda, pone en reserva, ahorra, mas de un modo
no natural, es decir, haciendo la ley (n6mos) o haciendo respetar la
ley. Lo llamabamos hace poco nomolégico. Tiene fuerza de ley, de
una ley que es la de la casa (oikos), de la casa como lugar, domicilio,
familia, linaje o institucion” *’

Aunque mucho podria decirse de este pasaje, en principio es de interés aqui el
asunto del archivo eco, que “guarda, pone en reserva, ahorra”. El concepto de
archivo en un sentido amplio nos invita a pensar lo guardo, lo ahorrado, lo
reservado por el archivo como el imperativo historico del investigador. Lo guardo
junto a lo olvidado son seguramente también un tipo de a priori para la
investigacion, es porque se supone previamente que debe existir algo en el olvido
o algo guardado en el archivo que se emprenden investigaciones del tipo que nos
ocupa. En definitiva, el archivo entendido en un sentido amplio deja de ser una
fuente de informacién, se convierte en el a priori de la investigacion, en condicion
de accion y de reaccion y desde esa perspectiva recuperar la memoria de los
colegios en cuestion no ha sido otra cosas que un trabajo de archivo, dejarse
llevar por el viento en el flujo incesante del acontecimiento histérico que lo habita,
ir al archivo como al “lugar en (el) lugar del desfallecimiento originario y estructural

de dicha memoria”*8.

1.4.3. Mutacién de preguntas y conceptos

Uno de los asuntos mas interesantes de una investigacion como esta es la
mutacion que van sufriendo tanto las preguntas de investigacion como los
conceptos de analisis que se requieren para sus respuestas. Las preguntas se
encuentran en las matrices metodoldgicas —anexo 8- y los conceptos en las
matrices de analisis —anexos 7, 8, 12.

Las pregunta con las que inicid la investigacion fueron: ¢Qué practicas se han
venido implantando para la caracterizacion disciplinar de lo femenino?, ¢Qué
propuestas educativas se han implantado para fortalecer los proyectos de vida de

o, Derrida, Jacques. Mal de archivo una impresion freudiana. En

http://www.jacquesderrida.com.ar/textos/mal+de+archivo.htm
18 .
. Ibid.
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la mujer? ¢Cdomo el espacio ha sido un elemento que ha permitido la viabilidad de
proyectos educativos o ha impedido la realizacion de los mismos?, ¢Coémo se
caracteriza-produce una subjetividad técnico-moderna. Curriculos. Practicas de
disciplinamiento relacion sujeto-objeto pedagdgico, ¢ CoOmo se caracteriza-produce
las subjetividades de género?

Y las preguntas que finalmente direccionaron la investigacion: Para el Técnico,
¢, Como se produce la subjetividad técnico-moderna femenina y masculina? Y para
La Merced, ¢(Como se produce la subjetividad femenina en espacios educativos
publicos con presencia exclusiva de mujeres?

Respecto a la evolucion de las preguntas se pueden sefialar algunos aspectos
importantes: La fuerte influencia de la praxis investigativa sobre los a priori
tedricos; el quehacer no sistematizado, el dia a dia con la voz de las fuentes
susurrando, los espacios, los rostros, la palabra sin registro, todo una lluvia de
inconexas impresiones de caracter informal que se fueron encarnando en las
nuevas preguntas. No es una cuestion de metodologia, es el trajin de la
investigacion que también pide un puesto y las condiciones materiales que
restringen.

Tiempos, espacios y fuentes vetados anclan las prospectivas de la investigacion;
cada dia se iba delimitando mas el tema de investigacion en funcién de dichas
condiciones y esto se refleja en la mutacién de las preguntas. Las pregunta
iniciales son muy abarcadores, en algunos casos muy genéricas y en otros muy
especificas. Parece que poco a poco se va alcanzando una mesura, un término
medio entre lo general y lo particular que permite a la investigacion su
especificidad pero seguramente resultado de alcance.

Por otra parte, una fenomenologia elemental de las preguntas permite descubrir
que en las formuladas al inicio el “a quién” y el “sobre qué” de las preguntas
carecian de criterio, claridad y eran ambiguos. El proceso de investigacion parece
estar constituido por una discreta fase de autorregulacion en la que fueron
apareciendo criterios para determinar con claridad en las preguntas de
investigacion el quién pregunta, el a quién se pregunta y el sobre qué se pregunta.
Sin embargo, y a pesar de que tal aparente fase de autorregulacion fue de gran
valor, la leccion es que un trabajo inicial previo a la formulacion de las preguntas
de investigacion debe ser aclarar los criterios fenomenolégicos de las mismas™®.

En relacion con la forma como dichas preguntas de investigacion fueron
abordadas y se intentaron resolver, los criterios metodolégicos, mencionados
antes, pueden sintetizarse asi:

v" Confrontacién con el fenédmeno, activacién de la memoria y navegacion
en archivo.
v' Elaboracién de matrices de sistematizacion.

9 Al respecto ver el paragrafo 2 de Ser y tiempo, Heidegger Martin.
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v Sistematizacion —clasificacion, discriminaciéon y organizacion- de la
informacion recogida.

v Elaboracién de matrices conceptuales de andlisis.

v" Mediacion critico-discursiva de los analisis.

v' Reformulaciones y revisiones.

Respecto a la evolucién o mutacion —no somos quién para decir si evolucionaron o
involucionaron- de los conceptos, es claro que aqui la discusién se da en términos
del a priori y el a posteriori. Las condiciones normativas de la convocatoria y de los
procesos de investigacion exigen la necesidad de partir de referentes
conceptuales a priori que le den herramientas al investigador para confrontar el
objeto de estudio, en este caso el acontecimiento histérico memorable, memorado
o inmemorable, tal exigencia con el fin de evitar la infructuosidad de una
confrontacion ciega y de dar como resultado una vision del investigador en
términos de brujula averiada.

El a priori conceptual tiene la funcién de anclar y dar norte a la vision del
investigador, permite abordar el matiz, delimitar el problema, garantizar la
concrecion de la investigacion. Sin embargo, la praxis investigativa, es decir, el
cara a cara con el fendmeno y el ejercicio reflexivo del mismo, necesariamente
obligan a desbordar los referentes conceptuales del a priori. Y no precisamente
porque el investigador se haya equivocado en la seleccion de categorias sino
porgue la realidad y en particular el acontecimiento histérico como fenémeno, tiene
la peculiar caracteristica de desbordar, sobrepasar, agredir cualquier intento de
abordaje. El cara a cara con el objeto de investigacién y la posterior reflexion
sobre éste obliga a que a posteriori surjan nuevos conceptos para abordar el
fendmeno o se modifiquen los del a priori.

Lo fundamental de esta experiencia es que esta relacion conceptual a priori-
praxis-a posteriori se entienda como una posible estructura del proceso de
investigacion; que el investigador sea conciente antes, durante y después de la
investigacion de la necesidad de que sus conceptos sean herramientas de trabajo
flotantes, mutantes y preferiblemente evolutivas, entendiendo por evolucion la
maleabilidad y progresiva articulacidon concordante entre concepto y realidad. Si el
objeto de investigacion en una recuperacibn de memoria es en si mismo
fluctuante, los conceptos que lo aborden deben compartir tal caracteristica
esencial.
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2.0 CAPiTULQ DOS. CONSTRUCCION DE MEMORIA DE LOS COLEGIOS
INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS Y DE LA
IED COLEGIO LA MERCED.

Antes de abordar el estudio realizado de la IED Colegio La Merced y del Instituto
Técnico Distrital Francisco José de Caldas, es necesario ofrecer un planteamiento
y conceptualizacion de las categorias, asi como una descripcion de la matriz de
andlisis utilizada. Aquello que define tal matriz no es otra cosa que una cuestion
de opcion por parte de los investigadores: aunque se han mencionado varias
categorias, sélo se han tomado dos para la presente seccién de trabajo.

El cuadro permitira visualizar las unidades de andlisis del capitulo.
Inmediatamente después, se explica brevemente qué debe entenderse con
exactitud frente a tales categorias, de tal manera que luego pueda verse la
operatividad de los conceptos aplicados a las “dimensiones de practicas”
escogidas por los investigadores de los dos colegios indagados. Las categorias
son la entrada vertical de la matriz. Las “dimensiones de practicas” estan ubicadas
de manera horizontal.

Entendemos por “dimensién de practicas” aquellas realidades, ambitos,
objetualidades concretas, productos, etc., que definen o dan cuenta de ejercicios,
realizaciones de sujetos, estilos del hacer y del actuar, desenvoltura de
cotidianidades, habitos y relaciones, con el fin de estipular nucleos sobre la
construccion de las subjetividades, las identidades, y las formas de relacion que
ante el mundo construyen las personas. Se trata de desglosar las profundidades
de lo ordinario y habitual.

Los capitulos daran cuenta de los cruces entre las categorias y las practicas, y esa
sera su naturaleza y alcance.

2.1. Matriz de analisis para las dos instituciones.

e INSTITUCION EDUCATIVA LA MERCED

Practicas | 1. Manual de | 2. Tiempo. 3. Cuidado de si
convivencia.
Categorias
Subijetivacion. Cruce 1. Cruce 2 Cruce 3
Normalizacion. Cruce 4. Cruce 5 Cruce 6

e INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Practicas | 1. Produccion | 2. Tiempo. 3. Cuidado de si
técnica.
Categorias
Subijetivacion. Cruce 1. Cruce 2 Cruce 3
Normalizacién Cruce 4 Cruce 5 Cruce 6

2.2. Explicacion de las categorias.




La siguiente explicacion esta inspirada en la obra de Oscar Saldarriaga®®. No nos
extendemos en el contenido, ni en las condiciones, ni en los alcances de esta
conceptualizacion, ya que nos interesa, prioritariamente, ver la funcionalidad de
tales conceptos ante las practicas, y no tanto disertar en ellos, ni en sus
potencialidades discursivas. Antes que nada, queremos ver su funcionalidad
cuando son puestos a iluminar el sentido practico de las realidades cotidianas
estudiadas en las instituciones educativas.

Oscar Saldarriaga propone una relacién conflictiva y “tensional” entre los modelos
pedagdgicos y sus consecuentes resultados formativos y éticos?’. En otras
palabras, las finalidades sociales de la educacién, encargadas naturalmente a las
escuelas y sus modelos pedagodgicos, estan inscritas en un conflicto que
compromete la direccion lineal habitual entre sus componentes y sus resultados,
situacion que exige aparatos de analisis cuidadosos.

Esta relacion de conflicto es presentada por Saldarriaga en la inminencia del
surgimiento de la escuela moderna en el siglo XVII: “Asumo como escuela
moderna, en un sentido global —y polémico-, la institucion de ensefianza elemental
0 basica masiva, desarrollada desde fines del siglo XVII, bajo los requerimientos
de las relaciones sociales de la sociedad capitalista industrial”??.

Este ha sido el punto de conexion que nos permite asociar los analisis de
Saldarriaga con la investigacion que se ha venido elaborando en las instituciones
educativas de estudio: IED La Merced, y Francisco José de Caldas.

Ahora bien, las relaciones conflictivas entre los modelos pedagdgicos y sus
finalidades formativas y éticas, se resuelven en la escuela moderna por un recurso
a la tecnologia disciplinaria que va mucho mas alla del simple control de los
sujetos. Paulatinamente, tales tecnologias implicaran no sélo el control, sino
también la generacion constitutiva del sujeto. Es por ello que el estudio de las
categorias bajo las cuales se concreta esta emergencia disciplinaria, no tendr& por
qué incluir simplemente una descripcion de superficie sobre los dispositivos de
control que al individuo escolar le son impuestos (en este caso en el Francisco
José de Caldas y en la IED La Merced), sino también una reflexiéon de fondo sobre
el tipo de sujeto emergente que se genera en tales instituciones. Nosotros
queremos realizar ese analisis a partir de las “dimensiones de practicas” que se

% SALDARRIAGA, Vélez Oscar. Del Oficio de Maestro. Practicas y teorias de la pedagogia moderna en
Colombia. Ed, Cooperativa Editorial Magisterio. Coleccion Pedagogia e Historia. Grupo: Historia de la
Practica Pedagdgica. Bogota 2003. Se trabaja fundamentalmente el capitulo 3: “La ética escolar: ¢del
castigo a la disciplina? Matrices éticas y tecnologias de formacion de la subjetividad en la pedagogia
colombiana, siglos XIX y XX. La presente seccién del texto se inspira completamente en la exposicion
que hace Oscar Saldarriaga sobre las Tecnologias de Formacion de la Escuela Moderna en la fuente
citada. Debe tenerse en cuenta que los presentes desarrollos estan a su vez inspirados en la obra de
Michel Foucault, autor cuya obra esta también presente en las figuraciones y movimientos comprensivos
de esta investigacion.

! |bid. p. 132.

%2 Ibidem.
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encuentran en posicion horizontal en las matrices, y que comprometen, asi mismo,
el enfoque histérico de esta investigacion, ya que han sido justamente estas
“dimensiones de practicas” las que han sido rescatadas por medio de las diversas
jornadas de activacion de la memoria histérica. De igual manera, debemos advertir
que el estudio que asi proponemos no pretende dar satisfaccion a un criterio
cuantitativo de cobertura en numero, sino que mas bien pretende penetrar por
medio del analisis cualitativo, el espacio reducido que se ofrece en el cruce de tres
practicas y dos categorias.

Se han escogido las categorias de la subjetivacién y la normalizacion para el
analisis de las practicas. Estas categorias se encuentran entre las transiciones o
cruces de tres puntos fundamentales para la comprensiéon de la constitucion de la
escuela moderna: 1) la fijacion de finalidades formativas con respecto a la
apropiacion de la autonomia del sujeto escolar. 2) La fijacién de finalidades
formativas con respecto a la heteronomia del sujeto escolar. 3) La mediacion del
saber pedagdgico entre la tension constitutiva de los puntos 1 y 2. Asi lo
expresamos en el siguiente gréfico:

@]mia | Saber pedagdgico | Heteron[D

Subijetivacion Normalizacién

Como bien se puede observar, la nocién de subjetivacion emerge como una
forma constituida desde la necesidad planteada al saber pedagdgico de educar a
los sujetos escolares en la autonomia. Por su parte, la normalizacion emerge
como la necesidad que tiene el saber pedagdgico de llevar a las comunidades
humanas a una normalizacibn media colectivizante a partir de la apropiacion
pasiva de la heteronomia. Esta es la topologia que guiard nuestro analisis.

2.2.1. Normalizacion.

“En el cruce entre Saberes Pedagogicos y Fines de Heteronomia se producen los
procesos de normalizacion, donde se efectian aprendizajes de “paradigmas” de
inclusibn o  exclusibn  segun  criterios de:  éxito/fracaso  escolar,
desarrollo/subdesarrollo moral, valores/antivalores ciudadanos; salud/enfermedad,;
normalidad/anormalidad; verdad/falsedad; legalidad/ilegalidad, belleza/fealdad,
etc.”?. Se trata entonces de un proceso que instaura en los imaginarios de los
sujetos escolares las polarizaciones maniqueas de lo que esta bien y lo que esta
mal, dividiendo con ello, en la vision primera del mundo, toda la realidad en
dicotomias simples que reducen las complejidades de los fenébmenos. En una

2 |dem., Pag., 145.
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altima significacion, se trata de sustentar en el interior de los sujetos escolares el
juez que decide lo que ser4 normal o anormal segun principios bésicos, no
criticos, de valoracion.

2.2.2. Subjetivacion.

“Y en el cruce entre saberes pedagdgicos y fines de autonomia, ocurren lo que
llamaremos procesos de subjetivacion, donde el individuo define las relaciones
consigo mismo, a partir de lo que Foucault llama “tecnologias del yo” las
tecnologias que, “permiten a los individuos efectuar, por cuenta propia o con
ayuda de otros, cierto numero de operaciones sobre su cuerpo y su alma,
pensamientos, conducta o cualquier forma de ser, obteniendo asi una
transformacion de si mismo con el fin de alcanzar cierto grado de felicidad, pureza,
sabiduria, o inmortalidad, en pocas palabras, la historia del modo en que un
individuo actGa sobre si mismo”?*. Esta accién sobre si mismo tendria que
comprenderse, desde el punto de vista de potenciales practicas educativas, como
aguellas acciones que dentro de los colegios se concretan en los retiros
espirituales, las indagaciones vocacionales, la colonizacién de la interioridad a
partir de perfiles personales o espiritualidades institucionalizadas, uniformidad de
mentalidades y cuerpos, etc. En estas practicas se dan las condiciones para que
el sujeto, duefio de tecnologias que le permiten relacionarse consigo mismo,
pueda ejercer sobre si la autonomia de una identidad que sin embargo ya esta
producida, o cuando menos, alterada.

Dada la anterior conceptualizacion se hace registro de los hallazgos en cada una
de las instituciones investigadas.

2.3. INSTITUCION DISTRITAL LA MERCED

2.3.1 Tema: Formacion y construccion de la subjetividad femenina en las
estudiantes de la Institucion Distrital La Merced.

2.3.2 Objetivo. Desvelar y dar a conocer las practicas educativas, pedagogicas y
algunos de los saberes que se entremezclan con la praxis de formacién de la
subjetividad femenina en la Institucion Distrital de la Merced, lo cual brinda un
aporte esencial para entender particularidades teleoldgicas en la educacion de la
mujer en este centro educativo.

2.3.3. Asuntos y preguntas de Investigacion.

e ;COmMo se produce y forma la subjetividad femenina en un espacio
educativo publico con presencia exclusiva de mujeres?

2 FOUCAULT, Michel, Tecnologias del Yo. Barcelona, Paidés, 1990. P4g., 48-49.
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e Los cambios que se dieron en las diferentes practicas pedagodgicas
emergentes, referidas especialmente a la formacion vocacional dada a
través de la historia del colegio, representd una directriz fundamental para
tratar de encontrar una linea transversal en el proceso de construccion de
subjetividades femeninas, lo cual permiti6 definir la identidad de la
subjetividad femenina dada en la Institucion Distrital de La Merced.

2.3.4. Referentes y procesos metodoldgicos.

Respecto a los referentes tedricos y la descripcion conceptual de la metodologia
utilizada, se encuentra en la primera seccion de éste documento, a continuacion,
se realizara una descripcion del proceso metodolégico llevado a cabo en la
Institucion Distrital de la Merced.

2.3.5. Fases del proyecto

El proyecto se desarrollo en tres fases. Estas fases respondieron a un nivel cada
vez mas complejo de narracion por parte de los actores escolares, asi como a una
dindmica de distanciamiento de la experiencia inmediata del mundo de la vida, es
decir a un nivel de abstraccién histérica mas complejo. De este modo, las
experiencias de activacion de la memoria se orientaron hacia un giro narrativo que
va de la experiencia de la subjetividad individual, hacia la experiencia de
constitucién histérica de la subjetividad colectiva. Luego, los sustratos de
activacion de la memoria personal fueron el soporte de la activacion del sentido
comunitario.

La primera fase supuso una tematizacion de los contextos historicos en los cuales
surgio la institucion educativa, se perfilo asi la lectura de la insercion de la
comunidad escolar en el sistema educativo nacional. De suerte que, se hicieron
manifiestos los intereses y las practicas por medio de los cuales se pensaron los
modelos de formacion femenina.

La segunda fase del proyecto se denominé activacion de la memoria personal. En
ella, se tuvo como pretensién que los actores escolares dirigieran su atencién
hacia su experiencia de vida en la comunidad educativa. Esta dinamica buscaba
que los sujetos explicitaran los referentes mas significativos a la luz de categorias
de construccion de narraciones que posibilitaran una lectura sobre los procesos de
produccion y constitucion de la identidad personal.

La tercera fase implic6 un desplazamiento hacia la activaciéon de la memoria
colectiva. Con ello se pretendia que los actores escolares develaran los
procedimientos y saberes fundamentadores que se han utilizado en la formacién
de subijetividades colectivas, asi como los intereses que se ponian en juego en el
devenir de dicho fenbmeno. Este momento del proyecto se ha denominado
activacion de la memoria colectiva.

2.3.6. Actividades Desarrolladas.
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Reunion y entrevista con la rectora, coordinadoras académicas, jefes de
areas y docentes. Las entrevistas recogidas producto de estos
conversatorios se registraron de manera escrita.

En los conversatorios se socializé6 de la propuesta investigativa, la cual
tuvo una gran acogida por parte de la institucién en la medida en que
representaba una ganancia pedagdgica para la comunidad educativa
misma. De otro lado, las narraciones permitieron comparar y objetivizar la
informacion hallada en los archivos.

Dada la belleza arquitectonica del colegio se hace un recorrido por todos
sus espacios con el fin de registrar lugares o elementos de la construccion
gue merecian ser registrados fotograficamente por parte del IDEP.
Organizacion de Grupos focales con las estudiantes de grado once 2007.
Anexo 13.

Organizacion de Grupos focales con exalumnas del afio de 1994. Anexo 14.
Recoleccion de documentos y registro del archivo Institucional. El equipo
realizo la revision de documentacion y registros escritos que dieran cuenta
del proceso histérico de la fundacion y conformaciéon del colegio, para lo
cual se hizo un levantamiento de las diferentes resoluciones. En esta etapa
de investigacién se hizo un paneo de las normatividades politicas a nivel
nacional en cuanto a educacion se refiere y las normatividades
institucionales.

Del archivo se seleccionaron documentos significativos para la historia del
colegio, y que por ello mismo resultaban relevantes para su produccion
fotografica. Entre éstos documentos se pueden mencionar: Hojas de vida
de profesores; fotos de graduandas de diferentes afos; Menciones de
participacion a eventos culturales; Tarjetas de invitaciones para grado;
Invitaciones a Foros y Seminarios realizados por el colegio; Diplomas,
Horarios, Libretas de calificaciones; algunas portadas de Agendas.

Asi mismo, se adelanto en el transcurso de la investigacion un seminario de
formacion por parte del equipo de investigadores en el cual se consultaron
los referentes que ampliaron la mirada analitica del grupo. De esta manera,
se llevo a cabo la construccion del marco tedérico para la estandarizacion de
las categorias conceptuales establecidas.

2.3.6.1 La estrategia de los grupos focales

Cuando las sesiones de grupo son utilizadas directamente, proveen importante
informacion y constituyen una guia acerca de problemas particulares que pueden
abordarse a través de dinamicas de grupo. Las dinamicas de grupo suponen el
uso como material de narracion de la propia experiencia de vida de los sujetos. Es
un grupo relativamente pequeiio de gente interesada en un tema determinado,
gue mantienen el desarrollo de actividades con la participacion de un orientador
del proceso.

Para el caso de la investigacién de reconstruccion de la memoria de La Institucion
de la Merced se realizaron grupos focales con diferentes tipos de poblacion,
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directivas, coordinadoras, jefes de area, docentes, administradores y estudiantes
de grado once del aflo 2007, exalumnas de 1994; en diferentes espacios y
momentos. Esta actividad permiti6 el ejercicio narrativo por parte de los
participantes y tuvo por objeto la activacién de la memoria personal y colectiva,
insumo principal de la investigacion adelantada.

En las anteriores numeraciones y la que sigue, unos temas son mas especificos,
la organizacion de la secuencia numérica debe corresponder con esta jerarquia

Sumariamente se disefiaron y desarrollaron talleres de activacién de la memoria;
el grupo investigador llevo a cabo una lectura analitica de los productos arrojados
por estos instrumentos, ya que en ellos se jugaba el grueso de la narratividad
histérica que permitia la recuperacién de los procesos historicos.

2.3.7. Antecedentes Historicos del Colegio.

El colegio de La Merced representa un hito en la historia de la educacion femenina
del pais dado que su aparicion se circunscribe en un ambito politico en el cual las
autoridades republicanas se interesaron por sistematizar la educacién colombiana;
producto de ello nacié este nuevo claustro para la formacion de nifias. En este
grupo de intelectuales que favorecieron estas ideas se estaban “El General
Santander, José Manuel Restrepo, Estanislao Vergara, Zea, Joaquin Acosta,
Castillo y Rada, Caldas, Jorge Tadeo Lozano, Joaquin Camacho, entre otros"®.
El 6 de octubre de 1820 el general Santander, como vicepresidente de Colombia
dicté el decreto firmado por Estanislao Vergara como secretario del interior,
ordenando la organizacion de las escuelas de primeras letras.

En este proceso se destacd la iniciativa de favorecer la educacion para la
poblacién femenina; en el Congreso de Cucuta (1821) se expidieron tres leyes
relacionadas con el establecimiento de escuelas para niflas en los conventos de
religiosas®®. De manera que, si bien la atencién de la educacién masculina era
prioritaria en esta época, se lograron avances significativos en la educacion
femenina como por ejemplo la fundacién del Colegio de La Merced el 30 de mayo
de 1932 por Rufino Cuervo, alli “juntd a la formacion religiosa y economia

doméstica se ensefiaba lenguas modernas, gramatica y musica” 2.

Este factor es importante en tanto que se empieza a ver a la mujer como un sujeto
que también puede y debe educarse, en un principio las nifias que podian entrar al
colegio eran nifias que pertenecian a la alta élite, lo cual fue cambiando en el
transcurso de la historia del Colegio de La Merced, en efecto, asi por ejemplo, en
la actualidad se tiene un colegio publico que ha permitido el ingreso de estudiantes

> JARAMILLO URIBE, Jaime. El proceso de la Educacion en la Republica — 1830 - 1886. Nueva
Historia de Colombia — Tomo 2 Planeta Colombiana Editorial. Bogota, 1989.

% En el decreto establecido por el General Santander se establecié Los conventos de religiosos, con
excepcion de los de Sanjuan de Dios, deberia establecer una escuela, que dirigiria un religioso del
convento. Tomado de, El proceso de la educacion en la Republica (1830-1886).

" JARAMILLO URIBE, Jaime. El proceso de la Educacion en la Republica — 1830 - 1886. Nueva
Historia de Colombia — Tomo 2 Planeta Colombiana Editorial. Bogota, 1989.
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de todos los estratos sociales, lo cual evidencia ciertos procesos de
democratizacion en la educacion femenina.

En efecto, en abril del afio de 1974 el Colegio de La Merced fundado en tiempos
de La Republica se trasladé al Municipio de Mosquera y se dio inicio al proceso de
fundacion del Colegio Distrital de la Merced en la ciudad de Bogota; las razones
de este suceso fueron causadas por determinaciones de tipo administrativo.

La division politica administrativa de nuestro pais ha cambiado y asi mismo ha
cambiado el régimen de propiedad y tenencia de los inmuebles estatales. En la
época de la Constitucion de 1832, el Estado estaba conformado por Provincias,
Cantones y Distritos Parroquiales y lo que hoy es Colombia se denominaba
Estado de la Nueva Granada. En 1858 la Nueva Granada se transformé en la
Confederacion Granadina, conformada por 8 Estados Soberanos; posteriormente
de acuerdo a la Constitucion de 1886, la Republica estaba conformada por
departamentos que reemplazaron a los anteriores Estados.

En cada cambio de constitucion se traspasaron los derechos y tenencias sobre los
bienes de cada Provincia, Estado o Departamento y es asi como el Colegio
originariamente propiedad de la Provincia de Bogota en 1832, entra a ser desde
1886, propiedad del Departamento de Cundinamarca. Posteriormente la Ley 17
de 1905 separé del Departamento de Cundinamarca el Municipio de Bogota
creando el Distrito Capital, dependiendo este ultimo del gobierno Nacional.

Sumariamente la ley establece que el Ministerio de Gobierno y el Gobierno
Departamental, aclaren y distribuyan las cuentas y los bienes. En el mismo afio se
expide la Ley 46 la cual ordena la conformacion del departamento de Quesada.
Esta nueva fragmentacion politico administrativa hace que los gobiernos de
Cundinamarca, Quesada y del Distrito Capital mediante escritura publica N° 2217
del 16 de diciembre de 190515, protocolicen las actas de entrega de la nueva
distribucion de los bienes.

Dentro de los bienes que le correspondian al Distrito Capital segun la division
territorial, en lo que se refiere a Instruccion Publica, le fueron entregados al sefior
gobernador varias escuelas y [ ...] “Un local en donde funciona el Colegio de la
Merced, (los titulos no se hallan en la sindicatura y por eso no se entregan)” [...]
De acuerdo con un concepto emitido por el gobierno departamental de
Cundinamarca al Gobierno Nacional en el periodo del Dr. Julio Cesar Turbay
Ayala, la escritura en mencion [...] “ perdié sus efectos — si alcanzé a tenerlos- por
la legislacion posterior y la reforma constitucional de 1910.

Cabe observar que no se encuentra constancia del registro de esa Escritura y por
ello, juridicamente no operd la tradicion del inmueble a favor de Bogota.” Escritura
2217 del 16 de diciembre de 1905 Notaria segunda. A.G.N. Fondo Notarias, afio
1905. f, 1601 a 1623 Rv.16 Ibid., f. 1604 Rv. Los siguientes actos legislativos
como la Ley 65 de 1909, acto N° 3 de 1910 y la Ley 50 de 1912, ratifican la
propiedad y ordenan la devolucion de los bienes al Departamento de
Cundinamarca, especificando la devolucion del edifico del Colegio de la Merced.
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El informe concluye que: [...] “es indiscutible que el departamento de
Cundinamarca es el Unico propietario del COLEGIO DE LA MERCED y como tal
esta registrado en la oficina de registro de instrumentos publicos de Bogota...” 28
De esta manera el Colegio De la Merced fue trasladado al Municipio de Mosquera
por disposicion del Gobierno de Cundinamarca, siendo Gobernador el Dr. Alfonso
Avila Ortiz, el gobierno de Cundinamarca hizo entrega del edificio de la Capuchina
al Distrito, para cancelar la deuda que tenia por pago y traslado de maestros. En
este edificio el colegio funciond por un periodo de 134 afios.

Este hecho como era de esperar provocO malestar en aquella parte de la
comunidad educativa que no podia trasladarse a Mosquera, los principales
afectados, fueron los padres de familia ante la realidad de ver a sus hijas
descolarizadas, asi que pidieron al gobierno distrital cubrir la necesidad educativa
que habia dejado el traslado del colegio de Bogota.

Las personas que estuvieron en esta época recordaron como se hicieron
manifestaciones y se tomaron el claustro para motivar una pronta solucién por
parte del gobierno. El producto de esta peticion se concreta en la fundacion del
Colegio Distrital la Merced que operd inicialmente como Colegio Cooperativo en el
afo de 1974, organizado por una junta de padres de familia instalandose en el
edificio de la Capuchina.

El Colegio de La Merced es una de las primeras Instituciones que respondio a las
politicas de educacidn cooperativa reglamentadas por la ley 9 del 22 de
Septiembre de 1971 C). Los Colegios Cooperativo fueron una forma de
organizacion que se desarrollé en los afos setenta, como una estrategia del
Estado para cubrir una necesidad en educacion de los sectores populares. Estos
colegios, se diferenciaron de los establecimientos publicos y privados porque la
mayoria de sus propietarios eran padres de familia de escasos recursos. El
Ministerio acudié a la promulgacion del Decreto 454/64 en el cual se autorizé a las
Juntas de accion Comunal, crear colegios bajo la forma juridica asociativa con el
caracter de “Cooperativa Especializadas en Educacion” reproduciendo
experiencias espafolas. Sin embargo, como era de esperar con el paso del
tiempo los padres de familia no lograron satisfacer todas las demandas
econdémicas que requiere un colegio, este fue el caso del colegio La Merced, asi
que surgieron peticiones para que el Distrito se hiciera cargo de la Institucion.

El Plantel tuvo como sede el edificio de la Capuchina hasta el afio de 1979, afio en
el cual el colegio tuvo la necesidad de trasladarse a otra sede dado el alto
deterioro que habia sufrido el edificio, por cuanto no se habia intervenido para su
conservacion, de manera que la permanencia del Colegio Distrital de la Merced en
el edificio de La Capuchina se prolonga por escasos cinco afios. Una de las
exalumnas recuerda que uno de los hechos que motivaron este traslado fue que el

?8 |_a informacion registrada sobre el proceso del traslado del Colegio al Municipio de Mosquera se
encuentra en el archivo del colegio de La Merced, en la AZ de Legalizacion.
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techo de unos de los salones del segundo piso se cayé destruyendo algunos
pupitres lo cual genero gran alarma entre la comunidad educativa.

En el aflo de 1980, el colegio fue trasladado a su sede actual en el barrio
Gorgonzola, sede en la cual habia funcionado por muchos afios el Amparo de
Nifias. El colegio inicia asi un nuevo proceso de adaptacién y como se registrara
mas adelante el nuevo espacio tendra un papel representativo en algunas de las
practicas pedagdgicas implementadas por la Institucion.

2.3.8 Periodizacion.

Bien puede establecerse una periodizacion de acuerdo con el cambio de sedes
que vivencio la institucion en su proceso historico. En efecto, la historia de la
Institucién Distrital de La Merced inicia en 1974 con el traslado del Colegio
Departamental al municipio de Mosquera. El colegio funcionaba en el sector de la
Capuchina en la carrera 13 N° 15 - 41 en la ciudad de Bogota. Al ser trasladado el
colegio se constituyé una Cooperativa que logro la creacion formal del Colegio
Cooperativo La Merced en la misma sede del edificio de La Capuchina; estuvo
ubicado en este lugar hasta comienzos de 1980, por razones que se explicaran
mas adelante.

Sin embargo, el nacimiento de la nueva institucion distrital no fue nada facil en
tanto que, la sede presentaba graves dafios en su arquitectura y por ende el
deterioro era bastante notable. Los profesores que pertenecieron a esta etapa
inicial recordaron que matricularon casi a la intemperie al nuevo personal. De otra
parte, se presentaron desacuerdos entre algunos padres de familia que apoyaban
la conformacion del colegio cooperativo (a veces con claros fines politicos) y otros
gue buscaban convertirlo en distrital, discusiones que se resolvieron con el apoyo
del Concejo Distrital, el cual determiné la ordenacion del Colegio Distrital la
Merced, segun el Acuerdo No. 1434 de noviembre 4 de 1974, con profesores
comisionados por el Distrito Especial de Bogota, iniciando sus labores el 15 de
marzo del mismo afio.

El grupo inicial de docentes lo conformaron en su mayoria licenciados ascendidos
del nivel primario, quienes se unieron y trabajaron con gran dedicacion dando
testimonio de compromiso y lucha; establecieron convenios de orden laboral, entre
ellos su nombramiento en propiedad y empezaron con ardiente espiritu de trabajo a
transformar la fisonomia de la institucién. Arreglaron pupitres y pisos del plantel,
definieron objetivos comunes y conformaron sus propios coros, grupos de danza,
torneos internos, caminatas y el peridédico escolar. El colegio desde sus momentos
fundacionales contdé con personal humano que supero las dificultades propias de
todo proceso, diligentes rectoras, profesores, alumnas, exalumnas, funcionarios,
servidores, padres de familia colocaron los cimientos y moldearon las bases de lo
gue es hoy la Merced.

En el afio de 1980 la Institucion de La Merced tuvo que dejar definitivamente la
sede de la Capuchina donde habia funcionado por un periodo de 134 afios, por el

43



grave deterioro que presentaba la estructura del edificio y se trasladé a la antigua
sede del Amparo de Nifas del barrio Gorgonzola en la Calle 13 N° 41-51, de la
localidad de Puente Aranda. El cambio de sede no fue facil porque la comunidad
educativa se enfrenté a un espacio que no estaba disefiado para albergar un
colegio; era frio, con corredores largos, no eran salones sino antiguas
habitaciones, los colores de las paredes eran propios de un hospital. Asi mismo,
se generaron algunas dificultades para las estudiantes, docentes y demas
miembros de la comunidad que vivian cerca del sector de la capuchina, porque el
cambio de sede implico que se tuvieran que trasladar mas lejos de sus casas.

Es preciso sefalar en este punto que en los grupos focales cuando los actores de
la comunidad, principalmente docentes, evocaron los recuerdos de los dos
cambios de sede, manifestaron sentimientos de aprecio e identidad con los
receptaculos que han albergado a su Institucién, téngase en cuenta que han sido
sedes que han recibido galardones por su belleza arquitectonica. En el caso del
actual edificio de la Gorgonzola las narraciones de los sujetos se mezclaron entre
lo poético y misterioso.

Desde otra perspectiva, se establecidé otro periodo, mediados de los ochentas -
inicios de los noventas, en el cual la formacion y la instruccion que se impartié a las
estudiantes estuvieron fuertemente relacionadas con los cambios sobre las
diferentes concepciones de lo femenino, dada esta consideracién se tiene lo
siguiente:

En los afios setenta época en la cual se funda el colegio, en el pais empieza a
gestarse de manera paulatina una nueva mentalidad sobre la formacion de la
mujer; si antes se hablaba de preparar a la mujer sélo para la administracion del
hogar y para la economia doméstica, se planted en ese entonces la posibilidad de
concebir a la mujer como sujeto que podria recibir también formacion en el campo
laboral. Si bien no puede decirse que el colegio La Merced tenia un caracter
netamente Tecnoldgico, su intensidad horaria hacia un fuerte énfasis en
asignaturas relacionadas con el trabajo: mecanografia, taquigrafia, contabilidad
entre otras (ver 2.2.9. Interpretacion de categorias).

Sumariamente, al analizar los Planes de Estudio asi como los Manuales de
Convivencia se observé que en los primeros afios del colegio hasta mediados los
ochentas, la filosofia de la institucion y las diferentes disposiciones de normatividad
estaban estrechamente vinculadas con la formacién ética y moral en virtud de un
deseo de preparar a las estudiantes para la vida en sociedad. Esta mentalidad
provenia incluso desde tiempos coloniales donde la Iglesia catdlica “como poder
soberano sobre las conciencias identificaba lo “social” con lo moral®®”.

Alrededor de 1985 e inicios de los noventas se puede percibir una cierta escision
en el aspecto anterior, porque en los Planes de Estudio y los Manuales de

? SALDARRIAGA, Vélez Oscar. Del Oficio de Maestro. Practicas y teorias de la pedagogia moderna en
Colombia. Ed, Cooperativa Editorial Magisterio. Coleccion Pedagogia e Historia. Grupo: Historia de la
Practica Pedagodgica. Bogota 2003. p. 207.
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Convivencia, se observd que ya no se concebia a la mujer en una sola dimension;
como sujeto practico, sino también como sujeto inteligente, pensante y por ende
como un sujeto racional. Este Ultimo sefialamiento representa cierto interés porque
si se hace una mirada retrospectiva de la visibn que se tenia de la mujer se
encuentran aspectos diferentes al planteado.

Oscar Saldarriaga afirma, por ejemplo, que en el manual Elementos de Pedagogia
del profesor Martin Restrepo Mejia, se presentaban una serie de conceptos
operativos para la clasificacion de la naturaleza humana. Retrepo Mejia al hacer la
descripcion de la perfeccién de la naturaleza humana, consideraba que “estd mas
cerca de ella el individuo adulto, masculino, blanco, rico, letrado, inteligente, de
caracter firme, responsable, laborioso, caritativo y devoto. Los otros (mujeres,
indios, negros, viciosos, tarados o incrédulos) que se alejan en mayor o menor
grado a este orden, seran dificiimente educables, pues se considera que la
educacion es relativamente débil para transformar esos estados de la naturaleza
humana”. Planteamientos que si bien pertenecen a otro momento historico, inicios
de siglo XX, quedaron arraigados en el imaginario sobre lo femenino.

2.3.9 Interpretacion de resultados a la luz de las categorias. Institucion
Educativa Distrital La Merced.

Dada la primera categoria de analisis se hizo necesario indagar por los
procedimientos y saberes fundamentadores que hacen referencia a los modelos
pedagogicos y educativos que se han ido gestando en la institucion en su devenir
histérico, en tanto que, estos procesos implicaban la produccion y constitucién de
factores que iban construyendo procesos normalizadores.

En efecto, el primer referente comprende los procedimientos y saberes por medio
de los cuales los sujetos, en este caso —las mujeres- son impedidas o conducidas
a ser de éste u otro modo, es decir hace referencia a los estereotipos y roles que
circulan en los dispositivos escolares como “capturadotes” y “normalizadores” de
la poblacion estudiantil.

Las funciones normalizadoras de la escuela, realizadas por medio de estrategias
disciplinantes, se identifica cada vez mas, de un modo progresivo en la
temporalidad histérica, con la creacion sutil de planes de formacion humana que
sutilizan el fin de construccién de subjetividades sometidas y sumisas. Esta gran
transicion, por otra parte, se realiza desde la puesta en circulacion de habitos,
practicas y rutinas pedagoégicas que contienen grandes niveles de colonizacion de
la subjetividad, de esta manera, bien puede decirse que se establece una cierta
intencionalidad o teleologia en el proceso formador de la estudiante mercedaria.

Ahora bien, recordando los dos tipos de funciones estratégicas para la escuela
que plantea Saldarriaga, se pueden analizar los mecanismos que han servido
como medios para este proceso de normalizacion, se hara un especial énfasis en
los Manuales de Convivencia.
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Saldarriaga propone Funciones Colectivizantes y Funciones Individualizantes®.
La primera, hace referencia a un tipo de gestion sobre la poblacion, segun los
fines sociales del contexto histérico, fines como moralizar, higienizar, examinar,
rehabilitar, seleccionar o excluir lo “anormal”, formar comportamientos de buen
ciudadano, formar consumidores de objetos, capacitar para el mercado laboral
entre otros.

La segunda funcion, afirma Saldarriaga hace referencia al producir individuos que
posean un gobierno de si mismos, segun los tipos de sujeto (subjetividad) o de
individualidad que se pretenda formar, asimismo en cada contexto historico:
formar un individuo virtuoso, moral, décil, silencioso, piadoso, activo, espontaneo,
competidor, sano, alegre, racional, auténomo, critico, solidario,... etc.!

Dadas estas definiciones se puede establecer lo siguiente respecto al Colegio
Distrital de La Merced. En el afio de 1974 época en la cual se fundé el colegio, el
pais se encuentra en un proceso de fuertes coyunturas sociales, termina el Frente
Nacional con el gobierno conservador de Misael Pastrana Borrero, sucediéndolo el
presidente Alfonso Lopez Michelsen del gobierno liberal, el ascenso del gobierno
liberal al poder trajo consigo que se diera un paso mas amplio al proceso de
modernizacion del pais. La mujer no fue ajena a esta movilidad social de manera
que, las concepciones tejidas sobre lo femenino cambiarian.

Asi “Si la violencia y el desorden social se asociaban a lo masculino, en cambio la
mujer fue sefalada como el corazén y la fuente del arraigo territorial: tenia mas
amor, mas virtud, mayor voluntad contra las pasiones. Era ella el principio del
ahorro, del gasto util y del uso moderno de los nuevos lujos de la sociedad
mercantil. Y fue por tanto convertida en un simbolo, debia ser la administradora
ideal del nuevo equilibrio de costumbres, desde los conocimientos higiénicos, la
puericultura, y la economia doméstica, hasta las delicias de la estética comercial y
la moda, de la nueva libertad en movimientos y vestidos de los nuevos ocios y
consumos urbanos... La mujer se representaba como el objetivo por excelencia de
la nueva normalizacion de las costumbres. Si se tenia a la mujer, se podia
asegurar la modernizacién social de la poblacion. Por esta razén las nuevas
estrategias de construccion de lo social, impulsaron una moral que exalté el deber
conyugal, pero de un modo diferenciado: de un lado, asigno a las mujeres de los
sectores medios (y en especial a las maestras) el papel de modelo de acceso al
saber, al consumo, a la moda y a la actividad publica para sus émulas populares;
finalmente, asigno a las mujeres de clase alta, la funcion de administrar juntas de
caridad y beneficencia, patronatos escolares, y obras de redencién social y
cultura” *2. De manera que, la mujer deberia responder a estas exigencias

% SALDARRIAGA, Vélez Oscar. Del Oficio de Maestro. Practicas y teorias de la pedagogia moderna en
Colombia. Ed. Cooperativa Editorial Magisterio. Coleccion Pedagogia e Historia. Grupo: Historia de la
Practica Pedagdgica. Bogota 2003.

L | dem.

% 1dem., p. 246-246
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sociales, por lo cual era necesario crear dispositivos que permitieran “moldear” su
alma en proyeccion a estos fines e intereses sociales.

En efecto, en los Manuales de Convivencia asi como en los diferentes planes de
estudio hallados se logré evidenciar que la normatividad planteada en el colegio
asi como las diferentes disposiciones en estos documentos estaba encauzada a
hacer de las nifias individuos preocupados por el bienestar de los demas y
fortalecidos moralmente.

Este planteamiento correspondia a la naturalizacion del rol de la mujer en la
sociedad: ser madre y esposa. Por tanto es ella quien prepara para la vida
ciudadana; la mujer ensefa los valores, las virtudes y ordenamientos civicos,
propicia la participacion porque genera procesos de socializacion por medio de
guiar. De manera que su hacer se proyecta a la vida en sociedad.

Respecto al cuidado del otro, tanto como el cuidado de si son fundamentales en la
instruccion dada a la mujer por parte del Colegio de La Merced. En tanto se
prepara a las nifias para la convivencia en sociedad. Dado lo anterior, se perfila
cierta intencionalidad a la cual va apuntar la formacién que van a recibir las
estudiantes de La Merced, pues éste se va convertir en el medio a través del cual
se instruye a la mujer en este papel moralizador que debe cumplir dentro de la
sociedad; en efecto hay una necesidad por parte de la sociedad; las mujeres a
mediados del siglo XIX, en medio de los dinamismos del hogar y del gran papel
gue representaron en la crianza de sus hijos, desempefaron un rol fundamental
en la construccion del nuacleo familiar y en la direccion moral de la sociedad
colombiana de frente a los abrumadores procesos de industrializacion y de
migracion hacia las ciudades que vendrian mas adelante. La mujer es la tutelar de
la ética, tutora del hombre y guia de su practica moral.

De otra parte, de acuerdo con la Funcion Individualizante, la vigilancia de lo
comportamental resulta interesante: El énfasis por los buenos modales al hablar;
no se debe usar un mal lenguaje, se prohibe el hablar fuerte o gritar, el uniforme
debe portarse con decoro. Se prohiben los actos inmorales. En beneficio del
buen comportamiento que deberian tener las nifias, en algunos Manuales de
Convivencia especialmente en los aflos ochentas se encontr6 una serie de
anotaciones referentes al comportamiento que las niflas debian asumir con
respecto a los hombres, por ejemplo: Se prohibe hablar con el conductor de la
ruta, ninguna estudiante debe ser acompafada a la entrada o salida del colegio
por un chico, se prohibia la admisién de estudiantes al plantel que vivieran en
union libre o se encontraran embarazadas. Igualmente era causal de pérdida de
cupo, quedar embarazada.

Esta dinamica pone de manifiesto el tipo de mujer que se queria formar, un sujeto
preparado para la vida en tanto ser autbnomo moralmente, porque su deber es
analizar criticamente y racionalmente su actuar en sociedad, con el fin de no
perjudicarse asi misma y a los demas. Su hacer debe estar determinado por la
toma de decisiones inteligentes, coherentes, y con proyecciones al bien.

47



De otra parte, siendo un punto importante para la investigacion el andlisis sobre
los lineamientos de la funcién individualizante en la construccion de la subjetividad
femenina se realiz6 un estudio de los Planes Educativos Institucionales haciendo
hincapié en los planes vocacionales como por ejemplo los proyectos de formacion
lidica que tanto caracterizan al colegio. De esto Ultimo da cuenta sus grandes
proyectos en musica; la conformacioén de una banda de guerra que cuenta con un
ndimero de méas de 100 estudiantes, la conformacién de una tuna, sus diferentes
participaciones en presentaciones teatrales y en danzas entre otras
manifestaciones ludicas. Actividades que mas han dejado huella en el imaginario
de las estudiantes.

Obsérvese el siguiente cuadro, que contiene el horario de talleres de las
vocacionales:
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2.3.10. Materias * Dictadas En El Colegio La Merced: 1974 — 1984

ANO CURSO>** MATERIA® INT HRIA. SEMANAL
1 2 3 4 5 6 lhra. |2hrs. |3hrs. |4hrs. |5hrs.
1974 X | X | X |X |X ARTESANIAS 4,56 1,23
X | X |[X | X | X |X | TAQUIGRAFIA 1a6
X | X |X MECANOGRAFIA 1,2,3
X | X PRIMEROS AUXILIOS 1y?2
X MECANOTAQUIGRAFIA 4
X | X | ALTA COSTURA 5,6
X | X | X |X | CULINARIA 3,4,5,6
1975 X | X |X ARTESANIAS 1,2,3
X | X X | X |X | TAQUIGRAFIA 45,6 1,2
X | X | NOCIONES DE CONTABILIDAD |5 6
X | X |X ARTESANIAS 3,4,5
X | X | X | PRIMEROS AUXILIOS 45,6
1976 X ARTESANIAS 1
X X MODISTERIA 2,4
X X | X | TAQUIGRAFIA 3 5,6
X MECANOGRAFIA 2
X | CONTABILIDAD 6
X X CULINARIA 3 1
X | X | MECANOTAQUIGRAFIA 5,6
X | X | CONTABILIDAD 5,6

% Estas Materias toman el nombre de Vocacionales o Técnicas. Ver Decreto 080 del 22 de Enero de 1974, reglamentado por la Resolucién No. 2729 del 25 de
Abril de 1974, en relacién con el Bachillerato Comercial. Sin embargo, al parecer, como el Colegio no se reconoce como Técnico Comercial, si asume en su
intensidad horaria algunas de las materias consideradas dentro del pensum oficial de este Decreto. Es de anotar, que no siempre se dictaron las mismas materias
en todos los grupos del curso correspondiente, ya que segun se advierte en dos de sus horarios, por ejemplo se dictaba en un grupo de segundo una materia y
en otro, una diferente. Es por esto, que posiblemente, tampoco la intensidad horaria se pueda observar de manera regular.

% Los cursos desde 1974, hasta aproximadamente 1980 se clasificaban segin que fueran Primaria o Bachillerato. Es decir, 1 a 5 de Primaria, 1 a 6 de
Bachillerato. A partir de la década de los 80s, (aproximadamente) se inicia la denominacién de los cursos secuenciados 1 a 11, indistintamente a que
correspondan a Primaria o Bachillerato.

% |as materias acé consignadas obedecen a los horarios de los Maestros, documentos que se encuentran en el A-Z: Carpetas de maestros retirados 1980-1990,
ubicada en el archivo general del Colegio y en pocos horarios generales que conserva la Institucion.
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X X | X | DIBUJO TECNICO 1,5y6
1977 X | X |X |X |[X |X | CONTABILIDAD 1,2 3,4 5,6
X X ARTESANIAS 1 3%
MODISTERIA
1978 X ARTESANIAS 1,2 4
X | X |X |[X |[X | CONTABILIDAD 1,2 3,4 5,6
1979 TECNICAS DE COMERCIO
X X ARTESANIAS Y MODISTERIA 3 5
ALTA COSTURA
X | X |[X |X |[X |X | CONTABILIDAD 1,2 3,4 5,6
X DIBUJO TECNICO 1
1980 TECNICAS DE COMERCIO 5,6
ALTA COSTURA 3,4
X | X MECANOGRAFIA 1,2
TAQUIGRAFIA 1,2
MECANOTAQUIGRAFIA 5,6 4 3
ESTADISTICA 5,6
1981 X | X |X |X | CONTABILIDAD 3,4 5,6
X | X MECANOGRAFIA 1,2
X | X TAQUIGRAFIA 1,2
1982 X | X X [X [X |X |ARTESANIAS 6a9 |10 vy
11
1983’ X |X |X |X | TENEDURIA DE LIBROS 8,9 10,11

% Aparece en los horarios de maestros. Sin embargo, parece, que por contar con varios grupos (5), unos tomaban Contabilidad y otros artesanias; también pude
explicarse por el funcionamiento de diferentes jornadas y en algunos casos no se estipula claramente en qué jornada se desempefi6 el maestro.

%" pPor los premios y reconocimientos se puede inferir que las materias optativas o vocacionales d  urante los afios 1980 y siguientes, sin precisar hasta cuando,
tenian en cuenta Orquesta, Danzas, Algunas comerciales, Dibujo Técnico y Artistico y por supuesto, no podian faltar manualidades. Ademas, debe tenerse en
cuenta, que para este momento se dictaban lo que se denominaba Vocacionales y Técnicas. En cuanto se refiere a los Docentes, por los nombramientos
(revisados en el archivo), se deduce que el Escalafén se concedia para los maestros que pudieran allegar certificaciones expedidas por alguna de las
instituciones referenciadas. De igual Manera, la Resolucion de nombramiento, categorizaba a cada docente bajo el Titulo de Maestro para la Materia:
“Vocacionales”.
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Analizando el cuadro anterior se pueden plantear algunas observaciones a
manera de explicacion del curriculo implantado para las areas vocacionales. Bien
puede afirmarse que las diferentes practicas registradas estaban determinadas por
la concepcién que se tenia de lo femenino, puntualizando en este punto se tiene lo
siguiente.

Dado el rol que siempre se le habia asignado a la mujer en la sociedad,
naturalizado ademas, el de ser esposa y madre, las estudiantes recibian una
formacion cuyo objetivo era dar las herramientas necesarias para cumplir de la
mejor manera con este papel, por esta razon se encontré en los planes de estudio
la asignatura de educacion para el hogar. Este papel esta fuertemente
relacionado con la caracterizacion de la subjetividad femenina del cuidado de si,
de manera que, en su hacer practico manifiesta esmero en el cuidado del otro. En
tanto preservadora de vida, de si misma y del otro, es quien mejor puede cuidar
del hogar.

Sumariamente, la mujer es considerada un ser que se destaca por su delicadeza,
suavidad y cuidado, por ello puede desempefiarse muy bien en el conocimiento
relacionado con las manualidades asi se tenia las asignaturas de artesania,
jugueteria, dibujo técnico, modisteria, entre otras. Todas las nifas
necesariamente debian escoger una de las asignaturas ofrecidas en este campo,
se convertian asi en practicas obligatorias dentro del pensum.

De otra parte, se concebia que la mujer era quien impartia en un primer momento
las costumbres, las virtudes humanas, la educacion civica y propendia por la
armonia de las relaciones humanas dado su espiritu de nobleza deberia recibir
una formacion especial para la consolidacién de este aspecto. La mujer entonces
tenfa que “trasladar los aspectos de la vida de familia al mundo exterior”®. Este
punto resulta interesante, por5que se considera un sujeto doécil, por décil se
entiende un ser que puede ser sometido, que puede ser utilizado, que puede ser
transformado y perfeccionado, y por tener esta cualidad no genera resistencia a
diferencia del hombre, por lo tanto es la mujer el mejor medio para cumplir con los
intereses del estado en cuanto a la ética y la moral se refiere.

Ahora bien, a la mujer tradicionalmente se le habian asignado quehaceres que se
extienden mas alla del circulo familiar como por ejemplo el cuidado de nifios
enfermos, orientacion de personas invalidas, colaboradora en el oficio de ayudar a
personas con problemas de drogadiccion. En virtud de esta dinamica, del cuidado
del otro, no resultdé extrafio hallar la asignatura de Primeros Auxilios que se
impartia en la Institucion, lamentablemente no se encontré informacion sobre el
lugar donde ejercieron las niflas que escogieron esta vocacional.

%8 Muijer y Sociedad. Aportaciones de la Muijer a la Vida Social, Coleccién ser mujer hoy. Editorial
Trillas, edac Estudios de Administracion Aplicada, México 1998. Complilacién de Marcela de Leén
de Galvan 1998, p. 6
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No obstante, en una de las cajas del archivo (sin nombre) se encontré un
documento que contenia el registro de la presentacion en una ocasion de la Banda
de Guerra de la institucion Distrital de La Merced a la Carcel de la Picota. Sin
embargo el documento no tenia fecha, ni mayor informacion que pudiera orientar
la investigacion sobre este tipo de actividades, pero este hallazgo permitié
evidencia cierta teleologia en los procesos formativos de las estudiantes.

Adicionalmente entran los saberes relacionados con el campo laboral como por
ejemplo la asignatura: nociones de contabilidad, técnicas de comercio,
mecanografia. La formacion en estas asignaturas perfilaban a las estudiantes
para trabajos que se consideraban propios de las mujeres como son el de
secretaria 0 auxiliares de oficina. Para ello estudiantes podian recibir el titulo de
Técnico Comercial®®, de acuerdo con la eleccién que hubiesen hecho en el
transcurso de sus estudios de Basica y Media Vocacional.

Un punto que cobrd especial interés fue el relacionado con la relacion entre la
mujer y la formacién del Magisterio, relacion que también se establece por
concepciones dadas dadas lo femenino, en efecto “el maestro mujer, es decir la
maestra, va actuar a la manera de una resistencia: es el sujeto que permite
conciliar los propoésitos de la escuela con la familia, negociar las aspiraciones tanto
del poder moral como del poder politico, la maestra es la posibilidad de regular y
hacer mas flexible las tensiones que existen entre si... Las mujeres traen consigo
los “saberes propios de su sexo”, desde finales del siglo XIX la ensefianza se
convertird lentamente en el lugar del saber propio de las mujeres. Durante las
primeras décadas del siglo XX, la ensefianza como un saber propio de las mujeres
empieza a encontrar muchos aliados, principalmente en la psicologia. Hoy dia
nuevos saberes se articulan al saber pedagdgico vigente y la feminizacion del

magisterio persiste como un fenémeno de larga duracién”.*

Lo anterior permite afirmar que, a grosso modo dado que los registros encontrados
no permitieron establecer datos exactos, al parecer a finales de los setentas e
inicios de los ochentas un alto nimero de estudiantes egresadas de La Merced
estudiaron posteriormente en a la Normal y que por lo tanto las nifias eran de una
u otras manera conducidas a esta actividad, por las razones explicadas
anteriormente. O también puede plantearse como una linea de fuga; dado el
fuerte énfasis que se hacia a los trabajos de secretariado y de auxiliar de oficina,
el ser maestra representaba otra alternativa laboral, un poco mas académica si se
quiere. Esta afirmacion surge de algunas observaciones y acotaciones que
surgieron en las entrevistas (Ver Anexos).

%9 Cursados los cuatro primeros afos, las estudiantes obtenian el diploma de AUXILIAR DE
CONTABILIDAD Y SECRETARIADO; luego de Quinto y Sexto: Bachiller Comercial.

“° SANCHEZ Moncada, Marlene. SAMPER Quijano, Ma. Solita. Formacién de Maestras en
Bogota (1880 1920): una mirada sobre las practicas que configuran el ejercicio del magisterio como
asunto de mujeres. Informe del proyecto de investigacion.
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Finalmente no puede dejar de mencionarse la preocupacion que han evidenciado
las estudiantes de La IED La Merced por el medio ambiente. Preocupacién que se
ha generado por factores como la ubicacion del colegio; éste se encuentra en una
zonas industriales mas importantes de la capital, de manera que, el plantel esta
rodeado por fabricas e industrias que generan gran polucion y por lo tanto
provocan un alto indice de contaminacién en la zona y por ende en el colegio.

En la entrevista de las estudiantes de grado once de 2007, cuando se acordaron
que en primaria entre las actividades que les hacian era el traerles una piscina,
manifestaron que esta actividad no volvio a repetirse tal vez por la contaminacién
que generaban y aun generan las fabricas de la periferia.

Esta realidad condujo a la creacion del Comité Ambiental en el afio de 1997 (fecha
aproximada) el cual ha participado en varias convocatorias ambientales en las
cuales se han conseguido recursos para construir el depésito de desechos.

Este trabajo motivd y perfilo el proyecto de aula: AMBIENTANDO,
SELECCIONANDO, RECICLANDO Y GANANDO. MANEJO INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS, el cual tenia el apoyo del Instituto para la INVESTIGACION
EDUCATIVA Y DESARROLLO PEAGOGICO - IDEP, aprobado en Octubre de
2000. El objetivo de esta dinamica era despertar conciencia por el respeto y el
manejo adecuado del ambiente, generando la organizacion de aulas verdes o
ambientales y alli iniciar semilleros o formacion de lideres ambientales en el
manejo integral de desechos soélidos. (Ver Anexos)

Ahora bien, dado que, la hermenéutica de las diferentes practicas pedagdgicas
aqui registradas, tiene como fundamento la concepcién de lo femenino, lo anterior
respecto a la preocupacion por el medio ambiente por parte de las estudiantes no
es ajeno a esta interpretacién. La mujer como cuidadora de la vida, es quien
mejor ha preservado la naturaleza, ella no tomaba los dones de ésta por codicia
sino por necesidad a diferencia del hombre. Desde tiempos primitivos la mujer ha
tenido una estrecha relacion con la tierra, ésta es analogia del utero femenino; la
madre tierra como la mujer es receptaculo de semillas que luego germinaran.
Esta analogia ha hecho que la mujer haya mantenido una relacién de cuidado
hacia la naturaleza en el transcurso de la historia.

De esta manera, el planteamiento e interpretacion de las diferentes vocacionales
en la IED de la Merced, asi como sus practicas pedagdgicas se fundamentaron
en la significacion, sentido y valoracion de lo femenino. Esta caracterizacion hace
comprensible el énfasis que se le dio a estos saberes y oficios en la Institucion.

2.3.11. HALLAZGOS Y CONCLUSIONES

El estudio realizado sobre la Institucion Distrital de la Merced representd el
desvelamiento de su papel protagonico en la formacién y construccion de la
subjetividad de la mujer colombiana. El proceso de consolidacion de la institucion
estuvo marcado por ciertas tensiones referidas a las concepciones, sentidos y
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significaciones de lo femenino. Dado que, el interés recaia en la formacion de lo
femenino resultd necesario hacer una exploracién minuciosa de las practicas que
propiciaban dicha configuracion no solo personal sino social.

Tales practicas, no eran otra cosa que habitos de accion que echaban sus raices
en las creencias y deseos de las estudiantes. Por esta via emergieron
caracterizaciones propias de la formacion femenina que daban cuenta de ciertas
intencionalidades que especificaron los limites de la formacion impartida en la
institucion.

Indagar por la historia del colegio hizo notorio que la inmersién de la mujer en la
educacién estuvo permeada por fuertes condicionamientos sociales lo cual se
observo en el registro de las vocacionales. Asi como la determinacion de los roles
a cumplir tras culminar las alumnas sus estudios en el colegio, este hecho no solo
se reflejo en los documentos hallados en los afios setentas y ochentas, sino que
también se hizo manifiesto por parte de las nifias de once de la promocion 2007.

Las valoraciones sobre lo ético y lo moral aun prevalecen, en efecto, la
preocupacion por el decoro y los buenos morales persisten, pero en un plano
donde la nifia actia no por coaccién sino por autonomia personal dada su
capacidad critica y reflexiva. Pues el colegio ha hecho una gran labor para
fortalecer el espiritu de autonomia racional en las nifias, con el objetivo de
consolidar seres libres y pensantes.

Asi mismo la educacion dada en la Merced ha posibilitado la formacion de mujeres
gue se han destacado en el campo universitario y laboral, ya que han formado
mujeres participativas con capacidad de liderazgo. El carifio de las estudiantes
por sus profesores fue en todo momento notorio, asi como el carifio entre los
profesores; en las diferentes fiestas conmemorativas que se celebraron en el
colegio, siempre estuvo presente el reconocimiento de profesores que
pertenecieron a la institucion.

Finalmente, conocer los procesos de educacion, las practicas pedagogicas de la
Merced, permitid a los actores de la investigacion reflexionar sobre la necesidad
de profundizar sobre la significacion y el sentido de la inmersién de la mujer en la
educaciéon, con el fin de indagar: como se han dado estos procesos y qué
implicaciones culturales y sociales han entrado en juego en estos procesos.

La IED de la Merced se convierte asi en paradigma de estudio porque ha
posibilitado la transformacién social de la mujer y deconstruido concepciones
sobre la mujer.

Adicionalmente entran los saberes relacionados con el campo laboral como por
ejemplo la asignatura: nociones de contabilidad, técnicas de comercio,
mecanografia. La formacidén en estas asignaturas perfilaban a las estudiantes
para trabajos que se consideraban propios de las mujeres como son el de
secretaria 0 auxiliares de oficina. Para ello estudiantes podian recibir el titulo de
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Técnico Comercial**, de acuerdo con la eleccién que hubiesen hecho en el
transcurso de sus estudios de Béasica y Media Vocacional.

Un punto que cobrd especial interés fue el relacionado con la relacion entre la
mujer y la formacién del Magisterio, relacion que también se establece por
concepciones dadas de lo femenino, en efecto “el maestro mujer, es decir la
maestra, va actuar a la manera de una resistencia: es el sujeto que permite
conciliar los propositos de la escuela con la familia, negociar las aspiraciones tanto
del poder moral como del poder politico, la maestra es la posibilidad de regular y
hacer mas flexible las tensiones que existen entre si... Las mujeres traen consigo
los “saberes propios de su sexo”, desde finales del siglo XIX la ensefianza se
convertird lentamente en el lugar del saber propio de las mujeres. Durante las
primeras décadas del siglo XX, la ensefianza como un saber propio de las mujeres
empieza a encontrar muchos aliados, principalmente en la psicologia. Hoy dia
nuevos saberes se articulan al saber pedagdgico vigente y la feminizacion del

magisterio persiste como un fenémeno de larga duracién”.*?

Lo anterior permite afirmar que, a grosso modo dado que los registros encontrados
no permitieron establecer datos exactos, al parecer a finales de los setentas e
inicios de los ochentas un alto numero de jévenes egresadas de La Merced
estudiaron posteriormente en a la Normal y que por lo tanto las nifias eran de una
u otra manera conducidas a esta actividad, por las razones explicadas
anteriormente. O también puede plantearse como una linea de fuga; dado el
fuerte énfasis en los trabajos de secretariado y de auxiliar de oficina, el ser
maestra representaba otra alternativa laboral, un poco mas académica si se
quiere. Esta afirmacion surge de algunas observaciones y acotaciones que
surgieron en las entrevistas (Ver Anexos).

Finalmente no puede dejar de mencionarse la preocupacién evidenciada por las
estudiantes de La IED La Merced en torno al medio ambiente. Preocupacion
generada por factores como la ubicacion del colegio; éste se encuentra en una de
las zonas industriales mas importantes de la capital, de manera que, el plantel
estd rodeado por fabricas e industrias generadoras de gran polucién y por lo tanto
provocan un alto indice de contaminacion en la zona y por ende en el colegio.

2.4. INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

2.4.1 Tema: Hacer un rescate histérico de las formas por medio de las cuales se
ha ido constituyendo una subjetividad técnica.

2.4.2 Objetivo: Indagar de manera reflexiva, sobre los cambios que han
implicado retos de transformacién paradigmatica en el Francisco José de

4l cursados los cuatro primeros afos, las estudiantes obtenian el diploma de AUXILIAR DE
CONTABILIDAD Y SECRETARIADO; luego de Quinto y Sexto: Bachiller Comercial.

“2 SANCHEZ Moncada, Marlene. SAMPER Quijano, Ma. Solita. Formacién de Maestras en
Bogota (1880 1920): una mirada sobre las practicas que configuran el ejercicio del magisterio como
asunto de mujeres. Informe del proyecto de investigacion.
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Caldas. Nos referiremos, de esta manera, a los acontecimientos que han
exigido en el Instituto una fuerte modificacion de los referentes tipicos que
han funcionado como criterios guias en educacion.

2.4.3. Asuntos y preguntas de investigacion.

v" En la indagaciéon nos referiremos, a los acontecimientos que han exigido en
el Instituto una fuerte modificacion de los referentes tipicos que han
funcionado como criterios guias en educacion.

v’ ¢Como formar estudiantes bajo las dinamicas de la produccién técnica sin
que se afecte la preocupacion por la indagacion de fondo, esto es, sin que
el estudiante deje de un lado las preguntas que atafien al sentido profundo
de los fendmenos que se suceden en la existencia y que le permiten
trascender la mera mediacién instrumental?

v ¢Qué perfil de sujeto se ha desarrollado histéricamente en el Instituto
Técnico Industrial Francisco José de Caldas a raiz de su hacer técnico y
como perfil propio de sus finalidades educativas?

2.4.4. Referentes y procesos metodoldgicos.

Respecto a los referentes tedricos y la descripcion conceptual de la metodologia
utilizada, se encuentra en la primera seccién de éste documento, a continuacion,
se realizara una descripcion del proceso metodolégico llevado a cabo en la
Institucion Distrital de la Merced.

2.4.5 Antecedentes Histéricos

2.4.5.1 Contexto juridico y administrativo de la Educacion Técnica Industrial
en Colombia.

No debe olvidarse que el recuento del siguiente contexto esta rescatado desde las
mismas narraciones que algunos profesores y personajes del Francisco José de
Caldas han hecho en su paso por la institucién. La constante aparicion de estas
narrativas y estudios es un hecho importante y reiterativo en las bases
documentales. Esto nos ha dado motivo para incluir tal aspecto: por un lado, es un
hecho presente en las fuentes; por otro lado, se trata de un discurso histérico en
donde, inevitablemente, la comunidad se da a si misma la legitimidad que da el
recurso a la propia vision del origen.

En un texto referenciado como la ponencia 2 del Cabildo Abierto de Educacion de
Engativa, escrito por Evangelista Suarez Alfonso y fechado el 25 de noviembre de
2002, y cuyo titulo es “Por la reorganizacion y fortalecimiento de la Educacion
Técnica en Engativa”, se hace un recuento histérico de la educacion técnica en
Colombia con ciertas apreciaciones y diferencias que pretenden denunciar la
ignorancia administrativa de la Secretaria de Educacién Distrital y el CADEL en la
decision de convertir los Institutos Técnicos en Institutos de Media Técnica que
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trabajarian con poblacion escolar de 6° hasta 9°. Se trata de un documento de
lucha que pretende generar en las autoridades el gesto de una buena voluntad
politica ante la organizacion de la educacion técnica.

En este documento se dice que, de acuerdo con Evangelista Suérez Alfonso™, la
educacién técnica tuvo sus inicios en la ensefianza de “artes y oficios” que se
empez6 a impartir en 1873 en Medellin. La expresion “artes y oficios” estaria
dando cuenta de una concepcién pre moderna del hacer productivo, al punto que
no se consideran las mediaciones de herramientas, sino mas bien la ejecucion
artesanal de objetos y oficios. Es apenas obvio que esto sea asi: a finales del siglo
XIX no podia esperarse que la tecnologia ofreciera los suficientes recursos no solo
de reproduccion, sino ni siquiera de generacion de la misma. Menos aun cuando
Colombia ya estaba completamente instalada en su condicion de pais
subdesarrollado, instalacion que le obligaba a observar desde la distancia las
sagas del adelanto tecnologico que se realizaban en otros paises.

Entrando el siglo XX se dan algunas condiciones para que en Colombia se
empiece a indagar en la posibilidad de desarrollar planes de educacion que tengan
en cuenta aspectos relacionados con la técnica y lo hagan de manera tal que sea
accesible y sostenible. Asi es como la ley 39 de 1903 realiza una primera pauta
administrativa que, siendo organica, distribuye todas las posibles ramificaciones
organizativas de la educacion en una centralidad legislativa: la ley 39, conocida
como Ley Organica de Educaciéon. Con esta ley se crea la Educacion Técnica
dentro del sistema educativo en Colombia, y se faculta a las Asambleas (consejos
administrativos regionales o distritales de ese entonces) para fundar y sostener en
las capitales de los departamentos y provincias, Escuelas de Artes y Oficios, que
deberian ensefiar el manejo de maquinaria aplicada a la industria. Bajo este
amparo se funda en 1905 el Instituto Técnico Central en la capital de la republica.
En el afio de 1936 la educacion técnica industrial recibe asistencia y tutela de la
Universidad Nacional de Colombia para que se pueda dar, de una manera
apropiada, el debido enfoque esperado para una actividad educativa que era
completamente novedosa y que, por ello mismo, necesitaba una iluminacion sobre
lo que significaba el recurso tecnoldgico de la educacion en el colegio.

La Universidad Nacional venia asi a representar una valiosa colaboracién para
guiar y dirigir los distintos niveles por medio de los cuales tendria que concretarse
la propuesta de la educacién técnica. Muy pronto, en 1927 se crea en el Ministerio
de Educacién Nacional, por medio del decreto 2350, la divisiébn de Educacién
Industrial y Comercial, entidad que servira de garante estatal para la proyeccion y

> SUAREZ Alfonso, Evangelista. Ponencia presentada por Institutos Técnicos en diferentes
modalidades Instituto Técnico Distrital “Francisco Jose De Caldas”, Instituto Técnico Distrital
“Laureano Gomez”, Instituto Técnico Distrital “Juan Del Corral”, Instituto Técnico Distrital
“Republica De Guatemala”, Centro Educativo Distrital Técnico “Tabora”, por la reorganizacion y el
fortalecimiento de la Educacion Técnica en la Localidad de Engativa, al Cabildo abierto de
Educacion en Engativa. Noviembre 25 de 2002.
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sostenibilidad de las distintas iniciativas y planes de educacion técnica. Llama la
atencion en este sentido la conciencia, por parte del gobierno administrativo, de
formalizar un espacio de representacion con efectos politicos que permita
concretar la necesidad de la nueva linea educativa: en ello se puede apreciar la
urgencia de modernizar las dinamicas de educacion ante las nuevas necesidades
que se daban en la poblacion.

En los afios cuarenta, la educacion técnica ira tomando una importancia cada vez
mas trascendental, la demanda del perfil educativo técnico en la sociedad se
intensificara, la continua modernizacion de la produccion fabril en el pais
recompondra los panoramas laborales, y en 1946 se creara formalmente el
Bachillerato Industrial como respuesta a esta nueva condicion social emergente.
La propuesta incipiente que empezaba a ser legitimada por la ley encontré por fin
su fortalecimiento y consistencia por medio del decreto 2433 de 1959. Aunque se
brindaban las garantias formales para que la educacion técnica industrial
encontrara su “cause y elemento”, aun faltaba mucho por aclarar frente a los
planes formativos de los profesores, el sentido y organizacion de los curriculos, las
posibles modalidades de la educacion técnica misma (que no eran suficientemente
claras) y la ausencia de garantias (como aun es hoy complejo encontrarlas y
brindarlas) que dictaran una politica adecuada de evaluacion y seguimiento. La
prueba de la busqueda del equilibrio en estas nuevas propuestas es la reforma
educativa realizada por medio del decreto 080 del 22 de enero de 1974. Por
altimo, la ley 115 de 1994, en su articulo 208, permite a la anterior ley 080
conservar su caracter obligante para al educacion, posibilitando con ello la
continuidad juridica necesaria para proyectar los planes a un buen largo plazo.

2.4.5.2. Formacioén técnica en Colombia.

A continuacion recreamos algunos de los momentos mas significativos de la
historia del Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas, de tal manera
que se pueda tener una vision general de los principales acontecimientos que se
han dado en el surgimiento, la evolucion y la estabilizacion de esta institucion. Se
trata de un recuento construido a partir de la visibilidad deducida desde la
evidencia de las fuentes de archivo, y en este sentido es mas que nada una
construccion lineal de acontecimientos juridicos y administrativos que han hecho
su surco a través del tiempo para la configuracién institucional del Francisco José
de Caldas por la naturaleza de las fuentes utilizadas en el recuento de los sucesos
mas significativos, se dard aqui primero una contextualizacion general sobre la
historia que la educacion técnica ha experimentado en el pais a través de las
distintas leyes y articulos que han puesto en marcha la necesidad de educar en
los lenguajes epistemoldgicos de la técnica y la tecnologia. No obstante, tendré
gue hablarse en este primer momento de la significacion histérica que la iniciativa
de la educacion técnica en el pais generara en el sentido de comprender las vias
de modernizacién de la escuela en sus efectos sociales. Tendra que examinarse,
precisamente, el sentido, la direcciébn y evolucion de la educacion técnica en
Colombia.
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Lo que resulta de especial interés es que las valoraciones que se tienen sobre tal
contexto histérico surgen de apreciaciones de maestros y personajes que han
pasado por la institucién, y que han dejado en documentos y textos su aporte
reflexivo al estado del arte sobre la historia de la educacion técnica industrial en el
pais. Esto quiere decir que lo que se interpreta es un recuento de lo que otros ya
han recontado. En efecto nos importara, mas que un recuento de lo que ha
pasado, rescatar las visiones que algunos protagonistas han tenido de lo que ha
pasado a través de sus propias interpretaciones de la ley. No se trata de la
objetividad del acontecimiento, sino de la valoracion y apreciacion que se hace del
mismo, y esto ha de valer como una perspectiva critica sobre el manejo y la
lectura que se ha hecho de las fuentes en esta investigacion. Se indicara entonces
de esta manera la historia juridica de la institucion: los distintos decretos que han
reglamentado su funcionamiento, con sus respectivas aprobaciones o
suspensiones. De nuevo debe decirse que el querer dar cuenta de esto se
desprende de la naturaleza.

Intentemos ubicar una reflexion que nos de cuenta de la relacion entre educacion
tecnologica, modernizacion productiva y la respuesta a los mercados laborales
emergentes. Asi, de esa manera, se nos hara méas sencillo comprender la
direccidbn de este nuevo paradigma educativo que estaba surgiendo con la
propuesta del Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas.

En Colombia, egresar de la educacién secundaria o media** correspondia a un
grupo elite preparado especialmente para su transito a la educacion superior. Esta
educacion denominada clasica, ademas de cuestionada estaba llamada a
cambiar. La educacién media se encontraba en la obligacion de formar a sus
egresados para acceder directamente al mundo laboral, con o sin capacitacién
adicional.

Dado que los recursos humanos se fueron convirtiendo en una importante variable
en el logro de la competitividad internacional, la calidad de la oferta educativa bien
podia representar uno de los principales determinantes del futuro desarrollo.
Adicionalmente, mientras que los sistemas de educacién y capacitacion se
percibian a mediados del siglo pasado como ineficientes, en la mayoria de los
paises de la region la demanda por mano de obra calificada mostraba un aumento
progresivo que ya generaba preocupaciones para la sostenibilidad productiva. La
apertura de mercados en las condiciones limitadas y fragiles de la politica y la
economia del subdesarrollo aumentara las desventajas. No sélo se trata de un
gran abismo en el sistema educativo escolar, sino también de una mayor
inequidad en la balanza comercial.

La preocupacién por la educacion técnica ha impulsado a los lideres nacionales a
concentrarse en la capacitacion de la fuerza laboral de sus respectivos paises, de

** En Colombia la educacién basica cubre hasta el grado noveno y la educacién media cubre los
grados 10y 11 y otorga el titulo de bachiller.
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manera que se cumpla el doble objetivo de mantener primero un nivel competitivo
en la produccién, y evitar la ocurrencia de problemas sociales provocados por una
alta tasa de desempleo, originada por la inconsistencia entre las destrezas
ofrecidas por el trabajador y las requeridas por el mercado laboral. Aun mas, las
opciones sociales de educacion del Francisco José de Caldas pueden ser
comprendidas desde una sana mitificacion heroica por el hecho mismo de sus
apuestas sociales que permiten el acceso de la educacion técnica en los sectores
menos favorecidos.

El sector de la educacion ha debido soportar la indiferencia de la comunidad
cientifica internacional, asi como la de los elaboradores de politicas educativas
publicas que dejan en ultimo renglon el problema de la educacién para el progreso
y el fomento del desarrollo social. No obstante, parece observarse un mayor
esfuerzo por parte de organizaciones internacionales, encaminado a promover la
investigacion de la educacion media técnica para de esa forma aminorar la brecha
generada en las asignaciones econémicas ofrecidas al sector educativo. La
literatura que aborda el tema sugiere que el mayor reto que confrontan los paises
de América Latina es el de garantizar altos niveles de acceso y, a la vez,
proporcionar una educacion media de buena calidad, sin sobrecargar el
presupuesto educacional, ya que en la region las restricciones presupuestarias
seran una realidad a corto plazo.

Asi que los curriculos emergentes y novedosos de la educacion técnica e
industrial contienen en si la importancia de comprender una puesta al dia con el
sentido de la modernizacién en nuestro pais. Desde esta propuesta, y a pesar de
todas las dificultades que se ciernen en las actuales encrucijadas del tiempo vy el
espacio inmediato, la educacion Colombiana se ha venido abriendo espacio en la
dificil nocion de la pertinencia social.

2.4.6. PERIODIZACION.

La década iniciada en 1930 representa en este sentido un ejemplo claro de lo que
se expone. El punto &lgido para el inicio de un completo cambio cultural en la
sociedad colombiana a nivel educativo esta marcado por la democratizacion de la
educacion y la declaracién de su universalidad. A partir de alli el Estado empieza a
jugar un papel amplio y decisivo en la educacion, dada su responsabilidad directa
con la buena gestion de esta empresa. Asi es como se crea, en 1941 el Consejo
Nacional de Ensefianza Industrial y Complementaria, entidad que empezara a
intervenir fuertemente en las politicas educativas para establecer niveles de
calidad social del saber técnico.

A la paulatina retirada de la educacion administrada exclusivamente por entidades
religiosas se sigue un crecimiento en la oferta educativa por entidades laicas
desde el estado y el sector privado, emergen los institutos de educacion
normalista y el ambiente social generalizado tiende hacia el liberalismo. En este
contexto se legisla el decreto 506 de 1937 que genera un nuevo horizonte para la
estructura de la educacién técnica. El surgimiento del Instituto Técnico Industrial
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Francisco José de Caldas (que para ese entonces recibe el nombre de
“Bachillerato Técnico Industrial”), en 1946, tendra que ser visto, de esta manera,
como un efecto social de paulatina “autonomizacion” del hacer y el saber con
respecto a los pardmetros que se fijaban antes, exclusivamente, desde la
educacion religiosa.

Los aflos 60 marcaran la pauta de la modernizacion para los procesos de gesta y
administracion de la educacion técnica. Para 1974 la organizacién de la educaciéon
técnica va a tener dos niveles de trabajo completamente aprobado: el ciclo basico
que tendrd una duracion de cuatro afos; y un ciclo de 2 afios para profundizar en
las especialidades técnicas que se han escogido. Las diferenciaciones en este
aspecto siempre van a permitir que los procesos educativos sean cada vez mas
especializados.

Pero los cambios de deben pasar también por gestas mas puntuales, y en el caso
del Instituto Francisco José esto ha implicado la asimilaciéon de fusiones, no sélo
institucionales, sino también culturales. Con esto se quiere introducir, por una
parte, la fusion entre dos instituciones: el Instituto Técnico Distrital y la Escuela
Distrital y Agricola; pero por otra parte, se quiere reflexionar también sobre los
choques culturales que se debieron haber dado cuando la institucién da el viraje
hacia la inclusion de estudiantes mujeres como beneficiarias de los planes de
estudio en formacion técnica. Veamos primero el primer punto.

El Instituto Técnico Distrital se inicia en 1917 con el nombre de Escuela Publica el
Matadero, y se ubicara en la calle 7 con carrera 12. Obedeciendo a la l6gica de las
primeras nominaciones que se dan de la produccion en los inicios de siglo (atn no
familiarizada con la episteme de la técnica, y mas cercana sin embargo a la nocion
de produccién artesanal), recibira en 1930 el nombre de Instituto de Artes y
Labores Manuales. Para 1937 recibira un nombre que nos debe poner ante una
apuesta formal por las consideraciones de género: Instituto Profesional de
Varones (Decreto 206 de la Alcaldia de Bogota y acuerdo nimero 6, segin como
se ha citado anteriormente).

Desde aqui, los nombres que hacen énfasis en el factor “De Varones” son
reincidentes, y esto nos obliga a pensar que para estos afios existe un imaginario
mental que vincula la produccion industrial con el sujeto masculino. Los referentes
sociales estan bafiados por las grandes lineas ideoldgicas de la reconstruccion
pos bélica de mediados del siglo pasado: el hombre produce en la fabrica,
mientras la mujer cuida de la familia recluida en el hogar. Es obvio que hacer el
seguimiento de estas densidades sociales nos llevaria mucho desarrollo analitico,
y por el momento aqui sélo se hace un pequefio llamado hacia el problema de los
referentes que operan al fondo de las nominaciones institucionales.

En 1940 al Instituto Profesional de Varones se le da el nombre de Instituto

Complementario de Varones. Luego, en 1955, Escuela Industrial, y en 1961,
Instituto Técnico Industrial. Vale la pena llamar la atencién sobre la nhominacién
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gue hace referencia al aspecto Distrital: con ello se esta fijando una pertenencia
sectorial de cobertura politica local.

Mientras tanto, la Escuela Industrial y Agricola comienza a funcionar como
reformatorio para nifios abandonados el 2 de octubre de 1952 en la calle 24 A No.
26-43. Durante los afos 50 la Escuela es dirigida por los padres Lazaristas con
una poblacion de 600 estudiantes internos en las instalaciones del Bosque
Popular. Las condiciones de esta institucion, que debe contar como antecedente
importante en la posterior conformacion del Instituto Técnico Industrial Francisco
José de Caldas, es significativo como variable de analisis que definira, de alguna
manera, las rutinas y habitos disciplinarios posteriores. Por un lado, se trata de un
reformatorio, con todas las significaciones que una pedagogia reeducativa tendria
que conllevar para ello (regimenes de castigo y compensacion, regulacion de las
interioridades, control de los cuerpos, del tiempo y el espacio), y por otra parte, se
trata de una institucion de sujetos internos, con la invasion y colonizacién completa
gue del sujeto se hace en esas dinamicas institucionales.

Las dos instituciones son fusionadas por orden de la Secretaria de Educacion,
eliminandose el internado y estableciendo dos jornadas de estudio en la sede del
Bosque Popular. Asi es como en 1976 se le da el nombre de Instituto Técnico
Distrital Francisco José de Caldas. En el afio 2002, bajo circunstancias generadas
por la aplicacion de la Ley 115, el colegio se integra a los Centros Educativos
Distritales Clemencia Caicedo, Damaso Zapata y Ciudad de Honda bajo el nombre
de Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas. Los rectores que han
administrado esta institucion desde entonces han sido: Ciro Antonio Fonseca,
Hugo Fernando Vasquez y José Zuluaga de la Parra.

Antes de la integracién las sedes venian desarrollando sus proyectos educativos
institucionales particulares. En la sede A el proyecto estaba diseccionado por un
plan prospectivo a 2006, desde el cual el Instituto buscaba impactar en la
comunidad como lider en las areas académicas, técnicas y sociales. En la sede B
el PEI se definia a partir de tres ejes: la ludica como medio de expresion individual
y social, la comunicacion basada en los dominios conceptuales y practicos de las
habilidades comunicativas y los valores y la sana convivencia. Las sedes C y D
habian integrado sus proyectos en uno solo llamado Hacia la formacion de seres
humanos criticos, competentes y creativos en la transformacion de la cotidianidad
con tres ejes fundamentales: desarrollo de pensamiento, comunicacion vy
democracia.

Es a partir del 2002 que las sedes entran en un proceso que ha posibilitado la
construccion del PEI “EDUCACION INTEGRAL DE LIDERES INDUSTRIALES”
fundamentado en el caracter técnico industrial del Instituto desde grado cero a
grado once.

La vida de una institucion es como una larga aventura no declarada de
encuentros, condiciones, cruces, variaciones, accidentes, intenciones, etc. La
institucionalidad es tanto como decir la multitud de todo lo humano, como
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multitudinaria son sus ebulliciones psicologicas, sociales, culturales, religiosas,
etc., como multitudinaria es la voluntad anénima del tiempo y el espacio que pone
en una misma comunion los diferentes y contrarios, la diferencia y la identidad, la
fluidez y la permanencia. Escribir la historia de una institucién es tanto como correr
y danzar en pos de lo incierto, el movimiento azaroso de la escritura tendria que
reinventarse, como si se tratard de una escritura que, en su inmediatez primera,
fuera construccién y deconstruccion, muerte y vida del acontecimiento en un
mismo gesto. El objeto de este corto texto no ha sido otro que intentar sopesar, de
un modo reflexivo, los devenires de la historia del Francisco José de Caldas a la
luz de las respuestas y los retos aceptados ante la realidad colombiana. Como
toda resefia, aqui aun no se agota el objeto, la multitud de la historia, los procesos
y los sujetos sigue en movimiento.

2.4.7. Interpretacion de los resultados a la luz de las categorias. Institucién
Técnica Industrial Francisco José de Caldas.

2.4.7.1. Cruce 1. Subjetivacion en la produccién técnica.

¢De qué manera se puede pensar que la produccidon técnica embarga una
dindmica de subjetivacion? En principio, los procesos de subjetivacion embargan
componentes tan “intangibles” que no habria forma de predecir una relacién
directa con la educacién técnica, cuyas dinamicas externas son tan objetivas y
concretas. Sin embargo, alguna reflexién se puede generar al respecto.

La educacién para la produccion técnica implica la apuesta por una subjetividad
que valora las axiomaticas de la eficiencia, la valoracion de la exactitud en el
manejo de herramientas y medios, el sentido de congruencia en procesos de
produccion, etc. Esto tendrd que implicar, de alguna manera, la consolidacion de
una subjetividad que opera sobre si misma como si se tratara de la fluidez y la
movilidad en el cuidado productivo ante el mundo.

Sin embargo, la descripcion hecha mas arriba sobre el significado de la
subjetivacion nos lleva a otra forma de comprender el problema: nos debemos
preguntar en qué medida la educacién en el contexto de una produccién técnica
realiza una colonizacién de la subjetividad. Una clave que también se ofrecia ya
con anterioridad, es que en los procesos de subjetivacion hay una gran incidencia
de las busquedas vocacionales de los sujetos. La vocacion abrié, en el proceso de
modernizacién que se dio en la educacion colombiana, la consideracion sobre
como es que ha de educarse el perfil del sujeto desde su interioridad misma, y tal
situacion ha generado, de manera paulatina, la consolidacion de los perfiles como
una manera de modelar a los sujetos definiendo finalidades claros para ello. Asi
entonces, llegamos a la siguiente pregunta: ¢Qué perfil de sujeto se ha
desarrollado histéricamente en el Instituto Técnico Industrial Francisco José de
Caldas a raiz de su hacer técnico y como perfil propio de sus finalidades
educativas? La respuesta a tal pregunta debe plantearse desde el PEl y el Manual
de Convivencia de la institucion, y desde las mdultiples versiones que se han dado
de estos documentos en la historia de la misma institucion.
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En la revision de tales documentos se ha visto cdmo el Instituto Técnico Industrial
Francisco José de Caldas se ha planteado como objetivo formar sujetos no sélo
con capacidades productivas en los distintos frentes técnicos en que forma a sus
alumnos (que han experimentado cambios importantes para la comprension de la
evolucion y las necesidades productivas del pais), sino que también se ha
preocupado por formar jovenes que puedan plantear ante la sociedad iniciativas
micro empresariales y formar en la autonomia econdémica con las consecuencias
laborales que ello implica. La conclusién directa de esto es evidente: la
subjetivacion en la produccion técnica tiende, inevitablemente, a la constitucion de
un sujeto autdbnomo y auto sostenible a nivel econdémico. Esto es al menos lo que
se puede concluir de lo que se encuentra en los documentos como propositos. Sin
embargo, se debe evaluar si tal propdsito llega finalmente a concretarse.

Y es aqui cuando debe hacerse la diferencia entre la deontologia de los intereses
planteados como finalidades en las instituciones, y lo que se presenta ya en si
como realidad innegable. Por medio de entrevistas y testimonios (ver anexo) se
podria concluir que la polarizacion de esta situaciéon se ve reflejada en la
confrontacion de dos roles importantes en el perfil del estudiante que se desea
educar: por un lado, la conciencia de formar sujetos con iniciativa de empresa y
manejo de criterios productivos de alta estructura, esto es, un sujeto generador de
empresa; y, por otro lado, la intencién de formar sujetos productivos con roles
sociales ubicados dentro del rango de empleados, técnicos con mano calificada
qgue no trascienden en la escala productiva. Si bien en los testimonios de los
distintos profesores, y en los perfiles descritos en los documentos, estos dos
perfiles se ven claramente polarizados, la situacion choca con un hecho
atenuante: mucho més alla de las finalidades establecidas, se necesita algo mas
que un perfil educativo para abrir el repertorio de reales oportunidades de
competencia empresarial a los estudiantes.

2.4.7.2 Cruce 2. El tiempo de la subjetivacion.

El tiempo de la subjetivacion, en el contexto de una institucion dedicada a la
educacién de jévenes que se relacionan productivamente con el mundo por
mediaciones técnicas, no es otro que el tiempo de los procesos en la produccién
misma. El tiempo, podria decirse, es el tiempo del objeto mismo ya hecho, ya
terminado. Sin embargo, es algo mucho mas que eso, también se trata del tiempo
de la escala gradual de dominios que los estudiantes van teniendo con las
maquinas con las que trabajan, y con las técnicas con las cuales se involucran.

Como bien se puede apreciar en los anexos, las distintas aprobaciones que el
Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas ha ido adquiriendo en el
tiempo gradaciones y progresiones en los titulos, segin como se vaya dando el
dominio de las técnicas que se estan aprendiendo. Asi es como se pasa de
asistente a perito, de perito a auxiliar, de auxiliar a técnico, etc. ¢ Qué es esto si ho
una fijacion de temporalidades que se relacionan con el interior del sujeto a la
manera de limites de logro y superacion? En efecto, aqui se puede identificar, sin

64



lugar a dudas, una relacion con el tiempo de los logros en la medida en que el
dominio de la técnica marca las transiciones y las nuevas formas de estar
productivamente ante el mundo.

La importancia de este proceso historico, desde el punto de vista de las practicas
educativas y los saberes pedagogicos, tiene que ver con el hecho de que esta
nueva temporalidad de la subjetividad logra una desespiritualizacion de los
procesos formativos que no deja de ser importante: ya no se trata tanto de la
conquista abstracta del tiempo interior del sujeto por medio de la asimilacion
intangible de una meditacién, un concepto, un sentimiento o una culpa (como de
hecho se hacia en otras estructuras de educacion paralelas, mas religiosas), sino
de la asimilacién de ciertas habilidades que estan en otra esfera, la esfera del
hacer. Asistimos de esta manera a una tarea distinta de la formacion, mas
pragmatica, y por lo tanto mas cercana a los ideales educativos de la zona
anglosajona de nuestro mundo, esto es, la educacion por via de entrenamiento
con fines practicos concernientes a la asimilacion de habilidades.

Esto, consecuentemente, traera nuevas formas de entender la relacion del sujeto
con su proyecto de vida, al menos desde el punto de vista de las posibilidades
formativas de los mismos. En efecto, la asimilacién del sujeto a fines productivos
traerd como consecuencia -y eso se convertira en lugar comdn de muchos
Proyectos Educativos Institucionales- que muchas instituciones formulen en las
finalidades del aprendizaje el “saber hacer”, que luego, por algun tipo de
reiteracion y galimatias que nadie ejemplifica, se ha dado en conocer “saber hacer
en contexto”. Todos conocen el final de este trayecto: la educacion por
“competencias”, el saber hacer, ha ido desplazando sobradamente el ser, y mucho
mas aun, el saber ser.

2.4.7.3. Cruce 3. El cuidado de si: la inevitable consideracion de género.

Dado el tiempo en que las posiciones de género empezaron a cambiar los roles y
las formas de relacién de los hombres y las mujeres con las nuevas condiciones
modernas y pos modernas de la cultura, la educacion técnica debia hacerse
sensible a las diferencias. Fue asi como en el Instituto Técnico Industrial se dio la
apertura para que las mujeres accedieran a la educacién técnica. La nueva
presencia de mujeres en un espacio en donde el hacer estaba directamente
relacionado con la masculinidad traeria consecuencias que no se reducirian
simplemente a la diferenciacion de los sexos, sino también al cuidado de la
subjetividad misma desde el punto de vista de los roles que se manejaban en los
talleres.

El cuidado de si es una variable que inevitablemente esta relacionada con la
consideracion sobre el género. Pero, ¢serd posible pensar en lo contrario? La
respuesta a esta pregunta tiene mucho de hipotético, y serd mejor pensar en las
relaciones que se evidencian por los testimonios de los profesores sobre las
nuevas relaciones que se presentan en los talleres a raiz de la presencia femenina
(ver anexos, entrevistas).

65



El cuidado de si refiere las relaciones del sujeto consigo mismo desde el punto de
vista de la atencion que ha de tenerse con los propios procesos de cuidado para la
evolucion de las potencias humanas. Todo aquello que expresa un talante del
desarrollo de la vida buena se muestra dispuesto para un cuidado que permita el
crecimiento.

El testimonio de los profesores del Instituto Técnico Industrial Francisco José de
Caldas da cuenta de un cambio sustancial en la forma en que los jovenes
cuidaban de si en los talleres a partir de la presencia de las mujeres cuando estas
acceden a la educacion técnica (ver entrevistas). La situacion es compleja y tiene
muchos niveles de acceso que no es posible decidir de un solo tajo. La razén
primera que se da de estos cambios es elemental: el despertar sexual de la
adolescencia, sumado a la presencia conjunta de hombres y mujeres, en un
espacio de educacion que antes era exclusivamente de hombres, generaria una
nueva forma de relacionarse consigo mismo, y esta primera diferencia de relacion
seria corporal.

Los profesores hablan acerca del cambio en el cuidado fisico de los estudiantes
cuando llegan a los talleres (cabellos engominados, mal uso de los overoles con
fines de exhibicion fisica, exhibicién de las cualidades corporales y de la fuerza,
etc.). Por otro lado, el cuidado que empiezan a tener los estudiantes hombres
hacia las estudiantes mujeres para evitar los dafios e incomodidades que podian
generar los talleres de carpinteria, metalurgia, mecénica, etc., expresa
nuevamente un viejo arquetipo machista que reza que el hombre ha de ser
guardian y protector de la mujer, arquetipo ineludible en las l6gicas y dindmicas
que los profesores empiezan a observar en los talles de trabajo.

El salto histdrico que representa el acceso de las mujeres al Instituto escenifico un
cambio cualitativo que aun no ha sido suficientemente asimilado en esta entidad
educativa, aun se pueden percibir machismos camuflados en los imaginarios y en
los modos de asimilacién de la cotidianidad de trabajo de los estudiantes.

Otro acceso al fendmeno esta dado por la consolidacion de los cambios de rol en
la autosuficiencia social, productiva y econémica de la cultura. Se trata de un
andlisis que comprometeria andlisis de mayor densidad y envergadura. Por el
momento, podemos decir que tal fendmeno se expresa en el reclamo de un trato
igualitario de hombre y mujeres en los espacios de produccion social, y que ello
entonces tendria que implicar, mutatis mutandi, un igual acceso de ambos sexos
en los espacios de formacién y educacion que preparan para entrar en los
espacios de produccion.

2.4.7.4. Cruce 4. Las normas de la produccién técnica.

No olvidemos que en la normalizacion se diferencian los distintos patrones
dicotébmicos que excluyen o incluyen a los sujetos a partir de las valoraciones de
éxito, productividad, belleza, etc. Estas valoraciones, inevitablemente, fijan en la
mente de los sujetos los paradigmas de normalizacién social, y se debe asumir
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que hacen parte de esos a priori de vision que terminan estructurando las
posiciones y formas de comprender la sociedad. Nos encontramos entonces, por
decirlo de alguna manera, ante una veta originaria de prejuicios.

¢,Como se fijan las pautas de normalizacion en la produccion técnica? En la
caracterizacion que mas arriba se ha hecho sobre el sentido y significado de la
normalizacion se ha apuntado al éxito y al fracaso escolar como una de las pautas
de la inclusién y la exclusion dentro de las practicas escolares y sociales. ¢Qué
sentido se puede apuntar en el Francisco José de Caldas para intentar
comprender el significado del fracaso y el éxito escolar? Queremos valorar esta
pregunta desde una diferencia que ya se encontrarda expuesta mas adelante, y es
la referente a las dos finalidades formativas dentro del Francisco José de Caldas:
por un lado la capacitacion para la calificacion de mano de obra; y por otra la
formacion para la consolidacion de un perfil micro empresarial en los sujetos que
facilite la generacion de empresa. Es apenas obvio que en estas dos categorias se
definen los criterios de éxito y fracaso escolar, pero tendria que decirse también
que solo pueden ser verificados en su efectividad una vez se ha terminado el ciclo
escolar y se pueden valorar los caminos y desarrollos sociales que toman los
estudiantes en su realizacion personal.

Se vuelve por lo tanto mas problematica la valoracibn de este criterio. Sin
embargo, la diferencia de roles es evidente, y se ve reflejada en la manera en que
el Instituto Francisco José de Caldas define las posibilidades de educacion para la
iniciativa empresarial en el manual de convivencia, aunque posteriormente se
tenga que admitir, en la realidad cotidiana de la practica, el reconocimiento de que
s6lo se educa bajo la perspectiva de la calificacion de mano de obra. No es la
primera vez que se encuentran diferencias entre la planeacion y la practica. De
hecho, la funcién especifica de la normalizacién es generar pautas de accidén que
guian la direccién del futuro, sin que ello implique, obligadamente, una completa
satisfaccion de tales fines.

2.4.7.5 Cruce 5. La normalizacién del tiempo.

Més atrds se hablaba del tiempo desde el punto de vista de la subjetivacion, y
deciamos que el tiempo es el tiempo de la produccion, y el de la propia formacién
que permite pasar por distintos niveles de especializacion. ¢(Cémo debe
entenderse ahora el tiempo desde la perspectiva de la normalizacion?

Se debe pensar en el tiempo como norma. Ya se sabe que el tiempo se ha
convertido en un apremio abstracto que concentra en si mismo una gran cantidad
de normalizaciones para el funcionamiento de las regulaciones sociales presentes
en nuestra actual cultura. Sin embargo, se intentara hacer una corta observacion
sobre los modos en que el tiempo se convierte en norma, advirtiendo, como se ha
acabado de hacer, que tal nocidén ya es una significacion presente en la sociedad
como un a priori cultural operante continuamente.
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En el Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas los estudiantes se
desplazan hacia las clases a medida que va pasando el horario escolar. Asi es por
lo menos en las clases que se reciben en los talleres, ya que cada taller tiene su
espacio fijo por la disposicion de los instrumentos y los recursos con los cuales se
cuenta. Ante esta sencilla observacion debe considerarse ya el problema de la
puntualidad en los desplazamientos para llegar temprano a las clases. Mas aln
cuando la llegada a los talleres implica toda una dinamica de preparacion que
integra distintos rituales, como el ponerse los overoles, disponer las herramientas
que se usaran, preparar las maquinas, preparar los insumos de trabajo, etc. No se
puede ver en el problema de la puntualidad un tema superfluo. La actual sociedad
productiva hace del aprovechamiento del tiempo todo un reconocimiento para la
integracion exitosa en la sociedad. Los discursos de los maestros que llaman la
atencion al respecto estan llenos de referencias al éxito de la futura vida laboral en
la medida en que se pueda cumplir con este minimo requerimiento de la
puntualidad.

El tiempo se convierte, de esta manera, en un dispositivo de control que genera
disyuntivas claras de inclusién o exclusién social, de éxito o fracaso escolar. Tanto
es asi, que la consideracion sobre la puntualidad se ha convertido incluso en un
elemento integrante de los discursos formativos de los docentes. Ya es sabida la
diferencia que se ha generalizado, en los espacios educativos, entre las pautas de
educacién y las pautas de formacién. Las primeras se refieren a las disposiciones
netamente académicas, dentro de un plan curricular, para la extension de un saber
especifico a los sujetos. Las segundas, sin embargo, se refieren a toda una serie
de elementos complejos que acopian el sentido de la integralidad del sujeto que
debe ser educado, ya no s6lo académicamente, sino también en valores, en ética,
en virtudes, en ciudadania, en actitudes, etc. Desde estas pautas formativas es
que ha surgido la consideracion del tiempo como una forma de control ejercido en
la efectividad y el rendimiento del mismo, conectando tal eficiencia con la
importancia de la puntualidad para el buen desarrollo laboral de los sujetos.

Debe decirse por ultimo, con respecto a todo esto, que las observaciones hechas
aqui pueden ser generalizadas a cualquier otra institucion, y que por lo tanto aun
queda por definir qué implicaciones puntuales tiene la normalizacién del tiempo en
el Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas. Debemos acudir,
inevitablemente, a un argumento que ya se habia esbozado con anterioridad, y
que se referia a la productividad. Formar en el manejo del tiempo ha implicado, en
el Francisco José de Caldas, formar en el aprovechamiento del tiempo para la
produccion.

De hecho, esto hace parte de una correcta interiorizacién de habitos de quienes
estan siendo formados en competencias laborales. El tiempo que se pierde es el
tiempo de la produccién. ¢Puede considerarse, sin embargo, que este enfoque es
tan unilateral y cerrado? Ciertamente no. Sin embargo, la relacion con las
maquinas trae consigo una nocién distinta del tiempo, que es tiempo de
produccion. Las maquinas, ciertamente, tienen sus propios tiempos de produccion,
dados por la inmanencia de sus desarrollos y procesos técnicos. Este tiempo es
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impuesto al sujeto en el sentido en que corresponde a él adaptarse a las series de
produccion de la maquina, sin que pueda resistir, de su parte, tal proceso, ya que
ello implicaria una suspension del tiempo de la serie productiva, y por lo tanto, el
potencial dafio de la producciéon misma. Inevitablemente, esté l6gica ha tenido que
ser ensefiada en el Francisco José de Caldas, y desde esta l6gica es que tendria
que entenderse ahora la normalizacion del tiempo.

2.4.7.6 Cruce 6. Lanormalizacion del cuidado.

Nos encontramos ante el Ultimo de los cruces de la matriz que se ha expuesto
anteriormente y que ha servido de guia para la presente reflexion sobre el sentido
histérico del ejercicio educativo en el Instituto Técnico Industrial Francisco José de
Caldas. Ahora se trata de ver la relacion que pueda existir entre la normalizacion y
el cuidado de si. Ya se ha dicho que el cuidado de si refiere una cierta inquietud
sobre si mismo que permite al sujeto verse como agente de su propia formacion.

El sujeto se empieza a plantear a si mismo como problema, como asunto, se
tematiza lo que ha de ser él, y desde este punto de vista se proyecta, o se pone en
horizonte, en itinerario. Esto tendria una gran carga de indole formativa dentro del
sujeto, y pareciera que se refiere a una zona de autonomia Unica de cada quien
que no se ve codmo podria ser afectada por un aparato normativo. Sin embargo,
agui resulta de especial interés las practicas que un profesor del Instituto Técnico
Industrial Francisco José de Caldas realiz6 con sus estudiantes con miras a una
perspectiva distinta al de la educacion técnica.

El profesor en mencion realizaba con los estudiantes que llegaban nuevos al
Instituto un ritual de entrada que consistia en sembrar una planta en las zonas
verdes del colegio. La planta recibia el nombre del estudiante entrante, y ésta
debia ser cuidada durante toda la estadia que el alumno tuviera dentro del
Instituto. La experiencia de velar por el cuidado de una planta, en un Instituto
Técnico Industrial, no soOlo es contrastante, sino también significativa como
practica educativa ¢ Qué se encierra en este gesto?

Ciertamente, en esta practica se encierra un hecho simbdlico de especial
importancia: la recurrencia de un simbolo de cuidado, que incluso toca la
sensibilidad estética, acude a un rescate de vigilancia protectora que, por si
mismo, en medio de un ambiente que tiene un enfoque educativo de produccién
técnica, conecta con la sugerencia de que el mundo no puede ser sélo el progreso
productor que se sugiere en la esfera de la técnica. Con su gesto de cuidar una
planta el profesor afirmaba la necesidad de la responsabilidad por el cuidado.

Se sabe que esta experiencia fue y ha sido exitosa, al punto que los estudiantes
que ya han salido del colegio, y que ahora son egresados, han vuelto a visitar el
Instituto, después de un buen tiempo, con el sélo propdsito de ver sus plantas y
poder cuidarlas de nuevo. El gesto creaba entonces no sélo la identificacion de los
sujetos con la planta (una posible relacion entre el cuidado de la planta y el
cuidado de si mismos), sino también el sentido de pertenencia a la institucion.
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2.4.8. HALLAZGOS Y CONCLUSIONES.

Desde 1937 el Concejo de Bogota presenta la iniciativa de fundar un instituto que
administrara y desarrollara programas de formacion técnica que a su vez
permitieran la respuesta anticipada al fenomeno global de produccion
especializada en distintos objetos de consumo inmediato. Se podia deducir que no
seria posible, por los rezagos economicos y educativos que han atravesado la
historia de Colombia, que se pudiera dar una linea de generaciéon de nuevas
tecnologias que permitiera una autoctona produccion tecnolégica: debia pensarse
en una educacion que replicara los adelantos tecnol6gicos de otros paises, y esto
significaba, claramente, la formacion de mano de obra especializada. Asi, la
educacion técnica podia estar ofreciendo a su vez una alternativa para la
sostenibilidad y la modernizacion del mercado laboral en Colombia. Sin embargo,
es un error pensar que se trataba solamente de una educacion pensada para la
capacitacion de personas con mano de obra especializada. Desde un principio las
propuestas curriculares presentan el enfoque de una formacién integral que
vincula elementos que trascienden la mera formacién técnica.

En 1937 el Concejo de Bogota expide el Acuerdo niumero 6 de fundacion para
poner en marcha “Los institutos profesionales” y particularmente el “Instituto de
Varones”, centros educativos que representan la antigiedad mas remota que nos
es dado acceder para tomar el hilo histérico del Instituto Técnico Industrial
Francisco José de Caldas. El “Instituto de Varones” venia a ser asi la entidad que
especificaba de manera concreta el perfil de lo que se queria lograr con “Los
institutos profesionales”.

El articulo 3 de dicho acuerdo rezaba de la siguiente manera: “Se autoriza al
alcalde de Bogota para que reorganice los institutos profesionales del municipio,
sefale el personal administrativo y de profesorado de nifios, y fije sus
asignaciones, dentro de las partidas apropiadas con tal objeto en el presupuesto
vigente. Las asignaciones seran sometidas a la aprobacién del concejo” (Articulo
3). Haciendo caso a este mandato, German Zea (cuya firma aparece en los
registros que dan cuenta del cumplimiento del decreto) reglamenta y da inicio al
proyecto del “Instituto de Varones” que posteriormente serd el Instituto Técnico
Industrial Francisco José de Caldas. Asi dice dicha reglamentacion del 25 de
mayo de 1937: “EL ALCALDE DE BOGOTA, en uso de sus atribuciones legales y
en ejercicio de la facultad que le confiere el articulo 3°. del acuerdo numero 6 del
afno en curso, DECRETA:

Articulo 1: a partir del primero de junio proximo, el personal y las asignaciones de
la Direccién de los Institutos Profesionales y de la Escuela de Varones sera la
siguiente...”, y se dan a continuacion toda una serie de disposiciones relativas a
los pagos de los distintos profesores y la clarificacion de los cargos. En este punto
resulta interesante dar cuenta de las distintas funciones y de los profesores que
empiezan su trabajo en la Escuela de Varones, por cuanto que en tales roles
laborales se hace posible deducir las distintas practicas pedagdgicas y educativas
que se daban al interior de una logica educativa de tipo técnico en sus inicios. Asi
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€S como se encuentran estos cargos laborales en el respectivo orden encontrado
en el decreto de 1937: INSPECCION: Inspector y Secretario. PERSONAL
DIRECTIVO: Director, Secretario, Prefecto, Portero, dos Sirvientes.
PROFESORADO: Castellano, Aritmética, Dibujo, Geografia e Historia, Geometria,
Historia Natural, Higiene, Civica, Religion, Gimnasia, Mecéanica (fundicion, forje y
plomeria), Electricidad, Construccion, Carpinteria, Zapateria, Encuadernacion. Y
esta lista de responsabilidades administrativas y de ensefianza culmina con la
firma del Doctor German Zea, quien estaba al frente de la administracion distrital.

Lo que llama la atencidn en esta denominacion de cargos es encontrar lineas de
formacion técnica que aun estan en un rango primario no especializado con
respecto a la produccion social. La construccion, la carpinteria, la zapateria y la
encuadernacion son ejercicios de produccion que para 1937 aln se encuentran en
el rango de un hacer artesanal. No se puede pensar aun en una produccién
industrial que, por el manejo suficiente de medios tecnificados, califique dentro de
la I6gica de las cadenas de produccion masiva y en serie. Alun asi, debe hacerse
una diferencia entre la capacitacion técnica con fines de cualificar mano de obra, y
la capacitacién técnica con el interés de promover iniciativas de empresa. Esta
disyuntiva, que define significativamente las decisiones estratégicas en la
estructuracion de los curriculos, atravesara muchos de los trayectos histéricos del
Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas, lo que se debera tener en
cuenta como una variable de interpretacion que permite comprender los cambios
dados en la institucion.

El Instituto Francisco José de Caldas recibe un impulso organizativo que permite
definir pautas y politicas administrativas importantes, por medio del decreto 206
del 25 de mayo de 1937. En tal decreto se especifican situaciones de organizacién
administrativa importantes para el buen funcionamiento del mismo.

En 1956, mediante resolucibn numero 3873 del 24 de septiembre de 1956 el
Ministerio de Educacion Nacional aprobé los estudios de la Escuela Industrial del
Distrito Especial de Bogota, de primero a cuarto y correspondiente a las
Especialidades de Mecanica, Electricidad, Radiotelegrafia, Forja y Soldadura,
Fundicién y Dibujo, otorgando el Grado de PERITOS. Esta decision educativa,
enfocada a tan tempranas edades, tendria que interpretarse bajo el fondo de una
vision ya particular sobre la infancia misma. Uno de los saltos cualitativos de la
educacion, que nos permite deducir algunos de los mdltiples significados de la
modernizacién de la misma en Colombia, esta definido por el hecho de que se
empieza a considerar al nifio, dentro de los cuerpos tedricos de la pedagogia,
como un ente activo que se sale de los esquemas pasivos que lo concebian como
mero receptor del conocimiento y el saber. De esta suerte es que se deduce el
gran avance innovador de la propuesta educativa del Instituto Técnico Industrial
Francisco José de Caldas, en su capacidad de leer las nuevas tendencias que
sobre la nocion de infancia se han generado en la reflexion pedagogica.

Junto a la concepcidn del nifio activo estaba la nocion de una escuela dinamica e
igualmente activa, pensada como un espacio en donde el nifio tomaba iniciativas
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para la construccién de saberes por medio de la interaccion con fuentes de saber
y la mediacion de los profesores. Este espacio se configuro de manera elaborada
en el Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas por medio de los
talleres, en donde los nifios tenian contacto con las herramientas y las fuentes de
produccion como bien pueden verificarse por la resolucion 3873.

Piénsese ahora en las exigencias pedagogicas y didacticas que se desprendian
de la experiencia de ensefianza desarrollada en talleres o espacios de disposiciéon
y disefio técnico. Alli hay una comprension del mundo en el sentido técnico y
productor que plantea construcciones pedagobgicas distintas a las que
habitualmente pensamos dentro de ambientes académicamente clasicos. Se
plantearon retos para la innovacién en la ensefianza en donde muchas preguntas
debian ser resueltas en el término mismo de la accion: ¢como se definia el perfil
de los maestros a la hora de considerar pautas de educacion que no se
preocuparan solo por la capacitacion técnica, sino que velaran también por la
formacion integral de los estudiantes involucrando aspectos axiolégicos? ¢ Como
formar estudiantes bajo las dinamicas de la produccion técnica sin que se afecte la
preocupacion por la indagacion de fondo, esto es, sin que el estudiante deje de un
lado las preguntas que atafien al sentido profundo de los fenémenos que se
suceden en la existencia y que le permiten trascender la mera mediacion
instrumental?

Es un hecho: la preocupacion por motivar dentro de la deontologia educativa el
desarrollo de modelos formativos integrales y trascendentes ha permitido la
reflexion critica sobre el tipo de sujeto que se espera pueda generarse por medio
de la educacion.

Precisamente, al vilo de estas reflexiones, hay un hecho de especial interés e
importancia en el trayecto histérico del Francisco José de Caldas: el
nombramiento de diversos sacerdotes al cargo de rectores del Instituto. De nuevo
otra fusion que sorprende por su poder de contraste. Nada mas pertinente que
para una institucion del caracter de la que estamos hablando aqui se diera el
nombramiento de rector a un sacerdote catdlico, y esto de manera reiterativa. Los
documentos y testimonios nos hablan por ejemplo del Padre Hernan Bustos Cruz,
que no sd6lo marco la impronta de una época para la institucion, sino que también
supo generar el horizonte para una mejor vision de la educacién, cubriendo los
vacios que para una formacion integral se hubieran podido generar a propdésito de
los peligros de una educacion exclusivamente técnica. El Padre Hernan Bustos
supo combinar la pericia administrativa con la espiritualidad de la labor educativa,
y en esta buena fusion logro sentar las bases de una cultura institucional que aun
surte sus efectos en el presente del Francisco José.

Es conveniente, para la linealidad cronolégica que se esta apuntando aqui, hacer

una corta referencia de los rectores que han pasado por el Instituto Técnico
Industrial Francisco José de Caldas
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Rector Afos Apuntes significativos

Luis Eduardo Castro 1951 — 1953 Escuela Integral. 600 jévenes
internos.

Francisco Guerrero 1953 Continuidad en las labores

Alberto Oliveros 1954 Dur6 poco tiempo vy fue
trasladado

Marino Tob6én Munera 1954 Dotacién de talleres y
funcionamiento agropecuario.

P. Nacianceno Arango 1955 — 1956 Taller de sastreria e imprenta.

P. Marco Urrego 1957 Continda con la labor de su
antecesor

Luis Alberto Castillo 1958 Termina la dotacion de los
talleres e instalaciones iniciadas
en las administraciones
anteriores

Carlos Cardona Valencia | 1959 Talleres de fundicién. Llegada de
motores para el inicio de los
talleres de mecanica.

Luis Paredes Acevedo 1960 — 1961 Impulsé las actividades
complementarias de la parte
técnica: formacién de centros
literarios, culturales y deportivos.

Abdén Sanchez Pulido 1962 — 1963 Dibujo técnico, forje y soldadura.
Toma el nombre de Escuela
Industrial Agricola.

Vidal Medellin Romero 1962 — 1972 Fusion de la Escuela Industrial
Agricola y el Instituto Técnico
Industrial.

Ernesto Rey Caballero 1972 - 1976 El colegio adopté el nombre de
Instituto Técnico Distrital
Francisco José de Caldas.

Alvaro Calderén Rivera 1977 - 1978 Aprobacién de los estudios que
estaban en curso

P. Hernan Bustos Cruz 1978 — 1982 Autorizacion al plantel para
expedir diploma de Préactico y de
Bachiller Técnico.

José Olmedo  Prieto | 1982 — 1985 Aprobacion del colegio hasta

Chamizo nueva visita mediante la
resolucion No. 21418 del 2
diciembre de 1983

Benilda Duque de | 1986 — 1987 Se divide el Colegio

Fontanilla administrativamente  en  dos
jornadas.

Carlos Reyes Rico 1987
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El 18 de febrero de 1962, se aprueba hasta el afio lectivo de 1982 los estudios
correspondientes a los grados de sexto a noveno de Educacion Basica
Secundaria, y décimo y once de Educacion Media Vocacional del Instituto Técnico
Industrial. Estas fechas indican un suceso excepcional con respecto a la
construccion identitaria del instituto. Por un lado, se puede empezar a considerar
la formacién técnica dentro de un contexto mas pertinente: la media vocacional; y
por otra parte, se atiende a la poblacion adolescente que necesita desde muy
pronto una oferta con el mayor radio de posibilidades para no sélo garantizar que
los estudiantes estén cautivos en la institucion, sino que también empiecen a
explorar sus futura formas de compromiso productivo con la sociedad. Con el
padre Hernan Bustos se inicia una época de cobertura que garantizara la
consistencia institucional.

Para este mismo aflo de 1962 los archivos registran un dato que es de especial
importancia: el uso formal del nombre con el cual se empieza a reconocer a la
institucion de tal manera que para los proximos afios se agregan variaciones
minimas: Instituto Técnico Distrital Francisco José de Caldas. La variacion se
encuentra en la palabra distrital, que posteriormente serd reemplazada por la
expresion Industrial, que posteriormente sera la que todos conocemos. Ya que se
trataba de un proyecto directamente gestionado por el Consejo de Bogot4, debia
conservarse de alguna manera la envergadura de esta fuente en el nombre del
colegio. El diploma que se entregaba en ese entonces rezaba del siguiente modo:
“Diploma de practico y titulo de Bachiller Técnico Industrial’, en cualquiera de las
especialidades. ¢ Cabria una explicacion que nos permitiera comprender algun tipo
de intencionalidad en el cambio que se opera cuando se cambia la palabra
PERITO, por la palabra PRACTICO? Efectivamente, se trataba de graduar a un
muchacho que podia dar cuenta practica de una maquina o de una herramienta en
el area en que se habia especializado.

Para el mismo afio de 1962 los documentos dan cuenta de una nueva variacion en
el nombre: Instituto Técnico Distrital de Bogota. Del mismo modo, se expide la
resoluciéon 4997 del 3 de noviembre por medio de la cual se aprueba la licencia
para que sean dictados los cursos de primero, segundo, tercero, cuarto y quinto, y
se otorga el titulo de EXPERTO. En el mismo afio, y bajo la misma resolucién, se
especifican las especialidades en que se brinda la formacion técnica: electricidad,
dibujo técnico, mecanica, fundicion, forja y soldadura. Para el afio de 1963 se
agregan las modalidades técnicas en metalisteria y modeleria. La resolucion 3445
de ese mismo afio introducira los afios de estudio de primero de primaria hasta
sexto de bachillerato, y se tendra estandarizado, de esa forma, todo un plan de
estudios en formacién académica y técnica que cubre la totalidad del bachillerato.

En el aflo de 1972 ya aparece en la documentacion estudiada el nombre de
Instituto Técnico Industrial “Francisco José de Caldas”. Este nombre esta
consagrado por primera vez, al parecer, en la resolucion 4112 del 3 de agosto del
mismo afio. La historia de los documentos juridicos que han normativizado las
distintas etapas de organizacion y administracion educativa del Francisco José de
Caldas se pueden reconstruir con precision aunque las confrontaciones con otras
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fuentes muchas veces generan dudas, ya que existen diversos documentos que
fechan los mismos hechos y los mismos nombres en otros tiempos. El criterio de
credibilidad en este caso se ha establecido por la naturaleza legal de los
documentos, ya que por medio de ellos, por lo menos, se cuenta con una
oficialidad estandarizada. En la resolucion que citamos se da otra novedad: se
otorga el diploma ya no con el titulo de Experto, sino con el titulo de Bachiller
Técnico. La sobriedad de este nuevo titulo permite observar un cambio importante:
ya no se trata de una diferenciacibn en el grado de la técnica, sino de una
nominacion genérica adjudicado a la poblacién con fuerza laboral calificada.

Aqui podriamos desarrollar en extenso y al detalle una reflexion sobre la
educacién como dispositivo de control y organizacion social, sin embargo, es un
punto critico que no concierne ahora a la recreacion formal de la historia de la
institucion. Baste con decir por el momento que el tono de singularidad de los
anteriores titulos pierde su acento.

Entre los afios 1976 y 1979, el colegio funciona sin aprobacion del Ministerio de
Educacién, y so6lo se concede un reconocimiento transitorio. Este hecho es
importante tenerlo en cuenta porque de esa manera se puede explicar la
existencia dentro de los archivos de una nueva aprobacion fechada el 14 de
septiembre de 1979 y que autoriza el funcionamiento del colegio para los afios
lectivos de 1979 y 1980. En estos hechos se puede apreciar el permanente
desacomodo que sufren instituciones que como el Instituto Técnico Industrial
indagan en otras alternativas educativas heterodoxas que exigen a su vez
apertura de mente para comprender los nuevos costos administrativos. En 1982
se hace la ultima aprobacion de estudios bajo la resolucion No. 21418 del 2 de
diciembre del mismo afio.
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3.0. CAPITULO TRES. CONCLUSIONES
3.1. CONCLUSIONES GENERALES

La reconstruccion de la memoria pedagdgica en La IED La Merced y en El Instituto
Técnico Industrial Francisco José de Caldas arrojé una serie de resultados que
enriguecieron la mirada hacia el pasado, presente y futuro estas dos prestigiosas
instituciones bogotanas.

En efecto, estos planteles educativos fueron asumidos como dispositivos con
regiones ontologicas en las que se ha desplegado, constituido y densificado la
formacién de subjetividades. Por un lado, estaba la formacion de la subjetividad
individual, es decir, la experiencia de mundo de los sujetos que desde su
perspectiva vital han ido dando forma a su existencia identitaria personal. Por otro
lado, estaba la formacidon de la comunidad educativa, que se ha desenvuelto en la
interaccion de las subjetividades individuales a partir de un régimen de
significacion colectivo. Por ultimo, estaba la insercién de la comunidad escolar en
el sistema educativo distrital y nacional, en el cual circulan directrices generales
que siempre se han orientado a la formacion de subjetividades individuales y
colectivas desde paradmetros nacionales y desde necesidades histéricas
claramente delimitadas.

La consecucion de los logros investigativos encontré un dificil equilibrio entre las
elaboraciones reflexivas y la narrativa elemental de los acontecimientos histéricos.
No fue posible definir de una manera contundente el foco de presentacion final de
los logros analiticos. Si por un lado se daba la necesidad de hacer un rescate
documental y oral de la linealidad histdrica de las instituciones educativas, por otro
lado era pertinente elaborar un analisis conceptual que en muchas ocasiones
podia alejarse de las narrativas lineales de la historia. La conclusion que puede
sacarse de esto es que estas investigaciones no pueden encontrar un lugar bien
definido entre las muy diversas formas criticas de hacer historia. Es en definitiva
un problema de opciones.

Las multiples maneras de hacer historia hoy en dia han relativizado los lugares
Unicos de enunciacién, al punto que no es posible plantearse la narrativa historica
de una institucién educativa sin antes constatar el relativismo de tales formas. Lo
contrario seria ingenuidad académica. En el camino mismo de la investigacion, sin
embargo, se dan invasiones mutuas entre las cosas que no se resuelven con
facilidad. Pero nuevamente se afirma: es cuestién de opciones académicas.

Una de las conclusiones mas significativas del presente estudio es el hecho de
que se ha podido establecer una buena relacion entre la historia del hacer
educativo y la formulacion de los fines de subjetivacion propios del Instituto
Técnico Industrial Francisco José de Caldas y la IED La Merced. Si no es una
relacion de correspondencia objetiva, al menos se puede decir que es una relacién
en donde se han definido claramente las finalidades. Es claro que en ambas
instituciones se ha dado una pareja preocupacion por la definicion del perfil
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estudiantil, y esto representa el punto clave en la investigacion en cuanto que,
desde el enfoque adoptado inicialmente, alli se ubican las apuestas politicas de
una educacion gue no esta, en ningln momento, aislada de las dinamicas del
poder social.

Es un hecho que las finalidades sociales de los gobiernos de turno se hallan
intimamente vinculados a las politicas publicas de educacion, las medidas
masivas de control médico, y la planeaciéon extensiva de los espacios urbanos y
juridicos. Desde tal punto de vista las dos instituciones estudiadas son
interesantes en cuanto a dos finalidades sociales de altisima importancia: por un
lado, se definen roles precisos para la produccion en un contexto modernizante,
esto es, el rol de los sujetos capacitados para la produccién técnica; y por otro, se
definen perfiles femeninos desde un ambito inédito, el sector educativo publico.
Obviamente, estas determinaciones tienen efectos de baja densidad en cuanto a
que estan expuestas en contextos muy locales, sin embargo, se trata de
instituciones del sector publico, en donde son mas evidentes los fines sociales
para el direccionamiento de la poblacion.

Sin embargo, a pesar del enfoque sobre el potencial influjo del poder en los estilos
y formas de concebir la educacién, debe decirse que hemos verificado fendmenos
de diferenciacion y de afirmacion en donde claramente se ha dado una natural
resistencia. A este tipo de fendbmeno le hemos llamado linea de fuga. Tanto dentro
del Francisco José de Caldas, como dentro de la Merced, se han dado casos de
estudiantes o profesores que, con su modo tipico de actuar, han podido proponer
una forma o estilo de hacer que va en direccién contraria a la estandarizacién
normalizadora planeada por el control institucional. Es una constante histérica
presente en los dos colegios. Tanto es asi que se pueden identificar, claramente,
fendmenos de paro y resistencia de estudiantes y profesores ante distintas
medidas juridicas del gobierno en materia educativa. La conclusion que se saca
de ello es que justo donde se pretende haya un control mas integrado de las
subjetividades, es precisamente alli en donde se dan més posibilidades para la
resistencia y la fuga. La tradicion de resistencia de las dos instituciones estudiadas
haria todo un capitulo aparte en esta investigacion.

De igual manera, debe decirse algo sobre el inevitable enfoque de género
presente en las dos instituciones. En el Francisco José de Caldas tal circunstancia
se concreta desde el momento mismo en que el colegio involucré6 mujeres en la
poblacién escolar. La situacién aqui es mucho mas sensible, ya que el Francisco
José habia sido visto siempre como un lugar de capacitacion y formacion para
varones en tareas tipicas de hombres. Se da una irrupcion en el hacer del hombre
y la mujer que permite ampliar los radios de andlisis sobre el problema del género.
Por su parte, la IED La Merced ha hecho de su perfil mercedario toda una propia
perspectiva sobre la consistencia femenina.
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3.2. CONCLUSIONES FRANCISCO JOSE DE CALDAS

El Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas ofrece diversas pautas
para la reflexion conclusiva.

Lo primero que tendria que decirse es que se verifica una polarizacion en las
finalidades formativas que se plantean para los estudiantes en el aspecto técnico.
Es una polarizacibn que no estd solamente presente en la documentacion
investigada (manuales de convivencia, articulos de definicion de mision y vision,
etc.), sino que también es evidente en los enfoque particulares que los profesores
concentran en sus materias. Tal polarizacion se enfoca basicamente en la
comprension de dos finalidades presentes en la educacion técnica: por un lado, se
entiende tal educacion técnica industrial como una oportunidad para la
estimulacién de creacion de empresa a escalas micro por parte de los estudiantes,
esto es, una educacion que estimula la autonomia econdmica y la iniciativa
empresarial; pero por otra parte, se pretende también, con la educacion técnica, la
mera cualificacion de la mano de obra para ser ofrecida al mercado laboral, esto
es, una educacién para la satisfaccion productiva de capitales ya estatuidos. Esto
sblo puede significar una cosa, y es que no son suficientemente claras las
maneras en que se piensa el enfoque de las competencias laborales dentro de los
esquemas curriculares de la educacion técnica.

La iniciativa de la educacion técnica en Colombia ya es de por si un acto visionario
que reta los panoramas que se vislumbran en la generalidad de proyectos
educativos presentados en la nacion. Son muchos los trayectos y los devenires
gue se podrian retratar a la espera de una recreacion de los hitos en la lucha por
una educacioén técnica, y es un privilegio poder contar para ello con una institucién
gue de manera concreta nos pone a la mano su propio recorrido y esfuerzo. La
historia esta llena de casos ejemplarizantes que pueden reunir en si mismos el
simbolo diciente de procesos mas extendidos en el tiempo o en el tejido social; asi
es como se pueden comprender fendmenos amplios de la sociedad con el simple
examen de un caso concreto que expresa y retrata, a manera de un laboratorio de
observacion aislado, las dinamicas y movimientos presentes en un periodo o0 en un
trayecto historico.

Antes de la integracion de las diversas sedes que conformaron el Instituto Técnico
Industrial se venian desarrollando por aparte proyectos educativos institucionales
particulares. En la sede A el proyecto estaba diseccionado por un plan prospectivo
a 2006, desde el cual el Instituto buscaba impactar en la comunidad como lider en
las areas académicas, técnicas y sociales. En la sede B el PEI se definia a partir
de tres ejes: la ludica como medio de expresion individual y social, la
comunicacién basada en los dominios conceptuales y practicos de las habilidades
comunicativas y los valores y la sana convivencia. Las sedes C y D habian
integrado sus proyectos en uno solo llamado Hacia la formacion de seres
humanos criticos, competentes y creativos en la transformacion de la cotidianidad
con tres ejes fundamentales: desarrollo de pensamiento, comunicacion vy
democracia.
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Es a partir del 2002 que las sedes entran en un proceso que ha posibilitado la
construccion del PEI “EDUCACION INTEGRAL DE LIDERES INDUSTRIALES”
fundamentado en el caracter técnico industrial del Instituto desde grado cero a
grado once.

Estos devenires de enfoques educativos muestran la dificultad por integrar
histéricamente los factores formativos necesarios para evitar la reduccion de la
educacién técnica a una simple capacitacion de agentes laborales, ya sea a partir
de invocaciones sobre la criticidad transformante, ya sea a partir de la integralidad
exigida a un lider empresarial, es importante hacer notas aqui que de lo que se
trata es de la educacion de un sujeto que no se puede reducir simplemente a la
reproductividad social. Los logros de estos enfoques deben verse directamente en
las opciones vocacionales de los estudiantes, y a este respecto la investigacion ha
permitido establecer que existen casos tanto para el caso de sujetos dedicados a
la elemental vida laboral, como casos de sujetos de real iniciativa empresarial. Es
de notar que este ultimo caso es escaso y aislado.

Una ultima conclusion con respecto al asunto del género. Dado el tiempo en que
las posiciones de género empezaron a cambiar los roles y las formas de relacién
de los hombres y las mujeres con las nuevas condiciones modernas vy
posmodernas de la cultura, la educacion técnica debia hacerse sensible a las
diferencias. Fue asi como en el Instituto Técnico Industrial se dio la apertura para
que las mujeres accedieran a la educacion técnica. La nueva presencia de
mujeres en un espacio en donde el hacer estaba directamente relacionado con la
masculinidad traeria consecuencias que no se reducirian simplemente a la
diferenciacion de los sexos, sino también al cuidado de la subjetividad misma
desde el punto de vista de los roles que se manejaban en los talleres.

El cuidado de si es una variable inevitablemente relacionada con la consideracion
sobre el género. El cuidado de si refiere las relaciones del sujeto consigo mismo
desde el punto de vista de la atencidon a tenerse con los propios procesos de
cuidado para la evolucion de las potencias humanas. Todo aquello que expresa un
talante del desarrollo de la vida buena se muestra dispuesto para un cuidado que
permita el crecimiento.

El testimonio de los profesores del Instituto Técnico Industrial Francisco José de
Caldas da cuenta de un cambio sustancial en la forma en que los jévenes
cuidaban de si en los talleres a partir de la presencia de las mujeres cuando estas
acceden a la educacion técnica. La situacion es compleja y tiene muchos niveles
de abordaje que no es posible decidir de un solo tajo. La razén primera de estos
cambios es elemental: el despertar sexual de la adolescencia, sumado a la
presencia conjunta de hombres y mujeres, en un espacio de educacién exclusivo
antes para hombres, generara una nueva forma de relacionarse consigo mismo, y
esta primera diferencia de relacion seré corporal. Los profesores hablan acerca del
cambio en el cuidado fisico de los estudiantes cuando llegan a los talleres
(cabellos engominados, mal uso de los overoles con fines de exhibicion fisica,
exhibicién de las cualidades corporales y de la fuerza, etc.).
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Por otro lado, el cuidado que empiezan a tener los estudiantes hombres hacia las
estudiantes mujeres para evitar los dafios e incomodidades que podian generar
los talleres de carpinteria, metalurgia, mecanica, etc., expresa nuevamente un
viejo arquetipo machista que reza que el hombre ha de ser guardian y protector de
la mujer, arquetipo ineludible en las légicas y dinamicas que los profesores
empiezan a observar en los talles de trabajo. El salto histérico representado por el
acceso de las mujeres al Instituto escenifica un cambio cualitativo que aun no ha
sido suficientemente asimilado en esta entidad educativa, aun se pueden percibir
machismos camuflados en los imaginarios y en los modos de asimilacion de la
cotidianidad de trabajo de los estudiantes.

Otro acceso al fendmeno esta dado por la consolidacién de los cambios de rol en
la autosuficiencia social, productiva y econdmica de la cultura. Se trata de un
analisis que comprometeria andlisis de mayor densidad y envergadura. Por el
momento, podemos decir que tal fendmeno se expresa en el reclamo de un trato
igualitario de hombres y mujeres en los espacios de produccién social, y que ello
entonces implicaria, mutatis mutandi, un igual acceso de ambos sexos en los
espacios de formacion y educacion que preparan para entrar en los espacios de
produccion.

La vida de una institucion es como una larga aventura no declarada de
encuentros, condiciones, cruces, variaciones, accidentes, intenciones, etc. La
institucionalidad es tanto como decir la multitud de todo lo humano, como
multitudinaria son sus ebulliciones psicologicas, sociales, culturales, religiosas,
etc., como multitudinaria es la voluntad anonima del tiempo y el espacio que pone
en una misma comunion los diferentes y contrarios, la diferencia y la identidad, la
fluidez y la permanencia.

Escribir la historia de una instituciéon es tanto como correr y danzar en pos de lo
incierto, el movimiento azaroso de la escritura tendria que reinventarse, como si se
tratard de una escritura que, en su inmediatez primera, fuera construccion y
deconstruccion, muerte y vida del acontecimiento en un mismo gesto. El objeto de
este corto texto no ha sido otro que intentar sopesar, de un modo reflexivo, los
devenires de la historia del Francisco José de Caldas a la luz de las respuestas y
los retos aceptados ante la realidad colombiana. Como toda resefia, aqui aun no
se agota el objeto, la multitud de la historia, los procesos y los sujetos siguen en
movimiento.

3.3. CONCLUSIONES LA MERCED

En La IED La Merced se pudo observar que la implementacién de ciertas practicas
educativas y pedagdgicas estaba determinada por concepciones, sentidos vy
significaciones sociales de lo femenino. Este punto merece la siguiente
consideracion.

En tanto que, la significacion sobre el concepto de representacion jugo un papel
fundamental en la investigacion, tal como se plante6 en el primer capitulo de este
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documento desde Saldarriaga, se decia- descubre en Pestalozzi una novedad en
el concepto de representacién respecto a la modernidad mas tradicional; el
concepto de sujeto y el importante papel que va cumplir éste en la relacion del
conocimiento de la realidad- de manera que, se acudid a nociones de conciencia
venidas de la modernidad respecto de la preponderancia del sujeto: la autonomia,
el gobierno de si mismo, la autarquia, la virtud moral, la conciencia critica y
emancipada, la actitud ilustrada, etc., que hacen parte del repertorio que legitima
pedagogicamente al sujeto al tiempo que lo determina y constituye en toda la
posible comprension ontologica del término. Asi, existe también una historia de la
vida individual en sus forjas de relacion con lo institucional y colectivo.

Este punto es importante porque las conclusiones a las que llega Pestallozzi en
sus trabajos de pedagogia, indirectamente, abren las puertas para que de manera
paulatina en el hacer pedagdgico de Colombia, se contemple a la mujer como
sujeto, se acepte como un ser conciente de si, por lo tanto pensante, que
reflexiona, distinto de la realidad que le rodea. En la diferencia, el sujeto
femenino reconoce la posibilidad de modificar y transformar aquello que se le
presenta fuera de si como lo otro, transformar el mundo que tiene ante sus 0jos,
en el cual se le da de manera mediata los objetos. Mediata porque dicha
apercepcion de la mujer sobre el mundo, va a estar determinada no sélo por una
estructura cognitiva sensible, como usualmente se pensaba, sino también por una
estructura mental, es decir por una facultad racional.

Téngase en cuenta que hablar de racionalidad en el campo de lo femenino era
plantear conjeturas. Evocando el estudio adelantado por Maria Alejandra
Villamizar*®, sobre aquello que define a las mujeres a través de un sondeo en
varios diccionarios de La Real Academia de La Lengua Espafiola, tomados desde
1947, encontré que solamente hasta el afio de 1999 se le significa a la mujer como
un ser dotado de “raz6n y animacion”. Lo cual implicaba aceptacion de la mujer
con la capacidad de discurrir y por ende de tener entendimiento.

Se trata entonces, de considerar que en el transcurrir de la historia de Colombia se
han dado nuevas significaciones de lo femenino permitiéndole a la mujer nuevas
representaciones de la realidad. La Institucién Distrital de La Merced no podia por
tanto, ser ajena a estas transformaciones; téngase en cuenta que el colegio surgio
en una época en la cual el pais estaba atravesando precisamente por un proceso
de modernizacion que trajo consigo ademdas de la industrializacion nuevas
concepciones sobre la mujer, es en la década de los setenta donde se encuentran
los primeros registros sobre estudios de Género.

Asi, el estudio realizado sobre la Institucion Distrital de la Merced represento el
desvelamiento de su papel protagénico en la formacién y construccién de la
subjetividad de la mujer colombiana. Por esta via emergieron caracterizaciones

% ; Qué define a las mujeres en el siglo XX? El Siglo Colombiano, Tomo II. Revista Credencial
Historia. El Siglo Colombiano, Tomo Il.
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propias de la formacion femenina dando cuenta de ciertas intencionalidades que
especificaron los limites de la formacion impartida en la institucion.

Dispositivos de poder como los Manuales de Convivencia dejaron entrever cierto
telos hacia el cual son conducidas las estudiantes; las condiciones naturales de la
mujer han sido el fundamento de su saber-hacer; la delicadeza, la ternura, la
docilidad, su sensibilidad determinan sus practicas pedagogicas y educativas, lo
cual se hizo evidente en la formacidén vocacional impartida en la institucién, asi
como en los proyectos gestados por parte de profesores y estudiantes. Por ende,
La Merced, por un lado, ha brindado herramientas para el fortalecimiento de la
facultad sensible de la mujer, y por otro lado, a preparado y formado a las mujeres
atendiendo a su facultad racional con curriculos académicos consolidados que han
favorecido la inmersion de las estudiantes a las mejores universidades del pais.

Finalmente, podriamos hacer la siguiente consideracion: La escuela moderna
colombiana ha pasado por una serie de tensiones constitutivas que se pugnan en
una suerte de polaridades de dificil conciliacion. Mas que conciliacion, se trata de
polaridades que generan paradojas insolubles si de una version lineal de la
historicidad educativa se trata. Saldarriaga da cuenta de un dramatismo de la
constitucion escolar colombiana que aboca a fracturas de dificil solucion, asi es
como su obra permite descripciones criticas para apreciar la légica compleja de lo
insoluble. No obstante estas tensiones son las que enriquecen la dinamica misma
de la educacién, para el caso presente nos encontramos ante dos instituciones
gue apostaron a cambios en sus dinamicas formativas, por lo que de una u otra
manera estan a la vanguardia con las nuevas necesidades sociales.
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INSTITUTO TECNICQ INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS E
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LA MERCED

EXPERIENCIA SOBRE LA RECUPERACION Y LA RECONSTRUCCION
HISTORICA DE ESTAS DOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS?

I. Iniciativas de modernizacién desde la educacion.

Hablamos acé de dos instituciones educativas publicas de la ciudad de Bogota. El
Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas, ubicado en la Cra 59 # 592 — 34
en la localidad de Engativa, y fundado en el afio de 1937; y la Institucion Educativa
Distrital La Merced, ubicada en la Calle 13 # 41 — 51, en la localidad 16 de Puente
Aranda. Esta institucion tiene antecedentes de existencia desde el afio 1842, pero la
indagacién historica que se ha hecho viene desde el afio 1974, por cuanto que a
inicios de los afos setenta se dieron las fusiones institucionales necesarias para la
concrecién de su sede. Con respecto a la primera institucion, debemos hacer la
observacion de que, dada la antigiedad, y las condiciones sociales, culturales y
politicas de la primera tercera parte del siglo XX, nos encontramos en verdad ante un
caso que representa, por sus propuestas, el significado real de una experiencia
pionera en los mismos inicios del siglo. Por su parte, la IED La Merced bien podria
referenciarse como un caso singular de respuesta a las sensibles sugerencias de las
nacientes consideraciones de género que ya se hacian oir desde mediados de siglo.

En primer lugar, debemos decir que nos encontramos ante el claro ejemplo de dos
iniciativas educativas de modernizacion Unicas en su género: la atencién educativa a
la mujer desde instancias institucionales publicas y la implementacion de un modelo
educativo que asimila la necesidad de la produccion técnica como variable
fundamental en la formacion del sujeto.

Con la anterior observacion asumimos que las instituciones educativas investigadas
son, a su modo, una innegable afirmacién de lo que se podria llamar el espiritu del
tiempo, esto es, instituciones en donde se abrian posibilidades educativas para las
necesidades de un proceso de modernizacion que ya tenia sus dinamicas un tanto
clarificadas en Europa, pero que aqui, en Colombia, no era mas que el eco de una
tendencia social y cultural no suficientemente comprendida. Mas adn: no
suficientemente existente.

La discusion sobre la adecuacion de la categoria de modernidad en Colombia, vista
desde un enfoque educativo, es algo demasiado extenso y complejo como para
desplegar aqui todos sus posibles componentes y todas sus tacitas encrucijadas. Sin
embargo, es innegable que ante la investigacion desarrollada sobre la historia de las

1 HERNANDEZ L., Gustavo Adolfo; PINEDA G., Luis Eduardo; RODRIGUEZ H., Arly Adriana y
RIANO Vanegas, Clara Stella: Grupo Hesiodo de Investigacion, Filésofos, Docentes en el
Colegio del Santo Angel - Bogota -.



dos instituciones educativas arriba referenciadas se tenga que poner a consideracion
el problema sobre la modernizacion educativa dentro de las practicas pedagdgicas.

Por lo pronto, entendemos por educacion modernizante una educacion sensible a los
contextos de los sujetos que intenta responder a sus urgencias, sus busquedas, sus
anhelos. Una educacion que sabe poner en primer lugar las posibilidades de
desarrollo y crecimiento de las potencialidades humanas.

Desde un punto de vista meramente practico se puede decir que el concepto de
modernizacién es pertinente en esta investigacion porque ayuda a comprender las
maneras y los modos en que estas instituciones educativas han direccionado y
proyectado sus propios cambios, sus propias formas de ver y de hacer educacion;
sin que incluso haya una plena conciencia de que se educa desde paradigmas
modernizantes, es evidente que la propuesta visible en estas instituciones se inspira
en la apertura de nuevos horizontes frente a los roles que los sujetos educandos
deben adoptar en la sociedad.

De hecho, en las dinAmicas mismas del micropoder social, las instituciones que
despliegan las finalidades sociales del poder no son para nada conscientes de las
intensiones para las cuales sirven. Este efecto de ceguera se justifica a partir de la
buena intencién con que dichas finalidades son presentadas al hacer institucional.
¢, Quién puede sospechar de algo en que se esta haciendo el bien? Por ello es que
sugerimos la sospecha como un punto de distancia critica importante que nos
permite estudiar las claridades y oscuridades de la educacion, cuando ésta se
plantea objetivos de modernizacion social.

Sin embargo, esta nocion tiene su cuota de problematizacion. Cuando el grupo de
investigacion se planteaba la modernizacion como una forma de fondo para
comprender la experiencia pionera de los colegios investigados, surgié un problema
que venia sugerido por las lecturas realizadas de Oscar Saldarriaga®.

¢, Podian considerarse los intereses modernos de la educacion como buenos en si
mismos? ¢No habia en ellos margenes de duda sobre el supuesto incondicional que
anima el servicio completo al hombre como centro de la modernidad? Aun podia
pensarse que, en tan nobles intereses, una nocion instrumental del poder social
podia estar operando, podia estar haciendo su influjo, no a la manera de una
satanizacion del orden social, sino simplemente como una forma de ordenamiento
por medio de la sujecion de la misma identidad humana.

Asi la sospecha, uno podia plantearse ante los colegios investigados las siguientes
preguntas: ¢es la atencion educativa a la mujer en la IED La Merced una forma de

> SALDARRIAGA, Vélez Oscar (2003). Del Oficio de Maestro. Practicas y teorias de la pedagogia
moderna en Colombia. Ed. Cooperativa Editorial Magisterio. Coleccién Pedagogia e Historia. Grupo:
Historia de la Practica Pedagogica. Bogota, p. 43
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movilizar y dar vigor a las nuevas afirmaciones de género, o, por el contrario, tal
atencién hace parte de una contencién, un control desde la subjetivacion misma de
las mujeres?

¢La educacion técnica e industrial impartida en el Francisco José de Caldas pretende
fomentar la iniciativa de creacion de microempresas para la autonomia econémica de
los jévenes o, por el contrario, so6lo pretende calificar la mano de obra de los mismos
para engrosar las filas de obreros homogenizados en la dependencia econémica de
capitales? ¢Qué practicas se han venido implantando para la caracterizacion
disciplinar de lo femenino?, ¢Qué propuestas educativas se han implantado para
fortalecer los proyectos de vida de la mujer? ¢Como el espacio ha sido un elemento
que ha permitido la viabilidad de proyectos educativos o ha impedido la realizacion
de los mismos?, ¢Como se caracteriza-produce una subjetividad técnico-moderna?
¢, Como se caracteriza-produce las subjetividades de género? ¢Cémo se produce la
subjetividad técnico-moderna femenina y masculina? ¢Como se produce la
subjetividad femenina en espacios educativos publicos con presencia exclusiva de
mujeres?

Estas preguntas nos permitian tener una sana distancia critica frente a las
instituciones investigadas, de tal manera que siempre nos veiamos sumergidos entre
dos posibilidades de interpretacion de la historia: por un lado, la comprension de la
historia de estas instituciones como una pujante condicion moderna que se mostraba
positivamente acreedora; y por otra, como una sospechosa impostura que, en union
a una comprension de las grandes finalidades del control social, maneja y sujeta a
los educandos alienandolos en una sola direccidén identitaria para el efectivo
despliegue de los poderes sociales. ¢Liberacion del hombre, o sujecion alienada
para la conservacion del orden?

A la hora de investigar la historia de estas dos instituciones tales sospechas fueron
una gran herramienta de trabajo. Acuciaron la mirada critica, y permitieron el
equilibrio reflexivo.

[I. Labuenamirada: ser pioneros.

En la IED La Merced y en el Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas se
dieron experiencias pioneras de gran importancia para la comprension de la historia
educativa en Bogoté en el sector publico. ¢ En que consistia este aporte diferencial?

La IED La Merced inicia una experiencia de educacion de mujeres en el sector
publico cuando tal poblacién estaba completamente capturada por instituciones
educativas de orden religioso. Es sabido que las comunidades religiosas femeninas
han tenido en los paises latinoamericanos una gran presencia en la elaboracion y
desarrollo de planes formativos y educativos para la poblacién femenina. Los analisis
de tal presencia han pasado por diversas convergencias y reflexiones, y parece casi
un acuerdo importante el hecho de que la educacion asi impartida por las



comunidades religiosas femeninas representa un rezago de algunos gestos
institucionales pos coloniales en América Latina.

Antes de 1974, afio en que se constituye la IED La Merced, la presencia de religiosas
en la historia de esta instituciéon ya se habia presentado. En la actual sede, en el
barrio Gorgonzola, habia funcionado anteriormente un Amparo de Nifias (segun
muchas fuentes, dirigido por las Hermanas Vicentinas), y aunque la fundacion de la
IED La Merced surge como una iniciativa completamente laica auspiciada por una
organizacion cooperativista, no es menos cierto que las huellas fisicas del antiguo
Amparo de Nifias se veia reflejado en la disposicion de los espacios. La educacion
de mujeres ha tenido en Colombia, inevitablemente, un fuerte dominio por parte de la
presencia de religiosas catdlicas en diversos aspectos. Esta herencia, ciertamente,
no puede ser desdefiada desde ningun punto de vista como algo coyuntural o de
paso dentro de la historia educativa. La diferencia mas compleja de estudiar en la
historia de esta Institucion tiene que ver de hecho con las estructuras formativas
emanadas de la intencion religiosa.

Las propuestas educativas presentadas por la IED La Merced en paralelo a las
propuestas por las posibilidades formativas religiosas presentaban puntos de
encuentro que no eran exclusivos de la institucion, si no que hacian parte de la
dinamica social educativa misma. Debe tenerse en cuenta que el éxito de muchas
comunidades religiosas en sus propuestas es que no sélo proponen modelos
educativos, sino también modelos formativos en donde se imparten diversidad de
aspectos para la educacion del sujeto: los valores, la vision ética de la vida y del
mundo, la responsabilidad, la honestidad, la virtud o la religiosidad. Una posicion mas
involucrada con el sujeto, con su sentir, con su subjetividad, posibilita a las
comunidades religiosas una garantia de éxito social de la educacién que no siempre
se logra con las propuestas educativas laicas, las cuales no hacen propuestas mas
densas frente al sujeto.

La investigacion nos ha mostrado que en la IED La Merced la propuesta formativa se
ha enraizado en la consolidacién de un perfil de mujer lider quien, aduefiada de si
misma, tiene grandes inclinaciones por la emancipacion lucida de su historia y de su
vida. Del mismo modo, es notable la manera como la formacion en artes ha
representado una fuente de caracter y fundamento para las estudiantes, al punto que
la formacion artistica parece ser uno de los aspectos mas preponderantes en el perfil
educativo de la mercedaria. Esta reivindicacion emancipada de la mujer, constituye el
aporte pionero de la IED La Merced en cuanto a su proyecto formativo.

El colegio de La Merced representa un hito en la historia de la educacion femenina
del pais, pues su aparicion se circunscribe en un ambito politico en el cual las
autoridades republicanas se interesaron por sistematizar la educaciéon colombiana;
producto de ello nace este nuevo claustro para la formacion de nifias. En este grupo
de intelectuales que favorecieron estas ideas se encontraban “El General Santander,
José Manuel Restrepo, Estanislao Vergara Zea, Joaquin Acosta, Castillo y Rada,
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Caldas, Jorge Tadeo Lozano, Joaquin Camacho, entre otros”®. El 6 de octubre de
1820 el general Santander, como vicepresidente de Colombia dicté el decreto
firmado por Estanislao Vergara como secretario del interior, ordenando la
organizacion de las escuelas de primeras letras.

En este proceso se destaca la iniciativa de favorecer la educacion para la poblacién
femenina; en el Congreso de Cucuta (1821) se expidieron tres leyes relacionadas
con el establecimiento de escuelas para nifias en los conventos de religiosas®. De
manera que, si bien la atencion de la educacion masculina era prioritaria, se logaron
algunos avances para la educacion femenina”, La sociedad de Educacion Primaria
establecio escuelas lancasterianas para nifias en los conventos de Santa Inés y
Santa Clara y Rufino Cuervo fundd el Colegio de La Merced, donde junto a la
formacion religiosa y economia doméstica se ensefiaba lenguas modernas,
gramatica y musica”.

La IED La Merced ha pasado por toda una serie de acontecimientos histéricos que
van mas alld de 1974 y que representan toda una acumulacion de circunstancias e
intereses significativos para la reconstruccién historica educativa. Inicialmente, la
Institucion es fundada en 1839 como iniciativa de las autoridades republicanas que
promovieron la organizacion de un sistema de escolarizacion publica dando lugar a la
educacion de la poblacion femenina. Posteriormente, la Institucion se reubica en el
Municipio de Mosquera y los padres de familia que se beneficiaban con los servicios
educativos del plantel pidieron al gobierno distrital cubrir la necesidad educativa
dejada por el traslado del colegio de Bogotéa. El producto de esta peticion se concreta
en la fundacion del Colegio Distrital la Merced, el cual oper6 como colegio
cooperativo en el afio de 1974 en la Cra. 13 con calles 14 y 15 en el edificio de la
Capuchina.

Por su parte, el Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas se puede
considerar como experiencia pionera en la formacion técnica de jévenes con pericia
para el manejo de distintas herramientas y técnicas en sectores productivos tales
como la metalmecanica, la carpinteria, la mecanica automotriz, la soldadura, la
metalurgia, etc. Lo que resulta interesante a nivel formativo es que ésta propuesta se
promovid, posteriormente, como la posibilidad para los estudiantes poder tener
iniciativa empresarial soélida, creando de esa manera una independencia laboral
suficiente para la autonomia econdmica. Mas aun, esta Ultima indicacion nos ubica

* JARAMILLO URIBE, Jaime. El proceso de la Educaciéon en la Repulblica — 1830 - 1886. Nueva
Historia de Colombia — Tomo 2 Planeta Colombiana Editorial. Bogota, 1989.

* En el decreto establecido por el General Santander se establecen Los conventos de religiosos, con
excepcién de los de Sanjuan de Dios, deberia establecer una escuela, que dirigiria un religioso del
convento. Tomado de: JARAMILLO URIBE, Jaime. El proceso de la Educacién en la Republica —
1830 - 1886. Nueva Historia de Colombia — Tomo 2 Planeta Colombiana Editorial. Bogota, 1989.
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ante una iniciativa interesante desde el punto de vista de la educacion en
competencias laborales: aqui se vera esa relacion tacita entre la iniciativa industrial y
la capacitacion de la mano de obra, que, claramente, no son lo mismo.

Otra de las innovaciones pioneras en el Instituto Técnico Industrial es la integraciéon
de las mujeres en la formacion técnica como agentes protagonicos importantes de
esa escena educativa. La inclusién de las mujeres en esta dindmica de formacién es
interesante por cuanto, en muchos de los talleres y actividades dentro de los mismos
se habia generalizado el estereotipo de que era trabajo de hombres el estar en un
taller de mecanica, o en un taller de metalurgia. Esta variable ha permitido la
reflexion sobre la subjetivacion de género en los roles masculinos y femeninos. La
salida de un rol Unico, el poder considerar las vias de produccion tipicamente
asignadas para hombres, puestas ahora a disposicion de las mujeres, nos ayuda a
comprender una variable muy importante: no hay manera de definir, de un modo
tajante, las diferencias contemporaneas entre la produccion o el dominio que hombre
y mujer hacen del mundo.

El Instituto Técnico Industrial (segun algunas fuentes, pero sin confirmar por el
equipo de investigacion), se inicia en 1917 con el nombre de Escuela Publica el
Matadero, y se ubicara en la calle 7 con carrera 12. Obedeciendo a la légica de las
primeras nominaciones que se dan de la produccion en los inicios de siglo (aun no
familiarizada con la episteme de la técnica, y mas cercana sin embargo a la nocién
de produccion artesanal), recibira en 1930 el nombre de Instituto de Artes y Labores
Manuales. Para 1937 recibira un nombre que nos debe poner ante una apuesta
formal por las consideraciones de género: Instituto Profesional de Varones (Decreto
206 de la Alcaldia de Bogota y acuerdo namero 6, segin como se ha citado
anteriormente).

En 1940 al Instituto Profesional de Varones se le da el nombre de Instituto
Complementario de Varones. Luego, en 1955, Escuela Industrial, y en 1961, Instituto
Técnico Industrial. Vale la pena llamar la atencién sobre la nominacion que hace
referencia al aspecto Distrital: con ello se esta fijando una pertenencia sectorial de
cobertura politica local.

Mientras tanto, la Escuela Industrial y Agricola comienza a funcionar como
reformatorio para nifios abandonados el 2 de octubre de 1952 en la calle 24 A No.
26-43. Durante los afios 50 la Escuela es dirigida por los padres Lazaristas con una
poblacién de 600 estudiantes internos en las instalaciones del Bosque Popular. Las
condiciones de esta institucion, que debe contar como antecedente importante en la
posterior conformaciéon del Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas, es
significativo como variable de andlisis que definira, de alguna manera, las rutinas y
hébitos disciplinarios posteriores. Por un lado, se trata de un reformatorio, con todas
las significaciones que una pedagogia reeducativa tendria que conllevar para ello
(regimenes de castigo y compensacion, regulacién de las interioridades, control de
los cuerpos, del tiempo y el espacio), y por otra parte, se trata de una institucion de
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sujetos internos, con la invasion y colonizacién completa que del sujeto se hace en
esas dinamicas institucionales.

Las dos instituciones son fusionadas por orden de la Secretaria de Educacion,
eliminandose el internado y estableciendo dos jornadas de estudio en la sede del
Bosque Popular. Asi es como en 1976 se le da el nombre de Instituto Técnico
Distrital Francisco José de Caldas. En el afio 2002, bajo circunstancias generadas
por la aplicacién de la Ley 115, el colegio se integra a los Centros Educativos
Distritales Clemencia Caicedo, Ddmaso Zapata y Ciudad de Honda bajo el nombre
de Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas. Los rectores que han
administrado esta institucion desde entonces han sido: Ciro Antonio Fonseca, Hugo
Fernando Vasquez, José Zuluaga de la Parra y actualmente, Mery Luengas.

[ll. Mirada de sospecha: la educacion como disciplinamiento.

Este apartado, como ya se ha dicho, pretende reflexionar la otra parte de la moneda.
Las vias de la modernizacidon merecen también la mirada de la sospecha. Ya hemos
visto que a tal duda nos llevé la lectura de los trabajos e investigaciones hechos por
Oscar Saldarriaga. Es importante ver en qué sentido nos hemos planteado dicha
duda.

Los procesos educativos y pedagoégicos implican la produccion y la constitucion de
subjetividades individuales y colectivas. El primer motivo educativo comprende los
procedimientos y saberes por medio de los cuales los sujetos escolares son
impelidos a ser de este o0 aquel modo, es decir, hace referencia a los estereotipos y
roles que circulan en los dispositivos escolares como “capturadores”’ y
“normalizadores” de la interioridad de los sujetos a partir de planes vocacionales,
definicion de perfiles estudiantiles, implementacion masiva de proyectos de vida, etc.

El segundo fendbmeno, la constitucion de subjetividades colectivas, denota la manera
como los actores escolares hilan existencialmente los diferentes roles y estereotipos
-los impuestos por la institucionalidad, y los emergentes como resistencia- a través
de la experiencia intersubjetiva. La analogia entre produccion y constitucion de la
subjetividad esboza el marco de despliegue de los llamados procesos formativos.
Los canales que sirven de conductores a estos flujos de sentido conforman lo que
podria llamarse la experiencia cotidiana, hacendosa y festiva de la vida escolar. Las
funciones normalizadoras de la escuela, realizadas por medio de estrategias
disciplinantes, se identifica cada vez mas, de un modo progresivo en la temporalidad
histérica, con la creacion sutil de planes de formacion humana que sutilizan el fin de
construccion de subjetividades sometidas y sumisas. Esta gran transicion, por otra
parte, se realiza desde la puesta en circulacion de habitos, practicas y rutinas
pedagogicas que contienen grandes niveles de colonizacion de la subijetividad.

En las instituciones analizadas esto se ve concretamente en los planes de formacion
generadoras de un tipo especifico de subjetividad, algo que se ve proyectado como
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forma de constitucién de la propia personalidad a partir de los documentos escolares
como los manuales de convivencia, los documentos de explicacion de las visiones y
las misiones institucionales, etc. Tanto en el IED La Merced, como en el Instituto
Técnico Industrial Francisco José de Caldas se ha presentado un modelo o perfil
muy bien definido, ya sea en el ambito de la vision productiva de la sociedad, o en
cuanto a la nocién y vision de mujer que se esboza.

La produccion de la subjetividad escolar tiene por horizonte un régimen de
significacidn en el cual circulan valores, imaginarios, creencias y practicas que le dan
forma a la identidad institucional. A su vez, los diferentes actores escolares se
constituyen a partir de su propia perspectiva existencial y configuran personajes en el
escenario escolar teniendo como referente los roles prefigurados en el libreto de la
institucion educativa. Ahora bien, estas relaciones intersubjetivas no se dan en un
plano homogéneo, sino en un espectro diferencial. Dichas relaciones son relaciones
de fuerza que implican la aceptacion de ciertas subjetividades y la exclusion de otras,
lo cual moldea el orden del ser colectivo a partir de relaciones de poder.

En cuanto se comprende la escuela como una arena de tensiones en la que
confluyen, divergen y luchan diferentes fuerzas, las cuales se manifiestan en
tecnologias y proyectos para la constitucion individual y colectiva, la reconstruccion
de la memoria historica adquiere el caracter de una apuesta por la interpretacion de
dichas relaciones de fuerza. Habra que dilucidar entonces el caracter de las
mentadas luchas, esto es, el sentido de las apuestas por la produccién de
subjetividades escolares, las concepciones antropolégicas en pugna, las
necesidades formativas del estado, las fugas de resistencia identitaria, etc.,
sucedidas en las instituciones educativas.

Las instituciones educativas se asumen como dispositivos con regiones ontolégicas
en las que se despliega, constituye y densifica la formacion de subjetividades. Por un
lado esta la formacion de la subjetividad individual, es decir, la experiencia de mundo
de los sujetos que desde su perspectiva vital van dando forma a su existencia
identitaria personal. Por otro lado, esta la formacién de la comunidad educativa, que
se desenvuelve en la interaccion de las subjetividades individuales a partir de un
régimen de significacion colectivo. Por ultimo, esta la insercidbn de la comunidad
escolar en el sistema educativo distrital y nacional, en el cual circulan directrices
generales orientadas a la formacion de subjetividades individuales y colectivas desde
parametros nacionales y desde necesidades historicas claramente delimitadas. En
esta Ultima situacion, en la cual el sujeto es interpretado desde fuera, el ente humano
adquiere una identidad, se le otorga un rol que debe asumir, una identidad
adjudicada. Se asume gque el sujeto vive en una actitud natural ante el mundo que
desplaza el ejercicio de la libertad auténtica. La identidad se naturaliza, no se percibe
como un devenir, como una construccion de la historicidad. La historia se convierte
en un ejercicio de fundamentacion de identidades predadas.



El entrecruzamiento diferencial a partir de las relaciones de fuerzas en el ambito de
la subjetividad personal, colectiva y nacional da un caracter especifico a cada una de
las instituciones educativas con las que se plantea el proyecto de reconstruccion de
la memoria. La manera de ser de cada una de las instituciones educativas se perfila
como un campo agonal por el cual transitan relaciones intersubjetivas hegemonicas y
subalternas que caracterizan la identidad pedagdgica de la comunidad educativa.

La interpretacion histérica de esta compleja dindmica formativa supone desentrafiar
las continuidades y rupturas por medio de las cuales se ha ido configurando el
caracter de cada una de las comunidades educativas. No se pretende con ello
fundamentar el presente a partir del pasado, sino develar las metamorfosis a partir de
una ontologia critica del presente.

Desde toda esta incierta forma de la accion institucional, precisamente se estuvo
moviendo nuestra investigacion historica. Al intentar hacer una recuperacion histérica
de una institucién educativa, habria que evitar dos visiones extremas e inadecuadas:
no se puede investigar pensando en la bondad a priori de los procesos de
modernizacién en las postrimerias de desarrollo de los Ultimos afios; y no se puede
investigar con un espiritu constante de duda e incertidumbre. Las dos posiciones al
tiempo, y no so6lo una, compondrian el dificil camino del rigor investigativo.

IV. Ultimas observaciones metodolégicas.

El objetivo del presente aparte es hacer una descripcion con caracter de recuento del
proceso de investigacion de recuperacion de la memoria histérica en las dos
instituciones objeto de investigacion. Se supone aqui también el reflexionar en torno
a las formas, condiciones y prospectivas del trabajo investigativo en el campo de la
educacion.

El trabajo metodoldégico desarrollado tuvo en cuenta diversos ejercicios realizados
con la comunidad: (a) la primera dedicada al ejercicio de las jornadas realizadas con
las comunidades investigadas; (b) la segunda, dedicada al papel que jug6 en nuestro
trabajo “el archivo”; (c), la tercera dedicada al problema de la mutacién incontrolable
de las preguntas y los conceptos.

A continuacidon se realizara una descripcion de las caracteristicas, condiciones y
horizontes de trabajo abiertos de las jornadas de recuperacion de la memoria
historica y socializacion de la investigacion realizada en la IED Colegio la Merced y el
Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas.

La estructura de la descripcién es la siguiente:

i) Narracion de hechos relevantes en la preparacion de las jornadas de
recuperacion, en términos de analisis metodoldgico.



i) Narracion de hechos relevantes en el desarrollo de las jornadas de
recuperacion, en términos de analisis de las dinamicas del trabajo de campo.

iii) Narracion de procedimientos posteriores a las jornadas de recuperacion, en
términos de andlisis de la informacion y puntos de fuga.

iv) Narracion de procedimientos y resultados de las jornadas de socializacién.

Para la preparaciéon de las jornada de recuperacién de la memoria, la cual giré en
torno a la importancia del acontecer oral de la memoria que viene hacia el presente,
el primer paso a seguir fue la reunion con los miembros directivos de las dos
instituciones para acordar fecha y hora cercanas a las pactadas en nuestro
cronograma inicial, evitando asi la generacion de cualquier conflicto dentro de las
actividades de las instituciones. Este proceso se llevo a cabo sin traumatismos y los
directivos de las dos instituciones colaboraron ampliamente; el factor mas delicado
en esta conciliacién fue el horario de clase de los maestros antiguos que pudiesen
estar en la lista de convocados a las jornadas, lograr una hora en la que no se
interrumpieran sus tareas o no se abusara de su tiempo libre fue fundamental.

El equipo de investigacion en sesion ordinaria del seminario permanente que dedico

a la autoformacion, desarrolld6 una agenda de trabajo en la que se detall6 el
procedimiento a seguir para las jornadas.

Como punto fuerte del proceso de convocatoria se resalta la pertinencia en la
seleccion de las personas invitadas. A partir del criterio antes mencionado de
“sujetos acumuladores  de historia”, sujetos fuentes, sujetos archivo vivo,
identificados por diferentes personas de la comunidad, se convocaron las personas
mas apropiadas para una primera jornada de recuperacion de memoria.

Cabe sefalar las causas de identificacion de estos sujetos como relevantes para la
investigacion, pues dieron algunos elementos metodoldgicos de importancia:

- La coinvestigacion como condicion de posibilidad del quehacer

- Mesura (pesimismo) en la planeacion.

- Creatividad en las estrategias de acceso a la informacion.

- Narraciébn de hechos relevantes en el desarrollo de las jornadas de
recuperacion, en términos de analisis de las dinamicas del trabajo de
campo.

Las jornadas giraron en torno a la realizacion de los grupos focales, para los cuales
se elaboraron dos tipos de instrumentos, unos de trabajo de campo y otros para
consignar la informacion. La discusion en los grupos focales giraron, como se dijo
arriba en torno a dos lineas: 1) la recreacion y narrativa alrededor de los objetos
llevados. 2) “hitos” y vivencias de los “hitos”: personajes, hechos, programas, etc.

La metodologia de trabajo tuvo dos momentos, uno de trabajo en grupo y uno de
trabajo individual. El primero permitia la verificacion y el refinamiento de matices en
el acontecimiento histérico que habita la memoria, si se quiere la construccion
colectiva del pasado; el segundo permitia la particularidad del discurso

10



rememorativo, y por tanto, el disenso, los puntos de fuga, el punto de vista velado y
dislocada, la voz que se escapa a la historia convencional.

Se realizaron grupos focales con los diferentes miembros de la comunidad reunidos
por similitud de rol, docentes, estudiantes, exalumnos, otros; esta agrupacién ha
permitido seleccionar las préacticas discursivas que habitan y hacen manifiesto el
acontecer histérico propio de cada discurso circundante del fenémeno. Ademas del
registro de la informacion en los instrumentos del anexo 3, se grabaron los grupos
focales y existen registros sonoros en formato mp3.

La mayoria de dificultades en torno a los grupos focales se dio en torno al
seguimiento del instrumento disefiado para los mismos. En algunos casos no hubo
tiempo para desarrollarlo, en otros la emotividad de los sujetos impidié el desarrollo
preciso de las tareas o preguntas, en otros las condiciones no eran propicias para
realizar alguna de las tareas, la imprecisién cronoldgica, o en otros no se cumplié con
los requerimientos sugeridos en la convocatoria.

Como puntos fuertes en el desarrollo de los grupos focales podemos sefalar, la
abundancia de datos precisos sobre personas, lugares y objetos fuentes claves para
la investigacion; la aparicion de informacion relevante para el redireccionamiento del
proyecto.

Narracion de procedimientos posteriores a las jornadas, en términos de analisis de la
informacion y puntos de fuga. La dinamica de trabajo del grupo después de realizar
las jornadas de recuperaciéon de la memoria, se movié en torno a siete tareas:

Evaluacion de las jornadas

Sistematizacion de informacién

Andlisis y reorientacién del proyecto

Disefio de nuevos instrumentos.

Ubicacion de nuevas fuentes

Disgregacion

Elaboracion de matrices conceptuales de analisis.

AN

El ejercicio de sistematizacion de la informacion se realiz6 desde tres criterios de
organizacion de la informacion recogida y que aparecen a continuacion: naturaleza
de la fuente, conceptual y periodizacion. Naturaleza de la fuente hace referencia a la
necesidad de hacer una primera clasificacion de la informacién de acuerdo con el
origen de la fuente, basicamente, si la fuente de informacion es un sujeto, un objeto o
un archivo. Este primer criterio de clasificacion es casi connatural al ejercicio de
investigacion en tanto que no facilita el trabajo tener la informacién venida de
distintas Fuentes revuelta, o no por ahora.

El segundo criterio de organizacion de la informacién, el conceptual, atiende a la
necesidad propia de las exigencias conceptuales de nuestra investigacion; debido a
nuestro interés por la descripcidon o interpretacion de practicas de construccion de
subjetividades manifiestas en los diferentes tipos de discurso que encubren el

11



acontecimiento en si, se hizo urgente separar la informacién de acuerdo al tipo de
discurso del cual provenia, o la voz que lo dejaba acontecer, en este caso,
separamos aquella informacién que hacia parte del discurso de la normatividad, del
institucional, del de los docentes, del de los padres, del de los estudiantes y del de
otros miembros de la comunidad escolar. Esta organizacion de la informacion nos
permitio luego una lectura mas productiva desde las matrices interpretativas.

El tercer criterio, periodizacién, hace referencia a la ubicacion de la informacién en
torno a hitos importantes en la historia de las instituciones, ejemplo de esto, los
cambios en el nombre del Instituto Industrial Francisco José de Caldas, cambios que
estdn presentes en la memoria como hitos y que acarrean consigo cambios
esenciales en la estructura y la naturaleza misma del Colegio.

Estos tres criterios se entrelazan y contienen uno al otro permitiendo una
organizacion de la informacién que responde a las necesidades propias de nuestra
investigacion.

12
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ANEXO NUMERO 2 — CAPITULO UNO
Bogoté, 23 de Abril de 2007

Licenciada

MARIA BELEN JIMENEZ BOTERO
Rectora

COLEGIO LA MERCED

Ciudad.

Respetada Rectora:

El Grupo Hesiodo ha empezado un trabajo de investigacién en convenio con el Instituto de
Investigacion y Desarrollo Pedagdgico —IDEP- y Ila Organizacion de Estados
Iberoamericanos OEI, con el propdsito de rescatar los discursos, las practicas y las huellas
de la historia educativa y pedagdgica en Bogotd. Como es sabido, la instituciéon que Usted
administra hace parte de la segunda etapa de trabajo de este proyecto, dentro de la
Localidad de Puente Aranda, que compromete politicas de esfuerzo conjunto para atender
una de las prioridades de la Secretaria de Educacion Distrital: crear un museo pedagdgico
para Bogota que nos permita recrear los imaginarios por los cuales ha trasegado la misién
educativa de la ciudad.

Por tal motivo, el proximo 24 de Abril, del afio en curso, tendra lugar nuestra Primera
Jornada con el propésito de congregar personas de la comunidad educativa y del entorno
con miras a reconstruir, hasta donde nos sea posible, la historia del Colegio La Merced.

En esta jornada queremos hacer una exploracién, acudiendo a la ayuda de su memoria y
experiencia, alrededor de la historia pedagdgica que el Colegio La Merced ha ido
construyendo paulatinamente en sus afios de historia. El paso hecho por este centro
formativo es fundamental para que podamos hacer esta construcciéon. Creemos que la
historia de una institucion es una construccién colectiva en la que intervienen muchas
vivencias, experiencias, perspectivas y versiones. Esta jornada pretende hacer una
conjuncion de tales multiplicidades.

Para el efecto, es de suma importancia su presencia. Ademas, le solicitamos invitar
personas de su conocimiento que hayan participado de la historia de la institucion
(profesores, administradores, etc.) para que compartan sus experiencias, motivo por el cual
les solicitamos llevar objetos, cuadernos, materiales didacticos, fotografias, uniformes y
otros elementos que permitan el enriquecimiento de la construccion de la memoria histérica
de la institucion.

Para los fines del 6ptimo desarrollo de éste proyecto, que permitird importantes aportes en
la construccién de la memoria educativa de Bogota, es de vital importancia que Usted
conozca la totalidad de los fines que sustenta la OEI, el IDEP y el perfil filosofico del Grupo.

Nota: Los padres de familia y las ex alumnas se citaran a las 4:00 p.m. para no cruzar
la actividad con sus compromisos laborales.

Cordialmente,
CLARA STELLA RIANO VANEGAS
Coordinadora de la Investigacion

c.c. Alcaldia de Puente Aranda, Personeria, CADEL, Supervision Educativa, Sector
Productivo, Egresadas, Padres de Familia.



ESIODO ANEXO NUMERO TRES — CAPITULO UNO

GRUPO DE
INVESTIGACION

MEMORIA-ESCUBLA-HHSTORIA

JORNADA DE RECUPERACION DE LA MEMORIA HISTORICA —
INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
ABRIL 27 DE 2007
GRUPO FOCAL

OBJETIVO

Recuperar aspectos de la historia de la institucidon y las personas que por ella han
pasado, a través de la evocacion de relatos y narraciones motivadas por objetos y

acontecimientos.

1. Los objetos

- En la primera parte de nuestra reunién vamos a presentarnos y a presentar
los objetos que hayamos traido, como fotos, libros, cuadernos, certificados,
diplomas, etc. Para la presentacion de los objetos mencionar: qué es, fecha

aproximada de su aparicion, de dénde salio.

- Después de la presentacion ponemos los objetos en comin y compartimos
ordenadamente aquellos recuerdos sobre el colegio que los objetos traigan

a la memoria respondiendo a preguntas como:
e (Para qué se usaba en el colegio?
e ¢ Por qué lo conserva?

e ¢Qué personas le recuerda y por qué —actitudes, palabras, frases,

gestos, discursos, rutinas, etc.?
e ¢ Tiene un mal o buen recuerdo de ese objeto, cual?

- Después de la socializacion cada persona escribe en la hoja anexa una
historia que haya venido a su memoria y que tenga que ver con alguno de

los objetos vistos.

2. Los acontecimientos

- En la segunda parte de la reunion vamos a compartir ordenadamente
acerca de los acontecimientos importantes de la institucion —fiestas,
aniversarios, dias especiales, proyectos, disciplina, = cambios, mudanzas,

etc.- que cada uno recuerde.

- Después de compartir cada persona del grupo responde las preguntas que

se entregan en el cuestionario anexo.



)HESIODO

GRUPO DE
INVESTIGACION

MEMORIA-ESCUELA-HISTORIA

ESCRIBAMOS NUESTRA HISTORIA

1. Escriba una historia que haya venido a su memoria y que tenga que ver con
alguno de los objetos vistos.

2. Responda las siguientes preguntas:

- ¢ Qué acontecimiento importante en la historia del Colegio recuerda?

¢ Por qué lo recuerda?

¢, Fecha del acontecimiento?

- ¢ Qué personas recuerda en relacion con ese acontecimiento y por quée?



)HESIODO

GRUPO DE
INVESTIGACION

MEMORIA-ESCUELA-HISTORIA

JORNADA DE RECUPERACION DE LA MEMORIA HISTORICA
INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
ABRIL 27 DE 2007
HISTORIA DE VIDA

Queremos que colabores en nuestra investigacion contandonos por escrito una
historia del Colegio que perdure en tu memoria y que sea importante y muy
significativa para ti. Nos interesa que estas historias no se fijen en grandes
eventos de la Institucidbn sino que se centren en los pequefios y cotidianos
detalles, situaciones, momentos de tu vida en el Colegio. Para tal fin vamos a
darte algunos elementos que pueden guiar y centrar el relato; recuerda:

Acontecimientos —buenos o malos- de tu vida cotidiana en el colegio
Personas, sus actitudes, sus palabras, sus frases, sus gestos, sus rutinas.
Lugares y el sentido que tenian.

Objetos, el uso que se les daba, las normas que lo rodeaban.

Normas, leyes, mandatos, reglas, prohibiciones, etc.

gk



ANEXO NUMERO CUATRO — CAPITULO UNO

RECURERACION DE LA MEMORIA HISTORICA DEL INSTITUTO
TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
Instrumento de recoleccién infor mativa para fuentestipo objeto

1. procure describir aqui, de la manera mas fidedigna y objetiva posible, las vivencias y
experiencias narradas por los sujetos alrededor de los objetos que se han llevado a la
jornada. Identifique en los sujetos algunas de las nociones pedidas en las casillas. Deben
preguntarse con anterioridad los datos pedidos inicialmente en este instrumento para no
interrumpir luego la dindmica del grupo focal.

I

Nombrey apellido:
Cargo_o rql d(_ar)tr_o dela Edad:
institucion:
¢Participdé  en la
] : e . generacion o]
¢Mantiene contacto JParticipo en . .,
con lainstitucion algun proceso ;lmp'I ementacion ?e
¢Desde que afio tiene actualmente? fundacional ? ygan ~proyecto
contacto con la significativo a nivel
institucion?: institucional ?
Si No
S No S No
cCud?
Objeto alrededor del cual
se reproduce la
experiencia

Describa las vivencias y
experiencias narradas por

el sujeto arededor del

objeto:







2. Este segundo instrumento registra informacion del sujeto desde la perspectiva de los
“hitos’ que se rescatan en lainstitucion.

Se entiende por hito tres nucleos que densifican la importancia de los hechos. 1.
Personagjes importantes dentro de la ingtitucion. 2. Proyectos, leyes o procesos que
influyeron fuertemente en las vivencias comunitarias. 3. Hechos o eventos que dentro de
la cotidianidad representaron experiencias fundamentales.

Hitos
¢Por quéera
importante
1. Personaje: este personaje
4 Fecha. Afo, gnla A
MESES O dias institucion?:
apr oximados:

¢Por qué fue
importante
este proyecto,
ley o proceso
dentro de la
2. Proyectos, leyeso institucion?:
procesos que influyeron

significativamente: Fecha. Ar)o,
meses o dias
apr oximados:
¢Por quéfue
. _ importante
3. Hechos o eventos: Fecha. Ar'10, este hecho o
meses o dias evento?
aproximados:




3. Se procura registrar como cierre en este tercer instrumento los habitos o practicas que
se desarrollaban en lainstitucion.
11

Habitosy practicas

¢Quéhabitoso | Fechaaproximada: |

préacticas que se

desarrollaban en

lainstitucion

fueron

significativos

paralos procesos

formativos delos

estudiantes?




4. Se redliza en este Ultimo formato un inventario de los diversos objetos que puedan
tener los entrevistados. Los objetos més significativos, que impliquen algun tipo de
narracion mas extensa, se deben registrar en e primer formato. Aqui solo deben ir los
objetos generales que en nimero deben ser registrados como simple inventario de

existencia

v

No.

Objeto.

Fecha.

Contexto del objeto.
(Sujeto, hecho o
Circunstancias)

Condiciones de acceso.
(Posible donacién,
préstamo o copiado)

10.




ANEXO NUMERO CINCO —CAPIiTULO UNO
PERSONAJES FUENTE

Pastor Pérez: historiade lostalleres. Dedicado y critico.
Mono Herrera: profesor parte técnica

Amalialza: profesorade filosofia pensionada

Bernardo Tamara coordinador administrativo
PERSONAJES HITOS

- Padre Herndn Bustos: ha sido la institucion, la historia de la institucién —manifiesta
profesora presente en la sesion. Entrd en 1981. citaba los sabados alas 5 de la mafiana a
trabgjar a los estudiantes que llegaban tarde. Le hacia a los estudiante excursiones a la
costay llevaba alos profesores a los mejores lugares € dia del maestro. Con ayuda del
area de sociales hacian veladas culturales, lunadas, con fogata canelazo, eventos
culturales. Dos administraciones en la primera siete afios y en la segunda cinco —
verificar- una profesora manifiesta que a padre le costaba ceder € poder en la
institucion araiz de las discusiones sobre participacion que se dieron después de la ley
general de educacion.

Anécdota profesor Guillermo Romero: en un domingo de primeras comuniones y
confirmaciones “con obispo abordo” parecia que iba llover. Se le pregunta a padre que
hacer con la gente si llueve —la celebracion era al aire libre- y € responde que no va a
llover. Acto seguido en la rectoria prende una veladora para que no llueva
efectivamente no llovio.

- Profesor Guillermo Romero: un profesor manifiesta que de los festivales de la alegria
lo Unico que queda es la préctica del profesor Romero de tomar estudiantes de
alfabetizacion y en jornada contraria a la de estudio parcelar € colegio para que cuiden
de é. Este profesor lidera proyecto ecoldgico. La préactica consiste en lo siguiente: en
jornada contraria dos dias a la semana con 15 estudiantes de servicio social la idea es
mantener el jardin en buenas condiciones mientras llega el podador de turno que va cada
cuatro meses. El profesor describe que esta actividad exige hacia los estudiantes un
mayor grado de responsabilidad y de autonomia por dos factores. €l mangjo de
herramientas peligrosas y la ausencia de docente. La labor misma de cuidar una
“matica’ implica una “terapid’ en el sentido de las exigencias que estos cuidados
requieren. El profesor genera una préctica derivada de la anterior y es que los
estudiantes nuevos que entran a sexto como simbolo de compromiso y pertenencia
deben traer un lirio, sembrarlo en sabado acompariados de sus padres en € colegio y
cuidarlo durante el afio. La idea surge para arreglar una zona del colegio que por la
construccién de la multivia de la avenida 68 con 63, quedd llena de escombros y se
convirtio en refugio de malhechores y venta de droga. Ademés se le asigné a cada taller
su vecindad espacial para que la cuiden y € estudiante debe hacerlo cuando no trae
material para trabajar en € taller. Se llevaba a los estudiantes de musica de bohemia.
Otra practica que promovio, paralos estudiantes de una promocion les pidid que dejaran
un regalo al colegio, con una cuota de 1000 pesos compro helechos para un pasillo que
necesitaba adorno, proyecto ecoldgico promocion 2006. colocar en letrero a la entrada
gue diga camino alaesperanzay uno alasalida camino a éxito.

HITOS



- Festival dela aegria: un evento donde contribuian profesores jornada mafianay tarde,
padres y estudiantes. Se parcelaba el colegio y en cada parcelita se hacian juegos
dindmicas, jugaban a trompo al lazo los papas. El festival se mantiene pero la
participacion de los padres de familia es limitada. En su comienzo habia un gran sentido
de apropiacion del festival. Los estudiantes organizaban y limpiaban su parcela. Se ha
ido perdiendo laidentidad con el lugar. Se participaba con comiday las personas hacian
asados. Se manifiesta una fecha aproximada desde el afio 1995 hasta hoy de realizacion
del festival. Se entregaba una camisita que identificaba a | os participantes.

- Abril de 1977: gran paro nacional del magisterio y marcha desde Santa Marta hasta
Bogota. El colegio es usado para campamento de los manifestantes. Dormian en el salon
de musica. Los profesores del Técnico aportaban mercados para la aimentacién de los
manifestantes, hacian veladas hastala madrugada. EI campamento duro mas de un mes.

- Exaumnos hito: Daniel Cabullas gerente ensamblandora Sofasa Renault
aproximadamente en 1989. lo recuerda el Profesor de Musica Miguel Jaime por
gue era gquitarrista. Chiqui Garcia periodista de caracol. Algandro
Olarte:maestro de guitarra en la academia Santa Cecilia de Paris se hizo echar y
€l padre Busto 1o ayudd y “ se encausd”. Anodnimo: gerente general de Comcel en
EEUU.

- La Noche de los Mejores: se manifiesta que salen mas mujeres premiadas que
hombres.

Fundacién: 19 mayo de 1937 decreto 206
HITOS NEGATIVOS

- La arremetida del gobierno por querer acabar la Ingtitucién. La ingtitucion a juicio de
los profesores ha sobrevivido a procesos nacionales de cierre de colegios técnicos desde
labasica, y se ha desplazado latécnica en labasicaalatecnologia e informatica

- El colegio se ha visto “recortado” espacialmente. Su extension era desde la calle 26
donde queda hoy €l tiempo y por el oriente hasta donde es hoy la carrera 30. en la
administracion de Pefidoza se le iba a entregar € colegio “en bandeja de plata’ en
convenio a Compensar “ afortunadamente” subio el acalde Garzén “y frend eso”

PRACTICAS

- Una profesora manifiesta que |o importante es como un colegio técnico le pone tanta
atencion alo artistico, 1o ecologico y lo ambiental.

- En 2001 se convierte en mixto por segunda vez. Las primeras estudiantes
graduadas de la segundatanda de la

- Los profesores hombres de la entrevista manifiestan dificultades referentes al
genero con la inclusién de las mujeres en los programas técnicos de la
institucion: manifiestan que para ellas es dificil € mangjo de maguinas de torno
en donde hay que hacer fuerza. Por motivos de “tépicos femeninos’ de
delicadeza se manifiesta que a las mujeres les cuestan redlizar tareas referentes a



la manipulacion de méquinas. (hora de grabacion: 01:04:09). La mayoria de las
nifias entoncesiban al taller de dibujo.

Discusion sobre los roles laborales de mujeres y hombres en torno a los accesos
educativos, en este caso, |os accesos a la educacion técnica industrial. Se cita
como situacién paraddjica que la nueva rectora del colegio cumple con € perfil
formativo de unaingenieria, y sin embargo, es mujer.

Uno de los profesores manifiesta que si se hace una comparacion de los talleres
en su funcionamiento anterior sin mujeres, y su actual funcionamiento, con
mujeres, prefiere quedarse con los talleres tal y como funcionaban sin mujeres.
Aduce las siguientes razones. los muchachos se veian posicionados de sus
talleres, con sus overoles bien puestos, sus manos sucias de grasa, se
embadurnaban, se metian. “2007: los invito una tarde: parece un desfile de
modas’. Las mujeres se bajan el overol, los hombres han adoptado hébitos como
la “chichimania’: estar yendo continuamente a bafio tal y como lo hacen las
mujeres. Asi pues, € maestro manifiesta que la disciplina de los talleres se ha
visto sustancialmente afectada por la presencia de las mujeres, y manifiesta
molestia: “el afio 2002 fue fatal: llegaron las nifias, y se suspendio el acceso al
colegio por medio de losexdmenesdeingreso. B
Se manifiesta que hay una crisis formativa en el colegio para poder implementar
la disciplina. El libre acceso de los estudiantes ha generado dificultades para
poder clarificar los fines formativos con la comunidad estudiantil.

El acompafiamiento, el control y la asistencia alos estudiantes exige mucho mas
de cuando lainstitucion era solo masculina.

Los cursos 6y 7 estan separados por sexos porque no hay especificidad técnica.
Después de octavo, |os estudiantes eligen un taller y los cursos se organizan bajo
el criterio técnico.

Tarde: 15 sextos: 4 de nifias. Cursos de 40 estudiantes. Las mujeres estén
separadas. No hay criterios para seleccionar y organizar 10s nifios.

Una profesora manifiesta que incluso en el taller de fundicion hay mujeres,
donde no deberia haberlas.

Se da € caso de asignacion arbitraria de talleres por elemental distribucion de
Cupos.

Hijos de egresados que van de nuevo alainstitucion.

Habia una orientadora que se encargaba de ayudar alos estudiantes arealizar sus
opciones a través de un seguimiento de intereses, asistencias, actitudes,
disposicion, gustos. El recorte de personal hizo que se suprimieran las
orientadoras, y actuamente, la asignacion de los talleres se hace de manera
arbitraria, o como castigo paralos alumnos dificiles.

Los taleres mas pedidos son los de electronica y mecénica automotriz.
Anteriormente, los talleres mas pedidos eran los de dibujo y €electricidad. (Hora
de corte: 1:18)

i

Comentario [A1]: Investigar
donde se podran encontrar estos
exémenes.

- {Comentario [A2]: Por qué? ]




ANEXO NUMERO 6 — CAPITULO UNO

RECUPERACION HISTORICA

Preguntas de ubicacion genérica.

1.
2.
3.

Nombre de la persona, edad, rol que tuvo o que tiene en la institucion.

¢ En qué fecha se vincula con la institucion?

¢ Qué circunstancia historica general (del pais, el distrito o la localidad)
rescata en el periodo de tiempo en que usted se vincula con la
institucion, y que le sirva de punto de referencia?

Haganos una presentacion general de la institucion desde lo que ella es
y hace.

¢, Cuales son los principales acontecimientos de relevancia en la
institucion al momento en que usted se vincula?

Sefiale a juicio personal algunos personajes claves dentro del proceso
pedagogico vivido en la historia del Colegio.

En orden a practicas de disciplinamiento.

1.
2.
3.

6.

¢, Como era el manejo de la disciplina dentro de la institucion?

¢ Existia algan encargado de este trabajo?, ¢,cual era su funcion?

¢,Como era el manejo del tiempo, la distribucion de horarios, los
momentos cotidianos?

¢, Cuales eran las fiestas y las fechas de importancia conmemorativa
durante el afio?

¢, COmo se manejaban los espacios, cuales eran los lugares de reunién,
como se dividian los distintos espacios en relacién con las distintas
actividades de la institucion?

¢, Como eran los manejos del uniforme y la presentacion personal?

En orden a précticas de individualizacién.

1.

¢, Qué roles cumplian los (las) estudiantes dentro de las dinamicas del
colegio? Monitorias, servicios especiales, motivacion de procesos,
liderazgos grupales, etc.

¢,Como se reconocia el talento y responsabilidad singular de los (las)
estudiantes en algunos de los procesos formativos generados por la
institucion?

¢ Podria indicarnos qué tipo de criterios educativos se manejaban en la
evaluacion o los logros en relacion a parejas tales como: éxito/fracaso,
desarrollo/subdesarrollo, valores/antivalores, salud/enfermedad,
normalidad/anormalidad, verdad/falsedad, legalidad/ilegalidad,
belleza/fealdad, etc.?

En orden a practicas de la subjetivacion.
1. ¢;Cbémo se planteaban y desarrollaban programas para el fomento del

proyecto y el sentido de la vida?



1.

2.

ANEXO NUMERO 7-CAPITULO UNO

MATRIZ DE ANALISIS
RECUPERACION DE LA MEMORIA HISTORICA
INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
INSTITUCION EDUCATIVA INDUSTRIAL (IED) LA MERCED

Indicaciones generales sobre el uso de esta matriz.

La presente matriz de andlisis debe verse como un documento en
movimiento. Entendemos por documento en movimiento un documento que
esta en permanente construccién y que se esta nutriendo de multiples
fuentes, con lo que logra no sélo el desplazamiento fisico de sus
contenidos, sino también el desplazamiento del logos comprensivo que lo
constituye. No se sabe hasta que punto se pretende en realidad una
eliminacién de ese logos que lo constituye. Disentimos de un punto de vista
meta comprensivo que se ubica por encima de todas las versiones
comprensivas, y la presente matriz pretende justamente poner en juego la
diversidad de visiones, la diversidad de narrativas, y la diversidad de
vivencias.

Es por ello que no queremos manejar una version definitiva de este
documento, como si se pudiera ya fijar de una vez para siempre las
categorias de analisis que dirigiran el trayecto a realizar. La lectura de este
documento debe hacerse con la expectativa abierta a nuevos elementos
gue se han de integrar o se han de eliminar segun se vaya trasegando con
el trabajo de campo. Por el momento, lo que se encuentra aqui obedece a
una primera seleccion de criterios que estaran sujetos a posibles
modificaciones.

Matriz de andlisis. (Siguiente pagina).



No. CATEGORIA DE ANALISIS HECHO SEGUN HECHO SEGUN FUENTE. NUEVA DESCRIPCION CONTRASTE
LINEALIDAD CON CLASIFICACION DEL FENOMENO
POR CODIGO

PRIMERA FASE: INVESTIGACION DE FUENTES DE ARCHIVO

Cate. De sub. Ind y Colec.
pedagodgico

Intereses

Valores

Sentimientos

1
2.
3. Creencias
4
5

Imaginarios

Cate. De sub. Ind y Colec.
educativo

1. practicas

2. dispositivos
3. habitos

4 roles

SEGUNDA FASE: INVESTIGACION DE FUENTES TIPO OBJETO

Cate. De sub. Ind y Colec. en lo
pedagdgico

Intereses

Valores

sentiminetos

1
2.
3. Creencias
4
5

. imaginarios
Cate. De sub. Ind y Colec. en lo
educativo
1. practicas
2. dispositivos
3. habitos
4 roles

TERCERA FASE: INVESTIGACION DE FUENTES TIPO SUJETOS




Cate. De sub. Ind y Colec. en lo
pedagdgico

1 Intereses

2. Valores

3. Creencias

4 sentiminetos

5. imaginarios

Cate. De sub. Ind y Colec. en lo
educativo

1. préacticas

2. dispositivos

3. habitos

4 roles

3



3.

I ndicaciones sobre € disefio dela matriz.

La presente tabla debe entenderse del siguiente modo:

A.

Las categorias de andlisis se subdividen en dos, como bien se puede
observar: Categorias de subjetivacion individual y colectiva en lo
pedagogico (intereses, valores, creencias, sentimientos, imaginarios); y
Categorias de subjetivacion individual y colectiva en lo educativo (practicas,
dispositivos, habitos, roles).

Cada conjunto de categorias sera aplicado de igual manera, segln sea el caso
de andlisis, a los archivos, los objetos, y los sujetos, segin ha quedado
divididalatabla, horizontalmente, por las fases.

Hecho segun lalinealidad: en esta columna se ubica el archivo, €l objeto o la
narrativa del sujeto en un tiempo cronoldgico segun lalinealidad histérica de
laingtitucion.

El hecho seguin |a fuente es la maneraen que el hecho de la columna anterior
resulta ser valorado ahora por lafuente, por €l archivo, por el objeto, o por la
narrativa. Se trata de la perspectiva encarnada: € salto de la linealidad
cronoldgicaalavivenciay las perspectivas plurales.

En la nueva descripcién del fendmeno los investigadores contrastan el hecho
segun las fuentes con la aplicacion de las categorias de andlisis segun €l
marco tedrico que se ha venido construyendo aparte. Se pretende ver cOmo
los hechos adquieren un nuevo nivel descriptivo por via de las perspectivas
gue brindan las categorias.

En el contraste se retroalimenta las nuevas descripciones de los fenébmenos
con los sujetos de las comunidades locales educativas. Esto permite
desplazar la voz ultima del investigador, y dejar que 10s sujetos apropien sus
narrativasy sus significados.

4. Cddigosde clasificacion segun fuente.

La siguiente tabla define los cédigos con los cuales se organizaran los materiales
levantados en el trabagjo de campo. Al final del cada cédigo iran los niUmeros que
indican |as existencias de cada materia de fuente.

COLEGIO | Instituto Técnico | |ED la merced
Industrial Francisco José
FUENTE de Caldas
Archivo TCARL1: MDAR
Objeto TCOJ MDOJ
Sujeto TCSUJ MDSUJ




ANEXO NUMERO 8 — CAPITULO UNO

MATRIZ DE SELECCION Y ANALISISDE LA INFORMACION

Las matrices que aparecen a continuacion corresponden a cada uno de los Colegios objetos de la
investigacién, cruzan las preguntas propias de la investigacion con las categorias y subcategorias de
andlisis de lainformacién.

Nos permiten, en primera instancia, seleccionar la informacién relevante para responder a las
preguntas y hacerlos desde € criterio de las categorias y subcategorias elegidas para el andlisis.

Las que aparecen como subcategorias son de caracter deductivo, es decir, son previas a trabgjo de
campo y llegamos con ellas sacadas del enfoque tedrico que ilumina la investigacion y las que
aparecen como categorias son inductivas, es decir, surgieron después de recogida la informacion
como grandes précticas de subjetivacion, o mejor, como criterios de agrupacion de de dichas
précticas. Son propias para cada Colegio y responden a tipo de précticas que en ellos se han

observado.
INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
Categorias-Practicas Practicas de Sujeto- El cuidado
, apropiacion . técnico de | Teoria-praxis
Preguntas Subcategorias ddl espacio objeto o
¢Como se Intereses
produce la Valores
subjetividad Creencias
técnico- Microfisica | Sentimientos
modema dela I maginarios
femeninay préctica. Técnicas
masculina? Dispositivos
Habitos
Roles
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL COLEGIO LA MERCED
Categorias-Practicas Pract|_cas_ (;Ie El cuidado Prgctlcasge
apropiacion femenino de si orientacion
Preguntas Subcategorias del espacio vocacional
¢COmo se produce Intereses
la subjetividad Valores
femeninaen .
espacios Cr(.eerTuas
educativos Microfisica | Sentimientos
publicoscon dela Imaginarios
presenciaexclusiva | préactica. Técnicas
de mujeres? ; >
Dispositivos
Habitos
Roles
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INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
CELEBRACION DE LOS 70 ANOS
SEPTIEMBRE DE 2007

iSALUDOS ITEISTAS!

Los y las invitamos a un recorrido por los 70 afios de nuestro Colegio, conocer la historia
acontecida es la Unica posibilidad de volvernos agentes constructores de un presente y un
futuro con sentido y dignidad para quienes conformamos la familia Iteista. No te quedes a un
lado, no seas piedra sin valor o que estorba en la construcciéon de nuestra historia.

¢SABIAS COMO, CUANDO Y POR QUE NACIO NUESTRO COLEGIO?

El 19 de Mayo de 1937 el Concejo de Bogota emite el Acuerdo niumero 6 que ordenaba una
reorganizacion de ciertos colegios en Bogotda; de este acuerdo se desprende el DECRETO N°
206 a partir del cual la organizacion administrativa de nuestro Colegio asume el hombre de
INSTITUTO PROFESIONAL DE VARONES. Aunque el acuerdo aparece firmado por el
entonces alcalde de Bogotd German Zea, se dice que ya el Alcalde anterior lo habia
autorizado. ¢Quién era ese alcalde?, ni mas ni menos que el ilustre caudillo Jorge Eliécer
Gaitan, quien 11 afios mas tarde siendo candidato a la Presidencia de la Republica iba a ser
asesinado. Imagina entonces como este Colegio en el que ahora estudias posiblemente fue
pensado y concebido por uno de los politicos e intelectuales mas importantes en la historia de
Colombia. Por esos afios Colombia era un pais urgido de entrar en los caminos de la
modernizacion que se daban en el mundo. Pero no era facil, para modernizarnos
necesitabamos de cambios radicales en nuestra politica y nuestra economia, y €so no era
posible sin una educacién de calidad, sin una educacién para el mundo en plena
modernizacion. Y claro, como la modernizacién dependia del conocimiento técnico acumulado
para abordar la realidad, qué mejor que educar a los colombianos en cuestiones en las cuales
encontraran las herramientas técnicas mas adecuados para aprovechar la realidad. Esta es la
razén por la cual nuestro Colegio, que como ya dijimos se llamaba en ese entonces Instituto
Profesional de Varones, nace como una solucién en Bogoté a la esperanza del pais para salir
del retraso y entrar en el mundo modernizado.

Para 1937, nuestro Colegio tenia en su parte técnica profesores de mecénica, fundicion, forje,
plomeria, electricidad, construccion, carpinteria, zapateria y encuadernacion. Estos fueron
seguramente los primeros talleres, algunos existen todavia, otros han desaparecido pues mas
que técnicos se dedicaban a trabajos todavia muy artesanales en esa época. Sin embargo ya
puedes ir comparando y notando los cambios ocurridos en nuestra historia.

Imagina ahora como era nuestro Colegio en sus inicios. Comenzé a funcionar en la calle 72.
con carrera 122, La planta fisica estaba compuesta por un edificio de dos pisos. En el primer
piso funcionaban tres aulas grandes comunicadas por un corredor amplio con acceso a la vez

! Sintesis preparada como material de estudio para los y las estudiantes del Instituto Técnico Industrial
Francisco José de Caldas por El Grupo Hesiodo conformado por Luis Eduardo Pineda G., Gustavo
Adolfo Hernandez L., Arly Adriana Rodriguez H. y Clara Stella Riafio Vanegas, como parte de la
Recuperacién de Memoria de este Colegio, financiada por el Instituto para la Investigacion y Desarrollo
Pedagdgico IDEP.

Fuentes de Informacion: Diversos documentos facilitados por el Colegio y en algunos casos verificados
por Docentes de la Institucion.



a dos patios destinados al descanso de los alumnos, la formacion diaria de los mismos y la
cancha de basquet-ball; el patio oriental estaba enmarcado por los talleres de zapateria,
carpinteria y los bafios para los estudiantes, el otro patio estaba enmarcado por los talleres de
electricidad, plomeria, forja y fundicion. También en este piso se encontraban el taller de
tipografia, la enfermeria y el cuarto de habitacion del portero. En el segundo piso se
encontraban tres aulas grandes, la rectoria, la dentisteria, el almacén y un bafio; el teatro o
salon de actos que servia también como aula de teoria de los talleres de sastreria y
talabarteria. Los alumnos debian cumplir una rotacion por los talleres durante los dos primeros
afios y en el tercero eran asignados al que tenian mayor afinidad.

DESPUES DE LA FUNDACION

Para 1940, el nombre del Colegio habia cambiado y aparecia como INSTITUTO
COMPLEMENTARIO DE VARONES, asi va a funcionar durante toda la década de los afios
40; mientras tanto en el pais se sigue insistiendo en la necesidad de educar personas con
capacitacion técnica que lo ayude a salir adelante. El 1946 el Gobierno Nacional colombiano
crea el bachillerato técnico industrial, y a partir de este momento comenzara una carrera sin fin
por hacer de la primaria y el bachillerato un espacio de formacién para el progreso y el
desarrollo técnico del pais.

Con nombre nuevo nuestro Colegio recibira su primera aprobacién: mediante resolucion
namero 3973 del 24 de septiembre de 1956 el Ministerio de Educacion Nacional aprobdé los
estudios de la ESCUELA INDUSTRIAL DEL DISTRITO ESPECIAL DE BOGOTA, de primero a
cuarto (que correspondia a lo que ahora es de sexto a noveno) y correspondiente a las
Especialidades de Mecénica, Electricidad, Radiotelegrafia, Forja y Soldadura, Ebanisteria
Fundicién y Dibujo, otorgando el Grado de PERITO a los estudiantes que terminaban. Es
decir, los estudiantes se graduaban después de cuatro afios de estudio pero no como
bachilleres técnicos sino como peritos en alguna de las especialidades.

A partir de 1962 nuestro Colegio estrena el nombre de INSTITUTO TECNICO DISTRITAL DE
BOGOTA y se da aprobacion oficial de Primero a Quinto (que correspondia a lo que ahora es
de sexto a décimo) otorgando el titulo a quienes se graduaban no ya de perito, como dijimos
antes, sino de EXPERTO en las Especialidades de Electricidad, Dibujo, Mecéanica, Fundicion,
Forja y Soldadura. Es decir, los estudiantes se graduaban después de cinco afios de estudio
pero no como bachilleres técnicos sino como expertos en alguna de las especialidades.

En 1963 la Resolucién No. 3646 del 15 de Octubre aprueba los seis cursos de Ensefianza
Industrial de nuestro Colegio y reconoce para los que se graduaran la expedicion del diploma
de BACHILLER TECNICO en las especialidades de: Mecénica, Electricidad, Dibujo, Fundicion,
Metalisterias y Modelaria.

EL OTRO COLEGIO

Mientras estas cosas ocurrian por los afios 40, 50 y 60 en nuestro Colegio después de
llamarse Instituto Complementario de Varones, luego Escuela Industrial del Distrito y
finalmente Instituto Técnico Distrital de Bogota, en 1950, por iniciativa del entonces alcalde de
Bogota el Doctor Manuel Bricefio Pardo y siendo presidente de la Republica Laureano Gomez,
se comenzd la construccion de un nuevo colegio que, ademas de ayudar a solucionar la
necesidad de educacién técnica en el pais, resolviera el problema social de los nifios que eran
abandonados por sus padres o quedaban huérfanos. Este nuevo colegio se terminé de
construir en 1952 y su construccion se le encarg6 al batallén Caldas del Ejército Nacional.



El nombre del nuevo colegio era ESCUELA INDUSTRIAL Y AGRICOLA DEL DISTRITO, y nos
interesa hablar de este nuevo colegio porque tendra mucho que ver con nuestra historia.
Comenzo a funcionar oficialmente en 1952 en la Calle 24A N° 26-43, que era un lote mucho
mas grande de lo que es ahora el Colegio, tenia dos talleres, el de mecénica y ebanisteria,
cursos de primero a tercero de primaria y, lo mas importante, 600 nifios abandonados y sin
hogar que estudiaban internos en esta Escuela. La labor social de la Escuela Agricola era
importantisima para la ciudad. El primer Director de esta Escuela fue el Doctor Luis Eduardo
Castro. En 1955 se le entregard la rectoria al Padre Nacianceno Arango quien creara los
talleres de Imprenta y Sastreria. En 1959 siendo rector de la Escuela el Doctor Carlos
Cardona, se crean los talleres de Fundicion y Motores. En 1962, siendo rector el Doctor Abdén
Sénchez, se crean las especialidades de Dibujo técnico, Forje y Soldadura.

LA FUSION

Hemos contado la historia de la Escuela Industrial y Agricola, porque en 1964, nuestro colegio,
fundado en 1937 como el INSTITUTO PROFESIONAL DE VARONES y llamado en 1962
INSTITUTO TECNICO DISTRITAL DE BOGOTA, se fusion6 con la ESCUELA INDUSTRIAL Y
AGRICOLA DEL DISTRITO adquiriendo este nuevo nombre. Como puedes ver, nuestra
historia es la historia de esos dos colegios que se unen y que se dedicaban ambos a la
formacion técnica. La historia de los dos colegios es nuestra historia, los rectores de los dos
son nuestros rectores, la importancia social e histérica de los dos es nuestra importancia hoy
en dia. Cuando en 1964 se unen los dos colegios, la Escuela Industrial y Agricola deja de ser
internado para nifios abandonados.

A partir de 1972, ocho afios después de la fusion de los dos colegios, empieza a figurar con
nuevo nombre nuestro Colegio, en la resolucién N° 4112 del 3 de Agosto de 1972 se aprueba
para el INSTITUTO TECNICO DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS el bachillerato
técnico a los alumnos que aprobaran siete grados de formacion, un afio mas de lo que dura el
bachillerato actualmente.

En el afio de 1974 el Gobierno reglamenta el Bachillerato Industrial para todos los colegios de
ese tipo resolviendo las intensidades horarias de las especialidades y que los estudiantes que
hicieran el ciclo béasico, es decir lo que hoy es de sexto a noveno, recibieran el diploma de
Préacticos en determinada especialidad y los que hicieran los seis afios de estudio si recibieran
el diploma de Bachiller Técnico Industrial.

En 1982 se aprueban por parte del Distrito para el Colegio los grados sexto a noveno de
educacion basica y los grados décimo y once de educacion media vocacional. Esto no quiere
decir que antes de esta fecha no hubiera aprobacion oficial, el Colegio habia logrado, como en
general les ocurrié a otras instituciones, aprobaciones transitorias, pero la del 82 es una de las
mas importantes.

En 1986 el Colegio se divide en dos jornadas y en la tarde se tiene la primera Mujer Rectora
de nuestra historia, la Doctora Benilda Duque de Fontanilla.

En la segunda administracion del Padre Hernan Bustos por la década de los afios 90, fue
creado el departamento de sistemas, con ayuda de la Embajada Espafiola se implemento el
sitio y se trajeron profesores en esta especialidad.

Por politicas nacionales y distritales en el afio 2002, con la aplicacion de la Ley 115 el colegio
se integré a los Centros Educativos Distritales Clemencia Caicedo, Damaso Zapata y Ciudad



de Honda bajo el nombre de INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE
CALDAS.

Con la integracién del Colegio en los Ultimos afios a otras instituciones, aparece un elemento
muy importante que es el ingreso de las mujeres a la educacion técnica distrital. Mientras que
nuestro Colegio habia sido masculino casi en la totalidad de sus setenta afios de historia?,
ahora es mixto y el derecho a la igualdad en la educacion se ve manifiesto en el hecho de que
se reconozca la importancia y la necesidad de educar tanto a hombres como a mujeres en
saberes de tipo técnico que siguen siendo muy importantes para fundamentar el desarrollo,
progreso y modernizacion de nuestro pais.

Con este breve recorrido por la historia de nuestro Colegio, te invitamos a conocerla,
apropiartela, sentir el crecimiento y mejoramiento que durante setenta afios ha tenido el
Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas y que hoy te pueden hacer decir con
orgullo que estudias en uno de los mejores colegios de Bogota.

RECTORES

A continuacion ofrecemos una lista de los rectores y rectoras que ha tenido el Colegio a lo
largo de su historia.

LUIS EDUARDO CASTRO (1951 — 1953)

Fue el primer director cuando nuestro Instituto recibié el nombre de Escuela Integral, el nUmero
de alumnos era de 600 jévenes internos. La educacion era para los tres primeros cursos de
primaria y solo existian los talleres de mecanica y ebanisteria.

FRANCISCO GUERRERO (1953)
Durante el tiempo que estuvo continué con las labores desarrolladas por los antecesores.

ALBERTO OLIVEROS (1954)
Nombrado por poco tiempo ya que antes de finalizar el afio fue trasladado.

MARINO TOBON MUNERA (1954)
Se preocupd por la dotacion de los talleres y el correcto funcionamiento de la parte
agropecuaria.

NACIANCENO ARANGO (Pbro.) (1955 — 1956)
Fundoé los talleres de Sastreria e Imprenta. Realizé las primeras exposiciones de trabajos,
efectuados por los alumnos.

MARCO URREGO (Pbro.) (1957)
Continud con la labor de su antecesor.

LUIS ALBERTO CASTILLO (1958)
Su objetivo fue terminar la dotacibn de talleres e instalaciones iniciadas en las
administraciones anteriores.

CARLOS CARDONA VALENCIA (1959)

2. En la primera rectoria del Padre Herndn Bustos Cruz se habia hecho una primera experiencia de permitir el
ingreso de estudiantes mujeres.



Amplié los talleres ofreciendo a los alumnos dos nuevas especialidades como fueron:
Fundicién y Motores.

LUIS PAREDES ACEVEDO (1960 — 1961)
Le dio impulso a actividades complementarias de la parte técnica tales como la formacion de
centros literarios, culturales y deportivos.

ABDON SANCHEZ PULIDO (1962 — 1963)

Durante su administracién se crearon las especialidades de Dibujo Técnico, Forje y Soldadura.
Durante este tiempo tomé el nombre de Escuela Industrial Agricola e igualmente en este afio
se graduaron los primeros alumnos de expertos.

VIDAL MEDELLIN ROMERO (1964 — 1972)
La secretaria fusion6 la Escuela Industrial Agricola y el Instituto Técnico Industrial, eliminé el
internado, quedando dos jornadas, ambas con el ciclo de siete afios.

ERNESTO REY CABALLERO (1972 - 1976) )
Durante este tiempo el colegio adopté el nombre de INSTITUTO TECNICO DISTRITAL
“Francisco José de Caldas”.

ALVARO CALDERON RIVERA (1977 — 1978)
En esta época se llevo a cabo una visita del Ministerio de Educacion Nacional, se aprobaron
los estudios.

HERNAN BUSTOS CRUZ (1978 — 1982)
Se autoriza el plantel para expedir el diploma de practico y de Bachiller Técnico.

JOSE OLMEDO PRIETO CHAMIZO (1982)
Nombrado en reemplazo del anterior, obtiene la aprobacién del colegio hasta nueva visita,
mediante la resolucion No. 21418 de Diciembre 2 de 1983.

BENILDA DUQUE DE FONTANILLA (1986 — 1987)

Al ser dividido el colegio administrativamente en dos jornadas, fue asignada por la Secretaria
de Educacion a la Jornada de la tarde, dejando una honda huella en su corto tiempo de
permanencia. Ha sido igualmente la Unica mujer en ocupar el cargo de Directora.

CARLOS REYES RICO (1987)
Es nombrado en Mayo del presente afio en reemplazo de Dofia Benilda Duque.

Después de 1987 han sido rectores del Colegio

El Padre Hernan Bustos, Joel Sanchez, Ciro Antonio Fonseca, Hugo Vasquez, José Zuluaga
de la Parra y actualmente Mery Luengas



ACTIVIDADES RECOMENDADAS PARA ESTUDIANTES
Leer el documento.
Subrayar aquellos aspectos de la historia del Colegio que le llamen la atencién.

Hacer un bosquejo o dibujo de cémo pudo haber sido la planta fisica de la primera sede
del Colegio a partir de la descripcion hecha en el documento. Bosquejos para
exposicion y/o elaboraciéon de maquetas.

Hacer un cuadro comparativo de los talleres o especialidades que ha tenido el colegio a
lo largo de su historia, subrayando especialmente los que han desaparecido y
escribiendo una reflexién acerca de si era necesario que desaparecieran o si hoy en
dia fuera posible una implementacion modernizada o mejorado de dichos talleres.



ANEXO NUMERO 11 — CAPITULO UNO

Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas
Pioneros en educacioén técnica

Reconstruccioén historica del hacer educativo técnico del Instituto Técnico
Industrial Francisco José de Caldas

Introduccién.

La iniciativa de la educacion técnica en Colombia debe verse como un acto
visionario que reta los panoramas que se vislumbran en la generalidad de proyectos
educativos presentados en la nacién. Son muchos los trayectos y los devenires que
se podrian retratar a la espera de una recreacion de los hitos en la lucha por una
educacion técnica, y es un privilegio poder contar para ello con una institucion que
de manera concreta nos pone a la mano su propio recorrido y esfuerzo. La historia
esta llena de casos ejemplarizantes que pueden reunir en si mismos el simbolo
diciente de procesos mas extendidos en el tiempo o en el tejido social; asi es como
se pueden comprender fendmenos amplios de la sociedad con el simple examen de
un caso concreto que expresa y retrata, a manera de un laboratorio de observacion
aislado, las dinAmicas y movimientos presentes en un periodo 0 en un trayecto
histérico.

A continuacion recreamos algunos de los momentos mas significativos de la historia
del Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas, de tal manera que se
pueda tener una visién general de los principales acontecimientos que se han dado
en el surgimiento, la evolucion y la estabilizacion de esta institucion. Se trata de un
recuento construido a partir de la visibilidad deducida desde la evidencia de las
fuentes de archivo, y en este sentido es mas que nada una construccion lineal de
acontecimientos juridicos y administrativos que han hecho su surco a través del
tiempo para la configuracion institucional del Francisco José de Caldas.

Por la naturaleza de las fuentes utilizadas en el recuento de los sucesos mas
significativos, se dara aqui primero una contextualizacion general sobre la historia
que la educacion técnica ha experimentado en el pais a través de las distintas leyes
y articulos que han puesto en marcha la necesidad de educar en los lenguajes
epistemoldgicos de la técnica y la tecnologia. No obstante, tendra que hablarse en
este primer momento de la significacion histérica que la iniciativa de la educacion
técnica en el pais generara en el sentido de comprender las vias de modernizacion
de la escuela en sus efectos sociales. Sobre ese fondo es que tendra que
examinarse, precisamente, el sentido, la direccion y evolucion de la educacion
técnica en Colombia.

Lo que resulta de especial interés es que las valoraciones que se tienen sobre tal
contexto histérico surgen de apreciaciones de maestros y personajes que han
pasado por la institucién, y que han dejado en documentos y textos su aporte
reflexivo al estado del arte sobre la historia de la educacion técnica industrial en el



pais. Esto quiere decir que lo que se recrea es un recuento de lo que otros ya han
recontado. En efecto nos importar4d, mas que un recuento de lo que ha pasado,
rescatar las visiones que algunos protagonistas han tenido de lo que ha pasado a
través de sus propias interpretaciones de la ley. No se trata de la objetividad del
acontecimiento, sino de la valoracién y apreciacion que se hace del mismo, y esto
ha de valer como una perspectiva critica sobre el manejo y la lectura que se ha
hecho de las fuentes en esta investigacion. Se indicara entonces de esta manera la
historia juridica de la institucion: los distintos decretos que han reglamentado su
funcionamiento, con sus respectivas aprobaciones o suspensiones. De nuevo debe
decirse que el querer dar cuenta de esto se desprende de la naturaleza misma de la
gran cantidad de fuentes documentales que se han investigado.

Por ultimo, se llamara la atenciéon de una manera mas reflexiva, sobre los cambios
gue han implicado retos de transformacion paradigmatica en el Francisco José de
Caldas. Nos referiremos, de esta manera, a los acontecimientos que han exigido en
el Instituto una fuerte modificacion de los referentes tipicos que han funcionado
como criterios guias en educacion.

Observaciones generales sobre las necesidades de formacion técnica en
Colombia

Intentemos ubicar una reflexion que nos de cuenta de la relacion entre educacion
tecnolégica, modernizacion productiva y la respuesta a los mercados laborales
emergentes. Asi, de esa manera, se nos hard mas sencillo comprender la direccion
de este nuevo paradigma educativo que estaba surgiendo con la propuesta del
Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas. ¢(Como enmarcar esta
reflexion dentro del marco de la Educacion Técnica en Colombia?

En Colombia, egresar de la educacién secundaria o media® correspondia a un
grupo elite preparado especialmente para su transito a la educacion superior. Esta
educacion denominada clasica, ademas de cuestionada estaba llamada a cambiar.
La educacién media se encontraba en la obligacion de formar a sus egresados para
acceder directamente al mundo laboral, con o sin capacitacién adicional.

Dado que los recursos humanos se fueron convirtiendo en una importante variable
en el logro de la competitividad internacional, la calidad de la oferta educativa bien
podia representar uno de los principales determinantes del futuro desarrollo.
Adicionalmente, mientras que los sistemas de educacion y capacitacion se percibian
a mediados del siglo pasado como ineficientes, en la mayoria de los paises de la
region la demanda por mano de obra calificada mostraba un aumento progresivo
gue ya generaba preocupaciones para la sostenibilidad productiva.

La firma de tratados internacionales de libre comercio abrié de manera paulatina las
economias, enfrentando al pais a rigurosas competencias entre cultivadores,

! En Colombia la educacion bésica cubre hasta el grado noveno y la educacion media cubre los grados 10y 11y
otorga el titulo de bachiller.



empresarios y comerciantes autoctonos, que empiezan a ver los problemas y
exigencias concretas de una formacion que responda a estas nuevas condiciones.
La apertura de mercados en las condiciones limitadas y fragiles de la politica y la
economia del subdesarrollo aumentard las desventajas. No solo se trata de un gran
abismo en el sistema educativo escolar, sino también de una mayor inequidad en la
balanza comercial.

Estos cambios profundos ocasionados por la globalizacibn no dan tiempo a
preparativos. Las emergencias se han dado de manera abrupta y con altas
velocidades. En el tema educativo universitario no se han podido dar tampoco
reacciones adecuadas en el tiempo oportuno, el cambio en los mercados hacia la
sociedad del conocimiento requiere profesionales con habilidades nuevas a las
cuales el sistema educativo no ha tenido tiempo de prepararlos, y la brecha que se
supone acorta la globalizacion, en el caso Colombiano se mantiene en una tensiéon
indeterminada. En consecuencia, mientras la demanda de trabajos no
especializados requiere educacién en competencias laborales certificadas, la de
profesionales con competencias del siglo XXI requiere una fuerza laboral
especializada que comenzara gradualmente a intensificarse.

No se debe pasar por alto este fondo de contexto a la hora de reflexionar sobre el
ejercicio educativo que se ha realizado en el Instituto Técnico Industrial Francisco
José de Caldas, ya que es precisamente ante él que se ha querido responder con la
oportunidad debida, lo que hace del Francisco José una entidad con la capacidad
suficiente de escucha a las realidades y necesidades del pais para poder luego
responder a ellas. Esto debe implicar, a su vez, comprender las opciones educativas
dentro de las tensiones del posicionamiento politico de la sociedad, algo que no
debe dejarse de lado por cuanto la historia misma del Francisco José de Caldas se
ha dejado permear por las encrucijadas sociales de las distintas pugnas ideolégicas
y sociales.

La preocupacion por la educacion técnica ha impulsado a los lideres nacionales a
concentrarse en la capacitacion de la fuerza laboral de sus respectivos paises, de
manera que se cumpla el doble objetivo de mantener primero un nivel competitivo
en la produccion, y evitar la ocurrencia de problemas sociales provocados por una
alta tasa de desempleo, originada por la inconsistencia entre las destrezas ofrecidas
por el trabajador y las requeridas por el mercado laboral. Aun mas, las opciones
sociales de educacion del Francisco José de Caldas pueden ser comprendidas
desde una sana mitificacion heroica por el hecho mismo de sus apuestas sociales
que permiten el acceso de la educacion técnica en los sectores menos favorecidos.
Este sector de la educacion ha debido soportar la indiferencia de la comunidad
cientifica internacional, asi como la de los elaboradores de politicas educativas
publicas que dejan en ultimo rengldn el problema de la educacion para el progreso y
el fomento del desarrollo social. No obstante, parece observarse un mayor esfuerzo
por parte de organizaciones internacionales, encaminado a promover la
investigacion de la educacion media técnica para de esa forma aminorar la brecha
generada en las asignaciones economicas ofrecidas al sector educativo. La
literatura que aborda el tema sugiere que el mayor reto que confrontan los paises de



América Latina es el de garantizar altos niveles de acceso y, a la vez, proporcionar
una educacidbn media de buena calidad, sin sobrecargar el presupuesto
educacional, ya que en la region las restricciones presupuestarias seran una
realidad a corto plazo.

Asi que los curriculos emergentes y novedosos de la educacion técnica e industrial
contiene en si la importancia de comprender una puesta al dia con el sentido de la
modernizacién en nuestro pais. Desde esta propuesta, y a pesar de todas las
dificultades que se ciernen en las actuales encrucijadas del tiempo y el espacio
inmediato, la educacion Colombiana se ha venido abriendo espacio en la dificil
nocion de la pertinencia social.

Contexto historico juridico y administrativo de la Educacion Técnica Industrial
en Colombia. Una vision de las visiones.

No debe olvidarse que el recuento del siguiente contexto esta rescatado desde las
mismas narraciones que algunos profesores y personajes del Francisco José de
Caldas han hecho en su paso por tal institucion. La constante aparicion de estas
narrativas y estudios es un hecho importante y reiterativo en las bases
documentales. Esto nos ha dado motivo para incluir tal aspecto: por un lado, es un
hecho presente en las fuentes; por otro lado, se trata de un discurso historico en
donde, inevitablemente, la comunidad se da a si misma la legitimidad que da el
recurso a la propia vision del origen.

En un texto referenciado como la ponencia 2 del Cabildo Abierto de Educacion de
Engativa, escrito por Evangelista Suarez Alfonso y fechado el 25 de noviembre de
2002, y cuyo titulo es “Por la reorganizacion y fortalecimiento de la Educacion
Técnica en Engativa”, se hace un recuento historico de la educacién técnica en
Colombia con ciertas apreciaciones y diferencias que pretenden denunciar la
ignorancia administrativa de la Secretaria de Educacion Distrital y el CADEL en la
decision de convertir los Institutos Técnicos en Institutos de Media Técnica que
trabajarian con poblacion escolar de 6° hasta 9°. Se trata de un documento de lucha
que pretende generar en las autoridades el gesto de una buena voluntad politica
ante la organizacién de la educacion técnica.

En tal documento se dice que la educacion técnica tuvo sus inicios en la ensefianza
de “artes y oficios” que se empezd a impartir en 1873 en Medellin. La expresion
“artes y oficios” estaria dando cuenta de una concepcion pre moderna del hacer
productivo, al punto que no se consideran las mediaciones de herramientas, sino
mas bien la ejecucién artesanal de objetos y oficios. Es apenas obvio que esto sea
asi: a finales del siglo XIX no podia esperarse que la tecnologia ofreciera los
suficientes recursos no solo de reproduccién, sino ni siquiera de generacion de la
misma. Menos aun cuando Colombia ya estaba completamente instalada en su
condicion de pais subdesarrollado, instalacion que le obligaba a observar desde la
distancia las sagas del adelanto tecnoldgico que se realizaban en otros paises.

Entrando el siglo XX se dan algunas condiciones para que en Colombia se empiece
a indagar en la posibilidad de desarrollar planes de educacion que tengan en cuenta



aspectos relacionados con la tecnologia, y lo hagan de manera tal que se accesible
y sostenible. Asi es como la ley 39 de 1903 realiza una primera pauta administrativa
que, siendo organica, distribuye todas las posibles ramificaciones organizativas de
la educacion en una centralidad legislativa: la ley 39, conocida como Ley Organica
de Educacion. Con esta ley se crea la Educacion Técnica dentro del sistema
educativo en Colombia, y se faculta a las Asambleas (consejos administrativos
regionales o distritales de ese entonces) para fundar y sostener en las capitales de
los departamentos y provincias, Escuelas de Artes y Oficios, que deberian ensefiar
el manejo de maquinaria aplicada a la industria. Bajo este amparo se funda en 1905
el Instituto Técnico Central en la capital de la republica.

En el afilo de 1936 la educacion técnica industrial recibe asistencia y tutela de la
Universidad Nacional de Colombia para que se pueda dar, de una manera
apropiada, el debido enfoque esperado para una actividad educativa que era
completamente novedosa y que, por ello mismo, necesitaba una iluminacion sobre
lo que significaba el recurso tecnolégico de la educacion en el colegio. Muchas
cosas quedaban abiertas para la discusion y la reflexion: ¢en qué sentido debian
verse las relaciones entre tecnologia y ciencia ante las dinamicas de la educacién
tecnoldgica? ¢(Como se daba el aporte y la armonia entre los componentes de la
formacion integral concernientes a la esfera axiolégica, moral, personal, etc., y el
perfil de una formacion tecnologica que ubica y propende por otros intereses
educativos? ¢Cual era el indicado enfoque vocacional que debia trabajarse con
estos estudiantes? Ante el grueso de preguntas de ese calibre la Universidad
Nacional venia asi a representar una valiosa colaboracion para guiar y dirigir los
distintos niveles por medio de los cuales tendria que concretarse la propuesta de la
educaciéon técnica. Muy pronto, en 1939 se crea en el Ministerio de Educacion
Nacional, por medio del decreto 2350, la division de Educacion Industrial y
Comercial, entidad que servira de garante estatal para la proyeccién y sostenibilidad
de las distintas iniciativas y planes de educacion técnica. Llama la atencion en este
sentido la conciencia, por parte del gobierno administrativo, de formalizar un espacio
de representacion con efectos politicos que permita concretar la necesidad de la
nueva linea educativa: en ello se puede apreciar la urgencia de modernizar las
dinamicas de educacion ante las nuevas necesidades que se daban en la poblacion.

En los afios cuarenta, la educacion técnica ira tomando una importancia cada vez
mas trascendental, la demanda del perfil educativo técnico en la sociedad se
intensificara, la continua modernizacion de la produccion fabril en el pais
recompondra los panoramas laborales, y en 1946 se creara formalmente el
Bachillerato Industrial como respuesta a esta nueva condicion social emergente. La
propuesta incipiente que empezaba a ser legitimada por la ley encontré por fin su
fortalecimiento y consistencia por medio del decreto 2433 de 1959. Aunque se
brindaban las garantias formales para que la educacion técnica industrial encontrara
Su “cause y elemento”, aun faltaba mucho por aclarar frente a los planes formativos
de los profesores, el sentido y organizacion de los curriculos, las posibles
modalidades de la educacion tecnolégica misma (que no eran suficientemente
claras) y la ausencia de garantias (como aun es hoy complejo encontrarlas y
brindarlas) que dictaran una politica adecuada de evaluacion y seguimiento. La



prueba de la busqueda del equilibrio en estas nuevas propuestas es la reforma
educativa realizada por medio del decreto 080 del 22 de enero de 1974. Por ultimo,
la ley 115 de 1994, en su articulo 208, permite a la anterior ley 080 conservar su
caracter obligante para al educacion, posibilitando con ello la continuidad juridica
necesaria para proyectar los planes a un buen largo plazo.

Esto da cuenta del contexto juridico amplio para comprender el fondo que posibilitd
la fundacion de los institutos de formacién técnica, en particular el Instituto Técnico
Industrial Francisco José de Caldas. Es evidente que la legislacién a favor de la
educacion abre los caminos para la viabilidad de los proyectos y las innovaciones
que puedan suscitarse a favor de la modernizacion oportuna de la misma ante la
sociedad y sus necesidades.

Disposiciones y condiciones juridicas en el surgimiento del Instituto Técnico
Industrial Francisco José de Caldas.

Y es que cuando estudiamos las necesidades implicitas en la exigencia de una
educacién técnica en el pais, nos tenemos que plantear, necesariamente, el
problema de los procesos de modernizacién en la historia de Colombia como un
detonante que permiti6 dirigir la vista a otras posibilidades de formacion y
educacion. Desde 1937 el concejo de Bogota presenta la iniciativa de fundar un
instituto que administrara y desarrollara programas de formacion técnica que a su
vez permitieran la respuesta anticipada al fenomeno global de produccion
especializada en distintos objetos de consumo inmediato. Se podia deducir que no
seria posible, por los rezagos econdémicos y educativos que han atravesado la
historia de Colombia, que se pudiera dar una linea de generacion de nuevas
tecnologias que permitiera una autdctona produccion tecnoldgica: debia pensarse
en una educacion que replicara los adelantos tecnolégicos de otros paises, y esto
significaba, claramente, la formacibn de mano de obra especializada. Asi, la
educacion técnica podia estar ofreciendo a su vez una alternativa para la
sostenibilidad y la modernizacion del mercado laboral en Colombia. Sin embargo, es
un error pensar que se trataba solamente de una educacién pensada para la
capacitacion de personas con mano de obra especializada. Desde un principio las
propuestas curriculares presentan el enfoque de una formacion integral que vincula
elementos que trascienden la mera formacion técnica. La lucha por una formacion
gue alcance tales niveles de integralidad se ve reflejado en el titulo del PEI del afio
2002: “EDUCACION INTEGRAL DE LIDERES INDUSTRIALES”. Si por un lado se
rescata el aspecto de la integralidad, por otro se tiene igualmente en cuenta el
aspecto del liderazgo. No podria pensarse por la tanto en una educacion para el
trabajo, sino en una educacion para la iniciativa y el emprendimiento.

Es asi como en 1937 el Concejo de Bogotd expide el acuerdo numero 6 de
fundaciéon para poner en marcha “Los institutos profesionales” y particularmente el
“Instituto de Varones”, centros educativos que representan la antigiedad mas
remota que nos es dado acceder para tomar el hilo historico del Instituto Técnico
Industrial Francisco José de Caldas. El “Instituto de Varones” venia a ser asi la



entidad que especificaba de manera concreta el perfil de lo que se queria lograr con
“Los institutos profesionales”.

El articulo 3 de dicho acuerdo rezaba de la siguiente manera: “Se autoriza al alcalde
de Bogota para que reorganice los institutos profesionales del municipio, sefiale el
personal administrativo y de profesorado de nifios, y fije sus asignaciones, dentro de
las partidas apropiadas con tal objeto en el presupuesto vigente. Las asignaciones
seran sometidas a la aprobacion del concejo” (Articulo 3). Haciendo caso a este
mandato, German Zea (cuya firma aparece en los registros que dan cuenta del
cumplimiento del decreto) reglamenta y da inicio al proyecto del “Instituto de
Varones” que posteriormente sera el Instituto Técnico Industrial Francisco José de
Caldas. Asi dice dicha reglamentacion del 25 de mayo de 1937: “EL ALCALDE DE
BOGOTA, en uso de sus atribuciones legales y en ejercicio de la facultad que le
confiere el articulo 3°. del acuerdo numero 6 del afio en curso, DECRETA: Articulo
1. a partir del primero de junio préximo, el personal y las asignaciones de la
Direccion de los Institutos Profesionales y de la Escuela de Varones sera la
siguiente...”, y se dan a continuacion toda una serie de disposiciones relativas a los
pagos de los distintos profesores y la clarificacién de los cargos. En este punto
resulta interesante dar cuenta de las distintas funciones y de los profesores que
empiezan su trabajo en la Escuela de Varones, por cuanto que en tales roles
laborales se hace posible deducir las distintas practicas pedagdgicas y educativas
gue se daban al interior de una légica educativa de tipo técnico en sus inicios. Asi
es como se encuentran estos cargos laborales en el respectivo orden encontrado en
el decreto de 1937: INSPECCION: Inspector y Secretario. PERSONAL DIRECTIVO:
Director, Secretario, Prefecto, Portero, dos Sirvientes. PROFESORADO: Castellano,
Aritmética, Dibujo, Geografia e Historia, Geometria, Historia Natural, Higiene,
Civica, Religion, Gimnasia, Mecanica (fundicion, forje y plomeria), Electricidad,
Construccién, Carpinteria, Zapateria, Encuadernacion. Y esta lista de
responsabilidades administrativas y de ensefianza culmina con la firma del Doctor
Germéan Zea, quien estaba al frente de la administracion distrital. Lo que llama la
atencion en esta denominacion de cargos es encontrar lineas de formacion técnica
gue aun estan en un rango primario no especializado con respecto a la produccién
social. La construccidon, la carpinteria, la zapateria y la encuadernaciéon son
ejercicios de produccion que para 1937 aun se encuentran en el rango de un hacer
artesanal. No se puede pensar aun en una produccion industrial que, por el manejo
suficiente de medios tecnificados, califique dentro de la lI6gica de las cadenas de
produccion masiva y en serie. Aun asi, debe hacerse una diferencia entre la
capacitacion tecnoldgica con fines de cualificar mano de obra, y la capacitacion
tecnoldgica con el interés de promover iniciativas de empresa. Esta disyuntiva, que
define significativamente las decisiones estratégicas en la estructuracion de los
curriculos, atravesard muchos de los trayectos histéricos del Instituto Técnico
Industrial Francisco José de Caldas, lo que se debera tener en cuenta como una
variable de interpretacion que permite comprender los cambios dados en la
institucion.

El Instituto Francisco José de Caldas recibe un impulso organizativo que permite
definir pautas y politicas administrativas importantes, por medio del decreto 206 del



25 de mayo de 1937. En tal decreto se especifican situaciones de organizacion
administrativa importantes para el buen funcionamiento del mismo.

En 1956, mediante resolucion numero 3873 del 24 de septiembre de 1956 el
Ministerio de Educacion Nacional aprobo los estudios de la Escuela Industrial del
Distrito Especial de Bogot4, de primero a cuarto y correspondiente a las
Especialidades de Mecanica, Electricidad, Radiotelegrafia, Forja y Soldadura,
Fundicion y Dibujo, otorgando el Grado de PERITOS. Esta decision educativa,
enfocada a tan tempranas edades, tendria que interpretarse bajo el fondo de una
vision ya particular sobre la infancia misma. Uno de los saltos cualitativos de la
educacion, que nos permite deducir algunos de los multiples significados de la
modernizacién de la misma en Colombia, esta definido por el hecho de que se
empieza a considerar al nifio, dentro de los cuerpos tedricos de la pedagogia, como
un ente activo que se sale de los esquemas pasivos que lo concebian como mero
receptor del conocimiento y el saber. De esta suerte es que se deduce el gran
avance innovador de la propuesta educativa del Instituto Técnico Industrial
Francisco José de Caldas, en su capacidad de leer las nuevas tendencias que
sobre la nocion de infancia se han generado en la reflexion pedagdgica.

Junto a la concepcioén del nifio activo estaba la nocién de una escuela dindmica e
igualmente activa, pensada como un espacio en donde el nifio tomaba iniciativas
para la construccion de saberes por medio de la interaccion con fuentes de saber y
la mediacidon de los profesores. Este espacio se configuro de manera elaborada en
el Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas por medio de los talleres, en
donde los nifios tenian contacto con las herramientas y las fuentes de produccion
como bien pueden verificarse por la resolucion 3873.

Piénsese ahora en las exigencias pedagdégicas y didacticas que se desprendian de
la experiencia de ensefianza desarrollada en talleres o espacios de disposicion y
disefio técnico. Alli hay una comprensién del mundo en el sentido técnico y
productor que plantea construcciones pedagogicas distintas a las que habitualmente
pensamos dentro de ambientes académicamente clasicos. Se plantearon retos para
la innovacién en la ensefianza en donde muchas preguntas debian ser resueltas en
el término mismo de la accién: ¢cémo se definia el perfil de los maestros a la hora
de considerar pautas de educacion que no se preocuparan solo por la capacitacion
técnica, sino que velaran también por la formacion integral de los estudiantes
involucrando aspectos axiologicos? ¢ Como formar estudiantes bajo las dinamicas
de la produccién técnica sin que se afecte la preocupacién por la indagaciéon de
fondo, esto es, sin que el estudiante deje de un lado las preguntas que atafien al
sentido profundo de los fenbmenos que se suceden en la existencia y que le
permiten trascender la mera mediacion instrumental? Es un hecho: la preocupacion
por motivar dentro de la deontologia educativa el desarrollo de modelos formativos
integrales y trascendentes ha permitido la reflexion critica sobre el tipo de sujeto que
se espera pueda generarse por medio de la educacion.

Precisamente, al vilo de estas reflexiones, hay un hecho de especial interés e
importancia en el trayecto histérico del Francisco José de Caldas: el nombramiento



de diversos sacerdotes al cargo de rectores del Instituto. De nuevo otra fusion que
sorprende por su poder de contraste. Nada mas pertinente que para una institucién
del caracter de la que estamos hablando aqui se diera el nombramiento de rector a
un sacerdote catolico, y esto de manera reiterativa. Los documentos y testimonios
nos hablan por ejemplo del Padre Hernan Bustos Cruz, que no so6lo marcé la
impronta de una época para la institucion, sino que también supo generar el
horizonte para una mejor visién de la educacion, cubriendo los vacios que para una
formacion integral se hubieran podido generar a proposito de los peligros de una
educacién exclusivamente técnica. EI Padre Hernan Bustos supo combinar la
pericia administrativa con la espiritualidad de la labor educativa, y en esta buena
fusion logré sentar las bases de una cultura institucional que aun surte sus efectos
en el presente del Francisco José.

Y es que las instituciones no sélo las hacen las leyes y aprobaciones que la
conforman, sino también las apuestas de vision y entorno que conforman los sujetos
gue pasan por ellas. Aprovechamos esta mencién para hacer a continuacién una
breve relacion de los rectorados que se han dado paso en el Francisco José de
Caldas, de tal manera que se pueda apreciar no solamente el curso de las leyes y
disposiciones legales, sino también la direccion y estilo que ciertos rectores
imprimieron a su gestion. El primero rector de quien se recibe noticia por medio de
la investigacion documenal es de Luis Eduardo Castro, que esta al frente de la
institucion desde el afio 1951 al afio 1953. Fue el primer director cuando el instituto
recibio el nombre de Escuela Integral, el nUmero de alumnos de su época era de
600 jovenes internos. La educacion se brindaba para los tres primeros cursos de
primaria y solo existian los talleres de mecéanica y ebanisteria. Posteriormente, se
registra a Francisco Guerrero durante el afio de 1953, quien continio con las
labores desarrolladas por Luis Eduardo Castro. Luego esta Alberto Oliveros, quien
estuvo por poco tiempo en el afio de 1954, ya que fue trasladado prontamente a
otro lugar de servicio. Le sucede Marino Tobon Munera para terminar el afio de
1954. Este rector se preocupd mucho por la dotacién de los talleres y el correcto
funcionamiento de la parte agropecuaria. Sigue a continuacion el Padre Nacianceno
Arango, quien es rector desde el afio 1955 hasta el afio 1956, y quien fundo los
talleres de sastreria e imprenta. Realiz6 las primeras exposiciones de trabajos de
los alumnos. Luego viene el presbitero Marco Urrego que en 1957 contintda con la
labor de su antecesor. En 1958 asume Luis Alberto Castillo, cuyo objetivo fue
terminar la dotacién de los talleres e instalaciones iniciadas en las administraciones
anteriores. Carlos Cardona Valencia toma el rectorado en el afio de 1959. En su
gestion se ampliaron los talleres ofreciendo a los alumnos dos nuevas
especialidades como la fundicion y los motores. Desde 1960 a 1961 asume Luis
Paredes Acevedo, quien dio un gran impulso a las actividades complementarias de
la parte técnica tales como la formacidon de centros literarios, culturales y deportivos.
Sigue el sefior rector Abdon Sanchez Pulido, en los afios 1962 y 1963, quien
durante su administracion creo las especialidades de Dibujo Técnico, Forje y
Soldadura. Durante este tiempo el Instituto toma el nombre de Escuela Industrial
Agricola, y del mismo modo, durante este afio se graduaron los primeros alumnos
de expertos. Toma luego el rectorado Vidal Medellin Romero desde el afio 1962
hasta el afio 1972. Durante este rectorado la Secretaria de Educacion fusioné la



Escuela Industrial Agricola y el Instituto Técnico Industrial, se elimina el internado, y
guedan dos jornadas de estudio y trabajo, ambas con el ciclo de siete afios. Asume
a continuacion Ernesto Rey Caballero, desde el afio 1972 hasta el afio 1976.
Durante este tiempo el colegio adopté el nombre de Instituto Técnico Distrital
Francisco José de Caldas. Sigue a continuacion el sefior Alvaro Calderéon Rivera,
desde el afio 1977 hasta el aflo 1978: en este afio se lleva a cabo una visita del
Ministerio de Educacion Nacional y se aprobaron los estudios que estaban en curso.
Desde 1978 hasta 1982 asume el Padre Hernan Bustos Cruz. Durante este
rectorado se autoriza al plantel para que expida el diploma de practico y de Bachiller
Técnico. Luego toma la rectoria José Olmedo Prieto Chamizo en el afio de 1982. En
este afio se obtiene la aprobacién del colegio hasta nueva visita mediante la
resoluciéon No. 21418 del 2 diciembre de 1983. Posteriormente toma la rectoria
Benilda Duque de Fontanilla desde el afio de 1986, hasta el afio 1987: el colegio se
divide administrativamente en dos jornadas, y esta rectora es asignada en la
jornada de la tarde. Los registros de documentacion dan cuenta de una honda
huella de esta rectora en la institucion a pesar de su corto tiempo de permanencia.
Los documentos dan cuenta del ultimo rector, que es Carlos Reyes Rico, quien
asume en mayo de 1987.

El 18 de febrero de 1962, se aprueba hasta el afio lectivo de 1982 los estudios
correspondientes a los grados de sexto a hoveno de Educacion Basica Secundaria,
y décimo y once de Educacion Media Vocacional del Instituto Técnico Industrial.
Estas fechas indican un suceso excepcional con respecto a la construccion
identitaria del instituto. Por un lado, se puede empezar a considerar la formacion
técnica dentro de un contexto mas pertinente: la media vocacional; y por otra parte,
se atiende a la poblacion adolescente que necesita desde muy pronto una oferta
con el mayor radio de posibilidades para no s6lo garantizar que los estudiantes
estén cautivos en la institucion, sino que también empiecen a explorar sus futura
formas de compromiso productivo con la sociedad. Con el padre Hernan Bustos se
inicia una época de cobertura que garantizard la consistencia institucional.

Para este mismo afio de 1962 los archivos registran un dato que es de especial
importancia: el uso formal del nombre con el cual se empieza a reconocer a la
institucion de tal manera que para los proximos afios se agregan variaciones
minimas: Instituto Técnico Distrital Francisco José de Caldas. La variacion se
encuentra en la palabra distrital, que posteriormente sera reemplazada por la
expresion Industrial, que posteriormente sera la que todos conocemos. Ya que se
trataba de un proyecto directamente gestionado por el Consejo de Bogot4, debia
conservarse de alguna manera la envergadura de esta fuente en el nombre del
colegio. El diploma que se entregaba en ese entonces rezaba del siguiente modo:
“Diploma de practico y titulo de Bachiller Técnico Industrial”, en cualquiera de las
especialidades. ¢Cabria una explicacién que nos permitiera comprender algun tipo
de intencionalidad en el cambio que se opera cuando se cambia la palabra PERITO,
por la palabra PRACTICO? Efectivamente, se trataba de graduar a un muchacho
que podia dar cuenta practica de una maquina o de una herramienta en el area en
gue se habia especializado.
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Para el mismo afio de 1962 los documentos dan cuenta de una nueva variacion en
el nombre: Instituto Técnico Distrital de Bogota. Del mismo modo, se expide la
resolucion 4997 del 3 de noviembre por medio de la cual se aprueba la licencia para
que sean dictados los cursos de primero, segundo, tercero, cuarto y quinto, y se
otorga el titulo de EXPERTO. Una gradualidad que va entonces desde el perito
hasta el experto, gradualidad que se corresponde con los niveles que Aristételes
habia definido para la caracterizacion de algunos de los niveles formativos que
debian darse entre los mancebos, sobre todo cuando se trataba de saberes
dirigidos a la manipulacién de ciertas propiedades técnicas de la realidad. En el
mismo afio, y bajo la misma resolucion, se especifican las especialidades en que se
brinda la formacién técnica: electricidad, dibujo técnico, mecanica, fundicion, forja y
soldadura. Para el afio de 1963 se agregan las modalidades técnicas en metalisteria
y modeleria. La resolucion 3445 de ese mismo afio introducira los afios de estudio
de primero de primaria hasta sexto de bachillerato, y se tendra estandarizado, de
esa forma, todo un plan de estudios en formacion académica y técnica que cubre la
totalidad del bachillerato.

En el afio de 1972 ya aparece en la documentacion estudiada el nombre de Instituto
Técnico Industrial “Francisco José de Caldas”. Este nombre esta consagrado por
primera vez, al parecer, en la resolucién 4112 del 3 de agosto del mismo afo. La
historia de los documentos juridicos que han normativizado las distintas etapas de
organizacién y administracién educativa del Francisco José de Caldas se pueden
reconstruir con precision aunque las confrontaciones con otras fuentes muchas
veces generan dudas, ya que existen diversos documentos que fechan los mismos
hechos y los mismos nombres en otros tiempos. El criterio de credibilidad en este
caso se ha establecido por la naturaleza legal de los documentos, ya que por medio
de ellos, por lo menos, se cuenta con una oficialidad estandarizada. En la resolucion
gue citamos se da otra novedad: se otorga el diploma ya no con el titulo de Experto,
sino con el titulo de Bachiller Técnico. La sobriedad de este nuevo titulo permite
observar un cambio importante: ya no se trata de una diferenciacién en el grado de
la técnica, sino de una nominacion genérica adjudicado a la poblacion con fuerza
laboral calificada. Aqui podriamos desarrollar en extenso y al detalle una reflexion
sobre la educacion como dispositivo de control y organizacién social, sin embargo,
es un punto critico que no concierne ahora a la recreacion formal de la historia de la
institucion. Baste con decir por el momento que el tono de singularidad de los
anteriores titulos pierde su acento.

Entre los aflos 1976 y 1979, por problemas de orden administrativo, el colegio
funciona sin aprobacion del Ministerio de Educacion, y solo se concede un
reconocimiento transitorio. Este hecho es importante tenerlo en cuenta porque de
esa manera se puede explicar la existencia dentro de los archivos de una nueva
aprobacion fechada el 14 de septiembre de 1979 y que autoriza el funcionamiento
del colegio para los afos lectivos de 1979 y 1980. En estos hechos se puede
apreciar el permanente desacomodo que sufren instituciones que como el Instituto
Técnico Industrial indagan en otras alternativas educativas heterodoxas que exigen
a su vez apertura de mente para comprender los nuevos costos administrativos. En
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1982 se hace la ultima aprobacion de estudios bajo la resolucién No. 21418 del 2 de
diciembre del mismo afio.

Contextos y cambios de paradigmas.

Al considerar la historia de una institucion, inevitablemente se debe acudir a los
marcos de referencia global mas generales que dan a los hechos una posibilidad de
comprension amplia y elaborada de tal institucion: el surgimiento de leyes
nacionales, la sucesion politica del poder, las tenciones globales que definen
efectos de baja y alta densidad, etc., son algunos de los ejemplos de como el
acontecer, mas que fortuito, es una construccion “ciega” de circunstancias.

Muchas veces no se puede dar cuenta de estos contextos, ya que su surgimiento y
desarrollo depende de toda una serie de eventos y circunstancias cuya combinacién
no puede tener siempre una logica clara, lineal y organica. Y sin embargo, este
movimiento silencioso y oculto de las fuerzas de la historia permite los cambios de
paradigmas y la ruptura de frontera para indagar otras posibilidades epocales.

La década iniciada en 1930 representa en este sentido un ejemplo claro de lo que
se expone. El punto algido para el inicio de un completo cambio cultural en la
sociedad colombiana a nivel educativo esta marcado por la democratizacion de la
educacion y la declaracion de su universalidad. A partir de alli el Estado empieza a
jugar un papel amplio y decisivo en la educacion, dada su responsabilidad directa
con la buena gestién de esta empresa. Asi es como se crea, en 1941 el Consejo
Nacional de Ensefianza Industrial y Complementaria, entidad que empezara a
intervenir fuertemente en las politicas educativas para establecer niveles de calidad
social del saber técnico. A la paulatina retirada de la educacién administrada
exclusivamente por entidades religiosas se sigue un crecimiento en la oferta
educativa por entidades laicas desde el estado y el sector privado, emergen los
institutos de educacion normalista y el ambiente social generalizado tiende hacia el
liberalismo. En este contexto se legisla el decreto 506 de 1937 que genera un nuevo
horizonte para la estructura de la educacion técnica. El surgimiento del Instituto
Técnico Industrial Francisco José de Caldas (que para ese entonces recibe el
nombre de “Bachillerato Técnico Industrial”), en 1946, tendra que ser visto, de esta
manera, como un efecto social de paulatina “autonomizacion” del hacer y el saber
con respecto a los parametros que se fijaban antes, exclusivamente, desde la
educacion religiosa.

Los afios 60 marcaran la pauta de la modernizacién para los procesos de gesta y
administracion de la educacion técnica. Para 1974 la organizacion de la educacion
técnica va a tener dos niveles de trabajo completamente aprobado: el ciclo basico
que tendra una duracion de cuatro afios; y un ciclo de 2 afios para profundizar en
las especialidades técnicas que se han escogido. Las diferenciaciones en este
aspecto siempre van a permitir que los procesos educativos sean cada vez mas
especializados.

Pero los cambios de paradigma deben pasar también por gestas mas puntuales, y
en el caso del Instituto Francisco José esto ha implicado la asimilacion de fusiones,
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no solo institucionales, sino también culturales. Con esto se quiere introducir, por
una parte, la fusion entre dos instituciones: el Instituto Técnico Distrital y la Escuela
Distrital y Agricola; pero por otra parte, se quiere reflexionar también sobre los
choques culturales que se debieron haber dado cuando la institucion da el viraje
hacia la inclusion de estudiantes mujeres como beneficiarias de los planes de
estudio en formacion técnica. Veamos primero el primer punto.

El Instituto Técnico Distrital se inicia en 1917 con el nombre de Escuela Publica el
Matadero, y se ubicara en la calle 7 con carrera 12. Obedeciendo a la légica de las
primeras nominaciones que se dan de la produccién en los inicios de siglo (ain no
familiarizada con la episteme de la técnica, y mas cercana sin embargo a la nocion
de produccién artesanal), recibira en 1930 el nombre de Instituto de Artes y Labores
Manuales. Para 1937 recibira un nombre que nos debe poner ante una apuesta
formal por las consideraciones de género: Instituto Profesional de Varones (Decreto
206 de la Alcaldia de Bogota y acuerdo numero 6, segun como se ha citado
anteriormente). Desde aqui, los nombres que hacen énfasis en el factor “De
Varones” son reincidentes, y esto nos obliga a pensar que para estos afios existe un
imaginario mental que vincula la produccion industrial con el sujeto masculino. Los
referentes sociales estan bafiados por las grandes lineas ideologicas de la
reconstruccion pos bélica de mediados del siglo pasado: el hombre produce en la
fabrica, mientras la mujer cuida de la familia recluida en el hogar. Es obvio que
hacer el seguimiento de estas densidades sociales nos llevaria mucho desarrollo
analitico, y por el momento aqui sélo se hace un pequefio llamado hacia el
problema de los referentes que operan al fondo de las nominaciones institucionales.
En 1940 al Instituto Profesional de Varones se le da el nombre de Instituto
Complementario de Varones. Luego, en 1955, Escuela Industrial, y en 1961,
Instituto Técnico Industrial. Vale la pena llamar la atencion sobre la nominacion que
hace referencia al aspecto Distrital: con ello se esté fijando una pertenencia sectorial
de cobertura politica local.

Mientras tanto, la Escuela Industrial y Agricola comienza a funcionar como
reformatorio para nifios abandonados el 2 de octubre de 1952 en la calle 24 A No.
26-43. Durante los afos 50 la Escuela es dirigida por los padres Lazaristas con una
poblacién de 600 estudiantes internos en las instalaciones del Bosque Popular. Las
condiciones de esta institucion, que debe contar como antecedente importante en la
posterior conformacion del Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas, es
significativo como variable de analisis que definira, de alguna manera, las rutinas y
hébitos disciplinarios posteriores. Por un lado, se trata de un reformatorio, con todas
las significaciones que una pedagogia reeducativa tendria que conllevar para ello
(regimenes de castigo y compensacion, regulacion de las interioridades, control de
los cuerpos, del tiempo y el espacio), y por otra parte, se trata de una institucion de
sujetos internos, con la invasién y colonizacion completa que del sujeto se hace en
esas dinamicas institucionales.

Las dos instituciones son fusionadas por orden de la Secretaria de Educacion,

eliminandose el internado y estableciendo dos jornadas de estudio en la sede del
Bosque Popular. Asi es como en 1976 se le da el nombre de Instituto Técnico
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Distrital Francisco José de Caldas. En el afio 2002, bajo circunstancias generadas
por la aplicacion de la Ley 115, el colegio se integra a los Centros Educativos
Distritales Clemencia Caicedo, Damaso Zapata y Ciudad de Honda bajo el nombre
de Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas. Los rectores que han
administrado esta institucion desde entonces han sido: Ciro Antonio Fonseca, Hugo
Fernando Vasquez y José Zuluaga de la Parra.

Antes de la integracion las sedes venian desarrollando sus proyectos educativos
institucionales particulares. En la sede A el proyecto estaba diseccionado por un
plan prospectivo a 2006, desde el cual el Instituto buscaba impactar en la
comunidad como lider en las areas académicas, técnicas y sociales. En la sede B el
PEI se definia a partir de tres ejes: la ladica como medio de expresion individual y
social, la comunicacion basada en los dominios conceptuales y practicos de las
habilidades comunicativas y los valores y la sana convivencia. Las sedes C y D
habian integrado sus proyectos en uno solo llamado Hacia la formacion de seres
humano criticos, competentes y creativos en la transformacion de la cotidianidad
con tres ejes fundamentales: desarrollo de pensamiento, comunicacion y
democracia.

Es a partir del 2002 que las sedes entran en un proceso que ha posibilitado la
construccion del PElI “EDUCACION INTEGRAL DE LIDERES INDUSTRIALES”
fundamentado en el caracter técnico industrial del Instituto desde grado cero a
grado once.

La vida de una instituciébn es como una larga aventura no declarada de encuentros,
condiciones, cruces, variaciones, accidentes, intenciones, etc. La institucionalidad
es tanto como decir la multitud de todo lo humano, como multitudinaria son sus
ebulliciones psicoldgicas, sociales, culturales, religiosas, etc., como multitudinaria es
la voluntad anonima del tiempo y el espacio que pone en una misma comunion los
diferentes y contrarios, la diferencia y la identidad, la fluidez y la permanencia.
Escribir la historia de una institucion es tanto como correr y danzar en pos de lo
incierto, el movimiento azaroso de la escritura tendria que reinventarse, como si se
tratard de una escritura que, en su inmediatez primera, fuera construccion y
deconstruccion, muerte y vida del acontecimiento en un mismo gesto. El objeto de
este corto texto no ha sido otro que intentar sopesar, de un modo reflexivo, los
devenires de la historia del Francisco José de Caldas a la luz de las respuestas y
los retos aceptados ante la realidad colombiana. Como toda resefia, aqui ain no se
agota el objeto, la multitud de la historia, los procesos y los sujetos sigue en
movimiento.
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ANEXO NUMERO 12 — CAPITULO 1
ESTRUCTURA DE LOS CAPITULOS INSTITUCIONALES

Antes de los siguientes dos capitulos (capitulos 2 y 3) se describe y explica una
matriz de andlisis que se ha recortado de las categorias descritas al inicio de
este informe. Lo que define tal matriz no es otra cosa que una cuestion de
opcion por parte de los investigadores: aunque se han mencionado muchas
categorias, so6lo se han tomado dos para la presente seccion de trabajo.

El cuadro permitird visualizar las unidades de analisis del capitulo.
Inmediatamente después, se explica brevemente qué debe entenderse con
exactitud frente a tales categorias, de tal manera que luego pueda verse la
operatividad de los conceptos aplicados a las “dimensiones de practicas”
escogidas por los investigadores de los dos colegios indagados. Las categorias
son la entrada vertical de la matriz. Las “dimensiones de practicas” estan
ubicadas de manera horizontal.

Entendemos por “dimension de préacticas” aquellas realidades, ambitos,
objetualidades concretas, productos, etc., que definen o dan cuenta de
ejercicios, realizaciones de sujetos, estilos del hacer y del actuar, desenvoltura
de cotidianidades, habitos y relaciones, con el fin de estipular ndcleos sobre la
construccion de las subjetividades, las identidades, y las formas de relacién
que ante el mundo construyen las personas. Se trata de desglosar las
profundidades de lo ordinario y habitual.

Los capitulos daran cuenta de los cruces entre las categorias y las practicas
educativas, y esa sera su naturaleza y alcance.

Matrices de analisis.

IED. LA MERCED

Practicas | 1. Manual de | 2. Tiempo. 3. Cuidado de si
convivencia.
Categorias
Subjetivacion. Cruce 1. Cruce 2 Cruce 3
Normalizacion. Cruce 4. Cruce 5 Cruce 6

INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Practicas | 1. Produccién | 2. Tiempo. 3. Cuidado de si
técnica.
Categorias
Subijetivacion. Cruce 1. Cruce 2 Cruce 3
Normalizacion. Cruce 4. Cruce 5 Cruce 6




ANEXO NUMERO 13 — CAPITULO 2

REUNION DEL GRUPO DE INVESTIGACION HESIODO Y LOS
PROFESORES DEL COLEGIO DISTRITAL LA MERCED. JORNADA
TARDE.

Grupo Focal: Profesores del colegio la Merced - Jornada Mafiana y Tarde
Fecha: Abril 26 de 2007
Tiempo estimado: 2 horas

Estrategia de convocatoria: Se entrego circular explicando el objetivo de la
reunién, asi mismo se imprimieron afiches informativos.
Metodologia:

a. Activacion de la memoria a partir de objetos (En este grupo focal
contamos con fotos, agendas).

b. En un segundo momento se recuerdan hitos; hechos importantes
relacionados con tales objetos y que fueron y han sido representativos
en la historia del colegio. Igualmente traer a la memoria las personas
gue estuvieron relacionadas con tales acontecimientos.

c. Lineas de discusion: 1) La recreacion y narrativa de los objetos llevados.
2) “Hitos” y vivencias de éstos; personajes hechos y programas, etc.

Descripcion del Trabajo.

En un primer momento el grupo de investigacion Hesiodo hace su
presentacion, para la actividad se conteo con la colaboracion de tres
estudiantes de grado once del Colegio del Santo Angel: Brigitte Quiroga,
Ménica Bohada, Maria Paula Caicedo, quienes nos han acompafiado a lo largo
de tres afios en los diferentes proyectos de reconstruccion histérica.

Se hace entrega de las carpetas de presentacion del equipo, en cada una de
tenia el siguiente material:

a. Texto de cuatro paginas con una breve resefia de los datos histéricos
recogidos en un primer momento, documento con el cual se paso la propuesta
para la convocatoria del proyecto.

b. Cuadro del cronograma de actividades, que incluye las fechas de las
respectivas jornadas:

1. Abril 26
2. 3 de agosto
3. 8 de octubre

c. Socializacién del Cuadro metodolégico, donde se encuentran los dos
objetos de estudio para a investigar: -La construccion exclusiva de
subjetividades femeninas y La interaccion de subjetividades en relacién con el



espacio en el cual se desenvuelven. Se sefala que este cuadro fue revisado y
aprobado por los miembros del IDEP y la OELI.

Sesion:

El trabajo del grupo focal inici6 con una inquietud por parte de la profesora
Elvia Garcia, respecto al documento que se entrega en la carpeta y que incluye
algunos datos histéricos recogidos en la primera reunion que se hizo con las
profesoras Nelly Munevar (Coordinadora de primaria), Fabiola Romero y Silvia
Madrid.

El cuestionamiento surge respecto del Fondo de Ahorros Fonpromover, dado
gue, en el documento se afirma que este fondo pertenece al colegio, pero se
aclara que éste no hace parte de la institucion, dado que en él se encuentran
miembros que no pertenecen a ella.

El grupo de investigacion aclara que precisamente uno de los objetos de las
jornadas es confrontar los datos obtenidos, igualmente el grupo hace hincapié
en decir que antes de pasar cualquier resultado al IDEP, la informacion
registrada sera dada a conocer previamente a la comunidad educativa.

Recordando Objetos.

Se trabajan sobre los objetos que los asistentes trajeron a la reunion.
Cada miembro del grupo se presentd, dijo su rol en el colegio y explicé su
relacion con el objeto.

FABIOLA ROMERO: fundadora del colegio, recuerda que sus actividades
iniciaron en 1974 el 14 de marzo en el edificio de la Capuchina, con gran
animo de colaboracion, tiene fotos para evocar datos y situaciones, momentos
especiales con compafieros (la emotividad se apodera del momento y por lo
tanto la profesora deja caer un poco de lagrimas). Afiade que no cuenta con un
registro escrito de su acontecer en el colegio. Tiene gran numero de fotos de
actividades culturales, bazares, el registro de una montadita en burro de la
Capuchina y de los primeros afios del colegio en su sede actual cuando
organizaban las Olimpiadas. Tiene una foto en la que se registra la imagen de
la primera directora de primaria en el afio 1974, estan en la primera comunién
de una alumna.

Guarda especialmente, la agenda de 1974, donde estan las fotos de las
primeras directivas, los cursos, profesoras de primaria.

Se procede a rotar las fotos que se solicitaron previamente a los participantes
con el fin de recordar hechos o situaciones relacionadas con estos registros
visuales.

ELVIA GARCIA: Licenciada en sociales, recuerda con mucho aprecio las
exalumnas del colegio y considera necesario hacer un registro de ellas, pues
algunas tienen actualmente cargos representativos. En efecto, dice, del colegio
se pueden contar varias anécdotas, en efecto éste ha sido un semillero
permanente de grandes lideres, a contado con buenas asesorias que los han
orientado. Recuerda con gran carifio a sus exalumnas y en este punto hace



hincapié, destaca asi a: Carolina Gonzalez presidenta de Asoflores, la Decana
de la facultad de Medicina de la Universidad Corpas, menciona una nifia que
trabaja en el Hospital Militar, asi como otras que se encuentran en entidades
bancarias. (No menciona nombres).

EXALUMNA DE LA PROMOCION 1982. Realizo sus seis afios de bachillerato
en el colegio; tres afos en la sede de las Capuchinas y tres en la sede actual,
en la seccién de la mafana, este afio cumple veinticinco afios de haber
egresado de la institucion. Actualmente tiene una nifia en tercero de primaria.
Trajo unas fotos de grado décimo, de quinto en esa época, tomadas en el patio
cuando habia una virgen que actualmente ya no existe. Recuerda que al darse
el cambio de sede fue muy dificil llegar a su nuevo colegio porque las
instalaciones no estaban adecuadas para el funcionamiento de un centro
educativo, de manera que las clases iniciaron en abril. Comenta lo agradable
de recordar estas épocas porque lo mejor es la época del bachillerato después
de ella no hay nada mas, tiene fotos con compafieras con profesores, recuerda
gue no habian canchas.

Tiene las fotos de un paseo en noveno, cuarto, a Carmen de Apicala,
programado por biologia, pues las acompafé la profesora Maria Teresa de
biologia y el profesor de dibujo técnico. Recuerda al profesor de algebra a
quien le decian burbujita, el profesor de filosofia Laureano Gémez quien
lamentablemente ya se murid.

Burbujita se llama realmente Orlando Rodriguez y se encuentra en un colegio
del distrito.

PABLO NIVARDO: Profesor fundador trabajé 27 afios en la jornada de la
tarde, se retiro en el afio 2002. Fue de los profesores que presioné para que el
colegio de La Merced dejara de ser Cooperativo y pasara a ser distrital.
Actualmente trabaja en la Universidad Libre.

No llevé objetos a esta reunion porque no se lo comunicaron al hacerle la
invitacién, sin embargo, también tiene fotos especialmente de deportes. Para
los profesores de la tarde era fundamental la integracion de primaria y
secundaria, era la filosofia primordial del colegio, no obstante esta union
implicaba luchas politicas.

El Colegio de la Merced era una institucion reconocida y observada mucho por
los demas colegios distritales, tal vez por su ubicacién o por los profesores que
hacian parte de esta institucion. Asi por ejemplo, si La Merced entraba a paro,
los demas colegios distritales también lo hacian, si La Merced no hacian parte
de éste, los demas centros tampoco entraban la manifestacion. lgualmente se
les tildaba de conservadores.

De otra parte, agrega el profesor que él junto con los comparfieros estuvo muy
relacionado con la construccion de la subjetividad femenina, la mayor
satisfaccion es tener amigas exalumnas en varios puestos, €l tiene un grupo en
el cual se encuentra con exalumnas de la promocion del 87.



En la Universidad libre donde actualmente trabaja tiene compafieras, tres o
cuatro exalumnas. Considera como un comun denominador el que las
exalumnas recuerdan con afecto los grados dado que eran muy especiales;
darle el titulo de bachiller a una alumna era abrirle el campo para que ellas se
pudieran realizar.

El profesor Pablo destaca de su hacer como docente que fue muy cercano a
las alumnas, y ello era posible porque, la filosofia del colegio destacaba la
comprension, la cercania, la tolerancia, el dialogo, entre otros sentimientos y
valores. Lo cual permitia que se crearan buenas relaciones entre docentes y
estudiantes, se dejaran guiar por medio de consejos. Se fomentaba que la nifia
debia salir adelante, tenia que ingresar a la universidad aunque fuera de
recursos muy limitados.

JENNY MANZANO RODRIGUEZ: ingreso al colegio en el afio de 1983, como
docente en fisica y matematicas. En el afio de 1993 pasa a desempefiarse
como coordinadora, cuenta que en una ocasion le ofrecieron la oportunidad de
ir a otro colegio como rectora, pero no acepté tal ofrecimiento por el carifio tan
especial que emergi6 en ella por el colegio desde el momento en el que llego.
Resalta este carifio particular asi como el colectivo por la institucion, en efecto,
el colegio tiene algo que atrapa (embruja) y se apodera del carifio, el ambiente
en el colegio es muy acogedor, el espacio influye mucho en este sentir, los
profesores que se van no lo hacen sin expresar un sentimiento de tristeza.

Asi mismo influye en este sentir el grupo de las estudiantes, pues son unos
angeles, si bien se presentan algunas dificultades, pero se puede contar con
ellas, se dejan liderar, orientar en sus proyectos de vida con bastante éxito, lo
cual se evidencia en sus estudiantes exalumnas.

El papel de esta docente ha sido liderar cosas desde lo académico, lo
convivencial, el compromiso en su trabajo. Destaca este compromiso no como
lago solo suyo sino de todos los profesores que hacen parte de la comunidad,
todos profesionales entregados a su trabajo.

Hay varias fotos que han registrado eventos importantes, destaca entre las mas
recientes, aquella en la que se registra la celebracion de los 29 afios. Este
episodio le permite a la profesora reflexionar sobre lo siguiente: en el colegio
no existe un espacio cerrado para realizar sus diferentes programaciones
lidicas o académicas, razén por la cual muchas actividades no han tenido feliz
término por causa del mal tiempo.

Entre las actividades que se estropearon fue precisamente la celebracion de
los 29 afios, que en ese entonces se realizaba para el dia de Las Mercedes
patrona de la institucién y no para su fecha de su fundaciéon. Se encontraban
en las canchas y en el momento en que el sacerdote estaba con sus ofrendas,
que como de costumbre incluia resaltar el papel de los maestros fundadores
dada su dedicacion, entrega y enseflanzas, cay0 un aguacero con una
granizada gigantesca, por lo cual no se pudo hacer nada de la actividad
programada. El techo, los pisos, el paisaje en su totalidad quedo
completamente blanco, las nifias por su puesto tuvieron un rato de
esparcimiento, jugaron, se mojaron, estuvieron alegres.



Era hermoso ver el colegio asi, se habia creado un paisaje muy bonito, la
resonancia del edificio hizo su apogeo, la casa se veia bellisima. De hecho
este habitat enamora. El edificio del colegio lo quieren bastante es muy
especial para la comunidad, a pesar de ser una construccion ya vieja.

Para los treinta afios se hizo una celebracion en el teatro Jorge Eliécer Gaitan,
estuvieron acompafadas por el Secretario de educacion el Dr. Abel Rodriguez.
Se presentaron trabajos de teatro y danza, en efecto las alumnas se
caracterizan por sus cualidades artisticas. Asi mismo, se hizo un
reconocimiento a los profesores fundadores, como corresponde a la filosofia de
la institucion, porque son un pilar una fortaleza y representa una gran alegria
poder contar con ellos.

FLOR MARIA ACOSTA: Profesora de Matematicas.

LUIS MIGUEL CHITITA: Profesor de matematicas, llegé a la institucion en
1986, recuerda que habia un ambiente acogedor por parte de comparieros,
incluyendo la asociacion de padres de familia y las alumnas.

En el afio de 1999 tuvo la oportunidad de participar en la celebraciéon de los
veinticinco afios del colegio, guarda con carifio su pocillo que cambia de color
con el calor y en cual todos los dias toma su perico. Conserva fotos de una
celebracion para el dia del estudiante, los profesores se disfrazaron de
mariachis en las canchas, se disfrazaron para un desfile de modas en el patio,
la rectora sali6 en pijama. Lamentablemente con el paso del tiempo, las
tradiciones bonitas se han ido perdiendo, las actividades para la integracion
entre profesores han desapareciendo, se fomentan mucho las clases
magistrales y no hay tiempo para lo ludico. Seria bueno pensar como rescatar
esos momentos bonitos, destaca como es de emocionante ver a la profesora
Fabiola como se conmueve. Agradece la invitacidn, no se sentia persona
importante para este trabajo, pues dice, lleva tan so6lo diez afios, de manera
que, considera de gran significado el haberlo hecho participe en este proyecto y
se alegra de poder contribuir y aportar a la memoria.

Recordando Anécdotas:

Finalmente se rotan las fotos para que los docentes recuerden hechos
cotidianos y acontecimientos importantes del colegio con el fin de activar la
memoria individual y colectiva.

Una de las profesoras asistentes, cuenta que tuvo como estudiante a la
hermana de Jaime Garzon, fue su directora de grupo y que un dia en una
entrega de boletines, la profesora tuvo que salir del salén y al regresar los
padres de familia estaban rezando, cuando Jaime vio a la profesora dijo:
“Estamos rezando porque vemos que esto esta como demorando”, en ese
entonces Jaime era muy joven, tendria 18 afios y ya era profesor del distrito. A
la profesora le dio mucha risa tal situacién y la recuerda con carifio. Afade que
seria bueno hablar con Marisol Garzon quien actualmente es docente
universitaria.

Una anécdota triste es la muerte de seis alumnas, no se abordo el tema.



El profesor de matematicas tiene boletines, porque sus hijas estudian en el
colegio desde transicion. Los profesores recuerdan que los primeros boletines
se hacian a mano, asi como los certificados de quinto.

Cierre de Sesion: Terminado el ejercicio de narracion oral, el grupo focal hace
llena los instrumentos para el registro escrito de las narraciones respecto a
objeto, hitos, habitos y practicas. Se agradece por la participacion y
colaboracion.



ANEXO NUMERO 14 — CAPITULO DOS

REUNION DEL GRUPO DE INVESTIGACION HESIODO Y LAS
ESTUDIANTES DE GRADO ONCE DEL COLEGIO DISTRITAL DE LA
MERCED - JORNADA TARDE.

Grupo Focal: Estudiantes de Undécimo grado, que se encuentran en el
colegio desde el afio 95-96

Fecha:

Tiempo estimado: 2 horas

Lugar: Biblioteca del Colegio.

Estrategia de convocatoria: Se invita a las estudiantes méas antiguas del
colegio pasando por sus respectivas aulas de estudio. Para ello, se contd con
la especial colaboracion de los docentes.

Descripcion de trabajo:
El grupo de trabajo Hesiodo hace su presentacion y da a conocer el proyecto
de investigacion que se esta adelantando con el colegio de La Merced.

Se inicia un trabajo de grupo focal activando la memoria a partir preguntas:

- Levanten la mano ¢La que no recuerda su primer beso?, ¢Quiénes lo
recuerdan con carifio? Esta pregunta se plantea con el fin de mostrarles que a
diferencia de los animales los seres humanos tenemos la capacidad de
recordar acontecimientos que tienen sentido y guardan alguna significacion
para nuestra vida. Asi, fueron conducidas a la activacion de la memoria de
los hechos que han tenido sentido y gran significacion para ellas como
estudiantes dentro de la historia del colegio.

Recordando Objetos.

a. El Delantal de Primaria: Las estudiantes de la jornada de la tarde hicieron
uso del delantal hasta quinto de primaria, era de color blanco, con arandelas lo
que significaba un problema para plancharlo, a diferencia de las estudiantes de
la mafiana en cambio usan bata hasta el bachillerato. Como elemento de aseo,
tenia y tiene como funcién evitar que la jardinera se ensucie, el no traerlo traia
como consecuencia un llamado fuerte de atencion.

b. Las Medias: que si bien siguen siendo blancas a cambiado el tamafio; antes
eran hasta abajo de la rodilla ahora la utilizan tipo futbolista, no por norma del
colegio sino por imposicién de la moda.

d. EIl Birrete: Se hizo manifiesto en el colectivo el uso del birrete para la
graduacion de preescolar, el cual era alquilado.

e. La Piscina: En el colegio no existe piscina, pero en una ocasion trajeron
una inflable, la cual tenia como propdsito que las estudiantes se divirtieran.
Esta piscina es recordada con alegria, sin embargo, sin embargo, afiaden con
algo de nostalgia, que no la volvieron a traer. La razén de ello, se explica,
dicen las estudiantes, porque el medio ambiente del colegio se ha deteriorado
un poco. En efecto, el colegio se encuentra ubicado en una zona industrial, al
estar rodeado de fabricas el aire se ha contaminado con la polucién que éstas
generan.



f. El Puente Peatonal de la Treinta: Era de color azul, un lugar de encuentro
y guia para ubicar el colegio mas facilmente, fue demolido por la construccién
del Transmilenio.

g. El Arbol: Méas conocido como el Arbol Viejo, en este bello arbol las nifias
se subian y jugaban, ésta en el colegio desde que se tiene memoria. Era
peligroso jugar en él, en efecto, en ocasiones se producian accidentes
afortunadamente ninguno muy grave, por lo tanto, era prohibido jugar alli, la
nifia que fuera encontrada jugando en el arbol era llevada a Coordinacion, lo
cual inspiraba mucho temor, especialmente cuando se estaba en primaria

h. ElI Tunel: Era un tubo en el cual jugaban y se divertian bastante, dado que
en él podian esconderse.

i. EI Tanque: Este lugar se encuentra estrechamente relacionado con la
leyenda construida por las estudiantes de la monja sin cabeza o del espiritu de
una nifia, ambas deambulan por el lugar y se sienten en las noches o cuando el
colegio esta muy solo. La historia de la muerte de la monja se produjo porque
se cayo en el tanque que se encuentra debajo de las escaleras y se ahogo, por
su parte, la narracion sobre la nifia, cuenta que la infante subi6é hasta aquel
lugar con una mufieca, estando arriba perdié el equilibrio y se cay6 al tanque
muriendo también ahogada.

j. El piano: Lleva largo tiempo en el colegio, actualmente se encuentra en el
teatro, dado que estd muy deteriorado ya no se utiliza. lgualmente se tejen
imaginarios sobre él; en ocasiones se escucha especialmente en diciembre sin
que se vea a nadie tocandolo.

k. La Capilla: En el colegio se va a misa una vez al afio, para el dia de La
Virgen o si se presenta alguna ocasion especial. A veces se utiliza para
conferencias, a dar alguna informacion especial.

|. Las Escaleras: Este lugar es sinénimo de leyenda y miedo, pues debajo de
ellas, segun el imaginario estudiantil, hay un cementerio de las monjas que
habitaron antes la sede del colegio.

m. La Rueda: Sin comentario.

n. La Ludoteca: Sin comentario.

fi. La Sudadera: era igual a la de primaria.

0. Salén de Espejos: en este saldn las nifias de primaria tomaban sus clases
de danzas y gimnasia.

p. La arafia de preescolar, este juego desaparecido del colegio porque se
consideraba que era peligroso para la seguridad de las nifias, en reemplazo se
coloc6 una arenera

Recordando Hitos.

a. Muerte de una nifla por parte de una ruta del colegio: Antiguamente los
buses podian ingresar al colegio, ese fatidico dia, el bus al dar reversa no vio a
la nifia de preescolar que se encontraba atras del vehiculo, lo cual ocasiono su
lamentable muerte. Este hecho conmovié a toda la comunidad y la sumergio
en una profunda tristeza; se celebr6é una misa en memoria de la compafierita.
Afos después se prohibe la entrada de los buses escolares al colegio por las
diferentes patologias que presentaba el suelo y que provocaron el hundimiento
de | mismo.



b. 1zadas de bandera: Recuerdan algunos de los disfraces que usaron en
preescolar para el dia de la familia; sombrero, de flor, bailaron la cancion
“Cachete con cachete y ombligo con ombligo”.

c. Bazares: jean day en quinto de primaria.

d. Las presentaciones de la Banda de Marcial: La banda marcial era muy
hermosa, siempre lucia un bello uniforme en sus diferentes presentaciones,
merecedora de varios reconocimientos por haber obtenido varias distinciones
en los diferentes concursos en los cuales se presentaron. Se recuerdan los
viajes a Mariquita, Ibagué, Flandes. Para poder pertenecer a la Banda se
requeria de un buen nivel académico, desde las mas pequefias podian
participar. La Banda aun existe en el colegio.

f. Los Bailes de Once: se hacian competencias entre los cursos de once,
cada uno debia preparar una presentacion en danza, este evento generaba en
las estudiantes de primaria el deseo de llegar a bachillerato para participar de
esta actividad ladica. Actualmente se organizan los bailes pero no en el marco
de una competencia.

g. Ferias Empresariales:

h. Las formaciones: en el colegio se hacen formaciones una vez a la
semana, duran una hora, en la mayoria es necesario estar de pie.

i. Eventos Culturales: El dia de la familia, los grados de primaria y
bachillerato. A algunos de estos eventos asistieron auxiliares de la policia para
colaborar. Las estudiantes recordaron que en primaria para un dia de la familia
se disfrazaron de sombreros, igualmente recordaron la elaboracion de tarjetas
gue hacia para el Dia de la Madre.

j. Jornadas de admision. Examen y entrevista.

k. Latuna:

|. Gobierno Escolar. En el colegio hay tres jornadas, por lo tanto hay tres
gobiernos, pero solamente existe una Personera. En la actualidad se escoge
una representante por grado y no por curso como se hacia anteriormente.

Este afio la Personeria es de la jornada de la tarde, lo cual implico un cambio
en el gobierno porque llevaba muchos afos en que este cargo quedaba en la
jornada de la mafiana.

fi. La Despedida de afio once del afio pasado: se organizé un buffet para las
estudiantes, este evento también se aprovechd para aprender normas de
etiqueta.

Recordando Personas. Es preciso anotar que en la historia del colegio
siempre ha existido mas docentes mujeres que hombres. Las estudiantes
recordaron los siguientes profesores:

a. El profesor de educacion fisica Benjamin: alias el mono, tuvo grandes
ideas, dinAmico promotor de proyectos: Gestor de las Olimpiadas (parece
funcionaron hasta el 2004, éstas se celebraban en coliseo), el afio pasado se
organizé una Olimpiada la cual se celebr6 en el colegio. Igualmente creador de
Los Bailes de Once.

Tuvo la idea de hacer el campo deportivo en el colegio, al parecer estuvo
treinta afos en el colegio.

b. Omar Mora, profesor de arte. Abandona el colegio en el 2006. Tenia un
proyecto de video, sin embargo no se pudo llevar a cabo. Es recordado con



gran carifio y nostalgia, fue muy triste para las alumnas que ya no trabajara
mas en el colegio, dado que, era un profesor muy dedicado a su oficio.
Trabajaba también con la jornada de la noche, ayudo al proyecto de la emisora
el cual, sin embargo, no se pudo llevar a cabo; lideré un proyecto de fotografia,
realizd un registro a través de fotos y videos de los diferentes eventos
culturales del colegio, lamentablemente este archivo no se encuentra en el
colegio, al parecer aun lo conserva el profesor. Se sabe de este material
porque el profesor lo presentaba al final del afio a toda la comunidad.

c. German Villalba: Sin comentario.

d. Profesora Clarita: Sin comentario.

e. La Coordinacion: A donde eran conducidas por haber cometido alguna
falta contemplada en el Manual de Convivencia.

Respecto a Las Clases.

El colegio cuenta con dos secciones, comercial y académica.

En la seccibn comercial eliminaron del horario las clases de comercio,
contabilidad, porque algunos profesores se han retirado, lo cual provoc6 un
cambio en el horario. El suefio para muchas estudiantes es realizar sus
estudios superiores en la Universidad Nacional, o en el Sena.

Cierre de Sesion: Terminado el ejercicio de narracién oral, el grupo focal hace
llena los instrumentos para el registro escrito de las narraciones respecto a
objeto, hitos, habitos y practicas. Se agradece por la participacion y
colaboracion
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ANEXO NUMERO 15. CAPITULO DOS

REUNION DEL GRUPO DE INVESTIGACION HESIODO Y LAS EXALUMNAS
DE LA MERCED PROMOCIONES 93-94.

Fecha:

NUumero de asistentes: 12

Lugar: Casa de una exalumna.

Tiempo estimado: 45 minutos.

Estrategia de convocatoria: Se entrego circular explicando el objetivo de la
reunién, asi mismo se imprimieron afiches informativos.

Metodologia.

Las exalumnas trajeron fotos y otros objetos para la activacion de la memoria y
a partir de los cuales se tejieron los diferentes relatos.

Se hacen dos preguntas para la activacion de la memoria:

a. ¢ Recuerdan acontecimientos importantes en la historia del colegio durante
los afios en los que estuvieron en el colegio, fechas, fiestas, celebraciones?

b. ¢Qué personas de la instituciébn recuerdan que hayan tenido alguna
significacién dentro de su proceso de formacion escolar?

Una de las exalumnas, Zulma quien se gradud el afio de 1993, sefiala que
ingreso al colegio para cursar grado séptimo, coincidiendo su ingreso con los
15 afios de fundacién del plantel, es decir en el afio de 1989, asi mismo
alcanzé a estar para la celebracion de los veinte afios en el afio de 1994.

Para celebrar esta fecha se elabor6 un anuario, tomaron fotos de todos los
grados, cada nifia podia hacer el disefio de la pagina introductoria, se escogia
el mejor para quedar en el anuario. Fue muy hermosa esta publicacion.

Otra de las exalumnas del afio de 1994, comentd su gusto por el arte en la
época del colegio, por lo cual estaba siempre haciendo parte de los grupos
artisticos, como por ejemplo la tuna de las olimpiadas porque era un gran
acontecimiento.

Se le formula la pregunta si recuerda algun proyecto artistico. Viene a su
memoria el recuerdo del profesor Alberto de mdusica. Habia varias
convocatorias, hubo un grupo andino que funciond, tuvieron porristas, habia
ademdas un era un grupo de danzas muy bueno. Una de las exalumnas se
acuerda de las Olimpiadas porgue estaba en el equipo de baloncesto. Con una
de las fotos el grupo hizo memoria que en una ocasion tuvieron que comprar
pompones rojos, recordaron los inter-colegiados, los concursos de porras en el
Coliseo el Campin, alli asistian todos los colegios distritales de Bogota.

Se acuerdan de la Banda de Guerra, era de ambas jornadas, pero cuentan que
se sentia algo de discriminacion para ingresar a la Banda, si se era chiquito y
gordo no podia formar parte del grupo, de manera que, habian que cumplir
algunos requisitos como: Ser altas, medir 1-70 aprox., y ser por supuesto
bonitas, igualmente se exigian ciertas condiciones para ingresar al equipo de
porras como estatura, talla de cintura y peso. Asi mismo se requeria tener un
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buen promedio académico, especialmente para formar parte de la Banda de
Guerra.

Otro recuerdo que embarg6 sus memorias fue el de los brazaletes de disciplina
(Zulma conserva uno de estos brazaletes). Cuentan que en los descansos
rotaban a las estudiantes para hacer vigilancia en el patio a la hora del
descanso, como por ejemplo hacer respetar el espacio correspondiente a
bachillerato por las nifias de primaria, al terminar esta hora todas las
estudiantes tenian que recoger la basura, grado once tenia que colaborar
especialmente en esta recoleccion.

De otra parte, se acordaron de un escandalo que se presentd en una de las
excursiones razon por la cual el colegio prohibié este tipo de eventos asi que
su promocién no pudo organizar esta salida. Otra de las asistentes recuerda
que su promocioén, 1993, tuvo que graduarse con el uniforme y no con toga y
birrete por causa de una orden de las directivas, nunca se supo con certeza Si
la causa de esta decision fue un hecho de indisciplina o por cuestiones
economicas.

Alguna vez, dicen, vino una banda de guerra conformada por solo muchachos
fue la locura, algunas nifias se comportaron muy mal, asi que los profesores se
vieron obligados a tomar las medidas disciplinarias necesarias; se registraron
los nombres de las estudiantes que tuvieron esta mala actitud y fueron
suspendidas, asi mismo prohibieron las invitaciones a los estudiantes varones
para los diferentes eventos programados por la institucion.

Se acuerdan de las Eucaristias que habia, se incentivaba el canto, siempre
habia un grupo musical. En la época en la que ellas estaban el colegio era
confesional, catdlico, se hacian misas en eventos especiales, como por
ejemplo en las izadas de bandera, el Dia de la Virgen. Las misas bien podian
ser programadas en la capilla para grupos pequefios o0 en el patio central
mucho mas generalizada.

Sobre las practicas de disciplinamiento.

Respecto a las practicas de disciplinamiento recuerdan que los cursos que
tuvieran un mal comportamiento eran conducidos al llamado por ellas el hueco,
que era un salon horrible. Este salon estaba dividido por la mitad por una
especie de madera y alli ubicaban a dos cursos. Este quedaba al lado de la
capilla, realmente este lugar despertaba un sentimiento desagradable.

Recuerdan que al llegar un profesor a la clase todas tenian levantarse de su
puesto y saludar. Cuando las enviaban a coordinacion por indisciplina, el
coordinador les ordenaba regar las plantas con una manguera, recoger papeles
o barrer el patio. Sumariamente tenian que registrarse en el anecdotario en
éste habia una hojita que la estudiante tenia que llenar; explicando las razones
por las cuales fue remitida a coordinacion y redactar el respectivo compromiso.

Algunas actividades de integracion.

Respecto a los refrigerios que les daban en el colegio recuerdan la
Binestarina, en una ocasion las nifias de once hicieron galletas con esta harina.
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En una ocasion en el colegio hubo un concurso organizado por las papa fritas
Super Ricas, el premio consistia en traer un grupo musical, esta vez todas las
estudiantes comieron muchas papas, no obstante no ganaron el concurso.

En relacién a las actividades de integracién recordaron los bazares que se
organizaban para recoger fondos. Dado que en la promocién de ellas 93-94
empieza a ponerse en furor las chaquetas prom, parte de los fondos
recogidos eran para esta invertir en las chaquetas.

Una de las exalumnas entrevistadas no recuerda con agrado la época del
colegio, no se sinti6 bien expresa. Considera que habian entre 40 y 45
estudiantes en un salon, en la jornada de la mafiana habia muchas nifias de
diferente clase social lo cual hacia dificil relacionarse con las compafieras,
habian estudiantes con servicio de ruta y otras en cambio que no podian
acceder a este servicio. Paraddjicamente las llamadas “nifias bien eran” las
nifias problema en el colegio porque cometian mas acciones de indisciplina,
eran estudiantes que venian de diferentes colegios. La diferencia social
también se vio marcada en la excursion, las nifias pudientes se fueron para
Santa Marta, las que tenian algunos recursos viajaron a Melgar, otras que
tristemente no pudieron participar de esta actividad.

Respecto a la construccién de subjetividades femeninas expresaron que las
educaban para ser mujeres en ser mamas Yy oficios relacionados con el hogar;
les ensefiaban modisteria, mecanografia, corseteria, mufiequeria, habia
electivas de culinaria. En una ocasion les colocaron como evaluacion hacer
una bufanda, el que no la hiciera perdia la materia.

De otra parte, hicieron referencia al transporte urbano; habia una buseta que
tomaba la mayoria de niflas de La Merced, el pasaje costaba $20 y alli se
encontraban con los nifios de la Salle y los del Nicolas Esguerra.

Sobre Practicas Pedagogicas.

Dado que en el colegio existian dos modalidades de bachillerato: académico y
comercial, generd distanciamientos entre las estudiantes. Las estudiantes de
comercial tenian una jornada mas amplia, salian cuatro hora mas tarde. Sobre
las Préacticas pedagdgicas recuerdan que en la seccidbn comercial las
estudiantes de once, para unas practicas, tuvieron que formar su propia
empresa, dividida por departamentos, con su respectivo balance. La
mentalidad de formacion era educarlas para ser auxiliar o secretaria, por su
puesto este saber era importante, pero falté el haber tenido una orientacion
profesional.

De otra parte, vino a su memoria lo siguiente: al finalizar el afio si una
estudiante perdia una materia esta se podia pasar por promedio (nota del
redactor: este promedio deberia ser mayor o igual a siete). Las nifias que
perdian el afio las ponian en un solo salon.

En una ocasion hubo una copia colectiva con una guia. En efecto, a partir de

grado octavo ya no se trabajaba con libros sino con guias, éstas consistian en
un trabajo que la estudiante debia desarrollar, contenia por tanto, lecturas,
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preguntas de investigacion, motivacion para ir a la biblioteca. El fundamento de
esta metodologia era la consigna que tenian que ser autbnomas, autodidactas,
sin embargo a veces los libros eran muy escasos lo cual dificultaba esta
actividad de investigacion en la biblioteca.

En alguna ocasioén la biblioteca del colegio la colocaron muy bonita asi como la
cafeteria, recuerdan no obstante respecto a esta Ultima que era muy dificil
comprar alli, por el nimero de estudiantes que nunca hacia fila.

Respecto a la alfabetizacidn las unieron con la Defensa Civil quienes las hacian
marchar por todo el barrio, después la unieron con la PM y tenian que trotar
con ellos. Con la PM aprendieron cosas de la policia como hacer inspecciones
y evacuaciones.

Las estudiantes de once tenian una capacitacion, dada por la PM, sobre
simulacros de evacuacion, al terminar serian ellas quienes tenian que preparar
a las alumnas mas pequefias para realizar los respectivos simulacros de
emergencia. A otras estudiantes de once se las enviaba a la Cruz Roja con el
fin de recibir formacidbn en primeros auxilios y recibian sus respectivos
certificados. Sobre el vigia de la salud (nota del redactor: asi se denominaba
el trabajo social para grado décimo) una de las exalumnas recuerda que para
esta labor social ella escogi6 ser profesora de matematicas.

Asi mismo, las estudiantes de once tenian que ser las madrinas de las
estudiantes de primero de bachillerato, el fin de esta encomendada labor era
cuidar a las estudiantes mas pequefias quienes recibian el nombre de ahijadas.

RECORDANDO PERSONAS.

Las exalumnas hicieron referencia de la profesora de matematicas Maria
Yanira quien les hizo hacer todas las misceldneas del algebra de Baldor.
Comentan a manera de anécdota que el tener recuerdos de sus profesores se
explica porque alguna de ellas, en sus imaginarios propios de la adolescencia,
estaba enamorada de uno de los docentes, asi por ejemplo traen a la memoria
el caso de su compafiera Gloria Angélica (quién también habia sido invitada a
esta reunién pero no puedo asistir) “ella en una evaluacion de fisica le escribid
al profesor: te amo y el profesor cuando le entregé el examen le escribié: no
parece”.

Tenian un profesor llamado Trevifio de Biologia, quien acostumbraba a pintar
en el tablero algunos micro-organismos y luego hacia pasar a una estudiante
para que le colocara el nombre a cada uno de los dibujos. Era un profesor muy
exigente, hacia llorar a las estudiantes, pero es recordado con carifio, tocaba
llevar un cuaderno de borrador para sus clases porque tocaba registrar todo lo
dicho por él en clase, ninguna estudiante podia perderse nada. Siempre se
daba cuenta del movimiento de las alumnas en la clase sin necesidad de
estarlas mirando. Sin embargo es recordado con carifio.

Sumariamente comentaron de manera reflexiva, que nunca tuvieron profesor

de quimica en grado once, la Unica profesora que llegd lo hizo faltando tres
meses para acabarse el afio escolar. Sus clases consistian en la lectura del
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libro “Juan Salvador Gaviota”, las cuales estaban acompafadas de ese juicio
que no paraba de repetir: “la quimica no les va a servir para nada’,
paraddjicamente para una de las exalumnas éste fue el saber que mas
necesitd para la universidad.

Desempolvando la memoria rescataron a la profesora de Ciencias quien al
entrar al salon les revisaba la cabeza a las estudiantes, esta practica contaba
como evaluacion; si la estudiante tenia piojos se le bajaba la nota. En segundo
de primaria habia una profesora llamada Blanquita quien tenia una regla (la
conocida férula), y alguna vez le alcanz6 a rajar un poco la oreja a una
compafiera.

La profesora Adalis es también recordada por ser una profesora un poco dura,
no obstante, dicen, también hubo profesores cercanos a las estudiantes.

Recordaron que alrededor de 1990 algunas estudiantes le mandaron sufragios
a la rectora de la jornada de la tarde, luego se los enviaron a todos los
profesores, casualmente dos meses después se cayod el techo del colegio y
pensaron que se trataba de un atentado. EN EL AUDIO DE PROFESORES LA
CAIDA DEL TECHO ESTA REGISTRADA POR EL PROFESOR PABLO, EN
LA FECHA DE 1986.

Hicieron referencia a la profesora ¢Blanca?, a la profesoras Aurorita quien
fuera la Coordinadora de Primaria, la profesora Esmeralda, Javier coordinador
de disciplina, quien por la mafiana trabajaba en un colegio masculino, por lo
cual siempre les decia a las estudiantes de La Merced: es mas facil trabajar en
un colegio masculino que en uno de mujeres porque ellos son Mas juiciosos.
Siempre las estaban comparando con los hombres. Asi mismo vino el
recuerdo del profesor de trigopnometria Emeterio, docente costefio, quien al
dirigirse a las estudiantes les decia: “Futura Ministra”.

Sobre la Planta Fisica.

Sobre el edificio expresaron que lamentablemente estaba muy deteriorado,
aungue la estructura era muy bonita, como era muy grande era muy fria. Este
recuerdo sobre los espacios del colegio las llevo a evocar las requisas que se
hacian en la institucion, éstas se hacian porque algunas nifias vendian cosas,
una de las entrevistadas por ejemplo vendié manillas, mani, otra empanadas,
sin embargo, cuentan que algunas de sus compafieras de colegio
lamentablemente vendian drogas. Cuando se hacia la requisa, entre ellas se
avisaban: jViene Javier haciendo requisa!, rdpidamente escondian las cosas o
la mercancia como le decian de manera jocosa en el techo. Agregan que, una
de las cosas por las cuales no se hizo la excursion fue talvez por el temor a que
algunas estudiantes vendieran droga.

Igualmente expresaron que era muy facil salirse del colegio porque éste tenia
un hueco en uno de los muros de la parte de atrds. Este relato trajo a la
memoria de una de las exalumnas la siguiente anécdota: dado que la blusa de
la mafiana y la tarde eran diferente, se acomodo la blusa para parecer de la
mafiana y asi logro salir del colegio.
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Expresaron que los bafios eran un poco desagradables, alli a veces las
estudiantes se escondian para capar clase, parandose en las cisternas para
evitar ser vistas, una de las exalumnas que estudio en la jornada de la tarde
comenta que de manera intencional dejaban los bafios sucios para las nifias de
la mafana, por ejemplo dejaban yogurt regado, basura...

De otra parte, comentaron que dado que el colegio se encontraba al lado de la
fabrica de aceites Grasco, en ocasiones el olor a aceite era desagradable y
por tanto incomodaba. Fue tan comun esta experiencia que aun hoy en dia
cuando sienten el aroma del aceite se acuerdan del colegio.

Hablaron del teatro, lugar vivenciado con un ambiente lugubre, lleno de polvo,
pero que era el lugar donde ensayaban y presentaban sus obras de teatro. En
este espacio existia un objeto especial el piano, sobre este instrumento
también se tejen fantasias. Ahora bien, para las clases de musica se estudiaba
piano, de manera que las estudiantes que tenian organeta podian llevarla para
practicar los ejercicios de las clases, aquellas que no tenian este elemento
llevaban flauta, no obstante, esto genero inconformismos por lo cual se
suspendieron las clases, sin embargo cabe notar que también es cierto que el
piano ya se encontraba bastante deteriorado y ello dificultaba un buen
desarrollo de las clases. Recuerdan las clases de musica con bastante agrado

En esta entrevista no pudo faltar la referencia al tanque y por su puesto
evocaron las diferentes leyendas que sobre esta construccion se teje: “El
suicidio de la monja o el de una nifia”, definitivamente el lugar inspiraba miedo”.
Este lugar tenia un candado, pero alli se guardaban las cosas viejas del colegio
que ya no se utilizaban, tiempo después colocaron el salon de danzas Asi
mismo se acordaron del salén donde se guardaba todos los elementos
deportivos, la estudiante que quisiera acceder a uno de éstos presentaba su
carné y se lo prestaban. Podian jugar comodamente porque el colegio contaba
con amplios espacios, grandes canchas y en la parte de atras las nifias podian
realizar sus practicas de gimnasia.

En décimo hicieron un baile indigena y las llevaron a un concurso en Ubate,
promocionado por el colegio. Se acuerdan de las carteleras elaboradas por
cursos, para informacion sobre un tema especial, estaban ubicados en los
patios.

Sobre el Gobierno Estudiantil.

Existia una fuerte rivalidad entre los grados 10 y 11, dado que los dos cursos
querian que la presidenta fuera de su mismo grado. Para el afio de 1993 se
elegia una personera, no obstante, la personera no tenia mayor poder de
decision o accion.

Y de las Manifestaciones.

Recuerdan que se convocaban a las estudiantes para participar en los paros,
no llegaban al colegio sino que tenian que presentarse al frente del Ministerio
de Educacién y ser parte de las caminatas de protesta, una vez una profesora
cogié un carro tanque a pufios, las manifestaciones eran bien fuertes,
igualmente las escogian para ser cadenas humanas e impedir asi el paso de la
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gente, en una ocasion se les mando6 un bus que casi las atropella. Los paros
generalmente se hacian porque protestaban que los profesores llegaban a las
instituciones al finalizar el afo electivo, lo cual traia como consecuencia que se
bajara el nivel de su formacién académica.

Cierre de Sesioén: Terminado el ejercicio de narracion oral, el grupo focal hace
llena los instrumentos para el registro escrito de las narraciones respecto a
objeto, hitos, habitos y préacticas. Se agradece por la participacion y
colaboracion.
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ANEXO NUMERO 22 — CAPITULO 2

INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

FORMACION DE MAESTROS" — VOCACIONALES Y TECNICAS

ANO? INSTITUCION QUE TITULA TITULO MATERIAS DICTADAS
1954-1963 | INSTUTO TECNICO CENTRAL BACHILLER TECNICO ELECTRICIDAD
1956-1959 | INST. TECNICO DISTRITAL EXPERTO EN ELECTRICIDAD Y ELECTRICIDAD

FRANCISCO JOSE DE CALDAS RADIO RADIO TELEGRAFIA
1956 UNITUCUMAN MECANICA INDUSTRIAL MECANICA.
1957-1959 | INSTITUTO TECNICO RAFAEL REYES | EXPERTO FORJA - SOLDADURA METALISTERIA

DUITAMA
1957-1965 | INSTITUTO TECNICO RAFAEL REYES | ESPECIALIDAD METALISTERIA METALISTERIA.

DUITAMA EXPERTO EN FORJAY

SOLDADURA

1960 INSTITUTO TECNICO CENTRAL EXPERTO ELECTRICIDAD ELECTRICIDAD
1960 UNIVERSIDAD DISTRITAL INGENIERO ELECTRICIDAD
1960 MEN HAMPHILL SCHOLS EXPERTO MOTORES
1960 INSTITUTO TECNICO CENTRAL EXPERTO EN ELECTRICIDAD ELECTRICIDAD
1960 ESCUELA NORMAL INDUSTRIAL BACHILLER TECNICO MECANICA
1963 ESCUELA SUPERIOR DE ARTES Y EXPERTO FUNDIDOR FUNDICION

OFICIOS TUNJA.
1963 UNIV. JORGE TADEO LOZANO ADMINISTRACION DE EMPRESAS. | ADMINISTRACION
1963 MEN EXPERTO FUNDIDOR FUNDICION
1964 MEN TECNICO FUNDIDOR FUNDICION
1964 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA INGENIERO INDUSTRIAL MECANICA.
1964-1972 | CENTRO COLOMBO ALEMAN MAQUINAS Y HERRAMIENTAS MECANICA

INDUSTRIAL
1964-1977 | SENA MAQUINAS Y HERRAMIENTAS MECANICA
INDUSTRIAL

1965 SENA MODELISTA MECANICO MODELOS

L En la década de los 70s, el MEN expedia categoria en el Escalafén con el Titulo VOCACIONALES, adn sin titulo universitario.
? Esta Fecha corresponde en algunos casos al afio de terminacién de estudios. En otros a los afios aproximados de trabajo




1965 MEN ADMINISTRACION TALLERES ADMINISTRACION
1966 INSTITUTO TECNICO “ELOY BACHILLER TECNICO INDUSTRIAL | ELECTRICIDAD
VALENZUELA” “ELECTRICIDAD”
1966 INTERNACIONALES PERFECCIONAMIENTO PARA FUNDICION
PROFESORES DE ENSENANZA
INDUSTRIAL
1966 INSTITUTO TECNICO DISTRITAL. BTA. | BACHILLER TECNICO INDUSTRIAL- | MODELOS.
MODELOS.
1966 UNIVERSIDAD LIBRE INGENIERIA MECANICA
1966. INSTITUTO TECNICO CENTRAL BACHILLER TECNICO FUNDICION
1966 1975 | INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL BACHILLER TECNICO DIBUJO TECNICO
1967 UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA INGENIERO CIVIL MECANICA
1971-1982 | UNIV. PEDAGOGICA NACIONAL DISENO INDUSTRIAL DIBUJO TECNICO
1971. TECNICO DON BOSCO BACHILLER TECNICO FUNDICION
1972 UNIV PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA | INGENIERO METALURGICO METALISTERIA
DE COLOMBIA
1971 INSTITUTO DE ECONOMIA SOCIALY | ADMINISTRACION - DIBUJO ADMINISTRACION —
1972- COOPERATIVISMO —INDESCO- TECNICO DIBUJO TECNICO
1977-
1972. INSTITUTO TECNICO DISTRITAL BACHILLER TECNICO MECANICA
1972-1986 | INST. TECNICO CENTRAL BACHILLER TECNICO INDUSTRIAL | ELECTRICIDAD
“ELECTRICIDAD”
1973. 1977 | HEMPHILL SCHOOL EXPERTO ELECTRICIDAD ELECTRICISTA
1975 INST. TECNICO DISTRITAL BACHILLER TECNICO - ELECTRICIDAD
FRANCISCO JDE C ELECTRICIDAD
1975 - UNIV. PEDAGOGICA NACIONAL LICENCIADO CON ESTUDIOS DIBUJO TECNICO
1981 MAYORES EN MECANICA Y EN
DIBUJO TECNICO
1975 INSTITUTO TECNICO CENTRO DON TECNICO MECANICA INDUSTRIAL | MECANICA
BOSCO
1976 1982 | FRANCISCO JOSE DE CALDAS BACHILLER TECNICO DIBUJO TECNICO
1977 UNIV. JORGE TADEO LOZANO CONTADOR TRIBUTARIA
1977 INSTITUTO TECNICO PEREIRA EXPERTO MOTORES




1977-1985

UNIVERSIDAD LIBRE

INGENIERO METALURGICO

FUNDICION

1978-1983

INEM

BACHILLER ACADEMICO

DIBUJO TECNICO

1979

INST. TECNICO DISTRITAL
FRANCISCO JDE C

BACHILLER TECNICO

MECANICA

1979 UNIVER PEDAGOGICA LIC. C. EDUC ELECTRICIDAD Y DIBUJO TECNICO
DIBUJO TECNICO

1979-1984 | UNIVERSIDAD NACIONAL. INGENIERIA MECANICA FUNDICION Y

MODELERIA

1980 SENA TECNICO ELECTRICIDAD ELECTRONICA Y
INDUSTRIAL ELECTRICIDAD

1980 UNIV. SAN BUENAVENTURA DICTA DIBUJO TECNICO DIBUJO TECNICO

1980 INSTITUTO TECNICO CENTRAL BACHILLER TECNICO METALISTERIA.

1980 UNIV SAN BUENAVENTURA LICENCIADO DIBUJO TECNICO

1981 UNIVERSIDAD LIBRE INGENIERIA INDUSTRIAL FUNDICION

1981 UNIV. PEDAGOCIA NACIONAL LIC. MECANICA — DIBUJO TECNICO | DIBUJO TECNICO

1982 UNI ANTIOQUIA AREA INDUSTRIAL MECANICA

1984 UNIVERSIDAD NACIONAL INGENIERIA MECANICA MODELERIA

1985-1989 | AUTONOMA DE COLOMBIA ECONOMISTA FUNDICION

1985 UNIVERSIDAD LIBRE INGENIERO AMBIENTAL FUNDICION

1989 SENA INSTRUCTOR EN FUNDICION FUNDICION

Notas.

1. El instituto FIDC desde su fundacion, hasta el afio 1963 figuraba como Escuela Artesanal y Agricola (Ensefianza Primaria)
2. En 1992, existe un Jefe de &rea Técnica.

3. Se celebra el dia de la ensefianza técnica Septiembre 17 de 1991, izada, diplomas de honor en los diversos talleres, Menciones Honorificas

a profesores con 20, 25 afios “Bandeja Recordatoria” a las diversas areas destacadas. “Comisién de Seguridad Industrial”
4. Encuentro Exalumnos 6 de Noviembre 1999.

5. El Colegio disefié una Guia de Direccion de grupo.
6. En el afio 2000, se cuenta con 14 horas semanales educacion técnica
7. EL AREA TECNICA Jornada Tarde 1992: DIBUJO TECNICO 3, MODELOS 4, FUNDICION 3, MECANICA INDUSTR. 5, METALISTERIA 2,
ELECTRICIDAD 4, MOTORES 4, DIBUJO AULA 4, COORD TECNICO, ORIENTADOR TECNICO.
8. En 1992 realizan Convivencias 6 a 10. Reuniones de padres de familia por niveles, horario de atencion a padres, visitas a la planta de
empresas, autoevaluacion conducta y disciplina. Eucaristias, excursion 11.
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