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RESUMEN
Con el desarrollo de esta investigacion se estudia la implementacion de la estrategia
preventiva de produccion mas limpia, como alternativa de desarrollo sostenible de las
explotaciones de arcilla en la vereda las casitas del municipio de Valledupar, apuntando a la
concienciacion frente al deterioro de la vegetacion, la disponibilidad del recurso hidrico y
la pérdida de valor del suelo de esta comunidad. La herramienta de produccion mas limpia
estd orientada hacia procesos productivos, productos y servicio; con el fin de fortalecer la
competitividad empresarial mediante innovaciones tecnolégicas, reduccion de costos y

disminucion de riesgos en aspectos de seguridad, salud humana y medio ambiente.

La produccion de ladrillo en el corregimiento de las Casitas se desarrolla a través de 60
hornos o frentes distribuidos en de manera equitativa en toda el area de explotacion (89,17
Ha) con una capacidad de 8000 bloques con un peso promedio de 6 kilogramos. Cada
horno es manejado por tres alfareros con un promedio de 400 blogues por dia por alfarero,
el proceso en la zona se consta de: extraccion, mezclado, volteado, moldeado, reposo —
presecado, horneado o coccion y enfriamiento. Las materias primas utilizadas dentro de la

actividad de elaboracién de ladrillos son basicamente arcilla, arena y agua.

Se valor6 el plan de mejoramiento ambiental valorado a traveés de los criterios de
Relevancia, Gravedad, Probabilidad, Duracion y Reversibilidad, en las etapas de
Extraccion- Moldeado, Mezclado y Horneado Coccidn. Se identificaron los puntos criticos
suceptibles de mejoramiento estableciendo las estrategias a implementar con el fin de
incentivar la produccion ladrillera a un alto nivel de eficiencia, que permita reducir los

costos de produccion, con las estrategias planteadas se apunta a reducir la huella de
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carbono en el ambiente, generar méas conciencia frente a deforestacion proponiendo fuentes
energéticas de mayor combustion y a menor costo y la evaluacion de sustitucion del horno

con condiciones de eficiencia energética.

Para mayor veracidad de las estrategias planteadas se realiz6 un estudio de factibilidad en
términos financieros teniendo como resultados que la tasa de interés de oportunidad “TIO”
es de (19,56%) partiendo de una tasa de inflacion de 3,97 % anual, con una tasa minima de
rendimiento esperada por los socios del 15%. La tasa de interés de retorno “TIR” fue igual
a 45,38% siendo esta evidentemente mayor a la TIO indicando que es factible

financieramente.



13

2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA
2.1 Planteamiento del Problema

En los altimos afios el sector ladrillero en Colombia ha ido cobrando cada vez mayor
importancia en la agenda publica, revistiendo gran interés para el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible (MADS), impulsando acciones encaminadas a la mejora del
desempefio ambiental; en este sentido se ha desarrollado la evaluacion de las necesidades
tecnoldgicas industriales para la mitigacion al cambio climético en el diagnostico
energético y tecnoldgico de los sectores siderrgicos- metalmecéanico y ceramico; asi
mismo, el gobierno se ha adscrito como miembro de la CCAC, a fin de implementar
medidas que permitan reducir la generacion de contaminantes de vida corta como el caso
del carbdn negro, toxicos y otros contaminantes que se genera durante la produccion
ineficiente de ladrillos. (Citado por: Fundacion Suiza de Corporacion para el Desarrollo
Técnico “Swisscontact” 2014; Suarez, 2012; EELA, 2014).

Algunas investigaciones, han evidenciado la generacion de contaminantes climéaticos
de vida corta (CCVC), en la produccién de ladrillos; estos son compuestos cuyo tiempo de
vida en la atmosfera es menor que los gases de efecto invernadero homogéneamente
mezclados; es decir, la combustion del carbén y el gas natural generan emisiones
atmosféricas y emisiones de gases de efecto invernadero como: el Carbono negro (BC), o
también Ilamado Hollin. La reduccién de los mismos tiene un impacto importante e
inmediato en la mitigacion del calentamiento global, y genera, a su vez, beneficios para la
humanidad. (Fundacion Suiza de Corporacion para el Desarrollo Técnico “Swisscontact”,

2016).
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De acuerdo con la Corporacion Ambiental Empresarial CAEM, 2013; en Colombia el
PIB aproximado para el sector ladrillero en el afio 2012, fue de $530.385 millones de pesos,
unos 291 millones de USD; dentro del perfil geogréfico la zona centro oriente representada
mas de la mitad de la industria ladrillera con 57.4%, donde la zona norte ocupa el tercer
lugar con el 5.7%.

En relacion con lo anteriormente expuesto, es importante resaltar que en la actualidad
los Municipios de Valledupar y San Diego existen seis (6) nucleos mineros, en los cuales
hay un total de 265 hornos tipo Pampa, cuyo combustible para realizar la quema en los
hornos es la lefia. Asi mismo la produccion de los seis nlcleos mineros corresponde a
2.650.000 ladrillos/mensual, con una produccion de material de 15.900 ton/mensual, lo que
representa 190.800 ton/anuales. En este orden de ideas se requieren 5.300 ton/mes y 63.600
ton/afio respectivamente, de lefia para llevar el proceso en mencién, generando un
desequilibrio tanto a la comunidad como a los recursos naturales y sus afluentes. Es decir,
la tala indiscriminada de lefia ha contribuido al dafio acelerado de todo el ecosistema en
general, lo que ha permitido la disminucion del fluido de agua y la desaparicion de cafos,
arroyos, quebradas, rios, entre otros. En este orden de ideas las principales causas de los
riesgos de contaminacién ambiental son en gran medida a los siguientes:

a. vacios de informacion, donde cabe resaltar que no se hace un seguimiento y control
en la toma de registros de materia prima, consumo de agua, carbén, y otros energéticos. Lo
que permite llevar estadisticas de los consumos, asi mismo permite mantener al dia la
informacidn necesaria para un analisis de costos, como también los niveles de produccion,

de esta manera se puede identificar y eliminar el uso ineficiente de materias primas
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involucrados en el proceso, minimizar consumos y costos y de esta manera buscar la
sostenibilidad ambiental. (CNPML, 2013)

b. el aspecto financiero: debido a la baja capacidad para la implementacion de
reconversion e innovacion tecnoldgica. (CNPML, 2013)

c. diferencias culturales, la actividad se desarrolla de manera individual evitando la
posibilidad de plantear una asociatividad para compartir un bien comun.

d. aspecto institucional. Las entidades encargadas de vigilar, controlar o coadyuvar, no
los tienen en cuenta, lo que se refleja en la carencia de informacién actualizada con
referencia a sus agremiados, o capacidad productiva; evidenciando la necesidad de un
acercamiento pedag6gico encaminado a la productividad y competitividad de los mismos.
(CNPML, 2013)

e. limitaciones de recursos naturales. Desconocimiento de reconversion tecnoldgica
existente para el uso eficiente de combustibles limpios e implementacion de energias
alternativas. (CNPML, 2013)

Por otra parte, dentro de los problemas latentes que presenta la actividad productiva a
partir de extraccion de minas de arcilla para la elaboracion de ladrillos y que se produce de
manera irracional sin ningun tipo de medidas de seguridad, es la produccién de polvo,
conocido como emision de material particulado; es preciso anotar que las particulas
suspendidas fraccion respirable (PST y MP10), precisamente las particulas menores PM10
son retenidas en los bronquios y en los alveolos; y la contaminacion por particulas causa
enfermedades respiratoria.

Durante el proceso de coccion se presenta una alta generacion de emision de particulas

de gases tales como: CO, SO2, y NO2, en menores proporciones, que no son permitidas de
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acuerdo con las normas nacionales e internacionales; cabe resaltar que el CO (Mondxido de
carbono), es un gas sin color, sin sabor y sin olor, que en concentraciones elevadas afecta el
metabolismo; asi mismo el SO2 (Bioxido de Azufre), es un gas incoloro, no flamable y no
explosivo, que ataca el sistema respiratorio causando bronquitis y enfisemas pulmonar. Por
ultimo, el NO2 (Oxido de Nitrégeno), los mas importantes:

1. El monoxido, que al combinarse con la hemoglobina de la sangre reducen la
capacidad de transporte de oxigeno; 2. El bidxido de nitrégeno irrita los alveolos
pulmonares. (CNPML, 2013)

Por ultimo, la contaminacién del suelo, causado por residuos sélidos, generados a
partir de la fabricacién rudimentaria de ladrillos, en la que se produce material horneado y
alrededor del 6.9 % es descartado y considerado como residuos sélidos y acumulados en
diferentes sectores de forma indiscriminada, y en algunas ocasiones son depositados cerca
de rios y quebradas.

Frente a la generacion de los diferentes impactos que afectan el medio ambiente, toda
vez que la explotacion irracional de las minas para extraer arcillas y tierra utilizada como
materia prima para la produccion de ladrillos afecta la morfologia y estabilidad de los
suelos, generando procesos erosivos Yy riesgos de deslizamiento, asi mismo la obtencion del
combustible implica la tala y quema de lefia lo que es perjudicial para la salud, debido a la
generacion de particulas que afectan directamente a la comunidad; por otra parte el proceso
de fabricacion genera residuos solidos como cenizas de combustible sélido y pedazos rotos
de ladrillos quemados y ahumados, las cenizas son vertidas alrededor de los hornos y

dispersados por el viento o arrollados por las lluvias hasta las quebradas. (CNPML, 2013).
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Todo esto conlleva al desequilibrio del medio ambiente, dado a los impactos generados
y que ponen en riesgo los recursos hidricos, asi mismo las contaminaciones generadas por
residuos sélidos causan enfermedades de tipo respiratorio afectando a la comunidad
conformadas “por familias que viven la vereda las Casitas.

Por lo anteriormente expuesto es necesario implementar medidas preventivas que
permitan tomar medidas frente al deterioro de la vegetacion y la pérdida de valor del suelo
de esta comunidad; y que repercute en el balance hidrico, por consiguiente, la necesidad de
proponer una estrategia ambiental continua e integrada mediante Produccion Méas Limpia
como alternativa de desarrollo sostenible de las explotaciones de arcilla en la vereda las

Casitas del municipio de Valledupar.

2.2 Formulacion del Problema

¢Cudles serdn los impactos ambientales méas significativos, que se puedan identificar
durante la aplicacion de la estrategia de produccion mas limpia, mediante la
implementacion de la de la matriz “ERRIA” como alternativa de desarrollo sostenible de

las explotaciones de arcilla en la vereda las casitas del municipio de Valledupar?
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3. JUSTIFICACION

Con el desarrollo de esta investigacion se pretende implementar una estrategia
preventiva como es la herramienta de produccion més limpia, mediante la aplicacion la cual
esta orientada hacia procesos productivos, productos y servicio; con el fin de fortalecer la
competitividad empresarial mediante innovaciones tecnoldgicas, reduccion de costos y
disminucion de riesgos en aspectos de seguridad, salud humana y medio ambiente
Por consiguiente, la investigacion se justifica teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Desde el componente tedrico, la revision de la bibliografia realizada en el marco de la
investigacion, evidencia deficiencias en cuanto a la aplicacion de estrategias preventivas
como alternativas de desarrollo sostenible en la poblacion en mencidn, por consiguiente, la
presente investigacion permitira afianzar y llevar a la practica teorias asociadas con las
mismas, lo que constituye un antecedente para el desarrollo de futuras investigaciones
suscritas a esta tematica.

Desde el punto de vista metodoldgico, es relevante indicar que los instrumentos de
recoleccion y la informacion recolectada durante el desarrollo de la presente investigacion,
serviran de referencia a investigaciones futuras, especialmente en el marco del objeto del
estudio analizado, considerando que la literatura expone de manera explicita que los
procesos asociados a la herramienta produccién mas limpia, responden a pardmetros
diferenciales en el caso de la explotacién minera de arcilla, para la produccion de ladrillos.

En cuanto a lo practico se refiere, es importante establecer que la presente
investigacion, esta direccionada a la aplicacion de produccion méas limpia como alternativa
de desarrollo sostenible de las explotaciones de arcilla en la vereda las Casitas del

municipio de Valledupar. Contexto en el cual, constituye una herramienta pertinente que
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favorece a la toma de conciencia frente a la reduccion de impactos de tipo ambiental y lo
que repercute en la competitividad.

Por otro lado, desde el punto de vista social, la aplicacion de la herramienta de
produccion mas limpia como estrategia preventiva para el desarrollo sostenible, implica
para los alfareros y las diferentes asociaciones a cargo, redefinir aspectos asociados al
ejercicio de su actividad, con el animo de reducir los impactos generados por 1os mismos y

lo que beneficia a la comunidad de la vereda las Casitas del municipio de Valledupar.
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4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General:

Proponer la aplicacién de la estrategia de produccion mas limpia, mediante la

implementacion de la matriz “ERRIA” como alternativa de desarrollo sostenible de las

explotaciones de arcilla en la vereda las Casitas del municipio de Valledupar.

4.2 Objetivos Especificos:

Describir la situacion actual, frente a los aspectos e impactos ambientales generados
por los procesos productivos en la elaboracion de ladrillo en la vereda las Casitas.
Evaluar los aspectos e impactos ambientales mas significativos, mediante la
aplicacion de la matriz “ERRIA” con el propdsito de coadyuvar a mejorar la
competitividad y el desempefio ambiental.

Disefiar estrategias de mejoramiento ambiental basadas en las técnicas y
herramientas de produccion mas limpia, con el fin incentivar la produccién
ladrillera a un alto nivel de eficiencia, que permita reducir los costos de produccion
al promover un uso eficiente de las materias primas, subproductos y agua, entre
otros

Desarrollar un estudio técnico, financiero y ambiental, al programa propuesto
mediante la aplicacion de un estudio de factibilidad para evidenciar a través de los

resultados de los indicadores econdmicos la viabilidad de la estrategia propuesta.
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5. MARCO TEORICO
5.1 Antecedentes

Para el desarrollo de esta investigacion es pertinente llevar a cabo una revision de
estudios relacionados con el desarrollo de estrategias de Produccion Mas limpia
implementadas en el sector minero, especificamente en minas de arcilla donde se lleva a
cabo la produccion de ladrillos.

Como primer antecedente se puede mencionar Alarcon y Burgos (2015), con su
investigacion titulada “Plan de Manejo Ambiental para la Ladrillera el Santuario”. El
objetivo de dicha investigacion consiste en elaborar un plan de manejo ambiental para
disminuir los impactos negativos generados por la ladrillera el santuario, ubicada en la
vereda patio bonito del municipio de Nemocén Cundinamarca.

La metodologia implementada fue de tipo proyectiva, es decir se realiz6 un plan de
manejo ambiental para dar solucion a problemas ocurridos y ocasionados en la ladrillera el
Santuario, tomando como referencia los fundamentos tedricos de Hurtado (2008), quien
expone que una investigacion proyectiva, involucra la creacion, disefio elaboracion de
planes, o de proyectos. Por otra parte, la investigacion se llevd a cabo mediante el
desarrollo de 5 fases en la que se hizo: 1. un diagnostico general; 2. Diagnostico actual; 3.
Diagnoéstico Ambiental; 4. Panoramas de Riesgo; 5. Elaboracién de Programas. Dentro de
los resultados evidenciados con el desarrollo de esta investigacion se logré priorizar los
impactos mas significativos; lo que permitio la obtencién de un plan de manejo ambiental
encaminado al desarrollo de la actividad de una forma mas amigable con el ecosistema.

El aporte de la investigacion en mencion constituye un referente de analisis para la

realizacion del presente trabajo., ya que se tiene en comudn implementar estrategias de
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mejoramiento en el manejo ambiental, lo que sirve de eje para el andlisis y la construccion
de bases teoricas de la investigacion en curso.

Adicionalmente Rios (2010), en la investigacion titulada “Planificacion del Sistema de
Gestion Ambiental en el Proceso Constructivo de la Empresa PATRIA S.A”. Cuyo objetivo
fue disefiar un sistema de gestion ambiental SGA en la empresa Patria S.A, mediante un
proceso estructurado que permitiera un mejoramiento continuo en las préacticas ambientales.
Tomando como referentes de investigacion la definicion de politicas y compromisos
ambientales; el analisis de la actividad por desarrollar; la identificacion e implementacion
de las medidas de manejo ambiental; el seguimiento y monitoreo; y la evaluacion de los
resultados con un enfoque en la prevencion de la contaminacion y de cumplimiento de la
reglamentacion y legislacion ambiental aplicable.

Como metodologia implementada se establecid una estructura ciclica, con los
requerimientos necesarios para dar cumplimiento a la legislacién ambiental vigente. Se
elaboré el diagnostico inicial. La identificacién y evaluacion de los impactos; sus
procedimientos, programas claros y especificos, basados en los objetivos y metas definidos.
Dentro de los resultados relevantes, se identificaron cada uno de los requisitos legales de
indole ambiental que debe cumplir la empresa, con respecto a cada una de las actividades
constructivas que desarrolla. Esta investigacion permitio enriquecer el marco normativo de
la presente investigacion.

Asi mismo, Mufioz, Sanabria, Catafio, (2009), en el trabajo titulado “Revision
ambiental Inicial Ladrillera COLAPAI”. Cuyo objetivo fue la realizacion de una revision
ambiental inicial a la Ladrillera Colpai del municipio de Pailitas Cesar. De acuerdo con la

metodologia implementada se desarrollo: 1. La descripcion el estado actual ambiental, tanto
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interno como externo de Colpai; 2. Determinar los aspectos e impactos significativos que se
presentan en la organizacion; 3. Formulacion de la matriz de requisitos ambientales; 4.
Establecer un diagndstico ambiental de la organizacion.

De acuerdo con los resultados de la revision ambiental se pudo evidenciar que al
interior de la ladrillera Colpai los impactos ambientales apuntan hacia la contaminacion
atmosférica por material particulado y gases, y la contaminacion del agua por cenizas, esto
debido a la contaminacion de los hornos con combustibles de poco poder calérico como
lefia y llantas, y la carencia de controles operacionales que mitiguen los efectos hacia el
aguay el aire.

Por otra parte, Casado, M (2005), en el articulo titulado Proceso de Produccién Més
Limpia en Ladrilleras de Arequipa y Cusco. Diagnostico situacional. Trabajo desarrollado
por el Programa Regional de Aire Limpio de COSUDE, ejecutado por Swiscontact,
CONAM vy calandria. Peru, 2005. Cuyo objetivo fue: realizar una evaluacion de la actividad
de fabricacion de ladrillos dentro del Programa Regional de Aire Limpio-PRAL,
identificando y valorando los impactos ambientales generados por ladrilleras de Arequipa y
Cusco, siguiendo los pasos de una auditoria de Produccion Méas Limpia segun los requisitos
del CET Peru. En la cual se trazaron unos alcances donde al final de la elaboracién y la
difusion de la Guia se debia culminar con un proceso que comprende: 1. Una primera etapa
de auditorias de PML y diagnostico situacional de la actividad. 2. De implementacion y
desarrollo de uno 0 mas proyectos demostrativos. 3. De elaboracion y difusion de la guia de
BPM para ladrilleras.

Dentro de los resultados se evidencio que: el principal objetivo de mejora para PML lo

constituye las micros y pequefias empresas ladrilleras artesanales que se denominan Mype
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ladrilleras. B. los procesos de produccion Mype ladrilleras, pese a sus condiciones
precarias; de produccion, son factibles de ser auditados bajo criterios de PML,; sin embargo,
esto no seria suficiente para conseguir los objetivos del PRAL, pues el entorno en el cual se
desenvuelve esta actividad presenta caracteristicas sociales, econémicas y de gestion que
deben ser también consideradas para poder delinear un escenario apropiado en el cual sea
viable aplicar medidas de PML. C. las pocas ladrilleras mecanizadas constituyen un buen
objetivo de mercado para el CET Perl y el CET sur tanto en aspectos de eficiencia
energética como en reduccion de emisiones; esto Gltimo principalmente en la etapa de
mezclado y molienda.

En cuanto a los hallazgos de tipo ambiental se hace referencia a los impactos
ambientales causados por el desarrollo de la actividad de fabricacién de ladrillos en donde
la calidad del aire y la morfologia del terreno encabezan estos impactos. Para el primer caso
se debe a las emisiones de humos procedentes de los hornos en la etapa de coccion que
causan efectos directos e indirectos sobre la salud humana, la flora, la fauna, los cuerpos de
agua y contribuyen al cambio climatico global.

En el segundo caso por explotacién de las canteras produce excavaciones que no
solamente afectan el paisaje sino también la estructura y configuracion del terreno
ocasionando deforestacion, perdida de la capa productiva del suelo y erosion. Asi mismo,
relaciona que la actividad no genera efluentes de proceso, pero si residuos sélidos inertes
constituida por los escombros ceramicos provenientes de los productos rechazados por
rotura o deficiente coccion y que segun micro empresarios esta entre el 5% y 15%,

respectivamente.
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Rojas, J (2011), CEGESTI. Articulo titulado: Siete Pasos para Implementar la PML en
su Organizacion. Cuyo propésito es abordar P+L, sin utilizar definiciones abstractas, para
ello se vale de la aplicacion de siete pasos para lograr implementar una verdadera estrategia
de P+L en una organizacion. Paso 1. Inicio del ciclo. Paso 2 Analisis de la situacion actual.
3. Balance de materiales/ anélisis del proceso. 4. Definicion de opciones de mejora. 5.
Asignacion de prioridad a las opciones. 6. Definicion de planes de implementacion. 7.
Seguimiento, culminacion y evaluacion del ciclo. Por altimo, agrega que la prevencién de
la contaminacion debe ser un proceso apto y flexible para la empresa, en el cual los
involucrados se sientan coémodos e incentivados para usar su creatividad.

Lotero, W y Rodriguez J (2015). Trabajo de grado titulado: Estrategias para el
mejoramiento ambiental del Proceso de produccion ladrillera las canteras S.A de Bogota
segun los criterios de economia Azul. Universidad Francisco José de Caldas. Bogota D.C.
el objetivo de este trabajo se centré en Formular estrategias para el mejoramiento ambiental
en el proceso de produccién en ladrillera las canteras S.A. segun los criterios de economia
azul en ladrillera las canteras S.A. de Bogota. Trazando como objetivos especificos:
Determinar los factores de éxito ambiental en las practicas de produccién de ladrillos a
escala internacional. Identificar los puntos criticos susceptibles de mejoramiento ambiental
en la industria ladrillera las canteras S.A. ubicada en Bogotd. Determinar los criterios
metodoldgicos para la incorporacion de la propuesta de economia azul en las practicas de
produccion de la industria ladrillera las canteras S.A.

Dentro de los resultados con mayor relevancia se identifico dentro de la formulacion
estratégica la necesidad de interrelacionar los factores de éxito en la produccion de ladrillos

a escala internacional bajo el esquema de economia azul. Estableciendo que. Los factores
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ambientales de ladrillos a escala internacional convergen en siete categorias determinantes
de acuerdo con las caracteristicas comunes que poseen entre si, de esta manera la eficiencia
del material y eficiencia energética constituye el mayor nimero de casos de aplicacion a
escala internacional para la fabricacion de ladrillos, seguido por aprovechamiento
energeético, reconversion tecnoldgica, creacién de redes comerciales para la industria
ladrillera y planeacion de especies, por ultimo ecodisefio.

Las etapas de extraccién, molienda y coccion representan los puntos criticos
susceptibles de mejoramiento ambiental, debido a que la priorizacion de sus impactos
ambientales y por ende en su clasificacion, involucra a los aspectos ambientales de gran
significancia sobre los cuales se debe realizar direccionamiento estratégico para mejorar el

desempefio ambiental organizacional.

5.2 Marco Referencial

La Produccién méas limpia es una estrategia empresarial, orientada hacia procesos
productivos, productos y servicios, para fortalecer la competitividad empresarial mediante
innovaciones tecnoldgicas, reduccion de costos y disminucion de riesgos en aspectos de
seguridad, salud humana y medio ambiente. (Van Hoof, B; Monroy N; Saer. 2008).

La gestion ambiental, busca equilibrar los aspectos relacionados con los recursos
naturales y la contaminacién ambiental con los demas elementos del desarrollo sostenible,
como son el manejo de los componentes social, cultural y el desarrollo econémico. De esta
manera la gestion ambiental integral como un factor fundamental de la competitividad y
sustentabilidad empresarial, es un proceso de toma de decisiones relacionadas con el
manejo de la variable ambiental, en el disefio e implementacion de sistemas de gestion en el

interior de las empresas y otras organizaciones, con el fin de prevenir efectos ambientales
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adversos, asi como promover acciones y actividades que preservan y mejoran la calidad

ambiental. (Programas de las Naciones Unidas, 2001).

5.2.1 Beneficios de la produccion mas limpia

Tanto para el Estado como para las organizaciones productivas y de servicios resulta
menos costoso, prevenir la contaminacion en la fuente, que mitigarla o eliminarla una vez
que se ha producido; Aunque no se solucionan todos los problemas ambientales en una
organizacion productiva decrece la necesidad de equipos de tratamiento de la
contaminacion, al generarse menores cantidades de emisiones atmosféricas, residuos
ordinarios y peligrosos a tratar y disponer.

Imagen 1. Beneficios de la produccién mas limpia

—— -BeneficiosFinancieros:

Reduccion de costos, por optimizacion deluso de [as matenas pnmas. Ahorro,
ormejor uso de los recursos (energia, combustibles e insumos). Aumento de

as ganancias

BeneficiosComerciales

Permite comercializar mejor los productos posicionados y diversificarnuevas
lineas de productos. Mejora la imagen corporativa de la empresa. Logra el
acceso anuevos mercados. Aumento de ventas y margen de ganancias.

e
—— BeneficiosOperacionales '
Aumenta la eficiencia de los procesos. Mejora las condiciones de seguridady
salud ocupacional, Reducela generacion de los desechos.
-
|
]

Fuente. CONEP

5.2.2 Herramienta de produccién mas limpia
Las herramientas de produccion méas limpia son instrumentos que permiten definir el
estado ambiental y econdémico de un producto o proceso, ya sea administrativo o

productivo. Se clasifican en tres grupos principales: Dependiendo de su funcion, de la parte
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del proceso productivo que analizan o del tipo de resultado que obtienen. Estas
herramientas se utilizan dentro del contexto del sistema de gestion ambiental de la siguiente
manera:

Planear: Revision inicial, Ecomapa, Ecobalances, andlisis de flujo, matriz MED-
ACV, costos de ineficiencia.

Hacer: Minimizar, Reciclaje, Ecodisefio, Ecoetiquetado.

Revisar: Auditorias, analisis de riesgos, costos de ineficiencia, contabilidad ambiental.

Actuar- Mejorar: Ecoeficiencias.

5.2.3 Descripcion de las Herramientas de la Produccién mas Limpia

Para medir el desempefio ambiental de una empresa existe una técnica denominada
Revision inicial ambiental (RIA) esta herramienta proporciona una ‘“fotografia” del
desempefio ambiental de una empresa en un momento determinado; su funcién principal es
la esquematizacion de los posibles problemas ambientales que pueden afectar el sistema
productivo de una industria determinada.

Otra herramienta de andlisis inicial es el Ecomapas, la cual, es una herramienta sencilla
de facil aplicacion que permite hacer un inventario rapido de préacticas y problemas. En
cada uno de estos mapas se identifican las entradas y salidas, los peligros potenciales y si
existe un problema particular interés se elabora un mapa especifico para ello.

Dependiendo de los recursos estudiados se pueden encontrar varios tipos como: mapa
de agua, de residuos, de entorno, de vecindario, otros ecomapas que se elaboraran de

acuerdo a los puntos criticos de la empresa.
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Los Ecobalances, es un método estructurado para reportar los flujos, hacia el interior y
el exterior de recursos, materias primas, energia, producto, subproductos y residuos que
ocurren en una organizacion en particular.

Los Ecobalances cumplen una funcién de diagnostico, ya que sirven para identificar
que procesos U operaciones unitarias estan siendo mas ineficientes, estd orientada hacia el
proceso y produce informacion de tipo cuantitativo.

Produccién mas Limpia en los procesos productos. En el caso de los procesos
productivos se orienta hacia la conservacion de materias primas y energia, la eliminacion de
materias primas tdxicas, y la reduccién de la cantidad y toxicidad de todas las emisiones
contaminantes y los desechos, reduciendo impactos negativos que acomparian el ciclo de
vida del producto, desde la extraccion de materias primas hasta su disposicion final.

Las distintas Herramientas de la Produccion més Limpia se pueden clasificar de
acuerdo con el proposito de su aplicacion y con el tipo de informacién que proveen. Por
otro lado, la aplicacion de estas herramientas se debe realizar de manera sistémica, lo que
significa que algunos resultados de unas sirven como elementos para el desarrollo de otras.

5.2.4. Clasificacion de diferentes herramientas

Existen diversas herramientas ambientales que pueden ser clasificadas en tres grupos
principales, dependiendo de su funcién, de la parte del proceso productivo que analizan, o
del tipo de resultados que obtienen. Esta clasificacion de las herramientas contenida en la

figura 2, facilita la seleccion de las mismas para su utilizacion.
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Imagen 2. Clasificacion de Herramientas

+Hermramientas de diagnostico: Identificany cuantifican las partes \
delproceso o del producto que afectan alambiente Ejemplo, los
ecobalances.

+Herramientas de priorizacion: Proporcionan una estructura con
criterios bien definidos para la evaluacion y priorizacion de

SEGUN SU problemas ambientales y/u opciones de mejora. Estas herramientas
FUNCION pueden utilizaruno o varios criterios (técnicos, economicosy /o

ambientales)

* Herrarnientas de mejora: Estas herramientas facilitan la
determinacion de opciones de mejora de productosy procesos
como son las buenas practicas. /

—\

+Hemramientas enfocadas enla entidad como un todo: Analizan la
POREL TEMADE totalidad de la empresa, desarrollando informacion general sobre su
ANALISIS desempefio ambiental.

« Herramientas cuantitativas: Estas permiten cuantificar los

' impactos de un producto o proceso, y en esta categoria existen
COMOEL TIPO DE J dos subcategorias que son:

RESULTADOS *Herramientas que producen datos absolutos,
+Herramientas que producen datos relativos.

Fuente. Van Hoof, B; Monroy N; Saer. 2008.

Descripcion de herramientas de Produccion més Limpia. De acuerdo con los anteriores
conceptos, se definen algunas de las herramientas:

5.2.4.1. Revision inicial ambiental (RIA). Es el primer elemento clave en la etapa de
planeacion ya que proporciona una fotografia del desempefio ambiental de una
organizacion en un momento determinado. El resultado de la RIA debe ser un informe que
incluya informacion sobre el consumo de materiales, energia, agua, y la generacion de
emisiones, descargas y residuos, incluyendo los impactos indirectos al ambiente y las
estructuras gerenciales que deben hacerse cargo de los mismos.

5.2.4.2. Eco mapa. Es una herramienta de identificacion y localizacion de areas o
puntos criticos o de alto riesgo de contaminacion, visualizadas mediante el uso de planos y
de figuras que contienen en general todas las instalaciones de la industria, donde se

demarcan los puntos de interés, indicando el componente ambiental intervenido -Eco-
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balance: Su funcion principal es recopilar y organizar datos para evaluar estrategias de
Produccién mas Limpia, reduccion de costos y administracion ambiental y financiera. 1.1.5
Estrategias de Produccion mas Limpia. En la Figura 3, se identifican y destacan las
diferentes estrategias de produccion mas limpia, teniendo en cuenta una secuencia de
implementacion desde buenas practicas, hasta Cambios en Procesos.

Imagen 3. Estrategias de Produccion més Limpia

Progedimientos operacionakes

s N © 0™ preventives encaminados a reducir
Buenas P — pérdidas de materias e insumos,
|- practicas minimizacién de residuos y ahomos
-~ | energéticos.

et

Sustitucion

- de materias P ——) | Cambios de sustancias contaminantes
primas e por ofras con caracteristicas menos
insumos | nocivas.

ol . A

—'\. r
Segregacion Sistermas eficientes de segregacion de
de Residuos — _ residuos. l

e .

¥

N ) [ Recuperacion de materiales que
—>| Recuperacién | <——> pueden ser aprovechados interma y

externamente.

e, b

Cambios en -
T Procesos <—> Modificar condiciones operativas en
o procesos productivos.

b

25—
Cambios o P
j " [ Sustitucion de maquinaria y equipos
tecnologicas tecnolégicos. |
. "y | |

S

ESTRATEGIAS DE PRODCCION MAS LIMPIA

:
:

Las estrategias presentadas anteriormente se adoptan de acuerdo a la viabilidad de
ejecucion e implementacion, aplicadas y analizadas a través de una matriz de alternativas

desde varias perspectivas técnicas, ambientales y econémicas.

5.2.5. Alcances de PML
Desde la década de 1990, la Produccion Méas Limpia ha sido promovida a nivel
mundial, como una vision novedosa para involucrar la actividad empresarial a los

programas y proyectos relacionados con la conservacion y proteccion ambiental. Por medio
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de su enfoque preventivo, distinto a los esquemas tradicionales de comando y control, la
Produccién Mas limpia, busca implementar proyectos que generen beneficios econémicos y
a la vez beneficios ambientales. Este modelo “gana- gana” parte del concepto de que la
contaminacion ambiental que se genera por la puesta en practica de diversas actividades es
el resultado de ineficiencia en los procesos y productos. En la medida que se logre
optimizar la eficiencia de los procesos y productos, automaticamente reduce sus niveles de
afectacion al medio ambiente.

La Produccion Mas Limpia, méas all& de ser una estrategia enfocada simplemente a la
disminucion de del impacto ambiental, es un concepto que ayuda a la competitividad de las
empresas. Lo anterior se fundamenta al considerar la contaminaciébn como una
consecuencia de ineficiencia de los procesos Yy las tecnologias utilizadas a la interior de las
mismas, que a su vez depende de sus estructuras y su capacidad econémica.

En Colombia el ministerio de ambiente y desarrollo sostenible (MADS) impulsa la
mejora del desempefio ambiental del sector ladrillero vy, el pais es socio de la CCAC con el
compromiso de reducir las emisiones de carbon negro en este sector. EI Ministerio de
minas y energia tiene un rol de vital importancia en el licenciamiento de la actividad, al
otorgar los permisos de explotacién de canteras de arcilla. (EELA, 2013b, citado por
Swisscontact 2014).

Como politicas publicas en eficiencia energética y cambio climatico Colombia tiene:
los lineamientos de la Politicade = Cambio Climatico del Consejo Nacional Ambiental
del afio 2002; la Estrategia Nacional para la Venta de Servicios Ambientales de Mitigacion
de Cambio Climatico (CONPES 3242); la Ley 697/01 que fomenta el uso racional y

eficiente de la energia y la utilizacion de energias alternativas; el Decreto 3683/03 que creo
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una comision intersectorial para asegurar el abastecimiento energético pleno y oportuno, la
competitividad del mercado energético colombiano, la proteccion al consumidor y la
promocion de fuentes no convencionales de energia; la Resolucion 18-909/10 fija un plan
de accion nacional para el desarrollo del Programa de Uso Racional y Eficiente de Energia
y demés formas de energias no convencionales (PROURE) y define las metas a nivel
sectorial para la reduccion en el consumo de energia y combustibles (Suarez,2012).

La Resolucion N° 0909/2008 emitida por el Ministro de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial establece las normas y estdndares de emisién admisibles de
contaminantes a la atmosfera por fuentes fijas asimismo la Resolucién No0.1807/2008
define que los hornos ladrilleros deben contar con un ducto o chimenea para la medicion de

gases con una altura y caracteristicas definidas.

5.3 Marco Normativo
La normatividad ambiental es de obligatorio cumplimiento. Para ello, a continuacion,
se describe las normas y requisitos ambientales que aplican para el presente estudio.

Tabla 1. Normatividad y Requisitos Ambientales

) El ministerio de Medio Ambiente
Articulo 52 | otorgara de manera privativa la
Licencia Ambiental
Articulo 42 Tasas Retributivas y
Compensatorias.
La licencia Ambiental frente a
otras Licencias. La obtencion de la
licencia ambiental es condicion
previa para el ejercicio de los
Decreto 1220 de _ derechos que surjan de los
2005 Articulo 5 permisos, autorizaciones,
Licencia Ambiental o concesiones 'y licencias que
Plan de Manejo expidan otras autoridades

Ley 99 de 1993
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Ambiental

diferentes a las ambientales.

Articulo 33

Control 'y seguimiento. Los
proyectos, obras o actividades
sujetos a licencia ambiental o Plan
de Manejo Ambiental, durante su
construccion, operacion,
desmantelamiento o abandono, son
objeto de control y seguimiento por
parte de las autoridades
ambientales.

Decreto 2041 de
2014

Articulo 9,
Numeral 1,
Literal b.

Aplica todo el
decreto

Determina la competencia de las
Corporaciones Auténomas
Regionales (CAR) para otorgar
licencias a las actividades mineras
para la extraccion de materiales de
construccién y arcillas o minerales
industriales no metalicos, en
cantidades menores a (600.000
Toneladas/afio 0 250.000 metros
Cubicos/afo).

Por el cual se reglamenta el titulo
VIII de la ley 99 de 1993 sobre las
licencias ambientales

Decreto 1076 de
2015

Capitulo 3

Licencias ambientales y el
procedimiento para la obtencidn.
La autoridad nacional competente
para la misma es la ANLA;

corporaciones autbnomas
regionales y las de desarrollo
sostenible. Las licencia

ambientales globales se otorga
para el desarrollo de obras vy
actividades relacionados con los
proyectos de explotacion minera y
de  hidrocarburos, para la
explotacion de toda el area que
solicite

Capitulo 9

Hace mencion de los planes
estratégicos como un instrumento
de planificacion ambiental de
largo plazo en la que se encuentra
el plan de manejo ambiental
creado para la planificacién y
administracion de los recursos
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naturales renovables y sera
aprobado por la autoridad
ambiental competente. Del mismo
modo menciona la existencia de
los planes de manejo ambiental de
acuiferos y los procedimientos
para las debidas concesiones.

Residuos especiales y
Residuos peligrosos

Resolucion 2309
de 1986

Articulo 34

En el manejo de residuos, basuras,
desechos vy desperdicios; se
observan las siguientes reglas: a.
Se utilizardn los mejores métodos,
de acuerdo con los avances de la
ciencia y la tecnologia, para la
recoleccion, tratamiento,
procesamiento o disposicion final
de residuos, basuras, desperdicios
y, en general, de desechos de
cualquier clase.

Articulo 35

Se  prohibe  descargar, sin
autorizacion los residuos, basuras,
desperdicios, y, en general, de
desechos que deterioren los suelos
0, causen dafio o molestia a
individuos o nicleos humanos.

Articulo 36

Para la disposicion 0
procesamiento final de las basuras
se utilizaran, preferiblemente, los
medios que permitan: a. evitar el
deterioro del ambiente y de la
salud humana; b. reutilizar sus
componentes; c¢. Producir nuevos
bienes; d. Restaurar o mejorar los
suelos.

Articulo 2

Residuos especiales. Para los
efectos de esta resolucion se
denominan residuos especiales, los
objetos, elementos o sustancias que
se abandonan, botan, desechan,
descartan 0 rechazan y que sean
patdgenos, tdéxicos, combustibles,
inflamables, explosivos,
radioactivos o volatilizables y los
empaques y los envases que los
hayan contenido, como también los
lodos, cenizas y similares.




36

Articulo 18

De la opciéon para contratar el
manejo de los residuos especiales.
Los generadores de residuos
especiales podran contratar su
manejo total o parcial.

Articulo 19

Responsabilidad en el manejo de
residuos especiales

Articulo 11

Responsabilidad del generador. El
generador es responsable de los
residuos o desechos peligrosos que
el genere. La responsabilidad se
extiende a sus afluentes, emisiones,
productos y subproductos, por
todos los efectos ocasionados a la
salud y al ambiente.

Articulo 26

Sitios de ubicacion para las cajas
de almacenamiento. El sitio
escogido para ubicar cajas de
almacenamiento  para  residuos
solidos deberd permitir como
minimo lo siguiente: 1.
Accesibilidad para los usuarios. 2.
Accesibilidad y facilidad para el
manejo y la evacuacion de los
residuos solidos. 3. Transitos de
peatones de vehiculos, segun el
caso. 4. Conservacion de la higiene
y la estética del entorno. 5. Tener
la aceptacion de la propia
comunidad usuaria. Evitar los
posibles impactos ambientales
negativos.

Articulo 76

Almacenamiento de materiales
aprovechables. ElI almacenamiento
de los materiales aprovechables
debera realizarse de tal manera que
no se deteriore su calidad ni se
pierda su valor.

Decreto 1541 de
1978

Articulo 211

Se prohibe verter sin tratamiento,
residuos solidos, liquidos,
gaseosos, que puedan contaminar o
eutroficar las aguas, causar dafio o
poner en peligro la salud humana o
el normal desarrollo de la floray la
fauna, o impedir u obstaculizar su
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Vertimientos

empleo para otros usos.

Articulo 239

Se prohibe:

1. utilizar aguas sin conexion o
permiso

2. utilizar mayor cantidad de la
asignada en la resolucion o de
concesion o de permiso; 3.
Interferir el uso legitimo de uno o
mas usuarios; 4. Desperdiciar las
aguas asignadas.; 5. Variar las
condiciones.

Decreto 1594 de
1984

Articulo 60

Se prevé todo vertimiento de
residuos liquidos a las calles,
calzadas y canales o sistemas de
alcantarillado para aguas lluvias,
cuando quiera que existan en forma
separada 0 tengan esta Unica
destinacion.

Articulo 4

Verificacion de instalacion de
equipos de bajo consumo de agua.
Para la aprobacion de las
renovaciones de las licencias de
remodelacion o adecuacion que se
expidan a partir del 1° de Julio de
1996, se debera verificar que los
proyectos cumplen con la
obligacion de instalar equipos,
sistemas e implementos de bajo
consumo de agua.

Decreto 2981 de
2013

Todo el decreto

Plan para la gestion integral de
residuos solidos. Programa de
aprovechamiento, gestion
diferencial de residuos
aprovechables.

Resolucion 631
del 2015

Aplica toda la
resolucion

Se establecen parametros y los
valores limites maximos
permisibles en los vertimientos
puntuales a cuerpos de aguas
superficiales y a los sistemas de
alcantarillado publico y se dictan
otras disposiciones.

Decreto 1076 de
2015

Capitulo 9

Regula la obtencién de permisos
de vertimientos y los planes de
cumplimiento. A su vez hace la
claridad donde toda persona
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natural o juridica de derecho
publico o privado que desarrollen
actividades industriales, y de
servicios que generen vertimientos
a un cuerpo de agua o al suelo
deberian elaborar un Plan de
Gestion del Riesgo para el Manejo
de Vertimientos

Calidad del Agua

Decreto 475 de
1998

Articulo 6

Las normas organolépticas, fisicas,
quimicas y microbioldgicas de la
calidad  del agua  potable
establecidas en el presente decreto
rigen para todo el territorio
nacional y deben cumplirse en
cualquier punto de la red de
distribucion de un sistema de
suministro de agua potable.

Articulo 7

Los criterios organolépticos y
fisicos de la calidad de agua
potable de los siguientes:

Articulo 8

Los criterios quimicos de la calidad
del agua son los siguientes:

Articulo 25

El agua para el consumo humano
debe cumplir con los siguientes
valores admisibles desde el punto
de vista microbioldgico.

Articulo 50

Toda persona natural o juridica que
realice o disefie estudios para un
sistema de suministro de agua,
debera incluir en estos los riesgos y
peligros potenciales, mediante un
analisis de vulnerabilidad.

Ley 9 de 1979

Articulo 54

Los elementos y elementos que se
adiciones al agua destinada al
consumo humano y la manera de
utilizarlos deberan cumplir con las
normas y demas reglamentaciones
del Ministerio de Salud.

Usos de aguas Lluvias

Decreto 1541 de
1978

Articulo 144

Requiere concesion para el uso de
las aguas lluvias, cuando estas
aguas forman un cauce natural que
atraviese varios predios, y cuando
aun sin encausarse salen del
inmueble.
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Bombeo de aguas

Ley 9 de 1979

Articulo 66 y 68

Cumplir con los criterios técnicos
de operacion delas estaciones de
bombeo

Ocupacion de Cauces

Decreto 1541 de
1978

Articulo 104

La construccion de obras que
ocupen el cauce de una corriente 0
depoésito de agua  requiere
autorizacion.

Emisiones
atmosféricas fuentes
fijas.
Calidad del
combustible

Decreto 06 de
1982

Articulo 51

Los responsables de fuentes de
emision de ruido que pueda afectar
el medio ambiente o la salud
humana deberdan emplear los
sistemas de control necesario, para
garantizar que los niveles de ruido
no perturben las zonas aledafas
habitadas, conforme a los niveles
fijados por las normas que al efecto
establezca el Min. Ambiente.

Articulo 72

Permiso de emision atmosférica...,
el permiso solo se otorgara al
propietario de la obra, empresa,
actividad, industria,
establecimiento que origina las
emisiones.... Pardgrafo Primero: el
permiso puede obtenerse como
parte de la licencia ambiental
Unica, o de la licencia global, o de
manera separada, en los demas
casos previstos por la ley y los
reglamentos.

Articulo 73

Casos que requieren permisos de
emision...  Requerird  premiso
previo de emision atmosférica la
realizacion de algunas de las
siguientes actividades: a. obras
servicios publicos o privados.; b.
descargas de humos, gases,
vapores, polvos o particulas por

ductos, chimeneas de
establecimientos comerciales, o de
servicio... €. operaciones de

almacenamiento, transporte carga y
descarga en puertos susceptibles de
generar emisiones al aire.

Articulo 40

Altura minima de descarga. Los
puntos de descarga de
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contaminantes al aire ambiente, en
ningn ~ caso  podrdn  estar
localizados a una altura inferior a
quince (15), metros desde el suelo,
0 a la sefialada como minima en
cada caso, segun las normas del
presente decreto.

Resolucion 619
de 1997

Articulo 1
Numeral 4

Permiso de emisién atmosférica
para fuentes fijas, industrias, obras,
actividades o  servicios, que
requieren permisos de emision
atmosférica. 4. Operacion de
calderas o incineradores por un
establecimiento ~ comercial 0
industrial y otras, actividades con
descarga de humos, gases, vapores,
polvos o particulas por ductos o
chimeneas.

Resolucion 619
de 1997

Articulo 1

Parametros permisibles de emision,
atencion a las descargas de humos,
gases, vapores, polvos o particulas,
provenientes del proceso de
produccién, de la actividad misma,
de la incineracion de residuos, o de
la operacion de hornos o calderas,
de conformidad con los factores y
criterios que a continuacion se
indican:

Articulo 2

Cumplimiento de normas de
emision

Resolucion 0601

Articulo 5

Cumplir con los niveles maximos
permisibles para contaminantes no
convencionales y umbrales para las
principales sustancias generadores
de olores ofensivos.

Decreto 1076 de
2015

Capitulo 9

Reglamenta la proteccion y calidad
del aire.  Clasificando los
contaminantes de primer grado los
que afectan la calidad del aire o
nivel de inmisién causando dafios a
la salud humano 'y los
contaminantes de segundo grado
aquellos que generan dafio a la
atmosfera. Asi mismos clasifican
las fuentes de contaminacion
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atmosférica como fuentes fijas y
moviles, y se prohibe el empleo de
combustibles con contenidos de
sustancias contaminantes
superiores a los que establezcan los
respectivos estandares, en calderas
y hornos para uso comercial e
industrial. Sobre las emisiones
contaminantes de fuentes moviles
se prohibe la descarga al aire, por
parte de cualquier fuente movil, en
concentraciones superiores a las
previstas en las normas de emision
de contaminantes como mondxido
de carbono, hidrocarburos, 6xidos
de nitrogeno, particulas y otros.

Decreto 948 de
1995
(reglamentado por

Articulo 25

No podran emplearse combustibles
con contenidos de sustancias
contaminantes superiores a los que

Resolucion 898 establezcan los respectivos
de 1995) estandares.

Este decreto tiene por objeto

establecer los requisitos,

obligaciones 'y el régimen

sancionatorio, aplicables a los

agentes de la cadena de

Decreto 4299 del | Todo el decreto | distribucion  de  combustibles

2005 liquidos derivados del petroleo,

excepto GLP, sefialados en el
articulo 61 de la Ley 812 de 2003,
con el fin de resguardar a las
personas, los bienes y preservar el
medio ambiente

Resolucion 898
de 1995

Articulo 9

Cumplir con los requisitos del
contenido de azufre del
combustoleo (Fuel Oil No. 6) para
calderas y hornos de uso industrial
y comercial

Articulo10

uso de
diario y

Llevar registro de
combustibles (horario,
mensual).

Resolucion 0068
de 2001

Articulo 23

La gasolina y Diesel deberan
cumplir cada uno de los requisitos
de calidad. Tener certificado de
calidad del combustible y llevar
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registro de las  cantidades

consumidas. Cumplir con los
contenidos de azufre en el
combustible

Resolucion 1565
de 2004

Cumplir ~ con los  criterios
ambientales de calidad de los
combustibles liquidos y sélidos.

Planes de
Contingencia

En accidentes acecidos o que
previsiblemente puedan sobrevenir,
que causen deterioro ambiental, o

Decreto- ley 2811 | Articulo 500 | de otros hechos ambientales que
de 1974 constituyan peligro colectivo, se
tomaran las medidas de
emergencia para contrarrestar el

peligro.
_ Cumplir con los criterios para
Ley 9 de 1979 Articulo 170 | planteamiento de las operaciones

de emergencia.

Permisos Vigentes

(Diligenciar con

permisos que tenga la
organizacion ante la
autoridad ambiental).

Resolucion 2202
de 2005

Permiso de
emisiones

Permiso de
vertimientos

PMA

Establece los formatos {nicos
Nacionales para la obtencion de
permisos, concesiones y
autorizaciones para el uso y/o
aprovechamiento de los recursos
naturales renovables de control del
medio ambiente. Los formularios
anicos  Nacionales son  de
caracter...

Fuente. Mufioz, Sanabria, Catafio, (2009)
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5.4 Marco Conceptual

Aspectos Ambientales. Elementos de las actividades, productos o servicios de una
organizacion que pueden interactuar con el medio ambiente. (Rojas, J. 2011)

Ciclo de vida del producto. Herramienta clave y sisteméatica dentro del anélisis
ambiental, que se utiliza para realizar el inventario de entradas y salidas que pertenezcan al
sistema productivo o servicio. Permite hacer una valoracion de los impactos ambientales
potenciales asociados a las entradas y salidas, e interpretar los resultados del inventario
como las fases del impacto y los aspectos significativos. (Rojas, J. 2011)

Deforestacion. Eliminar la cobertura de los arboles en aras de la agricultura,
actividades mineras, represas, creacion y mantenimiento de la infraestructura, expansién de
las ciudades y otras consecuencias debidas a un crecimiento rapido de la poblacién. Citado
por Christian Lamberechts, (2003). Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente.

Desarrollo sostenible. El que conduzca al crecimiento econémico, a la elevacion de la
calidad de vida y al bienestar social, sin gastar la base de recursos naturales renovables en
que sustenta, ni deteriorar el medio ambiente o el derecho de las generaciones futuras a
utilizarlo para la satisfaccion de las propias necesidades (Republica de Colombia, Articulo
3 Ley 99 de 1993. Citado por Van Hoof, B. 2008).

Impacto Ambiental. La siguiente definicion es tomada de la NTC — I1SO 14001.
Teérmino que define el efecto que produce una determinada accién humana sobre el medio
ambiente. Los efectos pueden ser positivos 0 negativos y se pueden clasificar en efectos

sociales, efectos economicos, efectos culturales y efectos ecoldgicos.
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Manejo de Residuos Sélidos. El control riguroso de la disposicion de los residuos
solidos. Se alcanza mediante el control de la produccion de residuos, el almacenamiento,
transporte y la disposicién (incluyendo la separacion, la recuperacion y el reciclaje). (Van
Hoof, B. 2008).

Medio Ambiente. La siguiente definicion es tomada de la NTC — ISO 14001. Conjunto
de elementos abidticos (energia solar, suelo, agua y aire) y bidticos (organismos vivos) que
integran la delgada capa de la tierra Ilamada bidsfera, sustento y hogar de los seres vivos.

Mejoramiento contindo. Proceso para dar realce al Sistema de gestion Ambiental, con
el propdsito de lograr un mejoramiento en el desempefio ambiental global, en concordancia
con la Politica Ambiental de la empresa. (Lotero, W y Rodriguez J. 2015).

Planificacion. La constituye una serie de propuestas de disefio, operaciones técnicas y
actividades gerenciales que buscan la integracion de la variable ambiental como parte del
concepto y ejecucion en el proceso constructivo de una obra. (Lotero, W y Rodriguez J
2015).

Planificacion Ambiental. Se concibe como el conjunto de lineamientos basicos que se
deben considerar en la formulacion y ejecucion de proyectos, a fin de obtener respuestas
adecuadas a los propdsitos de conservacion del entorno natural, la eficiente utilizacion de
los recursos, el aumento en la productividad y el cumplimiento de la normatividad
ambiental. Para que tenga éxito, debe ir acompafiada de un proceso de gestion ambiental,
que defina claramente los mecanismos operativos o de accion requeridos en las etapas del
proceso productivo. (Lotero, W y Rodriguez J. 2015).

Produccion Mas Limpia (PML). Seguln la Division de tecnologia, Industria y Medio

Ambiente del Programa Medioambiental de las Naciones Unidas (UNEP), es “una
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aplicacion continua de una estrategia ambiental preventiva e integrada, en los procesos
productivos, los productos y los servicios para reducir los riesgos relevantes a los humanos
y al medio ambiente”. (Van Hoof, B. 2008, p, 280).

Producto. Es algo (objeto, organizacion lugar, idea) que puede ser ofrecido a un
mercado, en atencion a una necesidad, un uso, 0 consumo, y que deberia satisfacer una
necesidad o preferencia. (Van Hoof, B. 2008, p, 280).

Reciclable. Caracteristica de un producto, empaque o0 componente que puede ser
separado de la corriente de desechos, recolectado, procesado, retornado para usarse en
forma de materia prima o producto. (Van Hoof, B. 2008, p, 280).

Reduccion de desechos. Disminucion en la cantidad de material de una corriente de
desechos, debido al cambio de productos, procesos empaques. (Van Hoof, B. 2008, p, 280).

Reusable. Caracteristica de un producto que le permite cumplir a un determinado
namero de veces con la funcidn para la cual fue disefiada. (Van Hoof, B. 2008, p, 280).

Uso eficiente de los recursos. Cantidad optima de materiales, energia o agua para
producir o distribuir un producto o empaque. (Van Hoof, B. 2008, p, 280).

Formulacién Estratégica. Segun Wheelen y Hunger (2007), se refiere: “desarrollo de
planes a largo plazo para administrar de manera eficaz las oportunidades y amenazas
ambientales con base en las fortalezas y debilidades corporativas. (p.83)”. (Citado por

Lotero, W y Rodriguez J. 2015).
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6. ASPECTOS METODOLOGICOS

Para determinar la situacion actual en los procesos productivos de la elaboracién de
ladrillos en la vereda de las casitas se realizardn observaciones directas e indirectas,
entrevistas con los operarios de la zona desde la recoleccion de la principal materia prima,
producto y comercializacion.

Los autores Granero j., Ferrando M., 2008 expresaron que dado a que no existe una
metodologia prestablecida para cumplir con los requisitos de valoracion de los aspectos
ambientales segun la norma, cada empresa podra utilizar los criterios que considere mas
convenientes; se encontré un modelo propuesto que es la metodologia ERRRIA (Eliminar,
reducir, reusar, reciclar, control ingenieril y control administrativo). Se considera que esta
metodologia cumplio las expectativas para la identificacion y valoracion de los impactos
ambientales significativos que se exigen, ya sea por el cumplimiento de los pardmetros
establecidos por la normatividad o los planes de accion que se deben implementar para la
prevencion y mitigacion de los impactos ambientales requeridos por la norma I1ISO 14000:
2004 al implementar un sistema de gestién ambiental dicha metodologia tiene la siguiente
etapa.

e Valoracion del aspecto ambiental

Esta fase consiste en diligenciar un cuestionario en él se iran dando valores a cada
uno de los criterios establecidos (Tabla 1), sequidamente se le da una ponderacion a cada
criterio que dependerd del grado de responsabilidad que se le asigne; ese factor
multiplicado con los puntos totales de cada criterio representa la valoracién del aspecto

ambiental, calificado de la siguiente forma:



Los criterios a tener en cuenta para iniciar la valoracion del aspecto ambiental.
Relevancia del impacto ®, Gravedad (G), Probabilidad (P), Duracién (D) y reversibilidad

6.1 Enfoque: cualitativo _x____ cuantitativo mixto

6.2 Tipo: Descriptivo- Proyectivo

6.3 Poblacion de estudio
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El area de estudio en donde se desarrolla la explotacion de arcillas comprende

suelos rurales localizados en el caserio de las Casitas, area rural de la cabecera municipal

de Valledupar, capital del departamento del Cesar, dista a 13 Km. del perimetro urbano

de la misma. Al sitio se llega por la carretera Valledupar- La paz, a la altura de la trocha

que conduce a las Casitas.

De acuerdo con la actividad econdmica relacionada es la produccion de ladrillos a

partir de arcilla. En este orden de ideas la mencionada la actividad econémica parte de

la

extraccion de minerales (arcilla), que se ubica en el Sector Minero del departamento del

Cesar.

El sitio de explotacion alfarera cuenta con un titulo minero con nimero 0175-20 de

propiedad de la junta de accion comunal las casitas. Ubicada en la Vereda Las Casitas

del Municipio de Valledupar, departamento del Cesar. El area de concesion es de 89.17

hectareas que corresponde 890.170 m? ubicadas en el Caserio Las Casitas area rural de

la cabecera municipal de Valledupar y estd limitada por las coordenadas antes

mencionadas. Actualmente las asociaciones a cargo son Jac las Casitas y Asolcasitas.

6.4 Instrumentos
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6.4.1 Observacion. La primera técnica inicial empleada para esta investigacion sera la
observacion ya que permite evitar la direccionalidad de la respuesta por parte de los
trabajadores se registra ampliamente los factores ajenos que no fueron recolectados en el
instrumento, y los aspectos ambientales generados en el proceso de produccion

6.4.2 Entrevistas se define como un dialogo formal orientado por un problema de
investigacion (Restrepo 2007).

6.4.3 Encuesta: Existe una clasificacion de las encuestas de acuerdo a sus fines
cientificos las cuales son: Exploratorias, Descriptivas, Explicativas, Predictiva, Evaluativa
El tipo de encuesta escogida para esta investigacion segun los fines cientificos, es conocida
como investigacion explicativa, que busca establecer las posibles causas o razones de los
hechos, tratando de determinar las relaciones de causa y efecto entre los fendmenos (Garcia
Ferrando, 2000: 198).

6.4.4 Andlisis de la informacion. Analisis de la informacién o de contenido

6.5 Procedimiento

El desarrollo de la investigacion se hara teniendo en cuenta los objetivos especificos
planteados previamente, es decir las actividades subsiguientes seran procedentes de cada
objetivo especifico, manteniendo el siguiente orden:

6.5.1 Describir la situacion actual. Frente a los aspectos e impactos ambientales
generados por los procesos productivos en la elaboracion de ladrillo en la vereda las
Casitas.

Inicialmente se debe hacer una visita de reconocimiento en campo, con el fin de
observar aspectos relativos a los impactos ambientales relevantes como pueden ser tanto en

las entradas como en la salida del proceso: la Generacién de residuos, Emisiones
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Atmosféricas, Consumo de materia prima, Consumo de insumos, Consumo de recursos,
Vertimientos de liquidos.
Grafico 1. Esquema del proceso de levantamiento de la informacion

» Entradas. Que se consume durante el proceso?
» Salidas. Que se genera o que podria causar?

Grafico 1. Esquema del proceso de levantamiento de la informacion.
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6.5.1.1 Determinacion de la situacion actual. Para determinar la situacion actual en los
procesos productivos de la elaboracion de ladrillos en la vereda de las casitas se realizaran
observaciones directas e indirectas, entrevistas con los operarios de la zona desde la
recoleccion de la principal materia prima, producto y comercializacion.

Los autores Granero j., Ferrando M., 2008 expresaron que dado a que no existe una
metodologia prestablecida para cumplir con los requisitos de valoracion de los aspectos
ambientales segln la norma, cada empresa podra utilizar los criterios que considere mas
convenientes; se encontré un modelo propuesto gue es la metodologia ERRRIA (Eliminar,
reducir, reusar, reciclar, control ingenieril y control administrativo).

Se considera que esta metodologia cumplié las expectativas para la identificacion y
valoracion de los impactos ambientales significativos que se exigen, ya sea por el
cumplimiento de los parametros establecidos por la normatividad o los planes de accién

que se deben implementar para la prevencion y mitigacion de los impactos ambientales
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requeridos por la norma 1SO 14000: 2004 al implementar un sistema de gestion ambiental
dicha metodologia tiene la siguiente etapa.
6.5.2 Evaluar los aspectos e impactos ambientales més significativos

Mediante la aplicacion de la matriz “ERRIA” con el proposito de coadyuvar a mejorar
la competitividad y el desempefio ambiental.

6.5.2.1 Valoracion del aspecto ambiental. Esta fase consiste en diligenciar un
cuestionario en él se irdn dando valores a cada uno de los criterios establecidos (en relacién
con los procesos y el cumplimiento con la norma vigente), seguidamente se le da una
ponderacién a cada criterio que dependera del grado de responsabilidad que se le asigne;
ese factor multiplicado con los puntos totales de cada criterio representa la valoracion del

aspecto ambiental, calificado de la siguiente forma
Los criterios a tener en cuenta para iniciar la valoracion del aspecto ambiental.

Relevancia del impacto ®, Gravedad (G), Probabilidad (P), Duracién (D) y reversibilidad

Tabla 2. Matriz de valoracion de criterio. Relevancia del Impacto.

¢Esta asociado el aspecto a alguna legislacion, regulacion,
autorizaciones, o cddigo de practica industrial, o bien? ¢Implica el
aspecto identificado el uso de algunas sustancias peligrosas?

¢Preocupa el aspecto, a los terceros involucrados (empleados,
Vecinos, accionistas etc.)?

¢Estd el aspecto o impacto identificado claramente asociado a un
tema medio ambiental de caracter global?

TOTAL

Fuente. Los autores



e GRAVEDAD

La matriz de gravedad indica el valor de gravedad percibido para cada aspecto

identificado. En la cual refleja el aspecto de gravedad que tiene o tendria si el aspecto es

incontrolado.

Tabla 3. Matriz de valoracién de Gravedad.

Valoracion
1 Ningin o minimo efecto medioambiental
2 Efecto medioambiental leve
3 Efecto medioambiental moderado
4 Efecto medioambiental serio
5 Efecto medioambiental desastroso

e PROBABILIDAD

Puede estimarse como un valor relacionado con la frecuencia y directamente

proporcional a ésta.

Tabla 4. Matriz de VValoracion de Probabilidad

Valoracion
1 Improbable
2 Poco Probable
3 Probable
4 Muy probable
5 Seguro
e DURACION

Tabla 5. Matriz De Valoracion de Duracion

1

Inapreciable Momentanea

2

Corta Varis horas
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3 Media Varios dias
4 Larga Varios meses
5 Permanente Continua

e REVERSIBILIDAD

Tabla 6: Matriz de Valoracién de Reversibilidad

1 Facil
2 Posible
3 Muy dificil

Tabla 7: Ponderacion de Criterios.

50% 20% 10% 15% 5%

La priorizacion de los aspectos e impactos ambientales se realiza de acuerdo con los
resultados de la valoracién, para ello se toma de referencia la valoracion del impacto

ambiental y la valoracion del control.

e Valoracion de la significancia
La significancia del impacto Ambiental se hara de acuerdo con la interpretacion de la

valoracion ambiental multiplicada por la valoracion del control.

Tabla 8:.Valoracion del Impacto Ambiental

El impacto Ambiental supera los limites
establecidos afectando las actividades, que realiza la
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entidad para lo cual se deben implementar o
establecer controles adicionales.
El impacto Ambiental se encuentra en los limites

>2.0a<25 permisibles, para evitar que se materialice
implementando controles adecuados

El impacto Ambiental se encuentra dentro de los

<=2.0 rangos establecidos para la legislacion permitiendo

asumir el control del mismo

e Valoraciéon de Control

Una vez identificado y valorado el impacto ambiental asociado es necesario verificar si
la entidad cuenta con controles operacionales asociados al impacto, para ello se tienen en
cuenta las acciones de control de acuerdo con el rango como lo muestra la tabla nimero 9
de valoracion del control.

Tabla 9. Valoracion del Control.

3 INEEECTIVO El cor_1tro| no existe, 0 existe, pero no aplica o existe y
se aplica, pero no es efectivo.

9 ADECUADO El co_ntrol existe y esta en implementacion, pero aun no
se evidencia su efectividad

1 EFECTIVO EI_ control existe y se apllc_a de manera efectiva,
evitando la materializacion del impacto.

Tabla 10: Significancia (Valoracion del Impacto Ambiental x Valoracion del Control)
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El control con el que actualmente se cuenta para la
mitigacion del Impacto no asegura que la
materializacion del mismo no se presente, por lo
cual la entidad debe adelantar las acciones
inmediatas con el fin de asegurar la efectividad del
control (establecer el control, reevaluarlo, establecer
UNoS NUevos, entre otros).

El Control existente debe evaluarse mediante
auditorias o seguimiento permanente con el fin de
MODERADO garantizar el resultado satisfactorio del proceso
mediante la mitigacion del riesgo

Ya la entidad evalud el control y se esta asegurando
el resultado del proceso, el Impacto no se ha
materializado y mediante la aplicacion de estos
controles se puede asegurar que el Impacto es
aceptable y se controlara a través de seguimiento de
auditorias de gestion.

>=06

>3Y <6

<=3

Es necesario conocer cuéles son los aspectos que se relacionan con las entradas y las
salidas y que impacto ocasionan cada una de ellas es necesario describir cuales son las
sustancias, materiales, recursos, actividades entre otras, que afectan a éstas, para esto es
necesario cuantificar cuales son los gastos reales que se involucran de los insumos y
recurso en todo en el proceso si se realizan vertimientos, emisiones si hay manejo de

residuos entre otros.

6.5.3 Disefiar estrategias de mejoramiento ambiental basadas en las técnicas y

herramientas de produccion mas limpia
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Con el fin incentivar la produccién ladrillera a un alto nivel de eficiencia, que permita
reducir los costos de produccion al promover un uso eficiente de las materias primas,
subproductos y agua, entre otros

Para el disefio de las estrategias de mejoramiento ambiental basadas en las técnicas y
herramientas de produccion mas limpia con el fin incentivar la produccion del sector
ladrillero de la zona a un alto nivel de eficiencia que permita reducir los costos de
produccion al promover un uso eficiente de las materias primas, subproducto agua u otros
impactos ambientales encontrados
6.5.4 Desarrollar un estudio técnico, financiero y ambiental

Como ultimo se determinara el costo financiero de la reconversion de los procesos
productivos encontrados considerados artesanales y por bath, en procesos industriales y
continuos. Para ello se desarrollara un estudio financiero teniendo en cuenta aspectos
relevantes como el estudio técnico y financiero, lo que permitird analizar la viabilidad de la

propuesta.

6.6 DESCRIPCION POR ETAPAS

FASE | REVISION INICIAL RIA
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Identificacion de area o campo y personas

Definicion del alcance de la revision Visita previa a las instalaciones

FASE Il ELABORACION DE ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

< T
Examen de resultados Entrevistas con el personal Inspeccion de la actividad

de las encuestas A
Identificacién v valoracién

Elaboracion de encuesta

INFORME

El procedimiento para identificacion y utilizacién de la matriz ERRRIA Para conocer
mejor cuales son los aspectos ambientales que se relacionan con las entradas y las salidas y
que impacto ocasionan cada una de ellas es necesario describir cuales son las sustancias,
materiales, recursos, actividades entre otras, que afectan a éstas, para esto las dos primeras
etapas se realizan con base al diagnostico y a la determinacién de los aspectos ambientales
de acuerdo a su descripcion, la tercera fase presenta varias sub-etapas como son:
Valoracién del aspecto, Control del aspecto y Significancia del aspecto. Se describe con el

siguiente diagrama

Grafico 2. Matriz identificacion de aspectos y valoracion impactos ambientales
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Para la determinacion de estrategias con base a la aplicacion de herramientas de

produccion mas limpia se llevar la siguiente secuencia

Reduccion en origen

Reciclaje
S
Valorizacion

Reduccion en origen. Se considerara cualquier modificacién de proceso, instalaciones,

procedimientos, composicion del producto o sustitucién de materias primas que comporte

la disminucién de la generacién de corrientes residuales (en cantidad y/o peligrosidad

potencial), tanto en el proceso productivo como en las etapas posteriores a su produccion.
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Reciclaje. Se considerara aquella opcion de valorizacidon que implica volver a utilizar
una corriente residual bien en el mismo proceso o en otro. Si se realiza en el mismo centro
productivo donde se ha generado se considera como reciclaje en origen.

Valorizacion. Se considerardn aquellos procedimientos que permitan el
aprovechamiento de los recursos contenidos en los residuos.

Etapa del estudio de factibilidad para la produccién de ladrillo en el corregimiento las
casitas en el municipio de Valledupar

Grafico 3. Etapas de estudio de factibilidad

Iyl
Mercado

Técnico

Estudio de

Pre-Factibilidad

Financiero

Estudio de
Factibilidad
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7. RESULTADOS

Siguiendo el cronograma presentado en el plan de trabajo, se hicieron las visitas de
campo en la mina de explotacion de arcilla ubicada en la vereda las casitas, con el fin de
obtener la informacion primaria mediante las entrevistas con personal clave o actores del
proceso.

Una vez realizada las visitas de reconocimiento e inspeccién en la zona y entrevistar
actores claves relacionados con la actividad, se observo que:

El entorno en el cual se desenvuelve esta actividad presenta caracteristicas sociales,
econdmicas, y de gestion que deben ser consideradas y analizadas al momento de proponer
y aplicar medidas de Produccion Mas limpia.

7.1 Situacion Actual

El proceso de elaboracién de los ladrillos en la cantera las Casitas es completamente
artesanal, la materia prima utilizada en dicha elaboracion es la arcilla, arena y el cisco
(cascarilla de arroz). La materia prima es extraida del subsuelo del terreno donde esta
ubicada la ladrillera, la cual se selecciona mediante observacién de forma para el acopio, la
materia prima se transporta en carretilla, una vez transportado el material se acopia en el
lote, donde queda expuesto a la intemperie, cuando humedece la materia prima, se hace
méas modelable.

Los materiales que constituyen la mezcla son arcilla, arena, cisco y agua, donde la
proporcion de cada uno de estos materiales depende de la ubicacién de la arcilla extraida,
debido a que en el terreno encontramos un suelo que por inspeccion visual se determind

que era limoso, de limo arcilloso a limo arenoso, y por otro lado un suelo con arcilla pura,
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en éste se requiere de mas cisco para reemplazar a la arena que no estd presente en ésta.

Todo esté tal y como se describe a continuacion:

7.1.1 Descripcion de la Produccion de Ladrillos

Grafico 4. Diagrama de flujo del proceso de ladrillos

Etapa 1 _

l > [ Recogida y Madurez ]

Etapa 3 _

T° Bajas =25 h
T° Altas =9 h

|

+ 8 dias, depende de la T° ]

,

&

Etapa 6
B o )

Se reposa por 3 dias

1. Armar la chaqueta
2.+28a30h
Capacidad Horno: 8000

|

Fuente. Los autores (2017)
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La produccion de ladrillo en el corregimiento de las Casitas se desarrolla a través de 60
hornos o frentes distribuidos en de manera equitativa en toda el area de explotacion (89,17
Ha) con una capacidad de 8000 bloques con un peso promedio de 6 kilogramo cada horno
es manejado por tres alfareros con un promedio de 400 bloques por dia por alfarero. El
proceso en la zona se describe de la forma siguiente:

7.1.1.1 Extraccion

Imagen 4. Extraccion

Fuente. Los autores (2017)

Proceso manual con una herramienta basicas pico y pala se determina diariamente la
cantidad de arcilla o material para la fabricacion de ladrillo comun se pueden utilizar tierras
que se extraen por lo general arcillas rojas, o tierra vegetal negra que se encuentra mas en
superficie. Una vez extraido La arcilla debe someterse a ciertos tratamientos de trituracion
homogenizacién y reposo en acopio el suelo es necesario dejarlo para que se produzca un
proceso Ilamado de pudricion, (meteorizacion), que los agentes atmosféricos, se encargan

de desarrollar, homogeneizando la masa al disolver sales, pudren impurezas organicas,



62

como raices, etc., que luego da un mejor manejo para moldear y mejorar los productos

terminados.

7.1.1.2 Mezclado - Volteado

Imagen 5. Mezclado - Volteado

Fuente: Los autores (217)

Esta operacion es basicamente la adicion de agua para formar el barro basico se deja
en reposo por un tiempo que oscila entre 10 a 12 horas con dos a tres volteos para obtener
una mezcla homogénea

7.1.1.3 Moldeado

Imagen 6. Moldeado

Fuente. Los autores (2017).
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En esta etapa, se le da la forma a la arcilla. EI proceso de moldeado se realiza a mano,
consiste en llenar las gaveras o moldes vaciando la mezcla dentro de ellas, compactandola
con las manos y después alisdndola con un palo cilindrico que se usa para quitar la parte
que excede de una medida determinada.

7.1.1.4 Reposo - Presecado

Imagen 7. Reposo-Presecado

=\ ):", —
Fuente. Los autores (2017)

El proceso de secado consiste en el desprendimiento del agua unida fisicamente a la
pasta. Dentro del proceso de secado hay un proceso conocido como pre-secado, el cual
consiste en dejar durante un tiempo el ladrillo recién moldeado en el mismo lugar donde
fue hecho para que pierda humedad y sea posible su manipulacion.

En el proceso de secado se involucran dos fendmenos fisicos: Transferencia de calor y
Transferencia de masa. La transferencia de calor se da cuando el ladrillo y el ambiente
encuentran un equilibrio térmico, del cual dependera en parte la velocidad de difusién del

agua presente en la arcilla. El fendbmeno de transferencia de masa se da siempre y cuando
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exista un gradiente de humedad entre el ambiente y la arcilla, ya que se produce cuando el
vapor de agua se difunde a través de los poros de la matriz arcillosa. El tiempo de secado
dependera de la velocidad de difusion, misma que esta en funcion del tamafio, longitud y
forma del poro de la arcilla (Rhodes, 1990).

El secado es natural el cual estd condicionado a las caracteristicas climaticas de la
region. De acuerdo con la informacion adquirida en época de verano que se caracteriza por
temperaturas promedio de 35 °C el tiempo puede de secado puede oscilar. El tiempo de
reposo depende de las condiciones climéticas o época del afio, el promedio de reposo es de
8 dias lo cual repercute en la calidad del ladrillo final.

7.1.1.5 Armado del Horno

Los hornos de “campo o campafia” se arman apilando los ladrillos en forma de
piramide trunca de dimensiones variables, 3 m a 5 m de largo por 3 m de ancho y una altura
de alrededor de 4,50 m., de acuerdo con la cantidad de ladrillos que, generalmente, varia
entre 8000 a 12000. En la parte inferior se construyen las boquillas, formadas por un par de
capas de ladrillos de canto, ya cocidos, pero de mala calidad, “bayos” con una separacion
que permita la circulacién del calor y algunos vacios verticales para permitir el tiraje.

Los ladrillos se colocan de canto formando 7 filas paralelas, cada una perpendicular a
las del plano inferior, hasta llegar a la Gltima, que se coloca de plano, y haran de contencién
del calor y gases de combustién. Cada dos planos se coloca una capa de carbonilla, para
mejorar la combustion. Los hornos se arman con cuatro o seis boquillas, desde las cuales se
alimenta el fuego para la “quema” y se cubre lateralmente con barro que sella todas las
juntas y evita el escape de gases de combustion. Esta tarea puede demorar 4 dias para un

horno de 12000 ladrillos.
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7.1.1.6 Horneado (Coccidn)

Imagen 8. Horneado

Fuente. Los autores (2017).

El proceso de coccion consiste en someter los ladrillos previamente secados a
condiciones de alta temperatura por tiempos prolongados en hornos, con el fin de que
adquieran sus propiedades mecénicas y fisicas, ya que la arcilla sin cocer tiene propiedades
muy bajas. Con este proceso no sélo consiguen las propiedades fisicas y mecénicas sino
también la apariencia final.

El fuego de las boquillas se mantiene mientras dura la combustion de la carbonilla
(aproximadamente 15 horas), luego se tapan para asegurar una lenta combustion, mantenida
por las brasas, durante otras 20 horas. Por ser un horno cuyas caracteristicas, no permiten
una distribucién uniforme del calor, resultan ladrillos de diferentes calidades. Un 75% bien
cocidos (campana), un 15% son de inferior calidad (rojizos), porque no alcanzan el grado
de pasta necesaria; el 10% son recocidos, por haber estado en contacto directo con el fuego,
y se les ha producido un principio de vitrificacion. Estos se los ocupa para cascotes en

contrapisos, pues la vitrificacion no les permite adherirse con morteros. El tipo de
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combustible usado es con maderas de la zona, algarrobo, espinillo, etc. EIl tiempo de

duracion de la tarea es de 20 a 40 horas.

7.1.1.7 Enfriamiento.

Imagen 9. Enfriamiento

Fuente. Los autores (2017)

Una vez que el horno se enfrio se procede al desmontaje y a la carga de los ladrillos
en camiones, pasando asi la incorporacion del ladrillo a la construccion. El tiempo
aproximado de la tarea es de 3 dias.

7.1.2. Materias Primas e Insumos

7.1.2.1 Arcilla. La materia prima primordial en la elaboracion de ladrillos es la arcilla;
esta se encuentra en canteras muy cerca a la ubicacion de los hornos, lo que permite que no
se incrementen costos frente al transporte de material y otros.

7.1.2.2 Arena. De acuerdo con las caracteristicas del material extraido (arcilla), no es
necesario la utilizacion de arena para dar le dureza y firmeza al barro, de esta manera se
obtiene un ladrillo de buena calidad sin incremento de costos con la utilizacion de otros

materiales.
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7.1.2.3 Agua. El agua es extraida mediante conexiones de aguas con las que se
abastece la poblacién de la vereda las Casitas, en algunos casos se hace el uso de turbinas,
esto en algunas épocas del afio, por escases de agua (generalmente época de verano).

7.1.2.4 Material utilizado como combustible. Se utiliza exclusivamente madera, no se
considera el uso de otros materiales como: llantas, aceite usado, otros. La madera es cortada
y se mantiene alrededor de los del lugar de trabajo para alimentar y mantener la
temperatura al momento del horneado del ladrillo.
7.2 ldentificacion de los Impactos Ambientales Generados

En cuanto a la parte ambiental, se enuncian en términos generales los impactos
ambientales mas relevantes de acuerdo con el andlisis de la informacion primaria y
secundaria del sector de influencia:

e la afectacion del suelo por el cambio en la morfologia de la superficie, las

condiciones edaficas,
e Emisiones de material particulado y Gases
¢ la inadecuada disposicion de residuos solidos y liquidos,

e laintervencion de los cuerpos de agua y los vertimientos en ellos.

Tabla 12. Contaminantes que genera el proceso productivo

Extraccion con herramientas | Cambio en la morfologia

Extraccion de arcillas
manuales del suelo

Tamizado y seleccion
Mezcla de arcillas con agua
y arena (intervencion de
cuerpos hidricos y

Mezclado Particulas en suspension
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vertimiento en ellos)

Moldeado No generan contaminantes Ninguno
Durante el secado de los
moldes al aire libre solo se
Secado desprende vapor de agua, el No representativo

cual en principio no causa
dafio a la salud.

Carga del Horno

No genera contaminantes

Ninguno

Uso de combustibles en la
coccién de ladrillos quema

Material Particulado

Coccion de carbdn, madera y cascara CO, CO
de café(cisco)
Descarte de productos rotos,
Clasificacion fisurados, mal cocidos, Residuos sélidos inertes
quemados, otros
Embalaje Descarte de productos rotos Residuos solidos inertes

Fuente. Los autores (2017)

7.2.1 Aspectos Criticos

7.2.1.1 Tecnoldgicos

e Maétodos de explotacion tradicionales, poco tecnificados

e Poco rigor frente al control del producto terminado y la calidad del mismo

e Heterogeneidad en el tamafio de las explotaciones y en los niveles de produccion.

e Prevalecen las explotaciones a cielo abierto

e Falta de planeacion en la explotacion y otras actividades que se derivan del mismo.

7.2.1.2 Ambientales
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e Uso ineficiente del recurso hidrico y un aumento de sedimentacién por
vertimientos.
e Modificacion de la morfologia del suelo

e Contaminacion del aire por emisién de material particulado y gases

7.2.2 La Afectacion del Suelo por el Cambio en la Morfologia de la Superficie, las
Condiciones Edaficas

La explotacion del material se hace a cielo abierto mediante corte de desplomes, y
terraceo, lo que genera cambios en la geomorfologia del suelo, inestabilidad, erosion por
arrastre de aguas superficiales que forma surcos y carcavas y sedimentacion. La erosion
propicia ademas condiciones para movimientos en masa, fenémenos de reptacion del suelo
y deslizamientos que crean riesgo de desastre para la comunidad. Sobre todo, en época de
invierno. La actividad de explotacién también disminuye, desplaza o extingue especies de
fauna y flora de la zona.

Al estar desprotegida la capa vegetal, y por efecto de la escorrentia, se produce
sedimentacion, movimiento de residuos sélidos y de solventes. EI empozamiento de aguas
es otro aspecto que genera riesgo biolégico, oxidacion y proliferacion de vectores causantes

de enfermedades.

Grafico 5: Efectos del material particulado (PTS)
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MATERIAL PARTICULADO COMCENT. (pprm) EFECTOS
= Compuesto por cenizas - "

e inquemados (hollin} 260 - 400 Leve agravamiento de sintomas en personas
= Las particulas menores susceptibles

de 10 micras (PM10
son las parﬁc{ulas ) Significativos signos de agravamiento vy

respirables o por lo que ‘|/ 400 - 625 disminucidon de tolerancia al ejercicio en
son las responsables de personas que sufren del corazon

los efectos sobre la - N
salud humana Comienzo prematuro de ciertas

625 - 875 enfermedades v disminucion de tolerancia al
gjercicio en personas saludables

Muerte prematura en enfermos 0 personas
875 - 1000 de avanzada edad. Personas saludables
tendran alteracionas en su actividad normal

Fuente. Casado M. (2004)

7.2.3. Tala de arboles maderables para procesos de combustion

De acuerdo con los testimonios de las personas que se vinculan con la préctica de
obtencidn de ladrillo y al estudio de campo realizado; se requiere gran cantidad de madera
con el fin de efectuar la quema de los ladrillos (1200 a 15000 ladrillos por carga de lefia),
madera requerida para los 60 hornos que actualmente estan en operacion.

El tipo de madera utilizada es producto del aprovechamiento forestal de especies
nativas como lo son (Algarrobo, Espinillo) cuya procedencia no se especifica por parte de
los artesanos, de acuerdo a las condiciones circundante a la zona de influencia directa de la
explotacion se pudo evidenciar que los procesos de aprovechamiento forestal no son
realizado en la zona. Sin embargo, la tala indiscriminada de las especies antes mencionadas
contribuye a procesos de deforestacion generandose un efecto indirecto derivado de la

necesidad del proceso de horneado.

7.2.4 Emisiones

El viento esparce en un radio amplio las particulas suspendidas y propaga el ruido
segun su direccion. EI humo, la ceniza y el material particulado también son extendidos por

la accion del viento en el perimetro de influencia, y pueden deteriorar la calidad del aire y
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consecuentemente afectar la salud pablica. En términos globales, y debido a las condiciones
inapropiadas de explotacion, operacion y produccion, se evidencia que la contaminacion
atmosférica se da en todo el proceso desde la explotacion, la trasformacion y el
almacenamiento hasta la distribucion, a causa de particulas suspendidas por emision de
gases por fuentes fijas y méviles, quema de madera.
7.3 Calidad del Producto

La calidad del producto de mamposteria de arcilla cocida. Ladrillos y bloques
ceramicos estd regida por la norma técnica colombiana (NTC 4205); cuyo objeto es
establecer los requisitos que deben cumplir los ladrillos y blogques ceramicos utilizados
como unidades de mamposteria y fija los pardmetros con que se determinan los distintos
tipos de unidades.

7.3.1 Definiciones

De acuerdo con las definiciones de la presente el ladrillo que se elabora en la vereda
las casitas corresponde a unidades macizas (ladrillos) (M): mampuestos aligerados con
pequefias perforaciones que ocupan menos del 25% de su volumen o, también, que no
contienen ninguna perforacion.

Grafico 8: Unidades de mamposteria macizas

28

Fuente. Norma técnica (NTC 4205)
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7.3.2 Requisitos

En cuanto a los requisitos se refiere las propiedades fisicas de unidades de arcilla
cocida, deben cumplir con los requisitos de absorcion de agua de 24 h de inmersién
(promedio y maximo individual); en general no se pueden tener absorciones inferiores al
5% en promedio, frente a la resistencia mecanica a la comprension deben cumplir con las
siguientes:

Tabla 13. Tasa inicial de absorcion

Tasa inicial de absorcion Tiempo recomendado de
g/em’/min prehumedecimiento
< 0,10 5 min
=015 1h
< 0,25 24h

Fuente. Norma técnica (NTC 4205)

Tabla 14: Propiedades fisicas de las unidades de mamposteria estructural

Resistencia minima™ a la Absorcion de agua maxima en %
Tipo “?‘nir?lﬁ“ﬁ Interior * Exterior
Prom 5 U Unidad Prom5SU Unidad Prom5U Unidad
PH 5,0 (50) 3,5 (35) 13 16 135 14
PV 180 (180) | 15,0 (150 13 16 13,5 14
| 20,0 (200} 15,0 (150) 13 16 135 14

M: unidad de mamposteria maciza (Ladrillo). Fuente. Norma técnica (NTC 4205)

De acuerdo con lo anterior se considera defecto principal, el no cumplimiento de la
resistencia y como defecto secundario el no cumplimiento de la absorcion. ElI no
cumplimiento de la resistencia motiva a demas al rechazo de los especimenes, mientras el
incumplimiento de la absorcién queda condicionado a los demas requisitos de calidad que

establece esta norma.
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7.3.3 La Texturay Color

Deben especificarse libremente por el fabricante. Ordinariamente, el color, varia
dentro de una gama, segun el tipo de arcilla y el proceso de fabricacion, y no puede usarse
como parametro de evaluacion de calidad.

Tabla 15. Longitud maxima permisible de los desbordados desde las esquinas y los

bordes de la pieza

Longitud maxima del desbordado, mm
Textura ng 0,
Esquina Borde
Lisa G 10
Rugosa 8 13

La longitud de los desbordados en una cara no puede exceder el 10% de su perimetro.

Fuente. Norma técnica (NTC 4205)

7.3.4 Limites de Defectos Superficiales

En lo que se refiere a defectos superficiales, tales como fisuras, desbordados y
distorsion de las caras o las aristas (alabeo). Ademas, las unidades deben estar libres de
otras imperfecciones como laminaciones, ampollas, crateres, deformaciones, entre otros.
Que interfieran con la colocacion apropiada en el muro, perjudiquen su resistencia,
estabilidad o durabilidad, o que demeriten la fachada cuando esta se observa desde una
distancia de 5 m.

e Fisuras: las caras expuestas en las unidades de fachada no pueden tener fisuras que
atraviesen el espesor de la pared o que tengan una longitud mayor que el 25 % de la
dimension de la pieza en la direccion de la fisura.

e Desbordados: deben cefiirse a los siguientes:
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Tabla 16: Distorsion de las caras o artistas

Clase Maxima distorsion permisible, %
Fachada 1,5
Interior 20

Fuente. Norma técnica (NTC 4205)

Para obtener estas condiciones, se deben controlar las variables del proceso como
calidad y cantidad de ingredientes en la mezcla, porcentaje de humedad en el secado y
temperatura de coccion.

En general un ladrillo para ser bueno debe reunir las siguientes cualidades:

e Homogeneidad: en toda la masa (ausencia de fisuras y defectos).

e Dureza: suficiente para poder resistir cargas pesadas (resistencia a la flexion y
comprension).

e Formas Regulares: para que las hiladas de los muros sean de espesor uniforme
(aristas vivas y angulos rectos).

e |gualdad de coloracion. Salvo que se tenga interés en emplearlos como detalle
arquitectonico de coloracion.

Las ladrilleras artesanales tienen poco o ningin control sobre las variables de su
proceso por lo que la probabilidad de que sus productos no cumplan con las normas de
calidad minimas es muy alta; durante el proceso hay puntos criticos no controlados, es
decir, no se hace un control permanente en la temperatura del horno, lo que afecta la
calidad del producto final, especificamente en la obtencion de ladrillos con riesgos de sobre
coccion o crudos.

Con el fin de tener claridad sobre el peso promedio y las cantidades de materiales

utilizados para obtener un ladrillo se hicieron las siguientes actividades que corresponden a
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la aproximacion de la cantidad de arcilla de un ladrillo y cantidad de agua necesaria para un
ladrillo:

Imagen 10. Cantidad de arcilla de un ladrillo

Fuente: los autores (2017)

Imagen 11: Cantidad aproximada de arcilla de un ladrillo
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Fuente: los autores (2017)
Ladrillo en etapa de presecado y cocido

Imagen 12: Ladrillo en etapa de presecado y cocido

Fuente. los autores (2017)
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Los datos obtenidos fueron los siguientes:

Tabla 17: Cantidad aproximada de material para producir 1 ladrillo

Acrcilla sin agua 6825 gr Ladrillo (Presecado) 5430 gr
Acrcilla con agua 6985 gr Ladrillo Cocido 5265 gr
Agua gastada 100 ml

Fuente: los autores (2017)

7.4 Evaluar los aspectos e impactos ambientales mas significativos, mediante la
aplicacion de la matriz “ERRIA”.

Las actividades que llevan a cabo durante el proceso de produccion, se estudiaron por
etapas e independientemente, por ello se utilizo la metodologia ERRRIA (Eliminar, reducir,
reusar, reciclar, control ingenieril y control administrativo); modelo propuesto por autores
Granero j., Ferrando M., 2008, que surge dado a que no existe una metodologia
prestablecida para cumplir con los requisitos de valoracién de los aspectos ambientales
segun la norma, cada empresa podra utilizar los criterios que considere mas convenientes;
Se considera que esta metodologia cumplié las expectativas para la identificacion y
valoracion de los impactos ambientales significativos que se exigen, ya sea por el
cumplimiento de los pardmetros establecidos por la normatividad o los planes de accion
que se deben implementar para la prevencion y mitigacion de los impactos ambientales
requeridos por la norma 1SO 14000: 2004 al implementar un sistema de gestion ambiental

dicha metodologia tiene la siguiente etapa.



Tabla 18: Criterios de valoracion matriz de aspectos e impactos ambientales.

De acuerdo con el impacto identificado
¢Esta asociado el aspecto a alguna
legislacion, regulacion, autorizaciones, o
cédigo de practica industrial, o bien?
¢Implica el aspecto identificado el uso de
algunas sustancias peligrosas?

¢Preocupa el aspecto, a los terceros
involucrados  (empleados,  vecinos,
accionistas etc.)?

¢Esta el aspecto o impacto identificado
claramente asociado a un tema medio
ambiental de caracter global?

1.Ningn o minimo efecto
medioambiental

2: Efecto medioambiental leve

3: Efecto medioambiental moderado

4: Efecto medioambiental serio

5: Efecto medioambiental desastroso

Indica el valor de gravedad percibido
para cada aspecto identificado. En la cual
refleja el aspecto de gravedad que tiene o
tendria si el aspecto es incontrolado.

1.Ningn o minimo efecto
medioambiental

2: Efecto medioambiental leve

3: Efecto medioambiental moderado
4: Efecto medioambiental serio

5: Efecto medioambiental desastroso

Se estima como un valor relacionado con
la frecuencia y directamente proporcional
a ésta.

1: Improbable

2: Poco Probable
3: Probable

4: Muy probable
5: Seguro

El impacto de una accion sobre el medio

78
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puede ser “directo” o “indirecto”

1: Inapreciable - Momentanea

2: Corta - Varis horas

3: Media_- Varios dias

4: Larga - Varios meses

5: Permanente - Continua
Posibilidad de retorno del recurso por
medios naturales a las condiciones que
tenia antes de la actividad.

1: Facil

2: Posible

3: Muy dificil

Fuente. Los autores, 2017.

A continuacion, se detalla los aspectos relevantes e impactos ambientales de acuerdo

con los criterios previamente mencionados.

Tabla 19. Valoracion cuantitativa de los aspectos ambientales mas significativos

Involucrados en el proceso productivo del sector ladrillero.

Afectacion del 4 5 5 5 3
Suelo
Deforestacion 5 5 5 4 2
Emisiones
Atmosféricas 4 3 ® 3 2
Dlsp03|_C|on de 9 5 5 p 4
residuos
Ver_tlr_’m_entos y 3 3 5 4 2
lixiviados

El Total del Criterio del Impacto Ambiental. Se calcula utilizando las siguientes:

Los resultados fueron los siguientes:



Tabla 20. Resultados Criterio del Impacto Ambiental durante el proceso.

Afectacion del 5 0.4 05 0.2 0.3
Suelo
Deforestacion 25 1.0 0.5 0.4 0.2
Emisiones
Atmosféricas 2 0.6 0.5 0.3 0.5
Disposicion
E 1.0 0.4 05 0.2 0.4
residuos y
liquidos
Vertimientos 15 0.6 0.2 0.4 0.2
y lixiviados

En cuanto al valor de la significancia se calculd de la siguiente manera:

TCA x CVC= Significancia. Es decir, Total de criterio ambiental multiplicado por

criterio del valor del control (referenciado en la tabla 9).

Tabla 21. Resultados Grado de significancia.

Afectacion del

Inefectivo 34
Suelo
Deforestacion Adecuado 4.2
Emisiones .
. Inefectivo 3.9
Atmosféricas
Disposicion
de residuos Adecuado 25
y liquidos
Vertimientos y Inefectivo 29

lixiviados
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De acuerdo con los resultados obtenidos en el criterio de significancia los valores méas
altos se obtuvieron con respecto a los aspectos ambientales emisiones atmosféricas con un
11.7 y afectacion del suelo con un valor de 10.2; por su parte el aspecto disposicion de
residuos sélidos y liquidos corresponde al valor mas bajo de 5.0; Al respecto, se desarrolld
la evaluacién de manera detallada teniendo en cuenta cada una de las etapas relativas al
proceso y el grado de cumplimiento frente al marco normativo antes referenciado (tabla

22).



Tabla 22. Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales
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perdida de
Vegetacion Cobertura 4,1 2
vegetal
Flora terrestre Pe_r dida de 4,1 2
biomasa
BIOTICO
Fauna terrestre Desplazam!en 41 2
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paisaje como 4,1 2
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PAISAJE Deterioro del
Socavamiento paisaje como |4 (45| 5 [3[4,1 2 |82
recurso visual

Conservacion
Cultural de costumbre{1]21]11| 1 (1] 1
artesanal

BAJO
[
[

Uso de suelo Improductivi
3|2
dad

SOCIO-
ECONOMICO .

Empleo Ingresos por
actividad [1|1|1]1 (1|1

econdmica

BAJO
-
-

Cambios
bruscos de
Salud ocupacional | temperatura. | 51,141 4 |4 27 2 |54
Enfermedade

S
respiratorias.

MODERADO

Fuente. Los autores, 2017
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De acuerdo con la matriz anterior, se identifica como puntos criticos susceptibles de
mejoramiento, es decir donde debe hacer énfasis y referenciar el plan de mejoramiento
ambiental valorado a través de los criterios de Relevancia, Gravedad, Probabilidad,
Duracion y Reversibilidad, que corresponden directamente a las etapas de Extraccion-
Moldeado, Mezclado y Horneado Coccion. Por consiguiente, se hace la respectiva

descripcion técnica de las propiedades de mayor relevancia.

Extraccion. De acuerdo con los resultados evaluados en la matriz, lo componentes
ambientales que presentaron mayor significancia son: El Suelo en donde lo efectos tales
como geomorfologia del area y estabilidad del area y taludes evidenciaron el gran impacto
ambiental generado; otro componente ambiental susceptible fue el Biotico impactando a la
fauna y a la flora y generando perdida de biomasa y migracion de epecies; el ultimo
componente mayormente afectado fue el paisaje dado que la configuracion del terreno es

modificada y este se deteriora como recurso visual.

En esta etapa se hace la utilidad de herramientas como el pico y pala, complementado
con el uso de rastrillos, carretillas, agua, de igual manera los residuos que se generan son de
tipo orgénico (capa vegetal), materia prima que se deriva del proceso durante el transporte
de la misma, asi como el material arcilloso que se utiliza en las siguientes etapas del

mencionado proceso.
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Imagen 13: Extraccion

Fuente. Los autores, 2017.

Mezclado: el componente ambiental de esta etapa de mayor significancia segun la
evaluacion de impactos de la matriz fue el agua debido a los contantes vertimientos de agua
residual y a los encharcamientos que se producen que pueden permitir la proliferacion de
vectores en are propias de la mina, ademés de la infiltracion de estas aguas a cuerpos de

agua subterraneos.

En esta etapa se emplea como insumo principal el agua para formar el barro bésico se
deja en reposo por un tiempo que oscila entre 10 a 12 horas; tomando como un punto
critico de control la contaminacion y el agotamiento del recurso del agua que proviene
directamente del arroyo Guasimal, desencadenando un gran impacto. De igual manera, la

salida de esta etapa es: material particulado y arcilla.
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Imagen 14. Actividad Moldeado.

Fuente: Los autores, 2017.

Horneado - Coccion: De acuerdo con los aspectos antes mencionados y el analisis
cuantitativo de la matriz en general, este es el aspecto cuyos valores y/o ponderacion
arrojan un mayor namero al igual que el grado de susceptibilidad ambiental que representa.
El impacto ambiental corresponde al consumo de combustibles y generacion de emisiones
atmosféricas por fuentes fijas. En esta etapa se emplean los siguientes insumos y
materiales: horno, maderas de la zona algarrobo o espinillo, como combustibles. De igual
manera las salidas son: gases de combustidn, desperdicios de madera y/o carbdn y

productos defectuosos (quemados).

Por consiguiente, las etapas mencionadas anteriormente representan los puntos criticos
del proceso, los cuales requieren del analisis que permita adoptar estrategias para el

mejoramiento del desempefio ambiental por parte de la asociacion comunal de la vereda las
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casitas quienes representan esta organizacion, mediante recomendaciones y/o acciones que
permitan disminuir la presion ejercida sobre los recursos naturales, la generacion de
contaminantes, con el fin de buscar la sostenibilidad y el equilibrio del proceso, en

cumplimiento con la normatividad vigente y acorde a las exigencias del mercado.

Imagen 15. Material Combustible Etapa de Horneado produccién de ladrillos vereda

las Casitas.

Fuente: Los autores, 2017

Imagen 16. Proceso Horneado- Emisiones Atmosféricas. Fuente. Los autores, 2017.
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7.5 Disefiar estrategias de mejoramiento ambiental basadas en las técnicas y
herramientas de produccion mas limpia
De acuerdo con los resultados previamente obtenidos en la valoracion de los impactos
determinados mediante la cuantificacion y clasificacion de los mismos, se pudo evidenciar
que los aspectos con mayor relevancia eran los relacionados con las etapas de: Extraccion-
Moldeado, Mezclado y Horneado- Coccion, por consiguiente, el plan de accion de
mejoramiento y/o estrategias se haran alrededor de estas.
1. Desarrollar un programa de expansion de maquinaria y/o herramientas de

aprovechamiento del potencial arcilloso de la vereda las casitas.

Esta estrategia permitird incrementar la capacidad técnica en el uso de
herramientas o equipos destinadas para la buena labor de la extraccién del material
arcilloso, lo cual se contempla como la principal materia prima del proceso; de
igual manera permitira llevar a cabo las actividades de extraccion compensando en

reduccion de tiempo y contribuyendo a la renovacion de recursos.

Asi mismo, la adquisicion de tanques de almacenamiento de agua, lo que
permitira hacer recoleccion del recurso en épocas de invierno, de tal manera que se
convierta en una opcién de reducir el uso inadecuado del mencionado recurso,
disminuyendo asi, la posibilidad de desabastecer a la comunidad en las diferentes

épocas del afo.

2. Evaluacion de sustitucion del horno con condiciones de eficiencia

energética.
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Reduccion de emision contaminante a la atmosfera, es decir, con la reduccion
en el numero de hornos tipo pampa existentes en la zona de la vereda las casitas,
permitiria reducir una gran cantidad muy importante de emisiones de humo
contaminante a la atmosfera, minimizando en gran manera la contaminacion del
aire, contribuyendo a la conservacion de la capa de ozono, a la flora, fauna, y el

paisaje de la region.

Reduccion del consumo de Material Vegetal (Lefia), es decir, EI material
vegetal (lefia) que se consume en el ejercicio de quema o coccidn del ladrillo hornos
tipo pampa es alarmante, consumiendo gran cantidad de material vegetal lefia,
convirtiéndose esta practica de la tala indiscriminada de arboles, en un deterioro
permanente del paisaje, la fauna, la flora en la orilla de las quebradas, arroyos,
cafos, rios y la vereda en general. Con este comportamiento podemos apreciar a
simple vista la disminucion y desaparicion a paso acelerado del agua que fluia
corriendo libremente en los afluentes, desapareciendo completamente el paisaje y
con ello el desplazamiento de aves y animales silvestres como también la vida
microscopica de toda una region, trayendo con esto la desertificacion del terreno en
toda la zona.

Con la reconversién tecnoldgica de los hornos y de quemar el ladrillo con lefia
y en adelante hacerlo con: fuentes energéticas de mayor combustion; Permitiendo
asi, Menos contaminacién en la coccion o quema y al despachar el ladrillo del
horno, es decir, En el ejercicio de coccion o quema del ladrillo en el horno de llama

continua con tecnologia de punta, minimiza en un porcentaje muy importante el
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riesgo de contaminacion a la atmésfera y a las personas que manipulan el horno,

como también a la hora de despachar el ladrillo, se puede apreciar lo que ocurre en

los hornos tipo pampa, y es que el polvo que se levanta al despachar el material en
los hornos que en estos momentos contamos, que son los pampas, es totalmente
contaminante e inhumano.

Reduccion del consumo con la utilizacion del Gas Natural, Con la
construccién del horno a Gas Natural tipo tunel de Ilama continua de mayor
capacidad de ladrillos, al hacer el ejercicio de coccion o guema, Sse notara
claramente la economia del Gas Natural en cada ejercicio de quema, ya que con el
mismo poder calorifico se quema mayor cantidad de ladrillos obteniendo mayores
ganancias, debido a que se utilizard menos cantidad de Gas Natural en el ejercicio
de quema, como también en lo econémico, ya que al quemar el ladrillo con lefia el
costo viene siendo muy alto, pero si se reemplaza por Gas Natural, utilizando
hornos de llama continua, el ahorro seria del 50% a favor de la asociacion trayendo
con esto mayores ganancias en el negocio.

3. Plantacién de especies forestales de rapido crecimiento para mejorar la
calidad del aire y disminuir la huella de carbono. Recomendando plantas de tipo
enddgenos, cuya resistencia al cambio climatico es mayor. Robredo, A (2011), ha
comprobado que, al menos en el caso de la cebada, el cambio climéatico le ofrece
mecanismos de resistencia ante la falta de agua. Dicho fendmeno esta provocando
también un aumento notable de la concentracion de CO2 que, paradojicamente,
proporciona a esta planta unas caracteristicas con las que conseguiria paliar los efectos

de la sequia.
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La aplicacion de programas de reforestacion y renaturalizacion en el area de
influencia de la extraccion y fabricacion de ladrillos a partir de material arcilloso,
asi como medidas que permitan disminuir su afectacion a la atmosfera en los
procesos de coccion y de la emision de Material Particulado (MP), favorece los
procesos de Mitigacion de efectos negativos sobre la poblacion de la vereda las
casitas y directamente sobre el medio.

4. Crear convenios con instituciones, universidades y entes o autoridades
capacitadas y competentes para la implementacion, seguimiento y control de la gestion
ambiental, con el fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente.

Permite verificar el deseo de disminuir la cantidad y gravedad de actuaciones
ambientales adversas ante sus principales grupos de interés la poblacién civil en
general.

5. Adopcién de fuentes energéticas con mayor porcentaje de combustion y

menor costo

Identificar materiales cuyas propiedades de combustion sean relativamente
mayores a la fuente energética utilizada actualmente, de manera de sustituir de
manera parcial o total el uso de madera que contribuye a la tala indiscriminada de

arboles, reduciendo costos operacionales derivados de esta actividad.

e Alternativa a corto plazo: adopcion de fuentes energéticas con mayor
porcentaje de combustién y a menor costo: como es el caso del carbon

térmico tipo B.
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e Gas Natural, no solo contribuiria con el cese de la tala indiscriminada de
arboles en la regidn sino que empezaria a ver ganancias en su negocio, ya
que el ladrillo quemado con Gas Natural y en hornos de llama continua al
final del ejercicio sale con caracteristicas de mejor condiciéon como: un color
mas rojizo y mayor timbre, cero ladrillos partidos y cero ladrillos
ahumados, trayendo con esta préactica menos perdidas, pasando a obtener
mayores ganancias y el mejoramiento del nivel de vida de los ladrilleros y
alfareros de la region.

7.6 Desarrollar un estudio técnico, financiero y ambiental
7.6.1 Estudio de Mercado. Analisis del Sector.

7.6.1.1 identificacion del producto.

El producto que se oferta es el ladrillo, el cual es un material de construccion, de tipo
cerdmico y de forma ortoedrica. Su proceso de fabricacion e artesanal y se emplean
materias primas tale como arena, cisco, arcilla y agua. El resultado final del proceso de
fabricacion el cual consta de diversas etapas es la obtencion de ladrillos de diferentes
calidades lo cuales son puestos a disposicion de los compradores.

7.6.1.2 Sector Ladrillero En la Vereda Las Casitas

El sector ladrillero de Las Casitas de acuerdo con Cotes, et al (2012) es una tradicion
familiar que se da en algunas veredas ubicadas a las afueras de Valledupar y es sustento a
las personas que habitan en tales corregimientos ante la carencia de otra fuente de empleo,
ya que la agricultura decayd, y es algo que se ha venido transmitiendo de generacion en

generacion.
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Debido a la relevancia de esta actividad, los ladrilleros se esfuerzan porque el proceso
de elaboracion del ladrillo se lleve a cabo en las mejores condiciones posibles, teniendo en
cuenta proporciones exactas de los componentes utilizados para la materia prima en dicho
proceso que se constituye como pilar de cualquier proceso edificador y constructor del pais.
La actividad econdémica se especifica en la fabricacion de productos de arcilla y ceramica
no refractaria para uso estructural. A nivel nacional y en representacion de beneficios
econdmicos, la industria ladrillera pertenece al sector construccion.

Es importante mencionas que en Colombia hay alrededor de 2413 hornos, en 15
departamentos, de los cuales 1279 industrias cuentan con estructura tecnoldgica. EI 91% de
la produccion ladrillera en Colombia: Cundinamarca ocupa el primer lugar con el 26% vy el
departamento del Cesar ocupar el séptimo lugar con el 4% de la produccién; cuya
produccién para el afio 2015, fue de 12.703.872 Ton/ arcilla cocida por afio de las cuales el
56% se obtuvo mediante tecnologias continuas y el 11% mediante métodos artesanales,
utilizando carbon mineral como combustible.

7.6.1.3 Oferta

En realidad no se cuentan con datos histéricos que permitan mostrar a ciencia cierta
cuél es la cantidad de productos terminados requeridos, por tal motivo se recurrieron a
encuestas a los trabajadores para determinar la demanda de ladrillo, ademas, existen datos
tomados de un informe realizado por la corporacion autonoma del Cesas (CORPOCESAR)
en colaboracion con la Universidad del Atlantico en el afio 2012.

Segun Cotes, et al (2012) 30.000 ladrillos se producen en los hornos artesanales de las
canteras de Valencia de Jesus, Las Casitas y El Cielo y segin CORPOCESAR (2012) la

produccion de ladrillos por hornos es de entre 12.000 y 14.000 ladrillos; finalmente de
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acuerdo a las encuestas a los trabajadores la produccion es de entre 12.000 y 15.000
ladrillos por horno y que se cuentan con 60 hornos. Se decidio trabajar con una produccion
promedio de las tres producciones encontradas y reportadas por las distintas fuentes, dicha
produccién promedio fue de: 11.625 ladrillos que para facilidad numérica sera aproximada
a 12.000 ladrillos por horno.

CORPOCESAR (2011) afirma que cada horno tarda alrededor de 45 dias para ser
cargado totalmente, en condiciones similares la produccion de los 60 hornos, cargados de a
12.000 ladrillos, cada 45 dias (mes y medio) es de: 720.000 ladrillos/mes y medio.

Si llevamos esta produccion a un afio tenemos que la cantidad de ladrillos obtenidos en
la mina es de alrededor de: 5.750.000 ladrillo/afio.

7.6.1.4. Proyeccion de la oferta

Ecuacion De Crecimiento Poblacional

F: P (1+i)"

Donde:

F: futuro; P: valor presente; i: tasa de crecimiento economico anual (Colombia); n:
tiempo de proyeccion.

Segun (Ministerio de Hacienda, 2017), "La economia colombiana crecid en estos tres
afios a un promedio del 2,5 por ciento, que representa un crecimiento similar al afio anterior
para este mismo trimestre".

Colombia, cuenta con una tasa de crecimiento economico del (i: 2.5 %).

P: 5.750.000 ladrillos/afio; i: 2.5%; n: 5 afios
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Tabla 23. Proyeccion de la oferta en la mina Las Casitas.

BASE | 5.750.000
1 5.750.000 ladrillos/afio (1+0.025)* 5.893.750
2 5.750.000 ladrillos/afio (1+0.025) 6.041.094
3 5.750.000 ladrillos/afio (1+0.025)° 6.192.121
4 5.750.000 ladrillos/afio (1+0.025)* 6.346.924
5 5.750.000 ladrillos/afio (1+O.025)5 6.505.597

Finalmente, debe aclararse que aproximadamente un 10 % de la produccion se pierde
dado que esta proporcion de ladrillos al estar expuesta directamente a las mayores
temperaturas y a que cierta cantidad de ladrillos se dafan en el proceso pues sufren
vitrificacién y el ladrillo en estas condiciones no sirve pues no se adhiere, debe ajustarse la
oferta, en este sentido, la verdadera oferta de ladrillos deduciéndose el 10 % de las perdidas

es la siguiente:

Tabla 24. Proyeccion de la oferta ajustando las pérdidas.

BASE | oo 5.175.000
1 5.750.000 ladrillos/afio (1+0.025)* 5.304.375
2 5.750.000 ladrillos/afio (1+0.025)? 5 436.984
3 5.750.000 ladrillos/afio (1+0.025)° 5572 909
4 5.750.000 ladrillos/afio (1+0.025)* 5712232
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5 5.750.000 ladrillos/afio (1+0.025)° 5 855 038

7.6.1.5 Ventas anuales

En la vereda Las Casita no se cuentan con datos exactos de las ventas anuales pero se
estima que alrededor del 90 % de los productos son vendidos dado que las calidades no son
las mismas y hay productos que se pierden o se quiebran. Sin embargo, a nivel nacional,
una investigacion de ANFALIT (2013) refleja que las ventas totales de la industria
ladrillera nacional se estiman en $31.643 millones mensuales, que representan 52.9% de las
ventas potenciales de la industria ladrillera.

7.6.1.6 Generacion de Empleo

Alrededor de 110 familias de la vereda Las Casitas gozan de los beneficios que les
ofrece laborar en el sector ladrillero y tener una fuente de empleo con la cual logren
mejorar su calidad de vida. A nivel nacional, la industria ladrillera colombiana genera
12.204 empleos directos segun ANFALIT (2013), que se podrian aumentar a razon de las
utilidades y la demanda de mano de obra calificada y no calificada. Es necesaria una mayor
capacitacién y conocimiento acerca de las oportunidades que brinda la industria.

De este total de empleos, afirma ANFALIT (2013) "10.447 son operarios, 526
técnicos, 273 profesionales y 959 administrativos. Igualmente genera alrededor de 13.500
empleos indirectos y se estima que cerca de 4.077 participan ocasionalmente en la actividad
productiva de los chircales.”

7.6.1.6 Caracteristicas de los Clientes

Dado al amplio crecimiento del sector de la construccion en el mercado para la

comercializacion de ladrillos de material arcilloso cada vez toma mayor fuerza,
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representando un producto basico para las constructoras y la poblacion en general, es decir,
gue no es un producto que se ajusta a un estrato en particular o nivel econémico de una
poblacién, es un producto que va dirigido a todo tipo de publico, teniendo en cuenta que el
desarrollo de mercados competitivos en la construccion de edificaciones cobra relevancia
por dos aspectos esenciales.

En primer lugar, estan las deficiencias en la produccién de soluciones de vivienda, lo
que representa un evidente e inagotable déficit habitacional y afecta la calidad de vida y el
bienestar de familias. Y, en segundo lugar, hay enormes oportunidades de incrementar la
generacion de valor en la cadena productiva del sector edificador, para consolidarlo como
un sector de clase mundial. (Universidad de Medellin, 2013; citado por Rodriguez, J. 2015).

De acuerdo con Herrera (2017) una de los trabajadores de la mina expreso: Los
ladrillos de Las Casitas son famosos. A la mina llegan camiones directamente de
Valledupar, La Paz, Codazzi, La Jagua de Ibirico, Becerril y La Guajira a recoger el
producido, ni siquiera hay que ir a hacer el esfuerzo de comercializarlos en el mercado.
Estos son los clientes potenciales, normalmente los camiones provienen por parte de
ferreterias, constructoras, personas naturales y asociaciones del Cesar y La Guajira que ven
en lo ladrillos de la mina una calidad adecuada para cualquier tipo de construccion.

7.6.1.7. La Demanda

La demanda es la cantidad de bienes y/o servicios que los compradores o
consumidores estan dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades o deseos, quienes,
ademas, tienen la capacidad de pago para realizar la transaccion a un precio determinado y

en un lugar establecido.
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Con relacion a la demanda actual de los ladrillos de la mina de Las Casitas, no se
tienen datos histdricos debido a que no se realiza un adecuado control de esta variables y la
informacidn suministrada es restringida; por lo que se recurrio a implementar encuestas a
los trabajadores de la mina a fin de que pudiéramos obtener informacion cuantitativa sobre
el nivel de consumo del servicio.

Los resultados arrojaron que de la produccion ofertada (obtenida anteriormente) que es
de 4.916.250 ladrillos/afio que es puesta a disposicion de los clientes, alrededor 95 % es
vendida con constancia, esto indica que la demanda actual es de 4.424.625. De acuerdo con
estos resultados se proyecta la demanda.

7.6.1.7.1 Proyeccién de la demanda

La demanda se proyecta mediante un trabajo de campo que suministra informacion
sobre el crecimiento del mercado. En este caso para determinar dicho crecimiento, se
proyectara a través del método de crecimiento poblacional. Para fines de interés, se
proyectara la demanda a 5 afios partiendo de un afio base (0) que es el afio anterior (2017),
es decir, la proyeccion se hara hasta el 2022.

Ecuacion De Crecimiento Poblacional

F: P (1+i)"

Donde:

F: futuro; P: valor presente; i: tasa de crecimiento poblacional anual; n: tiempo de
proyeccion.

Tasa de crecimiento (i: 2.5%).

P: 4.424.625 ladrillos afio; i: 2.5%; n: 5 afos
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Tabla 25. Proyeccion de la demanda en la mina de Las Casitas.

BASE | oo, 4.916.250
1 4.419.250 ladrillos afio (1+0.025)" 5.039.156
2 4.419.250 ladrillos afio (1+0.025)? 5.165.135
3 4.419.250 ladrillos afio (1+0.025)° 5 294,264
4 4.419.250 ladrillos afio (1+0.025)* 5.165.135
5 4.419.250 ladrillos afio (1+0.025)° 5 294,264

En este sentido, se tiene que en el afio base (2017) 4.916.250 ladrillos fueron vendidos
durante todo el afio, se proyecta que para dentro de 5 afios la produccién incremente en
581.432 ladrillos.

Tabla 26. Comparacion entre la oferta y la demanda

BASE 4.916.250 5.175.000 -258.750
! 5.039.156 5.304.375 -265.219
2 5.165.135 5.436.984 -271.849
3 5.294.264 5.572.909 -278.645
4 5.165.135 5.712.232 -547.097
> 5.294.264 5.855.038 -560.774




Criterios de evaluacion

Si la demanda > oferta = demanda insatisfecha

Si la demanda < oferta = demanda satisfecha

Si la demanda = oferta = demanda saturada

Tabla 27. Evaluacion de la oferta y la demanda.

BASE -258.750 Demanda Satisfecha
1 -265.219 Demanda Satisfecha
2 -271.849 Demanda Satisfecha
3 -278.645 Demanda Satisfecha
4 -547.097 Demanda Satisfecha
5 -560.774 Demanda Satisfecha

7.6.1.7.1 Factores que Afectan a la Demanda
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Entre los factores mas importantes que determinan a la demanda sefialaremos los

siguientes:

7.6.1.7.1.1 Ingresos. Si el nivel de ingresos de las personas aumenta, estas

normalmente demandaran mas bienes. El salario minimo del colombiano al afio 2017 es de

$ 737.717 pesos. Esto debe destinarlo para los diferentes gastos en el hogar que comprende

alimentacion, educacion, vestimenta, vivienda. Principalmente el hogar colombiano se

preocupa mas del aspecto alimenticio. Por ello, si existe un incremento anual en sus

ingresos, el mismo se destina en la misma proporcién al consumo de alimentos que

satisfagan sus necesidades y el de su familia.
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7.6.1.7.1.2 Importancia del Precio. Los precios junto con las unidades vendidas son
los generadores de ingresos los cuales a su vez pueden constituirse en utilidades para las
empresas si son superiores a los costos en que estas han incurrido. Ademas, los ingresos
son los que permiten cubrir los costos de las demas actividades de la compafiia tales como:
produccion, finanzas, ventas, distribucion y asi sucesivamente. Por lo general las empresas
buscan asignar a sus productos precios objetivos sin desconocer la importancia que en la
fijacion del precio tienen el mercado y la competencia. Asi mismo, y de acuerdo con la
definicion de calidad los clientes buscan productos que llenen las expectativas, dichas

expectativas encaminadas al uso del producto a un precio justo. (Besterfield, D. 2009).

Tabla 28: Precio del Ladrillo en el mercado

Industria alfarera de los municipios de

Valledupar y San Diego en el $280

departamento del Cesar.
Ladrillo bruto

Fundido a boca de horno $380

Fuente. Accion Comunal Vereda Las Casitas, 2017.

De acuerdo con los costos de materia prima (directa e indirecta), mano de obra y

ganancia se estipula el precio de los ladrillos; esto es de la siguiente manera:

Tabla 29. Costos del producto Ladrillo arcilloso.

$525/kg 6825 gr $171

agua $611/cm’ 0.1 $61
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Carbon energético $219 0.025 $5,475

El costo final del producto seria el siguiente:
Valor = (Costos directos + costos indirectos) +MO+ %Ganancia

Valor = 238+36=274+15% = $315 (afio base)

7.6.1.7.1.3 Comercializacion. En la actualidad la comercializacion se realiza por
intermediarios quienes compran la produccion que se realiza por hornos y este a su vez se
encarga de la recogida y el transporte, bajo las condiciones de precio establecidas por la
accion comunal de la vereda las Casitas, respectivamente. Sin embargo, es preciso anotar
que la regulacion del precio en el mercado se hace tomando en cuenta las diferentes épocas
del afio dado a que en invierno donde el proceso es mas lento por las condiciones
climatoldgicas que afectan el presecado del ladrillo, a trazando los tiempos en la obtencion
del producto final lo que causa efectos en el valor del mismo, con tendencias al incremento

del producto.
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7.6.2 Estudio Técnico

7.6.2.1 Capacidad

El tamafio del proyecto se determina por la capacidad fisica o real de la produccion,
durante el tiempo que haya sido proyectado. La capacidad puede estar dada en unidades de
tiempo, volumen, peso. Sin embargo, dentro del diagnostico inicial se determing las
siguientes caracteristicas del ladrillo que actualmente se obtiene en las Casitas (tabla 17).

Cantidad aproximada de material para producir 1 ladrillo (referencia tabla 17).

Tabla 30. Cantidad de material gastado.

Arcilla sin agua 6825 gr Ladrillo (Presecado) 5430 gr
Acrcilla con agua 6985 gr Ladrillo Cocido 5265 gr
Agua gastada 100 ml

La produccion de ladrillo en el corregimiento de las Casitas se desarrolla a través de 60
hornos o frentes distribuidos en de manera equitativa en toda el area de explotacion (89,17
Ha) con una capacidad de 8000 bloques con un peso promedio de 6 kilogramo cada horno

es manejado por tres alfareros con un promedio de 400 bloques por dia por alfarero.

7.6.2.1 2 Cantidad

La cantidad se determina actualmente por la mano de obra disponible para realizar el
trabajo de extraccion, mezclado y procesado, sin embrago por cada horno trabajan
alrededor de 4 hombres que en promedio producen 400 ladrillos por dia, sin embargo, este

valor deberia hacerse teniendo en cuenta la demanda real del producto, con base al
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crecimiento del sector de la construccion en la ciudad de Valledupar, y los municipios
cercanos, a este hecho preciso cabe anotar que el tipo de ladrillo que se produce en la
veredas las casitas solo es el ladrillo rojo macizo y que en la construccion se utilizan no
solo este sino los tipo H, porque son mucho mas livianos para la construccion vertical. En
este sentido la competencia es amplia y aun asi la cantidad se determina por lo que produce

cada alfarero por dia o por semana.
7.6.2.1.3 Materia Prima

De manera favorable la materia prima se encuentra al interior de la poblacion lo que
evidencia la disponibilidad de la misma, lo que se constituye como un ahorro en costos de
produccion dado a que no se requiere incurrir en costos de transportes u otros. Asi mismo,
la arcilla se constituye como la principal materia prima para la obtencion del ladrillo, por lo
que representa una ventaja en la produccion: sin dejar de lado que se deben aplicar
estrategias de renovacién de suelos mediante implementacion de reforestacion y

renaturalizacion en el area de influencia de la extraccion y fabricacion de ladrillos.

7.6.2.1.4 La Tecnologia

En algunos casos la tecnologia seleccionada permite la ampliacién de la capacidad
productiva en tramos fijos. En otras ocasiones, la tecnologia impide el crecimiento
paulatino de la capacidad, para el caso de la actividad comercial de elaboracion de ladrillos
a partir de material arcilloso, la tecnologia es un punto critico del proceso, es decir se
requiere la aplicacion de nuevas tecnologias a la produccion artesanal, dado a que los

procesos tradicionales generan impactos de tipo ambiental, sin contar con el dafio que



107

progresivamente se esta generando en los actores directos, obreros y demas quienes no

cuentan con ningun programa se seguridad industrial o riesgos laborales.

7.6.2.1.5 Localizacion

La localizacion adecuada de la empresa o asociacion comunal puede determinar el
éxito o fracaso de un negocio. Por ello, la decision de donde ubicar el proyecto obedece no
solo a criterios econémicos, sino también a criterios estratégicos e institucionales. Con
todos ellos, sin embargo, se busca determinar aquella localizacion que maximice la

rentabilidad del proyecto.

7.6.2.1.5.1 Factores Determinantes de la Localizaciéon. Si bien es cierto que la
localizacion consiste en la ubicacion del proyecto, existen factores que al final pueden

influir en la decision final, asi tenemos:

e La politica tributaria del gobierno

e La existencia de vias de comunicacion (terrestre, aérea o0 maritima)
e La existencia de infraestructura urbana (agua, desagiie, luz y otros)
e La existencia de mercados insatisfechos y potenciales

e Disposiciones municipales

e Disponibilidad y costo de mano de obra.

e Cercania de las Fuentes de abastecimiento.

e Factores Ambientales.

e Cercania del Mercado.

e Costo y disponibilidad de terrenos.

e Topografia de suelos.

e Estructura impositiva y legal.
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7.6.2.1.5.2 Macro localizacion

La macro localizacion tiene como prop6sito encontrar la ubicacion mas ventajosa para
el proyecto, es decir, cubriendo las exigencias o requerimientos del proyecto, contribuyen a
minimizar los costos de inversion y los costos y gastos durante el tiempo de desarrollo
industrial.

Tiene por objeto determinar la region o territorio en la que el proyecto tendra
influencia en el medio. Describe sus caracteristicas y establece ventajas y desventajas que
se pueden comparar en lugares alternativos para la ubicacion de la planta. Por lo tanto, es
importante considerar aspectos como el transporte, disponibilidad de materia prima,
servicios publicos, mano de obra, entre otros.

La ubicacion de la planta de produccién se detalla a continuacion:

e Pais: COLOMBIA
e Departamento: CESAR
e Municipio: Valledupar

e Vereda: las Casitas



Imagen 18: Ubicacién vereda las Casitas- Valledupar, Cesar

MAPA DE UBICACION LAS CASITAS
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MIDUCFIO DE VALLEDUPAR

Fuente. Google, Mapas

7.6.2.1.5.3 Proximidad y Disponibilidad del Mercado y Materias Primas
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Para seleccionar el mercado correcto hay que considerar diferentes aspectos que son

determinantes para realizar la comercializacién. Por eso es necesario analizar la cercania

del mercado por el aspecto de canales de distribucion, barreras tributarias, convenios,

contratos, relaciones politicas y sociales; entre otros.

Valledupar es la capital del departamento del Cesar, es el municipio cuyas actividades

comerciales permiten el desarrollo empresarial, teniendo en cuenta que esta se centran

gran nimero de empresas, consorcios y asociaciones de actividad comercial encaminadas a

la construccion, asi mismo ferreterias y otros donde se comercializa facilmente este

material arcilloso.
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7.6.2.1.5.4 Materias primas

En todo proceso productivo el uso de materia prima e insumos que permitan llevar a
cabo el proceso de fabricacion del producto es necesario ya que en toda planificacion es
importante prever y por consiguiente determinar las necesidades de materia prima durante
el horizonte temporal del proyecto, que depende en gran de la materia prima que se emplee
en la fabricacion del producto en cuanto a disponibilidad y cantidad.

La materia prima determinante en la elaboracion de ladrillos es el material arcilloso
que se desprende del suelo de la vereda las casitas.

Imagen 19. Suelo vereda las Casitas

TR
2 e 8

Fuente. Los autores, 2017
Su cumplimiento a la hora de entregar los pedidos.
e Calidad de la materia prima acorde a las especificaciones de produccién
e Facilidades de acceso y transporte de producto final

e Costos de produccién y producto final
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7.6.2.1.5.5 Mano De Obra Directa

Para el proceso se emplean actualmente 3 alfareros por horno, se cuentan con 70

hornos, y la mano de obra directa corresponde a 210 alfareros.
7.6.2.1.5.6 Mano de Obra Indirecta
Para la mano de obra indirecta actualmente se cuenta con para lo concerniente a la
administracion la asociacion comunal esta direccionado de la siguiente manera: presidente,
vicepresidente, tesorero, secretario y fiscal. Sin embrago, es preciso anotar la necesidad de
personal capacitado en los temas como:
e Calidad de los procesos, sistemas de gestion, normatividad ambiental, otros

e Salud ocupacional, seguridad y riesgos laborales, otros.

7.6.2.1.6 Micro localizacién

La micro localizacion es el estudio que se realiza con el proposito de seleccionar el
lugar exacto para instalar la planta industrial, siendo este sitio el que permite cumplir con
los objetivos de lograr la més alta rentabilidad o producir al minimo costo unitario. Dentro
de la micro localizacion se podra determinar la localizacion exacta de la planta, ademas la
misma debe contar con los servicios basicos necesarios, vias de acceso, medios de
comunicacion, entre otros.

La planta de extraccion y elaboracion de ladrillos esta ubicada en el Municipio de
Valledupar Con las siguientes especificaciones:
e Sector: Municipio de Valledupar
e Vereda las casitas
Esta ubicacion se hace teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

* Disponibilidad De Servicios Publicos béasicos
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Por encontrarse en una zona rural, ya que se encuentra debidamente instalada con los
servicios basicos necesarios para el funcionamiento de la planta como son: agua, luz
eléctrica; servicios que son indispensables para el funcionamiento de cualquier area de
trabajo.

Imagen 20. Ubicacion Mina de Extraccion y producciéon de ladrillos de material

arcilloso

Fuente. Junta de Accion Comunal Las Casitas, 2017.

7.6.2.1.6.1 Factores Locacionales
e Disponibilidad De Costos y Terrenos
En el estudio para determinar la disponibilidad de los terrenos, es necesario conocer la
situacion actual en cuanto a los permisos legales de explotacion de suelos y las licencias de

tipo ambiental, titulos de concesion mineros, entre otros:
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Tabla 30. Requisitos legales de funcionamiento Vereda las Casitas

o | o [T oesmraen

Contrato de Otorgado por la
concesion  minera, gobernacion del
para la explotacion 0175-20 Cumple cesar a la junta de
de un yacimiento de Accion Comunal de
arcilla. las Casitas
Certificado de L 685
. . Expediente 0715-20 Otorgado por la
Registro Minero. . i . .
Contrato de Vigencia Cumple Agencia  Nacional
c ., 01/12/2008 hasta de Mineria
oncesion 30/11/2036
Plan de Manejo Otorgado por la
An?b_lental para la Resolucién 893 de COfF,JOI‘aCIOI‘l _
actividad minera de Cumple Auténoma Regional
. 23/10/2007
explotacion de del Cesar
arcilla “CORPOCESAR”

Fuente. Junta de Accion comunal Vereda las Casitas. 2017

7.6.3 Ingenieria del Proyecto
En la ingenieria del proyecto se determina el proceso productivo, el uso y distribucion
de la tecnologia a usarse para obtener el producto final, la correcta planificacion y posibles

alternativas de reduccion del impacto ambiental.

Uno de los principales resultados de este estudio serd determinar la funcién de
produccion optima para la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disponibles para la

produccion del bien deseado.

La finalidad del estudio de ingenieria es suministrar la informacion técnica necesaria

para realizar una evaluacion econdémica — financiera del proyecto. A través de esta etapa
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sera factible determinar la cuantia de inversiones a realizar y la estructura de costos e

ingresos del proyecto.

7.6.3.1 Definicion Del Proceso De Produccion

Tabla 31. Diagrama de procesos, obtencion de ladrillos material arcilloso, vereda las

. Extraccién
2. Mezclado — Volteado X X
(recogida y madurez) «
3. Moldeado X

Casitas

4. Reposo- Presecado

5. Carga del Horno -
Coccion

6. Enfriamiento ) X X

Fuente. Los autores, 2017



115

7.6.3.1.1 Descripcion del Proceso Productivo

* [ Recogida ¥ Madurez J
Etapa 3 *
-
Etapa 4 _ T°Bajas=25h
SE— T2 Altas=0h
.
| ’ i
+ § dias, depende de la T° ]
-
1. Armar la chagueta
- 2.£28a30h
Capacidad Horno: 8000
e
Etapa 6

_— Retira chaqueta
Se reposa por 3 dias

Fuente. Los autores, 2017.
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Tabla 32: Descripcion del proceso de obtencion de ladrillos material arcilloso, vereda las
Casitas.

Proceso manual con una herramienta basicas pico y pala se determina
Extraccion diariamente la cantidad de arcilla o material para la fabricacion de ladrillo
comun se pueden utilizar tierras que se extraen por lo general arcillas

rojas, o tierra vegetal negra que se encuentra mas en superficie

Mezclado- Esta operacion es basicamente la adicion de agua para formar el barro
Volteado bésico se deja en reposo por un tiempo que oscila entre 10 a 12 horas con

dos a tres volteos para obtener una mezcla homogénea.

Moldeado En esta etapa, se le da a la arcilla la forma que las unidades de albafileria
deberan. El proceso de moldeado se realiza a mano, consiste en llenar las
gaveras o0 moldes vaciando la mezcla dentro de ellas, compactandola con
las manos y después alisandola con un palo cilindrico que se usa para

quitar la parte que excede de una medida determinada.

Reposo- El proceso de secado consiste en el desprendimiento del agua unida
Presecado fisicamente a la pasta. Dentro del proceso de secado hay un proceso
conocido como pre-secado, el cual consiste en dejar durante un tiempo el
ladrillo recién moldeado en el mismo lugar donde fue hecho para que

pierda humedad y sea posible su manipulacion.

Armado del Los hornos de “campo o campafia” se arman apilando los ladrillos en
Horno forma de piramide trunca de dimensiones variables, 3 m a 5 m de largo
por 3 m de ancho y una altura de alrededor de 4,50 m., de acuerdo con la

cantidad de ladrillos que, generalmente, varia entre 8000 a 12000.

Horneado- El proceso de coccion consiste en someter los ladrillos previamente
Coccion secados a condiciones de alta temperatura por tiempos prolongados en
hornos, con el fin de que adquieran sus propiedades mecanicas Yy fisicas,

ya que la arcilla sin cocer tiene propiedades muy bajas.

Fuente. Los autores, 2017.
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7.6.3.1.2 Requerimiento de Recursos

De acuerdo con la propuesta planteada para la reduccion de los impactos que se
generan durante el proceso de elaboracion de ladrillos de material arcilloso de la vereda las

casitas, el area de produccion requiere la adquisicion de una serie de recursos como son:

Tecnologia, marcando la diferencia entre las tecnologias blandas como el
conocimiento mediante la transferencia tecnoldgica entre instituciones educativas con
fortalezas y capacidades en temas concernientes a los sistemas de gestion y salud
ocupacional, por otro lado, las tecnologias duras, donde se hace necesario la adquisicion de
maquinarias y herramientas y elementos que facilitan la actividad productiva; de los que se

describen a continuacion:

Tabla 33. Requerimientos de Recursos

1. Desarrollar un programa de Barra colma de acero
expansion de maquinaria y/o
herramientas de aprovechamiento
del potencial arcilloso de la vereda Rastrillo Cultivo 14 dientes
las casitas.

Pala N° 2 cuadrada tipo Colma

Zapapico Colma con cabo

Tanque 500 It Colempaque

Subtotal

2. Evaluacién de sustitucion del
horno con condiciones de eficiencia

energeética.

3. Plantacion de especies forestales | Plantacion de semillas de cebada
de répido crecimiento para mejorar (organicas) que crecen bajo
la calidad del aire y disminuir la condiciones enddgenas.

huella de carbono.
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4. Crear convenios con
instituciones, universidades y entes
0 autoridades capacitados vy
competentes para la
implementacion, seguimiento vy
control de la gestion ambiental, con
el fin de dar cumplimiento a la
normatividad vigente

5. Adopcién de fuentes energéticas | Opcion 1: Carbon térmico tipo B.
con mayor  porcentaje  de Adicionalmente se debe
combustion y menor costo contemplar la construccion de un
centro de acopio para el mismo

Opcion 2: conexion gas natural

Fuente. Los autores, 2017.
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8. CONCLUSION

El Método de explotacion tradicional de la cantera Las Casitas carece de controles que
garanticen la calidad del producto terminado dada la falta de planeacion y la tecnificacion
de cada una de las etapas de produccion.

Los impactos ambientales mas significativos identificados corresponden a la
modificacion de la morfologia del suelo, altos consumo de agua y energia, la deforestacion
como efecto secundario dada la demanda de madera como fuente de combustion y energia
proveniente del aprovechamiento forestal de arboles nativos (de zonas circundantes), y la
contaminacion del aire respirable por emisién de gases y material particulado que atenta
contra la salud humana de quienes se dedican a la actividad de explotacion.

De los resultados obtenidos mediante el criterio de significancia se evidenciaron los
valores mas altos con relacion a los componentes que mayormente se ven afectados en las
diferentes etapas de produccién corresponden al suelo, la biota y el paisaje; con valores de
(8,2 en todos los componentes) que evidencian una interrupcion de las interrelaciones del
ecosistema.

En la etapa de extraccién el suelo recibe el mayor impacto con una alta significancia
debido a la modificacion de la configuracién del terreno dado el socavamiento de las
capas del material demandado. La vegetacion correspondiente a la capa superficial organica
del suelo explotado es totalmente descapotada y pasa a convertirse en un material de
relleno, la actividad humana constante ocasiona el desplazamiento de la biota que habita en

este tipo de ecosistemas. No se cuenta con procedimientos ambientales que permitan
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prevenir, mitigar, controlar, restaurar y/o compensar los dafios causados evidenciando el
incumplimiento al marco normativo ambiental colombiano.

Como estrategia de mejoramiento ambiental se requiere desarrollar un programa de
expansion de maquinaria y/o herramientas de aprovechamiento del potencial arcilloso de la
vereda las casitas, evaluar la posibilidad de sustitucion del horno con condiciones de
eficiencia energética, plantacion de especies forestales de rapido crecimiento para mejorar
la calidad del aire y disminuir la huella de carbono; ademas de crear convenios con
instituciones, universidades y entes o autoridades capacitados y competentes para la
implementacidn, seguimiento y control de la gestién ambiental, a fin de dar cumplimiento a
la normatividad vigente y la adopcion de fuentes energéticas con mayor porcentaje de
combustion y menor costo.

Finalmente, respecto al estudio de factibilidad financiera para mejoramiento
empresarial de la explotacion se obtuvo que la demanda es menor que la oferta por lo cual
se afirma que se satisfacen las necesidades de los clientes, el precio esta en $315 y es mayor
que el de las ferreterias pero debe tenerse en cuenta que el precio que se estipula para las
ferreterias es por cada 1000 unidades, en este sentido es posible afirmar que seria viable
ajustar los precios y realizar la comercializacion haciendo rebajas u ofertas. Se resalta que
las proyecciones fueron realizadas con la tasa de interés actual, esta podria incrementarse y
generar mas ofertas y demandas, dado que este sector es cambiante y esta en alza en todo

momento.
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DATOS: CONSUMO DE VISITA:

PROYECTO PML JURISDICCION
LAS CASITAS
FECHA:

MATERIAS PRIMAS

DESCRIPC
ION

DAT

UNID O DATO DATO__ DATO__ DATO__ DATO_

AD

MATERIA
PRIMA 1

MATERIA
PRIMA 2

MATERIA
PRIMA 3

MATERIA
PRIMA 4

MATERIA
PRIMA 5

OBSERVACIONES:
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ANEXO 2: EVIDENCIAS Y SOPORTES JURIDICOS
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ANEXO 3: COTIZACIONES Y COSTOS
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Republica de Colombia

CONTRATO DE CONCESION MINERA No. 0175-20 PARA LA EXPLOTACION DE UN

YACIMIENTO DE ARCILLA, CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL CESAR Y LA
JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LAS CASITAS.

Entre los suscritos, DEPARTAMENTO DEL CESAR, establecimiento publico del Orden

Departamental, con personeria juridica, autonomia maB_:_m:m?.m Yy patrimonio independiente,

qmvﬂmmmamn_o en este acto por el Gobernador del Departamento Dr. CRISTIAN HERNANDO
MORENO PANEZO, identificado con Ia Cédula de Ciudadania No. 73.133.129 expedida en
Cartagena-Bolivar, debidamente facultado para la celebracion de este contrato, de conformidad
con las Resoluciones No. 181191 del 2001, modificada por la Resolucion 180926 de 2005,
prorrogada por las Resoluciones 181437 del 2003, 181528 del 2004, 181845 del 2006, 180919 del
2007 y 180704 del 2008 emanada del _s_z_mﬁm:o de zm_:mm y _dm‘:mﬂ_m en adelante llamado EL
CONCEDENTE de una parte, 'y a,m.__m o:w.bmn@ LA, ._czﬂﬁ,mm_ ACCION COMUNAL DE LAS

n

CASITAS, con Personeria ,_c:a_om zammmm ﬂmnﬁmmmzﬁmnﬁ por el mmzoﬂ FERNANDO RAFAEL

OLIVEROS ESCOBAR, ideqiifi cado con omac_ de thmam:_m 20 @mw 584.076 de Valledupar,
en adelante llamado ,.m,_m. OOZOHWW_OZ... : mﬁnmmsaw - dr
lﬂﬁ\. Y .

=fdan"celebrar. un O@:#mﬁ_o de Concesion, para
explotacion, 3mv_m:nomm oc_,sgao v_.m<_m3m£¢,_ow ﬂmmm,._m;qwmmos_&w y legales dispuestos en el
Lo O

articulo 165 de la r@w 685 de: mooA y su'Decreto qm@_m_ﬁm:ﬁm:o 2390, am 2002 m_ presente contrato

Se regira por las m_@c_mzﬂ :m:_mm 0_.>cmc_.> PRIMERA.- Oc_h_mﬂ__{m_ _uammim contrato tiene

i
por oEmﬂo la ﬁmm__Nmo_o: po %@mam de EL OOZOmm_OZ>m_O ‘;ﬁaf Qou\moﬁo de explotacion
N

econdmica, de un <mo_3630 de ARCILLA en el area Sﬁm_,ammn:ﬂm en _ a_mcmc_m segunda de este

[

contrato, asi como los que se :m__maammoo_maam 0 efl __@m_.

:Bm o] ﬂmmc_ﬂm_.m: como w:gﬂoa:nﬁom
de la explotacion. EL OOZOmm_Oz}Z_O ﬁmzaﬂm _mM __U_.Qa_mvoac___ama de los minerales objeto del
contrato de concesion que llegue a mx=m m:m.n:%b_uaqm:ﬁo del Programa de Trabajos y Obras,
realizado por la autoridad minera ooavmmmzﬁw M

area de jurisdiccion aceptada mediante
comunicacion de aceptacién y compromiso mb

man__a_m:”o del PTO radicado el dia 04 de
-SEPTIEMBRE de 2007. Los minerales /n Situ son del Estado Oo_oa_o_m:o“ y una vez extraidos,

IKObjetr de la Concesidn.
Cuando por los trabajos de explotacion se m:no::mqmz minerales Q_m::ﬁom am los que son oc_mﬁo

del presente contrato y que no se encontraren en las circunstancias sefialadas en el Articulo 61 Qm_
Codigo de Minas, EL CONCESIONARIO podra solicitar que su concesién se extienda a dichos
minerales sin mas tramite o formalidad que la suscripcién de un acta adicional que mm.m:oﬁmﬂm en el
Registro Minero Nacional. Esta adicién no modificara ni extendera los plazos establecidos en el
contrato original y, si a ello hubiere lugar, EL CONCESIONARIO, solicitara la correspondiente
mEv:moE: o modificacion de la Licencia Ambiental que cubra los minerales objeto de la adicién,

en el caso de que los impactos ambientales de estos, sean diferentes de los impactos de la

explotacién original. CLAUSULA SEGUNDA.- Area del contrato.- El area objeto del presente

contrato esta comprendida por la siguiente alinderacion, definida por puntos, rumbos, distancias y
coordenadas:

Edificio Alfonso Lopez Michelsen - Calle 16 12-120. 4 Piso. Teléfono (095) 570 77 24
E-mail: gobcesar@ieleupar.nel.co Valledupar - Casar
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mmma.
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Republica de Colombia

DESCRIPCION DEL PUNTO ARCIFINIO: PUNTO INICIAL DEL POLIGONO

ALINDERACION DE LA ZONA NUMERO 1

PUNTO PUNTO RUMBO DISTANCIA COORDENADA COORDENADA

INICIAL  FINAL NORTE INICIAL ESTE INICIAL
PA 1 NOO0-00-00.00E  1000.00 1.638.250~ 1.090.000
1 2 S90-00-00.00W 1000.00- 1.639.250 1.090.000
2 3 S00-00.00.00W 1000.00. 1.639.250 1.089.000
3 PA  N90-00-00.00E 1000.00 1.638.250 1.089.000

PLANCHA IGAC DEL P.A. 34

El area total antes descrita mmﬁm _._c_kmmm ma

del Cesar y comprende \,_..Sm mxﬁm:m_dwﬁmcum:_o_m_ de 100 Ao_ma Imoﬂm_‘mmm distribuidas en una

zona, la cual se representa’

en el PTO, el cual mmﬁmsmmm.znu om am mﬂm. oo :mno < :mnm,_ nmnm am._ a_mEo Queda entendido que

el area se entrega como ncm_.mm cie L mmzom IONARIO no tendra derecho

a reclamo alguno en el evento de que- ia m&m:m,o: oo_.:uﬂm:a_am dentro de los linderos antes
it Rl

indicados, sea mayon.gumenor que la m:cnn_mamonm_oc_mamm: mmﬁ%oo:ﬁﬁmﬁo m_. OOZOmDmZAm

:ommoo:,_nqoamﬁmumﬂm mw:;@mm.,oozommﬁz\xm_o m 3_:@=:m$owcmwo_oz ammm:mma_mzﬁonoﬁ
eviccion o vicios 6&:8;%8 mocﬂm m_ area oo:ﬁ_ﬁmam Papxboxauo Durante la ejecucion del

contrato, el CONCESIONARIO _uoaﬂ ;
minero. CLAUSULA ._.m_mom_..m>. <m_o

el ___m_m m_._mm_w que’no van a ser utilizadas en el proyecto

] B,
n m_mnm:aqmno El*presente contrato al momento de

.v

suscribirse es de valor indeterminado. _uw a aﬂ Qom fiscales su valor se definira con cada pago o
b

abono en cuenta determinado sobre las contr qmm.wmn_osmm a favor del Estado, de acuerdo con la
clausula sexta. CLAUSULA CUARTA- Duracjén nm_ Contrato El presente contrato tendra una

duracion de VEINTIOCHO (28) ANOS, de mncmao a lo sefnalado en el articulo 70 de la Ley 685/01,
contados a partir deli2 W%@Hﬁmﬁ&%%himﬂ _M istroINiherd | zz@.mwamm de vencerse
el periodo de explotacion, EL CONCESIONARIO podra solicitar una prérroga del contrato de un

periodo de duracién igual al otorgado inicialmente, esta se determinara con base en el Programa

de Trabajos y Obras. La prérroga se perfeccionara mediante un acta suscrita por las partes, gue se
inscribira en el Registro Minero. PARAGRAFO 1: para que la solicitud de prorroga de los periodos
establecidos en la presente clausula pueda ser autorizada, EL CONCESIONARIO debera haber

cumplido con las obligaciones correspondientes y pagado las sanciones que se le hubieren
impuesto hasta la fecha de la solicitud. PARAGRAFO 2: Al vencimiento del presente contrato y su

prérroga, EI CONCESIONARIO tendra derecho de preferencia para contratar de nuevo la misma
area, Yy continuar con las labores de explotaciéon sin suspensién de las mismas, mientras se
perfecciona el nuevo contrato, y podra ofrecer la sustitucion de la obligacion de revertir bienes al

Estado por la de pagar una suma equivalente al valor de tales bienes. CLAUSULA QUINTA. -
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Autorizaciones Ambientales. De acuerdo a la Resolucién No. 893 del 23 de Octubre del 2007
emitida por la autoridad ambiental -

Corporacion Auténoma Regional del Cesar (CORPOCESAR)
se impone PMA, el cual

es de obligatorio cumplimiento por parte del CONCESIONARIO.
CLAUSULA SEXTA.- Obligaciones a cargo del CONCESIONARIO.- Son obligaciones a cargo

del CONCESIONARIO en desarrolio del presente contrato: 6.1. EL CONCESIONARIO en sus

labores durante la etapa de Explotacién, debera sujetarse al Programa de Trabajos y Obras
aprobado (PTO), el cual es parte de este contrato COmo anexo
CONCESIONARIO al

construcciones,

, los cambios que pretenda hacer el
PTO, deben ser autorizados por la autoridad minera. 6.2. Las
instalaciones y montajes mineros deberan tener las caracteristicas, dimensiones y
calidades sefialadas en el Programa de Trabajos y Obras aprobado. Sin embargo, el

CONCESIONARIO podra, durante su @_moco_o: _:m_,omﬁ los cambios y adiciones que sean

necesarios. LA CONCEDENTE: < _,ummcﬁo:ﬁma mSc_m:ﬁm_ am_omam: ser informados previamente de
tales cambios y adiciones.  6.3. DEmEm el ,.um:ogo Qm mxv_oﬁmn“o: EL CONCESIONARIO debera
cefiirse a lo a_mucmﬂ% (e en las @c_mm .,3_:m:um magm:ﬁm_mm de r‘.wu.a_oﬁm_o_o: beneficio vy
transformacion, adoptadas uojw@_uwg_:_mﬁmno Q@E__smm« m:m_ﬁ_m <. %E__:_m”m:o del Medio Ambiente

mediante mmmo_co,ozﬁwﬁo del- 20 a@ m@oﬂ?m m@cm.,.,,--@\._.. En lagejec ﬁn_o: de los trabajos de
explotacién, EL oOznmm_02>m_ , ..

< : m:mﬂ las Bma_amm y disponer del
personal y de los Bma_om materiales :momwm:om umﬁm qumm:\mﬁ _m vida e _:Hmm:ama de las personas
m&f o,

vinculadas a él y de wmwom_dm am oo:*oqa_ama con las normas vigentes sobre seguridad e higiene

:\.er
minera y salud ocupaciop; 5. D_\_qmsﬁm la mxn_oﬁmouo: se deber ;__osm.ﬂ registros e inventarios

actualizados de la Qoacno_o: en coom&m _uoﬁmam mina y _,m,z sitios de moou_o para establecer en

ﬁoaocmano_omé_cam:mwam _om B%mqm_mm m_._ mEmo < am _Om m@:mmmaom m_mmu_m:ﬁmmamcm:mzn_o
g
y, si fuere del caso, a las am :m:mﬁoﬂ:ﬂo_o_.m mwﬁomi,mm_m:Om € inventarios se suministraran

trimestralmente al Sistema Nacional fde”

:..r:.:. [

5n  Minera. Para estos efectos, EL

w B Y
CONCESIONARIO deberz diligenciar y presern mﬂ ﬂ_m utoridad minera el Formato Basico Minero,
adoptado por el Ministerio de Minas y Energia mediante Resolucién No.18 1515 de 2002 o

cualquier acto que _m‘v Wmﬁmf mmﬂomvogm_ﬂm mﬁw oﬂ\_@mﬁm o ler en practica las
plo

reglas métodos y proce 3_m38m ecnicos proplos de la ex mo_o: minera, n:m mc_ﬂm: danos a los

qo_.Bm i

materiales explotados o removidos o que deterioren o esterilicen las reservas In Situ susceptibles
de eventual aprovechamiento. 6.7. EL CONCESIONARIO pagara las regalias minimas de que
trata el articulo 16 de la Ley 141 de 1994, modificado por el articulo 16 de la Ley 756 de 2002.
Igualmente, seréan de cargo de los CONCESIONARIOS, los impuestos o gravamenes del orden
nacional, departamental o municipal que se deriven de la actividad que realiza, siempre y cuando
sean aplicables. Paragrafo: El monto de las regalias y el sistema para liquidarlas y reajustarlas,
seran los vigentes a la fecha de la firma del contrato de concesién, y se aplicaran durante toda su

vigencia. CLAUSULA SEPTIMA.- Autonomia m:‘_ummmm:m_.- En la ejecucion de los trabajos de

explotacion, beneficio y transformacion, EL CONCESIONARIO tendra plena autonomia técnica,
industrial, econémica y comercial. Por tanto, podra escoger la indole, forma y orden de aplicacién

de los sistemas y procesos y determinar libremente la localizacion, movimientos y oportunidad del
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Uso y dedicacién del personal, equipos, instalaciones y obras, siempre y cuando se garantice el

aprovechamiento racional de los recursos mineros y la conservacién del medio ambiente, sin
perjuicio de la funcion de inspeccion y fiscalizacién a cargo de EL CONCEDENTE. CLAUSULA
OCTAVA - Trabajadores del Concesionario-. El personal que EL CONCESIONARIO ocupe en
la ejecucién del presente contrato, sera de su libre eleccion y remocién, sin apartarse cuando sea
del caso de lo dispuesto en los articulos 128, 251, 253 y 254 del Cddigo de Minas, estando a su
cargo los salarios, prestaciones | e indemnizaciones que legalmente
entendiéndose que ninguna de tales obligaciones

le correspondan,
le corresponden a la autoridad minera. En
consecuencia, EL CONCESIONARIO respondera por toda clase de procesos, demandas,
reclamos, gastos, en que incurriere a causa de sus relaciones laborales. CLAUSULA NOVENA .-
Responsabilidades.- 9.1. De EL Oozom@,mz.wm.- ms‘:ﬁ_mo: caso EL CONCEDENTE respondera
por las obligaciones de ocm_n.c,mm_._.m ,_..__qm_mmwdnc.m man.:-.,_m,.,mm mrmﬁOZOmm_OZb,x_O con terceros en
desarrollo del presente contrato. 9.2§ Responsabilidad des EL CONCESIONARIO.- 921, EL

&
Ul

CONCESIONARIO sera figsponsable ante EL CONCEDENTE por todos,los trabajos que desarrolle
en el area contratada. >am:§ﬁmm_v%ﬁmmmf 0l ﬂonmﬂcﬁn&mmo%mﬁﬁ ,

. “due cause a terceros 0 a EL
CONCEDENTE durante”&fdesarrollo-de-ios s;-frente-a terceros dicha responsabilidad se
estableceré en la forma y grado en“Gte—pre

e _,._mm\(&wu@ﬂ&%mm,_ civiles y comerciales ordinarias
(articulo 87 Ley 685 de 2001)49.2.2.- EL CONGESIONARIO sera considerado como contratista

P

“mismo

_3amum3amm3mumﬂm wﬁwmw am ﬁombm _o_moo::mﬁmo_s_mm_ comerciales y ﬂw.;m,%m_mm que celebre por
causa de sus estudios, ngm%ﬂ obras de explotacion. (Articulo mw._,um?mmm de 2001). CLAUSULA
DECIMA .- U#mqmznmmm.-_._hmm‘ a_ﬁmﬁm:om% de mm_.womm_ymvﬁ_cwfmﬁ:m:ﬁm_ técnico que llegaren a surgir
entre EL CONCESIONARIO <._mr@m%20m_%ﬁ_ ‘._..mwacm%o umﬁmm: arreglarse en forma amigable,
seran sometidas para su resolucion al >_‘J=,.m ,_ A_.:M_Hmaﬂmoo previsto en las leyes. Las diferencias
de orden legal o econémico, quedan moam & asial ¢ _wmmwmmﬂo y decisién de la rama jurisdiccional
del poder publico colombiano. En caso de .._nmmWo%m.ao sobre la calidad técnica, juridica o
econémica de las diferencias éstas se considk n_mww: legales. CLAUSULA DECIMA PRIMERA.-

ontrato, requerira

Cesion y Gravamepes:_ iG %ﬁ@mnmomm,wﬁwwﬁmmaom%@ mmm e G

S . La cesion de que trata“esta oﬂm_c.%\am no podra estar

sometida por las partes a término o condicién alguna en cuanto hace relacion al Estado. a) Sila

aviso previo y escrito a E

cesion fuere total, el cesionario quedard subrogado en todas las obligaciones emanadas del

contrato, aln en las contraidas antes de la cesion y que se hallaren pendientes de cumplirse. b) La
cesion parcial del derecho emanado del presente contrato podra hacerse por cuotas o porcentajes
de dicho derecho. En este caso, cedente y cesionario seran solidariamente responsables por las

obligaciones contraidas. c¢) Cesion de areas podra haber cesion de areas de los derechos

emanados del contrato de concesion mediante la division material de la zona solicitada o
amparada por el mismo. Esta clase de cesién dara nacimiento a un nuavo contrato con el
cesionario, que se perfeccionara con la inscripcién del documento de cesién en el Registro Minero
Nacional. Gravamenes: - El derecho a explotar minas de propiedad estatal podra ser gravado o

dado en garantia de obligaciones, en las condiciones y modalidades establecidas por en el
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Capitulo XXIIl del Cédigo de Minas. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- Péliza Minero
Ambiental. Dentro de los diez (10)

dias siguientes a la fecha de celebracion del contrato de
concesion minera, EL CONCESIONARIO debera constituir una péliza de garantia, conforme con lo

dispuesto en los articulos 202 y 280 de la Ley 685 de 2001 que ampare el cumplimiento de las
obligaciones mineras y ambientales, el pago de las multas y la caducidad. La no constitucién de la
pdliza de garantia dentro del término establecido en la presente clausula, dard lugar a dar por
terminado el contrato de concesién y al archivo del expediente, previo requerimiento por una sola
Vez, para el cumplimiento de dicha obligacion. Esta terminacion sera declarada por la autoridad
minera mediante una resolucién motivada. FEI valor asegurado se calcularéa con base en |

0s
siguientes criterios: Para la etapa de Explotacién, equivaldrd a un diez por ciento (10%) del

resultado de multiplicar el volumen de ,%_.on:ooas mscm_ estimada del mineral objeto de Ia

concesion, con base en lo mmﬁmu_mﬁmﬂo en m_ _u_womﬂmamam jmﬁm_om y Obras aprobado para dicha
etapa, por el precio en boca de 3_:&?@_ re :n_o .Bﬁmqm_ Emao m:cm_:‘_m:ﬁm por el mogm:go La

poliza de que trata esta &mtmc_m debera mm_. mtqocmam por mr OOZOm_umzqm debera mantenerse

vigente durante la vida de la c8n m_o: &m mc Qo:a@mm yde ooiog_amg con los dispuesto en el
B

articulo 209 de la _.@... 685%dg2001, EL OOzomm_®Z>x_O amcmﬂm extende H_mﬂ._m garantia ambiental
por tres (3) afios mas m Um;_q de la @m:mra [er _:mm@:.dﬂd@::mﬁo En el evento en que la pdliza
se haga efectiva, m:wm_w:ﬁe,m oc*_mmo_o: am reponer dicha’ gar, :m CLAUSULA DECIMA
TERCERA.- _=mmmnn_%m autoridad Minera, _:mumno_o:mﬂm en .ocm_n:_mq :vao en la forma que
lo estime conveniente, _wmkmvv%mm. que, realice EL OOZO.mQOZ)m&O ,m: procura de alcanzar el
debido cumplimiento del: qummzﬂm n@_:mﬁo ntpc‘m__..:.\» IDECIMA ncbx.; Fiscalizacion y

Vigilancia.- La autoridad B_Jm_,m a_%mmm:,_m&m

_um: Bma_o am,_Om mca;oam gue autorice, ejercera
R :
. _o;mm_m: que se mhmoc.ﬁm el contrato de concesién

e

_mﬂqmom:Nmo_o:<<_m__m:n_mam _m Hno:.:mu\‘
tanto por los aspectos técnicos como ]

%m c_._amamm.&_@_m:m minera, como los operativos y
ambientales, sin perjuicio que sobre estos :_Ew__omy la autoridad ambiental o sus auditores

autorizados, ejerzan _@cm_ vigilancia en cualquier:tiempo, manera y oportunidad. CLAUSULA

DECIMA QUINTA.- sodei iento d o:m_n_ iera de las mc igaciones por parte
de EL CONCESION ﬂmwwg_o FmM_M_MwW:m:Fw - MOZOMDWZ\._..‘.WME podra imponer
administrativamente multas sucesivas de hasta treinta (30) salarios minimos mensuales legales
vigentes, cada vez y para cada caso de infraccién de las obligaciones emanadas del presente
contrato, siempre que no fueren causal de caducidad o que EL CONCEDENTE, por razones de
interés publico expresamente invocadas, se abstuviere de declararla. Cada multa debera ser
pagada por EL CONCESIONARIO dentro del término de diez (10) dias habiles contados apartir de
la fecha en que quede ejecutoriada la providencia que la imponga. Si EL CONCESIONARIO no
cancelare oportunamente las multas de que trata esta cldusula, EL CONCEDENTE las hara
efectivas con cargo a la péliza de cumplimiento, sin perjuicio de que se declare la caducidad. En el
caso de contravenciones de las disposiciones ambientales, la autoridad ambiental aplicara las
sanciones previstas en las normas ambientales vigentes. CLAUSULA DECIMA SEXTA.-

Terminaciéon. Esta concesion podra darse por terminada en los siguientes casos: 16.1. Por
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renuncia del concesionario, siempre que se encuentre a Paz y Salvo en el cumplimiento de las
obligaciones emanadas del contrato de concesion. 16.2. Por mutuo acuerdo. 16.3. Por vencimiento
del término de duracién. 16.4. Por muerte del concesionario y 16.5.Por la no constitucién de la
poliza de garantia dentro del t&rmino establecido en la clausula décima segunda es este contrato y

16.6. Por caducidad. PARAGRAEO.- En caso de Terminaciéon por muerte del CONCESIONARIO,

esta causal se hara efectiva si dentro de los dos (2) afios siguientes al fallecimiento, los

asignatarios no piden subrogarse en los derechos emanados de la concesién, en cumplimiento con

lo consagrado en el articulo 111 del Codigo de Minas. CLAUSULA DECIMA SEPTIMA -

Caducidad.- EL CONCEDENTE podra mediante providencia motivada declarar la caducidad

administrativa del presente contrato en los siguientes casos: 17.1. La disolucién de |a persona

juridica de EL CONCESIONARIO, Sm:@m_m,a‘_om casos en que se produzca por fusion, por

absorcion; 17.2. La incapacidad aawﬂu_mﬁmu&cm le _:._U_amm_oc_ja.mmwo: las obligaciones contractuales
Y que se presume si a EL OOZOmw_Qmu>xw@ se le 3.m.“...a__mc_m.mﬁ_ tramite de liquidacion obligatoria de
acuerdo con la ley; 1748, La no realizacion de,los trabajos y obrasidentro de los términos
establecidos en este oo:mﬂmﬁmﬂﬁg._m— O.mﬂ&bﬁm .,_Snm : m_.”.m.c‘_.,mcmnmxmﬂwﬂ no autorizada por mas de
seis (6) meses oo:ﬂ,ﬂ._%m.%ﬁﬂ 4. m_.”.,m_m..:wmmo Uﬂﬂrzo4,_%}_&03@_@%?&_@}%@”_,oo::mu_.mmﬁmo_o:mm
econdmicas; 17.5. m__OBEw_‘.m_ avisoBrevio® . ,

0% a autdritat-patd hacer la cesion total o parcial del
contrato o de area ao_,‘_oo:%m 317.6. El no mep de las B_c_.ﬂmm._w.a_umwmm,mfm o la no reposicién de la
garantia que las ﬂmmmm_.mg_%ﬁ_w.ﬂ_m__,m:nca_u_wammymo grave'y ﬁm:m_&o,__.o. am,;,_nwmﬁgmm:_mo_o:mm de orden
técnico sobre la exploragi ..._."Ww,_mx.n_oﬂmna:..,_ ‘am higiene, _wm_n:”,_,wmww%_ﬁ&ﬁmﬂmm y laborales, o la

revocacion de las autorizaciones: ap bient; _wm_“:mnmmmmm,m. para sus' trabajos y obras por

)

incumplimientos imputables al cor gesi al m\_umm rm smﬁ%ﬁ; de las normas sobre zonas
excluidas y restringidas para la mineria: %Nw p | h%o:_.mv__ammﬁmo grave y reiterado de cualquiera
otra de las obligaciones derivadas del om:. xﬁ%wm&m..wov W,m_o:“ y 17.10. Cuando se declare como
procedencia de los minerales explotados un Nﬂbmﬂmn:m,&am al de su extraccion, provocando que
las contraprestaciones econdémicas se dest aen.

3

ena un municipio diferente al de su origen.

CLAUSULA cmo_g%vﬁwmme Procedimiento para la caducidad.-, |.a caducidad del contrato,
en los casos en que hubiere lugar, sera declarada por EL CONCED E ‘previa resolucién de

tramite en la que, de manera concreta y especifica, se sefialen la causal o causales en que
hubiere incurrido EL CONCESIONARIO. En esta misma providencia se le fijara un término, no
mayor de treinta (30) dias, para que subsane las faltas que se le imputan o formule su defensa,
respaldada con las U,Em_umm correspondientes. Vencido este término se resolvera lo pertinente en
un plazo maximo de diez (10) dias. En el caso contemplado en la presente clausula, EL
CONCESIONARIO queda obligado a cumplir o garantizar todas las obligaciones de orden
ambiental que le sean exigibles y las de conservacion y manejo adecuado de los frentes de trabajo
y de las servidumbres que se hubieren establecido. CLAUSULA DECIMA NOVENA. - Reversién

y Obligaciones en Caso de Terminacién. a) Reversién. En todos los casos de terminacién del

contrato, ocurrida en cualquier tiempo, operara la reversion gratuita de bienes a favor del Estado,

circunscrita €sta medida a los inmuebles e instalaciones fijas vy permanentes, construidas y

-
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Qmwﬁ_:mamm por EL CONCESIONARIO en forma exclusiva al transporte y al embarque de los
minerales provenientes del area contratada y de aquellas que se encuentren incorporadas a los
yacimientos y accesos Y que no puedan retirarse sin detrimento del mismo y de los frentes de
trabajo. Esta reversién operara sélo en los casos en que las caracteristicas y dimensiones de los
mencionados bienes, a juicio de EL CONCEDENTE, los hagan aptos como infraestructura
destinada a un servicio publico de transporte o0 embarque o darse al uso de |a comunidad. b)

Paragrafo: Obligaciones en caso de terminacién. EL CONCESIONARIO, en todos los casos de
terminacion del

contrato, queda obligado a cumplir y a garantizar las obligaciones de orden
ambiental exigibles al tiempo de hacerse efectiva dicha terminacion. CLAUSULA VIGESIMA. -
Liquidacién. A la terminacion del presente contrato por cualquier causa, las partes suscribiran un

Acta en la cual debera constar am#m__mamamam la __n_.__amw_o: definitiva del mismo vy el cumplimiento
de todas las obligaciones a cargo aﬂm_: O@ZOmw_oz>m_O m? mm_umo_m_ de las siguientes: 20.1. EJ

recibo por parte de EL OOZOmUmz.:m lem_.mm o_u_mﬁo am_ 8288 y de la mina, indicando las
condiciones técnicas, :mﬁmm y mBQmam_mw m: que.se, m:o:m:ﬁm mwﬁmwuc:_smm de acuerdo con lo

o, i R
que establezca la m:ﬂo:am%ﬁwac_mamr novaﬂmzﬁm.”., No m,, _.mmuﬁcmcmmuoqvm;mamm_.

CONCESIONARIO am_*m,_,._,:.ﬁ_@_m:ﬁo am Emmm su ow_ﬁmo_o:mm laborales; 0 la constancia de su no
entrega; 20.3. El ncBb__B_m:ﬁo de .

. oc__@m@dﬁmmamﬂm:w_@smamm en la Clausula Sexta,
dejando constancia: de _mmﬁme:a_o_o:mw de’ cumplimiento y am_m .mﬁm__m de las obligaciones

et e

incumplidas, sobre _m%\ocm_mm m_m CONCEDENTE tomara las mno_o:mm que procedan. 20.4. La
2._,...: y
relacion de pagos de qmuw :

-

, asu om@o am_m:ao oo:mﬁm:n_m am las " Szgo_o:mm de cumplimiento
y del detalle de las obligaciones _:o,c_.:_u__n_mm_ mmoc:w_ las ,‘ocm_mm EL OOZOmOmzjm tomara las
acciones que procedan. Si EL OOzmwmm_O A EO _._o ooScm_,mpm a _m diligencia en la cual se habra

de levantar el Acta de Liquidacién, EL Os_ Om_umz._.m mcwo:c:.m m_ acta y se haran efectivas las

garantias correspondientes si o_.ooma_mﬁmm#% Jw noangmom:o_m de EL CONCESIONARIO no es

por si sola causal para hacer efectivas las mmﬂm :mm o_.bcmc_.> VIGESIMA PRIMERA. - Normas

de Aplicacién. Para todos los efectos a que <m _gm_. el presente contrato una vez suscrito por

las partes es de oc__.mv ?\m_mn'b %Wp su mhm c, i6n %\_mmmnm‘m mwn_o: terminacion y

Tey de w NUevo "Codi igo de Minas, a la

liquidacion quedan suje Om en mmumo_m ala
Constitucion, leyes, decretos, acuerdos, resoluciones, reglamentos o a cualquier otra disposicion
emanada de las autoridades competentes colombianas, que en alguna forma tengan relacién con
el objeto contractual. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA .- Domicilio Contractual.- Para todos los
efectos derivados de este contrato el domicilio contractual sera el lugar de su celebracion.
CLAUSULA VIGESIMA TERCERA - Ley aplicable y Renuncia a Reclamacién Diplomatica. El

contrato y lo en él estipulado se sujetara exclusivamente a las leyes y jueces colombianos. EL

CONCESIONARIO renuncia a intentar cualquier reclamacion diplomatica en razon de este
contrato. CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- Suscripcién y Perfeccionamiento. Las obligaciones
que por este contrato adquiere EL CONCESIONARIO, producen efectos desde su suscripcion. El

presente contrato se considera perfeccionado una vez se encuentre debidamente inscrito en el

r

i
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Registro Minero Nacional. VIGESIMA QUINTA.- Anexos. Son anexos de este contrato y hacen o
haran parte integrante del mismo los siguientes:

Anexo No.1. Mapa Topografico

Anexo No.2. Programa de Trabajos y Obras de Explotacién Aprobado

Anexo No.3. Resolucién de Imposicion de Plan de Manejo Ambiental

Anexo No.4. Certificado de Existencia y Representacion Legal (persona juridica) o copia de
cédula de ciudadania (persona natural).

Anexo No.5. Péliza Minero Ambiental

Anexo No.6 Constancia de Pago de Impuesto de Timbre

Para constancia se firma este contrato por los que en él intervienen, en dos (2) ejemplares del
mismo tenor, en la ciudad de Valledupar-C sarialos & & [T, 7008

o) B at
e 3

EL CONCEDENTE & %o o ;m_. ooznmm_oz%_o

—

_..F

A\V,C@NPQ £2CERAY
'FERNANDO R. _orEmmOm ESCOBAR

' Representante Legal s

JUNTA DE >00_BFOOECZ>_| LAS
CASITAS.

Vo.Bo. MARGARITA CORDOBA CALDERON p i
SECRETARIA DE MINAS R

« |

s ;FJ’}&“"."E'-,F&:_:?_,_‘:

e 4.&.
i
&>
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Formulario del Registro Unico Tributario —_— .
[ db b

DIAN

J

Hoja _un:n__vm_ s Ui b o oot i
Ctttamns o by s ¢ Aianas Hlacsisles.
2, Cencepto | 1 :»Q:m_amn_o: de oficio
Espacio reservads para la DIAN
prcis tes 4. Numero de formulario 14211824549
(415)7707212489984(8020) 000001421182454 9

5. Numero de Identificacion Trbutaria (NIT): 6. DV | 12. Direccién secclonal -

90026006 2|6 |mw=

_.I Buzoén electronico
¥y Aduanas de Valled
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IDENTIFICACION _
26. Numero de ldentificacion:

(LTI AT

24. Tipo de contnbuyenle: 25, Tipo de documento: p 27. Fecha expedicion;
7 !
L

Persona juridica
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Lugar de expedicion 28. Pais: 29, Departamento: 3L Cludzd/Muricipio

HEN

32. Segundo apollido

31. Pnmer apeliido

33. Pnmer nombrg

34 QOuos nombres
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«—TA DE ACCION COMUNAL DEL CORRREGIMIENTO LAS CASITAS DEL Eczho_n_ODm <>_|_.mUCm.>m
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7 a7, Sigia
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38. Pals:
COLOMBIA

39. Depanamanto:
Cesar

40. n_:ann..g.._:_n_w_o.
Valledupar

[1[e]9]
41. Direccion principal

PT PUENTE SALGUERQ VEREDA LAS CASITAS
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45 Teletono 2:
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3 Ocupaclén
' Actividad principal = >n_ rh._ uon:ssn:m _\I- s Otras actividades | 52 Numero
486, Codigo: 47. Fecha Inicio actividad: hm Fecha, .:.n_u .activigad: _ 50. Codigo 1 2 _ 51. Codigo 7 establecimienios
n o == q{ =
mw m.._lw k& M 0os _Otfh\_mllml N 4; f_ | I T o= S L | ;_ _V.n—!l_F;\l_ i e l—‘ .;
muoo:mmu___amamm ow__nwn_mm ¥ Atributos
8 [ 9 101 [12] 3] 1] 5] 1 [17 | 18
53 Codigo’ I !
bedie Lol den b B B A L
77- Retencion en la fuente a titulo de renta :
14- Informante de exogena
\\.. 5 N
. W . et
Usuarioz zduaneros Exportadores
[ 1 2 3 _ s | s 6 7 3 s | 10 55.Forma | 6. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo: h | _ 57. Modo m.. ._ _F .!; ﬁ\\_
| L R HE| J 1 1 1 | | 7[_ AJ - :
e L. Tm. CPC | |
Para uso exclusivo de la DIAN
59, Anexos: D NO 60. No. de Folios: ﬁ Mll_ 0 _ 61, Fecha: m o 1 2 2|2 mum

_ Sin penuicio du las venticaciones qua la DIAN realica.
Firma autorizada;

La informacion contenida en el tormulario, serd responsabilidad de quien lo suscribe y en
consecuencla corresponde exaclamente a la realidad, por lo anterior, cualquier falsedad o
Inexactitud en que incurra podra ser sanclonada.
Articulo 18 Decrato 2460 de Noviembre de 2013

Firma del solicitante: MORENO RODRIGUEZ FLOR ALBA

Gestor ||

$84. Nombre
985, Cargo:

Fecha generacion documanto POF: 04-05-2018 10.57.21AM






