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Abstrak

Komitmen Kebangsaan Prajurit TNI AD:
Kajian Pengaruh Kepemimpinan, Etika Keprajuritan,
dan Motivasi Prajurit melalui Studi Kausal

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh
kepemimpin, etika keprajuritan, dan motivasi prajurit terhadap komitmen kebangsaan
prajurit TNI AD. Penelitian dilakukan di Batalyon Perhubungan Direktorat Perhubungan
TNI AD di Jakarta. Pengaruh kepemimpinan, etika, dan motivasi terhadap komitmen
kebangsaan diteliti dalam perspektif perilaku organisasional (organizational behavior)
menggunakan pendekatan kuantitatif. Data diperoleh dengan metode survey terhadap 83
orang prajurit bergolongan pangkat bintara dan tamtama sebagai responden. Kepada
setiap orang responden diminta menjawab 100 butir pertanyaan survey. Jawaban
responden dikuantifikasi ke dalam skala satu sampai dengan lima. Analisis terhadap data
dan pengujian hipotesis pengaruh langsung menggunakan teknik statistika Analsis Jalur
(Path Analysis), sedangkan pengujian hipotesis pengaruh tidak langsung menggunakan
teknik Sobel Test. Penelitian mendapatkan hasil bahwa (1) kepemimpinan berpengaruh
langsung secara positif terhadap komitmen kebangsaan; (2) etika keprajuritan
berpengaruh langsung secara positif terhadap komitmen kebangsaan; (3) motivasi
prajurit berpengaruh langsung secara positif terhadap komitmen kebangsaan; (4)
kepemimpinan berpengaruh langsung secara positif terhadap motivasi prajurit; (5) etika
keprajuritan berpengaruh langsung secara positif terhadap motivasi prajurit; (6)
kepemimpinan berpengaruh tidak langsung terhadap komitmen kebangsaan melalui
motivasi prajurit; dan (7) etika keprajuritan berpengaruh tidak langsung terhadap
komitmen kebangsaan melalui motivasi prajurit. Di samping itu juga diperoleh hasil
bahwa variabel yang paling kuat pengaruhnya terhadap komitmen kebangsaan adalah
etika keprajuritan, kedua adalah motivasi prajurit, dan ketiga kepemimpinan.

Kata kunci: Komitmen kebangsaan, Kepemimpinan, Etika keprajuritan, Motivasi
prajurit, Prajurit TNI AD



Abstract

National Commitment of Soldiers in the Indonesian Army:
A Research about the Effects of Leadership, Military Ethics, and
Soldiers’ Motivation through a Causal Study

This study aims to analyze and find out the effect of leadership, military ethics, and
the motivation of soldiers on the national commitment of the Indonesian Army soldiers.
The study was conducted at the Signal Battalion in the Directorate of Signal of the
Indonesian Army in Jakarta. The effect of leadership, ethics, and motivation on national
commitment is studied in the perspective of organizational behavior using a quantitative
approach. Data were obtained by survey method on 83 soldiers with the rank of non-
commissioned and enlisted as respondents. Each respondent was asked to answer 100
survey questions. Respondents' answers are quantified on a scale of one to five. Analysis
of the data and test of the hypotheses of direct effects utilize Path Analysis techniques,
while the test of the hypotheses of indirect effects utilizes the Sobel Test technique. The
research found that (1) leadership has a positive direct effect on national commitment;
(2) military ethics have a positive direct effect on national commitment; (3) soldier's
motivation has a positive direct effect on national commitment; (4) leadership has a
positive direct effect on soldiers' motivation; (5) military ethics has a positive direct effect
on soldiers' motivation; (6) leadership has a positive indirect effect on national
commitment through the soldiers' motivation; and (7) military ethics has a positive
indirect effect on national commitment through the soldiers' motivation. In addition,
results were also obtained that the most influencing variable on national commitment is
military ethics, the second is soldiers' motivation, and the third is leadership.

Keywords: National commitment, Leadership, Military ethics, Soldiers’ motivation,
Indonesian Army
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KATA PENGANTAR

Disertasi ini adalah laporan penelitian yang ditulis untuk memenuhi persyaratan
memperoleh gelar Doktor di Universitas Negeri Jakarta pada Program Pascasarjana
Program Pendidikan Ilmu Manajemen Konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia.
Judul disertasi adalah Komitmen Kebangsaan Prajurit TNI AD: Kajian Pengaruh
Kepemimpinan, Etika Keprajuritan, dan Motivasi Prajurit melalui Studi Kausal.
Komitmen kebangsaan sebagai variabel dependen serta kepemimpinan, etika, dan
motivasi sebagai variabel independen dipelajari dan dianalisis dalam perspektif perilaku
organisasional dengan menggunakan pendekatan kuantitatif.

Sejak memasuki abad ke-20, globalisasi berproses semakin kuat dan meluas ke
segala pelosok dunia. Globalisasi membawa pengaruh, baik positif maupun negatif,
terhadap kehidupan bangsa-bangsa di dunia, di antaranya adalah kecenderungan
mendegradasi nasionalisme sekurang-kurangnya pada sebagian warga bangsa. Pengaruh
negatif yang demikian itu berakibat cukup serius bagi perilaku organisasional terutama
di dalam organisasi publik terlebih lagi organisasi militer. Oleh sebab itu komitmen
kebangsaan prajurit dipandang layak dan penting menjadi obyek penelitian, karena
komitmen kebangsaan merupakan tulang punggung profesi militer, dan pengaruh yang
dapat mendegradasi komitmen kebangsaan tidak akan pernah usai.

Di dalam disertasi ini variabel komitmen kebangsaan dikedepankan sebagai
kebaruan utama, karena sejauh ini belum ditemukan penelitian terhadap variabel
tersebut. Untuk itu peneliti menyusun konstruk variabel komitmen kebangsaan terutama
berdasarkan Integrative Model of Organizational Behavior sebagaimana diteorikan oleh
Colquitt, LePine, dan Wesson dalam bukunya yang berjudul Organizational Behavior.

Improving Performance and Commitment in the Workplace, 4" Edition (2015).



Hasil penelitian di dalam disertasi ini diharapkan dapat memberi manfaat praktis
bagi upaya memelihara dan meningkatkan komitmen kebangsaan khususnya di dalam
organisasi militer. Di samping itu juga diharapkan dapat bermanfaat secara teoretis, yaitu
memperkaya khazanah ilmu manajemen pada umumnya, khususnya manajemen sumber
daya manusia, dan lebih khusus lagi di dalam lingkup organisasi militer. Sekurang-
kurangnya, hasil penelitian ini dapat menjadi salah satu bahan penelitian lebih lanjut yang
dilakukan secara lebih komprehensif dan mendalam.

Akhirnya, peneliti menyadari bahwa akibat keterbatasan sumber daya, maka di
dalam penelitian ini tentu di sana-sini terdapat kelemahan atau kekurangsempurnaan.
Untuk itu penulisan membuka pintu hati dan pikiran selebar-lebarnya untuk menerima

kritik konstruktif atau masukan dari siapa saja untuk perbaikannya.

Jakarta, Juli 2019

—

Bambang Heru Sukmadi
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