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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente proyecto se analiza la actividad textil manufacturero, sector industrial
favorecido por la presencia de incentivos y condiciones propicias para la apertura de
nuevas unidades de negocio. El propoésito de este trabajo fue realizar un estudio de
factibilidad para la creacion de una microempresa dedicada a la confeccion y
comercializacion de ropa deportiva con estampado en vinilo textil. Se utilizo herramientas
de investigacion de tipo descriptivo cuantitativa y como fuente de recopilacion de
informacién se efectud encuestas y entrevistas a los consumidores y productores de
prendas de vestir. Los resultados obtenidos enfatizan la existencia de beneficios para la
apertura de este emprendimiento, al contar con la presencia de mano de obra calificada y
gran variedad de proveedores para el abastecimiento de materia prima de calidad.
Ademas, las organizaciones dedicadas a esta labor son muy escazas, por tal razén existe
una demanda insatisfecha en la localidad, siendo necesaria la insercion a este segmento
comercial. En cuanto al ambito financiero, la ejecucion de la propuesta generara
rentabilidad del 23% sobre la inversion total, porcentaje superior a la tasa pasiva y activa
referencial del Banco Central del Ecuador, permitiendo determinar que desde esta
perspectiva econdmica, es viable y recomendable el ingreso e inversion en esta zona

productiva.
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ABSTRACT

This project analyzes the textile manufacturing activity. The purpose of this work was to
carry out a feasibility study for the creation of a micro-enterprise focused on the
manufacturing and commercialization of sportswear with textile vinyl printing. Surveys
of quantitative-descriptive type were used and to gather information, surveys and
interviews with consumers and apparel producers were carried out. The results obtained
emphasize the existence of benefits for the opening of this start-up, as it has skilled
workers and a wide variety of suppliers of high-quality raw material. Though there are
not enough companies in this ficld, for that rcason there is an unsatisficd demand in this
area. Regarding the financial field, the execution of the proposal will generate a retumn of
23% on the total investment, which is higher than the passive and active reference rate of
the Banco Central del Ecuador, which determines that from this economic perspective,

the investment in this productive sector is viable and recommended.
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INTRODUCCION

Las pequefias y medianas empresas (PYMES) son organismos claves, para el
desarrollo econdmico de una sociedad, en el Ecuador el sector textil es la segunda
actividad con mayor importancia, al ser organismos que generan el 21% de la produccion

total de la industria manufacturera.

Imbabura se destaca por ser una de las provincias con mayor presencia de entidades
dedicadas a esta labor comercial, aunque en la actualidad esta seccion empresarial esta
atravesado un gran conflicto por el incremento de contrabando de mercaderia
provenientes de la zona fronteriza norte del pais, factor que ha obligado a los comerciantes

a reducir los precios de los productos y disminuir el nivel de produccion mensual.

La solucion ante esta problematica es la adopcion de propuestas de mejoramiento de
calidad e innovacion al proceso de fabricacion de prendas de vestir, aspectos que
propicien condiciones adecuadas y favorables para el desarrollo de este tipo de negocios.
Segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento del cantén, la ciudad de Otavalo cuenta con
escasos emprendimientos dedicados a la fabricacion de ropa deportiva, situacion
ocasionada por la principal fuente de trabajo a la que se dedica la mayor parte de la

poblacién, mismos que son el area artesanal y turistico.

Objetivos

Objetivo general

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa dedicada a la
confeccion de prendas deportivas con estampado de vinilo textil en la ciudad de Otavalo,

mediante una investigacion descriptiva cuantitativa, a traves del uso de metodologias,
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técnicas e instrumentos que permitan identificar la viabilidad de la implementacion del

proyecto.

Objetivo especifico

e Realizar un diagnostico situacional del entorno a través de un analisis de los aspectos:
demografico, social, econémico y territorial que afectan a la microempresa,
permitiendo contar con un mayor conocimiento de las caracteristicas del segmento al
cual esta dirigido el proyecto.

e Estructurar un marco teorico en base a una indagacion de fuentes bibliograficas,
documentales y lincograficas, que sustente el desarrollo del proyecto.

e Efectuar un estudio de mercado en base al analisis del comportamiento de las
diferentes variables que interviene en él, con la finalidad de dirigir los esfuerzos de
comercializacion y cubrir las caracteristicas que busca el segmento de mercado.

e Elaborar un estudio técnico en base a la aplicacion de herramientas y técnicas de
proyecciones financieras a fin de determinar el tamafio Optimo del proyecto, la
localizacion, la adecuada distribucion de la planta y la cuantificacion de la inversion
inicial.

e Desarrollar un estudio econdémico mediante el uso de indicadores y analisis
financieros que permita determinar si existe viabilidad para la implementacion y
ejecucion del proyecto.

e Determinar una estructura organizativa mediante la planificacion de las actividades,
tareas y delegacion de funciones con el fin de garantizar que los procesos
administrativos y operativos en la microempresa sean realizados de manera correcta

y garantice la buena ejecucion del proyecto.
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Identificar los principales impactos que la implementacion de la microempresa
ocasiona en el ambito econdmico, social, ambiental y educativo; para potencializar
los efectos positivos y minimizar los negativos que pudiera derivarse de la ejecucion

del proyecto.



CAPITULO |

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1 Antecedentes

A nivel mundial las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) son
consideradas como el motor de desarrollo para los gobiernos, (Pereira Bolafios, 2019). En
la realidad Latinoamericana, la importancia que generan estos entes productivos para la
sociedad es mucho mayor, al ser las encargadas de bridar estabilidad economica y ser

creadoras de liquidez para todo un pais. (Gloria and Carlos, 2012).

En el Ecuador estas unidades representan el 99,8% del total de empresas y son aquellas
que contribuyen con el 75% del empleo total (Amores, Alexandra and Castillo, 2017),
aspectos que reflejan el aporte empresarial que brindan estas organizaciones, para la

generacion de riqueza y la diversificacion de actividades de comercio.

La historia del sector de produccién textil aparecié en la época colonial, a finales del
siglo XVI, transformandose en una de las actividades mas importantes de la Real
Audiencia de Quito hasta la crisis de mediados de la época XVIII. Desde el periodo XX
las industrias textiles y de confeccion han fabricado productos de fibras naturales como
algodon, lana, seda y materiales artificiales como poliéster, nailon y todo tipo de acrilicos

(AITE, 2017).

En la actualidad, las entidades de fabricacion de hilados, tejidos y prendas de vestir se
han asentado a lo largo de todo el pais, destacandose cinco provincias por la importancia
en numero de empresas, ventas y empleo: Pichincha, Guayas, Tungurahua, Azuay e
Imbabura. Este sector productivo ha crecido positivamente durante casi todos los afios, a

excepcion de 2012, periodo en el que se redujeron las ventas debido al aumento de



importaciones de ropa, reduccion de remesas, contrabando y variabilidad de precios en

insumos y materia prima.

Imbabura se destaca por ser una de las provincias con un alto niUmero de pequefias y
grandes industrias, cuenta con una gran cantidad de emprendimientos y artesanos de
produccidn de textiles y confeccion; la crisis comercial que afronta actualmente la sierra
norte de Ecuador, por la constante devaluacion del peso colombiano frente al dolar y la
falta de desarrollo textilero en la zona, ha generado grandes problemas a aquellos
microempresarios y comerciantes dedicados a esta actividad manufacturera, que
dependen directamente de la comercializacion y venta de los productos elaborados por

las fabricas y talleres.

Ante estas situaciones el punto clave para permanecer en el mercado, es la innovacion
y mejora continua de los procesos de produccion. La mayor parte de este sector
econdmico, necesita un permanente proceso de investigacion, capacitacion, mano de obra

especializada y acceso a fuentes de financiamientos.

Al observar esta situacion se debe ofrecer nuevas alternativas de solucion, en el que se
dé un valor agregado a los bienes; mediante la creacidon de propuestas de mejoramiento
en la fabricacién del producto final, adoptando estrategias de diferenciacién de marca,
disefios alternativos o personalizados entre otros; esto es un elemento fundamental en la

competitividad de las empresas en un momento de crisis.

La microempresa se dedicard al desarrollo y fortalecimiento de la produccién de
confecciones de prendas deportivas con estampado en vinilo textil, con la finalidad de
apoyar al mejoramiento de la calidad e innovacion en este sector econémico, que permitan

responder a las necesidades especificas de los clientes, mediante la elaboracion y



comercializacion de productos que se adapten perfectamente a las expectativas y gustos

de los consumidores.

1.2 Justificacién

El proyecto es de gran importancia para la economia del cantén, las Mi Pymes tienen
un enorme potencial para generar produccion, empleo e ingresos financieros para la
poblacién otavalefia, mismas que ademas constituyen el motor de desarrollo en el pais.
En vista a lo mencionado anteriormente, la puesta en marcha del proyecto de

investigacion es justificable desde los siguientes aspectos:

La investigacion desarrollada aportard al ambito educativo, con conocimientos
metodoldgicos y practicos del estudio de factibilidad, para la puesta en marcha de la
creacion de una microempresa dedicada a la confeccién y comercializacion de ropa
deportiva, al igual de convertirse en una herramienta y guia didactica a los lectores que

deseen ejecutar este tipo de emprendimientos.

Por otra parte, la entidad pretende incrementar el desarrollo econdémico y social de la
comunidad donde estara ubicada, a través de la contratacion de la mano de obra, la
adquisicion de materiales, insumos y la demanda de servicios de la zona, que permitan
brindar estabilidad laboral y dinamizar los recursos financieros de todos los habitantes

del canton vy los alrededores.

Adicionalmente, al ser una actividad de fabricacion de prendas de vestir, se promovera
una produccién sustentable que no afecte el medio ambiente en donde se localice,
mediante la implementacion de medidas de control y seguridad en los procesos de

confeccion y comercializacion, a través de actividades que incentiven la reutilizacion y



reciclaje de telas y plasticos, con la finalidad de reducir al maximo los desperdicios que

puedan generarse por el desarrollo de la actividad economica.

En el ambito legal la propuesta es pertinente porque se consideré las normativas, leyes
y reglamentos que debe cumplir la microempresa para una exitosa puesta en marcha del

proyecto; conceptos esenciales a ser tomados en cuenta al inicio de este emprendimiento.

El proposito fundamental de este estudio de investigacion es identificar las fortalezas,
debilidades, amenazas, riesgos y beneficios que conlleva la ejecucion de la idea de
negocio, a fin de obtener informacion necesaria para el desarrollo productivo y comercial

de ropa deportiva con vinilo textil en el mercado de la ciudad de Otavalo.

1.3 Objetivos del diagndstico

1.3.1 Objetivo general

Realizar un diagnostico situacional del entorno a traves del analisis de los aspectos
demogréfico, social, econémico y territorial que afecten a la microempresa; permitiendo
contar con un mayor conocimiento de las caracteristicas del segmento al cual esta dirigido

el proyecto.

1.3.2 Objetivos especificos

Estudiar las caracteristicas de la situacion geografica del cantén Otavalo.

e Investigar los datos demograficos de la poblacién donde se implementard la
microempresa.

e Efectuar un estudio de los factores culturales y sociales del canton de Otavalo.

e Realizar un andlisis de los aspectos economicos, que estén vinculados con el entorno

de la microempresa.



e Analizar los factores que afectan e intervienen en la situacion actual del mercado.

1.4 Variables diagnosticas

Son aquellas cualidades o caracteristicas propias del objeto de estudio, que estan
sujetos a soportar algin tipo de cambio y cuya variacion es susceptible a medirse u

observarse.

Al realizar la primera parte del diagndstico, se detallan las siguientes variables que

seran objeto de estudio.

Geografico
e Demografico
e Econdmico
e Sociocultural

e Situacion actual del mercado

1.5 Indicadores de las variables

Se puede definir como indicador aquella herramienta de carécter cualitativo o
cuantitativo, utilizados para evaluar, estimar o demostrar el comportamiento de la
variable, el progreso ¢de donde esta? y ;hacia qué se dirige? con relacion a los objetivos

establecidos en un determinado proyecto.

A continuacion, se enumeran los indicadores que se han utilizado para el desarrollo y
analisis de las variables propuestas para el proyecto de investigacion, mismas que
permitieron determinar el diagnéstico situacional del entorno en el que residird la

actividad productiva.



Tabla 1.

Variables e indicadores de estudio

Variables

Indicadores

Aspecto geografico

Aspecto demografico

Aspecto sociocultural

Aspecto econdmico

Situacion actual del mercado

Sintesis histdrica

Ubicacion

Limites y datos generales
Division politica administrativa
Clima

Poblacion

Tasa de crecimiento

Educacion

Poblacion por edades

Numero de integrantes por familia

Cultura

Grupos étnicos

Vestimenta

Influencia cultural extranjera

o Poblacion econémicamente activa

o Tasa de poblacion ocupada por rama de actividad
o Tasa de empleo y desempleo

o Numero de ingresos por familia

o Gasto de consumo monetario

o Lineas de crédito

e Principales actividades econémicas de la poblacion
o Actividades de comercio

e Concentracion de la produccién artesanal

e Produccion total

¢ Ingresos monetarios por venta

Fuente: Diagnoéstico situacional



1.6 Matriz de relacion diagnostica

Tabla 2.
Matriz de relacion diagnostica

OBJETIVOS ESPECIFICOS VARIABLES INDICADORES TECNICAS FUENTES DE INFORMANTE
INFORMACION

Estudiar la situacion geogréfica Geogréfico e  Sintesis historica Secundaria Documentacion -Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
del cant6n Otavalo. e Ubicacion canton de Otavalo

e Limites y datos generales -Gobierno  Auténomo  Descentralizado  del

e Division politica Municipio de Otavalo

administrativa

e Clima
Investigar los datos demograficos Demografico e  Poblacion Secundaria Documental -Instituto  Nacional de Estadisticas y Censo:
de la poblacion donde se e Tasa de crecimiento *Proyecciones poblacionales.
implementard la microempresa. e  Educacién -Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial:

e Poblacion por edades *Econdémico

e Nimero de integrantes por *Sociocultural

familia

Efectuar un estudio de los factores Sociocultural e Cultura Secundaria Documentacion -Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
culturales y sociales del cantén de e Grupos étnicos canton Otavalo:
Otavalo. e  Vestimenta *Socio cultural

e Influencia cultural extranjera -FLACSO ECUADOR, Plan de migracion,

comunicacion y desarrollo.

Realizar un analisis de los Econémico e  PEA del cantdn Otavalo. Secundaria Documentos -Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de

aspectos econémicos, que estén
vinculados con el entorno de la
microempresa.

Tasa de poblacién ocupada
por rama de actividad.

Tasa de empleo y desempleo
NUmero de ingresos por
familia

Gasto de consumo monetario
Lineas de crédito

Otavalo:

*Econdmico.

-Encuesta de empleo y desempleo (ENEMDU)
-Pagina del INEC, encuesta nacional de ingresos y
gastos (ENIGHUR).

-Pégina del INEC, encuesta nacional de ingresos y
gastos de los hogares urbanos y rurales.




Investigar factores que afectan e
intervienen en la situacion actual
del mercado.

Situacion actual
del mercado

Principales actividades Secundaria Documentacion
econdmicas de la poblacién

Actividades de comercio.

Concentracion de la

produccion artesanal

Produccion total

Valor bruto en ventas

Inflacion

-Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de
Otavalo:

*Econdmico.

-Instituto Nacional de Estadisticas y Censos:
*Encuestas industriales

-Banco Central del Ecuador, informe de inflacion.
- Diario el Comercio, inflacién mensual

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamientos Territorial de Otavalo y agregaciones de la autora



1.7 Analisis de variables diagndsticas

1.7.1 Aspecto geografico

Sintesis historica

El 31 de octubre del 2003 el Congreso Nacional declaré a la ciudad de Otavalo como
“Capital Intercultural del Ecuador™, la riqueza étnica e historica en el que conviven
indigenas y mestizos. Lugar de origen del pueblo quichua de los Otavalos, famosos por
la habilidad textil y comercial con la que cuentan segun el Plan Desarrollo y

Ordenamiento Territorial del Canton de Otavalo (2016).

El origen de la palabra Otavalo tiene varias interpretaciones, en la lengua de los
indigenas de la zona, se traduce como “Cobijas de todos” y Sarance “Pueblo que vive de
pie”. Esta situado en la zona norte del Ecuador y al sur oriente de la provincia de
Imbabura. Tiene una superficie de 579 kilometros cuadrados, segln los nuevos limites

otorgados por el Gobierno Municipal de Otavalo.

El canton es conocido como un sector turistico, productivo e intercultural, las
actividades economicas a la que se dedican son en gran parte a la fabricacion y
comercializacion artesanal e industrial de diferentes productos como: textiles, sombreros,

instrumentos musicales entre otros.

Los habitantes cuentan con grandes experiencias historicas de produccion y
comercializacion dentro y fuera del pais; caracteristicas que han dado lugar a la existencia
del mercado artesanal indigena méas grande de toda Sudamérica, llamada “La Plaza de los
Ponchos o Centenario” lugar que recibe diariamente a turistas nacionales y extranjeros de

diferentes partes del mundo segun el PDyOT de Otavalo (2016).
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Ubicacion
Conforme a EcuRed (2019), el canton Otavalo esta situado al norte del Ecuador y al
sur oriente de Imbabura. Se localiza a 110 kilémetros de la capital Quito y a 20 kilémetros

de la ciudad de Ibarra, con una altura de 2.565 metros sobre el nivel del mar.

Limites y datos generales

Los datos generales y limites de la ciudad de Otavalo son los siguientes:

Tabla 3.
Informacién general del GAD Otavalo
Nombre del GAD: Gobierno  Autonomo Descentralizado del
cantén Otavalo
Fecha de creacion: 25 de junio de 1824
Extension: 490,225 km2

Norte: Cantones Cotacachi, Antonio Ante, Ibarra

Sur: Canton Pedro Moncayo y Distrito

Limites:
Metropolitano de Quito
Este: Cantdn de Ibarra y Cayambe
Oeste: Cantdn de Cotacachi
Rango altitudinal: 960 a 4440 msnm

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado de Otavalo, 2016.

Division politica administrativa

La division poblacién del canton Otavalo esta integrado por la ciudad del mismo
nombre y por once parroquias, dos urbanas y nueve rurales, mismas que se detallan a

continuacion:

e Las parroquias urbanas son: Jordan y San Luis
e Las parroquias rurales son: Eugenio Espejo, San Pablo de Lago, Gonzales Suarez,
San Rafael, San Juan de llumén, Dr. Miguel Egas Cabezas, San José de Quichinche,

San Pedro de Pataqui y Selva Alegre.
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Clima

De acuerdo a AccuWeather (2019), el cantdn de Otavalo cuenta con un clima célido y
templado, tiene temporadas de lluvias nubladas y épocas secas. ElI promedio de la

temperatura durante todo el afio oscila entre 9 a 21°.

1.7.2 Aspecto demografico

Poblacion

Segun los datos del Gltimo censo de poblacion y vivienda realizado por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2010), el canton cuenta con 104.874 habitantes,
de los cuales la poblacion femenina representa la parte mayoritaria con 54.428 personas,

a diferencia de los hombres que son 50.446 del total de la poblacion.

La mayor concentracion de los habitantes del canton de Otavalo se encuentra
distribuida en el area rural, es decir las parroquias representan un 62,47% mientras que la
zona urbana el 37.53%. En cuanto la composicion étnica, esta integrada por la poblacién
indigena que constituye el 52,24% del total de la poblacidn, y el resto esta formada por la

cultura mestiza y cayambis conforme a INEC (2010).

Tasa de crecimiento

Segun el PDyOT de Otavalo (2016), la tasa de crecimiento anual por parroquias, se
encuentra de la siguiente forma: Eugenio Espejo es la que mas ha crecido con un 2,26 %
seguido por la cabecera cantonal con un 1,98%, San José de Quichinche esta en 1,63% y
Dr. Miguel Egas con 1,59%. No obstante existen dos parroquias que muestran que han
mermado como son Selva Alegre y Pataqui, lugares que a causa de la migracion se

encuentran en un decrecimiento poblacional.
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Educacion

El aspecto educativo en el canton de Otavalo se mantiene en gran parte como unidades
fiscales, tienen 167 escuelas distribuidas en cabeceras cantonales, parroquiales y
comunidades. Segun el INEC (2010) y el PDyOT de Otavalo (2016), el nivel de
instruccion de la mayor parte de la poblacion, es la primaria con 30,29%, mismos que se
encuentran ocupados en actividades econdémicas de agricultura, ganaderia, silvicultura 'y
pesca, sin embargo la instruccion superior tan solo alcanza el 23,42% y se hallan

laborando en areas relacionadas al servicio y comercio.

De acuerdo con SISE (2010), la tasa de escolaridad es de 6,6% para las mujeres y de
7,6% para los hombres, en el que se observa un porcentaje positivo de crecimiento de
1,5% a comparacién de afios anteriores, resultado que refleja el interés de la ciudadania
por superarse; pues esto instituye un cimiento esencial para tener una mejor calidad de

vida y mayores oportunidades que de ella se derivan.

Poblacion por edades

Al realizar un andlisis de la edad de la poblacion de Otavalo segun el Gltimo censo
ejecutado por el INEC (2010), la mayor parte de los habitantes son jovenes y
adolescentes, agrupacion conformada de entre 10-34 afios, mismos que pertenecen a la
poblacién econdmicamente activa. En este sentido en toda la provincia de Imbabura, es
el segundo cantdn que se encuentra habitada por residentes en edad joven con un

porcentaje de 27.65%.

Numero de integrantes por familia

Segun el Censo de Poblaciéon y Vivienda (CPV, 2010) realizado por el INEC, el

promedio de personas por hogar en el cantdn Otavalo pertenecientes a viviendas
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particulares son alrededor de 4 personas, a diferencia de la provincia que lo compone

Unicamente 3 integrantes.

1.7.3 Aspecto sociocultural

Cultura

El pueblo Otavalo estd situada en la region andina del norte del pais, habitada
principalmente por grupos étnicos indigenas localizados a lo largo de todo el canton, en
sectores rurales y urbanos. De acuerdo con (Rosales, 2017), como parte de la identidad
cultural tradicional de la region, los habitantes practican rituales, cultos ancestrales en las

gue se observan una gran variedad de musicas y danzas folcléricas.

Segun el PDyOT de Otavalo (2016), en esta poblacion se celebran cinco
representativas fiestas rituales, que estan vinculadas directamente con el ciclo agricola
relacionado con la Pacha Mama, que simboliza la fertilidad dentro de la cosmovision

indigena.

e LaFiestade San Juan

e LaFiestade los Corazas
e Kulla Raymi

e Pawkar Raymi

e Kapak Raymi

Grupos étnicos

El cantdn Otavalo es identificado por contar con una notable diversidad étnica en el
que existe unarelacion intercultural equilibrada entre todos los moradores. Esta poblacién

estd conformada por el pueblo kichwa otavalos y los cayambis que representan el 57,24%
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del total de los residentes; mientras los mestizos conforman el 40,3%, del cual los
indigenas representa el mayor nimero de los habitantes Una convivencia que se ha
logrado mantener a lo largo de los afos a través del respeto mutuo y la practica de las
diferentes costumbres y tradiciones originarias de la region segun el Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal de Otavalo (GADM de Otavalo, 2016).

Vestimenta

Existen algunas costumbres sostenidas en el transcurso de los afios por el pueblo
kichwa Otavalo, las cuales son manifestadas a través de la vestimenta, fiestas y la religion
que profesan (Rosales, 2017). La indumentaria tradicional de los hombres indigenas es el
pantalon blanco, poncho de dos caras y sombrero; mientras los cayambis usan un traje
tipico parecido a la que emplean la poblacion mestiza, conservando Unicamente el

sombrero con plumas.

En cambio las mujeres originarias de este canton visten anaco de color oscuro, blusas
bordadas a mano, fachalina, walkas de tono dorado y en fechas importantes la huma
watarina; mientras el atuendo de las cayambis se distinguen porque se colocan faldas
plisadas, camisas de colores, walkas y fachalinas; estos detalles expresan la identidad

cultural originaria de cada etnia segun el PDyOT de Otavalo (2016).

Influencia cultural extranjera

Rosales (2017) resalta que la poblacién kichwa Otavalo realiza migraciones
transnacionales e internacionales como parte de la identidad cultural originaria de este
pueblo autéctono, la meta principal de todos los jovenes y nifios es viajar al exterior;

actividad que les ha permitido conocer otros paises de Europa, Asia y Norte América
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entre otros, experiencias que le han permitido adecuarse efectivamente a una sociedad

global, acogiendo pensamientos, costumbres y tradiciones de otras regiones.

Esto ha logrado que exista un cambio radical en la forma de vivir de este pueblo
ancestral, adaptandose a nuevas tendencias culturales entre otras caracteristicas; hecho
que se refleja principalmente en la vestimenta y el idioma materno de los indigenas, que

en la actualidad se esta perdiendo entre la poblacion mas joven.

1.7.4 Aspecto economico

Poblacion econdmicamente activa (PEA)

En la provincia de Imbabura las mayores concentraciones de PEA se sitGan en Ibarra,
Otavalo y Antonio Ante, resultado que refleja que estas ciudades son mas dindmicas y
ademas existe talento humano en edad productiva para trabajar segin lo menciona el Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la provincia de Imbabura (PDyOT de

Imbabura, 2016-2035).

De acuerdo con el INEC (2010), de los 104.877 habitantes del canton de Otavalo el
50,48% se encuentran dentro de la PEA, en el que se puede observar mediante los datos

historicos cantonales, un crecimiento del 1,68% a diferencia de afos anteriores.

Por otro lado el total de la poblacion econdmicamente activa que se encuentra
localizado en la provincia de Imbabura que representa el 42,37%, los moradores
otavalefios concentran el 25,2%, resultado que muestra la importancia de esta region para
el sector econdémico de la zona norte. Cabe destacar que la rama de la actividad
relacionada al sector manufacturero corresponde a 24.471 de un total de 33.730 personas

empleadas.
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Tasa de poblacion ocupada por rama de actividad

Unas de las ramas econdmicas mas importantes para la economia del canton de
Otavalo es el sector manufacturero, al ser el ente que emplea a la mayor parte de la
poblacidn, segun datos estadisticos este industria representa el 26,6% de la fuente total de
empleo en la urbe, a diferencia de la zona de agricultura y ganaderia con un 18,73%,
seguido por la actividad del comercio en un 17,2% con relacion a la PDyOT de Imbabura

(2016-2035).

Tasa de empleo y desempleo

Segun la encuesta del ENEMDU (2018) realizado por el Instituto de Estadisticas y
Censos (INEC) muestran que las personas que cuentan con un trabajo estable en el canton
Otavalo y que estan en edad para producir bienes o prestar servicios a cambio de una
remuneracion, tienen una tasa de indice adecuado del 70,6%, a diferencia de los
ciudadanos que no cuentan con este beneficio representan el 5,6% del total de los

moradores.

NuUmero de ingresos por familia

El monto promedio de ingresos que aportan los miembros de un hogar segun la
Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares Urbanos y Rurales 2011-2012
(ENIGHUR) refleja que en el Ecuador son alrededor de $893,00 ddlares americanos,
rubros obtenidos de fuentes como el trabajo, el desarrollo de actividades econémicas entre

otros.

La investigacion desarrollada muestra que el area urbana obtiene un mayor porcentaje
de salario, rubro correspondiente a $1.046,00 a diferencia de la zona rural con $567,00

dolares.
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Gasto de consumo monetario

Las encuestas de ENIGHUR 2011-2012 realizadas por el INEC dentro de la estructura
de gasto de consumo monetario mensual por area geogréafica, detallan que en los hogares
ecuatorianos, el area rural destina una mayor cantidad de los ingresos obtenidos para la

adquisicion de productos de primera necesidad, a diferencia de las zonas urbanas.

En el caso de prendas de vestir y calzado, el sector rural invierte un total de 8.7% de
los ingresos ganados por las familias para la adquisicion de estos bienes a diferencia del
poblacién urbana que solamente destina el 7,8% para esta clase de consumo, factor que
demuestra el interés de este segmento comercial para incluir estos productos dentro del

presupuesto familiar.

Lineas de crédito

Los financiamientos economicos destinados para el desarrollo micro empresarial y
para las actividades productivas del canton de Otavalo proviene principalmente de los
bancos privados, que han contribuido con el 70,27%, mientras que las cooperativas han
desembolsado un 15,38%. Sin embargo las entidades financieras publicas no han tenido
mayor presencia en este sector, al cubrir Gnicamente una demanda de 5,82% del total de

fuentes crediticias segun el PDyOT de Otavalo (2016).

Los créditos bancarios realizados en el canton son de 15.090 operaciones, equivalente
a una inversion de $92.338.962,43 dolares. En los ultimos afios este proceso financiero
se ha incrementado en 17.562 transacciones; la mayor parte de estos desembolsos
monetarios estan destinados primordialmente al consumo y al microcrédito lo que

beneficia directamente a la riqueza y dinamismo monetario de la poblacion.
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1.7.5 Situacion actual del mercado

Principales actividades econdmicas de la poblacion

Las principales actividades economicas del canton Otavalo, segun los aportes de
EcuRed (2019), hacen referencia que la mayor parte de los residentes se dedican a la
produccién y comercializacion artesanal e industrial de productos textiles tales como
sombreros, instrumentos musicales entre otros, procesos que constituyen una de las

principales fuentes de ingresos para el desarrollo de la poblacion.

Las operaciones productivas que dinamizan la riqueza financiera de Otavalo son las
artesanias y el turismo, acciones mercantiles que atraen anualmente a un sinnimero de
turistas a nivel nacional e internacional; sin embargo algunos de los moradores también

se dedican en pequefias cantidades al comercio de alimentos, la agricultura y la ganaderia.

Actividades de comercio

En el sector comercial la actividad predominante es la venta al por menor de bienes y
servicios que cuenta con 1.533 establecimientos en todo el cantén de Otavalo, sin
embargo las ventas al por mayor son muy reducidas, la consecuencia de este resultado es
porque la ciudad se encuentra muy cercana con Quito, por lo cual solo existe en todo el
canton 30 locales comerciales; este resultado no imposibilita que la ciudad tenga grandes
y completos distribuidores de insumos y productos para la area de construccion,

manufactura y viveres entre otros segin el PDOT de Otavalo(2016).

Las actividades de comercio en el canton, retune alrededor de 2.660 mercantes que
ofertan diferentes productos de primera necesidad, esta cantidad suele variar los dias
miércoles y sabados, fechas de feria en el que se incrementa el nimero de negociantes;

los principales puntos de venta de la ciudad son Copacabana, 24 de Mayo, La plaza de
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los Ponchos y el mercado de animales como lo demuestra los registros del GADM de

Otavalo (2016).

Concentracion de la produccion artesanal

Las zonas en las que se encuentran la mayor cantidad de microempresas dedicadas a
la produccion artesanal y textil del canton Otavalo son las comunidades de Agato,
Quinchuqui, Carabuela, lluman, San Luis de Agualongo y Peguche, en el cual este dltimo
es el que mayor concentracion abarca referente a esta actividad manufacturera, el cual
aporta un 31% de la fabricacion total que genera este sector econémico segun el PDyOT

de Otavalo (2016).

Produccién total

Segun las encuestas industriales realizado por el (INEC, 2015), a las empresas
perteneciente al sector de manufactura, estas unidades de negocio aportan el 82% de la
produccidn total a nivel nacional, valor que corresponde a un total de 28.79 mil millones
de délares, del cual la region que mayor concentracion agrupa referente a esta actividad
econdmica, es la que estan ubicada en la regidn Sierra con un 61% por ciento a diferencia
de la Costa que generan el 38%, mientras la Amazonia contribuye Unicamente un valor

infimo del 1% del total de los ingresos obtenidos.

Valor bruto en ventas

En el cantdén Otavalo las microempresas dedicadas a la actividad de produccién de
prendas de vestir facturaron en el afio 2017 Gltimos datos actualizados del INEC, un total
de 14.117.993 mil ddlares, resultado que muestra la importancia que posee este sector

econdémico para todos los ciudadanos.
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A nivel nacional las industrias manufactureras es el sector estratégico que mas ingresos
aporta al pais y es uno de los encargados de brindar un gran nimero de empleos en todo
el territorio ecuatoriano, segun los datos estadisticos presentados por el Servicio de
Rentas Internas, de 102.799 empresas perteneciente al este sector, ademas estos
organismos han registrado ventas de USD 5.424 millones, mostrando la importancia de

esta actividad a la economia nacional.

Por otra parte estas entidades generan empleo en el pais en un 25,7% que representa
226 mil en personal ocupado y ademas de desembolsar un total de 3,89 mil millones de
ddlares correspondientes al pago de remuneraciones, estas cifras reflejan que esta fuente
econdémica aporta un significativo ingreso monetario al capital del estado

ecuatoriano(Amores, Alexandra and Castillo, 2017).

Inflacion

La inflacion es el incremento generalizado y contindo de los costos de bienes y
servicios de una economia, de acuerdo con el indice de precios al consumidor (IPC)
efectuado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos , mostré una inflacion anual
de 0,27% en 2018 y para los primeros meses del afio 2019 se ha previsto en 1,07%, el
aumento en estas cifras puede ser negativo para los ecuatorianos, afectando directamente
el poder adquisitivo de la moneda segun lo determina el Banco Central del Ecuador (BCE,

2019).

Las causas del aumento inflacionario del sector micro empresarial serian por los
elevados precios de las materias primas a nivel mundial y al ser Ecuador un estado que
depende directamente de importaciones (materia prima, insumos, bienes de capital entre
otros), estos aspectos afectan negativamente a la economia de las empresas, con

incrementos en los costos de produccion entre otras causas.



1.8 Diagnostico externo

Matriz AOOR (Aliados, Oponentes, Oportunidades y Riesgos)

Tabla 4.
Matriz AOOR del canton de Otavalo
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Aliados

Oponentes

Facilidades de acceso a proveedores de maquinaria, materia prima e
insumos, localizados en la ciudad y los alrededores.

Banca publica (CFN, BANECUADOR) que ofrece lineas de crédito con
periodos de gracia y tasa de interese bajos.

La ciudad de Otavalo, es un sector turistico que atrae anualmente a un
sinnimero de turistas nacionales e internacionales.

Existencia de mercados comerciales para la venta al por mayor y menor
de productos artesanales y textiles.

Otavalo es un cantén con mayor concentracion de PEA a nivel de la
provincia de Imbabura y en edad productiva para trabajar

Vias de acceso en buen estado para el ingreso vehicular.

Comerciantes mayoristas y minoristas que se dedican a la actividad de
importacién de productos principalmente de Colombia y China.
Existencia de pequefios productores y talleres artesanales que fabrican
productos con caracteristicas similares y las venden a costos muy bajos.
Microempresas dedicadas a la misma actividad econémica.

Dificultad al acceso de nuevas tecnologias de comunicacion para la
comercializacién de productos que ofrece las Pymes.

Oportunidades

Riesgos

Beneficios e incentivos tributarios para el fomento productivo de
emprendimientos del micro, pequefias y medianas empresas.

Es necesario poco capital de inversion para la apertura de nuevas
unidades de negocio micro empresariales.

Genera un gran nimero de fuentes de empleo.

Ingreso al sector econdmico manufacturero, que a nivel nacional es la
industria que mas beneficios colectivos generan al entorno y contribuyen
activamente a la economia y al empleo del pais.

El crecimiento de contrabando de mercancia en la zona norte del pais que
son comercializados a precios mas bajos.

Preferencia de los consumidores por adquirir productos extranjeros.
Dificultad para apertura y legalizacion empresarial, procedimientos que
requiere muchos tramites y tiempo.

Falta de innovacidn, capacitacion y mano de obra calificada.

Incremento de la tasa de desempleo, que ocasiona la reduccion del poder
adquisitivo de los consumidores.

Fuente: Diagndstico situacional



1.9 Cruces estratégicos

1.9.1 Aliados — oponentes

El acceso a lineas de crédito permite que las microempresas puedan invertir en
nuevas y mejoradas tecnologias, aquellos dispositivos que posibiliten incrementar y
optimizar el desarrollo competitivo de estas industrias en el entorno en el que se

desenvuelven.

La adopcion de las TIC por parte de las entidades contribuyen de forma positiva,
porque permitird a esta unidad de negocio introducir en el mercado nuevos Yy
significativamente mejorados productos, métodos de comercializaciones adecuadas y
efectivas, todo esto con la finalidad de que este sector pueda optimizar y utilizar los
recursos productivos con las que cuentan, de forma eficiente para un adecuado desarrollo

organizacional.

1.9.2 Aliados - oportunidades

El acceso restringido a créditos para ciertos sectores ha sido uno de los factores
limitantes para la generacion de emprendimientos. Actualmente la banca publica ofrece
lineas de crédito accesibles para nuevas unidades de negocio, en base a estos
acontecimientos se puede observar acciones positivos para la implementacion de
microempresas dedicadas a la confeccidn de prenda de vestir, es decir para la ejecucion

de este tipo de emprendimientos se requiere un capital minimo de inversion.

La intervencion de estas entidades financieras beneficia al sector micro empresarial, al
posibilitar la obtencion de créditos de manera agil y oportuna con condiciones favorables

de plazo y bajas tasas de interés, iniciativas que permitiran fortalecer y mejorar las
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capacidades de los jovenes emprendedores en la insercion al sistema productivo del

Ecuador.

1.9.3 Aliados — riesgos

Actualmente la globalizacion ha permitido la transmision y el acceso a nuevas
tecnologias, implementos de uso personal y servicios de diferentes tipos, aquellos que son
significativamente mejores en calidad, precio, moda entre otros. Variables que han
influenciado en los consumidores a preferir productos extranjeros, estos aspectos han
repercutido de manera negativa en este segmento de comercio, resultados que se
evidencian en la disminucién de la capacidad de produccion y el decrecimiento de la

adquisicion de consumo de productos locales.

Ante tales acontecimientos el sector micro empresarial textil solo podra mantenerse en
el mercado mediante la creacion de propuestas de mejoramiento en los procesos de
fabricacion y comercializacion, para lo cual los elementos fundamentales para el
cumplimiento de este propoésito son el acceso a proveedores que suministren materia
prima e insumos de calidad, contar con mano de obra calificada y capacitada y la adopcion
de las TIC por parte de las entidades; aspectos que permitiran responder de manera agil y

oportuna a las necesidades y preferencias de los clientes.

1.9.4 Oportunidad —oponentes

Al ser la provincia de Imbabura una zona textil y artesanal con reconocimiento a nivel
nacional, cuenta con gran concentracion de emprendimientos dedicadas a esta rama
econdmica, la oportunidad de ingresar a este segmento de mercado genera grandes

beneficios colectivos para la entidad y el entorno en el que se desenvuelve.
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Motivo por el cual para el éxito de las nuevas unidades de negocio que se creen en esta
actividad industrial se debera implementar y adoptar una postura por parte de la entidad
de ideas innovadoras y creativas que conlleven a un continuo proceso de diferenciacion
de marca, disefios alternativos y productos personalizados con la finalidad de reflejar la

posicién competitiva.

1.9.5 Oportunidad — riesgos

En la actualidad la inestabilidad econdmica que el pais esta atravesando ha repercutido
directamente en la poblacién ecuatoriana, mediante el incremento de la tasa de
desempleo, accién que afecta directamente al poder adquisitivo del consumidor. Ante tal
situacion las entidades pueden beneficiarse directamente de las leyes y politicas emitidas
para el sector productivo, entre las cuales se encuentran incentivos tributarios que el pais
otorga a aquellas unidades de negocio que generen mas fuentes de empleo neto y valor

agregado.

Entre las diferentes resoluciones publicadas se encuentra la exoneracion del pago del
impuesto a la renta en los 3 primeros afios de funcionamiento para nuevos
emprendimientos, ampliacion del rango de ingresos para ser microempresarios de USD
100.000 a USD 300.000 délares, eliminacién del anticipo minimo del impuesto a la renta

entre otros aspectos.

Estas medidas promueven y fomentan el desarrollo entre las micro, pequefias y
medianas empresas, ademas de impulsar la reactivacién y liquidez monetaria y financiera
de la poblacién; acciones fundamentales y necesarias para el mejoramiento del nivel de

consumo de productos y servicios por parte de los compradores.
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1.10 Identificacion de la oportunidad de inversion diagndstica

Al realizar un analisis profundo a través del diagndstico situacional de todos los
factores que intervienen y afectan el entorno de la ciudad de Otavalo y en especial el
sector empresarial manufacturero se puede determinar la existencia de aspectos

favorables para la implementacion del proyecto.

El prestigio con el que cuenta el canton Otavalo a nivel nacional e internacional por
ser reconocido como capital intercultural del Ecuador, lugar de origen del pueblo kichwa
Otavalo, poblacién reconocida por las grandes habilidades que tiene en el area textil y
artesanal, ademas de poseer lugares estratégicos para la comercializacion de los
productos, como son el mercado méas grande de toda Sudameérica, la “Plaza de los
Ponchos”, sitio que recibe anualmente un sinnimero de turistas de todas partes del

mundo.

Caracteristicas que favorecen a los emprendimientos ubicados en esta ciudad a través
de mayores oportunidades para la venta y distribucion de las mercaderias fabricadas entre
otros aspectos; estas condiciones propicias contribuirdn y promoveran activamente al

desarrollo econdmico de las micros, pequefias y medianas empresas de la urbe.

Cabe mencionar que del total de los habitantes de la provincia de Imbabura, este canton
concentra uno de los mayores niveles de la poblacién econdémica activa y de talento
humano en edad productiva para trabajar, mismas que estan compuestas por personas
dedicadas a la confeccion de prendas de vestir; lo que trae consigo la contratacion de

mano de obra calificada y con amplia experiencia en esta actividad manufacturera.

Los incentivos tributarios generados por parte del estado ecuatoriano emitidas para la

reactivacion del sector econdémico, a través de la exoneracion del impuesto a renta por
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tres afios para unidades de negocio nuevas, eliminacion del anticipo minimo del impuesto
a la renta y ampliacion del rango de ingresos para ser microempresarios de USD
100.000,00 a 300.000,00 ddlares entre otros beneficios, que fomenten la generacién de
mas fuentes de empleo y fortalezcan la capacidad productiva de esta industria, ademas la
banca publica ofrece alternativas de acceso a lineas de crédito que permitan impulsar
nuevos modelos de negocio mediante programas de trabajo como “Crédito Joven”,
“Banca del Pueblo” entre otros, enfocados en otorgar facilidades econdmicas a este sector

comercial con periodos de gracia extendidos y tasas de interés bajas.

Se puede mencionar como aspecto relevante que estas unidades manufactureras
cuentan con un gran potencial que favorecen a la riqueza y desarrollo del estado, al ser
generadoras de estabilidad monetaria y empleo. Segun el Instituto Ecuatoriano de
Estadisticas y Censos desde el afio 2010-2017 estas industrias han contribuido
activamente con el 25.7% del total del producto interno bruto y el 10% de todos los

ingresos del pais.

Estas caracteristicas representan la habilidad que tiene este sector manufacturero para
dinamizar la economia de las regiones y provincias donde estan localizadas, por lo que se
concluye que existe una oportunidad de inversién para la creacion de una microempresa
dedicada a la confeccion de prendas deportivas con estampado de vinilo textil en la

parroquia San Luis, ciudad de Otavalo, provincia de Imbabura.



CAPITULO 1l

MARCO TEORICO

Es la recopilacion de la revision literaria recabada en fuentes bibliogréaficas,
documentales y lincograficas obtenidos en medios de informacion de caracter primario y
secundario, que se utilizo para estudiar y profundizar los conocimientos necesarios que

intervinieron a lo largo del proyecto de estudio.

2.1 Objetivo general

Estructurar un marco tedrico en base a una indagacion de fuentes bibliogréficas,

documentales y lincograficas, que sustente el desarrollo del trabajo.

2.2 Estructura del marco teérico

El marco tedrico esta estructurado a partir de la revision literaria de la informacion
recabada de definiciones y significados mas importantes que intervienen en la estructura
general de un proyecto, distribuido en tres etapas: términos generales, especificos y
técnicos, con la finalidad de brindar una conceptualizacion especifica que facilite la

interpretacion de los resultados de como se llevo a cabo el estudio de investigacion.

2.3 Términos generales

Son todos aquellos conocimientos conceptuales necesarios, de los contenidos y
estructuras que componen el desarrollo y realizacion de un estudio de factibilidad,
elementos claves a tomarse en cuenta a fin de proporcionar al microempresario, una
amplia y completa informacion de los parametros que intervienen en las diferentes etapas

del proyecto de inversion.



E g vam

Estudio de Mercado

TERMINOS

\ \
GENERALES Saziieting Mia

Estndie Tocnke

Patudio Or gantracionsl

Figura 1. Esquema — conceptos generales
Fuente: “Rhea (2017) y agregaciones de la autora”

2.4 Empresa

ClasifNenciin

Micrecmpress

Segmentacbén de Mot cade

Mevondo Metn

Ofevin

Demanda

Producto

Precie

Mlazn

Promiocion

Localizncion

Macrolizacion
NMicrwlocaliz acion

Tamaio y Capacidad del
Proyecte

Fillonnlin g esarial

Polithcas de In
Organizaciin

Orgamigonma Fatrwctur sl
y Punclons!

28

Son organismos conformado por personas que comparten un propoésito en comin

buscando obtener rentabilidades financieras; es decir “La empresa puede ser definida

como un conjunto de recursos productivos, materiales y humanos, que se organizan de

manera tal que le permita conseguir un objetivo”(Jiménez and Peralta, 2017, p. 49).

Estas unidades de negocio estan dedicadas a la explotacion, fabricacién y

comercializacion de diferentes tipos de bienes, actividades econdémicas que son

identificadas y clasificadas de acuerdo al giro de negocio que desarrollen, es asi que segin

Rojas (2014) manifiesta que:
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Una empresa comercial, grande, mediana o pequefas es un organismo privado, publico
0 mixto, que estan constituidos por personas y materiales; reunidos con el propdsito
de realizar operaciones comerciales o producir bienes o servicios a través de un

proceso que le permite obtener una utilidad o ganancia( p. 18).

Las microempresas son unidades productoras claves en el desarrollo y dinamismo
econdémico de la sociedad, segun el INEC desde el afio 2010-2017 este sector ha
contribuido activamente con el 25,7% del total del producto interno bruto y con el 10%
del total de los ingresos del pais. La entidad objeto del proyecto se dedicard a la
confeccion de prendas de ropa deportiva, actividad que brindara beneficios a la sociedad

y al entorno en el que residira, a través de la generacion de fuentes de empleo.

2.4.1 Clasificacion

El avance tecnoldgico y econdémico ha originado la existencia de una gran
diversidad de empresas (Munch, 2017, p. 50).

o B
CLASIFICACION DE LAS
EMPRESAS
Actividad o Giro W Constitucion Legal
Origen del Capital Magnitud de la
: empresa
"‘Industrl_ales *Sociedad Anénima
*Comerciales *Sociedad de
*Servicios _ - Responsabilidad
¥Privadas *Pequefia Limitada
*Publicas #Mediana *Sociedad Cooperativa
*Grande *Sociedad de
Comandita Simple
*Sociedad en
Comandita por
Acciones
*Sociedad en Nombre

Colectivo

Figura 2. Clasificacion de las empresas
Fuente: Administracién gestion organizacional, Munch, 2017, p.50.
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Existen algunos criterios para clasificar las empresas, para efectos contables se
consideran mas Utiles los siguientes: “1) Por su naturaleza.- empresas industriales,
empresas comerciales, empresas de servicios; 2) Por el sector al que pertenece.-empresas
publicas, empresas privadas, empresas mixtas;3) Por la integracion del capital.-

unipersonales, pluripersonales”(Bravo, 2013, p. 3).

Los autores muestran las diferentes percepciones que tienen para organizar a estos
sectores econdémicos en los que se encuentran distribuidas por el tamario, las actividades
a las que se dedican y por la aportacion del capital entre otros fundamentos, factores que
permiten determinar las diversas ramas productivas que existen en el pais, ademas de la
importancia de la contribucion financiera al estado y la sociedad, clasificacion que se
encuentra en concordancia con lo establecido por la Ley de Comparfiias Ecuador;
diferenciacion que ayuda al proyecto a identificar y establecer la unidad de negocio al

que pertenecera.

2.4.2 Microempresa

La microempresa son organismos formados por un pequefio grupo de personas
dedicadas a la comercializacion de bienes de consumo con fines de lucro, es decir “aquella
que con una fuerza laboral no mayor a 20 trabajadores, que venden servicios o productos

directamente al publico”(Rojas, 2014, p. 19).

Ademas segun Rodriguez (2016) manifiesta que “ Son aquellas unidades cuyo
proposito es fabricar, comercializar o prestar un servicio a la comunidad y que tiene entre

1 a 250 empleados”(p. 14).

La unidad econdmica que se pretende desarrollar en este plan de estudio pertenece al

sector industrial textil, mismo que estara dedicado a la actividad de confeccion de prendas
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de vestir; la presencia de estas instituciones en la poblacion ecuatoriana brinda beneficios
directamente a la sociedad, al ser grandes generadores de produccion, empleos e ingresos
en la economia nacional, informacion publicada en las encuestas industriales 2015 por el
INEC, que muestra que este sector productivo crea fuentes de trabajo del 25,7%, entradas
por ventas de mas USD 5.424 millones anualmente, aspecto que influye directamente en

el progreso del pais.

2.5 Estudio de mercado

Es un proceso sistematico de recoleccion y analisis de datos acerca del funcionamiento
del mercado que permite obtener una idea clara sobre la viabilidad comercial de un
producto o servicio, es decir “la investigacion de mercados proporciona informacion
pertinente y actualizada de los diferentes agentes que actian en él, su finalidad es la

obtencion de informacion 1til para la toma de decisiones”(Merino et al., 2015, p. 15).

Malhotra (2016) resalta que “la investigacion de mercados es el proceso de
recopilacion, analisis, difusion y uso sistematico y objetivos de la informacion, con el
propdsito de mejorar la toma de decisiones relacionadas con la identificacion y solucion

de problemas y oportunidades de marketing”( p. 5).

Los autores mencionan que esta estrategia proporciona fuentes de informacion
actualizada de los agentes que influyen en la comercializacion de un producto, facilitando
la toma de decisiones relacionadas con el marketing; herramienta estratégica de negocios
que ayuda a poder conocer los gustos, preferencias de los clientes, la competencia, la

oferta y demanda que intervienen en el mercado entre otros factores.

La realizacion de este proceso beneficia a que los nuevos emprendimientos cuenten

con mayores posibilidades de ingreso y éxito en el sector comercial. El proyecto estara
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dirigido al mercado de la ciudad de Otavalo, canton que es reconocido por el turismo que
desarrolla, sitio que recibe diariamente a un gran nimero de visitantes nacionales e
internacionales, informacidn que se evidencia en las cifras estadisticas registradas en el

ambito econémico del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2016).

2.5.1 Segmentacion de mercado

Es el proceso de seleccionar a la poblacion total en un conjunto de compradores
especificos, de forma que estén relacionados segun las caracteristicas, aficiones y
preferencias similares, es decir “consiste en dividir el mercado total, completamente
heterogéneo, en grupos de personas con caracteristicas homogéneas. Es la estrategia de
marketing que se utiliza para identificar grupos de consumidores con caracteristicas

iguales”(De la Torre, 2016).

Ademas segun Hartline (2015) afirma que:

La segmentacion de mercados es el proceso de partir el mercado total para un producto
en particular o una categoria de productos en segmentos o grupos relativamente
homogéneos. Para ser eficaz esta actividad debera estar conformada por grupos donde

los miembros de este, tengan afinidades, gustos, necesidades y deseos similares(2015).

Segun De la Torre y Hartline, este proceso se refiere a que las respuestas de habitos de
compra y preferencias de un conjunto de consumidores sea de forma semejantes y que se
obtengan la misma reaccion frente a la implementacion de estrategias de marketing,
aspectos que permitiran a la microempresa de este estudio a cuantificar la demanda

potencial con la que cuenta el mercado al que esta dirigido el segmento de negocio.

La poblacion al que esta orientado las actividades productivas de la entidad es el canton

de Otavalo, del sector urbano conformados por los habitantes concentrados en el grupo
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de la poblacion econdémicamente activa, informacion registradas en el analisis

demogréaficos del Plan de Ordenamiento Territorial de la Provincia de Imbabura (2015).

2.5.2 Mercado meta

Es el sector de la poblacion al que esté dirigida la entidad con la finalidad de ofertar y

comercializar productos o servicios:

El mercado meta corresponde al ejercicio de identificar cuales son los segmentos de
mercado que la empresa atenderd, se define como las personas o entidades a las cuales
la empresa ofrecerd sus productos o servicios y con los cuales buscard tener

intercambios redituales(Silva et al., 2015, p. 142).

En este contexto también se puede concluir que esta estrategia es considerado como el
“nicho especifico de mercado al cual se la va a dirigir un mensaje sobre un producto o
servicio, con el objetivo de convencerlo para que proceda con la compra”(Yanez, 2017,

p.17).

El proceso adecuado de seleccion del segmento comercial al que esta dirigido el
emprendimiento proveerd una correcta interaccion del cliente, proveedor y viceversa,
mismas que permitan satisfacer las necesidades, demandas de forma tal que incentive el

bienestar y preferencia del producto a fabricarse.

2.5.3 Oferta

Son unidades de negocios que se dedican a la produccién de un determinado producto
para ponerlos a la venta, segun Morales (2014) afirma que “la oferta se refiere a la

cantidad de un bien o servicio que se pone a disposicion del mercado”(p. 7).
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Segun Muiiiz (2014) manifiesta que “la oferta es el conjunto de bienes o servicios que
se orientan a satisfacer la demanda detectada en el mercado, generalmente

suficientemente cubierta por las empresas”( p. 19).

El analisis de esta variable juega un papel importante en la implementacion del
proyecto, al ser mecanismo que permite identificar los organismos econémicos que se
dedican a la comercializacion de productos o servicios similares y a la vez conocer las
principales competencias establecidas en el mercado. Segun el PDyOT de la provincia de
Imbabura, este sector posee un gran numero de oferentes dedicados a la produccién

artesanal y textil.

2.5.4 Demanda

Dentro de la investigacion de mercados el analisis de este factor permite establecer el
numero de compradores que estan dispuestos adquirir el bien o servicio a comercializarse
por la entidad. Segun Gamarra (2017) “la demanda es la capacidad del individuo para
adquirir un determinado bien, aun determinado precio y en determinado tiempo”(p. 60)
ademas expresa “los deseos de un producto especifico respaldadas por la capacidad de

pago”(Kotler and Keller, 2016, p. 9).

La microempresa se dedicara a la venta de ropa deportiva; informaciones actualizadas
demuestran que segun la encuesta nacional de ingresos y gastos 2017 realizadas por el
INEC indican que la poblacion ecuatoriana destina un 8.7% para la adquisicion de
prendas de vestir y calzado, factor que permite establecer la existencia de un porcentaje

de aceptacion considerable de consumo hacia los articulos de este tipo.

Al observar el nivel de porcentaje de ingresos economicos que dedican la poblacién

ecuatoriana para la adquisicion de estos productos, se debe establecer estrategias y
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mecanismos que permitan impulsar y satisfacer las exigencias de los consumidores

existentes en el mercado, a fin de crear un vinculo duradero con los potenciales clientes

de la microempresa.

2.6 Marketing mix
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Figura 3. Las 4p del marketing

Fuente: MKTG marketing; Lamb, Hair and McDaniel; 2014; p. 27)

Segun Kotler y Keller (2012):“Se refiere a la mezcla de marketing como todo lo que

la empresa es capaz de hacer para influir en la demanda de su producto”(Silva et al., 2015,

p. 172).

El marketing mix es una serie de acciones y procesos que la entidad realiza para
comercializar un bien o servicio, es decir “una combinacion Unica de estrategias de
producto, precio, plaza (distribucion) y promocién conocidas como las cuatro p,
disefiadas para producir intercambios con los mercados meta que resulten satisfactorios

para las dos partes”(Lamb, Hair and McDaniel, 2014, p. 27).
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Esta estrategia tiene como finalidad satisfacer las necesidad de los consumidores y
generar mayor rentabilidad para la entidad. Este estudio permitira a la microempresa
desarrollar e implementar técnicas que logren generar diferenciacion y ventajas

competitivas.

2.6.1 Producto

La creacion y desarrollo de un producto debe ser respaldadas por un estudio previo
que permita identificar y responder a las necesidades y preferencias de los consumidores,
segun afirma Silva et al. (2015) “el producto es la combinacion de bienes y servicios que

la compafiia ofrece al mercado meta”( p. 172).

Segun el diccionario de la American Marketing Association: producto es un conjunto
de atributos (propiedades, funciones y beneficios) que se puede intercambiar o usar y
que por lo general, alna tanto caracteristicas tangibles como intangibles. Asi, un
producto puede ser una idea, una entidad fisica (un bien), un servicio o cualquier

combinacion de los tres. (Villanueva and Toro, 2017, p. 98).

En el caso del proyecto la microempresa confeccionara y comercializard ropa
deportiva dirigida a los habitantes de la ciudad de Otavalo, la Asociacién de Industriales
Textiles del Ecuador AITE mencionan que para producir articulos de calidad se debe
utilizar continuamente innovacion en los materiales, desarrollar disefios exclusivos,
emplear tecnologia de punta y contar con la colaboracion de mano de obra de calificada
que agilice el proceso de produccion y por ende reduzca los tiempos de entrega al cliente

final.
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2.6.2 Precio

La adecuada asignacion del precio de un bien o servicio influye directamente en la
rentabilidad de las entidades econdmicas, es decir se considera como “el valor monetario
que se otorga a cada producto. Es un factor de mucha importancia en la aceptacion del

mismo por el target”(De la Torre, 2016, p. 34).

Este factor influye claramente en el desarrollo de una microempresa; considerada asi
por ser “la diferencia entre el costo de produccion y el margen de beneficio que se espera
obtener”’(Mico and Gonzalez, 2015, p. 90). La estratégica fijacion de este componente es
vital para la unidad de negocio a crearse, organismo que se dedicara a la confeccion de
ropa deportiva, puesto que el valor que se designe a las prendas de vestir debe ser
correspondientes a todos los aspectos que intervienen en la produccion y que genere

liquidez econdmica al mismo tiempo.

2.6.3 Plaza

La seleccidn adecuada de este lugar es importante para un negocio, por ser la encargada
de conducir la mercaderia en condiciones impecables hasta el consumidor final es decir
“la plaza incluye las actividades de la compafiia que hacen que el producto esté a la

disposicion de los consumidores meta”(Silva et al., 2015, p. 172).

De la misma manera Lamb et al.(2014) afirman que “La estrategia de plaza, o la
distribucion se ocupan de poner los productos a disposicion de los clientes en el lugar y
el momento en que los deseen”(p. 27). Este factor es el encargado de establecer el sitio
estratégico y propicio para comercializar de las prendas de vestir de la microempresa, la
misma que es importante para el negocio por ser la encargada de conducir el producto en

condiciones adecuadas hasta el consumidor final.
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Segun el PDyOT del canton, la ciudad de Otavalo se encuentra ubicada en un lugar
estratégico con facilidad de acceso a insumos y recursos necesarios para la produccion,
ademas de tener la ventaja de contar con vias de ingreso en buen estado, aspectos que

benefician al proyecto para desarrollar y comercializar los productos en buen estado.

2.6.4 Promocion

Para que un cliente adquiera un bien o servicio es necesario realizar una serie de
procesos que comunique adecuadamente la existencia y caracteristicas de este, para tal
efecto se debe implementar estrategias de promocion y publicidad gque incentive esta

accion; a continuacion se presenta una definicion de estos términos:

“La promocion y la publicidad son esfuerzos de comunicaciones con el mercado,
siendo la primera predominantemente personal, mientras la segunda utiliza, basicamente,

medios masivos de comunicacion”(Pacheco, 2016, p. 81).

“Son las acciones encaminadas a dar a conocer el producto una vez que éste se
encuentre ya distribuido y en el punto de venta, de forma que nuestro publico pueda

conocer la existencia, usos y beneficios”(Mico and Gonzalez, 2015, p. 91).

La revista Ekos, en el articulo desarrollo de campafias promocionales, sefiala que para
implementar exitosamente este tipo de estrategia se debe iniciar con un conocimiento
previo del publico, los gustos, intereses y necesidades que faciliten el tipo de tacticas que
debe emplear para la aceptacion del producto por parte del mercado objetivo, en este
contexto la ejecucion de este plan, permite a la microempresa de este proyecto a
desarrollar técnicas que le ayude a influir en las actitudes y comportamiento de compra

del cliente final, creando aceptacion e incremento de consumo de los productos a fabricar.
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2.7 Estudio técnico

Es el encargado de la distribucion fisica y administrativa de la organizacion,
considerado también como un factor que ayuda a establecer los recursos necesarios para
la produccidn de bien o servicio que se desea suministrar, es decir “el estudio técnico o
ingenieria del proyecto determina toda la estructura de la empresa, tanto fisica como
administrativa, también se habla de la administracion en el sentido mas amplio, esto es,

administracion de inventarios, de sistemas productivos de finanzas”(Baca, 2016, p. 101).

Asi mismo otro autor manifiesta que “el estudio técnico analiza y determina el tamafio,
la localizacion, los equipos, las instalaciones y la organizacion optimos requeridos para
realizar la produccion”(Pacheco and Pérez, 2018a, p. 20). El andlisis de esta actividad es
de suma importancia porque permite tener un conocimiento amplio del tamafio 6ptimo
con el que debe contar la entidad y las medidas de precaucion que debera desarrollar para

poder hacer buen uso de toda su infraestructura y recursos disponibles.

2.7.1 Localizacion

Uno de los factores mas importantes al desarrollar una actividad econémica es la
seleccion adecuada del lugar en donde residira el negocio, al ser el factor del que
dependera el éxito o fracaso de la organizacion, mismo que influye en una adecuada
comunicacion y abastecimientos con los proveedores y los clientes, es decir “la
localizacion permite llegar a determinar el sitio donde se instalara la planta”(Baca, 2016,

p. 114).

La localizacion se refiere a encontrar el lugar apropiado para ubicar la planta de

produccion, la cual debe encontrarse cerca de los proveedores, lo que facilita la
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transportacion de la materia prima y que esté proxima al mercado para vender los

productos terminados(Pacheco and Pérez, 2018b, p. 71).

La microempresa de confeccidn de ropa deportiva estara ubicado en la parroquia San
Luis de Otavalo, segun el PDyOT del cantdn esta ciudad es un referente nacional e
internacional de turismos, cuenta con importantes atractivos como el mercado artesanal
mas grande de Sudamérica, la Plaza de los Ponchos y el Copacabana, sitios que reciben
diariamente un gran nimero de visitantes y compradores, asi mismo cabe mencionar que
ademas es uno de los sectores econdmicos que concentra una gran variedad de
distribuidores de insumos y productos para el area de construccién, manufactura, viveres

entre otros.

2.7.2 Macro localizacion

Es el lugar en donde se establecera la actividad productiva es decir “la macro
localizacion consiste en la ubicacion de la empresa en el pais y en el espacio rural y urbano

de alguna region”(Rojas, 2015, p. 39).

Rojas, demuestra que la macro localizacion de una entidad permite detallar la
ubicacion en la que residira la unidad de negocio segun la zona geografica, la ciudad y la
region, de acuerdo con lo establecido anteriormente; la microempresa de este proyecto de
estudio se establecera en la provincia de Imbabura, zona céntrica dedicada a la produccién

y comercializacion artesanal y textil.

Segun la revista Lideres en el articulo, las pymes son actores principales en el sector
textil, muestra que las empresas dedicadas a la actividad de manufactura y de confeccién
con mayor produccién a nivel nacional se concentran principalmente en la provincias

Pichincha, Imbabura y Guayas, organismo productivo que ademas mueve anualmente
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alrededor de USD 700 millones de ddlares, por lo que este sector es considerado uno de

los puntos clave mas dinamicos e influyentes en la economia ecuatoriana.

2.7.3 Micro localizacién

Es el lugar especifico y definitivo en el que se establecera la microempresa dentro del
area macro, que se define como “la determinacion del punto preciso donde se constituira
la empresa dentro de la regidn, y en esta se hara la distribucion de las instalaciones en el

terreno elegido”(Rojas, 2015, p. 40).

La micro localizacion responde a la adecuada seleccion del sitio en el que estard
ubicada la entidad productora, es decir se establecera en la comunidad de San Juan Alto,
lugar reconocido por contar con aspectos favorables para el desarrollo micro empresarial,
con vias de acceso en buen estado, disponibilidad de insumos y recursos para la

produccién.

Ademas de contar con la existencia de un gran numero de mano de obra calificada y
mercados disponibles para la comercializacion de diferentes productos entre otros
beneficios, aspectos que permiten determinar la localizacion como adecuado para la
implementacidn y ejecucion del proyecto de inversion segun la informacion brindada por

el PDyOT de Otavalo.

2.7.4 Tamafo y capacidad del proyecto

Segln Cortes (1996): “Tamafo de un proyecto se refiere a la escala o nivel de
produccion que puede alcanzar, es decir, la capacidad de produccion a la que se ha

decidido operarlo durante un periodo de tiempo”(Rojas, 2015, p. 45).
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“Tamafio optimo de la planta es la capacidad instalada, y se expresa en unidades de
produccidn por afio. Se considera 6ptimo cuando opera con los menores costos totales o

la maxima rentabilidad econdmica”(Baca, 2016, p. 100).

La formulacion correcta y adecuada de este factor es indispensable para el éxito de un
proyecto, aquel que esta determinado de acuerdo con la capacidad de produccion que
tiene la planta, la disponibilidad financiera, la disposicidn de insumos y mano de obra. El
analisis e implementacion adecuada de este proceso permite identificar la cantidad de
productos que podra suministrar al mercado, la satisfaccion de la demanda y la

optimizacion de recursos que generen un mayor rendimiento econémico.

Como menciona la CFN a través del plan de negocio, para el desarrollo de proyectos
es necesario contar con materia prima de calidad, en cantidades necesarias que a través
del uso de la maquinaria y equipo se logre obtener un producto final que pueda cumplir

con las normas de calidad que exige el sector comercial.

2.7.5 Estructura organizacional

La estructura organizacional es fundamental para el desarrollo de una institucion al ser
aquel que “establece las relaciones formales de comunicacion, incluido el nimero de
niveles jerarquicos y el alcance del control para gerentes y supervisores”(Pinto, 2015, p.

46).

También se puede definir como el arreglo e interrelacion de las partes componentes y
de las posiciones de la compariia. Las estructuras sirven como referencia del tamafio
de la compafiia, de la ubicacion de las areas, de la posicion para la toma de decisiones,
la coordinacion de las actividades y se adecua de acuerdo con los diferentes

crecimientos de la compafia(Rojas, 2015, p. 41).
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Este proceso consiste en dividir a la entidad en niveles jerarquicos, ademas de
constituir normas y lineamientos que permiten establecer las diferentes actividades y
funciones que cada persona de trabajo deberd cumplir dentro de una organizacion, a fin

de lograr el correcto desenvolvimiento de la misma.

La planificacion de este factor para la microempresa de confeccion ropa deportiva
permite delegar los cargos laborales a desarrollarse por los diferentes funcionarios
conforme a las operaciones que se ejecute dentro de la institucion; segun el plan de
negocio de la CFN, la estructura legal y organizacional ademas facilitan a las entidades
tener un manejo mas eficiente del talento humano de la institucion con especificaciones

de las tareas que cada empleado debe realizar.

2.7.6 Filosofia empresarial

La filosofia empresarial esta compuestas por un “conjunto de valores, practicas y
creencias que son la razon de ser de la organizacién y representan su compromiso ante la
sociedad (...) filosofia imprescindible para darle sentido y finalidad a todas las acciones

de la empresa”(Munch, 2014, p. 37).

Guia invisible encargada de la distribucion y alineacion del talento humano dentro de
una organizacion que estén relacionados entre si de manera eficiente en el que los
usuarios encuentren un incentivo para la realizacion de las tareas diarias designadas en

busca de resultados(Weihrich, Cannice and Koontz, 2017, p. 25).

La revista Ekos en el articulo la filosofia empresarial, detalla que las unidades
productivas deben contar con propoésitos y objetivos claros, mismos que deben ser
comunicados de manera oportuna a todos los colaboradores; acciones que permita a la

microempresa crear entre los empleados y directivos un significado de las actividades y
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funciones a realizarse y que la labor que desempefian cada uno de ellos, son

fundamentales e indispensables para el desarrollo de la institucion.

2.7.7 Politicas de la organizacion

Las politicas de la organizacion deben ser estructuradas conforme a los objetivos y
metas que la entidad pretende alcanzar en un futuro, esto quiere decir que son
“disposiciones especificas que se establecen para guiar, orientar o regular la conducta del
personal en tomar decisiones en actividades que se repiten una y otra vez dentro de una

empresa”’(Munch, 2017, p. 98).

En este mismo contexto se puede mencionar que “las politicas son planes, pues son
declaraciones o interpretaciones generales que orientan o dirigen las reflexiones para la

toma de decisiones”(Weihrich, Cannice and Koontz, 2017, p. 121).

Estas medidas deben ser comunicadas, entendidas y practicadas por todos los
miembros de una entidad, normativa que permita a la nueva unidad de negocio del
proyecto, establecer las reglas y directrices sobre el comportamiento que deben cumplir
todos los miembros de la institucién, conforme a los lineamientos y principios estipulados

en la misma para un correcto funcionamiento.

2.7.8 Organigrama estructural y funciones

El organigrama estructural permite detallar los puestos de mandos y departamentos
administrativos con la que cuenta una entidad para un correcto funcionamiento, se define
como una “representacion grafica de la estructura formal de una organizacion, muestra
las interrelaciones, las funciones los niveles jerarquicos, las obligaciones y las lineas de

autoridad”(Munch, 2014, p. 66).

Asi mismo Benjamin y Fincowsky (2014) manifiestan que:
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Es la representacion grafica de la estructura organica de una institucién, o de un de sus
areas en la que se muestra la composicion de las unidades administrativas que la
integran, sus relaciones, niveles jerarquicos, canales formales de comunicacion, lineas

de autoridad, supervision y asesoria(p. 100).

Las definiciones emitidas por ambos autores, coinciden en que el organigrama
estructural y funcional permite detallar de manera descriptiva la estructura con la que
cuenta una entidad; en contrates a la informacion brindada en el plan de negocio de la
CFN, detalla que cada funcion de estos esquemas, deben ser claros, especificos y con
relacién a los puestos de trabajo que cada empleado realizaran, la forma dependera de la

naturaleza y el sector econémico al que pertenezca.

Esta metodologia permite a la microempresa de este estudio, establecer de manera
precisa de los cargos y actividades que cada departamento de trabajo cumpliran, con el
fin de simplificar, agilitar y optimizar los procesos de produccion y administracion que
se ejecuten, con el proposito de que estos mecanismos contribuyan de forma positiva a

mejorar la rentabilidad y economia de la organizacion.

2.8 Términos especificos

Es la integracion de conceptualizaciones de cada uno de los elementos que
intervienen de manera directa y especifica en el desarrollo del proyecto de estudio,
aquellas definiciones relacionadas con la industria textil como materia prima, insumos y

maquinaria necesaria para la fabricacién de la ropa deportiva.
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Sublimacion en Vinil

Figura 4. Esquema — términos especificos

Fuente: “Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador y agregaciones de la autora”

2.8.1 Industria

Son un conjunto de maquinarias y recursos humanos organizados en empresas que
tienen como finalidad, “obtener el maximo provecho de todos los recursos que participan
en la produccion de un bien o servicio”(C. Rojas, 2014, p. 3). El objetivo de este sector
econdmico “ hace referencia al proceso mediante el cual se transforma una materia prima

en un producto para uso final o que servira de insumo a otros procesos productivos”(Ekos,

2015).

El sector industrial tiene gran importancia en el desarrollo econémico ecuatoriano y es
un punto clave y fundamental para el cambio de la matriz productiva, seguin la revista
Ekos, el 11,8% de la composicién del producto interno bruto proviene principalmente de
este sector manufacturero, en este sentido la microempresa a crearse, aportara ingresos a
través del cumplimiento de las obligaciones tributarios al estado y GAD municipal donde

este ubicado el proyecto.

2.8.2 Industria de textil

La industria textil es el espacio donde se desarrolla la confeccion de diferentes

productos, es decir “fabrican productos provenientes de todo tipo de fibras, siendo las
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mas utilizadas el algodon, poliéster, nylon, los acrilicos, la lana y la seda”(AITE, no date),

hasta lograr una gran variedad de prendas de vestir.

Las empresas textiles son el segundo sector mas grande del pais y una de las entidades
que mas fuentes de empleo generan para la sociedad, datos registrados por el INEC y la
Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador (AITE) menciona que de cada 4 empleos

que se crea, 3 son gracias a las pymes; lo que equivale a 140 mil empleos directos.

La microempresa objeto del proyecto contribuira al desarrollo de la ciudad de Otavalo
mediante el uso y empleo de productos y servicios de la localidad con la finalidad de
dinamizar la economia de la poblacion y ademas fomente la reactivacion y el poder

adquisitivo de los habitantes.

2.9 Maquinas de coser industrial

Son aquellos artefactos que permiten reducir las horas de trabajo de costura en las
empresas textiles, equipos “disefiados para una confeccion eficiente de las prendas, lo que

permite ahorrar tiempo y dinero"(Amaden, 2014, p. 10).

El uso de estas herramientas permiten fabricar gran cantidad de articulos de vestir en
corto tiempo, al ser “un dispositivo mecanico o electromecanico que sirve para la unién
de varios tejidos mediante puntadas”(Durén, 2013, p. 39). Esta clase de equipos de
confeccion contribuyen al mejoramiento de la produccién de los diferentes talleres y

microempresas dedicadas a esta labor.

Segun el AITE indica que el sector textil ha invertido alrededor de USD 25 millones
de dolares en el area referente a la innovacion de maquinarias e insumos, permitiéndoles
obtener un crecimiento comercial de alrededor del 10% en relacion a las ventas y la

posibilidad de exportar los productos fabricados por ellos al exterior; el avance
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tecnoldgico en insumos y bienes de capital permitira que el organismo objeto del proyecto

tenga la posibilidad de diversificar la linea de mercancia e ingresar a nuevos mercados.

2.9.1 Clasificacion

A continuacion se detalla las maquinarias mas utilizadas por los talleres de costura,
herramientas indispensables que se requieren para el trabajo en este campo laboral,
equipos tecnologicos que contribuyen a la optimizacion tiempo, recursos y esfuerzo
fisicos y a la vez permita la obtencion de productos con mejores acabados de calidad. Las
méaquinas de confeccidon pueden ser clasificar segin la velocidad en la puntada y la

funcién que realizan, entre las mas utilizadas en el area textil y de confeccion se

encuentran:
CLASIFIACION DE LAS MAQUINAS DE
COSER
L ] y v
) R ™
Migquinas de sobrehilar Magquinas de doble pespunte SR :
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v, J p,
i ¥ %
Maquinas utilizadas para el cosido Denominada maquina plana y es la Denominadas maguinas de recubri,
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Figura 5. Clasificacion de las maquinarias de confeccion
Fuente: Materiales, herramientas, maquinas y equipos de confeccion, Cabezali, 2013, p. 194
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1) Maquinas Overlock.- pueden dar pespuntes de seguridad a medida que van
sobrehilando el filo; 2) Maquinas de doble pespunte recto.- se utilizan para coser una
0 mas piezas mediante pespuntes, en este caso dobles. 3) Maquinas de zigzag.- son
aquellas que pueden hacer una costura en zigzag, ademas de asegurar el filo de una

costura como para puntada de refuerzo(Duran, 2013, p. 49).

Para fabricar un producto de calidad y poder constituirse como una entidad competitiva
en el mercado es necesario poder contar con maquinarias modernas y personal calificado;
realidad que se puede evidenciar segun los datos publicados por el INEC realizado a las
empresas publicas y privadas en el afio 2017, el cual refleja que el acceso a estas nuevas
y mejoradas fuentes especializadas de produccion, han contribuido al nivel de crecimiento
en la participacion del mercado manufacturero de un 25,47%, cifra que demuestra una

evolucion positiva a diferencia de afios anteriores.

El uso de este avance tecnoldgico beneficiard a la microempresa de este proyecto a
poder desarrollo nuevas y diferenciadas lineas de prendas de vestir, procesos que ademas
permita poder optimizar el tiempo, recursos y adicionalmente que resulte para la entidad
en el ingreso a nuevos nichos econdmicos y a la vez genere adecuadas condiciones

competitividad y oportunidad ante la competencia.

2.10 Insumos

Los insumos son aquellos recursos Utiles para el uso y produccion de un bien o servicio
final, es decir que la materia prima es un “elemento que genera un cambio econémico en
el proceso de fabricacion de un producto o en la prestacion de un servicio”(C. Rojas,

2014, p. 1).
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2.10.1 Tipos de tela

Para poder realizar un trabajo de calidad y desarrollar indumentarias con excelentes
acabados, es necesario conocer la variedad y tipos de telas que existen, entre las que se

encuentran:

Fibras naturales, fibras artificiales, de una sola fibra 0 compuestas, de densidades y
acabados diferentes, etc. La manipulacion facil de una tela para la confeccion depende
de las propiedades fisicas y de esto depende el tiempo que se tarda en hacer una

penda(Martinez, 2012, p. 60).

2.10.2 Sublimacién en vinil

Es una técnica parecida a la serigrafia, permite realizar la personalizacion de diversos
productos a través de disefios que se pueden adherir perfectamente en todo tipo de tela
proceso mediante el cual pasamos del estado solido al gaseoso sin pasar por el estado
liquido. Esto se obtiene mediante calor y presion. El proceso inverso se conoce como
deposicion, o sea que este proceso de transferencia de imagenes recibe el nombre del
primer cambio que sucede en el estado de la tinta cuando iniciamos el estampado(Araiza,

2017).

Al realizar el analisis de estos factores de produccién, cabe mencionar que es de vital
importancia para las Mipymes poder contar con materia prima y maquinaria de buena
calidad que le permitan mejorar la productividad y obtener mayores beneficios
econdémicos; para el Ecuador al tener mdltiples convenios como el Acuerdo
Multipartidista con la Unidn Europea, el sector textil es uno de los mas beneficiados en
este sentido, tras el primer afio de vigencia se ha observado un crecimiento en la

importacion recursos de produccion del 24%.
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Permitiendo a este segmento econdmico acceder a insumos y bienes de capital de
diferentes paises, mejorando el proceso de elaboracién y manufactura y por ende los
productos ecuatorianos se posicionen de mejor manera en los mercados internacionales;
resultados que muestran la existencia de una ventaja significativa para el proyecto de
estudio, al tener la facilidad de adquirir gran variedad de recursos a precios competitivos
que permita incrementar la produccion y expandir las actividades comerciales a las que

se dedican.

2.11 Términos técnicos

Son conceptos adquiridos por el estudiante en el ambito académico, es decir
definiciones que contribuya con conocimientos relacionados al area econémica de una
entidad productiva; factores que permitan elaborar y manejar estados financieros
conforme a normas legalmente exigibles y globalmente aprobados, a fin de brindar al
inversionista informacién til y clara para la correcta toma decisiones en beneficio y

desarrollo de la microempresa.
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Figura 6. Esquema - términos técnicos
Fuente: “NIIF para las PYMES y agregaciones de la autora”

2.12 Proceso contable

Es aquella accion que consiste en reconocer, valorar y presentar la informacion
contable por cada operacién y de manera acumulada por cada periodo, ademas facilita la
evaluacion y el control de los recursos econoémicos y financieros con la que cuenta la

entidad.

En una organizacion es de suma importancia desarrollar un adecuado registro y control
de esta actividad, para este prop0sito es necesario realizar un “proceso contable que se
refiere a todas las transacciones que registran la contabilidad en un periodo determinado
0 ejercicio economico desde la apertura de libros hasta la preparacién y elaboracién de

los estados financieros”(Bravo, 2013, p. 33) .
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Figura 7. Proceso contable

Fuente: Contabilidad general; Sanchez, 2017, p. 63
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El ciclo contable es el procedimiento que permite a una entidad contar con un

panorama amplio de todas las operaciones comerciales efectuadas por la organizacion

para el desarrollo de la actividad ordinaria a la que se dedica, factor que contribuira al

proyecto de estudio a contar con un registro ordenado y sistematico de inicio a fin de los

rendimientos y flujos de efectivo obtenidos en un tiempo determinado y a la vez esta

informacidn conduzca a la gerencia a la mejor toma de decisiones econdémicas.

2.13 Estudio financiero

Activo
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Son recursos
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Figura 8. Diagrama de estudio financiero
Fuente: Contabilidad intermedia I; Nifio; 2014; p. 72
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Es el instrumento a través del cual se puede medir la viabilidad de proyecto, partiendo
como base de los recursos econémicos, conocidos también como “la sistematizacion de
la informacion financiera que identifica y ordena todos los items de inversiones, costos e
ingresos que pueden deducirse de los estudios previos”(Rojas, 2015, p. 51). Proceso que
permite medir y evaluar los resultados obtenidos por la administracion ejercida por la

gerencia sobre los recursos confiados a la misma.

2.13.1 Activo

Son bienes, derechos tangibles o intangibles que tiene una entidad, es decir “cualquier
servicio futuro en dinero o cualquier servicio futuro convertible en dinero, cuyo interés
beneficioso esté legal o equitativamente asegurado para alguna persona o grupo de

personas”(Nifio, 2014, p. 72).

La importancia de estos rubros para una compafiia, es al ser considerados como
“recursos economicos de l0s que se espera aporten beneficios a una empresa en el futuro,
algo que un negocio posee o controla”(Nobles, Mattison and Matsumura, 2017, p. 11),
mismos que son considerados como un elemento potencial para generar directa o

indirectamente fuentes de liquidez para la actividad productiva.

Los activos son las propiedades y valores obtenidos de la gestién econémica a la que
se dedica una unidad de negocios segun la Norma NIIF para la Pymes, en la seccién 2.17
activos, menciona que esta partida debe ser reconocida y registrada si producen beneficios
econdmicos para la entidad en un periodo de tiempo determinado; el control y la adecuada
administracion de este recurso permitird a la microempresa de este estudio tener un
conocimiento mas amplio de aquellas cuentas que pueden generar flujos de efectivo y

equivalentes al efectivo que una organizacion espera obtener.
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2.13.2 Pasivos

Son recursos adquiridos a terceras personas con la finalidad de financiar la actividad
econdmica de una entidad, es decir ““ los montos que una empresa adeuda a los acreedores,
deudas contraidas y que representa los derechos de pago a favor de los acreedores sobre

los activos de la misma”(Nobles, Mattison and Matsumura, 2017, p. 11).

Esta cuenta es conocida también como “ obligaciones actuales surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, para cuya extincion la empresa espera desprenderse de
recursos que puedan producir beneficios o rendimientos econémicos en el futuro”(Rey,

2017, p. 12).

Los pasivos son compromisos financieras que una organizacion adquiere para llevar a
cabo una actividad comercial, segin las Norma NIIF para la Pymes, en la seccion 2.20
Pasivos, menciona que para el pago de estas partidas es necesario cancelar recursos de
los que se esperan obtener beneficios monetarios; el adecuado control y supervision de
estas cuentas permitird a la microempresa realizar una administracion eficaz de los

compromisos monetarios adquiridas por la organizacion para el correcto funcionamiento.

2.13.3 Patrimonio

Representa el capital, los fondos de reservas y utilidades con las que cuentan una
entidad, mismas que pueden ser calculados en términos monetarios, esta cuenta es
conocida como “el conjunto de bienes, derechos y obligaciones de una organizacion para
lograr su objetivo, susceptibles de valoracion econdmica, y referidos a un momento

determinado”(Albelda and Sierra, 2017, p. 33).

Esta cuenta se encuentra integrada por diversas maneras, aquellas constituidas por

aportaciones de los mismo accionistas, ganancias acumuladas es decir “el patrimonio esta
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formado por un conjunto de derechos (activos) sobre los que incide una serie de
obligaciones a favor de terceras personas (pasivo) e incluso a favor del propietario

(patrimonio neto)”(Rey, 2017, p. 12).

En este contexto se puede mencionar que el estudio financiero brinda informacion
relevante a cerca de la realidad econdmica por la que estd atravesando la empresa, la
finalidad es ayudar a la toma de decisiones mas beneficiosas para la entidad. Procesos
que deben ser elaborados y presentados de forma razonable conforme a reglas
predefinidas como se encuentra estipulados en la Seccion 2 Caracteristicas cualitativas de

la informacion en los estados financieros de las NIIF para las PYMES.

Norma en la que detalla que esta informacion debe ser presentada y realizada de modo
comprensible, fiable, integra y con informacion relevante; para la microempresa de este
proyecto, este andlisis permite tener un conocimiento mas profundo y de forma detallada
de las inversiones realizadas en los activos y las obligaciones financieras a las que deben
responder de forma que la organizacion pueda evaluar el rendimiento y desempefio

financiero de la misma.

2.14 Cuentas de rendimiento

Las cuentas de rendimiento es la relacion entre las partidas de ingresos y gastos de una
organizacion realizadas en un periodo de tiempo determinado, mismos que fueron

efectuados para la obtencion de beneficios econdmicos.

2.14.1 Ingresos

Esta cuenta son considerados como la cantidad de dinero que una empresa obtiene por
la venta de los productos o servicios a las que se dedican, aquellos “incrementos en los

beneficios econdmicos, producidos a lo largo del periodo sobre el que se informa, en
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forma de entradas”(Fierro and Fierro, 2015, p. 316). El plan general de contabilidad
define el grupo (7) ventas e ingresos “como la enajenacion de bienes y prestaciones de

servicios que son objeto del trafico de la empresa”(Rey, 2017, p. 358).

Estas partidas contables son la fuente econdmica méas importante para la existencia de
un negocio, para el registro contable de las actividades ordinarias de la empresa se debe
realizarlo conforme a diferentes reglas y normas, las NIIF para las PYMES establecen

diferentes criterios que deben cumplirse por las entidades para este tipo de transaccion.

La existencia de entrada de flujos de dinero y gastos surgidos producto de la actividad
del negocio permite a la microempresa de confecciones de ropa deportiva poder realizar
de forma normal las operaciones comerciales a las que se dedica y a la vez obtener

liquidez financiera.

2.14.2 Gastos

Los gastos para una unidad de negocio son considerados como una cuenta que reduce
los ingresos econdmicos , “erogaciones que hace la empresa con el fin de prestarle apoyo
necesario al desarrollo de la actividad y que no se pueden identificar con una operacion

determinada”(Fierro and Fierro, 2015, p. 319).

El plan general de contabilidad define el grupo (6) compras y gastos, como
aprovisionamientos de mercaderias y demas bienes adquiridos por la empresa para
revenderlos, bien sea sin alterar la forma o sustancia, o previo sometimiento a procesos

industriales de adaptacion, transformacion o construccion(Rey, 2017, p. 340).

Gastos administrativos

Son costos que una empresa destina exclusivamente para el pago de salarios y gastos

necesarios para cubrir las necesidades del personal, erogaciones que se incurren con el
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fin de que se logre el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos. Aqui se
consideran las relacionadas con los trabajadores que se encarga de la direccion o
administracion de la empresa asi como todos aquellos desembolsos monetarios que ellos
mismos se vean en la necesidad de hacer para la realizacion de tareas cotidianas(Flores,

2014, p. 84).

“Los gastos de administracion son aquellos que representan los gastos generales de
oficina de este departamento: el departamento de contabilidad, los de personal y los de

créditos y cobranzas, etc.”(Pacheco and Pérez, 2018a, p. 80)

Gasto de ventas

Son desembolsos econdmicos utilizados para promocionar y ofrecer los productos de
una unidad productiva en el mercado meta, “aquellos que la empresa realiza con el fin de
que las ventas se incrementen, como la publicidad, los sueldos del departamento de

ventas, adecuaciones en productos terminados, entre otros”’(Flores, 2014, p. 84).

Estos rubros son originados por la comercializacidn de un bien o servicio que se hacen
para el fomento de éstas, relacionados con la preparacion y almacenamiento de los
articulos para el comercio, la promocion, los gastos en que se incurre al realizar esta

actividad entre otros(Pacheco and Pérez, 2018a, p. 80).

Gasto financiero

Son recursos financieros provenientes de terceros, rubros que una organizacion
invierte en la actividad productiva que ejerce, “aquellos que vienen exigidos por la
obtencion de recursos destinados a adquirir todos los bienes y servicios que necesita la

empresa”(Rey, 2017, p. 340).
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La importancia de un buen control de las cuentas de los gastos en una organizacion es
un asunto muy delicado e importante, la correcta gestion de estos recursos sera la
responsable de la existencia de la rentabilidad financiera en un negocio; en la seccion 2.26
gastos de las NIIF para las PYMES, especifica que esta partida incluye tanto las pérdidas

como los egresos en los que ha incurrido la organizacion para un funcionamiento 6ptimo.

Esta cuenta contable permitird a la microempresa de este proyecto contar con
informacién relevante para la toma de decisiones, a través de un reconocimiento y
administracion adecuada de los desembolsos monetarios realizados con relacion a las
actividades ordinarias de la entidad, proceso que debe ser constantemente monitoreado y
justificado, con el fin de realizar una buena administracion de los bienes y recursos

adquiridos por la institucion.

2.15 Costos

Son rubros econdmicos que invierte una empresa con la finalidad de obtener un
producto, esto significa el importe total que se paga por la adquisicion de articulos, y
comprende el precio de la factura, mas los fletes, seguros, almacenaje, derechos
aduanales, mas todos aquellos gastos que sean necesarios para que la mercancia este en

los almacenes de la empresa(Nifio, 2014, p. 177).

Concepto que incluye el pago por la adquisicién de insumos y suministros de
produccion, es decir “la sumatoria de esfuerzos y sacrificios efectuado por una unidad
econdmica durante un periodo de tiempo determinado para la obtencion de bienes y

servicios”(Cano, 2017, p. 26).



2.15.1 Costos de produccion

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
COMPRAS DE MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA DISPONIBLE
INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA

I+ + +

MATERIA PRIMA UTILIZADA

INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO
MANO DE OBRA

GASTOS DE PRODUCCION

INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO

+ |

COSTO DE PRODUCCION
INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS
INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

U]

COSTO DE VENTAS

Figura 9. Estado de costos de produccion
Fuente: Control de costos y gastos; Cuevas; p. 35
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Son estimaciones economicas en las que una entidad debe invertir para la fabricacién

y obtencion de articulos para la venta, “costos de produccién que incurre la empresa en

el proceso de transformacion de los insumos en productos o servicios terminados”(Cano,

2017, p. 81).

Se incide en estos rubros con la finalidad de lograr que las mercancias manufacturadas

estén listos para su comercializacion, esta cuenta incluye:

a) Costos de materia prima directa

b) Costos de mano de obra directa.

c)Costos indirectos de produccion o gastos indirectos de fabricacién (CIF)(Arredondo,

2015, p. 9).

La importancia de contar con una adecuado manejo y administracion de este coste

fomenta el desarrollo productivo de las unidades de negocio , es decir tener insumos y

recursos de calidad a precios convenientes que favorezcan al sector empresarial, aspectos

que le permite expandir las actividades comerciales y optimizar los desembolsos

financieros; los convenios efectuados por los gobiernos de Ecuador y la Union Europea
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(Multipartes),han contribuido a este sector proveyendo de bienes, maquinaria y elementos

necesarios para el desarrollo de los negocios de la actividad econdmica.

Segun los datos presentados por el Banco Central del Ecuador se observa un
incremento de importaciones de esta rama en un 24% en el 2018; los beneficios que
generan estos acuerdos a la microempresa del proyecto de estudio, es tener la facilidad de
contar con materia prima e insumos de calidad a precios bajos, que permitan mejorar y
reducir la inversion en este capital y de la misma forma construir entidades mas

productivas y competitivas.

2.16 Estados financieros

ESTADOS FINANCIEROS

L]

OBJETIVO: Proporcionar informacién de la situacién
financiera, el rendimiento de la entidad

1. Estado de situacién 2. Estado de resultado 3. Estado de flujos de
financiera integral efectivo
4. Estado de cambios en el 5. Notas a los estados
patrimonio financieros

Figura 10. Diagrama de estados financieros
Fuente: Norma NIIF para las PYMES; 2017; p. 13

Son informes anuales que se presentan a los inversionistas y a la parte interesada, de
los resultados obtenidos durante la gestion econdmica de una entidad, aquellos
“documentos empresariales que se utilizan para reportar la informacion necesaria en la

toma de decisiones ”(Nobles, Mattison and Matsumura, 2017, p. 18).
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Mismos que deben ser presentados y emitidos conforme a normas de contabilidad
generalmente aceptados, es decir que deben ser “elaborados al finalizar de un periodo
contable, y tienen por objeto proporcionar informacion relevante y consolidada sobre la

situacion econdémica y financiera de la empresa”(Zapata, 2015, p. 26).

La finalidad de los estados financieros es brindar un panorama detallado y completo
de la realidad monetaria de la entidad a todos los miembros internos y externos como:
accionistas, acreedores, empleados y publico en general, ademas este proceso debe ser
estructurado conforme a diversas reglas basadas en principios claramente articulados
conforme lo establece en la seccién 2 de los estados financieros de las NIIF para las
PYMES, el cual menciona que los informes deben ser construidos y presentados de

manera comprensible, con datos relevantes, fiables e integros.

Para la microempresa del proyecto, este proceso le permitira contar con informacion
financiera legalmente exigible y globalmente aceptados, que ayude e induzca a los
inversores a una toma de decisiones mas beneficiosas en el aspecto monetario de la

microempresa.

2.16.1 Estado de situacion financiera

Este estado refleja el comportamiento econémico de un negocio en un periodo de
tiempo determinado, documento contable que presentan los datos que componen el
patrimonio de la empresa agrupados en dos grandes grupos masas patrimoniales
equilibradas, la parte izquierda recoge el componente positivo del patrimonio (bienes y
derechos), y la derecha el componente negativo (obligaciones). La diferencia sera el

patrimonio neto(Rey, 2017, p. 19).
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“El balance es un documento contable que representa la situacion financiera y
econdémica de una empresa en un momento determinado, suministrando informacion
periddica sobre los recursos y obligaciones con que cuenta la empresa en un momento

concreto”(Escribano and Jiménez, 2014, p. 37).

Segun la seccion 4 estado de situacion financiera de las NIIF para PYMES, este rubro
estd conformado por las cuentas de activos, pasivos y patrimonio, mismos que deben ser
presentados al final de un periodo econémico; este proceso contable facilita a la
microempresa del proyecto a tener una mayor comprension de los bienes, recursos y
obligaciones contraidas por la entidad y a la vez permite a las maximas autoridades

realizar una correcta gestion administrativa en beneficio del giro del negocio.

2.16.2 Estado de resultados

Los estados de resultados presentan las ganancias o pérdidas obtenidas por una
empresa en un determinado periodo econdmico es decir “resume los ingresos y gastos de

una entidad en un periodo especifico”(Nobles, Mattison and Matsumura, 2017, p. 18).

Uno de los objetivos principales de este informe es “medir la utilidad de la gestion y
prepara a partir de la informacién obtenida del estado de costos de productos vendidos

que se complementan con las ventas y los gastos del periodo”(Zapata, 2015, p. 28).

Los estados de resultados presentan las ganancias o pérdidas obtenidas por una
empresa en un determinado periodo econdmico, en la seccion 5 estado de resultados, de
las NIIF para PYMES, determina que este documento esté constituido por las partidas de
ingresos y gastos, deducciones que deben ser presentados de manera integral y total,
criterios que permiten a la microempresa tener una vision total de todas las inversiones

realizadas en insumos y recursos necesarios para el giro del negocio, al mismo tiempo de
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los pagos realizados con la finalidad de determinar la rentabilidad obtenida al final de la

actividad productiva.

2.16.3 Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo es una herramienta que muestra la responsabilidad
ejercida en la gestion de los recursos econdémicos de la entidad, en la que se detallan “ los
ingresos y las salidas de efectivo de una entidad en un periodo especifico”(Nobles,

Mattison and Matsumura, 2017, p. 18).

Asimismo Rey (2017), afirman que este documento contable “informa sobre el origen
y la utilizacién de los activos monetarios representativos de efectivo y otros activos
liquidos equivalentes, clasificando los movimientos por actividades e indicando la

variacion neta de dicha magnitud en el ejercicio”(Rey, 2017, p. 437).

Esta informacién financiera debe estar estructurada y desarrollada de manera
comprensible para los usuarios y razonables a las actividades economicas de la
institucién, proceso que se encuentra detallado en las Seccién 2 de las caracteristicas
cualitativas de la informacidn en los estados financieros de las NIIF para PY MES, mismas
que establecen que dicha informacidn deben contener datos relevantes, fiables e integros
para todos los accionistas, ademas estos informes permiten a la gerencia de la
microempresa del proyecto realizar una toma de decisiones acertadas relacionadas con la

realidad econdémica del negocio.

2.17 Indicadores financieros

Las razones financieros permiten identificar la salud monetaria con la que cuenta la

entidad, el analisis de estos rubros son imprescindible para la empresa, medios que le
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permite obtener un panorama de afios anteriores y del presente, de la evolucion que ha

generado la inversion realizada en el negocio.

Estos analisis expresan la relacion matematica entre una cifra y otra, extraida de los
estados financieras, exigiendo que dicha relacion sea clara, directa y comprensible para
que se pueda conseguir informacion, condiciones y situaciones que no podrian ser
detectados mediante la simple observacion de los componentes individuales de la razén

financiera(Flores, 2014, p. 24).

Esta expresion cuantitativa esta dado en moneda legal de un pais, y refleja el desarrollo
de la actividad o comportamiento de toda la organizacién o de una de las areas, cuya
proporcion, al ser comparada con un nivel de referencia, puede estar sefialando una
desviacion sobre la cual se tomaran acciones correctivas o0 preventivas, segun el

caso(Toro, 2014, p. 133).

En este contexto la revista Ekos menciona en el articulo de la metodologia de la
calificacion de indicadores financieros, que estos datos permiten medir el desempefio
econdmico, la eficiencia, rentabilidad y la liquidez de los organismos productores en el
mercado, por otra parte esta metodologia ayudara a la gerencia de la microempresa del
proyecto a mejorar la administracién de las finanzas con las que cuenta la entidad

mediante un andlisis y evaluacién de las condiciones monetarias.

2.17.1 Valor actual neto

Es un indicador financiero que permite detectar y considerar el monto de rentabilidad
que se lograra de la puesta en marcha de un negocio, dicho de otra forma es “ el valor
monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la inversion

inicial”(Baca, 2016, p. 216).
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VAN = I+n ol ST . S
- ;(1+k)t_ T (+k) T (1+k)2 (1+ k)"

Técnica utilizada por la gerencia para el analisis y la “evaluacion de las alternativas de
inversion de capital, mediante la obtencion del valor actual de los flujos de caja futuros
que se estima que generara el proyecto, descontado a un costo de oportunidad o tasa de

rendimiento requerida”(Chu, 2014, p. 240).

2.17.2 Tasa interna de retorno

Es una herramienta financiera que permite determinar los rendimientos futuros que
se lograra de una inversién, el calculo de este indicador hace que el “el VPN sea igual a
cero, desde otro punto de visto es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a

la inversion inicial”(Baca, 2016, p. 217).

De acuerdo con Chu (2014) afirma que:

Es una medida de rentabilidad que depende Unicamente de la cuantia y duracion de los
flujos de tesoreria del proyecto (...) por tanto es un método de decision que nos permite
saber si interesa realizar una inversién o no. Para ello es necesario especificar el tipo

de actualizacién o tasa de descuento( p. 246).

FEC”
(1 + 2)”

v

— inversion = 0O

2.17.3 Costo beneficio

Permite analizar y medir la rentabilidad y viabilidad existente tras la puesta en marcha

de una inversion de negocios, “método que consiste en dividir todos los costos del
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proyecto sobre todos los beneficios economicos que se van a obtener”(Baca, 2016, p.

220).

Otros autores definen este indicador financiero como “una medida del beneficio social,
y por lo mismo, raras veces para analizar inversiones privadas. Se define como el
resultado de dividir el valor actual de los ingresos sobre el valor actual de los

costos”(Collazos, 2016, p. 127).

> Ingresos actualizados

B/C=
Y Egresos actualizados

2.17.4 Periodo de recuperacion de la inversion

Para la implementacion de un proyecto es necesario conocer “el nimero de periodos,
generalmente en afos, requeridos para recuperar la inversion inicial emitida, por medio

de los flujos de efectivos futuros que generara el proyecto”(Baca, 2016, p. 220).

De acuerdo con Pinto (2015):

El periodo de recuperacion del proyecto es la cantidad estimada de tiempo que sera
necesaria para recuperar la inversion de un proyecto, es decir cuanto tiempo que
tomara para que el proyecto pague el presupuesto inicial y comience a generar flujo de

efectivo positivo para la compafiia(p. 90).

INVERSION
UTILIDAD PROMEDIO

PRI =

Los indicadores financieros son herramientas que permiten evaluar el riesgo y la
rentabilidad que genera la puesta en marcha de un proyecto de inversion, segun el articulo
cientifico de acceso a la financiacion en pymes, una mirada desde los indicadores escrita

por Mary Vera, menciona que esta metodologia permite analizar a partir de los informes



68

contables, medir la rentabilidad economica, el estado de liquidez, la solvencia y la

capacidad del negocio, entre otros beneficios.

El desarrollo y la implementacion de estos instrumentos permitiran a la microempresa
de este proyecto realizar una planificacion y control de todos los recursos econémicos,
cuya finalidad estén encaminado a la toma de decisiones mas favorables para la entidad

productiva.

2.18 Anadlisis del capitulo

Las definiciones abordados en este capitulo, fueron estructurados en base a fuentes de
informacidn teorica y cientifica, conceptos que permitan obtener un mayor conocimiento
de los términos estudiados durante el transcurso y desarrollo del proyecto de

investigacion.



CAPITULO 111

3 ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Introduccidn

La investigacion de mercados desempefia un papel fundamental para las PYMES, al
ser una herramienta estratégica que brinda informacion oportuna del mercado,
competidores, productos y clientes del segmento comercial al que estard orientado la

actividad econdmica de la microempresa.

Contribuyendo a minimizar los problemas que se pueden presentar en la produccion y
comercializacion de los bienes o servicios, a través de la implementacion de estrategias
de marketing que estén dirigidas a las verdaderas necesidades y preferencia de los

consumidores finales.

Este estudio permite recopilar datos actualizados de los aspectos que influyen en
relaciéon con la poblaciébn meta, mediante la aplicacion de técnicas cualitativas,
cuantitativas y de recoleccion de fuentes de informacién primarias y secundarias, que

ayuden a mejorar la toma de decisiones vinculadas con las acciones del mercadeo.

La ejecucion de esta herramienta estratégica es indispensable para el crecimiento y
desarrollo de un negocio, informacion que genera ventajas competitivas como: relacién
y comunicacién adecuada con los consumidores, mediante la identificacion de las
necesidades, gustos y preferencias, las debilidades y fortalezas de la competencia, los
habitos de uso entre otros beneficios. Aspectos que facilitaran la toma de decisiones

gerenciales, fomente el crecimiento y mejore la competitividad empresarial.
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3.2 Objetivos del estudio de mercado

3.2.1 Objetivo general

Realizar un estudio de mercado en base al analisis del comportamiento de las
diferentes variables que interviene en él, con la finalidad de dirigir los esfuerzos de

comercializacion y cubrir las caracteristicas que busca el segmento de mercado.

3.2.2 Objetivos especificos

Identificar y cuantificar la demanda potencial existente en el mercado meta.

e Investigar los oferentes del mercado objetivo que confeccionan ropa deportiva en la
parroquia San Luis de Otavalo.

e Estudiar los parametros de precio que los clientes estan dispuestos a pagar por el
producto.

e Diseflar y elaborar productos que puedan satisfacer las necesidades y deseos del
mercado meta.

e ldentificar la condicion y el lugar adecuado para la distribucién del producto.

e Establecer estrategias de comercializacion y promocion dirigidos a los consumidores

finales que permitan informar, persuadir y recordar, acerca de las caracteristicas del

producto.

3.3 Variables de estudio de mercado

Son elementos y caracteristicas de los objetos de estudio que detalla y explica los
cambios que suceden en un determinado tiempo o lugar, factores que permiten obtener
un conocimiento amplio y profundo de los acontecimientos que influyen en la
investigacion de mercados, parametros a tener en cuenta para una exitosa recoleccion de

informacion.
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3.4 Indicadores

Son aquellas herramientas que muestran los resultados obtenidos en la investigacion
de trabajo, aquellos que contribuyen a medir la efectividad, rentabilidad y evaluacién del
proyecto. Para un mejor entendimiento del desarrollo del estudio de mercados se detalla

a continuacion las siguientes variables objeto de estudio con los respectivos indicadores.

3.4.1 Variables e indicadores de estudio de mercado

Tabla 5.
Variables e identificadores de estudio de mercado

Variables Indicadores

e Mercado objetivo.
e  Frecuencia de compra

Demanda e Conocimiento del producto.
e Intenci6n de compra
e Demanda potencial.
Oferta . .
e Productores de ropa deportiva y productos sustitutos.
Precio . Precio_s de la competencia _
e Capacidad de compra del consumidor.
e Formas frecuentes de pago
e Habitos de uso.
e Gustos y Preferencia del consumidor
Producto .
e  Caracteristicas preferentes para la compra de productos.
e Estrategias de diferenciacion.
e Productos més buscados por los consumidores.
e Lugares de compra.
Plaza e  Canales de distribucion
. e Medios de comunicacién frecuentemente utilizados.
Promocion

e  Estrategias de comercializacion y marketing.

Fuente: “Silva et al, 2015 y agregaciones de la autora”



3.5 Matriz de la investigacion de mercados

Tabla 6.

Matriz de la investigacion de mercados
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OBJETIVOS ESPECIFICOS VARIABLES INDICADORES INSTRUMENTOS TIPO FUENTE PUBLICO INFORMANTE
Identificar y cuantificar la demanda Demanda -Mercado objetivo -Encuesta -Primaria -Habitantes de la parroquia San
potencial existente en el mercado meta. -Frecuencia de compra Luis de Otavalo

-Conocimiento del producto
-Intencion de compra
-Demanda potencial
Investigar los oferentes del mercado Oferta -Productores de ropa deportiva y -Entrevista -Primaria -Entrevista principales oferentes
objetivo que confeccionan ropa deportiva productos sustitutos de ropa deportiva de la ciudad de
en la parroquia San Luis de Otavalo. Otavalo.
Estudiar los pardmetros de precio que los Precio -Precios de la competencia -Entrevista -Primaria -Entrevista principales oferentes
clientes estan dispuestos a pagar por el -Capacidad de compra del consumidor -Encuesta de ropa deportiva de la ciudad de
producto. -Formas de pago Otavalo.
-Habitantes de la parroquia San
Luis de Otavalo
Disefiar y elaborar productos que puedan Producto - Hébitos de uso -Encuesta -Primaria -Habitantes de la parroquia San
satisfacer las necesidades y deseos del -Gustos y preferencia del consumidor Luis de Otavalo
mercado meta. -Caracteristicas preferentes para la
compra de productos
-Estrategias de diferenciacion
-Productos més buscados por los
consumidores.
Identificar la condicion y el lugar Plaza -Lugares de compra -Encuesta -Primaria -Habitantes de la parrogquia San
adecuado para la distribucion del -Canales de distribucion -Entrevista Luis de Otavalo
producto. -Entrevista oferentes de ropa
deportiva de Otavalo.
Establecer estrategias de comercializacion Publicidad y -Medios de comunicacion -Encuesta -Primaria -Habitantes de la parroquia San
y promocion dirigidos a los consumidores promocion frecuentemente utilizados -Documentacion -Secundaria Luis de Otavalo.
finales que permitan recordar, informar y -Estrategias de comercializacion y Bibliogréfica -Libros de Marketing

persuadir acerca de las caracteristicas del
producto.

marketing.

Fuente: Investigacion propia a partir de la teoria cientifica
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3.6 Segmentacion del mercado

El segmento de mercado es el proceso de dividir a los consumidores de una poblacion
total en grupos de personas, relacionadas especificamente conforme a las caracteristicas,
aficiones y preferencias similares; conjunto de compradores que respondan de manera
semejantes ante los habitos de compra y estrategias de marketing, entre otros aspectos,
que permiten a la empresa optimizar recursos y ofrecer productos diferenciados y

adaptados a las expectativas del consumidor final.

Con la finalidad de segmentar el mercado de este proyecto que tiene como objetivo
confeccionar y vender ropa deportiva con estampado en vinilo textil, se consideré analizar
la poblacion de Otavalo para el afio 2019, ademas se tomo en cuenta el porcentaje de

habitantes que viven en la zona urbana,

Proceso que fue complementado con unas de las caracteristicas mas relevantes con la
que cuenta esta localidad, segun el PDyOT de la provincia de Imbabura, la estructura
poblacional total del canton esta constituida por el 26,3% del total de los habitantes de la
provincia, otro dato importante constituye el hecho de que el 25,2% de este sector forma
parte de la PEA de toda la regién, informacion que refleja la importancia de este grupo
de personas para el desarrollo econdémico provincial; datos que fueron considerados para

la determinacion del mercado objetivo de este estudio.

A continuacion se presentan las siguientes variables de estudio para la determinacion

del mercado objetivo.
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3.6.1 Variables de la segmentacion del mercado

Tabla 7.

Variables de la segmentacion del mercado
Variables Criterio
Geogréfico e Poblacion del canton de Otavalo

Habitantes de la zona urbana de Otavalo.
Poblacién econémicamente activa

Socioeconomico

Fuente: Plan Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Otavalo (2016).

a. Geografico

A nivel geografico el segmento poblacional esta compuesto por todos los habitantes

del canton de Otavalo, que se encuentre ubicados en la zona urbana de la ciudad.

b. Socioeconémico

El mercado objetivo de acuerdo al aspecto socioeconémico esté integrado por las
personas pertenecientes al grupo de la poblacién econdmicamente activa, al ser

considerados potencialmente productivos.

3.7 Mercado meta

Al realizar el analisis de todas las variables para la segmentacion de mercado
mencionadas anteriormente, se determind que el publico objetivo esta constituido por los
moradores del cantén Otavalo perteneciente a la zona urbana y que se encuentran

concentrados en el grupo de la poblacién econémicamente activa.

3.7.1 Calculo de la muestra

Para el desarrollo del célculo del tamafio de la muestra se ha estimado los siguientes

aspectos:
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Tabla 8.
Calculo de la muestra
Criterio Estimacion Fuente de informacion
Poblacion hombres y mujeres 124.140 Proyeccion de la poblacion del canton de
de Otavalo 2019 habitantes Otavalo 2019 PDyOT.

o Porcentaje de habitantes del area urbano del
0,
Poblacion area urbana 87,53% canton de Otavalo, PDyOT.
Habitantes en area urbana de

46,590 Investigacidn de mercados
Otavalo.

PEA por érea, sexo y auto identificacion

0,
PEA ge Otavalo 50.48% étnica, PDyOT de la Provincia de Imbabura.

Poblacién  objetivo  de

23.519 Investigacion de mercados
mercado

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento de Otavalo (2016); Censo de poblacién y vivienda del
canton de Otavalo (2010).

La estructura poblacional de este canton esta formado por diferentes culturas étnicas,
la mayor parte esta conforma por el pueblo quichua Otavalo, mientras una parte
minoritaria lo compone los mestizos. Los habitantes indigenas ain mantienen la

vestimenta tradicional que los caracterizan desde tiempos antiguos.

Pero en la actualidad esta realidad es muy diferente, puesto que la generacién mas
joven de los quichuas estan adoptado y reemplazado esta forma de vestir, situacion
provocada por la influencia del mestizaje o por razones econdémicas, aspectos que se
evidencia hoy en dia, al observar el uso frecuente de la indumentaria oriental entre los

habitos cotidianos de esta poblacion.

Para la determinacion del mercado meta se obtuvo informacién del PDyOT de Otavalo
y de la provincia de Imbabura, en el cual se identificé la poblacion con la que cuenta el
canton en el 2019, seguidamente se segmento a los habitantes que se encuentra en el area
urbana y ademas se determind el porcentaje de personas que pertenecen al grupo de la
PEA de la ciudad, aspectos que ha permitido cuantificar el tamafio de la poblacion en

23.519 moradores, datos que contribuyen para el calculo de la muestra.
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3.7.2 Formula de la muestra

Para el desarrollo del calculo de la muestra se utilizara la siguiente formula de estudio

que se detalla a continuacion:

N * g2 * 22

(N—1)* e2 + o2 * 22

En donde:

n: Tamafio de la muestra

N: Tamafio de la poblacion

o: Desviacion estandar de la poblacion

Z: Valor obtenido mediante niveles de confianza

e: Limite aceptable de error muestral

Datos:

N: 23.519
0. 0,5
Z:95% =1,96

e: 5% =0,05

23,519 * 0,57 * 1,96°

n=
(23,519-1) " 0,05 +0,5*1,96°

n=2378

Al desarrollar el calculo estadistico, se obtuvo el nimero de encuestas que se realizd
en la investigacion de mercados; muestra poblacional que estd integrado por 378

habitantes de la ciudad de Otavalo.
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3.8 Técnicas de investigacion de mercados

Son herramientas y métodos que permiten recolectar datos e informacion necesaria y
valiosas para conocer los gustos, preferencias, habitos de consumo, frecuencia de compra
entre otras variables que sirvan para la toma de decisiones e implementacion de
estrategias de marketing que beneficien las ventas e ingresos de un negocio en el sector
comercial. Para el desarrollo del estudio de mercados se utilizé los siguientes
instrumentos de que permitan recopilar informacion util para el desarrollo de proyecto de

investigacion.

3.8.1 Encuesta

Son una serie de preguntas escritas que se aplican a un segmento de la poblacién
especifica con la finalidad de obtener informacidn necesaria que esté relacionada con el

objeto de estudio.

Las encuestas se aplicaran a 378 habitantes pertenecientes a la zona urbana del canton
de Otavalo, con la finalidad de lograr un conocimiento previo del mercado objetivo donde
se comercializara el producto, los habitos de compra, gustos, preferencia entre otras

caracteristicas y la posibilidad de cuantificar la demanda potencial.

3.8.2 Entrevista

La entrevista esta integrada por preguntas interrogativas de tipo verbal que se realiza
a las personas de las cuales se requiere una informacién especifica de temas o situaciones

necesarias para la investigacion.

Con la finalidad de recabar informacion especifica de las microempresas, talleres de
confeccion y comerciantes dedicados a la confeccion y comercializacion de ropa

deportiva en la ciudad de Otavalo, se realizaran entrevistas a los respectivos
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representantes de cada negocio, los cuales permitan detallar la materia prima, insumos,
maquinarias, precios y las caracteristicas mas relevantes de la manufactura y venta de los

productos.

El instrumento de la encuesta se aplicara a los siguientes propietarios que cuenten con
el mismo segmento comercial al que estara dirigido el proyecto de estudio, a la Sra.
Karina Delgado de confecciones “Justin”, a la Sra. Laura Almagor duefia de confecciones
JL Almagor, Sra. Frélida Espinosa de Edithex y al sr. Patricio Maigua de creaciones

Maigua.

Este grupo de microempresarios cuentan con caracteristicas entre las cuales sobresalen
que son uno de los propietarios mas representativos en esta rama artesanal, cubren la
mayor parte de la demanda existente en la zona y los alrededores del cantdn, ademas
sobresale el tiempo de antigliedad que se dedican a esta labor comercial entre otros

aspectos.
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3.9 Analisis de la encuesta

1. ¢Le gusta usar ropa deportiva?

Tabla 9.
Personas que usan ropa deportiva
Descripcién Frecuencia Porcentaje
Si 268 71
No 20 5
A veces 90 24
TOTAL 378 100

¢éLe gusta usar ropa deportiva?

s,

Aveces
24%
No M Si

5% i = No

m Aveces

Figura 11. Personas que usan ropa deportiva
Fuente: Encuesta - investigacion de mercado

De acuerdo a los datos obtenidos se puede observar que una parte importante de la
poblacion encuestada tiene preferencia por utilizar ropa deportiva entre los habitos de uso
diario, mientras que una pequefia parte de los usuarios menciona que no les gusta este
tipo de indumentaria; informacion que permite determinar el publico objetivo que puede

adquirir el producto objeto del proyecto.



Si su respuesta es afirmativa lo usa para:
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Tabla 10.
Habitos de uso
Descripcién Frecuencia Porcentaje
a. Salir de compras 80 21
b. De paseo 106 27
c. Al realizar deporte 98 26
d. Estudiar 35 9
e. En el trabajo 32 9
f. Otro, cual 27 7
TOTAL 378 100

Si su respuesta es afirmativa lo usa para:

Figura 12. Habitos de uso
Fuente: Encuesta - investigacién de mercado

M a. Salir de compras

M b. De paseo

c. Al realizar deporte

d. Estudiar

He. En el trabajo

m f.Otro, cual

Es necesario mencionar que la publico encuestado que respondieron que no les gustaba

usar ropa deportiva, sefialaron que usualmente ocupaban este tipo de prendas en algunas

de las actividades que se describen a continuacion, segun la informacién presentada

anteriormente demuestra que la poblacion que prefiere utilizar esta clase de indumentaria

lo emplean principalmente en las actividades de paseo y al momento de realizar deporte.

Informacion que permite conocer los habitos de uso con los que cuentan este segmento

poblacional, ademas de brindar alternativas y estrategias de marketing que estén

encaminadas a satisfacer las necesidades de consumo de este mercado objetivo.



2. ¢Con qué frecuencia usa usted este tipo de prendas?
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Tabla 11.
Habitos de uso
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Todos los dias 80 21
Cada 3 dias 75 20
Cada 5 dias 48 13
Una vez por semana 104 28
Una vez por mes 71 19
TOTAL 375 100

éCon que frecuencia usa usted este tipo de prendas?

19% 20%

Figura 13. Frecuencia de uso
Fuente: Encuesta - investigacion de mercado

M Todos los dias
m Cada 3 dias
Cada 5 dias
Una vez por semana

W Una vez por mes

La informacién obtenida muestra que una gran parte de la poblacion encuestada usa la

ropa deportiva una vez por semana, ademas el otro segmento con igual importancia

manifiesta que tiene el habit6 de ocupar este tipo de prendas todos los dias, datos que

permite al proyecto conocer la frecuencia de uso y el nivel de preferencia que el publico

objetivo le da a este tipo de prendas.
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3. ¢Qué tipo de material prefiere al comprar ropa deportiva?

Tabla 12.
Gustos y preferencias del consumidor
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Algodon 194 52
Licra 134 35
Fleece 21 6
Otro, ¢cual? 29 8
TOTAL 378 100

é¢Qué tipo de material prefiere al comprar ropa deportiva?

H Algodon
M Licra
™ Fleece

Otro, écual?

Figura 14. Gustos y preferencia del consumidor
Fuente: Encuesta - investigacion de mercado

La mayor parte de las personas encuestada indican que el tipo de material preferido al
momento de comprar ropa deportiva es el algodon, seguido por la de licra, informacion
que permite identificar los gustos y preferencias que tiene el consumidor al momento de
elegir esta clase de prendas de vestir, usualmente seleccionados principalmente por los

beneficios que brinda al consumidor, como suavidad y durabilidad.

Este andlisis permite al proyecto conocer la materia prima méas utilizada por los
oferentes del mercado al momento de producir estos productos, ademas de identificar las

caracteristicas de las indumentarias mas demandadas por el publico en general.
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4. ¢Qué caracteristicas prefiere usted al comprar este tipo de prenda?

Tabla 13.
Caracteristicas preferentes de compra
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Marca 50 13
Disefio 89 24
Textura 29 8
Material 78 21
Precio 132 34
TOTAL 378 100

é¢Qué caracteristicas prefiere usted al comprar este tipo de
prenda?

B Marca

B Disefio
Textura
Material

M Precio

Figura 15. Caracteristicas preferentes de compra
Fuente: Encuesta - investigacion de mercado

Entre las caracteristicas mas importantes al momento de adquirir ropa deportiva, segln
la encuesta realizada a la poblacion de estudio, se determin6 que el disefio es uno de los
factores mas preferidos por los consumidores, mientras el segundo aspecto de mayor

importancia es el precio al que se oferta el producto.

Ademas, se observé que un criterio complementario para este proceso, es que esta
clase de prendas deben estar elaborados con un material resistente y de buena calidad;
informacion que aporta al proyecto de investigacion a conocer las caracteristicas

preferentes que este segmento de mercado considera para la compra de los productos.
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5. ¢Qué prenda deportiva compra con mas frecuencia?

Tabla 14.
Productos mas buscados por los compradores
Descripcién Frecuencia Porcentaje
Chompa 52 14
Pantalon 165 43
Camiseta 45 12
Conjuntos deportivos 116 31
TOTAL 378 100

¢Qué prenda deportiva compra con mas frecuencia?

® Chompa
B Pantalén
Camiseta

Conjuntos deportivos

Figura 16. Productos mas buscados por los compradores
Fuente: Encuesta - investigacién de mercado

En la encuesta realizada se puede determinar que en el mercado objetivo la prenda
deportiva mas adquirida por los encuestados es el pantal6n, otro sector importante

manifiesta que prefiere adquirir el conjunto completo.

Los resultados obtenidos muestran que gran parte de los consumidores destina una
parte considerable de los ingresos para la compra de esta clase de bienes, mientras el
producto menos comercializado son las camisetas. Factor que permite al estudio de
investigacion identificar cuales son las prendas mas buscadas y preferidas por los clientes

al momento de adquirir ropa deportiva.



85

6. ¢En qué lugar prefiere usted, comprar ropa deportiva?

Tabla 15.
Lugares de compra
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Centro Comerciales 67 18
Tiendas de ropa 75 20
Revistas 10 3
Tiendas virtuales 16 4
Ferias 75 20
Mercado local 135 35
TOTAL 378 100

¢En qué lugar prefiere usted, comprar ropa deportiva?

H Centro Comerciales
B Tiendas de ropa
m Revistas
Tiendas virtuales
B Ferias

B Mercado local

Figura 17. Lugares de compra
Fuente: Encuesta - investigacion de mercado

En la investigacion efectla se pudo determinar que las personas prefieren realizar
compras en el mercado local, por diferentes razones entre las cuales son la variedad de
precios y productos localizados en un solo lugar, sin embargo se observé que a nivel local
la forma de comercializacién menos usada por el pablico objetivo son las revistas; estos
criterios contribuyen a identificar los lugares utilizados con mayor frecuencia a la hora de

realizar la adquisicion de este tipo de prendas deportivas.



7. ¢Cada que tiempo usted adquiere ropa deportiva?
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Tabla 16.
Frecuencia de compra
Descripcion Frecuencia Porcentaje
1 vez al mes 95 25
2 veces al afio 156 41
1 vez al afio 81 22
Otros, ¢cual? 46 12
TOTAL 378 100

éCada que tiempo usted adquiere ropa deportiva?

Figura 18. Frecuencia de compra
Fuente: Encuesta - investigacion de mercado

Esta informacion permite identificar la frecuencia de compra con
adquiere ropa deportiva, segun los estudios realizados muestran que

prefieren invertir en estos productos dos veces al afio, no obstante se p

® 1vezal mes
B 2 veces al afio
1 vez al afio

Otros, écual?

la que poblacion
los consumidores

uede observar que

existe una demanda creciente por efectuar este tipo de gastos de manera mensual.

Aspectos que facilitan conocer el comportamiento que tiene este segmento de mercado

al momento de consumir prendas de vestir, de la misma manera genera a la entidad

establecer estrategias que ayuden a incrementar el nivel de ventas y mejorar la

rentabilidad de la organizacion.
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Tabla 17.
Formas de pago
Descripcion Frecuencia Porcentaje
En efectivo 363 96
Tarjetas de crédito 15 4
TOTAL 378 100

¢Cual es su forma de pago al comprar este de prendas?

B En efectivo

M Tarjetas de crédito

Figura 19. Formas de pago
Fuente: Encuesta - investigacion de mercado

A través de la siguiente informacion obtenida se puede determinar que la forma

de

pago preferida por parte de los consumidores al momento de adquirir ropa deportiva es

en efectivo, sin embargo una pequefia parte de los habitantes consideran que es mejor

realizarlo con tarjetas de crédito.

Investigacion que contribuye a la microempresa del proyecto a establecer los canales

de venta mas aceptados por el publico objetivo para comercializar los productos.

A

demas, es importante mencionar que al contar con un puesto de ventas en el mercado

Copacabana, la mayor parte de los clientes frecuentemente efectdan la cancelacién de las

compras realizadas en efectivo.
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9. ¢Cuanto usted cancela por lo general por este tipo de prendas?

Tabla 18.
Precios de la competencia
CHOMPAS
Descripcion Frecuencia Porcentaje
a. $20-$21 232 61
b. $22-$23 86 23
c. $24-$25 60 16
TOTAL 378 100

Ha. $20-521 mb.$22-523 mc. $24-525

Figura 20. Precios de la competencia
Fuente: Encuesta - investigacion de mercado

La poblacion encuestada determina que los precios que cancelan usualmente por las
chompas deportivas se encuentran entre USD 20 y 21 délares, una menor cantidad de

encuestados mencionan que pagan por estas prendas alrededor de $24 y $25 dolares.

Informacion que permite al estudio de investigacion, conocer el monto a los que
usualmente comercializan la competencia directa de la microempresa los productos en el

mercado objetivo.
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Tabla 19.
Precios de la competencia
PANTALON
Descripcion Frecuencia Porcentaje
a. $19-$20 202 53
b. $21-$22 107 29
c. $23-$24 69 18
TOTAL 378 100
Pantalon

= a.519-S20 = b.$21-522 = . $23-524

Figura 21. Precios de la competencia
Fuente: Encuesta - investigacién de mercado

Segun la informacion presentada se determind que los consumidores cancelan
generalmente al comprar un pantaléon el precio entre $19 y $20, un segmento minoritario
a diferencia del anterior manifiesta que paga por estos productos un valor mas alto entre
$23 a $24 dolares, al preferir que las prendas cuenten con mejores acabados y sean

procedentes de un materia prima de calidad.

Factores que contribuyen al estudio de investigacién a conocer la disponibilidad que
tiene el mercado objetivo para realizar la adquisicion de estos bienes de consumo y
ademas de tener un comprension amplia de las transacciones mas comunes a los que son

comercializados estos articulos en los principales puntos de venta.
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Tabla 20.
Precios de la competencia

CONJUNTO DEPORTIVO

Descripcion Frecuencia Porcentaje
a. $25-$30 242 64
b. $31-$35 81 20
c. $36-$40 55 15
TOTAL 378 100

Conjunto deportivo

ma.$25-530 = b.S$31-535 = c. $36-540

Figura 22. Precios de la competencia
Fuente: Encuesta - investigacién de mercado

Segun la investigacion de campo realizada, se puede determinar que la posibilidad del
consumidor final para adquirir ropa deportiva, esta basada en los precios, mientras mas
bajos sean los valores de compra, mayor sera la demanda, en el caso de conjuntos
deportivos la poblacion encuesta prefiere cancelar entre $25 a $30 doélares, sin embargo

los costos mas altos como de $36 a $40 dolares son los menos solicitados.

A traveés de este analisis la microempresa objeto de estudio podra fijar el precio de los
productos, mismas que estén relacionado con maximizar las ganancias, establecer un

equilibrio con la competencia y posicionarse de manera estratégica en el mercado.
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10. ¢Cudles son las cualidades méas importantes que considera usted al comprar ropa

deportiva?
Tabla 21.
Caracteristicas preferentes de compra
Descripcion Frecuencia Porcentaje
a. Comodidad al vestir 209 55
b. Resistencia y durabilidad 107 29
¢. Tendencias de moda 46 12
d. Marca reconocida 16 4
TOTAL 378 100

éCudles son las cualidades mas importantes que considera usted al
comprar ropa deportiva?

B a. Comodidad al vestir
M b. Resistencia y durabilidad
c. Tendencias de moda

d. Marca reconocida

Figura 23. Caracteristicas preferentes de compra
Fuente: Encuesta - investigacion de mercado

La informacion obtenida de la encuesta realizada al mercado objetivo, evidencia que
una de las caracteristicas mas importantes con las que debe contar la ropa deportiva al
momento de la compra, es que le brinde a los usuarios comodidad al vestir, segun los
datos presentados el 55% de los encuestados opinan que este criterio es el mas relevalnte
para la adquisicion de estas prendas, la mayoria de los usuarios dan menor valor a que sea

de una marca reconocida con apenas un 4%.

Este analisis contribuird a la microempresa a identificar las caracteristicas con el que
debera contar los productos, mismos que habran de estar fabricados en relacion a las

necesidades y gustos buscados por los consumidores.
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11. ¢Sabia usted que se puede realizar disefios personalizados y estampados con el
vinilo textil, un material que no se destifie con el tiempo y tiene mas durabilidad y

variedad de tonos y colores?

Tabla 22.
Conocimiento del producto
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Sl 157 42
NO 221 58
TOTAL 378 100

éSabia usted que se puede realizar disefios personalizados y
estampados con el vinilo textil, un material que no se destifie con
el tiempo y tiene mas durabilidad de tonos de color?

NO

Figura 24. Conocimiento del producto
Fuente: Encuesta - investigacién de mercado

Es necesario conocer los atributos con los que cuenta un producto, con la finalidad de
brindar beneficios adicionales al consumidor, razén por el cual, la microempresa
implementara el uso del vinilo textil para la creacion de disefios distintivos y econémicos
para los clientes; segln la encuesta realizada, se determind que el 58% de la poblacion no
tiene conocimiento de este tipo de estampado, por el contrario una parte minoritaria de

los encuestados tienen una idea clara de la propuesta del proyecto a efectuarse.

Esta informacion contribuye al proyecto a implementar estrategias de
comercializacion que faciliten generar un proceso de informacion detallada y completa a

los potenciales clientes, de las bondades del producto a ofertarse.
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12. ¢Le gustaria comprar ropa deportiva con estampado de vinilo textil, que ofrezca

disefios exclusivos, novedosos y hechos a su medida?

Tabla 23.
Intencion de compra
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 312 82
No 66 18
TOTAL 378 100

éLe gustaria comprar ropa deportiva con estampado de vinilo
textil, que ofrezca disenos exclusivos, novedosos y hechos a su
medida?

uS|
mNO

Figura 25. Intencion de compra
Fuente: Encuesta - investigacion de mercado

Los datos presentados anteriormente reflejan que los consumidores al tener un
conocimiento del producto a elaborarse estan dispuestos a adquirir este tipo de prendas
de vestir, con un nivel del 82% de aceptacion, a diferencia de un 18% que no esta

interesada en comprar estos disefios de ropa.

Caracteristicas del mercado objetivo que permite al proyecto, establecer estrategias de
produccién y comercializacion que estén encaminados a impulsar el deseo de compra de

los clientes y la preferencia ante la competencia.
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Tabla 24.
Medios de comunicacion mas utilizados
Descripcion Frecuencia Porcentaje
a. Redes Sociales 226 59
b. Radio y television 84 22
c. Periddicos y revistas 10 3
d. Otro, ;Cual? 58 15
TOTAL 378 100

éPor qué medios usted preferiria informarse de este tipo de
productos?

M a. Redes Sociales
B b.Radio y television
c.Periddicos y revistas

d. Otro, éCual?

Figura 26. Medios de comunicacion mas utilizados
Fuente: Encuesta - investigacion de mercado

Segun la observacion de campo realizada a la poblacion, se pudo determinar que en la

actualidad el medio de comunicacion mas utilizado por las personas para informarse

de

la existencia de productos o servicios son las redes sociales, con un 59%, no obstante

solamente el 3% del publico encuestado manifestaron usar los periddicos y revistas para

conocer nuevos articulos de consumo.

Razon por el que este analisis es fundamental para la ejecucion del proyecto, al ser el

factor que permite identificar los canales publicitarios mas idéneos para promover la

venta de prendas deportivas a ofertarse en el mercado objetivo.
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Si su respuesta fue la radio que emisoras es la que mas escucha:

Tabla 25.
Emisoras mas escuchadas
Descripcion Frecuencia Porcentaje
a. Canela 27 12
b. Radio lluman 58 25
c. Satélite 19 8
d. Exa 19 8
e. Otro ¢Cual? 105 46
TOTAL 228 100

Emisoras mas escuchadas

M a. Canela

M b. Radio lluman
c. Satélite
d. Exa

H e. Otro ¢Cual?

Figura 27. Emisoras mas escuchadas
Fuente: Encuesta - investigacién de mercado

Segun el puablico encuestado que usualmente usa la radio como un medio de
comunicacion masiva para enterarse de la oferta y demanda de productos y servicios en
el mercado, manifestaron que son varias las emisoras mas escuchadas en la ciudad, entre
las cudles se destacan Caricia 97.5, Sonorama, Los lagos, Vocu FM, otra parte de la
poblacidn, especialmente por la cultura indigena menciona que el 26% de este segmento
prefieren escuchar frecuencias que comuniquen en quichua en la que sobresale Radio

lHluman.

La seleccidon adecuada de este medio publicitario para la microempresa sera de gran
ayuda, por ser canales de publicidad de bajo costo, accesos a oyentes fuera de la localidad

entre otros beneficios.
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14. ;Qué estrategias de comercializacion prefiere aprovechar cuando realiza sus

compras?
Tabla 26.
Estrategias de comercializacion
Descripcion Frecuencia Porcentaje
a. Descuentos 242 64
b. Productos adicionales 83 22
c. Rifas o sorteos 14 4
d. Otros, ¢Cual? 39 10
TOTAL 378 100

¢Qué estrategias de comercializacion prefiere aprovechar cuando
realiza sus compras?

B a.Descuentos
B b. Productos adicionales
c. Rifas o sorteos

d. Otros, ¢Cual?

Figura 28. Estrategias de comercializacion
Fuente: Encuesta - investigacién de mercado

Al realizar la investigacién de mercados se puede observar que las estrategias de
comercializacion preferidas por una gran mayoria de la poblacion encuestada es el
descuento con un 64%, los consumidores consideran que pagar menos por un bien o
servicio les permiten acceder a la compra de mas productos, el segundo criterio de
comercializacion mas aceptado por las personas es aprovechar productos adicionales,
mientras las rifas y sorteos solo representa el 4%, al ser considerados incentivos poco

Ilamativos y menos probables de acceder a ellos.

Este desarrollo de este proceso contribuye con informacién valiosa para la

microempresa, porque a través de la adecuada estrategia de promocion establecida,
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permitira incrementar las ventas, atraer nuevos consumidores, fidelizar a los existentes e

impulsar la frecuencia de las compras de las prendas deportivas a fabricarse.

3.10 Conclusidn general de la encuesta

Al realizar la investigacion de campo dirigida a la poblacion del canton de Otavalo,
que esta conformado por un mercado objetivo de 23.519 personas, se evidencio que al
71% del publico encuestado le gusta usar ropa deportiva entre los habitos de vestimenta

diaria; la emplean principalmente para salir de paseo o realizar diferentes deportes.

Un 28% de la poblacion utilizan este tipo de prendas una vez a la semana, aunque
actualmente este habito de uso va en crecimiento entre los habitantes, los datos de la
encuesta reflejan que el 20% prefieren utilizarlo todos los dias y otro segmento con el
mismo porcentaje cada 3 dias, informacion que muestra el nivel de aceptacion de este

clase de indumentaria por parte de la poblacion investigada.

El tipo de material de la ropa deportiva mas demandado por parte de los consumidores,
es el algodon, mientras la licra ocupa el segundo lugar de preferencia, tejidos
seleccionados debido a las bondades que brindan a los usuarios, el 55% manifestaron
preferir la ropa deportiva por sentir comodidad al vestir y otra parte de los encuestados

consideran que estas prendas deben ser de un material resistente y de calidad.

Otra de las caracteristicas mas relevantes para la adquisicion de estos productos es el
precio al que se comercializan, segun el resultado de la encuesta, la mayoria del publico
investigado cancela por estos articulos como la chompa entre $20 a $21, en cuanto al

pantalon pagan de $19 a $20 y por el conjunto deportivo generalmente de $25 a $30.

En la actualidad el lugar mas visitado para la compra de prendas de vestir es el

mercado local con un nivel de aceptacion del 35%, mientras el 20% del pablico estudiado
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indican comprar estas prendas, en ferias organizadas en la localidad; estos medios de
comercializacion usualmente solo aceptan pagos en efectivo, mientras el uso de tarjetas

de crédito no tiene mayor preferencia.

Los incentivos comerciales mas aceptados por la poblacion investigada son el
descuento, los consumidores optan por pagar menos por las compras, apenas el 22% de
los encuestados prefieren obtener productos adicionales por el pago de las adquisiciones

efectuadas.

En cuanto a la propuesta de la implementacion de una microempresa dedicada a la
confeccion de prendas deportivas con un tipo de estampado como el vinilo textil, el 82%
de los encuestados indican tener la intencion de comprar esta variedad de productos,
aquellas prendas de vestir que ofrezca disefios exclusivos, novedosos y hechos conforme

a los gustos y preferencia de los consumidores.

3.11 Demanda

3.11.1 ldentificacién de la demanda

La estimacion de la demanda para el proyecto es muy importante, porque permite
identificar el nimero potencial de las personas que estan dispuestos a adquirir el producto;
ademas de establecer el tamafio de la inversion que se debera realizar, la magnitud de la
produccién y las caracteristicas con las que deben contar las prendas deportivas para

poder satisfacer las necesidades de los futuros consumidores.

Para el célculo de la demanda potencial del proyecto de investigacion se tomo en

cuenta los siguientes aspectos:
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e EI tamafio de la poblacion del mercado meta que consta de 23.519 personas
pertenecientes a la zona urbana del cantdén Otavalo que estan concentrados en el grupo
de la poblaciéon econdmicamente activa.

e Porcentaje de consumidores del mercado meta que tienen preferencias por utilizar

ropa deportiva entre los habitos de vestimenta diaria, pregunta 1, tabla N° 5.

Tabla 27.
Demanda potencial

Poblacién mercado objetivo de la

parroquia San Luis de Otavalo 23519
% de intencion de compra del producto 71%
DEMANDA POTENCIAL 16.698

Fuente: Encuesta - investigacion de mercado

Segun la informacion presentada anteriormente, la demanda potencial del trabajo de
investigacion es de 16.698 habitantes, datos que indican la existencia de un nimero
creciente de consumidores que tienen la disposicion de adquirir ropa deportiva que

ofrezca disefios exclusivos, novedosos y hechos a la medida de todos los compradores.

3.11.2 Proyeccion de la demanda

Para el célculo de la proyeccion de la demanda se empled los criterios que se detallan

a continuacion:

e Latasa de crecimiento poblacional del cantén de Otavalo que corresponde al 1.690%
anual, informacion obtenida del PDyOT de la ciudad.

e EIl tamafio de los habitantes de la ciudad concentrados en el grupo de la poblacién
economicamente activa de la ciudad, fuente obtenida del PDyOT del canton de

Otavalo.
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o El porcentaje de los consumidores del mercado objetivo que tienen preferencias por

utilizar ropa deportiva que corresponde al 71%, pregunta 1, tabla N° 5.

El célculo de la proyeccidn de la demanda se realizaré para los 7 afios, periodo de vida

atil del proyecto.

Tabla 28.
Proyeccion de la demanda potencial

Proyeccion de la

Afo Mercado Objetivo .
demanda potencial
1 23.519 16.698
2 23.916 16.980
3 24.320 17.267
4 24.731 17.559
5 25.148 17.855
6 25.573 18.156
7 26.005 18.463

Fuente: Investigacién de mercado

Los datos obtenidos al realizar la proyeccion de la demanda, permiten identificar el
crecimiento anual de consumo de ropa deportiva en el mercado objetivo; para lo cual se
proyectd el nimero de habitantes de la poblacién meta para los afios de vida util del
trabajo de investigacion, sustrayendo tnicamente el porcentaje de los clientes que utilizan

ropa deportiva, datos obtenidas de la encuesta.

Los resultados muestran que para el primer afio el pronostico de la cantidad de la
demanda es de 16.698 personas, mientras que para el ultimo periodo se espera alcanzar
una cifra de 18.463 habitantes, que se convertirdn en potenciales compradores del

producto a ofertar.
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3.12 Oferta

3.12.1 ldentificacién de la oferta

La identificacion de los oferentes de ropa deportiva en el canton de Otavalo estara en
funcién a las microempresas que estén dedicados a la confeccion y comercializacion de
este tipo de prendas. Informacidn obtenida de las entrevistas realizadas a los principales
productores y a los locales comerciales que se dedican exclusivamente a la venta de

accesorios y complementos de esta clase de indumentaria.

3.12.2 Resultados de la entrevista

Segun datos obtenidos de las entrevistas realizadas a los principales productores de
ropa deportiva de la ciudad de Otavalo, mismos que estan ubicados en el mercado

Copacabana, microempresarios seleccionados por las siguientes caracteristicas:

e EIl volumen de ventas que realizan de manera mensual

e Por ser uno de los principales distribuidores de esta clase de prenda de vestir en el
sector y en el resto de puntos de ventas ubicados en el norte del pais, tales como los
mercados de Tulcan, Quito, Ambato y ademas partes de la ciudad de la Costa.

e Por la trayectoria de trabajo y experiencia con la que cuenta estos comerciantes en el

area textil.



Tabla 29.

Entrevista realizada a los oferentes del mercado objetivo
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VARIABLES

CONFECCIONES
JUSTIN

CONFECCIONES JL
ALMAGOR

EDITHEX

CREACIONES
MAIGUA

PRODUCTOS QUE
CONFECCIONA

MATERIA PRIMA
UTILIZADA

PROVEEDORES

MAQUINARIA
EMPLEADA PARA
LA PRODUCCION

CANTIDAD DE
PRODUCCION
MENSUAL

LUGARES DE
VENTA

FORMAS DE _
DISTRIBUCION

PRECIOS DE VENTA

PRODUCTO MAS
DEMANDADOS POR
EL CONSUMIDOR

Camisetas, conjuntos
deportivos, buzos y
pantalones.

Algodon, poliéster

Indutexma, textil
Buenafio, textil
Cotopaxi y Ekacierres.

Recta, recubridora,
overlock y cortadora.

400 unidades de
pantalones, camisetas,
buzos y conjuntos
deportivos

Tulcan, Ibarra, Otavalo

Al por mayor

Pantalones 9,00,
chompas 10,00,
camisetas 5,00,
conjuntos deportivos
18,00 dolares.

Pantalén y buzos
deportivos.

Conjuntos deportivos,
buzos y pantalones

Jersey, fleece, ribb y
licra.

Rizzo Color, Armas,
Puebla y Textiles Lesly.

Recta, recubridora,
overlock y cortadora.

300 unidades de
pantalones, buzos y
conjuntos deportivos

Quito, Otavalo y
Ambato.

Al por mayor

Pantalones 9,00
chompas 10,00,
conjuntos deportivos
20,00 dolares.

Pantalén y buzos
deportivos.

Pantalones, buzos
y bermudas

Bioto, jersey y
algodén.

Indutexma, Puebla
y Romajow

Recta, recubridora,
overlock y
cortadora.

300 unidades de
pantalones, buzos y
bermudas.

Otavalo,
Atuntaqui, Tulcén.

Al por mayor

Pantalones 9,00
buzos 10,00,
bermudas 5.00
ddlares.

Pantalén y buzos
deportivos.

Buzos, pantalones,
bermudas.

Polar, algodon,
jersey, fleece y bioto.

Indutexma,
Yumanan, Puebla y
Romajow.

Recta, recubridora,
overlock y cortadora.

500 unidades de
pantalones, buzos y
bermudas.

Otavalo, Ibarra,
Quito y Ambato.

Al por mayor y
menor

Pantalones 9,00,
buzos 10,00,
conjuntos deportivos
18,00 y bermudas
5.00 dolares.

Pantalén y buzos
deportivos

Fuente: Investigacién de mercado

Entrevista a la Sra. Karina Delgado propietaria de confecciones Justin

Andlisis:

La propietaria de confecciones Justin, la Sra. Karina Delgada menciona que los

productos que fabrica la microempresa son principalmente camisetas, conjuntos

deportivos, chompas y pantalones.
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Para este proceso emplea la materia prima como el algodén y poliéster por ser uno de
los materiales mas solicitados por los consumidores y por la facilidad de tela para la

adhesion a la sublimacion, tipo de estampado con la que trabaja la microempresaria.

Entre las maquinarias utilizadas para la fabricacion y confeccion de estas prendas de
vestir se encuentra la overlock, recta, recubridora y la cortadora, la produccién mensual
varia dependiendo de la temporada en la que se comercializan, es decir que los meses que

mas ingresos generan al negocio son en noviembre, diciembre y enero.

Los principales mercados en el cual se venden dichos productos son en la ciudad de
Tulcan e Ibarra, mientras Otavalo es considerado como el punto clave en donde se
encuentra la mayor parte de los clientes potenciales de la microempresa. Entre los
articulos mas demandados estan los pantalones y las chompas en tallas I, my s en colores

oscuros como el gris raton, gris caspeado, negro, vino tinto entre otros.

Entrevista a la Sra. Laura Almagor propietaria de confecciones JL. Almagor

Andlisis:

Confecciones JL Almagor se dedica a la produccion de pantalones, chompas y
conjuntos deportivos para lo cual utiliza varios tipos de tela como son el jersey, fleece,
ribb y licra, insumos que son adquiridos de proveedores como Rizzo Color, Armas,

Puebla y Textiles Leslie.

Entre el tipo de maquinarias que utilizan para la produccion esta la recta, recubridora,
overlock y cortadora. Los sitios en donde se distribuye los productos son: Quito, Ambato
y Otavalo, a precios al por mayor que oscilan entre $9,00 los pantalones, $10,00 las

chompas y conjuntos deportivos hasta $20,00 en tallas s, m y I.
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Entrevista a la Sra. Frélida Espinosa propietaria de EDITHEX
Anélisis:

La microempresa Edithex fabrica prendas deportivas como pantalones, chompas y
bermudas, en materiales como bioto, jersey y algoddn, insumos que son adquiridos de
proveedores de la localidad y de la ciudad de Quito. La produccion mensual varian de
acuerdo a las fechas més comerciales del afio, como son el dia de la madre, del nifio, del
padre y la fecha que mas incremento registra en las ventas son el mes de diciembre por la

época navidefa.

Los precios al que ofertan la ropa deportiva son: los pantalones estan en $ 9,00 dolares
las chompas deportivas $ 10,00, bermudas $ 5,00 ddlares, cantidades establecidas que son
unicamente aplicadas al mayor. Entre las prendas mas solicitadas por los consumidores
estan el pantalon deportivo en primer lugar y las chompas ocupa el segundo lugar de

preferencia.

Entrevista a la sr. Patricio Maigua propietario de “Creaciones Maigua”

Andlisis:

“Creaciones Maigua” es uno de las microempresas que mas ingresos obtiene en el afio,
comercializa la ropa deportiva que elaboran en la cuidad de Otavalo, Ibarra, Quito y
Ambato, a través de ventas de efectuadas al por mayor y menor; el precio de pantalones
es de $9,00, chompas $10,00, conjuntos deportivos $18,00 y bermudas $5,00, valores

establecidos Unicamente al por mayor.

Para la confeccion de las prendas de vestir utiliza materia prima como la tela polar,
algodon, jersey, fleece y bioto mismas que son adquiridas a proveedores como Indutexma,

Yumanan, Puebla entre otros, todas estas empresas estan ubicadas en la ciudad de Quito.
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3.12.3 Fichas de Observacion

Para la identificacion de locales comerciales que se dedican a la venta de accesorios y
complementos de ropa deportiva se aplico fichas de observacion, que permita recopilar

informacidn del comportamiento actual que tiene este segmento de mercado.

Tabla 30.
Ficha de Observacién OOPPA linea

Ficha de Observacion N°1
ch.lmn ﬁmmr Nom_bre o!e la empresa: OOPPA_\ Linea
———=————} | Propietario: José Luis Flores
Feha de la observacion: 10/5/2019
Precios de Prendas mas | Frecuencia de
Detalle ..

productos solicitadas compra
Chompas 42,99 2
Pantalones 26,00 X 3
Conjunto dep. 55,00 1

Observaciones: Los productos que comercializan son uniformes
deportivos que se distribuyen principalmente para colegios,
escuelas, empresas privadas entre otros

Fuente: Investigacién de mercado

Tabla 31.
Ficha de observacion almacenes sport Caribu

Ficha de Observacion N°2
Nombre de la empresa: Almacenes Sport Caribu

Kicus £o0m

— Propietario: Cristina M orales
Feha de la observacion: 10/5/2019
Precios de Prendas mas | Frecuencia de
Detalle ..
productos solicitadas compra
Chompas 25,00 1
Pantalones 24,99 X 3
Conjunto dep. 45,00 1

Observaciones: Los colores mas solicitados por los clientes son el
negro, gris, vino tinto y las tallas més vendidas son LM y S.

Fuente: Investigacién de mercado



Tabla 32.
Ficha de observacion Active Shopping

Kicsun 7oom

FIFERRAQ AL PEFTIR

Ficha de Observacion N°3
Nombre de la empresa: Active Shopping

Propietario:

Feha de la observacion:

German Remache
10/5/2019
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Detalle Precios de |Prendas mas| Frecuencia de
productos solicitadas compra
Chompas 40,00 2
Pantalones 33,00 X 5
Conjunto dep. 55,00 3

Observaciones: Los productos que mas se comercializan son en la
marca adidas, nike y puma; las tallas mas solicitadasson L,M y S.

Fuente: Investigacion de mercado

3.13 Oferta actual

En el canton de Otavalo, la presencia de microempresas dedicadas a la confeccion y

comercializacion de prendas de vestir presentan tendencias de crecimiento muy

significativas. Con respecto a la investigacion de estudio realizado, se determiné que

existen 4 distribuidores directos de este tipo de negocios y 3 tiendas que venden productos

relacionados con esta actividad econdémica.

Tabla 33.
Productores y comerciantes de Otavalo

Cantidad de

Cantidad de

Total de oferta

Negocio personas atendidas  personas atendidas anual
a la semana mensualmente

Confecciones Justin 26 104 1.248
Confecciones JL Almagor 30 120 1.440
Edithex 28 112 1.344
Creaciones Maigua 35 140 1.680
QOOPPA Linea Deportiva 30 120 1.440
Active Shopping Shooes 35 140 1.680
Almacenes Caribl 30 120 1.440
Total de prendas 10.272

Fuente: Entrevistas realizadas a los oferentes de la ciudad de Otavalo
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Segun la informacidn obtenida se determino que la mayor parte de las microempresas
que se dedican a la confeccion de chompas, pantalones y conjuntos deportivos
manifestaron que el producto mas demandado por los consumidores son los pantalones

deportivos.

No obstante el lugar en el que se puede visualizar un gran nimero de negocios
dedicados a esta actividad economica se encuentra establecidos en el mercado
Copacabana, mismos que son encargados de distribuir de esta clase de indumentaria a las
tiendas que comercializa ropa deportiva y que se encuentran ubicadas dentro de la ciudad

de Otavalo y los alrededores.

3.13.1 Proyeccion de la Oferta

Para la proyeccion de la oferta se considero la tasa de crecimiento del sector textil que
estd compuesta por el 5,8% Yy el porcentaje de crecimiento respecto al valor agregado
bruto (VAB) que aporta el sector textil a la economia del pais equivalente al 6,22%

(5,8%*6,22 = 0,36076%).

Op = Oi (L + )"

Simbologia

Op: Oferta demandada

Oi: Oferta inicial

i: Tasa de crecimiento del PIB
n: Afos proyectado

Calculo
Op =10.272 (1+ 0,0036076)*

Op = 10.272 (1.0036076)"

Op = 10.309 Oferta proyectada
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Tabla 34.
Proyeccion de la oferta anual

Proyeccién de la Oferta
10.272
10.309
10.346
10.383
10.421
10.458
10.496

\lcnmbooml—\:_—?z
)

Fuente: Investigacion de mercados

3.14 Balance demanda — oferta

La comparacion entre la oferta y la demanda permite identificar la existencia de bienes
y servicios gue aun no han sido cubiertos por el mercado, es decir una parte del segmento

objetivo que se encuentra disponible para la implementacion del proyecto de estudio.

Para el célculo de este proceso se consideré el total de la demanda anual menos la
cantidad proyecta de la oferta, la diferencia corresponde a la demanda insatisfecha

presente en la poblacién del cantén de Otavalo.

Tabla 35.
Balance de oferta - demanda
ARO Demanda Anual Oferta Anual Demanda Insatisfecha
(personas) (Personas) (Personas)
1 16.698 10.271 6.427
2 16.980 10.309 6.671
3 17.267 10.346 6.921
4 17.559 10.383 7.176
5 17.855 10.421 7.434
6 18.156 10.458 7.698
7 18.463 10.496 7.967

Fuente: Investigacién de mercados

La informacion obtenida al realizar el andlisis del balance de la oferta y demanda
permitio determinar que en la poblacion del cantén Otavalo existe un valor considerable

de consumidores con preferencia de adquirir ropa deportiva, que ain no han sido
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cubiertos en el mercado, valor equivalente a 6.427 personas, por lo que se puede concluir
que existe un nimero creciente de clientes potenciales a quienes les gustaria adquirir este

tipo de indumentaria.

3.15 Demanda a cubrir

Para la identificacion de la capacidad que el proyecto objeto de estudio tendra sobre el
mercado de la demanda insatisfecha de ropa deportiva se considerara el volumen de
produccidn con el que contara la microempresa en la fabricacion de pantalones y chompas

relacionado al primer afio del inicio de las actividad econémica.

Tabla 36.
Demanda a cubrir

N° de Cant. produccion Produccion Produccion
Producto
costureras semanal mensual anual
) Chompas 25 100 1.200
Pantalones 50 200 2.400
Total de produccién anual 3.600

Fuente: Investioacion de mercados

La microempresa objeto de estudio confeccionara la cantidad de 3.600 unidades al afio,
compuestas por chompas y pantalones deportivos, mismas que representan el 56,01% del
total de la demanda insatisfecha, cifra que sera cubierta con la implementacion del

proyecto.

3.16 Proyeccién de precios

Segun la informacion proporcionada por la encuesta, el precio al que se comercializa
la ropa deportiva en el mercado de la ciudad de Otavalo, se encuentran fijados en un valor
promedio de pantalones de 19,00 dolares y por las chompas el precio de 20,00 dolares

por pieza.
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Para la estimacion de la proyeccion de los precios de los productos se considerd tomar
en cuenta la cantidad que frecuentemente cancelan los clientes al momento de adquirir
este tipo de prendas, informacion obtenida en el estudio de mercados realizada a los
consumidores Tabla N°14, 15; para la proyeccion del incremento del precio se tomara en
cuenta el promedio de crecimiento de la tasa de inflacion de los Gltimos cinco afios
correspondiente a 1,648 %, fuente obtenida del boletin técnico del indice de precios al

consumidor del INEC.

Tabla 37.
Proyeccién de precios
PANTALONES CHOMPAS
o Precio Incremento del ~ Precio Incremento del
Ano (USD) precio (USD) Ano (USD) precio (USD)
1 19,00 0,31 1 20,00 0,33
2 19,31 0,32 2 20,33 0,34
3 19,63 0,32 3 20,66 0,34
4 19,95 0,33 4 21,01 0,35
5 20,28 0,33 5 21,35 0,35
6 20,62 0,34 6 21,70 0,36
7 20,96 0,35 7 22,06 0,36

Fuente: Investigacién de mercados

Para el calculo de la proyeccion del precio se ha tomado en consideracion el valor de
los pantalones y las chompas, multiplicado por el promedio de tasa de la inflacion
equivalente 1,648% dando como resultado el incremento para el primer afio de $19,31

para el primer producto y $20,33 para el segundo.

3.17 Estrategia de comercializacion

El proyecto de estudio estara enfocada principalmente en clientes jovenes con deseos
de marcar tendencia, padres que buscan articulos originales para los hijos y personas que

prefieran estilos alternativos y exclusivos en ropa deportiva.
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3.17.1 Estrategia de producto

La microempresa “Kichua Sport” se dedicara a la fabricacion de chompas y pantalones
deportivos con estampado de vinilo textil, entidad que impulsara la creacion de varios
estilos de prendas de vestir, enfocados en la basqueda de la comodidad y el buen vestir

de todos los consumidores.

Para el cumplimiento de dicho propdsito se empleara las siguientes estrategias y

técnicas de produccion que mejoren la calidad y presentacion de los productos.

Figura 29 Chompas y pantalones deportivos

Fuente: Investigacién de mercados

e Todas las prendas se confeccionaran en la tela fleece, tejido liviano de poli algoddn,
este material brinda diferentes beneficios a los consumidores, entre las cuales estan
como comodidad al vestir y garantiza una temperatura corporal adecuada para todo
tipo de clima.

e Pararealizar los disefios de los estampados, se utilizara el vinilo textil una técnica de
termo impresion ideal para productos personalizados, por la facilidad de corte e
impresion que permite realizar cosas unicas y con colores nitidos. Entre las cualidades

que resaltan de este insumo es que son un material muy duradero, no se dafia ni se
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destifie con el tiempo, se adapta y adhiere 100% a la ropa, los acabados son perfectos
y los colores son mucho mas vivos que en serigrafia, entre otras ventajas.

En los procesos de elaboracion de las prendas deportivas se efectuard una inspeccion
de control continuo de la calidad, tanto en las areas de corte, confeccion, empaquetado
entre otras actividades con la finalidad de que todos los productos se encuentre 100%
libre de fallas o desperfectos antes de que salga a la venta, y poder considerarlo como
mercaderia final listo para la distribucion en el mercado.

Se fabricaran chompas y pantalones en tallas S, M, L y XL, con la finalidad de que
exista mayor variedad de tallas, para que los consumidores puedan elegir la que méas
se adapte a las necesidades y gustos de cada cliente.

Las prendas de vestir contaran con una etiqueta en la que se detalle los datos de
procedencia del producto, instrucciones de cuidado y conservacion, identificacion
fiscal del fabricante, la talla de la ropa y el porcentaje de fibras textiles con la que
estan elaborados los calentadores, con el objetivo de que los clientes puedan tener un

conocimiento mas amplio de las caracteristicas y origen del articulo adquirido.

3.17.2 Estrategia de precio

La microempresa comercializara dos tipos de calidad de prendas de vestir, mismas
que se ofertaran con diferentes precios, una con un valor alto y otra con un precio
bajo, cifras que estaran relacionados con los establecidos por la competencia en el
mercado local.

Se realizara la aplicacion de descuentos en el monto total facturado, sea por la compra
de grandes volumenes de prendas o por pronto pago si son vendidos a crédito.
Existira diferenciacion de precios por las tallas grandes y extra grandes en chompas y

pantalones.
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3.17.3 Estrategia de plaza

Los tipos de canales de comercializacion del producto que fabricara la microempresa
seran a través de medios fisicos y virtuales, una parte de la produccién se distribuird en
el mercado local y en las principales ferias de la ciudad, ademas se aprovechara la
oportunidad de ofertar ropa deportiva a través de una tienda virtual y redes sociales con

la finalidad de captar un mayor numero de consumidores.

El taller de confeccion de la microempresa estara ubicada en San Juan Alto a un
kilometro de la ciudad de Otavalo, lugar privilegiado por la cercania a los diferentes
proveedores de la materia prima e insumos necesarios para la produccion y el punto de
venta estard localizado en el mercado Copacabana, sitito elegido por ser uno de los
principales mercados donde existe gran influencia de potenciales compradores

provenientes de diferentes partes del pais.

3.17.4 Estrategia de promocion

Las alternativas promocionales que la microempresa empleara seran principalmente
los descuentos por ser uno de los incentivos comerciales mas aceptado por los clientes
encuestados en la investigacion de mercados, se ofrecerd las siguientes estrategias

comerciales:

e Descuentos promocionales del 5% al 10% en todos los productos por el primer mes
de apertura del negocio.

¢ Rebaja por grandes volimenes de compra.

e Por la compra de dos productos en chompas y pantalones el tercer producto sera a
mitad de precio, en cuanto si el consumidor adquiere el conjunto deportivo se le

otorgara un descuento adicional por las compras.
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3.17.5 Estrategia de publicidad

Segun la investigacion efectuada a los consumidores, se identificé que el medio de
publicidad mas usado son las redes sociales. Por lo que la entidad realizara las campafias
publicitarias a traves de este medio de comunicacion, seleccionado por las ventajas que
brindan esta herramienta digital al negocio, al ser muy asequibles, de facil acceso y
permiten llegar a un gran nimero de potenciales clientes. A continuacién se detalla las
herramientas de publicidad que se empleara, para que la microempresa pueda a dar a

conocer los productos a ofertarse en el mercado.

Tabla 38.
Medios de publicidad

ESTRATEGIA DE PUBLICIDAD DESCRIPCION

*Se realizara publicidad creativa con fotografias de los disefios que ofrece
la microempresa, colores, modelos y tallas de las chompas y pantalones, y
de la posibilidad de chat con los clientes para una mejor iteracion.

Redes Sociales (Facebook)

*Se efectuard publicidad llamativa en bolsas de venta con la imagen, logo,
slogan de la microempresa, detallando ademas los disefios con la que
cuenta, su direccion del punto de venta y el taller.

Obsequios y regalos *Se crearan esferos y llaveros con el logo y nombre de la microempresa
que se obsequiara a los clientes por las compras efectuadas.

Bolsas de venta

Tarjetas de presentacion *Se disefiaran tarjetas de presentacion detallando las caracteristicas de los
productos, direccion, nimero de contactos telefénicos y electronicos.

Fuente: Investigacién de mercados

3.18 Conclusién del estudio de mercados

e El mercado objetivo del proyecto de estudio esta ubicado en la parroquia San Luis de
Otavalo, constituido por 23.519 personas entre hombres y mujeres pertenecientes a la
poblacion econémicamente activa.

e Del publico investigado el 71% le gusta utilizar ropa deportiva como un habito de
vestimenta, las actividades en las que con mayor frecuencia usan esta clase de
indumentaria, se encuentran un 28% para salir de paseo y el 26% para realizar

ejercicios.
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Entre los materiales de ropa deportiva mas demandados por los consumidores, el 52%
prefieren de algodon mientras el 35% de licra.

Los potenciales compradores manifiestan que las caracteristicas méas apreciadas por
este segmento en cuanto a la ropa deportiva, indican que el 24% prefieren que este
tipo de prendas cuenten con disefios atractivos y con las Ultimas tendencias de moda,
mientras el 21% opinan que el precio es uno de los factores mas importantes al
momento adquirir estas prendas.

La prenda deportiva mas demanda por los consumidores es el pantalon, el 43% indica
que prefieren este tipo de prenda, mientras el 31% compran con méas frecuencia las
chompas, el producto menos solicitado son las camisetas.

Los atributos preferidos por los consumidores de este tipo de indumentarias son los
beneficios que les contribuyen al momento de uso, el 55% manifestd emplearlos por
sentir comodidad al vestir, mientras tanto el 29% de los encuestados indicaron
seleccionar esta clase de ropa por la resistencia y durabilidad del material de las
prendas.

En cuanto el precio al que los consumidores adquieren generalmente estos articulos,
se constatd que los pantalones estan en un rango de $19,00 a $20,00, las chompas de
$20,00 a $21,00, una pequefia parte de la poblacion indicaron comprar conjuntos
deportivos a un precio de $25,00 -$30,00 dolares, para tal efecto el lugar mas
concurrido por el publico en general, indica que el 35% va al mercado local, al ser
considerados un punto de venta en el cual se encuentran gran variedad de productos
y a costos convenientes, mientras el 20% prefieren realizar estas actividades en ferias
organizadas alrededor de la ciudad. El 95% de los consumidores prefieren cancelar
por las compras efectuadas en efectivo y Unicamente el 4% a través de las tarjetas de

crédito.
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En cuanto a los incentivos comerciales preferidos por este segmento de mercado
mencionan que el 64% se inclinan por los descuentos al ser considerados estrategias
que le permiten cancelar menos por los productos adquiridos, y el 22% opinan que es
mas gratificante obtener productos adicionales.

El 82% de los encuestados indicaron tener la intencion de adquirir ropa deportiva con
estampados en vinilo textil que ofrezca disefios exclusivos, novedosos y hechos a la
medida de todos los consumidores.

El estudio de investigacion referente a los principales oferentes de ropa deportiva
ubicados en la ciudad de Otavalo, mostraron que existe pocas microempresas que
confeccionan este tipo de prendas, la mayoria de estas entidades se dedican al area
artesanal y turistica. Aunque en la actualidad esta actividad econémica muestra
tendencias de desarrollo, cifras que se puede constatar en el crecimiento del sector
textil de la zona correspondiente al 5,8% para el afio 2018 seguin el INEC.

Al observar el comportamiento de la demanda y la oferta de ropa deportiva en la
ciudad de Otavalo se evidencio la existencia de un nicho de mercado atractivo para el
ingreso de nuevos competidores a este segmento comercial, para lo cual a través de
la implementacién del proyecto se pretende cubrir el 56,01% de la demanda

insatisfecha detectada en el estudio de mercados.



CAPITULO IV

4 ESTUDIO TECNICO

4.1 Introduccioén

El estudio técnico permite identificar el tamario, la localizacion éptima de la planta y
si estos factores cumplen con los parametros de factibilidad técnica requerida para la

puesta en marcha del proyecto.

En este apartado se identificara las maquinarias, equipos, insumos, recursos humanos
y la instalacion fisica necesaria para la confeccion y comercializacion de la ropa deportiva
que ofertara la microempresa, ademas se detallaran los procesos que permitan estimar los
costos de operacion e inversion y el capital de trabajo con los que se debe contar el
inversionista para la ejecucion de la actividad econdmica, aspectos fundamentales a ser
considerados para la base del calculo financiero y la evolucion econémica del estudio de

investigacion.

4.2 Obijetivos del estudio técnico

4.2.1 Objetivo general

Elaborar un estudio técnico en base a la aplicacion de herramientas, técnicas y
proyecciones financieras con la finalidad de determinar el tamafio 6ptimo del proyecto,
la localizacion, la adecuada distribucién de la planta y la cuantificacion de la inversién

inicial.

4.2.2 Objetivo especifico

e Determinar la localizacion apropiada para el desarrollo de la actividad economica de

la microempresa.
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e Identificar el tamafio éptimo de la planta de produccion.

e Describir los procesos de produccién requeridos para la fabricacién de la ropa
deportiva.

e Analizar la disponibilidad y costos de los suministros e insumos de produccion.

e Seleccionar las fuentes de financiamiento mas apropiadas para la implementacion del
proyecto.

o Identificar el monto de la inversion inicial y el destino de inversion.

e Establecer los principales procesos a realizar en la microempresa.

4.3 Localizacién del proyecto

4.3.1 Macro localizacién

La macro localizacion se refiere al lugar general en donde se instalara la microempresa
del estudio del trabajo, misma que residira en la zona norte del Ecuador, Region Sierra en

la provincia de Imbabura.
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Figura 30. Macro localizacion del Proyecto
Fuente: PDyOT de la provincia de Imbabura
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4.3.2 Micro localizacion

La micro localizacién del proyecto permite identificar la ubicacion especifica, dentro
de un entorno macro de mayor alcance, para lo cual se contara con dos lugares
disponibles para la ejecucion del proyecto: el taller de produccién se situara en la
comunidad de San Juan Alto y el local comercial donde se ofertaran los productos se

establecera en el mercado Copacabana.

Micro localizacion del taller de produccion

La infraestructura del taller de confeccidn sera de inversion propia del autor, sitio
elegido por ser una propiedad privilegiada, al contar con vias de acceso en buen estado
para el ingreso vehicular, ademas de la cercania a los diferentes tipos proveedores de la
materia prima e insumos necesarios para la produccion y de la estratégica localizacion
para la transportacion y distribucion del producto terminado asi como también la

existencia de mano de obra calificada a nivel local.
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Figura 31. Micro localizacion del taller de confecciones
Fuente: Google maps
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La microempresa se ubicara en la parroquia San Luis, comunidad de San Juan Alto,

via Quichinche, tercera entrada frente al antiguo plantacién Planterra a 1 km de la ciudad.
Micro localizacion de local comercial

El punto de comercializacion se establecera en el mercado Copacabana de la ciudad
de Otavalo en las calles Atahualpa entre Juan Montalvo y Abdén Calderdn, lugar
seleccionado por contar con un puesto propio de ventas; ademas una de las ventajas del
sitio elegido, es que esta cercana a la zona céntrica de la ciudad, también existe la
presencia de diferentes tipos de trasportes publicos e instituciones financieras para la

movilizacién y mayor comodidad de todos los compradores.

Establecimiento escogido por ser uno de los principales mercados textiles de la

provincia y por la gran afluencia de visitantes que recibe semanalmente provenientes de

la zona norte y centro del pais.
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Figura 32. Micro localizacion de punto de venta
Fuente: Google maps
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4.4 Tamanfo del proyecto

El tamafio del proyecto se encuentra en funcién a la capacidad de produccion de la
microempresa para la fabricacion de pantalones y chompas deportivas en relacién a un

periodo de tiempo determinado.

4.4.1 Disponibilidad de materia prima

Una de las actividades de mayor importancia en el desarrollo de un proyecto de
fabricacion de prendas de vestir es la manufactura, proceso que requiere de insumos como
la materia prima, para convertirlos en productos finales, para lo cual es necesario contar

con proveedores que suministren productos de calidad y en buen estado.

Los elementos necesarios para la confeccion de ropa deportiva son: la tela, el elastico,
ribb, reata e implementos secundarios como cierres y cordones, mismos que seran

adquiridos a distribuidores ubicados en el canton Otavalo, Atuntaqui y en la ciudad de

Quito.
Tabla 39.
Proveedores de materias primas e insumos
Proveedor Ciudad Direccion
Riz70 Color Quito Panamericana Sur Km 15 junto a la
remonta.
Romajow Cia.Ltda Quito Capitan Ramos y Jacinto Jijon
Almacenes José Puebla Quito Norte, Oel2 65
Yumanan Cia.Ltda Quito 10 de Agosto y Cuero y Caicedo
Alvarez Ledn Juan Carlos Quito La prensa 4084 y Valverde
Gama textil Atuntaqui Pérez Munoz, entre General Enriquez y
Gonzales Suarez
Importadora Gama Color Otavalo Av. 31 de Octubre y Quito
Almacén Suissi Otavalo Abdon Calderén y Modesto Jaramillo
Nortextil SCC Otavalo Simén Bolivar y Olmedo
Importadora Textil Lema Otavalo Bolivar 11-11 y Salinas

Fuente: Investigacion de mercados
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4.4.2 Disponibilidad de financiamiento

Para el financiamiento del proyecto de estudio se contara con aportaciones de los
socios de la microempresa y se realizara la contratacion de un microcrédito. La banca
publica ofrece lineas de crédito que facilita el acceso a actividades productivas, de
comercio Yy de servicios, con periodos de gracia y tasas de intereses bajos. EI Banecuador
con el segmento de crédito para emprendimientos ofrece montos de $500,00 a $50.000,00
ddlares, con plazos y periodos de gracia de pago hasta 5 afios, a una tasa de interés del

11% anual.

El Banco del Pacifico a través del programa Pyme emprendedor, otorga créditos de
$3.000 hasta $300.000 dolares, con comodidades en los plazos de pagos para la
adquisicion de activos fijos, otorga hasta 84 meses y 60 meses para el capital de trabajo

a una tasa de interés del 9% para el primero y 8,50% para el segundo.

Al observar las condiciones de financiamiento que las dos instituciones crediticias
brindan, se aprecia que ambas opciones de crédito son validas, por ser entidades que
impulsan las iniciativas productivas y de emprendimiento, perfiles que se alinean
perfectamente al estudio del trabajo, no obstante la mejor alternativa para la inversion del
proyecto es la que oferta el Banco del Pacifico, por las ventajas que generan; el monto
solicitado a esta entidad financiera serd de USD 20.000,00 dolares, pagaderos a 60 meses
plazos con cuotas fijas, cantidad que permitird el desarrollo productivo de la

microempresa.

4.5 Capacidad instalada

La capacidad instalada estd en funcion del volumen maximo de produccion de

chompas y pantalones con la que contara la unidad productora, para el calculo de este
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rubro se consider6 que la microempresa funcionara con un personal de trabajo
conformado por dos obreros, cada operario laboraran durante 5 dias a la semana, 8 horas
por jornada, ademas se tomd en cuenta el tiempo que se utiliza para el corte de la tela, la

confeccion y acabados finales de cada prenda de vestir.

Tabla 40.
Capacidad instalada de produccion
Jrenda Actividad de Tiempode 5 yioria Q. Q. Q.
e vestir ” proceso .
produccién (min) (unidades) semanal  mensual anual
Corte de tela 60
Confeccion de bolsillos 10
Chompas 5 25 100 1200
Unidn de piezas 20
Armado de chompa 30
Total de tiempo 120
Corte de tela 60
Confeccién de tiras o
reata 10
Pantalones 10 50 200 2400
Confeccién de bolsillos 10
Armado de pantalén 30
Total de tiempo 110

Fuente: Estudio técnico

Al realizar la estimacion de la capacidad de produccién para cada prenda de vestir,
considerando los pardmetros de la cantidad de recursos con la que contara la
microempresa y el tiempo de proceso de confeccion que requiere cada producto se
determind que la entidad fabricara 1.200 chompas y 2.400 pantalones con un total de
3.600 piezas anuales, cifra que representa el 56.01% del total de la demanda insatisfecha

que el proyecto pretendera cubrir con la implementacion del negocio.

4.6 Ingenieria del proyecto

Este factor permite detallar la distribucion éptima del espacio disponible de la planta,
el cual permitird aprovechar el tiempo, los movimientos del personal y de las maquinas;

en este caso la microempresa contara con dos infraestructuras propias del inversionista:
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el rea de produccidn que estaran ubicada en la parroquia San Luis de Otavalo, comunidad
de San Juan Alto via Quichinche frente a la antigua plantacion Planterra y el punto de
venta estara situado en el Mercado Copacabana en las calles Atahualpa entre Juan

Montalvo y Abdon Calderon.

La distribucion del area fisica del taller de confeccidon en metros cuadros son los

siguientes:

Tabla 41.

Distribucion de la planta de produccion

Departamento M?2
Bodega 12,00
Area de ventas 23.04
Area de produccion 33.02
Administracién 9,00
Barfio 2,00
Total area 79,06 m?

Fuente: Estudio técnico

La superficie total en metros cuadrados con los que contara la microempresa para el

taller de confeccion y produccion sera de 79,06 m?.
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Figura 33. Taller de produccién de la microempresa
Fuente: Estudio técnico
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El area fisica del punto de venta para la comercializacién de los productos se ubicara
en el mercado Copacabana de la ciudad de Otavalo; puesto # 25, con una area de 3m?, la

distribucion de la ropa deportiva sera al por mayor y menor.

-y

DIRECCION: Mercado Copacabana
PUESTO: #25

AREA: im’

ACTL COMERCIAL: Venta al por

‘l '
wvane a 7
S5 sl T B mayor de prendas de vestir.
CLAVE CATASTRAL: 67216

Figura 34. Punto de venta mercado Copacabana
Fuente: Estudio técnico

4.7 Disefo del proceso productivo

Los procesos de produccion son un conjunto de actividades de manufactura orientadas

a la transformacion de la materia prima e insumos en bienes o servicios.

4.7.1 Descripcion de los procesos produccién

Flujograma de procesos

El flujograma de procesos representa de forma gréafica las actividades de manufactura
para la confeccidn y comercializacién de ropa deportiva, este proceso se divide en cuatro
partes: la adquisicion de la materia prima, las operaciones de corte, confeccion y de venta

del producto.
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Figura 35. Simbologia del diagrama de flujo

Fuente: Estudio técnico a partir del pensamiento de evaluacion de proyectos 7ma Ed; Baca; 2017

A continuacion se presenta las areas y procedimientos que intervendra en el desarrollo

y confeccion de las prendas de vestir:

e El guarda almacén receptara la adquisicion de los insumos y la materia prima, y la

vez almacenara los productos terminados para la respectiva comercializacion.

e Laelaboracion de las chompas y pantalones deportivos estaran a cargo del disefiador

y patronista que realizaran el disefio y la grafica de las tallas a fabricarse.

e Los dos operarios seran los encargados de la actividad de corte y confeccion de las

prendas de vestir.

e El vendedor brindara atencién al cliente y también recibira las nuevas 6rdenes de

compra.
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Diagrama de la adquisicion de la materia prima
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Figura 36. Diagrama de flujo de la adquisicidn de la materia
Fuente: Estudio técnico
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Adquisicion de la materia prima

Los materiales e insumos necesarios para la confeccion de las prendas de vestir, seran

adquiridos a proveedores ubicados en la ciudad de Otavalo, Atuntaqui y Quito. Para lo

cual se realizara las siguientes actividades:

El departamento de produccion presenta la orden de requisicion de toda la materia
prima e insumos necesarios para la fabricacion de chompas y pantalones deportivos.
Se procede a realizar las cotizaciones pertinentes a los diferentes proveedores,
solicitando que se facilite proformas que detallen cantidad y precio de los productos.
Al analizar las diferentes informaciones obtenidas, se selecciona al mejor proveedor
que brinde materiales conforme a las caracteristicas establecidas por la microempresa.
Posteriormente se envia un documento al proveedor, en el que se detalle los materiales
requeridos por la entidad.

En el caso de que el almacén cuente con todo los materiales solicitados, se pide que
se envié un documento que detalle los costos totales de la mercaderia, caso contrario
se volver a elegir a otro proveedor.

Al aceptar la cotizacién proveniente del vendedor, se realiza el pedido
correspondiente.

El guarda almacen recibe la mercaderia, verifica y controla el buen estado de los
productos, en caso de incumplimiento con lo requerido por la entidad se efectia la
respectiva devolucion.

Si todo el procedimiento de compra se encuentra en orden, se recibe la factura y la
guia de remision.

Se procede al pago del distribuidor y por tltimo se almacena los insumos en la bodega,

y adicionalmente se registra la correspondiente compra efectuada en el kardex.



129
Diagrama del proceso de corte
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Figura 37. Diagrama de produccién y proceso de corte
Fuente: Estudio técnico

Proceso de corte

Este proceso se inicia con la recepcion de la orden de corte, en la que se detalla la

cantidad, tallas, nimero de piezas, el ancho y largo de la tela.
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A continuacion se disefia los moldes o patrones de las chompas y pantalones segun
las descripciones emitidas anteriormente.

Posteriormente se realiza el tendido de la tela en la mesa, segun los colores y nimeros
de capas solicitadas.

Luego se traza los moldes y disefios de los patrones de las prendas de vestir con tizas
de colores sobre las capas de tela.

Con la cortadora eléctrica se debe seguir sobre las lineas de trazo para cortar los
bloques de la tela en piezas requeridas para el armado de la ropa deportiva.

A continuacién se clasifica las piezas cortadas por tallas y colores para ser enviadas
al departamento de confeccion.

Finalmente se elabora una nota de entrega con el detalle de todos los blogues de

trabajo efectuadas.



Diagrama del proceso de confeccion
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PROCESO DE CONFECCION

OPERARIO 1

Figura 38. Diagrama de flujo del proceso de confeccion

Fuente: Estudio técnico
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Proceso de confeccién

e Para la confeccion de las prendas de vestir, en primer lugar se recibe las piezas
cortadas con la nota de entrega y la orden de trabajo, enviada del departamento de
corte en el que se detalle la cantidad de productos a elaborarse, el disefio y las tallas.

e Seguidamente se revisa y controla las piezas cortadas, ademas se verifica de que los
suministros necesarios para la costura: ribb, bolsillos, elastico entre otros, estén
completos y se encuentren en buen estado, conforme a las caracteristicas de la orden
de trabajo emitida.

e En caso de no cumplir con los requerimientos establecidos, se procede a seleccionar
las piezas que puedan ser empleadas en otro tipo de confeccidn; sino se envia a la
bodega para ser almacenada y vendida como rechazo.

e Latelacortaday clasificada por tallas se transporta al &rea de maquinas para la unién
y ensamblaje de todas las partes.

e Posteriormente se plancha los disefios de estampados emitidos en la orden de trabajo
sobre las chompas y pantalones deportivos.

e Después de esta actividad se coloca los implementos finales para el acabado de las
prenda como cordones y adornos.

e Una de las actividades méas importantes es realizar la revision de las prendas que no
tengan fallas y que cumplan con los criterios de calidad emitidas por la entidad.

e Silas prendas de vestir se encuentra con fallas, seran devueltas al proceso de acabados
para mejorar el producto.

e Al inspeccionar la confeccion se dobla y empaca la ropa deportiva, para luego ser
enviadas a la bodega para el debido almacenamiento y sean registradas en el kardex

de productos terminados.
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Diagrama del proceso de venta
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Figura 39. Diagrama de flujo del proceso de venta
Fuente: Estudio técnico
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Proceso de venta

Para el proceso de comercializacion de las prendas de vestir, el vendedor realiza una
requisicion de mercaderia faltante al guarda almacén del taller de confeccion; este
verifica la existencia de los productos solicitados.

Al disponer de la mercaderia requerida, se realiza él envié al punto de venta con la
respectiva nota de entrega, detallando la cantidad, los modelos, el costo unitario y el
total de la mercaderia. En caso de no contar con unidades disponibles se informa para
la posterior requisicion.

Seguidamente el vendedor recibe la nota de entrega junto con el pedido realizado; se
efectla una revision de los productos y al ser aprobados se procede al debido registro
en el kardex como productos disponibles para la venta.

Luego se exhibe las prendas de vestir en las perchas y en las estanterias para la
comercializacion.

El vendedor atiende y muestra al publico la variedad de los productos disponibles.
Los compradores observan los disefios, modelos de las chompas y pantalones
deportivos y en caso de la aceptacion de la mercancia este cancelara el valor pactado
por las prendas de vestir.

Si el cliente no muestra interés por los productos exhibidos, el vendedor ofrecera otra
gama de prendas, que se ajusten a los requerimientos y expectativas de la persona,
para la aprobacion de mercaderia.

Posteriormente se emite la factura correspondiente y se procede al cobro de la venta
realizada.

Por ultimo se hace la entrega de la prenda adquirido por el consumidor final y se

efectla el registro de egreso en el kardex de las unidades vendidas.
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4.8 Tamanfo y destino de la inversion inicial

Esta compuesto por un determinado conjunto de recursos materiales, bienes y servicios
que son necesarios para la puesta en marcha e inicio de las operaciones de una actividad
econdmica; en el desarrollo de este proyecto de estudio esta inversion se destinara a la

adquisicion de activos fijos, gastos de constitucion y capital de trabajo.

4.8.1 Inversiones en activos fijos

La inversion en activos fijos para una microempresa es muy importante, al ser equipos
que contribuyen al desarrollo de las actividades y procesos productivos para la

trasformacion de materia prima en nuevos bienes o servicios.

Terreno

El area fisica en donde se construird la infraestructura destinada para el taller de

confeccion de la microempresa cuenta con las siguientes especificaciones:

Tabla 42.
Terreno
Terreno
Activo Tamafio m2 Valor en m2 Valor total
Terreno 314,36 m2 9,54 3.000,00
TOTAL 3.000,00

Fuente: Estudio técnico
Edificio
Se construird una infraestructura destinada para el establecimiento del taller de

confecciones que contara con una a superficie de 79,06 m?, mismo que se distribuira en

una bodega, area de ventas, administracion, produccion y una bateria sanitaria.
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Tabla 43.
Construcciones de edificio

Activo Cantidad Medida V. Unitario V. Total
Obra preliminar

1Replanteo del proyecto 79,06 m2 50,00 3.953,00
Estructura

Hormigén simple fc 210 kg/cm en

cadenas y plintos 11,85 m3 150,00 1.777,50

Estructura metalica y cubierta 1 Unidad 5.269,29 5.269,29

Mamposteria de bloque

Mamposteria de bloque normal 200 m2 13,90 2.780,00

Revestimiento y enlucido 400 m2 2,72 1.088,00

Pisos

Colocacién de ceramica en pisos 79,06 m2 9,00 711,54

Cerraduras

Cerradura de puertas 6 Unidad 30,00 180,00

Aluminio y vidrio

Ventanas de aluminio y vidrio 13,5 m2 69,00 931,50

Carpinteria

Puertas de MDF 5 Unidad 120,00 600,00

Muebles de bafio 3,1 m2 120,50 373,55

Aparatos sanitarios y accesorios

Inodoro 1 Unidad 100,00 100,00

Lavamanos 1 Unidad 90,00 90,00

Griferia 1 Unidad 30,50 30,50

Instalaciones eléctricas

Puntos de iluminacién 15 ptos 10,00 150,00

Puntos de tomacorriente 15 ptos 9,00 135,00

Lamparas dobles 10 Unidad 18,00 180,00

Tablero de control 2 Unidad 60,00 120,00

Instalaciones sanitarias

Tuberia PVC 45,3 Ml 6,90 312,57

Tuberia PVC 50mm 15,1 Ml 3,80 57,38

Bajante agua lluvias 40 Ml 6,00 240,00

Sumidero de gua lluvias 4 Unidad 30,00 120,00

Caja de revision 2 Unidad 80,00 160,00

Pintura

Pintura de fachada e interiores 158,12 m2 4,000 632,48
TOTAL 20.000,00

Fuente: Estudio técnico

Magquinaria y equipo

Las maquinas y equipos son herramientas que contribuyen al procesamiento de un

producto para poder comercializarlo en el mercado, con la finalidad de generar ingresos
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para la entidad. Para la confeccion de la ropa deportiva, la microempresa contara con las

siguientes maquinarias:

Tabla 44.
Maquinaria y equipo de confeccion
Cantidad Magquina industrial V. Unitario V. Total
Maquina industrial de costura recta marca JUKI
1 modelo DDL-8100E 499,00 499,00
Maquina overlock de 4 hilos marca JUKI modelo
1 M06814/40H 994,00 994,00
Maquina recubridora industrial marca JUKI modelo
1 ME7523-E11 1.454,00  1.454,00
1 Troqueladora manual 180,00 180,00
1 g;tampadora mediana marca KANSEW modelo KS- 538,00 538,00
1 Cortadora vertical SG-85 8" SAGA 761,30 761,30
1 Remachadora DLKO1 119,00 1119,00

TOTAL 4.545,30
Fuente: Distribuidora de Maquinas Industriales S.A

Equipos de computo

El equipo de computo permitird que la microempresa pueda registrar, organizar
informacidn, archivos y actividades de forma eficiente, ayudando a la optimizacion del
tiempo y recursos necesarios para el desarrollo de la actividad productiva; entre los

equipos informaticos con los que contara la microempresa estan los siguientes:

Tabla 45.
Equipos de computo
Cantidad Equipos de computo C.unitario  C. total
2 Computador todo Hp 13 8va 22 1tb 4gb all in one. 643,00 1.286,00
1 Impresora sistema original Epson L3150-14150 187,00 187,00
TOTAL 1.473,00

Fuente: Estudio técnico

El costo presupuestado para la adquisicion de estos equipos tecnoldgicos esta en un
valor aproximado de $1.473,00 délares, rubro que la institucion necesitara para la compra

de estos activos fijos.
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Equipos de oficina

Los equipos de oficina son herramientas que facilitan las actividades que se desarrollan

dentro de una microempresa, a continuacion se detalla los dispositivos electronicos a

emplearse:
Tabla 46.
Equipos de oficina
Cantidad Equipos de oficina C. Unitario C. Total
1 Caja registradora casio 319,99 320.00
TOTAL 320,00

Fuente: Estudio técnico

Muebles y enseres

Son activos que la microempresa utiliza en todos los procesos productivos y

administrativos, para lo cual el proyecto de estudio dispondra con los siguientes muebles

Y enseres:
Tabla 47.
Muebles y enseres
Cantidad Equipos de oficina C. Unitario C. Total
Produccion
1 Mesade corte 250,00 250,00
1 Mesa para estampado 110,00 110,00
4  Estanterias de 5 paneles 135,00 540,00
1 Mueble exhibidor de telas 150,00 150,00
4 Silla ergonémica giratoria 95,00 380,00
2 sillade espera 56,00 112,00
Administracion
1 Escritorio 3 gaveta royal 154,24 154,24
1 Silla ejecutiva 121,77 121,77
3 sillade espera 56,00 168,00
1 Archivador 163,25 163,25
Ventas
1 Mostrador de cobro de caja 100,00 100,00
1 sillaejecutiva 110,00 110,00
2 sillas de espera 56,00 112,00
3 Estanterias 135,00 405,00
3 Ropero de madera movil 75,00 225,00
TOTAL 3.219,26

Fuente: Estudio técnico
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4.8.2 Resumen de activos fijos

A continuacion se detalla el resumen de los activos fijos que la microempresa necesita

adquirir para el buen funcionamiento del giro del negocio:

Tabla 48.

Resumen de activos fijos
Activo Valor total
Terreno 3.000,00
Edificio 20.000,00
Maquinaria y equipo 4.545,30
Equipos de computo 1.473,00
Equipos de oficina 320,00
Muebles y enseres 3.219,26
TOTAL 32.557,56

Fuente: Estudio técnico

4.9 Costos y gastos de producciéon

Los costos y gastos son erogaciones necesarias que las organizaciones requieren para

ejecutar y desarrollar una actividad productiva.

4.9.1 Materia prima directa

La materia prima son todos los elementos principales que se incluyen para la
fabricacion de productos, que a través de un proceso de manufactura puede transformarse

en bienes para venderse como articulos terminados.

Para la confeccion de chompas y pantalones deportivos se utilizara los siguientes
materiales y suministros: la tela fleece y el ribb para el armado del producto, en cuanto al
proceso de acabado se emplearan insumos como la reata, cordon y cierres; para realizar
los disefios de los estampados, se utilizara el vinilo textil que permite acabados perfectos

en las prendas con colores mucho més vivos que en serigrafia.
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En el siguiente apartado se detalla la materia prima directa en kilogramos necesaria

para la fabricacion de ropa deportiva:

Tabla 49.
Materia prima necesaria para la confeccion de ropa deportiva
Telas Fleece Ribb
Produccién Prendas Q. requerida x Total de Q. requerida x Total de
mensual de vestir pieza (kilos) MP pieza(kilos) MP
100 Chompa 0,5 50 0,1 10
200 Pantalén 04 80 0,1 20
TOTAL M.P 130 30

Fuente: Investigacién de mercados

La cantidad de insumos con la que la microempresa debe contar para la produccion
mensual de chompas y pantalones es de 130 kg en tela fleece y de 30 kg en tela ribb, en
la siguiente tabla se detalla el calculo total en el afio de materia prima requerida en
cantidades y en valores monetarios, tomando en cuenta que se espera producir y colocar

en el mercado 1.200 chompas y 2.400 pantalones.

Tabla 50.
Valor total de materia prima requerida para la confeccién

Requerimi. de Requerimiento de .
M.P material mensual material anual CK/IStg ?Izllg)de Coi';ol;cozg; de
(kilos) (kilos) ' '
Fleece 130*12 1560 8,00 12.480,00
Ribb 30*12 360 10,00 3.600,00

Total de M.P 16.080,00

Fuente: Investigacién propia

Para el célculo de la cantidad y el valor econémico anual con el que debe contar la
microempresa para la compra de estos recursos, para este proceso se multiplico el kilo
total de la tela fleece y ribb por el precio unitario de cada insumos, dando como resultado
que se demandara 1.560 Kg en fleece a un costo de $ 12.480,00 y en ribb 360 kg a un

valor de $3.600 dolares anuales, equivalente a un costo total de 16.080,00 dolares.
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4.9.2 Mano de obra directa

Para el buen funcionamiento de la entidad, la mano de obra directa que intervendra en
el proceso de transformacion de la materia prima hasta lograr un producto final sera de 2
operarios, encargados del proceso de corte, confeccion y acabados de la ropa deportiva,
el pago de las remuneraciones para cada obrero estard en funcién al salario basico

unificado (USB) establecido en la ley ecuatoriana mas lo beneficios sociales.

Tabla 51.
Mano de obra directa

A.
Personal Rem_qnera Remun. patronal Patrdnal D. D. Total Afio 1
cion Anual mensual Anual Tercer Cuarto
11,15%
M.O0.D
Operario 1 394,00 4,728,00 43,93 527,17 394,00 394,00 6.043,17
Operario 2 394,00 4.728,00 43,93 527,17 394,00 394,00 6.043,17
IA%TDAL DE 78800  9.456,00 8786 114890 78800 78800  12.086,34

Fuente: Ministerio de Trabajo

El monto de recursos necesarios para el pago de la MOD asciende a $12.086,34 dolares

anuales.

4.9.3 Costos indirectos de fabricacion (CIF).

Los CIF son aquellos costos en los que incurre la microempresa para la elaboracion de
un producto, y que no se encuentran catalogados en los dos grupos anteriores, la
importancia es este rubro es porque permite el funcionamiento correcto y adecuado de la
entidad econdmica, ademas de participar en el proceso de acabados de la nueva prenda

de vestir.

Para el desarrollo del proyecto se ha considerado los siguientes rubros, insumos que

son indispensables para completar el proceso de manufactura de la ropa deportiva.
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Materia prima indirecta

La materia prima indirecta son los insumos necesarios para el acabado de las chompas
y pantalones tales como cierres, cordones, estampados entre otros, productos que

contribuiran para finalizar con la fase de produccion y se encuentren listos para la venta.

Tabla 52.
Célculo de materia prima indirecta
Materiales Unidad de Chompas Pantalones
indirectos medida Cant. Costo Total x Cant. Costo Total x
unt. prenda unt. prenda
Cordén metros 2 0,32 0,64 2 0,32 0,64
Cierres unidad 1 0,15 0,15
Nylon metros 10 0,002 0,02 10 0,002 0,02
Hilo metros 10 0,002 0,02 10 0,002 0,02
Elastico - 60 0,001 0,048
Broches unidad 2 0,05 01 2 0,05 0,1
eTt?gS:th unidad 2 0,05 0.1 2 0,05 01
Estampado unidad 1 0,6 0,6 1 0,6 0,6
Elﬂia unidad 1 0,05 0,05 1 0,05 0,05
TOTAL 1,68 1,578

Fuente: Investigacion propia

En la tabla N°45 se describe la materia prima indirecta necesaria para la elaboracion
de cada una de las prendas, detallando el valor unitario de los insumos que intervienen en
la fase de acabados, obteniendo un costo total por prenda de $1,68 para chompas y de

$1,57 dolares para pantalones.

A continuacion se detalla el calculo de la materia prima indirecta que utilizara la
microempresa para la confeccion de ropa deportiva en el periodo de un afio, rubros
necesarios hacer tomados en cuenta para la ejecucion optima de la actividad economica

por la entidad.
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Tabla 53.
Costo anual de materia prima indirecta
Produccion mensual Materiales Total x C. total _Qe C. total de produccion
Panta indirectos prenda produccion de pantalones
Chompas lones chompas
Cordén 0,64 768,00 1.536,00
Cierres 0,15 180,00 -
Nylon 0,02 24,00 48,00
Hilo 0,02 24,00 48,00
1200 2400 Elastico 0,048 - 115,20
Broches 0,1 120,00 240,00
Tallas y 01 120,00 240,00
etiquetas
Estampado 0,6 720,00 1.440,00
Funda 0,05 60,00 120,00
plastica
SUBTOTAL 2.016,00 3.787,20
TOTAL COSTO ANUAL DE MPI 5.803,20

Fuente: Nortextil SCC

Para el calculo de la materia prima indirecta requerida para el primer afo, se considero

la produccion total: se confeccionaran 1.200 chompas y 2.400 pantalones; cada una de

estas cantidades se multiplico por el costo unitario de la MPI, dando como resultado que

para el primer articulo se incurrira en un valor de $2.016,00 y para el segundo $3.787,20

lo que constituye un costo total anual de $5.803,20 ddlares americanos para la adquisicion

de la materia prima indirecta.

Mano de obra indirecta

La mano de obra indirecta esta constituida por los valores a cancelar por concepto de

pago de remuneraciones, rubros a liquidar al personal que no participa directamente en

el proceso de produccion, pero contribuye al correcto funcionamiento de la

microempresa, el cual estara conformado por un disefiador de modas, un patronista

encargado de realizar los moldes segin las tallas solicitadas y un técnico de

mantenimiento de la maquinaria que garantice el funcionamiento 6ptimo de las mismas.
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Tabla 54.
Mano de obra indirecta

Mano de obra indirecta

Personal ml\gou'i?lzs Nro. de mant. al V. unitario Total

_maquir afio de mant.

industriales

1 Técnico de
mantenimiento de 3 2 20 120,00
maquinaria de confeccién
1 Disefiador de modas 500,00
1 Patronista (creador de 500,00
moldes)
TOTAL 1.120,00

Fuente: Investigacion propia

Otros costos indirectos

Son aquellos costos que no participan directamente en el proceso de produccion, pero
gue son necesarios para la obtencion de un producto final. En la tabla 47 se detalla los

recursos e insumos que forman parte de la actividad de confeccion de la ropa deportiva.

Se puede observar que el total de otros costos indirectos que necesita la microempresa
para la fabricacién de las prendas de vestir son de $2.072,93 dolares, detallados a

continuacion:



Tabla 55.
Otros costos indirectos de fabricacion
Cantidad Detalle V. Unitario Total
Insumos
1 Juego de regla de pléastico 23,00 23,00
4 Tijera de costura sencilla 20,00 80,00
4 Abre ojal 0,80 3,20
3 Cinta métrica 4,50 13,50
3 Marcador textil 3,50 10,50
4 Tiza de cera 0,60 2,40
1 Agujas ( caja =12 unidades) 2,50 2,50
1 Desarmador hexagonal 3,50 3,50
1 Desarmador plano 1,50 1,50
1 Escobilla de limpieza 3,75 3,75
4 Frasco aceitero 2,50 10,00
4 Pulidor metéalico 0,50 2,00
2 Aceite de maquina 3,50 7,00
4 Mascarilla tapa boca 2,00 8,00
1 Folder sencillo 20,00 20,00
4 Mandiles para operarios 8,00 32,00
4 Protector auditivos de seguridad 2,50 10,00
4 Protectores de cabellera 3,75 15,00
Servicios basicos
12 Luz 31,00 372,00
12 Agua 4,00 48,00
12 Teléfono 8,00 96,00
Subtotal 763,85
Depreciaciones
1 Depreciacion de edificio 900,00
1 Depreciacion de maquinaria y equipo 409,08
TOTAL DE CIF 2.072,93

Fuente: Investigacién propia
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A continuacién se describe el resumen anual de todos los costos indirectos en el que

incurre la microempresa para la fabricacion de las prendas de vestir, estos rubros estan

estructurado por materia prima, mano de obra y otros costos de fabricacion.

Tabla 56.

Resumen de los costos indirectos de fabricacion

Costos Indirectos de Fabricacion

Detalle

Materia prima indirecta
Mano de obra indirecta
Otros costos

TOTAL DE CIF

Valor
5.803,20
1.120,00
2.072,93
8.996,13

Fuente: Estudio técnico
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En la tabla que se presenta a continuacion se detallan todos los costos de produccion
anuales que son requeridos para la fabricacion de ropa deportiva, actividad al que se

dedicara la microempresa:

Tabla 57.
Resumen de los costos de produccion

Costos de Produccion

Detalle Valor

Materia prima directa 16.080,00
Mano de obra directa 12.086,34
CIF 8.996,13
TOTAL 37.162.47

Fuente: Estudio técnico

4.10 Gastos de administracion

Son obligaciones contraidas por la microempresa, empleadas para el pago de los

ejecutivos y costes de los servicios generales.

4.10.1 Gastos de constitucion

Son aquellos gastos iniciales que genera la creacion de una unidad productiva,
desembolsos econdmicos necesarios para la constitucion y puesta en marcha de una

actividad econdmica.

Entre los egresos monetarios en los que incurrird la microempresa se encuentran los
honorarios profesionales de un abogado para la legalizacién de la organizacién, la
apertura de los permisos de funcionamiento (PATENTE) y de bomberos entre otros

costes.



147

Tabla 58.
Gastos de constitucion

Gastos de Constitucion
Detalle Valor
Constitucién legal 500,00
Registro Unico de Contribuyentes (RUC) -
Permisos Municipales

Certificado de no adeudar al municipio 2,50
Patente municipal 20,00
Permiso de bomberos

Permiso de funcionamiento 12,50
Tasa contra incendios 5,00
TOTAL 540,00

Fuente: Comisaria Municipal de Otavalo y Servicios de Rentas Internas.

4.10.2 Remuneracion del personal administrativo

Por ser una actividad econdémica reciente, no se requerird de un gran numero de
personal para el funcionamiento del &rea administrativa, Unicamente se contard con un

gerente general al que se le cancelara un salario de $450,00 ddlares mensuales.

Al ser una microempresa pequefia tampoco se necesitara de personal permanente para
el area de contabilidad, se contratara este servicio para la realizacion de las declaraciones

tributarias por un valor mensual de $20,00 d6lares americanos.

Tabla 59.
Remuneracién del personal de administracion

A

' A.
p . Remunera  patronal . D. Total
ersonal Remuneracion L Patronal o
cion Anual  mensual Anual Tercer Cuarto Afo 1
11,15%

Personal Administrativo
Gerente 450,00 5.400,00 50,18 602,10 450,00 394,00 6.846,10
Contador 20,00 240,00 - 240,00

TOTAL 7.086,10

Fuente: Ministerio de Trabajo y aportaciones del autor.

El rubro monetario que la institucion debe invertir para el cumplimiento del pago de

todo el recurso humano es de $7.086,10 dolares, valor estimado para el primer afio.
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4.10.3 Otros gastos de administracion

A continuacion se detallan los suministros de oficina necesarios que la microempresa

utilizara para el funcionamiento de este departamento.

Tabla 60.
Gastos de administracion - suministros de oficina
Cantidad Descripcion V. unitario V. total
Suministros de oficina
2 Resma de papal bond 3,65 7,30
5 Esferos 0,35 1,75
1 Perforadora 2,50 2,50
1 Grapadora 1,50 1,50
2 Clips x paquete 0,85 1,70
3 Archivadores 4,25 12,75
2 Teléfono panasonic moderno 40,00 80,00
2 Calculadora casio 28,50 57,00
1 Papelera de 2 servicios 18,00 18,00
2 block notex paquete 3,50 7,00
TOTAL 189,50

Fuente: Investigacidon directa por la autora.

En la siguiente tabla se detalla el resumen de los gastos de administracion anuales en
los que incurrird la microempresa, mismos que estdn compuestas por los siguientes

rubros:

Tabla 61.
Resumen anual de gastos administrativos

Gastos Administrativos

Detalle Valor
Personal de administracién 7.086,10
Otros gastos de administracion
Suministros 189,50
TOTAL 7.275,60

Fuente: Estudio técnico

4.11 Gastos de venta

Son gastos que la microempresa realiza con la finalidad de fomentar e incrementar las

ventas, para este proceso se contara con un personal en el local comercial ubicado en el
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mercado Copacabana, trabajador que estara dedicado a la atencion al cliente, la
remuneracion estara fijada de acuerdo al salario basico unificado SBU mas beneficios de

la ley vigentes a la fecha.

Tabla 62.
Gastos de ventas - remuneracion vendedor

A. patronal A

Personal Remun. FXEELL;T mensual Patronal Te?éer Cu[;.rto Total Afio 1
11,15% Anual

Vendedor

Vendedor 1 394,00 4.728,00 43,93 527,17 394,00 394,00 6.043,17

Fuente: Ministerio de Trabajo

4.11.1 Gasto de publicidad

Los gastos de publicidad permiten a una organizacion dar a conocer el producto o
servicio que ofrecen en el mercado con la finalidad de obtener mayores ingresos; la
microempresa utilizara medios de comunicacion como redes sociales para realizar

anuncios publicitarios.

Se otorgaran obsequios y regalos como llaveros, esferos con el logo de la entidad y a
los consumidores en cada compra se les entregara tarjetas de presentacion en las que se
detalle la informacién general de la organizacion, este proceso estara disponible durante

los tres primeros meses de vida econémica de la institucion.

Tabla 63.
Gasto de publicidad

Gastos publicitarios

Cant. Detalle V. unitario V. total
3 Redes sociales 25,00 75,00
100 Bolsas de venta con logo 0,25 25,00
100 Llaveros y esferos con logo 0,35 35,00
500 Tarjetas de presentacion 0,02 10,00
TOTAL 145,00

Fuente: Investigacién de mercados
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4.11.2 Otros gastos de ventas

Son aquellos rubros que la microempresa utiliza para la comercializacion de la ropa

deportiva, mismos que se detallan en la tabla 64:

Tabla 64.
Otros gastos de ventas
Cantidad Detalle V. Unitario V. Total
4 Maniquies 15,00 60,00
4 Armadores metalicos (x 12) 5,00 20,00
Otros
1 Facturero ¥2 x100 13,00 13,00
1 Guiade remision 10,00 10,00
Permiso de funcionamiento
1 (PATENTE) 20,00 20,00
TOTAL 123,00

Fuente: Imprenta Gréafica Monserrat y agregaciones de la autora

En la siguiente tabla se muestra un resumen de los gastos de ventas en el afio que
tendrén la microempresa, valores monetarios que invertira para el 6ptimo funcionamiento

de este departamento.

Tabla 65.
Resumen de gastos de ventas

Gastos de ventas

Detalle Valor
Personal de ventas 6.043,17
Publicidad 145,00
Otros gastos de venta 123,00
TOTAL 6.311,17

Fuente: Estudio técnico

4.12 Capital de trabajo

Son aquellos rubros econdmicos que la microempresa necesita para poder solventar
las obligaciones contraidas, como la compra de materia prima, pago de mano de obra 'y

la adquisicion de activos entre otros recursos durante determinado tiempo.
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A continuacion se describe los costos y gastos de produccion que forman parte del
capital de trabajo para la elaboracion de ropa deportiva, aquellos rubros conformados por

las siguientes cuentas:

Tabla 66.

Capital de trabajo
Concepto V. mensual
Costos de produccion
Materia prima directa 1.340,00
Mano de obra directa 1.007,20
Costos indirectos de fabricacion 640,59
Gastos de administracion
Remuneraciones 590,51
Suministros de oficina 15,79
Gastos de ventas
Remuneraciones 503,60
Publicidad 12,08
Otros gastos 10,25
TOTAL 4.165,01

Fuente: Estudio técnico

Para la puesta en marcha de la actividad econdmica objeto de este estudio, la
microempresa debera contar con un capital de trabajo mensual de $4.165,01 dolares, valor
que fue calculado de la sumatoria de los costos y gastos anuales incurridos para la
produccion de chompas y pantalones deportivos dividido para 12 meses del afio dando
como resultado el monto necesario para la ejecucion del giro del negocio hasta el

momento en el que pueda autofinanciarse por si misma.

4.13 Inversion del proyecto

La inversion total para la implementacion del proyecto estard constituida por las
inversiones fijas es decir aquellos bienes utilizados como medios de produccion, los
gastos de constitucion que son desembolsos financieros que ayudan a la legalizacion de

la entidad y el capital de trabajo que conforma los valores en efectivo con el que debe
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contar la microempresa para solventar las actividades productivas al inicio del proyecto,

hasta que esta pueda autofinanciarse.

Tabla 67.
Inversion total del proyecto

Inversiéon Total

Concepto Valor total
Inversion fija 32.557,56
Gastos de constitucion 540,00
Capital de trabajo 4.165,01
TOTAL 37.262,57

Fuente: Estudio técnico

4.14 Financiamiento

Para la implementacion de la actividad econdmica de la microempresa, en cuanto al
recurso monetario con el que operard, se considerd que el total de los rubros de la
inversion; estardn compuestas de la siguiente manera: el 46% de capital propio y el 54%
a través de la adquisicion de un crédito bancario, monto que serd suministrado por el

Banco Pacifico a un plazo de pago de 60 meses, a una tasa de interés del 8,50% anual.

En la tabla 68 se detalla el nimero de cuotas, el interés generado y el valor de cuota

mensual a cancelar por parte de la microempresa:

Tabla 68.
Financiamiento
Nro. de cuota Capital Valc?ﬂ)g: la Interés Amortizacion Saldo
1 25.000,53 $509,15 $170,54 $338,61 $24.661,92
2 $24.661,92 $509,15 $168,23 $340,92 $24.321,01
3 $24.321,01 $509,15 $165,91 $343,24 $23.977,77
4 $23.977,77 $509,15 $163,56 $345,58 $23.632,18
5 $23.632,18 $509,15 $161,21 $347,94 $23.284,24
6 $23.284,24 $509,15 $158,83 $350,31 $22.933,93
7 $22.933,93 $509,15 $156,44 $352,70 $22.581,23
8 $22.581,23 $509,15 $154,04 $355,11 $22.226,12
9 $22.226,12 $509,15 $151,62 $357,53 $21.868,59
10 $21.868,59 $509,15 $149,18 $359,97 $21.508,62
11 $21.508,62 $509,15 $146,72 $362,43 $21.146,19
12 $21.146,19 $509,15 $144,25 $364,90 $20.781,30
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13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
40
4
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

$20.781,30
$20.413,91
$20.044,02
$19.671,60
$19.296,64
$18.919,13
$18.539,04
$18.156,36
$17.771,06
$17.383,14
$16.992,57
$16.599,34
$16.203,43
$15.804,81
$15.403,48
$14.999,41
$14.592,58
$14.182,98
$13.770,58
$13.355,37
$12.937,32
$12.516,43
$12.092,66
$11.666,01
$11.236,44
$10.803,94
$10.368,50
$9.930,08
$9.488,67
$9.044,25
$8.596,80
$8.146,30
$7.692,72
$7.236,05
$6.776,26
$6.313,34
$5.847,26
$5.378,00
$4.905,54
$4.429,86
$3.950,93
$3.468,73
$2.983,25
$2.494,45
$2.002,32
$1.506,84
$1.007,97
$505,70

$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$509,15
$30.548,79

$141,76
$139,25
$136,73
$134,19
$131,63
$129,06
$126,46
$123,85
$121,23
$118,58
$115,91
$113,23
$110,53
$107,81
$105,07
$102,32
$99,54
$96,75
$93,94
$91,10
$88,25
$85,38
$82,49
$79,58
$76,65
$73,70
$70,73
$67,74
$64,73
$61,70
$58,64
$55,57
$52,48
$49,36
$46,22
$43,07
$39,89
$36,69
$33,46
$30,22
$26,95
$23,66
$20,35
$17,02
$13,66
$10,28
$6,88
$3,45
$5.548,26

$367,39
$369,89
$372,42
$374,96
$377,51
$380,09
$382,68
$385,29
$387,92
$390,57
$393,23
$395,91
$398,61
$401,33
$404,07
$406,83
$409,60
$412,40
$415,21
$418,04
$420,89
$423,77
$426,66
$429,57
$432,50
$435,45
$438,42
$441,41
$444,42
$447,45
$450,50
$453,58
$456,67
$459,79
$462,92
$466,08
$469,26
$472,46
$475,68
$478,93
$482,20
$485,48
$488,80
$492,13
$495,49
$498,87
$502,27
$505,70
$25.000,00

$20.413,91
$20.044,02
$19.671,60
$19.296,64
$18.919,13
$18.539,04
$18.156,36
$17.771,06
$17.383,14
$16.992,57
$16.599,34
$16.203,43
$15.804,81
$15.403,48
$14.999,41
$14.592,58
$14.182,98
$13.770,58
$13.355,37
$12.937,32
$12.516,43
$12.092,66
$11.666,01
$11.236,44
$10.803,94
$10.368,50
$9.930,08
$9.488,67
$9.044,25
$8.596,80
$8.146,30
$7.692,72
$7.236,05
$6.776,26
$6.313,34
$5.847,26
$5.378,00
$4.905,54
$4.429,86
$3.950,93
$3.468,73
$2.983,25
$2.494,45
$2.002,32
$1.506,84
$1.007,97
$505,70
$0,00

Fuente: Banco del Pacifico
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4.15 Resumen del capitulo

e En este apartado se logré determinar la ingenieria del proyecto, referente a la
distribucion del espacio fisico para el 6ptimo desempefio de la planta; se contara con
dos infraestructuras, uno para la planta de produccién que estara ubicada en la
comunidad de San Juan Alto via Quichinche, frente a la antigua plantacion Planterra
y el segundo establecimiento designado para el punto de comercializacion localizado
en el mercado Copacabana de la ciudad de Otavalo.

e Se determind la capacidad instalada de la microempresa, que estara en funcion al
volumen que se espera poder producir y colocar en el mercado; se pretende
confeccionar 1.200 chompas y 2.400 pantalones deportivos el primer afio.

e Seidentificé el tamafio y destino de la inversion inicial de la microempresa, rubro que
estard destinada a la adquisicion de activos fijos correspondientes a $32.557,56
dolares, los gastos de constitucion equivalentes a $540,00 dolares y el capital de
trabajo calculado en $4.165,01 ddlares, valores que representa una inversion total de
$37.262,57, monto requerido para la puesta en marcha del proyecto.

e Se determinaron los costos y gastos directos e indirectos en los que incurriréd la
microempresa, rubros necesarios para la transformacién de materia prima en
productos terminados, como son la confeccion de chompas y pantalones deportivos,
equivalentes a $37.162,47 ddlares, cifra estimada para el desarrollo productivo de la
entidad.

e Seanalizd el financiamiento de la implementacion del proyecto, el mismo que estara
conformado en un 46% por la inversion propia y el 54% mediante un crédito bancario
que sera adquirido al Banco del Pacifico a 60 meses plazo, a una tasa de interées del

8,50%.



CAPITULO V

5 ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

5.1 Introduccién

Este estudio permite evaluar la factibilidad de implementar un proyecto, desde el punto
de vista de los resultados financieros obtenidos en un determinado periodo; analisis que
permiten identificar la conveniencia de ejecutar o no, la puesta en marcha de la actividad

econdmica.

Para el desarrollo de este capitulo se consideraran los estados de resultados integrales,
los flujos de efectivos proyectados y ademas se realizara la formulacién de indicadores
financieros, que ayuden a una correcta evaluacién y a una adecuada toma de decisiones

del funcionamiento econdémico de la microempresa.

5.2 Objetivos del estudio financiero

5.2.1 Objetivo general

Desarrollar un estudio economico mediante el uso de indicadores y andlisis financieros
que permita determinar si existe viabilidad para la implementacién y ejecucion del

proyecto.

5.2.2 Objetivos especificos.

e Determinar los ingresos estimados de operacion del proyecto.

e Establecer los costos y gastos necesarios, en el que incurrird la microempresa para la
fabricacion de las chompas y pantalones deportivos.

e Estructurar estados financieros que permitan evaluar la viabilidad y rentabilidad de la

puesta en marcha del proyecto.
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e Formular indicadores financieros que permitan tomas de decisiones mas eficientes y

eficaces para el funcionamiento de la microempresa.

5.3 Ingresos proyectados

Para la proyeccion de ingresos que tendré la microempresa dedicada a la confeccion

de ropa deportiva, se considero los siguientes aspectos:

La produccién anual de prendas de vestir que la microempresa pretende colocar en el
mercado para el afio 1, dato que se obtuvo de los resultados estimados en la capacidad
instalada del estudio técnico, en cuanto al valor unitario de cada producto a fabricarse,
fue considerado del promedio de los precios a los que son comercializados este tipo de

prendas, informacion recabada en el estudio de mercado.

Para el célculo de la proyeccion anual del porcentaje de crecimiento para ambos
criterios, se utilizo la tasa de crecimiento poblacion del cantdn correspondiente al 1,690%
anual, informacion detallada en el PDyOT de la ciudad de Otavalo, dato que se empleara
para la estimacion de incremento anual de la cantidad a producir, mientras la tasa de
inflacién de los 5 dltimos afios referentes del 2014 - 2018, informacion extraida del INEC

que corresponde al 1,648%, estos datos permiten la proyeccion de los precios de la ropa

deportiva.
Tabla 69.
Promedio de la tasa de inflacion
ANOS % INFLACION
2014 3,67
2015 3,38
2016 1,12
2017 -0,20
2018 0,27
TOTAL 8,24
PROMEDIO 1,648

Fuente: Tasa de inflacidn, Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos
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Tabla 70.
Proyeccion de ingresos
T AND 1o ANO 2o AND 3= AN ANDe ANO 6 ANO ™
T
FRODUCTOSs
Q= V- TOTAL= Q= V.- TOTAL= Q= V.- TOTAL= Q= V. TOTAL= Q= V- TOTAL= Q= V- TOTALs Q= V.- TOTAL
Chompasz 12002 2000 24000,00: 1230= 20335 24802112 1Mla 204665 23644815 12622 210l 2630854s 13830 21350 2738378 13052 20170s 28312702 13272 12062 2027480
Pantalones= 4002 19002 43.600,00= 2441z 193ls 4714333z MEXc 1963z 48715145 2314o 1993z 5036623z 23672 2028z 5106847z 2610z 2061z 3381314z 26345 20982 5361211
TOTAL- M= = §9.600,00: 366l =  T19d5dde 3723z o T43690dm 3T86e = T6.574,78e 3se0e = TR460J8e 39lde o H113584s 398ls o 3450600
INGRESOS-
PROYECTADOS:

Fuente: Estudio técnico y estudio de mercado
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Para el afio uno se pretende producir: en chompas 1.200 piezas a $20,00 c/u lo que se
estima un ingreso de $24.000,00, mientras en pantalones se fabricara 2.400 unidades a
$19,00 dando como resultado $45.600,00 dodlares; en total se confeccionara en ambas
prendas de vestir 3.600 productos, cifra que generara para la microempresa un ingreso

estimado de $69.600,00 dolares.

A continuacion se detalla un resumen de los ingresos esperados estimados para los

siete primeros afios de vida util del proyecto.

Tabla 71.
Resumen de ingresos proyectados

Ingresos Proyectados

Afio Cantidad Total $
1 3.600 69.600,00
2 3.661 71.945,44
3 3.723 74.369,94
4 3.786 76.874,78
5 3.850 79.462,25
6 3.915 82.135,84
7 3.981 84.896,92

Fuente: Estudio técnico y estudio de mercado

5.4 Costos y gastos

Los costos y gastos son rubros econémicos en los que la microempresa incurre con la

finalidad de comercializar un producto o servicio en el mercado.

5.4.1 Costos de produccién

Son desembolsos de dineros necesarios, utilizados para la transformacion de materia
prima en producto final, rubros distribuidos para la adquisicion de insumos, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion, rubros requeridos que permiten el desarrollo

productivo de la entidad.
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5.4.2 Materia prima directa

Los materiales que utilizara la microempresa para la confeccion de la ropa deportiva
sera la tela fleece y ribb; el calculo anual del total de MPD necesaria para la produccion,

se estimd de la siguiente manera:

e Se multiplico la produccion mensual que la microempresa espera tener en el mes por
la cantidad en Kkilos que necesitara para la confeccion de cada prenda de vestir tanto
en la tela fleece como en el ribb sea para el caso de las chompas y de los pantalones.

e Paraobtener el mensual de la cantidad de tela necesarios para fabricacion de cada uno
de los productos se multiplico los 130 kilos mensuales por el nimeros de meses que
tiene el afio, dando como resultado el nimero de kilos que necesita la microempresa
para la elaboracién de la ropa deportiva.

e Lacantidad anual de la materia prima requerida se multiplico por el costo unitario del

kilo de cada una de las telas, logrando determinar el costo total de la MPD.

Tabla 72.
Calculo de la materia prima
Telas Fleece Ribb
Produccién  Prendas de Q. requerida x Q. requerida x
mensual vestir pieza (kilos) el 1P pieza(kilos) Vel e il
100 Chompas 0,5 50 0,1 10
200 Pantalones 0,4 80 0,1 20
TOTAL M.P MENSUAL 130 30

Fuente: Estudio técnico

Para la determinacion anual de la materia prima necesaria en fleece y en ribb, se
calculd6 la cantidad mensual demandada de cada insumo por los doce meses que tiene el
afio; operacion efectuada de la siguiente manera: (130 kilos x 12= 1.560; 30 kilos x 12=

360).
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Tabla 73.
Proyeccion anual de la materia prima
Telas Fleece Ribb
Q. anual
o . Costo total de Q. anual de Costo Costo total
Afios  de M.P Costo Unit. M.P M.P (kilos) Unit. de M.P
(kilos)
1 1.560 8,00 12.480,00 360 10,00 3.600,00
2 1.586,36 8,13 12.900,06 3.66,08 10,16 3.721,17
3 1.613,17 8,27 13.334,25 3.72,27 10,33 3.846,42
4 1.640,4 8,40 13.783,07 3.78,56 10,50 3.975,88
5 1.668,2 8,54 14.246,98 3.84,96 10,68 4,109,71
6 1.696,4 8,68 14.726,52 3.91,47 10,85 4.248,03
7 1.725 8,82 15.222,19 3.98,08 11,03 4.391,02

Fuente: Estudio técnico

En la siguiente tabla se presenta un resumen del costo total que la microempresa
necesita para la adquisicion de este tipo de bienes, montos financieros que sirven para
identificar los valores con el que debe contar la institucion para la adquisicion de materia

prima durante los afios de vida del proyecto.

Tabla 74.
Proyeccion del costo total de materia prima

Costo total de M.P
16.080,00
16.621,23
17.180,67
17.758,95
18.356,69
18.974,55
19.613,20

>
S
o
w
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Fuente: Estudio técnico

5.4.3 Mano de obra directa

La mano de obra esta constituida por los rubros de las personas que trabaja en el
proceso de produccién de la ropa deportiva, se contard con dos operarios que seran los
encargados de las actividades de corte, confeccion y acabados de las prendas de vestir; a

los que se le cancelaran un salario basico unificado mas los beneficios de la ley.
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Para el célculo anual del total de los costos de la mano de obra se efectu6 los siguientes

procedimientos:

e El salario basico unificado se multiplico por los meses que tiene el afio.

e El aporte patronal sera igual 11,15% del SBU.

e EIl decimo tercer sueldo corresponde a la suma del SBU al afio dividido para los 12

meses.

e El décimo cuarto es igual a un SBU vigente en el afio.

Tabla 75.

Proyeccidn de salarios de la MOD

Aporte

Personal Remuneraciones Ingreso patronal Patronal Dec. Dec. Total afiol
(SBU) anual anual Tercero  Cuarto
mensual
M.O.D 11,15%
Operario 1 394,00 4.728,00 43,93 527,17 394,00 394,00 6.043,17
Operario 2 394,00 4.728,00 43,93 527,17 394,00 394,00 6.043,17
Toﬁlgg”o 788,00 9.456,00 87,86 1.054,34 788,00 788,00  12.086,34

Fuente: Ministerio de Trabajo

Para la proyeccion de los rubros que intervienen en la MOD para los afios de vida del

proyecto, el SBU se multiplicé por el promedio de crecimiento de las variaciones de los

cinco ultimos afios partiendo del 2014 hasta el 2018 que es igual a 2,79%.

Tabla 76.
Tasa de crecimiento de SBU
ANOS SBU % De crecimiento Tasa de crecimiento
2019 394 0,020305 2,030457
2018 386 0,028497 2,849741
2017 375 0,024000 2,400000
2016 366 0,032787 3,278689
2015 354 0,033898 3,389831
2014 342 13,948717
2,789743
Tasa de crecimiento del SBU % 0,027897434

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
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Adicionalmente a partir del segundo afio se agrego los fondos de reserva al que tienen

derecho los trabajadores al cumplir un afio de trabajo dentro de una institucion.

Tabla 77.
Proyeccion de la MOD

Remuner Aporte

Personal aciones Ingreso patronal Patronal F. Dec Dec. Totfill al
(SBU) Anual mensual Anual Reserva tercero Cuarto Afio

M.O.D 11,15%

Afio 1 788,00 9.456,00 87,86 1.054,34 788,00 788,00 12.086,34
Afio 2 809,98 9.719,80 90,31 1.083,76 809,98 809,98 809,98 13.233,51
Afio 3 832,58 9.990,96 92,83 1.113,99 832,58 832,58 832,58 13.602,69
Afio 4 855,81 10.269,68 95,42 1.145,07 855,81 855,81 855,81 13.982,17
Afio 5 879,68 10.556,18 98,08 1.177,01 879,68 879,68 879,68 14.372,23
Afio 6 904,22 10.850,67 100,82 1.209,85 904,22 904,22 904,22 14.773,18
Afio 7 929,45 11.153,37 103,63 1.243,60 929,45 929,45 929,45 15.185,31

Fuente: Ministerio de Trabajo

5.5 Costos indirectos de fabricacion

Son los costos en los que incurre la entidad para la elaboracidn de las prendas de vestir
y gque no se encuentran catalogados en los dos grupos anteriores como son los materiales
necesarios para los acabados de los productos, el personal que intervendra en el
mantenimiento de las maquinarias, los disefios, moldes de las prendas como los insumos
necesarios que se ocupen en los departamentos de produccion. Para el desarrollo del

proyecto se ha considerado los siguientes rubros:

5.5.1 Materia prima indirecta

Los materiales que integran estos rubros son aquellos que permiten realizar los
terminados de las chompas y pantalones deportivos, para la estimacién de estos rubros se
calculd6 la cantidad que requiere cada una de las prendas de vestir, junto con el precio al

que estan valorados cada material.

A continuacion se presenta la tabla N.78 con los rubros proyectados para cada uno de

los implementos requeridos para este proceso productivo.
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Tabla 78.
Célculo de la materia prima indirecta
Materiales Unidad de Chompas Pantalones
indirectos medida Cantidad Costo Total x Cantidad Costo Total x
unt. prenda unt. prenda
Cordon Metros 2 0,32 0,64 2 0,32 0,64
Cierres Unidad 1 0,15 0,15 - - -
Nylon Metros 10 0,002 0,02 10 0,002 0,02
Hilo Metros 10 0,002 0,02 10 0,002 0,02
Eléstico Centimetros - 60 0,00 0,048
Broches Unidad 2 0,05 0,1 2 0,05 0,1
;?;ISZtZS Unidad 2 0,05 01 2 0,05 01
Estampado Unidad 1 0,6 0,6 1 0,6 0,6
E;g‘flia unidad 1 0,05 0,05 1 0,05 0,05
TOTAL 1,68 1,578

Fuente: Estudio técnico

La cantidad anual de materia prima indirecta necesaria para el afio uno, es igual a la

produccion de chompas y pantalones que espera alcanzar la microempresa por el precio

unitario requerida de MPI, valor que se encuentra calculado en la tabla anterior.

Tabla 79.
Costos anuales de MPI
Chompas Pantalones
Cantidad Costo Unit. Costo Total Cantidad Costo Unit. Costo Total

1 1.200 1,68 2.016,00 2.400 1,578 3.787,20
2 1.220 1,71 2.083,38 2.441 1,60 3.915,38
3 1.241 1,74 2.154,16 2.482 1,63 4.046,75
4 1.262 1,76 2.226,72 2.524 1,66 4.183,05
5 1.283 1,79 2.301,08 2.567 1,68 4.324,42
6 1.305 1,82 2.379,11 2.610 1,71 4.469,32
7 1.327 1,85 2.459,08 2.654 1,74 4.619,56

Fuente: Estudio técnico

Para la proyeccion anual de la cantidad de MPI necesaria para la produccién de ropa

deportiva se utilizé los pardmetros de crecimiento del 1,69%; para el incremento del

precio se realizd en base al promedio de la tasa de inflacion de los 5 Gltimos afios del
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1,648%. En la siguiente tabla se presenta el porcentaje de crecimiento de los costos totales

anuales de la materia prima indirecta para los afios de vida del proyecto.

Tabla 80.

Proyeccidn de costos anuales de MPI
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5.803,20
5.998,75
6.200,91
6.409,77
6.625,50
6.848,43
7.078,65

Fuente: Estudio técnico

Los montos econdémicos presentados anteriormente reflejan aquellos rubros que

requerira la entidad productora con el fin de solventar la inversion de esta cuenta.

5.5.2 Mano de obra indirecta

La mano de obra indirecta esta conformado por personal de trabajo que laborara de

manera ocasional para la microempresa, el técnico se encargard del mantenimiento de las

maquinarias de confeccion, al cual se le cancelara $20,00 por méaquina, considerando que

la entidad cuenta con tres equipos de produccion, se necesitard ademas de un disefiador

de modas y de un patronista que tendran la funcion de realizar los moldes de las prendas

de vestir; estos servicios seran requeridos dos veces y una vez al afio respectivamente.

Tabla 81.

Proyecciones de las remuneraciones anuales de la M.O.I

Personal RemuneraC  Ano 1 Afp2  Af03  Afod  Afo5  Afo6  Afio7
iones (SBU)

MOl

Técnico de 120,00 120,00 123,35 126,79 130,33 133,96 137,70 141,54

mantenimiento

Eq'osgggdorde 500,00 50000 51395 52829 54302 55817 57374 589,75

Patronista 500,00 500,00 51395 52829 54302 55817 573,74 589,75
Total de MOl 1.120,00 1.151,25 118336 1.21637 1.250,31 1.28519 1.321,04

Fuente: Estudio técnico
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Para el incremento de las proyecciones de las remuneraciones, se realizo en base al
promedio de crecimiento del SBU de los Gltimos 5 afios que corresponde al 2,789% por
el salario anual de cada personal de trabajo. No se considero el céalculo de los beneficios

sociales por ser servicios ocasionales en el que incurre la entidad.

5.5.3 Otros costos indirectos de fabricacién

Estos costos estan conformados por aquellos rubros que la microempresa no incurre
de manera frecuente, pero son necesarios para el corte y produccion de las prendas de

vestir.

Insumos y accesorios de confeccidn que ayudaran al correcto funcionamiento de los
operarios en el desarrollo de su trabajo, implementos que deberan ser proporcionados por
la entidad a fin lograr optimizar y mejorar el desempefio laboral de este departamento

productivo.
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Tabla 82.
Costos anuales de los costos indirectos de fabricacion

Cantidad Detalle V. Unitario Total
Insumos
1 Juego de regla de plastico 23,00 23,00
4 Tijera de costura sencilla 20,00 80,00
4 Abre ojal 0,80 3,20
3 Cinta métrica 4,50 13,50
3 Marcador textil 3,50 10,50
4 Tiza de cera 0,60 2,40
1 Agujas ( caja =12 unidades) 2,50 2,50
1 Desarmador hexagonal 3,50 3,50
1 Desarmador plano 1,50 1,50
1 Escobilla de limpieza 3,75 3,75
4 Frasco aceitero 2,50 10,00
4 Pulidor metélico 0,50 2,00
2 Aceite de maquina 3,50 7,00
4 Mascarilla tapa boca 2,00 8,00
1 Folder sencillo 20,00 20,00
4 Mandiles para operarios 8,00 32,00
4 Protector auditivos de seguridad 2,50 10,00
4 protector de cabellera 3,75 15,00
Servicios Bésicos
12 Luz 31,00 372,00
12 Agua 4,00 48,00
12 Teléfono 8,00 96,00
TOTAL DE CIF 763,85

Fuente: Estudio técnico

Para la proyeccion de estos rubros en el que la entidad incurrird durante los afios de
vida del proyecto se utilizara el promedio de la tasa de inflacion correspondiente al 1,64%
porcentaje que sera multiplicado por el total de los costos del CIF obtenidos para el primer

afo.

A continuacion se presenta los valores obtenidos, cifras que reflejan el crecimiento

gue tendran para cada periodo econémico.
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Tabla 83.
Proyeccidn de los costos totales del CIF

>
a

~N o o WN PR |

Costo total del CIF
763,85
776,44
789,23
802,24
815,46
828,90
842,56

Fuente: Estudio técnico

5.6 Resumen de los costos de produccion

En la siguiente tabla se detalla los costos totales de produccion que la entidad

necesitara para la confeccion de las prendas de vestir:

Tabla 84.
Cuadro resumen de los costos de produccion

Cuenta Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Ano 5 Afo 6 Afo 7

Materia prima directa  16.080,00 16.621,23 17.180,67 17.758,95 18.356,69 18.974,55 19.613,20
Mano de obra directa ~ 12.086,34 13.233,51 13.602,69 13.982,17 14.37223 14.773,18 15.18531
gf)ﬁg:;i”édn”ecms de 768705 7.92644 817351 842838 869127 896252  9.242.25

Total costos  35.853,39 37.781,17 38.956,87 40.169,50 41.420,19 42.710,25 44.040,77

Fuente: Estudio técnico

5.7 Gastos administrativos

Este tipo de gastos son aquellos desembolsos monetarios utilizados para el
financiamiento de las actividades y operaciones que se desarrollan dentro del area
administrativa, constituidos por los pagos de las remuneraciones al personal, la

adquisicion de suministros de oficinas entre otros.

A continuacion se detallan los rubros que conformaran esta cuenta y los montos
econdmicos necesarios para el financiamiento de este departamento, cifras que la entidad

debe tener para el funcionamiento de la misma.
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5.7.1 Remuneracion del personal administrativo

Al ser la microempresa una actividad econdémica nueva, no contratara con un gran
numero de personal, para tal efecto Unicamente se requerira de un gerente general al que
se le cancelara $450,00 dolares mas beneficios de la ley, y para el cumplimiento de las
obligaciones tributarias y contables se contratara este servicio de manera mensual por un

valor de $20,00 dolares.

Tabla 85.
Remuneracién anual del personal administrativo

Aporte

Personal Remuneraci Ingreso atronal Patronal Dec Dec. Total
ones (SBU) Anual b Anual tercero  Cuarto Afiol
mensual
Personal Administrativo 11,15%
Gerente 450,00 5.400,00 50,18 602,10 450,00 394,00 6.846,10
Contador 20,00 240,00 240,00
Total 470,00 5.640,00 50,18 602,10 450,00 394,00 7.086,10

Fuente: Estudio técnico

Para el célculo total de los gastos incurridos para el pago del personal administrativo
y las respectivas proyecciones de crecimiento de las remuneraciones y los beneficios
sociales, se considerd los mismos procedimientos efectuados en las estimaciones de los
rubros obtenidos para la mano de obra directa. En la siguiente tabla se detalla este proceso

de crecimiento total de las remuneraciones obtenidas para cada afio de vida del proyecto.

Tabla 86.
Proyeccidn de las remuneraciones del personal administrativo
Aporte Total de
Personal . Remunerac  Ingreso patronal Patrona F. Dec Dec. remunera
iones (SBU) anual I anual Reserva Tercero Cuarto cién
mensual
anual
Personal administrativo 11,15%
Ao 1 470,00 5.640,00 50,18 602,10 450,00 394,00  7.086,10
Afio 2 483,11 5.797,34 51,57 618,90 462,55 462,55 404,99  7.746,34
Afio 3 496,59 5.959,07 53,01 636,16 475,46 475,46 416,29  7.962,44
Afio 4 510,44 6.125,32 54,49 653,91 488,72 488,72 427,90  8.184,57
Ao 5 524,68 6.296,20 56,01 672,15 502,36 502,36 439,84  8.412,90
Afo 6 539,32 6.471,84 57,58 690,90 516,37 516,37 452,11  8.647,60
Afo 7 554,37 6.652,39 59,18 710,18 530,78 530,78 464,72  8.888,85

Fuente: Estudio técnico
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5.7.2 Suministros de oficina

Esta cuenta estd compuesta por los dtiles de oficina, esferos, clips entre otros,
suministros necesarios para el funcionamiento del area administrativa, a continuacion se

presenta la cantidad de insumos anuales requeridos por este departamento.

Tabla 87.
Gastos anuales de suministros de oficina
Cantidad Descripcion Precio Total
Suministros de oficina
2 Resma de papal bond 3,65 7,30
5 Esferos 0,35 1,75
1 Perforadora 2,50 2,50
1 Grapadora 1,50 1,50
2 Clips x paquete 0,85 1,70
3 Archivadores 4,25 12,75
2 Teléfono panasonic moderno inaldmbrico 40,00 80,00
2 Calculadora casio 28,50 57,00
1 Papelera de 2 servicios 18,00 18,00
2 block notex paquete 3,50 7,00
TOTAL 189,50

Fuente: Estudio técnico

Para la proyeccion de crecimiento de los rubros anuales de esta cuenta para los
posteriores afos, se consider6 el valor total obtenido para el afio uno multiplicado por el
porcentaje del promedio de la inflacién de los cinco ultimos periodos correspondiente a

1,648%.

En la siguiente tabla se presenta las estimaciones realizadas para los afios de vida util

del proyecto:

Tabla 88.
Proyeccion de precios de los suministros de oficinas

Detalle Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7

Utiles de oficina 189,50 192,62 195,80 199,02 202,30 205,64 209,03

Fuente: Estudio técnico
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5.7.3 Resumen de gastos administrativos

En la siguiente tabla se detalla los valores requeridos por la entidad para el

funcionamiento normal del area administrativa.

Tabla 89.
Resumen de gastos administrativos

Cuentas Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5 Afo 6 Afno 7
Gastos de administracion

Gastos personal 5 hae 10 774634 706244 818457 841290 8.647,60 8.888,85
administrativo
Utiles de oficina 189,50 192,62 19580 199,02 202,30 205,64 209,03

Total 7.275,60 7.938,96 8.158,24 8.383,60 8.615,21 8.853,24 9.097,87
Fuente: Estudio técnico

5.8 Gastos de venta

Este rubro esté constituido por los desembolsos econémicos que la institucion utilizara
para el pago de personal de ventas, la publicidad que efectuard para dar a conocer los
productos que ofertara en el mercado entre otros gastos que permiten a la entidad obtener

mayores ingresos.

5.8.1 Remuneracién del personal de ventas

Para el servicio de la atencion al cliente, la entidad contratara un vendedor, al que se

le cancelara un salario basico unificado mas los beneficios de ley.

Tabla 90.
Remuneracién anual de personal de ventas
Remuneraci  Ingreso Aporte Patronal Dec. Dec. Total de_ .
Personal patronal remuneracion
ones (SBU) anual anual tercero Cuarto
mensual anual

Personal de venta
Vendedor 394,00 4.728,00 43,93 527,17 394,00 394,00 6.043,17

Total 394,00 4.728,00 43,93 527,17 394,00 394,00 6.043,17

Fuente: Estudio técnico



171

Para las estimaciones de crecimiento para los siguientes afios de vida del proyecto se
utilizo la tasa promedio de crecimiento del SBU equivalente a 2,789%, adicionalmente
se incluyo el pago de los fondos de reserva al que tiene derecho los trabajadores al cumplir

un afo de trabajo.

Tabla 91.
Proyeccion de las remuneraciones del personal ventas
Aporte
Remuneracio Ingreso patronal Patronal F. TDec Dec. Total de
~ ercer remunera
Afios nes (SBU) anual mensual anual Reserva Cuarto =
0 cién anual
11,15%
1 394,00 4.728,00 43,93 394,00 394,00 394,00 6.043,17
2 404,99 4.859,90 45,16 541,88 404,99 404,99 404,99 6.616,75
3 416,29 4.995,48 46,42 557,00 416,29 416,29 416,29 6.801,34
4 427,90 5.134,84 47,71 572,53 42790 42790 427,90 6.991,08
5 439,84 5.278,09 49,04 588,51 439,84 439,84 439,84 7.186,12
6 452,11 5.425,33 50,41 604,92 452,11 452,11 452,11  7.386,59
7 464,72 5.576,69 51,82 621,80 464,72 464,72 464,72  7.592,66

Fuente: Estudio técnico

5.8.2 Publicidad y promocién

El servicio de publicidad empleado para dar mayor conocimiento de los productos a
ofertarse estard vigente, durante el periodo de los tres primeros meses de la vida
econdmica de la entidad, con la finalidad de poder evaluar el impacto generado en
beneficio de la microempresa. Los rubros considerados para este efecto se detallan a

continuacion:

Tabla 92.
Gastos de publicidad y promocion

Gastos Publicitarios

Cantidad. Detalle V. Unitario V. Total
3 Redes sociales 25 75,00
100 Bolsas de venta con logo 0,25 25,00
100 Llaveros y esferos con logo 0,35 35,00
500 Tarjetas de presentacion 0,02 10,00
TOTAL 145,00

Fuente: Estudio técnico
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A continuacion se presenta el calculo obtenido de las estimaciones proyectadas para

los afios de vida del proyecto.

Tabla 93.
Proyeccidn de los gastos de publicidad y promocion

Detalle Afol Afo2 Afo3 Afo4 Afo05 Afo6 Afo7
Publicidad 5 147,39 149,82 152,29 154,80 157,35 159,94
TOTAL 44500 14739 14982 15229 15480 15735 159,94

Fuente: Estudio técnico

5.8.3 Otros gastos de ventas

Los rubros detallados a continuacion fueron considerados por la importancia con la
que cuentan para la microempresa, al ser suministros que son necesarios para la
comercializacion de los productos a ofertarse. Entre las que se encuentran maniquis,

armadores metalicos, factureros, guias de remision entre otros.

Tabla 94.

Calculo anual de otros gastos de ventas
Cantidad Detalle Afio 1
4 Maniquies 60,00
4 Armadores metalicos (x 12) 20,00

Otros

1 Facturero 1/2 x100 13,00
1 Guia de remisién 1/2 10,00
1 Permiso de funcionamiento 20,00
TOTAL 123,00

Fuente: Estudio técnico

Para la proyeccion del crecimiento de este rubro se aplicé los mismos procedimientos
efectuados en las tablas anteriores relacionados al crecimiento de los precios para los afios
de vida del proyecto, en el que interviene el promedio de inflacion de los ultimos cinco

afios equivalente a 1,648%.
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Tabla 95.
Proyeccion de crecimiento de otros gastos de ventas

Detalle Afol Afio2 Afio3 Afo4 Afo5 Afo6 Afo7
Otros gastos de 123,00 12503 127,09 129,18 131,31 13347 13567
ventas
TOTAL 123,00 125,03 127,09 129,18 131,31 133,47 135,67

Fuente: Estudio técnico

5.8.4 Resumen de los gastos de ventas

En la siguiente tabla se detalla las proyecciones de los gastos totales de venta que la

microempresa necesita para la comercializacién de los productos:

Tabla 96.
Resumen de las proyecciones de gastos de ventas

Detalle Afol Afo2 Afo3 Afo4d Afo5 Afiob6 Afo7
Gastos de ventas
Remuneracion del
personal
\?;;‘t);sgasm“’e 12300 12503 127,09 12918 13131 13347 135,67
Publicidad 14500 147,39 149,82 15229 15480 157,35 159,94

I:r:?&llsgaStOSde 6.311,17 6.889,17 7.078,25 7.272,55 7.472,22 7.677,41 7.888,27

6.043,17 6.616,75 6.801,34 6.991,08 7.186,12 7.386,59 7.592,66

Fuente: Estudio técnico

5.9 Gastos financieros

Para el financiamiento que requerird la microempresa, de la inversién total necesaria
para la puesta en marcha, el 54% del monto sera costeado a través de la solicitud de un
crédito, monto que se adquirird al Banco Pacifico con un plazo de pago a 60 meses, a una

tasa de interés del 8,50% anual, con cuotas iguales.

A continuacion se detalla la tabla en el que refleja los nimeros de cuotas que deben
ser cancelados por la microempresa a la institucién crediticia, correspondientes a las

obligaciones contraidas:
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Tabla 97.
Tabla de amortizacion del crédito

Variables

Monto 20.000,00

Numero de pagos al afio 12

Numero de cuotas 60

Interés 8,50%

Tasa periodica 0,006821493

Cuota $407,31

Nro. de cuota Capital Va(l:?;o?: la Interés Amortizacién Saldo

1 20.000,00 $407,31 $136,43 $270,88 $19.729,12
2 $19.729,12 $407,31 $134,58 $272,73 $19.456,39
3 $19.456,39 $407,31 $132,72 $274,59 $19.181,81
4 $19.181,81 $407,31 $130,85 $276,46 $18.905,35
5 $18.905,35 $407,31 $128,96 $278,35 $18.627,00
6 $18.627,00 $407,31 $127,06 $280,24 $18.346,76
7 $18.346,76 $407,31 $125,15 $282,16 $18.064,60
8 $18.064,60 $407,31 $123,23 $284,08 $17.780,52
9 $17.780,52 $407,31 $121,29 $286,02 $17.494,50
10 $17.494,50 $407,31 $119,34 $287,97 $17.206,53
11 $17.206,53 $407,31 $117,37 $289,93 $16.916,60
12 $16.916,60 $407,31 $115,40 $291,91 $16.624,68
13 $16.624,68 $407,31 $113,41 $293,90 $16.330,78
14 $16.330,78 $407,31 $111,40 $295,91 $16.034,87
15 $16.034,87 $407,31 $109,38 $297,93 $15.736,95
16 $15.736,95 $407,31 $107,35 $299,96 $15.436,99
17 $15.436,99 $407,31 $105,30 $302,01 $15.134,98
18 $15.134,98 $407,31 $103,24 $304,07 $14.830,92
19 $14.830,92 $407,31 $101,17 $306,14 $14.524,78
20 $14.524,78 $407,31 $99,08 $308,23 $14.216,55
21 $14.216,55 $407,31 $96,98 $310,33 $13.906,22
22 $13.906,22 $407,31 $94,86 $312,45 $13.593,77
23 $13.593,77 $407,31 $92,73 $314,58 $13.279,19
24 $13.279,19 $407,31 $90,58 $316,72 $12.962,47
25 $12.962,47 $407,31 $88,42 $318,89 $12.643,58
26 $12.643,58 $407,31 $86,25 $321,06 $12.322,52
27 $12.322,52 $407,31 $84,06 $323,25 $11.999,27
28 $11.999,27 $407,31 $81,85 $325,46 $11.673,82
29 $11.673,82 $407,31 $79,63 $327,68 $11.346,14
30 $11.346,14 $407,31 $77,40 $329,91 $11.016,23
31 $11.016,23 $407,31 $75,15 $332,16 $10.684,07
32 $10.684,07 $407,31 $72,88 $334,43 $10.349,64
33 $10.349,64 $407,31 $70,60 $336,71 $10.012,93
34 $10.012,93 $407,31 $68,30 $339,01 $9.673,93
35 $9.673,93 $407,31 $65,99 $341,32 $9.332,61
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36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

$9.332,61
$8.988,96
$8.642,97
$8.294,62
$7.943,90
$7.590,78
$7.235,25
$6.877,29
$6.516,90
$6.154,05
$5.788,72
$5.420,90
$5.050,57
$4.677,71
$4.302,31
$3.924,35
$3.543,81
$3.160,68
$2.774,93
$2.386,55
$1.995,52
$1.601,82
$1.205,44
$806,36
$404,55

$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31
$407,31

$63,66
$61,32
$58,96
$56,58
$54,19
$51,78
$49,36
$46,91
$44,45
$41,98
$39,49
$36,98
$34,45
$31,91
$29,35
$26,77
$24,17
$21,56
$18,93
$16,28
$13,61
$10,93
$8,22
$5,50
$2,76

$343,65 $8.988,96
$345,99 $8.642,97
$348,35 $8.294,62
$350,73 $7.943,90
$353,12 $7.590,78
$355,53 $7.235,25
$357,95 $6.877,29
$360,40 $6.516,90
$362,85 $6.154,05
$365,33 $5.788,72
$367,82 $5.420,90
$370,33 $5.050,57
$372,86 $4.677,71
$375,40 $4.302,31
$377,96 $3.924,35
$380,54 $3.543,81
$383,13 $3.160,68
$385,75 $2.774,93
$388,38 $2.386,55
$391,03 $1.995,52
$393,70 $1.601,82
$396,38 $1.205,44
$399,09 $806,36
$401,81 $404,55
$404,55 $-0,00

Fuente: Banco del Pacifico

5.9.1 Resumen del pago de capital e interés

Los rubros anuales que la entidad destinara de los ingresos obtenidos para el pago del

crédito adquirido a la institucion crediticia son los siguientes:

Tabla 98.

Resumen del pago de capital e interés

Afio Capital anual Interés anual
1 $3.375,32 $1.512,39
2 $3.662,22 $1.225,49
3 $3.973,51 $914,20
4 $4.311,25 $576,45
5 $4.677,71 $209,99

Fuente: Banco del Pacifico
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Las depreciaciones es el método por el cual se reconoce el desgaste y pérdida del valor

del activo fijo durante un periodo determinado ocasionado por el uso, desuso u

obsolescencia; de acuerdo a las NIIF para PYMES (S.17.18) la entidad distribuira el

importe depreciable de un activo de forma sistematica a lo largo de la vida util del bien.

Los elementos que intervienen en la estimacion de este rubro son el costo inicial, el valor

residual y los afios de vida atil de cada propiedad planta y equipo.

Para el proceso de la actividad de produccion que desarrollara la microempresa se

contara con los siguientes bienes:

Tabla 99.
Activos fijos depreciables

Valor residual

Activos Valor en libros Afios de vida util (10%)
Terreno 3.000,00 - -
Edificio 20.000,00 20 2.000,00
Maquinaria y equipo 4.545,30 10 454,53
Equipos de cémputo 1.473,00 3 147,30
Equipos de oficina 320,00 10 32,00
Muebles y enseres 3.219,26 10 321,93
Total de inversién 32.557,56

Fuente: Estudio técnico

En la tabla anterior se encuentran detallados todos los activos propiedad planta y

equipo que se utilizara en el area administrativa y de produccion. Para el calculo de las

depreciaciones se aplico la siguiente formula del método de la linea recta y un valor

residual equivalente al 10% del costo de la adquisicion de los activos fijos.

Depreciacion=  Valor Actual — Valor Residual

Anos de vida util
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Los afios de vida Util establecida para el edificio que sera utilizado para establecer el

taller de confecciones son de 20 afios, tras aplicar la formula del método de linea recta se

observa que ha generado una depreciacion para el afio uno de $900,00 dolares.

En la siguiente tabla se detalla los valores a depreciarse durante la vida til del activo.

Tabla 100.
Depreciacion de edificio

Depreciacion

Edificio Valor en libros Depreciacion Saldo
acumulada

Afio 1 20.000,00 900,00 900,00 19.100,00
Afio 2 20.000,00 900,00 1.800,00 18.200,00
Afio 3 20.000,00 900,00 2.700,00 17.300,00
Afio 4 20.000,00 900,00 3.600,00 16.400,00
Afio 5 20.000,00 900,00 4.500,00 15.500,00
Afio 6 20.000,00 900,00 5.400,00 14.600,00
Afio 7 20.000,00 900,00 6.300,00 13.700,00
Afio 8 20.000,00 900,00 7.200,00 12.800,00
Afio 9 20.000,00 900,00 8.100,00 11.900,00
Afio 10 20.000,00 900,00 9.000,00 11.000,00
Afio 11 20.000,00 900,00 9.900,00 10.100,00
Afio 12 20.000,00 900,00 10.800,00 9.200,00
Afio 13 20.000,00 900,00 11.700,00 8.300,00
Afio 14 20.000,00 900,00 12.600,00 7.400,00
Afio 15 20.000,00 900,00 13.500,00 6.500,00
Afio 16 20.000,00 900,00 14.400,00 5.600,00
Afio 17 20.000,00 900,00 15.300,00 4.700,00
Afio 18 20.000,00 900,00 16.200,00 3.800,00
Afio 19 20.000,00 900,00 17.100,00 2.900,00
Afio 20 20.000,00 900,00 18.000,00 2.000,00

Fuente: Estudio técnico

5.10.2 Deprecacion de maquinaria y equipo

Este rubro esta conformado por las maquinarias que seran utilizadas para la confeccion

de la ropa deportiva como son la recta, overlock y recubridora, mismas que tienen una
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vida util de 10 afios, para el calculo de la depreciacion de este bien se efectud los mismos

procedimiento realizados anteriormente.

A continuacién se presenta los valores estimados de la depreciacion acumulada para

cada afio de vida del activo propiedad, planta y equipo.

Tabla 101.
Depreciacion de maquinaria y equipo

Depreciacion

Maquinaria y equipo Valor en libros Depreciacion acumulada Saldo
Afio 1 4.545,30 409,08 409,08 4.136,22
Afio 2 4.545,30 409,08 818,15 3.727,15
Afio 3 4.545,30 409,08 1.227,23 3.318,07
Afio 4 4.545,30 409,08 1.636,31 2.908,99
Afio 5 4.545,30 409,08 2.045,39 2.499,92
Afio 6 4.545,30 409,08 2.454,46 2.090,84
Afio 7 4.545,30 409,08 2.863,54 1.681,76
Afio 8 4.545,30 409,08 3.272,62 1.272,68
Afio 9 4.545,30 409,08 3.681,69 863,61
Afio 10 4.545,30 409,08 4.090,77 454,53

Fuente: Estudio técnico

5.10.3 Depreciacién de equipos de computo

Los equipos de computacion tienen un corto periodo de vida util correspondiente a tres

afios, tiempo que representa el desgaste del activo por el uso dado, en la tabla 95 se

muestra los valores obtenidos por la depreciacion:

Tabla 102.
Depreciacién del equipo de computo

Depreciacion

Equipos de computo Valor en libros Depreciacion acumulada Saldo
Afo 1 1.473,00 441,90 441,90 1.031,10
Afio 2 1.473,00 441,90 883,80 589,20
Afio 3 1.473,00 441,90 1.325,70 147,30

Fuente: Estudio técnico
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5.10.4 Depreciacion equipos de oficina

Para la depreciacion de los equipos de oficina se considerd los afios de vida dtil con la
que cuenta el activo, equivalente a 10 afios, a continuacion se puede observar los rubros

obtenidos para cada periodo por el desgaste que sufre el bien durante el tiempo de uso.

Tabla 103.
Depreciacion de equipos de oficina

Depreciacion

Equipos de oficina Valor en libros Depreciacion acumulada Saldo
Afio 1 320,00 28,80 28,80 291,20
Afio 2 320,00 28,80 57,60 262,40
Afio 3 320,00 28,80 86,40 233,60
Afio 4 320,00 28,80 115,20 204,80
Afio 5 320,00 28,80 144,00 176,00
Afio 6 320,00 28,80 172,80 147,20
Afio 7 320,00 28,80 201,60 118,40
Afio 8 320,00 28,80 230,40 89,60
Afio 9 320,00 28,80 259,20 60,80
Afio 10 320,00 28,80 288,00 32,00

Fuente: Estudio técnico

5.10.5 Depreciacion de muebles y enseres

Los muebles y enseres tienen 10 afios de vida Util, este criterio fue empleado para el
calculo de la depreciacion de este bien, tiempo que represente el desgaste que sufre el

bien durante la explotacion dada.

En el siguiente apartado se detalla las estimaciones econdmicas proyectadas para cada
periodo de vida til del elemento de propiedad planta y equipo, rubros que detallaran los
importes depreciables para cada afio y el saldo final que generara el uso y explotacion de

este activo fijo hasta la fecha en el que la microempresa haga uso de este bien
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Tabla 104.
Depreciacion muebles y enseres

Depreciacion

Muebles y enseres Valor en libros Depreciacion acumulada Saldo
Afio 1 3.219,26 289,73 289,73 2.929,53
Afio 2 3.219,26 289,73 579,47 2.639,79
Afio 3 3.219,26 289,73 869,20 2.350,06
Afio 4 3.219,26 289,73 1.158,93 2.060,33
Ao 5 3.219,26 289,73 1.448,67 1.770,59
Afio 6 3.219,26 289,73 1.738,40 1.480,86
Afio 7 3.219,26 289,73 2.028,13 1.191,13
Afio 8 3.219,26 289,73 2.317,87 901,39
Afio 9 3.219,26 289,73 2.607,60 611,66
Afio 10 3.219,26 289,73 2.897,33 321,93

Fuente: Estudio técnico

5.10.6 Resumen depreciaciones

En la tabla siguiente se muestra un resumen de los costos generados por el deterioro y
desgaste de los activos fijos, obtenidos durante la vida Gtil de cada uno de ellos, mismos

que fueron adquiridos para el desarrollo de la actividad econémica de la microempresa.

Estos rubros estan detallados en dos grupos, en depreciaciones de costos en la que se
encuentran los bienes utilizados para la produccion y en de gastos aquellos empleados

para el departamento de administracion:

Tabla 105.
Resumen de las depreciaciones de los activos fijos

Activo Depreciacion de costos Depreciacion de gastos

Edificio 900,00

Magquinaria y equipo 409,08

Equipos de computo 441,90
Equipos de oficina 28,80

Muebles y enseres 289,73
Subtotal 1.309,08 760,43

Total depreciacion 2.069,51

Fuente: Estudio técnico
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En este apartado se presenta un resumen de los costos y gastos incurridos por la

microempresa para la fabricacion de las chompas y pantalones deportivos, mismos que

se proyectaron durante los afios de vida atil del proyecto

COSTOS DE
PRODUCCION

/

<

L

(+) Costos

(+) Gastos

(=) Total
costos y
gastos

A

Figura 40 Esquema de costos de produccién

Fuente: Estudio técnico

Fijos

Variables

Administrativos

Ventas

Finacieros

A continuacion se presenta un resumen en el que se detalla los rubros totales y

necesarios para solventar la ejecucion del proyecto de investigacion, entre los montos

econdmicos estimados se encuentran la compra de materia prima, la mano de obra y los

costos indirectos de fabricacion, asi como también los gastos en los que incurrira la

entidad para desarrollar todas las actividades previstas dentro del organismos.
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Tabla 106.
Proyeccion total de costos y gastos
Cuentas Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5 Afio 6 Afo 7

Costos variables
(';’i'fggtr;a prima 16.080,00 16.621,23 17.180,67 17.758,95 18.356,69 18.97455 19.613,20
(';’i'f‘e’:ft’ade obra 12.086,34 1323351 13.602,69 1398217 1437223 1477318 15.18531
Costos indirectosde 7 o705 792644 817351 842838  8.69127 896252  9.242.25
fabricacién
Total costos 3585339 37.781,17 38.956,87 40.169,50 41.420,19 4271025 44.040,77
Costos fijos
Eoirigesc'ac'on de 1.309,08 130908 1.309,08 1.309,08 1.30908 130908  1.309,08
Activos diferidos - - - - - - -
Total costos fijos 1.309,08 130908 1.309,08 130908 1.30908 1309,08  1.309,08
Total costos de 37.162,47 39.090,25 4026595 4147857 4272927 4401933 45.349,85
produccion
Gastos de administracion
Gastos personal
i 7.086,10  7.74634  7.96244 818457 841290 864760  8.88885
Utiles de oficina 189,50 192,62 195,80 199,02 202,30 205,64 209,03
Gastos de
organizacion 540,00 ) ) ) ) i i
Gastos imprevistos
por contingencias 2.295,68 ) ) ) ) i i
Dep. de gastos 760,43 760,43 760,43 318,53 318,53 318,53 318,53
Dep. Equipo de 441,90 441,90 441,90
computo
Ef?g'niq“'pos de 28.80 28.80 28.80 28.80 28.80 28.80 28.80
Eniz'rggueb'es y 289,73 289,73 289,73 289,73 289,73 289,73 289,73
Total de gastos de 10.871,71 8.699,39 891867 870213 893374 917177 941641
administracion
Gastos ventas
Searftt:s personal de 6.04317 6.61675 6.801,34 6.991,08 7.186,12  7.386,59  7.592,66
Publicidad 145,00 147,39 149,82 152,29 154,80 157,35 159,94
\?;;‘t’;sgasms de 123,00 125,03 127,09 129,18 131,31 133,47 135,67
J:;‘;‘;Sde gastos de 6.311,17 6.889,17 7.07825 7.27255 7.47222 767741  7.88827
Gastos financieros
Intereses 151239 122549 914,20 576,45 209,99 - -
Total de gastos 1512,39 122549 914,20 576,45 209,99 - -
financieros
gT:gSCOStOS y 55.857,74 55.904,30 57.177,07 58.029,71 59.34523 60.868,51 62.654,52
I:rti"";bclgjms YQaslos o5 en339 3778117 38.956,87 4016950 4142019 42.710,25 44.040,77
EJ";?' COStOS Y gastos 5000435 1812313 1822020 17.860,21 17.92503 18.158,26 18.613.76
gT;’gSCOStOS y 55.857,74 5590430 57.177,07 58.029,71 59.34523 60.868,51 62.654,52

Fuente: Estudio técnico
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5.12 Estados financieros

Estos informes revelan los resultados obtenidos durante la gestién y administracion
desarrolladas por la gerencia, documentos contables que permiten brindar informacion
relevante y Gtil para la toma de decisiones economicas en relacion al estado actual que la
entidad presenta en la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo con la

que cuenta, en un determinado periodo.

5.13 Estado de situacién financiera

En este apartado se detalla los activos, pasivos y patrimonios con la que cuenta la

microempresa para el desarrollo de la actividad econdémica.

Tabla 107.
Estado de situacion financiera

Microempresa ""Kichua - Sport™
Estado de situacion financiera
Afo 0

Activos

Activos circulantes

Capital de trabajo 4.356,32

Total de activos circulantes 4.356,32
Activos fijos

Terreno 3.000,00

Edificio 20.000,00

Maquinaria y equipo 4.545,30

Equipos de cémputo 1.473,00

Equipos de oficina 320,00

Muebles y enseres 3.219,26

Total activos fijos 32.557,56
Total activos 36.913,88

Pasivos

Pasivo no corrientes

Crédito 20.000,00

Total pasivos 20.000,00
Patrimonio

Capital 16.913,88

Total patrimonio 16.913,88
Total pasivo+ patrimonio 36.913,88

Fuente: Estudio técnico



184

5.14 Estados de resultados proyectados

En este informe contable se presenta todas las partidas de ingresos obtenidas por la
actividad econémica de la microempresa, asi como también los costos financieros , gastos
reconocidos entre otros aspectos, dando como resultado la utilidad neta al final del

ejercicio econdémico en un determinado tiempo.

En la tabla 108 se detalla el estado de resultados proyectados para los afios de vida util

del proyecto.

Tabla 108.
Estado de resultado integral

Microempresa "'Kichua - Sport
Estado de resultado integral

Cuentas Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7

Ventas netas 69.600,00 7194544  74.369,94 76.874,78  79.462,25 82.135,84  84.896,92
) Cost9§de 37.162,47  39.090,25 40.265,95 41.478,57  42.729,27  44.019,33  45.349,85
produccion
(=) Utilidad
bruta en ventas
(-) Gastos de
administracion
(-) Gastos de
ventas

(=) Utilidad
bruta 15.254,64  17.266,63  18.107,07 19.42152  20.327,02 21.267,33  22.242,40
operaciones

(-) Gastos

financieros 1.512,39 1.225,49 914,20 576,45 209,99 - -
(intereses)
(=) Utilidad
neta antes de
participacion
de trabajadores
(-) 15%
participacion 2.061,34 2.406,17 2.578,93 2.826,76 3.017,55 3.190,10 3.336,36
trabajadores
(=) Utilidad
antes de
impuestos a la
renta

(-) 25%
impuesto a la 2.920,23 3.408,74 3.653,49 4.004,58 4.274,87 4.519,31 4.726,51
renta
(=) Utilidad
neta

32.437,53  32.855,19 34.104,00 35.396,20 36.732,98 38.116,51  39.547,08
10.871,71 8.699,39 8.918,67 8.702,13 8.933,74 9.171,77 9.416,41

6.311,17 6.889,17 7.078,25 7.272,55 7.472,22 7.677,41 7.888,27

13.742,26 16.041,14  17.192,88  18.845,07 20.117,03  21.267,33  22.242,40

11.680,92  13.634,97 14.613,95 16.018,31  17.099,47 18.077,23  18.906,04

8.760,69 10.226,23  10.960,46  12.013,73 12.824,60 13.557,92  14.179,53

Fuente: Estudio técnico
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5.15 Estado de flujos de efectivo

Este estado financiero permite detallar por separado las actividades de operacion,
inversion y financiamiento realizadas por la microempresa durante el tiempo econémico
sobre el que se informa, es decir muestra el efectivo que se ha generado o gastado en el

proceso cotidiano de las actividades del negocio de la entidad.

El siguiente apartado esta estructurado por los flujos de efectivo proyectado para los
afios de vida util del proyecto, ingresos econémicos netos obtenidos durante la actividad
econdmica de la entidad, la inversion total y el capital de trabajo requerido en el afio cero

para la puesta en marcha del proyecto.



Tabla 109.

Proyeccion del flujo de efectivo

Microempresa "'Kichua - Sport™
Estado de flujo de efectivo proyectado
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Cuentas Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8
Utilidad neta 8.760,69 10.226,23 10.960,46 12.013,73 12.824,60 13.557,92 14.179,53
Valor de salvamento 19.838,59
Depreciacién 2.069,51 2.069,51 2.069,51 2.069,51 2.069,51 2.069,51 2.069,51 2.069,51
Amortizacion - - - - - - - -
Inversiones -32.557,56
Credito 20.000,00
Capital de trabajo -4.356,32
Amortizacion del préstamo -3.375,32 -3.662,22 -3.973,51 -4.311,25 -4.677,71 - - -
Flujo de efectivo -36.913,88 7.454,88 8.633,52 9.056,46 9.771,99 10.216,40 15.627,43 16.249,04 21.908,10

Fuente: Estudio técnico
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5.16 Analisis de sensibilidad (prevencion de riesgos, variacion costos y ventas)

El plan de contingencia es una herramienta que permite elaborar una serie de procesos
y procedimientos con la que una entidad productora debe contar, es decir un documento
de referencia que rija para todos los colaboradores e integrantes de la institucion, a fin de
contrarrestar la presencia de posibles eventualidades y riesgos que afecte negativamente

a la institucion.

El propdsito fundamental de esta estrategia es buscar el mejor desempefio en todos los
niveles administrativos y operativos con el que debera disponer la microempresa “Kichua
Sport”. En el siguiente apartado de detalla los lineamientos establecidos por la
corporacion, mismos que seran acatados de caracter obligatorio ante la presencia de

cualquier incidente o peligro.

Tabla 110.
Matriz de plan de contingencia
Plan de contingencia
Kicua £eonr | ntingencia |
s s ¥ Microempresa "Kichua Sport
Afio - 2019
i "Kichua Sport" producira y comercializard ropa deportiva de buena calidad,
Mision de la - S . . - - I
. confeccionadas con materia prima e insumos que garanticen resistencia y durabilidad en
empresa:
cada uno de los productos.
Vision de la Ser una microempresa referente a nivel nacional, por desarrollar actividades econdmicas
empresa: responsables y sustentables con todos los colaboradores y la sociedad, buscando cada dia

el bienestar y satisfaccion de todos los clientes.

Innovar, disefiar y crear continuamente nuevas lineas de productos que permitan a la
Objetivo general: | microempresa "Kichua Sport", satisfacer los gustos y preferencias de todos los
consumidores.

*Actualizar recursos humanos y técnicos en el area de produccion que garanticen el
compromiso con la mejora continua.

Politicas

generales: . . N ) )
*Solucionar con agilidad y diligencia las No Conformidades presentadas por los

consumidores.
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*Incentivar una comunicacion de diadlogo integradora con empleados, clientes y
proveedores.

*Desarrollar una actividad productiva con responsabilidad sin afectar el medio ambiente y
la sociedad.

*Crear planes de contingencias y simulacros ante la presencia de posibles catastrofes

naturales
* Respeto *Compromiso
Valores *E Z d *Int p.d d
empresariales qut a' ntegrica . .
*Honestidad * Responsabilidad ambiental

*Fabricar prendas de vestir con materia prima e insumos seleccionados y de calidad.

*Contar con profesionales y mano de obra capacitados.

Objetivos * Capacitar continuamente al personal de produccion en las nuevas tendencias de moda, cortes y
especificos de la | acabados
empresa

*Ofrecer en el mercado productos mejorados, sin defectos que cumplan con las expectativas de los
clientes

*Innovar continuamente nuevas lineas de productos.

*Comercializar la ropa deportiva por canales de distribucion fisicos (mercados, ferias) y
virtuales (redes sociales).
Objetivos
estratégicos de la
empresa *Otorgar descuentos promocionales del 5% y 10% en todos los productos cada fin de mes.

*Se realizara publicidad a través de bolsas, esferos y tarjetas de presentacion que lleven el
logo y slogan de la microempresa.

Politicas de produccion Estrategias

*Trabajar nicamente con materia prima e insumos de

calidad. Realizar actualizaciones de informacién comercial

referente a los gustos, preferencia de los consumidores.

*Realizar un control continuo en el proceso de corte,
confeccion y empacado del producto final. *Involucrar el uso frecuente de maquinaria y materia

prima de ultima tecnologia.

*Capacitar frecuentemente al personal en disefio y

- *Implementar e innovar nuevos rocesos de
tendencias de moda actuales. P p

produccion.

*La ubicacion del taller produccion estara en una zona
*Entregar las 6rdenes de trabajo en el tiempo sefialado. | cercana a los diferentes proveedores y puntos de venta
en la ciudad.

*Para prevencion de futuras contingencias se provee el | *Verificacion del listado de los bienes con las
5% del total de activos propiedad planta y equipo de | caracteristicas cada trimestre para constatar el estado de
acuerdo al estudio técnico. los mismos y las observaciones presentadas.

*Disposicion normativa para la identificacion de puntos clave de control en cada actividad,
proceso o ciclo de la adquisicion de la materia prima, confeccion y comercializacion del
producto.

Normas de control
de la empresa
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*Observacion del reglamento interno de la empresa para las inspecciones frecuentes de los
bienes existentes e inventario de la empresa.

*Cumplimiento de las herramientas de apoyo en relacion a la aplicacion del proposito,
objetivos y metas claros para cada departamento produccion y administracion.

*Seleccion del personal idoneo acorde al codigo de trabajo y reglamento interno aprobado
por el Ministerio de Trabajo

Propésito del plan | Verificar el buen funcionamiento de la entidad productora ante la presencia de posibles
de contingencia casos fortuitos o siniestros.

Objetivos del plan | Implementar procedimientos preventivos formales para prevenir determinados riesgos o
de contingencia eventualidades.

Politica general
del plan de
contingencia

Realizar la actualizacion trimestral de andlisis, prueba y mantenimiento del plan para
prevenir posibles eventos de riesgo futuro.

Politicas de prevencidn de riesgos Procesos a seguir Procedimientos

*Definir prioridades de riesgo y recursos.

*Estimacion de dafios o | *Priorizar areas vulnerables de siniestros.
pérdidas.

*Valoracion de riesgos segin grado
importancia.

A ap ) *Realizar solicitud de cotizaciones para la
La microempresa implementara un | ~Analisis 'y calculo de | jmplementacion de recursos.

programa de prevencion y resguardo costos que interviene en el
ante la presencia de posibles | Plan.

eventualidades de emergencia que
pudiera dafiar las operaciones de la
empresa y a todos los colaboradores
de la misma.

*Aprobacion de cotizaciones.

*Adquisicion de equipos y materiales
necesarios de seguridad.

*Elaborar cronograma de aplicacion del
programa y el uso de recursos para el

*Aprobacion del plan por la .
control de la emergencia.

maxima autoridad para su
implementacion.

*Realizar la socializacion del plan a todos
los miembros de la organizacion.

Riesgo Estrategia Actividad Costo Responsable
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Problemas Tiempo de
detectados duracion
Aplicables a Temporadas
Presencia de Se otorgara clientes altas
. Exceso de A
negocios . descuentos frecuentes en Area de Fechas
e competencia . 20,00 .
similares en el promocionales | montos ventas festivas
en el mercado -
mercado. del 10% superiores a Fin de afio
$200 dolares.
Se realizara
provisiones
Mala Fraude, para créditos Se asignara
administracion | corrupcion, mcobraples y | una valor_del 130,67 Gerencia Permanente
de los dolo entre presencia de 3% de activos
directivos. otros. posibles circulantes
eventualidade
S.
Riesgo de Exceso de Crear fondos )
fluctuaciones produccion en el d|5p0r;|b|es gg/péevera} el
de mercado por m,e:jc'zédodpor J para el pago 70 Ie activos 87,13 Gerencia | Permanente
inestabilidad | Dy o Poger | de circulantes
econbmica adquisitivodel | obligaciones | para este fin
consumidor de la entidad.
Incendio, robo Kit camara de
Inseguridad en | y asaltoen la Se implantara seguridad y 200,00
el manejo de empresa: politicas de alarma Gerencia Permanente
los activos planta seguridad. Kit contra
productiva ) - 180,00
incendio
Mantenimiento . Contratacién Se asignara
existencia de Presencia de de seguros de una valor del .
y desastres : 5% del total de | 1.627,88 Gerencia Permanente
bienes los bienes de - o
- naturales la inversion
inmuebles la empresa. fii
ija
Efectuar p
. La mercaderia
operativos de
- de la empresa
Narcotréfico, control por las contara con
Contrabando trata de autoridades . A
d etiquetas Area de
e prendas de blancas y competentes 50,00 - Permanente
- detallando el produccion
vestir lavados de en los RUC
activos principales y
nombre del
mercados  de ropietario
Otavalo. prop '
Valor total | 2.295,68
Observacion: EI monto total obtenido para la ejecucion del plan de contingencia es de $2.295,68
dolares que estaran registrados en la cuenta imprevistos por contingencia.

Fuente: Elaboracién propia en base a esquema de (Aragon G, 2019) a partir del marco referencial de

Control Interno
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Las empresas que inician las actividades productivas necesitan centrar atencion en
diferentes factores que pueden afectar al normal desenvolvimiento operativo, producto de

las eventualidades y crisis economicas que atraviesa los paises.

Por tal razon es necesario realizar estudios y estimaciones particulares para medir la
rentabilidad y buen manejo de los recursos e insumos para la produccion de la actividad
econdmica, porque estas situaciones imprevistas podrian ocasionar un impacto negativo
en la produccion poniendo en riesgo el capital operativo empresarial, por tanto es
necesario estar preparado con estudios referenciales como planes y estrategias para

combatir los riesgos.

5.17 Andlisis financiero

El analisis financiero suministra informacion atil para el inversionista al tomar
decisiones economicas, el cual permitira determinar la viabilidad y rentabilidad de la
implementacién y puesta en marcha del proyecto, para este propdsito se empleara
indicadores financieros tales como: el costo de oportunidad, valor actual neto (VAN), tasa
interna de retorno (TIR), analisis beneficio/costo, el tiempo de recuperacion de la

inversion (PRI) y el punto de equilibrio.

5.17.1 Costo de oportunidad

Este indicador muestra la opcién a la que renunciamos al tomar una determinada
decision referente a una cantidad de dinero, sea destinada para el ahorro o la inversion de

un proyecto.

Para el célculo del costo de oportunidad del proyecto se utilizd la tasa pasiva
referencial del Banco Central del Ecuador correspondiente al 5,93% vy la tasa interés

activa al que concede créditos el Banco del Pacifico equivalente al 8,50%.
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Tabla 111.
Costo de oportunidad

Tasa de

Origen de los fondos Inversion % composicion - Valor
operacion
Aporte propio 16.913,88 0,46 5,93% 0,03
Aporte financiado 20.000,00 0,54 8,50% 0,05
Inversion total 36.913,888 1,00 0,07
Costo de oportunidad 7,32

Fuente: Banco Central del Ecuador y Banco del Pacifico

El costo de oportunidad obtenido al implementar el proyecto de estudio es igual al
7,32% valor superior a la tasa pasiva referencial, es decir que se obtendra 1,40%

adicional, a diferencia de haber optado por invertir en una institucién financiera.

5.17.2 Tasa rendimiento medio

La TMR es la tasa referencia que permite determinar si el proyecto sera rentable o no,
es decir la tasa minima aceptable para iniciar el proyecto, es decir muestra el riesgo de la
inversion y el costo de oportunidad que tendra el proyecto al ser implementado, en lugar
de efectuar otras inversiones. Para el calculo de la tasa de rendimiento medio se partira

de la siguiente formula:

TMAR= ((1+KP)*(1+Inf))-1

En donde: KP es igual al costo de oportunidad, Inf es el indice de inflacion de los cinco

ultimos afios.
KP= 7,32 0,07329684
Inflacion= 1,648 0,01648
TMAR= ((1+0,07329684)*(1+0,01648))-1
TMAR= 0,09091772

TMAR= 9,09 %
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Se determino que la tasa de rentabilidad minima que exige la inversion es del 9,09%,
porcentaje que indica que el rendimiento que genere la actividad de la microempresa
deberd ser igual o superior al TMR establecido, con la finalidad de alcanzar las

expectativas esperadas al implementar el proyecto.

5.17.3 Valor actual neto

El valor actual neto es un indicador que permite medir la rentabilidad de implementar
una actividad econémica, herramienta que trae a valor presente los flujos de caja futuros
expresados para cada afio de vida Util del proyecto, al cual se le resta el valor de la

inversion inicial, si el resultado es mayor a cero se considerara rentable.

Para la estimacion del VAN se tomé en cuenta como tasa de descuento la TMAR
determinada en el apartado anterior que asciende al 9,09%, los flujos de efectivo seran

traidos a valor presente de acuerdo con la siguiente formula:

VAN=-A +_Cl + C2 + C3 + C4 + C5 + Cb
@+ (1+0) A2 1+) A3 (L)~ (1+) A5 (1+) "6

A continuacion se detalla los valores obtenidos para cada afio de vida Gtil del proyecto de

investigacion:

Tabla 112.
Célculo del valor actual neto
Afos Flujos neto Férmula Flujo actualizado
0 -36.913,88
1 7.454,88 Fn/ (1+0,09)"1 6.833,63
2 8.633,52 Fn/(1+0,09)"2 7.254,53
3 9.056,46 Fn/(1+0,09)"3 6.975,75
4 9.771,99 Fn/ (1+0,09)"4 6.899,63
5 10.216,40 Fn/(1+0,09)"5 6.612,28
6 15.627,43 Fn/ (1+0,09)6 9.271,53
7 16.249,04 Fn/(1+0,09)"7 8.836,95
8 21.908,10 Fn/ (1+0,09)"8 10.921,69
VAN 26.692,11

Fuente: Estudio financiero
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Criterios de evaluacion del VAN

e VAN < 0; El proyecto no es rentable
¢ VAN = 0; El proyecto se considera rentable (no generara ni perdidas ni beneficios)

e VAN > 0; El proyecto es rentable y generara beneficios

Al realizar el célculo del VAN se obtuvo un valor positivo de $26.692,11 dolares, por
lo que se considera que la implementacion de proyecto generara rentabilidad y beneficios

econdmicos.

5.17.4 Tasa interna de retorno

Este indicador financiero refleja el porcentaje de ganancia o pérdida que generara el
proyecto de inversion. Se encuentra la tasa interna de retorno de un proyecto cuando el

VAN se iguala a cero.

Para el célculo de la tasa interna de retorno (TIR), se empleara el método de
interpolacion, para lo cual se buscara dos tasas descuento: la primera sera aquella que
permita obtener un VAN (+) positivo y la segunda con la que se obtengan un valor actual

neto negativo (-) y que cumplan la caracteristica de ser dos valores cercanos al cero.

Para lograr determinar el VAN (+) y (-) se utilizara dos tasas descuento, para el primer
caso se empleara un porcentaje del 1%, al ser baja el VAN seré negativo y para el segundo
se aplicara el (24,2%) al ser este valor mas alto existe mayores posibilidades de que el

valor actual neto sea positivo.

En el siguiente apartado de detalla la inversion inicial y los flujos netos proyectados

para los afios de vida del proyecto, aplicando la formula para obtener el VAN.
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Tabla 113.
Célculo del VAN positivo
il 24,20%
Afos Flujos neto Férmula Flujo actualizado
0 -36.913,88 -36.722,57
1 7.454,88 Fn/ (1+0,242)"1 7.180,66
2 8.633,52 Fn/ (1+0,242)"2 5.596,86
3 9.056,46 Fn/ (1+0,242)"3 4.727,09
4 9.771,99 Fn/ (1+0,242)M4 4.106,73
5 10.216,40 Fn/ (1+0,242)"5 3.456,93
6 15.627,43 Fn/ (1+0,242)"6 4.257,53
7 16.249,04 Fn/ (1+0,242)"7 3.564,32
8 21.908,10 Fn/ (1+0,242)"8 3.869,30
VAN(1) 36,85

Fuente: Estudio financiero

Para el calculo del VAN negativo se aplicd los mismos procedimientos efectuados

anteriormente.

Tabla 114.
Calculo del VAN negativo
i2 1%
Afos Flujos neto Formula Flujo actualizado
0 -36.913,88 -36.913,88
1 8.918,38 Fn/ (1+0,01)"1 -36.358,98
2 8.633,52 Fn/ (1+0,01)"2 8.742,65
3 9.056,46 Fn/ (1+0,01)"3 8.379,61
4 9.771,99 Fn/ (1+0,01)4 8.703,08
5 10.216,40 Fn/ (1+0,01)"5 9.297,71
6 15.627,43 Fn/ (1+0,01)"6 9.624,32
7 16.249,04 Fn/ (1+0,01)"7 14.575,99
8 21.908,10 Fn/ (1+0,01)"8 15.005,71
VAN (2) -1.247,52

Fuente: Estudio financiero

Al haber determinado el VAN 1y 2 se procedi6 a remplazar en la siguiente formula

que permite calcular la tasa interna de retorno:

TIR= i1-(i2-11) VAN1
VAN1-VAN2

TIR = 0,242- (0,243-0,01) 36,85
36,85-(-1.247,52)

TIR = 0.234 = 23,40%
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La tasa interna de retorno (TIR) para esta inversion es del 23,40%, porcentaje superior
ala TMAR vy a la tasa pasiva referencial del BCE, razon por lo que se puede determinar

que desde este punto de vista el proyecto es viable financieramente.

5.17.5 Relacién costo- beneficio

Este indicador financiero permite analizar los beneficios econdmicos que genera una
microempresa por cada délar invertido; para este calculo se utilizaran los ingresos, costos
y gastos estimados para cada uno de los afios de vida Util del proyecto, aplicando a cada
valor un factor de inflacion; la sumatoria de los ingresos descontados dividida para la
sumatoria de los costos y gastos actualizados, para obtener el IBC, que se espera sea un

valor superior a 1.

Tabla 115.
Proyeccidn de ingresos y costos actualizados

- FLUJO DE
ANO INGRESOS FACTOR(INFLACION) INGRESOS COSTOS
ACTUALIZADO

COSTOS
ACTUALIZADOS

0 -36.913,88 1 -36.913,88 -
1 69.600,00 0,983787187 68.471,59 55.857,74 54.952,13
2 71.945,44 0,96783723 69.631,47 55.904,30 54.106,26
3 74.369,94 0,952145866 70.811,03 57.177,07 54.440,91
4 76.874,78 0,936708903 72.009,29 58.029,71 54.356,94
5 79.462,25 0,921522217 73.226,23 59.345,23 54.687,95
6 82.135,84 0,90658175 74.462,85 60.868,51 55.182,28
7 84.896,92 0,891883509 75.718,16 62.654,52 55.880,54
467.416,75 383.607,01

Fuente: Estudio Financiero

> Ingresos actualizados
> Egresos actualizados

B/C=

Beneficio / Costo = 467.416,75 / 383.607,01

Beneficio/ Costo = 1,22
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El resultado del calculo de B/C es $1,22 que significa que por cada délar invertido, el

proyecto devolvera 0,22 centavos adicionales.
5.17.6 Periodo de recuperacion de la inversion
A través de esta herramienta de analisis se puede determinar el periodo de tiempo que

se necesitara para recuperar la inversion inicial realizada en el proyecto. El resultado del

calculo estara expresado en afios, meses y dias.

Tabla 116.
Proyeccidn de flujos netos y acumulados

ARos Inversion inicial Flujos netos Flujos acumulados
1 36.913,88 6.833,63 6.833,63
2 7.254,53 14.088,16
3 6.975,75 21.063,91
4 6.899,63 27.963,53
5 6.612,28 34.575,82
6 9.271,53 43.847,35
7 8.836,95 52.684,30
8 10.921,69 63.605,99

Fuente: Estudio financiero

Para determinar el periodo de tiempo de recuperacion del proyecto, se procede a elegir
de la columna de flujos acumulados un valor cercano a la cantidad de inversion inicial
realizada, cifra que se encuentra ubicada en el quinto afio. Los célculos de los meses y

dias necesarios para la recuperacion de la inversion inicial, se detallan a continuacion:

Tabla 117.

Célculo del periodo de recuperacion del proyecto (PRI)
(+) Inversion 36.913,88
(-) Flujo acumulado afio 5 34.575,82
(=) Faltante por recuperar 2.338,06
Valor mensual (FN afio 6/ 12) 772,63
(=) Valor recuperado en meses 3,03
Valor recuperado en 1 meses 772,63
Diferencia ( 812,27-772,31) 1.565,44
Division (395,83/30) 25,75
(=) Valor diario 6,78

Fuente: Estudio financiero
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El tiempo estimado para la recuperacion del monto del PRI realizada por la
microempresa es igual a 5 afios, 3 meses y 6 dias, periodo que se encuentra dentro de los
afios de vida util del proyecto, segun este indicador financiero se puede determinar que

es viable la puesta en marcha del negocio.

5.17.7 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es la base mediante la cual se puede determinar el nivel de ventas
necesarias para cubrir los costos fijos y variables en los que incurrird la microempresa
para la fabricacion de ropa deportiva; en caso de que exista mayores ingresos por la
actividad productiva, se obtendrd beneficios econdmicos, caso contrario generara

pérdidas.

e Punto de equilibrio en dolares

Costos y Gastos fijos
1-(Costos y Gastos variables /ventas)

Punto de equilibrio $=

o 20.004,35
Punto de equilibrio $= 0,484865029
Punto de equilibrio $= $41.257,56

Los datos utilizados para la determinacién del punto de equilibrio son los costos y
gastos fijos y variables, asi como los ingresos obtenidos por las ventas durante los afios
de vida atil del proyecto, mismas que se encuentran detalladas en la Tabla N°106. El

punto de equilibrio es $41.257,56d0lares.

e Punto de equilibrio en cantidades
Para el calculo del punto de equilibrio en unidades de producto, se consideraron las
cantidades anuales a producir y el valor unitario de cada prenda de vestir, aquellas que se

encuentran detalladas en la Tabla N° 70.
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Tabla 118.
Punto de equilibrio en cantidades
. Punto de
ANO 1 c . Composicion  equilibrio
omposicion
Productos Cantidad Preci it Total en valores en
antida recio unit. cantidad
Chompas 1.200 20,00 24.000,00 0,34 $14.226,75 711
Pantalones 2.400 19,00 45.600,00 0,66 $27.030,82 1.423
Total de
ingresos 3.600 69.600,00 1,00 $41.257.56 2.134
proyectados
Fuente: Estudio financiero

La tabla anterior muestra que para alcanzar el punto de equilibrio en cantidades (PEQ),

se debera realizar la venta de 711 chompas y 1.423 pantalones, es decir un total de 2.134
prendas de vestir.

5.17.8 Tasa de rendimiento promedio

Este indicador financiero permite identificar la ganancia o pérdida neta de una
inversion en un determinado tiempo (1 afio), misma que depende de la eficiencia y

eficacia de las operaciones realizadas por la entidad.

En donde:

UnNe
TRE =1q+ 5)

UNP= Utilidad promedio anual neta.
A= Inversion inicial

S= Valor de salvamento

Para el célculo de la tasa de rendimiento promedio, se tomaron datos de la Tabla N°

100 referente al promedio de las utilidades netas obtenidas, el monto de inversion y el

valor de salvamento que se encuentran detallados en la Tabla N° 101, a continuacién se

presenta los célculos realizados:
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UNP= 11.789,02
A= 36.913,88
S= 21.908,10
TRP= 11.789,02
29.410,99
TRP= 0,40084
TRP= 40,08%
TRP descontada= 19,05

La tasa de rendimiento promedio obtenido es igual a 19,05%, porcentaje mayor a la
tasa activa (9,09%) y pasiva (5,93%) referencial, razon por la cual desde el punto de vista

de este indicador se determina la viabilidad del proyecto.

5.18 Resumen de indicadores financieros

Tabla 119.
Tablero integral de comandos de indicadores financieros

TABLERO INTEGRAL VALOR

DE COMANDOS OBTENIDO VALOR ESPERADO RESULTADO
VAN 26.692,11 >0 es ejecutable Factible
TIR 23,40% Superior a tasa activa y pasiva Factible
TIR DESCONTADA 14% >0 es ejecutable Factible
TRP 19,05 Superior a tasa activa y pasiva Factible
TMAR 9,09 Superior a tasa activa y pasiva Factible
PUNTO DE EQUILIBRIO EN Bordea el 53% de las ventas :
DOLARES $41.257,56 totales Factible
PUNTO DE EQUILIBRIO EN
CANTIDADES
CHOMPAS 711
PANTALONES 1.423
BENEFICIO COSTO 1,22 Superior a un délar Factible
COSTO DE OPORTUNIDAD 7,32 Superior a la tasa pasiva Factible
PRI 5 afios, 3 meses y 6 Dentro de la vida util del Factible

dias proyecto

Fuente: Estudio Financiero

El tablero integral de comandos, permitio evaluar la factibilidad de la implementacion

del proyecto desde diferentes puntos de vista:

e El valor actual neto (VAN) obtenido es del $26.692,11 délares, valor mayor que cero,

lo que representa que el proyecto generara beneficios econémicos.
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La tasa interna de retorno (TIR) es igual a 23,40%, porcentaje superior a la tasa activa
y pasiva referencial del Banco Central del Ecuador, lo que significa que el proyecto
es viable financieramente.

El punto de equilibrio en el que el nivel de ventas cubre los costos y gastos incurridos
por la microempresa referente a la actividad econdmica es igual a $41.257,56 dolares
que representa el 53% de las ventas totales, y en cantidades: en chompas en 711
unidades y pantalones 1.423.

El analisis beneficio/costo obtenido por el desarrollo de actividad productiva de la
entidad es de $1,22, que representa que por cada délar invertido se recuperara 0,22
centavos adicionales.

El porcentaje del costo de oportunidad determinado es del 7,32% cifra que es mayor
que la tasa pasiva referencial, es decir que generara mayores ingresos a la
microempresa, a diferencia de haber optado por invertir en una institucion financiera.
El periodo de recuperacion de la inversion estimado del proyecto, es de 5 afios, 3
meses y 6 dias, tiempo que se encuentra dentro de los afios de vida dtil del proyecto.
El plan de contingencias se prepar6 para prever mecanismos y planes que permitan
hacer frente a la entidad ante la presencia de posibles eventualidades fortuitas que
puedan afectar los recursos e insumos de la organizacion es decir que pueda seguir
operando en caso de crisis 0 emergencias, para este fin se proveyd un valor estimado
de USD 2.295,68 ddlares americanos, provisiones que permitan solventar los

incidentes que impacten negativamente al giro del negocio.



CAPITULO VI

6 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

6.1 Introduccién

El estudio organizacional es aquel que permite determinar la capacidad operativa con
la que contara la microempresa, el objetivo principal es disefiar y establecer niveles de
jerarquia y de mando superior que contribuyan al buen manejo y desempefio de las
actividades y funciones de cada persona que estara involucrada con la organizacion, a fin

optimizar recursos humanos, tecnologicos y tiempo en la ejecucion del proyecto.

En este capitulo se abordaré la estructura organizacional y funcional con el que estara
constituida la microempresa, la filosofia empresarial y los aspectos legales necesarios

para la constitucion y funcionamiento.

6.2 Objetivos

6.2.1 Objetivo general

Determinar una estructura organizativa mediante la planificacion de las actividades,
tareas y delegacion de funciones con el fin de garantizar que los procesos administrativos
y operativos en la microempresa sean realizados de manera correcta y garantice la buena

ejecucion del proyecto.

6.2.2 Objetivos especificos

e Establecer la filosofia empresarial con el que contara la microempresa.
e Disefiar una estructura organizacional y funcional para cada nivel de administracion

y produccion de la entidad.
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6.3 Denominacion de la empresa

La importancia de la denominacion de la empresa radica, en ser el aspecto por el cual

los clientes, proveedores, gobiernos y organismos de control reconoceran a una entidad.

Para la determinacion del nombre de la microempresa se ha considerado los siguientes

parametros:

e Que refleje la identidad de la ciudad en donde se establecera el mercado meta, urbe
conocida por ser habitada por el pueblo quichua Otavalos, reconocidos por la
habilidad artesanal y comercial en todo el mundo.

e Que fortalezca, transmita y mantenga viva la identidad cultural de los habitantes.

e Que identifique que el producto es hecho por manos de la localidad.

e Que muestre la actividad comercial a la que se dedicaré la microempresa, que es la

venta de ropa deportiva.

La microempresa dedicada a la confeccion de ropa deportiva llevard el nombre de
“Kichua Sport”, palabra formada por dos idiomas el runashimi, lengua nativa de los
habitantes y el inglés; denominada asi por la intencion de crear una nueva actividad

econdmica que impulse y motive al emprendimiento de la localidad.

6.4 Logotipo

Son imagenes, palabras, simbolos o0 nimeros que permiten distinguir e identificar a un
producto o servicio. El logotipo disefiado para la microempresa esta conformado por la

influencia y significado que los colores tienen en el deporte:

e Elrojo, representa la adrenalina que genera la practica de deportes.
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e EIl negro simboliza la entrega y sacrificio que los deportistas realizan en las

actividades fisicas.

Kichua £rort

COMODIDAD AL VESTIR ’

Figura 41. Logotipo de la entidad
Elaborado por: La autora

6.5 Slogan

Es una frase corta, sencilla y facil de recordar, la finalidad es dar a conocer las
caracteristicas y beneficios que un producto genera en los consumidores. El slogan

comercial determinado para la microempresa es:

“Comodidad al vestir”

Frase disefiada por las bondades que la ropa deportiva brinda a los usuarios, al ser

cémodas, ligeras y que facilmente se adaptan a cualquier tipo de personas.

6.6 Filosofia empresarial

La filosofia empresarial es la razén de ser de una entidad, en la que se encuentran
detalladas las aspiraciones, logros y objetivos que pretende alcanzar una institucion en un
determinado periodo, a través de la aplicacién de un grupo de valores, normas y principios
que cada personal que esté vinculada con la entidad debera cumplir, con la finalidad de
crear y fortalecer un ambiente de trabajo més agradable y justo para todos. A continuacion

se detalla la filosofia empresarial con la que contara la microempresa “Kichua Sport”.
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6.6.1 Misién

Es la razén de ser de una entidad, la actividad econémica a la que se dedicara, la cual

expresa los objetivos corporativos planteados por la institucion.

6.6.2 Vision

Son enunciados que manifiestan los propdésitos que pretende alcanzar la organizacion

en un determinado tiempo.

A continuacion se presenta la filosofia institucional de la “Microempresa Kichua
Sport”, en el que se detalla mision y visidn, propositos formulados para el logro y

cumplimiento de las expectativas planteadas por el proyecto de estudio.

“La microempl esa  Kichua Sport produclri Y
comercializara ropa deportiva con Ia mis altas
normas de calidad, entidad comprometida en ofrecer
 disenos innovadores que cumplan con las expectativas
» de todos los consumidores, de modo que la creatividad
~ ' voriginalidad vayan de la mano”

“Ser una entidad textil referente a nivel nacional
Implementar tecnologia de punta que permita crear i
¥ nuevos ¢ innovadores productos que genere mayor
valor agregado, buscando cada dia el bienestar y

/) satisfaccién de todos nuestros clientes™.

BN o \
.

e

Figura 42. Mision y vision de la microempresa
Elaborado por: La autora
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6.6.3 Objetivos organizacionales

Son los resultados que una empresa procura alcanzar a través del desarrollo de
actividades y métodos estratégicos planteados para las diferentes areas administrativas y

productivas que compone una entidad economica.

A continuacion se mencionan los objetivos organizacionales, parametros sobre los

cuales la microempresa debera funcionar para el cumplimiento de las metas propuestas:

Crecer y permanecer en el mercado como una marca
reconocida.

de ropa deportiva. 3
Fabricar prendas de vestir con materia prma e *. X

insumos de calidad. fﬁ' E
Fomentar el trabajo en equipo y el respeto mutuo
entre todos los trabajadores. ¢

Capacitar permanentemente a todo el personal.

—  ——

Figura 43. Objetivos organizacionales
Elaborado por: La autora

¢ Innovar, disefiar y crear continuamente nuevas lineas de productos que permitan a la
microempresa satisfacer los gustos y preferencias de todos los consumidores.
e Fabricar prendas de vestir con materia prima e insumos seleccionados y de calidad a

fin de evitar desperdicios e imperfecciones.
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e Fomentar el trabajo en equipo y el respeto mutuo entre los miembros de la
microempresa con la finalidad de crear un ambiente laboral seguro y amigable.

e Capacitar continuamente al personal de produccion en las nuevas tendencias de moda,
cortes y acabados a través de los cuales se pueda ofrecer en el mercado productos
mejorados, sin defectos y que cumplan con las expectativas de los clientes.

e Ser una microempresa responsable en el cumplimiento de las normas legales y

reglamentarias relacionadas con el giro del negocio.

6.6.4 Valores corporativos

Son los comportamientos esperados que todos los miembros de la microempresa deben
cumplir, es decir la voluntad, entrega y compromiso con el que se desarrollard las

actividades diarias dentro de la entidad.

v Responsabilidad
- v Honestidad
v Respeto
v Compromiso
. v Excelencia :
v' Cumplimiento

Figura 44. Valores corporativos de la microempresa
Elaborado por: La autora

Los valores corporativos que se practicaran dentro de la organizaciéon son las

siguientes:
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e Responsabilidad.- Se distribuira de manera justa y responsable los beneficios
obtenidos por la actividad econdémica, con el proposito de no perjudicar a ninguna de
las partes que interviene en el desarrollo del negocio.

e Honestidad.- La organizacion tendran como prioridad un actuar integro ante la
presencia de cualquier problema o eventualidad, buscando siempre como prioridad el
bien comdn de los grupos de interés.

e Respeto.- se fomentard un ambiente de trabajo justo e igualitario, sin discriminacion
de raza cultura o género, ademas de brindar a los consumidores una excelente atencion
al cliente sin importar la condicion econdémica que tenga.

e Compromiso.- Se efectuaran continuamente actividades de control y seguridad antes,
durante y después de la fabricacién de las prendas de vestir, que garanticen que los
productos a ofertarse en el mercado cuenten con las caracteristicas demandas por los
clientes.

e Excelencia.-Se promovera en todo la entidad la innovaciéon y actualizacion en
atencion al cliente, areas de produccion, estilos y tendencias de moda a fin de brindar
a los clientes productos novedosos, trato personalizado y completo que pueda
satisfacer las necesidades y expectativas de los mismos.

e Cumplimiento de compromisos.- La microempresa realizara todas las tareas y
actividades con entrega y diligencia, a fin de que los bienes y servicios que
proporcionan a los clientes satisfagan las necesidades y requerimientos de cada uno

de ellos.

6.6.6 Politicas

Son reglas, normas que gobiernan y dirigen las actividades laborables que se

desarrollan dentro de una organizacion. En el siguiente apartado se mencionan las
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politicas que se implementaran para el cumplimiento de los objetivos y el buen

desempefio productivo y comercial de la microempresa:

Politicas para los clientes

No se aceptaran reembolsos de dinero por las ventas realizadas, pero si existen
cambios de productos durante la primera semana.

Se otorgara descuentos del 10% por montos de compras superiores a $200,00 délares
aplicados Unicamente a clientes frecuentes.

Se dara un descuento especial en temporadas altas, feriados y fin de afio en prendas
de vestir seleccionadas.

Se brindaréd un seguro de garantia en mercaderia a todos los clientes, en caso de que
los productos presenten fallas, desperfectos y érdenes de compran equivocadas.

Se aceptara formas de pago en efectivo, tarjetas de crédito y documentos bancarios.
Los créditos comerciales concedidos no deberan ser superior a los 15 dias a partir de

la emision y entrega de la factura.

Politicas para los proveedores

Los horarios de recepcion de la mercaderia se efectuard bajo los términos y
condiciones pactados en la orden de compras, en caso de retraso el proveedor correra
con los gastos adicionales.

Toda adquisicidn de materia prima sera aceptada con la respectiva copia de orden de
compra, factura y guia de remision en la que se detalle la cantidad exacta, costo
unitario y total de todos los productos solicitados.

Se realizara la devolucion de la materiales e insumos de produccion, en caso de contar

con los requerimientos y especificaciones solicitadas por la entidad.
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Seré obligacion del proveedor comunicar oportunamente la existencia de cualquier
eventualidad que se presente en la adquisicion de los insumos, inexistencia en stock,
cambios de precios, entre otros.

En caso de incumplimiento del proveedor con las drdenes de entrega negociadas,

seran motivos suficientes para dar por finalizado el convenio contraido.

Politicas empresariales

La institucion creard planes de contingencias y simulacros ante la presencia de
posibles catastrofes naturales.

Seré obligacion de la microempresa dotar de todos los implementos de proteccion y
seguridad para la ejecucion de las actividades diarias.

Se promovera e incentivara el trabajo en equipo y la cooperacién en las actividades
asignadas entre todos los miembros de la organizacion.

Se realizara capacitaciones continuas en diferentes areas de educacion para el
desarrollo y estimulacion intelectual de todos los miembros de la microempresa.
Para la estimulacion personal y profesional, se reconocerd y condecorara
publicamente a todos los trabajadores que mayor desempefio educativo o laboral

hayan alcanzado durante un tiempo determinado.

Politicas del trabajador

Se establecera horarios de trabajo flexibles, a fin de que se adapten a las necesidades
del personal de trabajo.

El horario de trabajo sera de 8:H00 a 17:HOO0 con una hora destinada al almuerzo.

Se permitira la eleccidn de las fechas vacacionales, siempre que no interfiera con las
épocas de mayor produccion.

Las horas extras de trabajo seran autorizadas por la propietaria.
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e Se sancionara al trabajador en caso de faltas graves o leves de acuerdo con lo
establecido en el Cddigo de Trabajo.

e Se asegurard contratos laborales justos y equitativos para todos los miembros de la
organizacion.

e La entidad cancelara salarios razonables, justos y equitativos mas beneficios de ley
vigentes a la fecha, que respete los derechos de todos los colaboradores de la

institucién.

6.7 Estructura administrativa

6.7.1 Organigrama estructural

Representa de forma gréfica la estructura administrativa de una organizacion las cuales
se encuentran divididas en departamentos o areas segun los niveles jerarquicos y
funcionales; mismos que contribuyen a la identificacion de los perfiles, capacidades y

actitudes que cada unidad de trabajo requerira.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Kiown Zsorr e
Microempresa Kichua Sport .
Batructura Organizacional
— Gerencia
Nivel Institucional
_| Contabilidad
[
i 1 1 1
Dpto. Produccién DpiaLogistica Dep. Ventas
> Nivel Intermedio
' '
Area de Disefio Area de bodega
1 J U
Area de ]
Confeccion Nwvel Operativo

Elaborado por Vwana Saransy
Revisado por: ing. Ara Arciniegas
Aoz por

Figura 45. Organigrama estructural
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Para la determinacion de las caracteristicas y funciones que desempefiard cada
miembro de los departamentos de la microempresa “Kichua Sport”, se disefid un

organigrama funcional, mismo que presenta a continuacion. Almacén

reees o veene KICHUA SPORT

MeTuempriie s Spert
Estruarurs Tumconsd

9 Gerente General

> Nivel Institucional

Contador(a)

Nivel Intermedio

11

Operarios : Nivel Operativo

Cberncs por Vivawra Searsg
Raevaads pr ing Asa Accrsegas
AT 200 Pt

Figura 46. Organigrama funcional

6.8 Niveles de administracion

Los niveles administrativos son departamentos de trabajo divididos segun el grado de
responsabilidad que tienen, ademas de ser las encargadas de ordenar y supervisar las

funciones, operaciones y actividades que se realizan en la empresa.

La microempresa “Kichua Sport”, contard con tres niveles jerarquicos que son los

siguientes:

e Nivel institucional: conformada por el gerente general, encargado de la
administracion, coordinacidn y ejecucion de las actividades que se desarrollan en la

entidad.
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¢ Nivel intermedio: son los encargados de la supervision y direccion de las actividades
que se desarrollan en la organizacion, constituida por el jefe de produccion y el guarda
almacén.

e Nivel operativo: esta seccion estd compuesto por los dos operarios encargados del

corte y confeccion de las prendas de vestir.

6.9 Funciones y competencias del personal

Para la el funcionamiento de los diferentes departamentos de produccion y
administracion, serd necesario contar con talento humano calificado y preparado para las
diferentes areas para lo cual en el siguiente apartado se presenta una ficha del perfil
profesional, caracteristicas y actividades que deben cumplir en cada puesto de trabajo,
mismas que se encuentran distribuidas segin el cargo jerarquico que ejercerd cada

colaborador de la organizacion.
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a. Funciones del Gerente

Tabla 120.
Funciones del gerente general

Area de gestion: Administracion.

amm ﬁ’om Cargo: Gerente general.
Supervisa: Contador, jefe de produccién, disefiador y patronista,
COASEICAS 4L VEENIE operarios, guarda almacén y vendedor.

Informa: Propietario.

Mision del area:

o  Esta area se encargara de brindar y desarrollar soportes administrativos, técnicos y financieros para
la organizacién, que permita la Optima gestion de los objetivos y metas planteados por la
microempresa.

Organigrama:

me p ESTRUCTURA FUNCIONAL
——M, Lis KICHUA SPORT
m Gerante General l
- : Nwel Instiuconal
| Contador(a) ’
- !
S U T —
Jefo de Cuarda Almacén
Vendedoria)
{ Promicalon | } Nauvul Intesmedho
[ Diseandor y
Patronista
l Opetarios ) Nivel Opsative

Perfil:

e  Ser ciudadano ecuatoriano.

e Contar con un titulo profesional de tercer nivel en ingenieria comercial, administracion de
empresas, negocios o carreras afines.

e  Tener experiencia minima de 2 afios en puestos de trabajo similares.

e Contar con aptitudes de liderazgo y desarrollo de trabajo en equipo.

Funciones:

e Representara a la entidad en procesos legales, judiciales y extrajudiciales.

e Deberd crear y promover politicas de trabajo justas y equitativas para todos los procesos
concernientes a las actividades de la empresa.

e Unas de las funciones que desarrollara sera de administrar eficientemente los recursos disponibles
de la microempresa, asi como la de salvaguardar todos los patrimonios de la institucién.

e Resolvera dificultades y contrarrestar eventualidades que puedan dafar la imagen y economia de la
entidad.

Elaborado por: La autora
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b. Funciones del contador

Tabla 121.
Funciones del contador de la microempresa

Area de gestion: Contabilidad

Kmmm ﬁpom' Cargo: Contador
—_— Supervisa: Vendedor
cOREE/ME AL FEETIR
Informa: Al Gerente

Mision del area:

e Este departamento sera el encargado de elaborar informacion financiera Util, datos que emita
fielmente el estado de las actividades econdémicas realizadas por la microempresa y sirvan como
base para la correcta toma decisiones gerenciales.

Organigrama:
K'o'" é : ' ESTRUCTURA FUNCIONAL
— KICHUA SPORT

Geornnte General
L Contador(a)

[

Nl Instiucional

s

'
l Jefe de Guarda Almu:on‘
Nivel Intermedio

|
Operarios L ‘ Nivel Operathvo
[
L

Perfil:

e Profesional con titulo de tercer nivel en la rama de Contabilidad.

¢ Amplios conocimiento en contabilidad y declaraciones tributarias.

e Experiencia previa de 2 afios en cargos similares.

e Contar con conocimientos y manejo de software en ofimatica y sistemas contables.

Funciones:

e Llevara los registros contables de todos los movimientos econémicos incurridos por la entidad.

e Elaborara y presentara los estados financieros conforme al cumplimiento de principios y normas
generalmente aceptados y legalmente exigibles.

e Realizara los formularios y planillas de las obligaciones fiscales contraidas por el giro del negocio
con el SRI, IESS y el Ministerio de Trabajo.

e Efectuard la cancelacion de los pagos de las ndminas, proveedores y acreedores.

e Conservara ordenadamente y en buen estado toda la documentacion que respalde las transacciones
contables realizadas.

Elaborado por: La autora
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c. Funciones del jefe de produccion

Tabla 122.
Funciones del jefe de produccion

Avrea de gestion: Produccion
Gﬂm T Cargo: Jefe de produccién
—_— Supervisa: A los operarios
COASE/IE 41 FEEFIR
Informa: Al gerente

Mision del area:

e EI jefe de produccion estara encargado de supervisar y controlar el proceso productivo de las
prendas de vestir durante cada etapa de transformacion de la materia prima, a fin de garantizar que
la elaboracion de toda la ropa deportiva cumpla con los parametros de calidad establecidos por la
entidad.

Organigrama:

Kione £ronr, T auAsroRT
4 Nevwd Irstitucione!
ol Contador(a)
! i }
niv do Almach
i Pv:duccién ’ i ﬂ‘ l M Mived imermedo
crm——
Disefndor y |
Patronisia
! Operarios ’ Nivel Operativa
Perfil:
e Titulo profesional en corte y confeccion, tecnologia en gestion de produccidn industrial y carreras
afines.

o  Experiencia minima de 2 afios en cargos similares.

e Conocimientos amplios en manejo de maquinas de confeccion y en fabricacién de prendas de
vestir.

e Capacidad de comunicar y dirigir equipos de trabajo.

Funciones:

e Se encargara de planificar y supervisar el cumplimiento de todas las actividades y funciones a
desarrollar en cada departamento de produccion.

e Controlara los stocks y la gestién del requerimiento a bodega de la materia prima e insumos
necesarios para el cumplimiento de las 6rdenes de trabajo.

e  Responsable de la custodia y supervision del correcto desempefio de las maquinarias y equipos de
confeccion.

e Resolvera la presencia de cualquier incidencia (averias en la maquinaria, problemas de produccién,
entre otros).

e Una de las actividades mas importantes del empleado, serd la de controlar y verificar que los
productos terminados cumplan con parametros de calidad de la entidad y que las 6rdenes de trabajo
emitidas sean las correctas y a tiempo.

Elaborado por: La autora
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d. Funciones del disefiador y patronista

Tabla 123.
Funciones del disefiador y patronista

Area de gestion: Produccion.

Cargo: Disefiador y patronista.
Klaﬂ"ﬂ ﬁ’om Supervisa: Operarios
—

ORSBIRAS AL VEETIE Informa: Al jefe de produccion.

Mision del area:

e El disefiador y patronista de modas brindara especificaciones técnicas de la fabricacion de las
prendas de vestir, mismas que deben estar estrechamente vinculadas con las actuales tendencias de
moda, disefio y colores, a fin de que cumplan con los gustos y preferencias de los consumidores.

Organigrama:

Kioos £rour, T icHUA SPORT
: 3 Gerente General | [
[ "

L._.‘ — .———’———
Sele de Guaarda Almacén |
Vendetor(a)
Prodaccion | I ! | nved inteemedio

Nw [nstoucionad

Operanos | > Nivel Operstvo

Perfil:

e Titulo en disefio de modas y patronaje.

e Profesional con conocimientos y experiencia en tipos de textiles, disefio de patrones de prendas y
procesos de confeccion.

e Experiencia minima de 2 afios en puestos de trabajo similares.

e Contar con conocimientos de software de disefios.

Funciones:

o Disefiara los bocetos de la linea de productos que fabricaré la microempresa.

o  Definird las caracteristicas y especificaciones técnicas de cada tipo de prenda, que describa el tipo
de tela a emplearse, la talla, color, modelo entre otros.

Elegira los tipos de telas e insumos méas adecuados para la fabricacion.

Personal que trabajara en equipo con todas las areas de produccion.

Encargado de investigar nuevas tendencias de moda vigentes en tela, colores y disefios.
Periodicamente elaboraran propuestas de nuevos modelos de productos.

Elaborado por: La autora
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e. Funciones de los operarios

Tabla 124.
Funciones de los operarios

K‘ ﬁgo Area de gestion: Produccion
Cargo: Operarios
M Supervisa: N/A

P Informa: Jefe de produccion

Mision del area:

e Los operarios deberan confeccionar prendas de vestir a través del uso dptimo de la materia
prima e insumos que permita crear productos de calidad mediante la optimizacion de costos
de produccidn y generen mayores beneficios para la organizacion.

Organigrama:

; ESTRUCTURA FUNCIONAL
K‘_O__‘!&_o_fl. KICHUA SPORT

LI
Lbmainrs | anwast
s

Gerente General
| Contador(a)
—

'

1
Jefe de Guarda Almacén
Produccidn

} : 7‘

Nvel Insiucional

]

Niel Intermedio

Diseltador y
Patronista

Operarios | Nhvwd Operitie
o o

Perfil:

e Mayor de edad

e Titulo de bachiller

e Tener experiencia en areas de corte y confeccion de prendas de vestir minima de 2 afios.
e Manejar perfectamente maquinas industriales de confeccion.

Funciones:

e Deberan seleccionar el buen estado de la materia prima e insumos a utilizarse en la
confeccion.

e Desarrollaran actividades de corte la tela segun las especificaciones de la orden de trabajo
emitidas.

e Confeccionaran las prendas de vestir.

e Ademas tendran que realizar los acabados de cada prenda y la respectiva revision de las
chompas y pantalones deportivos se encuentren conforme a los pardametros de calidad
emitidos por la entidad.

o Finalmente efectuaran el proceso de planchado y doblado de los productos terminados.

Elaborado por: La autora
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Funciones del guarda almacen

Tabla 125.
Funciones del guarda almacén

Area de gestion: Produccion

C : Guarda al e
fiown Fromr oo oo

CORSRIDAE AL VEERIE Informa: Gerente general

Misién del area:

El guarda almacén debe velar y salvaguardar el buen estado de la materia prima e insumos asi como
también mantener un registro de todos los productos terminados.

Organigrama:

M’ E porT ESTRUCTURA FUNCIONAL
i KICHUA SPORT

MaTvrrgress Kavas fgors
L R
».

Gerents General
r Nrvel Insstucional
‘ Caontador{a)
; ‘ ] i
1 1 L
Jefe de Guarda Almacén !
. Vendedor(a)
Produccitn l ] | | Nivel Intermadio
'
Disefiador y
Patronista
I J
1 M
Operarios L Nived Operativo

Rabocacts por Vivers Sy
st por g Ao Acreeges
Aerreass pot

Perfil:

Titulo de bachiller.

Mayor de edad.

Experiencia de trabajo de 1 afio en areas similares

Conocimientos en planificacion y manejo de inventarios.

Tener conocimientos basicos del programa de excel o inventarios.

Funciones:

La obligacion de este funcionario seré la de recibir y controlar el buen estado de los materiales de
produccion.

Deberé registrar e inventariar todas las mercancias.

Continuamente proveera de materia prima e insumos a los departamentos de produccion.
Receptara y registrara los productos terminados de forma ordenada por prenda para la
correspondiente distribucion.

Mantendra una comunicacion constante con el vendedor para abastecer y surtir de mercaderia nueva
al punto de venta.

Elaborado por: La autora
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g. Funciones del vendedor

Tabla 126.
Funciones del vendedor del almacén

Area de gestion: Ventas

C :Vended
Ko Frorr Carg: Vencedor ()

COABSIAE L KESTIR Informa; Gerente general

Mision del area:

e Personal encargado de la distribucion y comercializacion de las prendas de vestir promovera el
cierre de ventas mas beneficiosa para la entidad, ademas creard y fomentard vinculos de
comunicacién con los clientes a fin de que se recupere la inversion realizada por la entidad en mano
de obra, materia prima y mas costos y gastos.

Organigrama:

ESTRUCTURA FUNCIONAL
Kiowoa Zronr, kb

Mot et vas bb des bpast

—— I ~ . Nreel nsditucional
H Contador{a)
’ A
dete de Guarda Almacén | |
Vendedor{a)

L w ‘ ‘ | L Nived Intermedho
rem———e ,yf

Patronisia
1 \ | =

Operarios ] b Nivel Operativo

Perfil:

Titulo de bachiller

Mayor de edad

Experiencia de 1 afio en atencion a clientes.
Conocimiento en marketing de ventas

Habilidad en relaciones publicas y comunicacion.
Buena presencia.

Funciones:

e Lafuncion del vendedor seré la de comunicar, informar y resaltar las caracteristicas y los beneficios
de los productos a los clientes de la entidad.

e  Ayudard y brindara una asesoria de imagen, del uso correcto de las prendas de vestir entre otros
aspectos.

e Mantendra una comunicacioén continua e inmediata con la gerencia, de las nuevas tendencias de
moda, disefios y colores identificados en el mercado.

o  Debera realizar la requisicion y reposicion de mercaderia faltante en los puntos de ventas.

e Estard encargado de receptar las notas de pedido de productos, e informar inmediatamente a la
gerencia para la correspondiente entrega.

Elaborado por: La autora
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6.10 Constitucion de la microempresa

La microempresa “Kichua Sport”, sera considerada una persona natural no obligada
a llevar contabilidad, por ser una entidad que realiza actividades economicas en el
territorio ecuatoriano, pero que no cumplen con los parametros establecidos por el

Servicios de Rentas Internas SRI, para ser denominada de otra manera.

Segun los articulos 19 al 21 de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno y el art
37 al 43 del Reglamento de Régimen Tributario Interno (Anexo H ), menciona que todas
las actividades econdmicas que superen ingresos de USD 300.000,00 y que su capital
propio al inicio de la operacién sea mayor a USD 180.000,00 deberan ser determinadas
como personas naturales obligados a llevar contabilidad, ante esta aclaracion la unidad

productora a crearse no cumple con los aspectos mencionados anteriormente.

A continuacién se mencionan las obligaciones legales y tributarias que debe cumplir

para el funcionamiento normal de las actividades cotidianas que realizara:

6.10.1 Inscripcion en el Registro Unico de Contribuyentes (RUC).

La microempresa “Kichua Sport”, al iniciar la actividad economica al que se dedicara
debe cumplir con el requisito de inscribirse en el Registro Unico de Contribuyentes
(Anexo 1), documento que indica que un negocio se encuentra formalizado y legalizado,
ademas de permitir a la entidad realizar transacciones de compra y venta de forma

correcta y legal.

6.10.2 Declaracion de impuestos tributarios

Al estar inscrito en el RUC, el organismo tiene la obligacion de presentar las
declaraciones de impuestos correspondientes, mismos que fueron originadas por

confeccionar y comercializar productos dentro del pais.
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Las obligaciones tributarias que debe cumplir la entidad para el normal

funcionamiento son las siguientes:

a. Declaracion del impuesto al valor agregado (IVA)

Las declaraciones tributarias son impuestos que se debe presentar, como resultado de
los ingresos obtenidos y gastos realizados mensualmente (Anexo J), para el pago del IVA,

se desarrollara conforme al noveno digito del RUC.

b. Declaracion del impuesto a la renta (Anual)

Esta declaracion se efectla una vez al afio del 1 de enero al 31 de diciembre sobre
aquellas rentas obtenidas como resultado del giro del negocio (Anexo K), para el
cumplimiento de esta obligacion el mes de marzo deberan realizarlo las personas

naturales y en abril los contribuyentes constituidos como sociedades.

c. Permiso de funcionamiento (PATENTE)

Todas las personas naturales, sociedades juridicas entre otras, que desarrollen
actividades comerciales tienen la deber de solicitar el permiso de funcionamiento anual
(PATENTE), en los respectivos GADs municipales en donde estén ubicados el

emprendimiento.

6.11 Andlisis del capitulo

En el desarrollo de este capitulo se construyé la estructura de la organizacion, los
niveles jerarquicos, las normas, politicas y lineamientos de la microempresa “Kichua
Sport”, filosofia empresarial con el que se manejara esta actividad economica a fin de
brindar soporte y guia en las diferentes actividades y funciones que cada integrante y

colaborador de la entidad debera cumplir; aspectos que permitan fortalecer la mision,
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vision y valores corporativos establecidos por la organizacion para la correcta puesta en

marcha del proyecto.

Ademas se analiz6 las obligaciones tributarias y permisos de funcionamiento que
deben ser cumplidos al iniciar una actividad de negocio, procesos que garanticen el
normal funcionamiento de la entidad y a la vez evite inconvenientes con los organismos

y entes de control legal.



CAPITULO VII

7 IMPACTOS

7.1 Introduccién

La ejecucion y puesta en marcha de todo proyecto de inversion implica la generacion
de diferentes tipos de impactos en todo el entorno en el que residira, tanto interno como
externo, directo e indirecto; para lo cual es necesario realizar una evaluacion integral y
total de todos los parametros desagregados al implementar la creacion de la microempresa
“Kichua Sport”, actividad econdmica que se dedicara a la confeccion de ropa deportiva,

misma que estara situada en la ciudad de Otavalo.

En los siguientes apartados se analizara aquellos efectos positivos 0 negativos que con
lleva el desarrollo de la manufactura de las prendas de vestir, informacion que sera
valorada de forma cuantitativa y cualitativa segun el grado de importancia que represente

para el estudio del proyecto.

7.2 Objetivos del capitulo

Identificar los principales impactos, que la puesta en marcha del proyecto ocasionara
en el ambito econdmico, social, ambiental y educativo; que permita potencializar los

efectos positivos y minimizar los negativos que provengan de la ejecucion del proyecto.

7.3 Matriz de valoracion de impactos

La matriz de valoracion de impactos es una herramienta préctica, que permite efectuar
el andlisis cualitativo y cuantitativo de las eventualidades que se pueden derivar al
implementar el proyecto. En la siguiente tabla se detalla la ponderacion que se le otorgara

segun el grado de impacto que se considere y si este es positivo 0 negativo.
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Tabla 127.
Ponderacidn del nivel de impactos
Impactos Valoracion Nivel
-3 Negativo alto
Negativo -2 Negatlyo met.ilo
-1 Negativo bajo
Indiferente 0 No hay impacto
1 Positivo bajo
- 2 Positivo medio
Positivo .
3 Positivo alto

Fuente: “Rhea Soraya (2017) y agregaciones de la autora”.

En la informacién presentada anteriormente se puede observar que para poder
determinar el grado de valoracion que se le otorga al efecto ocasionado, si este es positivo
0 negativo se establecera conforme al orden de la recta numérica. Para la estimacion del

nivel total de impacto, se aplicara la siguiente formula:

Y Total factor de ponderacion
Niimero de Indicadores

Nivel de Impacto =

7.4 Impacto econémico

Tabla 128.
Matriz de valoracién de impactos econémicos

Nivel de Impactos Sumatoria

3 -2 -1 01 2 3 b3
Generacion de empleo en la localidad X
Uso de productos y servicios de zona X
Contribucioén del pago de tributos X
Ingresos econdmicos para el inversionista X
Total
Promedio (Total / Total de indicadores)
Nivel de impacto 2,

Indicadores

A 00O W EFE DNMNDN

N
o1

Fuente: “PDyOT de Otavalo y agregaciones de la autora”.

El impacto econdémico generado al implementar el proyecto de inversion es de 2,25,

valor que representa un nivel positivo medio.
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7.4.1 Analisis de los indicadores de valoracion de los impactos economicos

Generacion de empleo en la localidad: Al poner en marcha el proyecto, la
microempresa contratara mano de obra proveniente de la localidad, con la finalidad de
crear fuentes de empleos adecuados y dignos que permita contribuir con ingresos

monetarios a todos los miembros de la entidad.

Uso de productos y servicios de la zona: La organizacion econdmica demandara
materia prima e insumos de la zona ,contratara servicios contables, de transporte entre
otros, a fin de que se pueda dinamizar la economia de toda la poblacién y se pueda generar

mayores beneficios financieros para todos por igual.

Contribucion de pagos de impuesto: Al ejercer una actividad econdmica, la
microempresa debe cumplir con deberes y obligaciones tributarias, entre los cuales estan
el pago de los impuestos que ayudan a los gobiernos municipales y al estado a

implementar obras en beneficio de toda la ciudadania.

Ingresos econdémicos para el inversionista: Una de las finalidades del proyecto de
inversion es crear rentabilidad para el inversionista, al contar con una fuente de ingreso
propia; actividad productiva que brindara estabilidad econdmica y mayores regalias

obtenidas por las operaciones comerciales ejercidas.

7.5 Impacto social

Tabla 129.
Matriz de valoracion de impactos sociales
Indicadores Nivel de Impactos Sumatoria
-3 2 -1 0 1 2 3 >
Estabilidad laboral X 3
Equidad de género e integracion cultural X 3
Bienestar familiar X 3
Procesos de produccién mas competitivos X 3
Total 12
Promedio (Total / Total de indicadores) 4
Nivel de impacto 3

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos y agregaciones de la autora”



227

En la tabla anterior se pudo determinar que la valoracion ponderada sobre los impactos
sociales que causara la aplicacion del proyecto es de 3, que significa una estimacion

positiva alta.

7.5.1 Analisis de los indicadores de valoracion de los impactos sociales

Estabilidad laboral: La importancia de contar con un trabajo estable permite que las
personas puedan mejorar la calidad de vida y por ende brindarles a todos los integrantes
un entorno familiar mas seguro; la microempresa al generar fuentes de empleo podra
reducir el indice creciente que se observa en el canton de Otavalo, de familias que han
tenido que migrar a las ciudades grandes y a otros paises en busca de mejores

oportunidades de vida.

Equidad de género e integracion cultural: En todo entorno laboral se observa
diferencia de trato segun el sexo, raza o cultura; la microempresa “Kichua Sport” creara
politicas y normas organizacionales de trabajo en el que todos los miembros deberan

practicar el respeto mutuo e igualitario sin discriminacion racial o de género.

Bienestar familiar: Al existir fuentes de ingresos estables en una familia, estas pueden
cubrir las necesidades basicas que presentan, por lo tanto se creara la oportunidad de
integrar en todos los procesos de fabricacion de prendas de vestir, la mano de obra,
proveedores y servicios de la localidad a fin de que exista mayores fuentes de ingresos
econdmicos y que esto resultados pueda repercutir en beneficios para todos los habitantes

de la ciudad.

Procesos de produccion mas competitivos: Las entidades econdmicas para ser
competitivas y mantenerse en el mercado deben incurrir en procesos de mejora continua

en la produccion y comercializacion de los productos, “Kichua Sport”, fomentard
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continuamente la practica continua de capacitaciones que permitan el desarrollar de
nuevas habilidades, que potencialicen la calidad de productos que ofrece, haciendo que

las actividades econdmicas sean reconocidas por el buen trabajo que desarrollan.

7.6 Impacto ambiental

Tabla 130.
Matriz de valoracién de impactos ambientales
Indicadores Nivel de Impactos Sumatoria
3 -2 -1 01 2 3 >

Emision de desechos de tela y plasticos X -2
Contaminacion ruido X -1
Contaminacion del aire X -1
Total -5
Promedio (Total / Total de indicadores) 3
Nivel de impacto -1,33

Fuente: “Guia de buenas practicas para el sector textil, Ministerio del Medio Ambiente”.

Los impactos ambientales generados al implementar el proyecto han causado un grado
de afectacion valorado en un nivel negativo bajo, porcentaje considerado como leve que

no compromete a la naturaleza en donde residira el emprendimiento.

7.6.1 Analisis de los indicadores de valoracion de los impactos sociales

Emisidn de desechos de tela y bolsas plasticas: La confeccion de prendas de vestir
genera una cantidad considerable de desperdicios en tela e insumos utilizados para la
fabricacion de estos productos, para la comercializacion es necesario empacarlos en
fundas plasticas, mismos que repercuten en el medio ambiente si no se le da un adecuado

tratamiento de desechos.

Para lo cual la entidad aplicara procesos de reducir, reutilizar y reciclar los insumos
como tela y el plastico, mismas que la primera puede ser usados en la costura de prendas
para nifios o0 como piezas complementarias para bolsillos, capuchas, entre otros, mientras

la segunda se emitira politicas institucionales que fomente y promueva la reclasificacién
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y tratamiento especial de envases, fundas plasticas y sustancias peligrosas que pueda
afectar al medio ambiente de la localidad con la finalidad de reducir al maximo los

desperdicios.

Contaminacion de ruido: El uso de maquinaria y equipos industriales generara una
contaminacion auditiva en el interior y exterior de la microempresa, la institucion dotara
de protectores auditivos a todo el personal que se encuentra en el area de maquinaria,
ademas se establecera horarios fijos para la manipulacion de estos equipos, a fin de

reducir este tipo de inconvenientes a los lugares aledafios del taller de produccion.

Contaminacion de aire: La actividad de produccidén genera un gran cantidad de
particulas nocivas (pelusas) en el aire, por tal motivo el taller de confeccién contara con
espacios amplios y ventilacion a la vez se brindard implementos de seguridad como
mascarillas a todo a los operarios de produccién con la finalidad de salvaguardar la salud

e integridad de todos los funcionarios de la entidad.

7.7 Impacto educativo

Tabla 131.
Matriz de valoracién de impactos educativos

Nivel de Impactos Sumatoria
-3 -2 -1 01 2 3
Fortalecimiento de conocimientos X

Indicadores

Ejecucion de habilidades de estudio X

Espacios de emprendimiento X
Total

Promedio (Total / Total de indicadores)

Nivel de impacto 2,

W~NN N wM

w
w

Fuente: Investigacién directa

La valoracion obtenida por los impactos causados en el ambito educativo fue

ponderada con un nivel positivo medio.
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7.7.1 Analisis de los indicadores de valoracion de los impactos educativos

Fortalecimiento de conocimientos: El desarrollo del proyecto permite al estudiante
profundizar en conocimientos adquiridos durante la vida académica de la universidad,
informacidn que seré aplicada en situaciones vinculadas a la realidad laboral con lo que

se podra retroalimentar y fomentar el estudio.

Ejecucion de habilidades de estudio: Para el desarrollo profesional exitoso es
necesario poner en practica las habilidades y conocimientos obtenidos, a través de la
ejecucion del proyecto se adquirié conocimientos previos para la implementacion del
negocio, relacionados con la produccion, mercadeo y la administracion necesarios para

un funcionamiento éptimo de una actividad economica.

Espacios de emprendimiento: A través de los emprendimientos se fomenta el
desarrollo de ideas y habilidades de las personas, con el desarrollo de la microempresa se
incentivara entre los miembros de la organizacién y la sociedad, espacios en los que los
trabajadores, estudiantes y profesionales de la rama, puedan desarrollar nuevas técnicas

de crear un producto, a fin de que se pueda impulsar y apoyar nuevas formas de negocio.

7.8 Impacto general

El impacto general obtenido tras la puesta en marcha del proyecto generd diferentes
tipos de valoraciones, situaciones que demuestran que la microempresa afectara de forma

positiva y negativa al lugar en donde residira el emprendimiento.

En la siguiente tabla se presentan los resultados obtenidos a traves de las perspectivas
evaluadas en los principales &mbitos que afectara la implementacion del estudio de

factibilidad:
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Tabla 132.
Matriz de valoracién de impactos generales
Indicadores Nivel de Impactos Sumatoria
-3 -2 -1 o 1 2 3 >

Impacto Econdmico X 2,25
Impacto Social X 3
Impacto Ambiental X -1,33
Impacto Educativo X 2,33
Total 6,25
Promedio (Total / Total de indicadores) 4
Nivel de Impacto 1,56

Fuente: Estudio de impactos

Después de realizar una evaluacion de los impactos detallados anteriormente, se
determind que la actividad econdmica de la confeccion de ropa deportiva, tendra un
impacto positivo medio; lo que permite establecer que el proyecto de inversion a

desarrollarse es factible desde este punto de vista.

7.9 Analisis del capitulo

El impacto general que causara la actividad productiva tras la puesta en marcha del
proyecto, muestra que incidira positivamente en el entorno en el que residira, propuesta
que implementara e incentivard el manejo correcto y adecuado de los desechos y
desperdicios toxicos, a fin de preservar el ambiente natural de la poblacion y a la vez
buscara potencializar la economia de la ciudad a través de la contratacion de mano de
obray el uso de productos y servicios de la localidad, medidas precautelares que permitan

la generacidn de riqueza igualitaria para entidad y la sociedad del canton de Otavalo.
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CONCLUSIONES

Al realizar el estudio de diagndstico situacional se determind la existencia de aspectos
favorables para la implementacion del proyecto, el canton de Otavalo cuenta con factores
propicios para el desarrollo de actividades productivas en la zona, con recursos
disponibles tales como accesibilidad a proveedores, mano de obra de calificada y la

existencia de mercados muy reconocidos para la venta y comercializacion de productos.

Se estructur6 un marco tedrico basado en informacion secundaria que permita al lector
una mayor compresion de los términos que se abordaron a lo largo del desarrollo de la

investigacion.

La investigacion de mercados permitié conocer el comportamiento, caracteristicas y
preferencias de los posibles clientes, asi como el nimero de la demanda potencial de la
poblacién equivalente a 16.698 personas, de las cuales el 82% tiene predisposicion para

adquirir el producto a ofertarse.

El analisis del estudio técnico permitié identificar la macro y micro localizacion de la
microempresa, ademas de conocer los procesos de fabricacion de las prendas de vestir,
de la misma manera el monto de total de la inversion asciende a $ 37.267,57 dolares de
las cuales el 46% sera financiado con un aporte propio del inversionista y el 54% con un

crédito adquirido al Banco del Pacifico.

En el estudio financiero se identifico un valor actual neto de $ 26.692,11 dolares
americanos, lo que significa que al traer al valor presente los flujos netos proyectados
para los afios de vida util luego de realizar una inversion inicial de $36.913,88 ddlares, se
logra un VAN significativo. La tasa interna de retorno esperada asciende al 23%,

porcentaje superior a la tasa de rendimiento medio y a la tasa pasiva referencial de Banco
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Central del Ecuador. El costo de oportunidad es del 7.32%, valor superior a la tasa pasiva
publicada por el Banco Central del Ecuador, el periodo de recuperacion de la inversion,
se estima que sera de 5 afios, 3 meses y 6 dias; por lo expresado, se puede determinar que

el proyecto es econdmicamente factible.

Ademas, para mayor seguridad de la implementacion de la propuesta, se establecid
medidas precautelares ante la presencia del desarrollo de imprevistos futuros,
estructurando un resumen del plan de contingencias para consideracion y aporte para los

lectores.

En el estudio organizacional se construy6 normas, politicas y lineamientos que regira
dentro de las instalaciones de la microempresa “Kichua Sport”, a fin de optimizar
recursos y brindar una guia y soporte en el desarrollo de las actividades y funciones que
desempefiaran cada personal de trabajo en las diferentes areas de la organizacion,

acciones que impulsen las metas trazadas por la unidad productora.

En el estudio de impactos se obtuvo un nivel positivo medio, que representa que la
puesta en marcha de la inversion es viable, ademas de crear beneficios econdmicos para
la parte interesada del giro del negocio y para el entorno en donde estara ubicada el

emprendimiento.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda la implementacién del proyecto en la zona identificada en el
diagnostico situacional, es decir en el canton Otavalo mismo que cuenta con
caracteristicas favorables tanto para la produccion como para la comercializacion de las

prendas de vestir.

Es conveniente la revision periddica de los conceptos mencionados en el marco
teorico, a fin de lograr un mejor conocimiento de los términos utilizados y a la vez

sustentar las bases tedricas del estudio de investigacion.

Es recomendable realizar un monitoreo constante de los gustos y preferencias de los
consumidores a fin de garantizar la aceptacion de los productos en el mercado y conocer

las nuevas tendencias y estilos de moda de los compradores

Se sugiere realizar la ubicacion de las instalaciones del proyecto en los lugares
propuestos en la investigacion; sitio privilegiado por la cercania a los consumidores y
proveedores, ademas de contar con un puesto de ventas propio localizado en el mercado
Copacabana, lugar que recibe semanalmente a gran cantidad de compradores

provenientes del norte y centro del pais.

Es conveniente implementar el proyecto, en vista de que el estudio financiero
determind que las cifras obtenidas demuestran la viabilidad econdémica del futuro
emprendimiento. Ademas estos proyectos cuentan con lineas preferenciales de crédito,
destinadas a proporcionar financiamiento a micros productores del éarea textil,

caracteristica que debe ser aprovechada por el inversionista.
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Se recomienda planificar un estudio mas detallado sobre eventos fortuitos que pueden
afectar la puesta en marcha del proyecto, a fin de garantizar la éptima ejecucion del

emprendimiento.

Es importante adoptar la estructura organizacional propuesta en el proyecto,
lineamientos que se sugieren que sean acatados, al ser indicaciones que permitiran el
control y supervision del desempefio laboral de cada miembro de la entidad, factores que
aporten a mejorar una comunicacion clara y flexible entre todos los departamentos y a la

vez contribuyan al buen funcionamiento de la microempresa.

Es recomendable efectuar acciones preventivas necesarias en el proceso de produccion
y comercializacion de la actividad econdmica, acciones que posibiliten contrarrestar los

posibles efectos negativos que pudiera acarrear la ejecucion del proyecto.
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Anexo A. Validacion del proyecto de investigacion URKUND

QURKUND

Urkund Analysis Result

Analysed Document: SARANSIG VIVIANA PROYECTO ROPA DEPORTIVA.docx
(D54662065)

Submitted: 8/2/2019 6:40:00 AM

Submitted By: gvsaransige@utn.edu.ec

Significance: 5%

Sources included in the report:

PUCUNA JHOSELIN, REYES KLEVER .pdf (D35135815)

Diaz Edison Proyecto sacos fibra de cabra.docx (D54660233)
PRISCILA LOPEZ.docx (D21191231)

RUANO ENRiQUEZJENNY LIZBETH.pdf (D21172552)

PROYECTO YOGURT BELEN Y MILENA SALAZAR.docx (D54592200)
PROYECTO ROPA PARA MUJERES EVANGELICAS.pdf (D25643227)

Instances where selected sources appear:

32
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Anexo B. Técnicas de investigacion

Entrevista

Se realizaron entrevistas dirigidas a propietarios de negocios similares del proyecto de
estudio: al Sr. Jairo Limaico, Sra. Laura Almagor microempresaria, Sra. Karina Delgado
y al sr. David Maigua, mismos que se dedican a la confeccion y comercializacion de
prendas deportivas, con la finalidad de recabar informacion especifica para el analisis de
la oferta, relacionada con la competencia, precios y las caracteristicas relevantes con las

que fabrican y comercializan los productos.

Encuesta

Se efectud la encuesta a la poblacién del canton Otavalo, grupo determinado al realizar
el tamafio de la muestra equivalente a 375 personas a fin de conocer los gustos,

preferencias y el nivel de aceptacion del producto a comercializarse.
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Anexo C. Formato de la entrevista

ff”o % UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE )
2 RN % FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

=80 CONTABILIDAD Y AUDITORIA

" ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS FABRICANTES DE ROPA DEPORTIVA DE LA
CIUDAD DE OTAVALO

Objetivo: Conocer la opinion de un experto en el proceso de fabricacion y

comercializacion de ropa deportiva en la ciudad de Otavalo.
CUESTIONARIOQO:

1. ¢Como valora el estado actual de su actividad comercial, es rentable?

2. ¢Quiénes considera que son su principal competencia?

3. ¢Cuéles son los insumos y materia prima que utiliza para la fabricacion de ropa
deportiva?

4. ¢Cuéles son las principales maquinarias que se utiliza en la confeccion de ese tipo
de prendas?

5. ¢cuales son sus principales proveedores y donde se encuentran ubicados?

6. ¢Quiénes son sus principales clientes?

7. ¢De qué manera comercializa y distribuye sus productos?

8. ¢Si utiliza distribuidores o comisionistas, como establecieron las politicas de
comercializacion?

9. ¢Cual es la cantidad promedio mensual que obtiene por sus ventas?

10. ¢ Actualmente a que precios ofrecen sus productos en el mercado?

11. ;Qué tipo de prendas son las preferidas por sus clientes?

12. ¢ Cuales son los medios que utiliza para dar a conocer sus productos?
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Objetivo: Determinar el nivel de aceptacion para el lanzamiento de ropa deportiva con

estampados en vinilo textil en la parrogquia San Luis, cantén Otavalo.

Instrucciones: Marque con una “X” segun corresponda.

1. ¢Le gusta usar ropa deportiva?

(
(
(

) SI
) NO
) AVECES

Si su respuesta es afirmativa lo usa para:

(
(
(
(
(

(

) Salir de compras

) De paseo

) Al realizar deporte
) Estudiar

) En el trabajo

) Otro, ¢cudl?

2. ¢Con que frecuencia usa usted este tipo de prendas?
( ) Todos los dias
( ) Cada 3 dias
( ) Cada b5 dias

() Una vez por semana

() Una vez por mes

3. ¢Queé tipo de material prefiere al comprar ropa deportiva?

(
(
(
(

) Algodon
) Licra
) Fleece

) Otro, ¢cual?



4. ¢Qué caracteristicas prefiere usted al comprar este tipo de prenda?
( ) Marca
( ) Disefio
( ) Textura
( ) Material
() Precio
5. ¢Queé tipo de satisfaccion le brinda el uso de este tipo de prenda?
() Muy bueno
( ) Bueno
( ) Malo
( ) Regular
6. ¢Usted, qué prenda deportiva compra con mas frecuencia?
() Chompa
( ) Pantalon
() Camiseta
() Conjuntos deportivos
7. ¢En qué lugar prefiere usted, comprar ropa deportiva?
() Centro Comerciales
( ) Tiendas de ropa
() Revistas
( ) Tiendas virtuales
( ) Ferias
() Mercado local
8. ¢Cada que tiempo usted adquiere ropa deportiva?
() 1 mesal mes
()2 vecesal afio
( ) 1vezalafo
( ) Otros, ¢cual?
9. ¢Cual es su forma de pago al comprar este de prendas?
( ) En efectivo
( ) Tarjetas de crédito
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10.

11.

12.

13.

14.
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Seleccione segun corresponda. ¢ Cuanto usted cancela por lo general por este tipo
de prendas?

) CONJUNTO

CHOPAS PANTALON DEPORTIVO
a. $20-$21 a. $19-$20 2 $25-$30
b. $22-$23 b. $21-$22 b. $31-$35
c. $24-$25 c. $23-$24 c. $36-$40

Siendo el 1 el menos importante y el 5 mas importante, ¢cuéles son las cualidades
mas importantes que considera usted al comprar ropa deportiva?

() Comodidad al vestir

() Resistencia y durabilidad

() Tendencias de moda

() Marca reconocida
¢Sabia usted que se puede realizar disefios personalizados y estampados con el
vinilo textil, un material que no se destifie con el tiempo y tiene méas durabilidad
de tonos de color?

()Sl

( )NO
¢Le gustaria comprar ropa deportiva con estampado de vinilo textil, que ofrezca
disefios exclusivos, novedosos y hechos a su medida?

()Sl

( )NO
¢Por qué medios usted preferiria informarse de este tipo de productos?

() Redes Sociales

( ) Radio y television

() Periddicos y revistas

( ) Otro, ¢Cual?

jGracias por su colaboracion!



Anexo E. Formato de la ficha de observacion

Kicuon Zoom

Ficha de Observacion N°1
Nombre de la empresa:

OOPPA Linea

TR Propietario: José Luis Flores
Feha de la observacion: 10/5/2019
Precios de Prendas mas | Frecuencia de
Detalle e
productos solicitadas compra
Chompas 42,99 2
Pantalones 26,00 X 3
Conjunto dep. 55,00 1

Observaciones: Los productos que comercializan son uniformes
deportivos que se distribuyen principalmente para colegios,
escuelas, empresas privadas entre otros

Ficha de Observacion N°2
Nombre de la empresa: Almacenes Sport Caribu

ot Propietario: Cristina Morales
Feha de la observacion: 10/5/2019
Precios de Prendas mas | Frecuencia de
Detalle L
productos solicitadas compra
Chompas 25,00 1
Pantalones 24,99 X 3
Conjunto dep. 45,00 1

Observaciones: Los colores mas solicitados por los clientes son el
negro, gris, vino tinto y las tallas mas vendidas son L,M y S.
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Anexo F. Proformas de maquinaria y equipos de produccion

DIS TRIBUIDORA ECUATORIANA DE MAGUINAS 5.4 E
Manuei Larrea 1003 y Santiago, Quito - Ecuador ANQS

T ALIT 0l e 3 confeocion

PG1
Quito, 09 de junio del 2019
2802639

Por medio 08 [a preseme Pasamos a CoUzZar Ias maguinas 0@ su INeres: W

cant|  Modwio Descripcion 5 Valor Unlt | 5 Vihor Tot!
et WA Incd. VA

2 | DODL-S100E |[Maquina Industirial 0s costura recta ajusts mediano-pesado 469 #98.00
[cosar en 1000 UpO O telas Bvianas/medianas O similares.
|Alta velocidad, lubricacion automatica, marca JUKI
DOL-8100E. Incluye su correapondiante motor

trial dé 1/2HP, sstante metalico, tabiero 08 magdera
y accesorios dé norma.

(Con ples y algunos TOICEres PUSSH S4rVIF Dara Oiferentes Usos,
{No sstan Inciuidos &n ol pracio)

OVeriock ge 4 hilos marca JUKI ajuste mediano ped 954 1,988.00

MOGS14/40H con puntsda de segunaad
plauurcnueoooomohmoawu

e 172 HP Incuatrial, estants metalico, tadlero de

T | MFTS23-EN recubridgora industrial marca JUKI 1454 145400
o Inferior

$.500ppm, con su correspondients motor Industrial de
172 HP, satants metalico, tablero 0é madera, y sus

TOTAL DE LA PROFORMA INCLUIDO VA | 440000
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Cotizacion Credito  Datos del Cente | Pre Aprobacién| Aprobacién |

Clerty

]m || __] RUC
| Telelono
[ior — fecauz Cobdw
[o |cotocowsn Vendedor

'MAQUINA RECTA LIVANA DIREC DAIVE SG-98020P SAGA
 MAQUINA OVERLOCY. 4 HILOS DIREC DRIVE SG7724€ SAGA
RECUBRIDORA PLANA 5G-31016.01CB SAGA
|ELASTICADORA S AGLUAS SG-440% 1/4 SAGA

 MAQUINA RECTA 2 AGLUAS CADENETA SG-3820 SAGA

| CORTADORA VERTICAL S6-65 6" SAGA
CORTADORACIRCULAR 31/2'MBS0
ESTAMPADORA AREA DE TRABAJD SG-62 3760 SAGA

132116 108401 63260

S2LL8BEY

|0
[ 510994
[ ofi—




250

Anexo G. Proformas de materia prima e insumos

RIZZOCOLOR

Av. de la Prensa frente al asilo de ancianos
Teléfono: 02 2294645
Email: rizzocolorprensa@gmail.com

PROFORMA

FALSO FLECCE

COLOR  CANTIDAD PRECIO POR KILO PRECIO POR ROLLO

(Incluye IVA) (Estimado 21 kilos)

Negro 1rollo $8.76 $183.96
Ratén co 1rollo 8.76 183.96
Caviar 1rollo 8.76 183.96

Love 1rollo 8.76 183.96

Azul marino 1 rollo 8.76 183.96
Negro eléctrico 1 rollo 8.76 183.96
Jaspeado 12% 1 rollo 8.20 172.20

SUPER FLECCE

COLOR CANTIDAD PRECIO POR KILO PRECIO POR ROLLO
(Incluye IVA) (Estimados 21 kilos)
Canelo 1 rollo $9.42 $197.82

TOTAL ESTIMADO: $1.473.78

(El valor puede variar dependiendo del peso exacto de los rollos. Valor incluye IVA)

ATENTAMENTE
ALMACEN RIZZOCOLOR PRENSA


mailto:rizzocolorprensa@gmail.com
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Anexo H. Lineamientos para ser Obligados a llevar Contabilidad

Capitulo VI
CONTABILIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS

Nota: Denominacion de Titulo sustituida por Art. 79 de Decreto Legisiativo No. 000, publicado en
Registro Oficial Suplemenio 242 de 20 de Diciembre del 2007 .

Art. 19.- Obligacion de llevar contabilidad - Todas las sociedades estan obligadas a llevar

trabajadores auténomos. Eﬂmn&.mmmdeamm

Sin perjuicio de lo sefialado en el inciso anterior, también estardn obligadas a levar contabilidad las
personas naturales y sucesiones indivisas cuyo capital con el cual operen al primero de enero o
cuyos gastos anuales del ejercicio iInmediato anterior, sean superiores a los limites que en cada caso
establezca el Reglamento a esta ley.

Las personas naturales y las sucesiones indivisas que no alcancen jos montos establecidos en el

primero y segundo inciso de este articulo deberdn llevar una cuenta de ingresos y egresos para
determinar su renta imponible.

Para efectos tributarios, las organizaciones de la economia popular y solidaria, con excepcion de las
cooperativas de ahorro y crédito, cajas centrales y asociaciones, mutualistas de ahorro y crédito para
la vivienda, podran llevar registros contables de conformidad con normas simplificadas que se
establezcan en e Reglamento.

Nota: Incluida Fe de ermatas, publicada en Registro Oficial 478 de 9 de Diciembre del 2004 |

Art. 20 - Principios generales.- La contabilidad se llevara por ef sistema de partida doble, en idioma
castellano y en dolares de los Estados Unidos de América, tomando en consideracion los principlos
contables de general aceptacion, para registrar el movimiento econdmico y determinar el estado de

situacion financiera y los resultados imputables al respectivo ejercicio impositivo.

Nota: Segundo inciso derogado por Art. B0 de Decreto Legisiativo No. 000, publicado en Registro
Oficial Suplemento 242 de 29 de Dicembre del 2007
Concordancias:

COMNGO DE COMERCIO. Arts 0. 40

REGLAMENTD PARA APLICACION LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO. LRTL Atz 33

Art. 21 - Estados financieros - Los estados financieros serviran de base para la presentacion de las
declaraciones de impuestos, asi como también para su presentacion a la Superintendencia de
Compafiias y a la Superintendencia de Bancos y Seguros, segun el caso. Las entidades financieras

estados financieros que sirvieron para fines tributanos.
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Anexo |. Requisitos para apertura del RUC
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Anexo J. Plazos para la declaracion del impuesto al iva e impuesto a la renta

SRinforma‘

Las fechas de doclaracidon del Impuesto al Valor Agregado son las sigulentes:

Fecha maxima de
Noveno Digito Fecha maxima de ldeclaracl(‘)n i
del RUC declaraciéon (si es semestral)
(sl es mensual) Primer Segundo
semestre Semestre
1 10 del mes sigulente 10 de Julio 10 de enero
2 12 del mes siguiente 12 de julio 12 de enero
3 14 del mes sigulente 14 de julio 14 de enero
A 16 del mes sigulente 16 de julio 16 de enero
5 18 del mes sigulente 18 de julio 18 de enero
6 20 del mes sigulente 20 de julio 20 de enero
7 22 del mes sigulente 22 de Julio 22 de enero
a8 24 del mes sigulente 24 de Julio 24 de enero
9 26 del mes sigulente 26 de julio 26 de enero
0 28 del mes sigulente 28 de Julio 28 de enero

Los plazos para |a presentacion de la declaracion, varian de acuerdo al noveno digito de la cédula o RUC, de acuerdo al tipo de contribuyente:

Noveno digito Plazo para Personas Plazo para
RUC/CEDULA Naturales Sociedades
1 10 de marzo 10 de abril
2 12 de marzo 12 de abril
3 14 de marzo 14 de abril
4 16 de marzo 16 de abril
5 18 de marzo 18 de abril
6 20 de marzo 20 de abril
7 22 de marzo 22 de abril
8 24 de marzo 24 de abril
9 26 de marzo 26 de abril
0 28 de marzo 28 de abril
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Anexo K Proceso de confeccidn de ropa deportiva
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Anexo L. Maquinarias e insumos de produccion




