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1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

TiTUuLO:

cODIGO:
SEDE:
AREA TEMATICA:

ENTIDADE EXECUTORA NACIONAL:

DURAGAO DO PROJETO

APORTE DA INSTITUIGAO
NACIONAL EXECUTORA:

ORIGEM DOS RECURSOS:

BREVE DESCRIGAO:

OBJETIVOS DA REVISAO 02:

Aprovado em: _&/@II

'-____,—"M—

Consolidagdo da estratégia de apoio ao desenvolvimento dos lerritorios
rurais

BRA/IICA/12/002

Brasilia - DF

Desenvolvimento Rural Sustentavel

Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario
(SEAD) / Subsecretfaria de Desenvolvimento Rural (SDR)

- Vigéncia Original: Inicio: 15/10/2012 Término: 14/10/2016 (48 meses)
- Vigéncia da 12 Revisdo: Inicio: 15/10/2016 Término: 15/04/2018 (18 meses)
- Vigéncia da 2° RevisAo: Inicio: 16/04/2018 Término: 15/04/2020 (24 meses)

- Vigéncia Total: Inicio 15/10/2012 Término: 15/04/2020 (50 meses)

- Orgamento Original: R$ 33.420.828,00
- RedugZo orgamentaria da Revisdo 01: R$ 8.550.453,60
- Orgamento Total Apds Revisdo 01: R$ 24.870.374,40

Orgamento Geral da Unido

Este projelo de cooperagdo técnica — PCT visa contribuir para a
consolidagdo da estratégia de apoio ao desenvolvimento dos lerritdrios
rurais posta em pratica pelo Governo Federal através do Programa de
Desenvolvimento Sustentavel dos Teritérios Rurais - PRONAT, coordenado
pela SDR/SEAD e do Programa Terntdrios da Cidadania, coordenado pela
Casa Civil da Presidéncia da Repiblica junto com o Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo.

(1) Prorrogar o prazo de vigéncia do PCT alé 15/04/2020.
(2) Remanejar programagdo orgamentaria

(3) Exclusdo dos resultades 1.1;1.6; 3.2 e 4.4.

(4) Revisdo de metas/indicadores

Pelo Governo da ;pﬂbl)g Federativa do Brasil

Embaixador Jodo A

Diretor da Agéncia
T

ino de Souza Filho
ileira de Cooperagdo - ABC/MRE

Pelo Orgéhiémo de Cooperagao Téc}pa Intemacional

Hernan Chiribpga

&rﬂemmerﬁwno de Cooperagdo para a Agnicultura- [ICA no Brasil
Can =

L
Q’F’ﬁ Instituigdo Nacional Executora
Marcelo Rodrigues Martins

Subsecretario de Desenvolvimento Rural - SDR/ISEAD



2. JUSTIFICATIVA

O Projeto de Cooperagdo Técnica (PCT) para Consolidagdo da Estratégia de Apoio ao
Desenvolvimento dos Territorios Rurais (PCT BRA/IICA/12/002) foi celebrado pelo Governo Brasileiro e
o Instituto Interamericano de Cooperagao para Agricultura (IICA) em 15 de outubro de 2012. O referido
PCT tem como finalidade contribuir com apoio técnico para a consolidagdo de uma nova geragéo de
politicas pUblicas e para uma nova concepgdo de desenvolvimento rural sustentavel, consolidando
politica e tecnicamente a estratégia de apoio ao desenvolvimento territorial, mediante a implementagéo
das atividades previstas no Programa Desenvolvimento Sustentavel dos Territérios Rurais (PRONAT) e
do Programa Territérios da Cidadania (PTC). O atual PCT da legado a cooperagdo técnica que o lICA
vem prestando desde 2004 ao Governo Brasileiro, mais especificamente ao extinto Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA), hoje denominado Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario (SEAD), ligada a Casa Civil da Presidéncia da Republica e tem a Secretaria de
Desenvolvimento Rural (SDR), antiga Secretaria de Desenvolvimento territorial (SDT), como Entidade

Executora Nacional.

A SEAD é o 6rgdo do Governo Federal responsavel pelo desenvolvimento da agricultura familiar
e de politicas fundiarias no Brasil. Vinculada diretamente & Casa Civil da Presidéncia da Republica, é
responsavel pela promogdo do acesso democratico a terra e a gestéo fundiéria, estimulando a produgéo
da agricultura familiar e a geragdo de renda de forma sustentavel, ampliando a gest&o territorial, a
cidadania e a qualidade de vida no campo. A Secrelaria visa ser reconhecida nacional e
internacionalmente como ator fundamental na construgdo de um meio rural com equidade, com mais
oportunidades de renda e vida, mais humano, com inclusdo produtiva e social e respeito ao meio
ambiente. E tém como missao promover a politica de desenvolvimento do Brasil rural, a democratizagao
do acesso & terra, a gestdo territorial da estrutura fundiaria, a incluséo produtiva, a ampliagdc de renda
da agricultura familiar e a paz no campo, contribuindo com a soberania alimentar, o desenvolvimento

econdmico, social e ambiental do pais.

A Secretaria executa suas politicas publicas e programas baseada em sete objetivo finalistico:
i) fortalecer e ampliar as politicas de acesso a terra priorizando o publico beneficiario da SEAD e
promovendo a permanéncia do cidadao no campo, a inclus&o social e cidadania. i) ampliar o acesso da
agricultura familiar aos mercados e fortalecer suas organizagdes, implementando politicas publicas para
estimular e potencializar a comercializagdo da produgao via associagdes e cooperativas. iii) promover o
desenvolvimento sustentével da agricultura familiar, por meio do uso racional dos recursos naturais,
incentivando a produgdo de alimentos saudaveis de energias renovaveis e praticas agroecologicas. iv)
buscar universalizagdo dos servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de qualidade para o

atendimento dos diferentes publicos e das especificidades regionais, consolidando a politica de ATER



nos estados. v) promover a sucessao rural por meio de politicas publicas integradas e especificas para
a juventude rural, ressaltando o acesso a terra, & inclusdo produtiva e social, a educagdo e a qualidade
de vida. vi) fortalecer a agricultura familiar por meio da promogao de sua identidade do acesso aos
recursos e as politicas de divulgagao de sua importancia, promovendo o desenvolvimento sustentavel e
solidario. vii) promover ¢ acesso a cidadania e a autonomia econdmica das mulheres rurais, por meio de

politicas integradas e da participacéo social.

A Subsecretaria de Desenvolvimento Rural age no apoio a Projetos de Infraestrutura e Servigos
nos Territérios Rurais (Proinf), desenvolvimento dos territorios rurais, acesso ao conhecimento pelo
programa Arca das Letras, investimento no semiarido por meio do projeto Dom Helder Camara e, ainda
inclusdo social através de programas com foco na juventude rural, mutheres rurais e povos e

comunidades tradicionais.

Apos os primeiros 12 anos de execugao do PRONAT e 7 anos apos o langamento do Programa
Territérios da Cidadania, a area de atuagao desses dois programas ja incorporou 243 territérios, com 78
milhdes de habitantes distribuidos em 3.653 municipios, 0 que representa 65% dos municipios
brasileiros. Desse universo territonializado, 22,7 milhoes sao considerados rurais, 0 que corresponde a
40% da populagédo da totalidade dos territorios. Nesse universo, a agricultura familiar é praticada em 3,5
milhdes de estabelecimentos rurais e emprega 10 milhdes de trabalhadores. Também é expressiva a

presenca de assentamentos da reforma agraria com 816 mil familias assentadas.

Com relacdo aos projetos de investimento e custeio no periodo compreendido entre 0s anos
de 2003 a 2016 foram contratados 8.440 projetos no valor de R$ 2,1 bilhdo, sendo 86,29% de
inveslimentos em obras de infraestrutura e 13,71% de projetos para custeio. Os recursos foram aplicados
prioritariamente em agdes de apoio a comercializagdo de produtos da agricultura familiar; implementos
agricolas, agroindustrias, casa de mel, casa de farinha, centros de comercializagéo, capacitagdo; escolas

agricolas; recuperagdo de estradas; transporte e escoamento da produgao.

Atualmente esta em vigéncia o terceiro ciclo de assessoramento técnico, cuja finalizagdo esta
prevista para abril de 2018. Nesse periodo de construgdo conjunta entre a SDR/SEAD e o IICA, séo
significativos os resultados alcangados com efetividade e eficacia na execugdo da Politica de
Desenvolvimento Territorial.

A cooperagdo técnica prestada pelo ICA desde o ano de 2004 foi de importancia inegavel para
a construgao do conjunto dos resultados acima expostos, seja no aperfeigoamento conceitual e dos
instrumentos da politica territorial, seja no apoio técnico & sua implementagao. Por essa razao, e ainda

pela necessidade de se prosseguir com a construgdo e melhoria de estratégias, mecanismos e
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instrumentos para a satisfagdo das demandas impostas pela propria dindmica do desenvolvimento a

partir dos territorios rurais, € que se justifica este documento de reviséo.
0 PCT BRA/IICA/12/002 tem 4 (quatro) objetivos imediatos delineados em seu escopo:

i) Aprimorar 0s mecanismos institucionais da estratégia de desenvolvimento territorial,
como modelo de gestdo de politicas publicas para 0 meio rural, ajustados a estrutura
administrativa do estado;

ii) Desenvolver capacidades humanas e institucionais para manejo eficaz dos mecanismos
e instrumentos da estratégia de desenvolvimento territorial;

iif) Aprimorar 0s mecanismos operacionais de consolidagdo das institucionalidades
necessarias a gestdo social dos territorios a partir dos novos marcos conceituais e
metodolégicos da estralégia de apoio aos territorios; e,

iv) Aperfeicoar a base conceitual, mecanismos e instrumentos para dinamizagdo

econdmica, estruturando sistemas de inovacgao territoriais.

As atividades previstas para o atingimento desses objetivos estdo em execugéo, e os resultados
esperados foram alcangados parciaimente. No periodo de 2012 a 2016, a SEAD passou por trés
mudangas de dire¢ao, fato que condicionou o baixo desempenho do Projeto até o ane de 2015, incidindo
como era de se esperar, na dindmica prevista de implementagao das agdes de apoio a SDR tanto ao
nivel da articulago interinstitucional de ambito nacional como nos estados e territérios rurais. O
estabelecimento de dindmicas e orientagbes diferenciadas correspondentes a cada um desses
momentos, repercutiu diretamente na atuagdo da SDR e mais especificamente na execugdo das agdes
do PCT/IICA/BRA/12/002,

O Desempenho anual do Projeto pode ser demostrado da seguinte forma: Em 2012, ndo houve
execugdo. Em 2013, iniciaram-se as atividades, com pouco mais de 3,54% das metas previstas
realizadas e 2,59% de execugdo orgamentaria. Em 2014, houve pequeno avango nesses numeres, com
pouco mais de 7,45% das metas executadas e 4,99% de execugdo orcamentaria. Em 2015, mantem-se
uma evolugdo pequena em comparagdo ao exercicio anterior, com 13,17% das metas previstas
realizadas e execugdo financeira de 9,05%. Em 2016 fica demostrado o ano de melhor desempenho do
Projeto desde o inicio de sua vigéncia, com a execugao de desempenho de 34,88 % das metas previstas
e 19,80% de execugdo orcamentaria. J& no 1° semestre de 2017, registra-se a execucgao de 1,99% das
melas previstas executadas e 2,65% de execucdo financeira. Cabe salientar gue o baixo desempenho
no 1° semestre de 2017 se da devido ac planejamento e tramites burocraticos das contratagoes de

pessoa fisica e juridica para desenvolver as agdes previstas no Projeto apés o aporte financeiro ocorrido
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em dezembro de 2016. Os resultados dessas agdes poderdo ser verificados a partir do 2° semestre no

mesmao ano.

A atual gestdo da SDR/SEAD assumiu em julho de 2016 e o PCT/IICA/BRA/2/002 finalizava
em outubro de 2016, nessa mesma época encontrava-se em negociagao com a ABC/MRE a primeira
revisdo do PCT, contendo o pedido de prorrogagdo de prazo de vigéncia do Projeto em 30 meses,
exclusdo dos resultados (1.5, 2.1, 2.6, 3,6 e 3,7), ajustes nas metas e a manutengdo do saldo
orgamentario, que na ocasido era de R$ 21.271.713,60 (vinte e um milhdes duzentos e setenta e um mil

setecentos e treze reais e sessenta centavos).

A referida revisdo foi aprovada em 15 de outubro de 2016, com algumas ressalvas por parte da
ABC. i} Prorrogagdo do prazo de vigéncia por 18 meses, e nao por 30 meses, como havia sido solicitado;
i) reduc@o orgamentario no montante de R$ 8.550.453,60 (oito milndes quinhentos e cinquenta mil
quatrocentos e cinquenta e trés reais e sessenta centavos), devido ao baixo desempenho do Projeto até
aquele momento, ficando aprovado o saldo orcamentério de R$ 12.721.260,00 (doze milhdes setecentos
e vinte e um mil duzentos e sessenta reais); exclusao dos resultados (1.5, 2.1, 2.6, 3,6 e 3,7), por ndo se
enquadrarem as atuais politicas desenvolvidas pela SEAD e ajustes das metas.

Aprovada a revisdo do PCT, o Projeto encontrava-se sem recurso financeiro, com déficit para
cumprir os compromissos assumidos e sem perspectiva financeira para desempenhar novas atividades.
Em dezembro de 2016, a atual gestdo articulou junto a SEAD o aporte financeiro ao Projeto de R$
10.757.187,00 (dez milhdes setecentos e cinquenta e sete mil cento e oitenta e sete reais), garantindo o
bom andamento das agbes do Projeto ao longo do seu periodo de vigéncia e minimizando os riscos

inerentes a alocagao de recursos financeiros.

A partir de 2017, registra-se as primeiras agdes do projeto que se encontra em franca expansao
de execugdo fisica e financeira e apresenta resultados satisfatérios que atendem aos seus objetivos
imediatos, com disponibilidade orgamentaria e financeira para dar continuidade as agdes e obtengéo dos
seus resultados. Porém, hoje o prazo de vigéncia do PCT é de apenas 07 meses o que impossibilita o
desempenho de algumas atividades que necessitam de um maior prazo de execugdo, como s&0 0s casos
de contratagdo de pessoa fisica e juridica.

Atualmente o PCT conta com 36 (trinta e seis) consultorias técnicas contratadas para atuarem
em diversas areas de abrangéncia do Projeto, tais como: Projetos de infraestrutura rural; Projeto Dom
Helder Camara; Programa Arca das Letras; Programas com foco em Juventude Rural, Mulheres Rurais
e Povos e Comunidades Tradicionais; Agdes de fortalecimento da gestdo social nos territorio;
Implementagao das agdes de ATER, com foco na integragéo das politicas publicas de inclusdo produtiva

e de redugao da pobreza no meio rural.




Encontra-se em andamento também duas agdes de capacitagio que detalharemos a seguir:

1) Projeto de Capacitacdo em Recuperacao de Sub-bacias — PCRS.

Esta agao busca viabilizar atividades dedicadas a aplicagao didatica-pedagogica de praticas para
a recuperagao e preservagao de recursos hidricos em sub-bacias. Essa aplicagao didatica demonstrativa
sera realizada com a capacilagao de servidores da extensao rural responsaveis por assisléncia técnica,
de produtores rurais e de servidores dos municipios e outros orgdos locais responsaveis pela
implementacio de programas e projetos de constru¢do e manutencdo de estradas vicinais e outras
intervencbes, como cercamentos de nascentes — por exemplo -, que tém impacto na oferta de recursos

hidricos na sub-bacia.

Sao esperadas a formagdo de profissionais para melhorias na construgdo e manutengdo de
estradas rurais; na prote¢do de nascentes, na construgdo e manutengdo de barraginhas e outras
intervengbes que promovam melhor manejo dos recursos hidricos resultando em maior & mais

sustentavel oferta de agua em sub-bacias.

A Capacitagdo abordara métodos didaticos-pedagdgicos que possibilite o conhecimento e a
habilidade de profissionais para manuseio e aplicagéo de conceitos e técnicas praticas de preservagéo
e manejo de recursos hidricos. Ao longo do processo de capacitagdo sera realizado atividades tedricas

e praticas em respectivas fases:
Primeira Fase - aprendizado técnico e tedrico.

Segunda Fase - aprendizado técnico demonstrativo. Nogbes técnicas preliminares. Implantagéo

demonstrativa das ag8es para a conservagdo de solos e construgéio e manutengio de estradas rurais.
Nesta fase devera ser implantado o Projeto Técnico que prevé o preparo da sub-bacia, que é ocasifo e
objeto da capacitag&o técnica.

A primeira fase devera atender, entre outros, aos seguintes conteudo;

* Manejo hidrolégico de micro bacias;

o Precipitagdo e seus impactos no solo e recursos hidricos;

o Conservagdo de nascentes;

» Produgdo de agua: planejamento, gestdo compartilhada e produgdo de agua;

o Conservagdo do solo: erosdo, pralicas conservacionistas e erros mais comuns no
dimensionamento e execugéo de estruturas em campo;

» Qutras praticas que promovam a manutengio e melhoria da qualidade da agua.




A segunda fase devera atender aos seguintes objetivos: implantar agdes como readequagéo de
estradas (abaulamento, cascalhamento) construgdo de barraginhas (bacia de captagao), construgdo de
lombadas entre outras agdes complementares adequadas ao terreno onde se da a capacitagdo, tais

como:

e Degradagao do solo;

» Estradas rurais: construgdo e manutengao;

e Maquinario necessario e alternativas;

» Produgdo, manutengao e plantio de mudas;

e Cercamento de areas, como nascentes e matas ciliares;
» Erros mais comuns na implantagéo de estradas rurais,;
o Barraginhas;

e Estrutura de drenagem;

» Qutras praticas adequadas a realidade local.

Iniciamos estas agbes no estado de Minas Gerais visto a necessidade de recuperagdo,
preservagdo e gestdo das riquezas hidricas daquele estado, para posteriormente ser replicada em outros
estados brasileiros que necessitem de manejo e conservagao dos recursos hidricos, por meio de novos
editais publicos direcionados em ambito regional. Os custos estimados deste projeto é de até R$

2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos reais, com prazo maximo de execugdo de 06 (Seis) meses.

Diante da importancia e necessidade de recuperagdo, preservagdo e gestdo das riquezas
hidricas, pretendemos expandir esta agdo para oulros estados brasileiros, porém o lastro temporal de
vigéncia do PCT n&o nos permite iniciar os tramites das contratagbes necessarias para execugao do

Projeto

2) Intercdmbio de Inovacdes em Politica Publicas de Desenvolvimento Rural Vinculadas &

Agricultura Familiar na América Latina.

Esta agdo € uma iniciativa do Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA)
em parceria com a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural de Minas Gerais - EMATER-MG.
Trata-se de uma imersdo de cinco dias de trabalho com o objetivo de conhecer as experiéncias locais de
fortalecimento da agricultura familiar, inclusdo social e politicas publicas na perspectiva da
sustentabilidade do desenvolvimento rural, do combate a pobreza e da realizagdo do direito

humano a alimentagao.

Em sintese, o intercambio seré realizado em trés momentos distintos, mas complementares entre

si. Primeiro momento: Apresentagdo e metodologia do Intercadmbio; Contextualizagdo das regides de
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intercdmbio (Brasil e seu ambiente institucional, o Estado e suas parlicularidades, bem como suas
dindmicas e experiéncias em construgdo; Segundo momento: perfodo de campo com a visita as
experiéncias e dialogo com os atores locais; Terceiro momento: analise e reflexao das experiéncias e
realidade vivenciada e suas relagdes com as realidades dos participantes do intercAmbio, buscando
superar a pratica tradicional dos intercambios/visitas, para proporcionar uma reflexdio conjunta e
produgdo coletiva sobre a experiéncia vivenciada e intercambiada das diferentes realidades dos

participantes.

Igualmente como na capacitagdo de recuperagao das sub-bacias citada acima, selecionamos ¢
Estado de Minas Gerais para implementagdo de um primeiro projeto piloto, com intuito de expanséo para
outros estados brasileiros. As dimensdes de analise oporlunizadas pelas experiéncias visitadas devem
contribuir para aprofundar o debate sobre a compelitividade e sustentabilidade das cadeias agricolas; a
inclusao na agricultura e nos territdrios; a resiliéncia e a gestdo integral de riscos na agricultura. O custo
estimado deste projeto para outros estados da federacéo é de R$ 150.000,00 (cento e cinguenta mil

reais).
3. OBJETIVO DA 2° REVISAOD

Os objetivos do PCT - BRA/IICA/12/002, intitulado “Consolidagdo da estratégia de apoio ao
desenvolvimento dos territorios rurais” permanecem atuais e adequados. As atividades prosseguem
gerando resultados positivos concorrendo para o progressivo processo de consolidagdo da politica
territorial com a execugdo do Programa Desenvolvimento Sustentavel de Territérios Rurais e Programa

Territorios da Cidadania.

Os objetivos desta proposta de revisdo sdo condizentes com o plano de agao configurado na
Malriz Légica do Projeto e prevé a prorrogagéo de prazo do PCT pelo periodo de 24 (vinte e quatro)
meses, remanejamento orgamentério entre OGMs, ajustes de metas/indicadores e exclusdo de 04
(quatro) resultados (1.1; 1.6; 3.2 e 4.4), que ndo se enquadram nas atuais politicas da SDR/SEAD, em
vitude da ampiiag&o geografica do alcance da politica de desenvolvimento rural com foco nos consorcios

de municipais em detrimento dos colegiados territoriais.

Pretende-se com a realizacdo do conjunto das agdes propostas até a finalizagao do prazo de
vigéncia desta segunda revisdo do Projeto, atingir seu objetivo ceniral de apoio a consofida¢do da
estratégia de desenvolvimento territorial, com o cumprimento dos seus objetivos imediatos e respectivos
resultados materializados no aperfeicoamento do modelo de gestao estratégica da politica territorial, no
desenvolvimento de capacidades individuais e institucionais, no aprimoramento de seus mecanismos e

instrumentos e na construcdo conceitual e instrumental das agdes de dinamizagao econdmica.
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Para ilustrar o nivel de execugdo e desempenho do Projeto seguem os quadros abaixo

demonstrativos desse processo.

Quadro 1- Relagdo dos resultados previstos, em execugao e ndo iniciados no periodo 2012 - 2017

e

Quadro 3 - Metas realizadas por ano de 2012 -2017

= N
- o2 8 eiese U RS =il e (> g ,_,«

*Atualizacao até 31/10/2017

Observa-se nesse ultimo Quadro (quadro n° 3) a melhoria do nivel de execugéo e desempenho
do Projeto de Cooperagao a partir de 2015, que se explica pela retomada da Politica de Desenvolvimento




Territorial priorizada no Planejamento Estratégico da Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario (2016-2018). Cabe salientar que o regisiro de desempenho no quadro acima
referente ao exercicio de 2017, corresponde aos meses subsequente ao aporte financeiro ao Projeto.
Sendo este, 0 momento de planejamento das agbes e framites burocréticos para contratagdes de
pessoas fisicas e juridicas para desempenho das atividades. Os resullados destas primeiras a¢des
poderdo ser melhores observadas no 2° semestre de 2017 e 1° semestre de 2018, com recursos
comprometidos na ordem de R$ 6.467.696,47 (seis milhGes quatrocentos e sessenta e sete mil e
seiscentos e noventa e seis reais e quarenta e sete centavos), aumentando significativamente o

percentual de execugao do projeto.

Esta solicitagdo de aditamento de prazo, sem acréscimos de recursos, tem o proposito de
permitir a realizagdo de um adequado planejamento das agbes do Projeto de Cooperagdo Técnica
vigente, considerado o planejamento estratégico da SEAD e da propria Secretaria de Desenvolvimento

Rural.
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4. REALIZAGAO ORGAMENTARIA

Abaixo, segue quadro de execugdo orcamentaria do PCT BRA/IICA/12/002 até outubro de 2017

1. Pessoal Internacional

0,00

0,00

Quadro 4 - Execugao orgamentaria de dezembro de 2012 a outubro de 2017

0.00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
2 - Pessoal Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - Capacitagdo e Treinamenlo 7.846.000,00 7.946.000,00 0,00 31.472,82 0,00 85.600,23 80.792,61 56.331,21 7.691.803,13
4 - Viagens de Pessoal Permanente 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - Equipamentos e Aluguel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - Comunicagac e Manutengéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8- Com_ratos por Rgsultados (consultorias, 23,883.360,00 15.740.070,87 0,00 79305124 | 156744180 | 2.797.084,10 6.222.196,19 | 573.451,00 3.766,876,54
prestagdes de servigos)
9 - Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 31.829.360,00 23.686.070,87 0,00 B824.254 06 1.587.411,80 | 2.882.684,33 | 6.302.988,80 | 629.782,21 11.458.679,67
TIN 1.591.468,00 1.184.303.54 0,00 41.226,20 79.370.59 144.134 22 315.149,44 31.489,11 572.933,98
Total 33.420.828,00 24.870.374,41 0,00 865.750,26 | 1.666.782,39 | 3.026.818,55 | 6.618.138,24 | ©661.271,32 12.031.613,65

* Atualizagdo: 31/10/2017

Orgamento Total: R$ 24.870.374,41
Total Executado: R$ 12.838.760,76

Saldo Orgamentario: R$ 12.031.613,65

Percentual de Execugao (orgamentario): 51,62%
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Quadro 5 - Execugdo orgamentaria até Outubro de 2017, mais recursos comprometidos até abrii de 2018 e saido previsto em abril de 2018

2 - Pessoal Nacional

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 - Contrates por Resultados {consultorias, prestagtes de servigos) 15.740.070,87 11.973.194,33 3.664.473,99 15.637.668,32 102.402,55
Subtotal 23.686.070,87 12.227.391,20 6.159.710,93 18.387.102 13 5.298.968,74
e = sl T o e I ol e S B ETY T el
Total 24.870.374,40 12.838.760,76 6.467.696 47 19.306.457 23 55639717




Quadro B - Recursos comprometidos referente a novembro de 2017 a abril de 2018

04 Chamada Publica com o objetivo de selecionar municipios ou conséreios municipais para receber o projeto de capacitagéio didatica-pedagégica de

praticas para a recuperacdo e preservacio de recursos hidricos em sub-bacias no Estado de Minas Gerais. ZAR000N
Interc@mbio de Inovagbes em Politica Pablicas de Desenvolvimento Rural Vinculadas & Agricultura Familiar na América Latina no Estado de Minas Gerais.
3 0 ’ 90.000,00
{contrapartida SEAD)
- Despesas com Pessoa Juridica (agosto a outubro 2017) 5.236,94

36 Consultorias Técnicas Especializada (Contratadas) 3.619.255,00
8
- Despesas com diarias e passagens (agosto a culubro 2017) 45.218,99
Total: | 3.664.47399 |
Subtotal: 6.159.710,93
TIN (5%) 307.985,54
TOTAL: : doly ' ] ; _ | 6.467.696,47

‘Alualizagio até dia 31/10/2017
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5.PROPOSTA DE REMANEJAMENTO ORGAMENTARIO.

Quadre 7 - Proposta de Remanejamento Crgamentario

2 - Pessoal Nacional

0,00

4 - Viagens de Pessoal
Permanente

0,00

6 - Equipamentos e Aluguel

0,00

0,00

8 - Contratos por Resultades
(consultorias, prestagbes de
Servicos)

15.740.070,87

11.973.194,33

366447399

15.637.668,32

102.402,55

2.000.000,00

2.102.402 .55

9 - Diversos

R

= e B0

gae— o=

£ |

o =

Sublotal

23.686.070,87

12.227.391,20

6.159.710,93

18.387.102,13

5.208.968,74

0,00

5.298.968,74

e

30798554

| oemsn

Total

24.870.374,40

12.838.760,76

6.467.6596 47

19.306.457,23

5.563.917,17

0,00

5.563.917,17
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6. PREVISAQ ORGAMENTARIA

A previsdo orgamentaria, delineada a partir do dia 15 de abril de 2018 a 15 de abril de 2020, & apresentada no quadro a seguir.

Quadro B - Previsdo de execugdo orgamentaria proposta para o periodo 2018 -2020

2 - Pessoal Nacional

4 - Viagens de Pessoai Permanente

6 - Equipamentos e Aluguel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
?mmmmammmm e - g,go - glgg g’gg i 0'00 - — gm .
8 - Contratos por Resultados (consultorias, prestacfes de servigos) 2.102.402,55 1.202.402,55 600.000,00 300.0C0,00 2.102.402,55
9- Divrsos | 000 000 000 000 000
Subtotal 5.298.968,74 2.798.968,74 1.600.000,00 900.000,00 5.298.968,74
L s | 1384 | 8000000 500000 | 26494843

5.563.917,17

293891717

1.680.000,00

945.000,00

5.563.917,17

\ Total
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7. MATRIZ LOGICA E CRONOGRAMA DE EXECUGAO (APOS REVISAQ N° 2)

Objetivo imediato 1

Aprimorar os mecanismos institucionais da estratégia de desenvolvimento territorial, como modelo de gestdo de politicas piiblicas para o meio rural, ajusta- dos a estrutura administrativa do estado.

INSUMOS 5
RESULTADOS INDICADORES /METAS N° Consultor Periodo el WIS RE VERIFIGAGAC
(PF) (N° de meses)
Resultado 1.1: Modelo de Geslao
Estratégica da eslratégia de apoio aos
territorios aperfeioado, testado em carater
) e . Excluido na Revisao 2
expenmental e modelo de gerenciamenlo
internafizado na SDT/MDA e Colegiados
Teritoriais;
L . . Documentos tecnicos normativos acerca da instrugo processual, gestio
{8) Documentos técnicos nomalivos sobre instrumentos de )
. . . do monitoramento e fiscalizagdo das transferéncias de recursos federais,
transferéncias voluntarias para um melhor aperfeigoamento e ) )
L ] 2 12 220.000,00 | com proposta de instrumentos processuais condizentes as agdes de
seguranga juridica dos lermos celebrados e fiscalizagdo dos
) ) desenvolvimenio rural sustentavel nos estados e/ou regides prorizadas
instrumentos pactuados no ambito da SOR.
pela SDR/ISEAD.
(8) Documentos técnicos de avaliagao das agbes de Documentos de analise e avaliagao das agdes do Projeto de Cooperagao
cooperagdo técnica  desenvolvidas  pela  cooperagdo 2 12 220.00000 | Tecnica nos estados e/ou regides priorizadas pela SDR/SEAD.
Resultado 1.2: Plano de Monitoramento e internacional 2 SDR
Avdliagdo  (MBA) das  agdes  de (2) Documentos contendo propostas de criagdo, evolugdo efou
Desenvalvimento Teritoral apnmorado: e reformulagdo dos modulos integrantes dos Sistemas de
articulando a base informacional do MDA e Informagéo;
das Ludades; e Aoompantiamento: dos {1) Documentos contendo propostas de instrumentos de
Tenitorios (célutas) ; ; .
monitoramento das agdes implementadas pela SOR; N° de Sistemas para organizagdo, planejamento e monitoramento de
(1) Documentos contendo propostas de instrumenlos de 2 12 22000000 | ages, integragdo, divulgagao e disseminagao dos dados, informagdes e

avaliagdo das agdes de desenvolvimento rural sustentavel,
(3) Documentos contendo propostas de instrumentos que
integralizem as bases de dados das politicas publicas

desenvolvidas, em ambito nacional, estadual, municipal.

conteido da SDR
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INSUMOS

RESULTADOS INDICADORES /METAS N° Consultor | Perlodo o VEIIEDEVEREICAGHD
(PF) (N° de meses)

(2) Documentos de aperfeicoamento da metodologia de acesso
Resultado 1.3: Onientagdes e informagdes | & informa¢do das politicas piblicas de desenvolvimento rural
para articulagdo do sistema-rede de | implementadas pela SDR. Documentos Técnicos elaborados com propostas de insirumentos
comunicagae  temitonal  estabelecidas, 1 06 55.000.000 | factiveis a serem implementados pela SDR com objetivo de ampliar o
testadas em cardter experimental e | (1) Documento de metodologia de acesso & informag¢@o para os acesso as politicas plblicas.
aprimoradas; beneficiarios das politicas publicas de desenvolvimento rural,

bem como monitoramento das agdes implementas pela SDR.

(1) Plane de Comunicagae dos Programas de
Resultado 1.4: Plano de Comunicagao para | Desenvolvimento Rural. Plano de Comunicagao para o periodo 2017-2020 elaborado nos estados
o desenvolvimento teritorial aprimorado e 2 12 220.000,00 | efou regides priorizados pela SDR/SEAD.

ciclos de implementagZo piloto exercitados;

(8) Relatdrios dos ciclos de apimoramento do Plano;

Relatérios dos ciclos de capacilagao em servigo;

Relatorios Técnicos elaborados.

Resultado 1.5: Estratégias operacionais de
programas e agbes do MDA, de
Ministénios e  Govemos  Estaduais
estudadas e documentos de orentagdo e

aprimoramento elaborados;

Excluido na Revisdo 01

Resultado 1.8: Desenvolver subsidios para
a criagdo de marco legal da institucionalizagdo
da estratégia de desenvolvmento territonal
aficulado  de

instrumentos

estudado e conjunto
MEeCanisImos e ou
administrativos proposlos para diferenles

esferas govemamentais e escalas temitoriais;

Excluido na Revisdo 02
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" Objetivo Imediato 2

Desenvolver capacidades humanas e institucionais para manejo eficaz dos mecanismos e instrumentos de esiratégia de desenvolvimento territorial

RESULTADOS

INDICADORES /METAS

INSUMOS

N° Consultor
(PJ)

Periodo
(N° de meses)

Valor

MEIOS DE VERIFICAGAO

Resultado 2.1: Sistema-rede de
desenvolvimento  de capacidades
humanas e inslitucionais estruturado e
piloto

ciclos de  implementagdo

exercitados;

Excluido na Revisao 01

Resultado 22:
intercdmbios e cooperagdo {écnica em

Sistema-rede  de

diferentes escalas - internacional, nacional,
regional e territorial e em diferentes femas
estruturado e ciclos de implementagio
piloto exercitados;

(2) Eventos Regionais de intercdmbio de experiéncias exitosas no &mbito do
desenvolvimento rural sustentavel.

(2) Pessoas
Juridicas

306.566.19

Relatério contendo o registro da dinamica e

resullados dos eventos acerca do

aprimoramento das experiéncias

apresentadas.

Resultade 2.3: Plano de desenvolvimento
de capacidades humanas e institucionais,
com desenvolvimento de metodologias
especificas, aprimorado e ciclos de
implementagdo piloto exercitados pelo
sistema-rede de desenvolvimento de

capacidades;

(2} Projeto de Capacitagao em Recuperagao de Sub-bacias — PCRS.

(2) Intercdmbio de Inovagdes em Politica Publicas de Desenvolvimento Rural
Vinculadas a Agricultura Familiar na América Latina.

(4) Pessoas
Juridicas

2.800.000.00

Relatorio de sistematizagao do evento

Relalério de sistematizagao do evento.

-
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http:2.800.000.00
http:396.566.19
http:implementa�.lo

INSUMOS
RESULTADOS INDICADORES /METAS N° Consultor Periodo MEIOS DE VERIFICAGAQ
% Valor
(PF) {N° de meses)
Resultado 2.4: Orienlacdes técnicas e
metodologicas concebidas e testadas
em caraler experimental junto a | (3} Documentos com orientagdes técnicas e metodoldgicas voltados as politicas )
} . - Documentos técnicos orientadores acerca da
Parceiros  Eslratégicos, Rede de | deeducagao do campo; i B
] educagdo no campo e andlises das pdliticas
Entidades Executoras e 1 12 110.000,00 . ]
o o . - . " o publicas implementadas de forma integrada entre
Institucionalidades Territoriais de suporte | (3) Relatorios contendo andlises da execugao e integragdo das paliticas piblicas
. o . ) ) educagao e desenvolvimento rural.
ac desenvolvimento  temitorial, e | de educagdo e de desenvolvimento rural em @mbilo nacional.
ajustadas as realidades estaduais e
territonais;
i {5) Decumentos contendo analise e proposigdo de estratégias para a incluséo de
Resultado 2.5 Mecanismos, | | )
. ) . jovens, mutheres e povos e comunidades iradicionais nos espagos e instancias
instrumenios e modalidade de projelos ] o )
.| colegiadas dos municipios e estados da federagdo. Documentos técnicos elaborados para os lemas
para inclusdo de segmenios sociais
. L . de mulheres, juventude e povos e comunidades
{especificos), nas dindmicas sociais e ) ) ) ) 2 12 220.000,00 o . o
o o . (5) Documentos de apoio para o fortalecimento e inclusdo de jovens, mulheres e tradicionais nos estados efou regides priorizados
polilicas dos lemtonos, concebidos e . o .
. ) . povos e comunidades tradicionais nos espagos e instdncias colegiadas dos pela SDR/SEAD.
ciclos de implementagdo  piloto .
) municipios e estados da Federag3o.
exercitados;
Resultado 2.6:  Mecanismos e
instrumentos  de  forlalecimento  das
o o ) ) Excluido na Revisdo 01
identidades territoriais concebidos e ciclos
de implementago piloto exercitados;
Resultado 2.7: Estudos intemacionais e ) ) i
o (1) Relatonos contendo o resultado das pesquisas, analise dos dados e  das
nacionais comparados em o
) . experiéncias na execugdo do PTC,;
desenvolvimento teritorial e estudos Relatérios técnicos elaborados e estudos
1 06 55.000,00

nacionais, regionais e teritoriais em apoio
ao aprimoramente da  estratégia de
desenvolvimento temitorial elaborados,

(2) Estudos com a sistematizagdo dos dados, experiéncias e proposigbes de
aprimoramento da estratégia lerritorial do PTC e sua ampliagdo além dos territbrios.

realizados
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Objetivo Imediato 3

Aprimorar o5 mecanismos operacionais de consolidagso das Instituclonalidades necossérias & gestio social dos eritios a partir dos novos marcos conceituais o metodolégicos da estratégia de apoio aos

territérios rurais
INSUMOS MEIOS Gk
RESULTADOS INDICADORES /METAS N° Consultor | Perlodo DEVERIFICALAG
(PF) (N® de meses) Valor
Resultado  3.1:  Mecanismos e | (2) Documento técnico para capacitagdo de gestores plblicos com intuito de
instrumentos para cooperacionalizagdo da | fortalecer e ampliar as agdes e programas implementados pela SDR,;
estratégia de desenvolvimento lemitorial
entre governo federal e oulras esferas de | (2) Documento técnico de capacitagae normativa dos gestores de organizagdes 1 08 67.40255 | Documentos técnicos elaborados.
govemo, orgdos e  entidades | da sociedade civil acerca da forma de celebragdo, execugdo e prestagdo de
govemamentais concebides e ciclos de | conltas dos programas de desenvolvimento rural a serem implementados pela
implementacgdo exercitados; SDR.
Resultado 3.2 Plano de
Desenvolvimenio Institucional da Rede
Nacional e Estadual de Colegiados | Excluldo na Revisao 02
aprimorado e ciclos de gestac
exercitados;
] {5) Documentos técnicos com a sistematizagdo dos resultados da gestao
Resuttado  3.3:  Mecanismos e | =~ ) o ) )
) institucional e social com indicagdo de alternativas de seu aperfeigoamento. Documentos  técnicos  elaborados  contendo
instumenlos de fortalecimenlo dos i o
: o s - 2 12 220.000,00 | andlises tedrico-conceituais e empinicas nas cinco
Colegiados  Temitoriais  concebidos, . ) ) N )
) (5) Documentos de sistematizagao da implementagao das agdes de gestdo social regides do pais.
testados e aprimorados; o . o o
nos territdrios rurais, e estados e municipios ndo lerntorializados.
Resultado 3.4: Orientagbes para | (3) Documentos com andlise do desenvolvimento das cadeias produtivas nos
articulagdo e integragdo de programas e | territorios da cidadania e regides ndo terntorializadas.
diretrizes governamentais de 1 12 110.000,00 | Documentos técnicos elaborados.

planejamento em mulliplas escalas

construidas, tesladas e aprimoradas;

(3) Relatorios contendo anélise e qualificagao da integragéo das politicas publicas

de inclusdo produtiva, inclusdo social, acesso a terra e egucago.
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INSUMOS

RESULTADOS INDICADORES /METAS N Consultor s VALOR INDICADORES /METAS
(PF) (N° de meses)
Resultado  35: Mecanismos e | (1) Documentos de orientagdo para o planejamento teritorial nas escalas
instrumentos de planejamento para | estadual e temilorial.
mulfiplas escalas teritoriais e dimensdes .
1 06 55.000,00 | Documentos técnicos elaborados.

do  desenvolvimento estruturados,
concebidos e ciclos de implementagdo
piloto exercilados;

(1) Documenios de avaliagdo de PTDRSS com foco nos teritonos prioritarios do
PTC.

Resultado 3.6: Diretrizes e instrumentos
para negociagdo dos recories lerritoriais
junto  aos governos esladuais e
movimentos sociais redefinidos e ciclos de

negociagdo exercitados e aprimorados;

Excluido na Revisdo 01

Resultado 3.7: Oneniagbes para
construgdo de altemativas de combate &
pobreza extrema junto aos Colegiados

e Planos Territoriais concebidas testadas
€ aprimoradas;

Excluido na Revisao 01
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Objetivo Imediato 4

Aperfeigoar a base conceitual, mecanismos e instrumentos para dinamizagdo econdmica, estruturando sistemas de inovagdo territoriais

territoriais  desenvolvidos e ciclos de

implementagdo exercitados.

publicas de incluséo produtiva e de redugao da pobreza no meio rural, para

a promogdo do desenvolvimento local e sustentavel da agricultura familiar.

INSUMOS
RESULTADOS INDICADORES /METAS N° Consultor Periodo va ME'OS"PREO‘!’,%?;';AGAO
(PF) (N° de meses) i
Resultado 4.1:  Mecanismos e instrumentos )
_ . _ Relatérios descritivos das agdes desenvolvidas
de agregagdo de valor e acesso a mercados | (5) Documentos de avaliagbes das estratégias mercadologicas para a . _ L .
) ) . o ) ) na implantagdo das estrategias mercadologicas
concebidos, apnmorados e ciclos de | comercializagde dos produtos da agriculiura femiliar, com feco no 1 12 110.000,00 o
) . ) i " ) . ) para a comercializagdo dos produlos da
implementagdo  piloto  exercitados com | aprimoramento das politicas de inclusdo produtiva.
T < s o agricultura familiar.
instituicbes de servigos especializados.
Resultado 4.2: Mecanismos e instrumentos
de organizagdo da produgéo {APLs, Plano ) i o .
) ) {5) Documentos de apoio ao fortalecimento e organizagao dos aranjos . . .
Safra, Cadeias produtivas e redes . ) ) Relaténos descritivo das agoes de fortalecimento
. . ) ) produtivos para o desenvolvimento sustentivel da produgdo no meio rural, 1 12 110.000,00
socioprodutivas) concebidos, aprimorados e ) i ) ) ) e organizagaoe dos arranjos produtivos.
i ] no ambito dos projetos de investimento e infraestrutura.
ciclos de implementagdo exercitados com
instituicdes de servigos especializados.
Resultado 4.3: Mecanismos e instrurmentos de ) . n
(3) Documento de apoio ao aprimoramento das estratégias de
inclusdo econdmica de segmentos sociais | ) ) )
. . implementacdo das agbes de ATER, com foco na integragdo das politicas Relatérios descritivos das agbes de inlegragdo
(especificos) nas  dindmicas econdmicas 1 12 110.000,00

de politicas plblicas de incluséo produtiva,

Resuitado 4.4: Sistema Terntonal de Suporte
e Inovagdo concebido e orientagbes para
articulagao e integragao de programas e
instrumentos governamentais (em diferentes
escalas) definidas e testadas.

Excluido na Revisdo 02

TIN {5%)

R$ 264,948 43

Legenda: PF (Pessoa Fisica) / PJ (Pessoa Juridica)
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