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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi mostrar a importancia das demonstracdes contabeis
como importantes ferramentas de gestdo que dao suporte para tomada de decisao
mais acertada nas empresas. Atualmente com um mercado altamente competitivo, é
de grande importancia que as organizacdes tenham controle sobre a sua situacao.
Desse modo a forma mais apropriada de controlar é fazendo a andlise financeira dos
demonstrativos contabeis para auxiliar na tomada de decisdes. A escolha do tema
deu-se pelo interesse em conhecer a importancia das analises dos demonstrativos
contabeis para a elaboracdo de medidas econdmicas e financeiras como uma forma
dos gestores utilizarem seus dados na tomada de decisdo da empresa, pois sem
essas informacfes de forma adequada e organizada a empresa encontra barreiras
gue impossibilita sua insercao, e principalmente quando a deciséo precisa ser tomada
com rapidez e seguranca tornando o risco de erros ainda maior. A pesquisa esta
fundamentada nas concepc¢des dos autores que fundamentam o tema em discusséo,
tais como COSTA (2010); CREPALDI (2001); MARION (2009); MAXIMIANO (2011);
RIBEIRO (2002); SILVA, 2007 dentro outros. Foi possivel observar a importancia da
aplicacdo dos demonstrativos contabeis na empresa Linx S.A, através dos dados
encontrados em site de empresas de capital aberto, como suporte aos gestores na
tomada de decisbes para o melhoramento do planejamento dos orcamentos,
realizagdo de projetos futuros, refletindo no desempenho da empresa. Constata-se
gque o processo de analise dos demonstrativos contabeis sao instrumentos que
proporcionam aos gestores uma melhor compreensdo do mercado de trabalho
possibilitando ampliar a visdo tendo a finalidade de assegurar os recursos desde 0s
gue sédo aplicados aos obtidos alcancados conforme as metas estabelecidas nas suas
avaliacoes.

Palavras-chave: Empresas. Demonstracdes contabeis. Tomada de decisdo. Lucros.
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1 INTRODUCAO

Com os avangos econdmicos, as empresas na tentativa de permanecerem no
mercado de trabalho sentiram a necessidade de expandir seus negécios, buscando
mecanismos na contabilidade através de informacdes seguras.

Os demonstrativos contabeis sdo mecanismos de administracdo bastante
significativos que apoiam as empresas na tomada de decisdo, contribuindo
significativamente no melhoramento da situag&o financeira das mesmas.

Os gestores das empresas quando ndo fundamentam a tomada de deciséo
acabam por desconsiderar as informacBes provenientes das andlises das
demonstracdes contabeis.

Assim é possivel perceber a necessidade cada vez maior da informagéo
contabil nas empresas, independentemente de seu tamanho, seja através de
controles gerenciais, planejamento e outras ferramentas que a contabilidade fornece
gue podem assim contribuir para melhorar a situacéo financeira das empresas.

O uso das andlises das demonstracfes contabeis permite ao gestor ficar ciente
da situacdo econdmico-financeiro da empresa. Dessa forma, possibilita a ele a
capacidade de tomar decisbes mais eficientes e eficazes, baseando-se nas
informacdes adquiridas por esse processo contabil.

Os administradores de empresas quando ndo fundamentam a tomada de
decisdo, acabam por desconsiderar as informacdes provenientes das andlises das
demonstracdes contabeis. Sem a informacao de maneira adequada e organizada fica
dificil para a empresa sobreviver as crises diante de um mercado exigente em que
esta inserida e, principalmente, quando a decisdo devera ser tomada com rapidez e
seguranca tornando o risco de erros ainda maior.

Nessa perspectiva a justificativa para escolha do tema deu-se pelo interesse
em conhecer a importancia das analises dos demonstrativos contabeis para a
elaboracdo de medidas econdmicas e financeiras como uma forma dos gestores
utilizarem seus dados na tomada de deciséo da empresa, pois sem essas informacgdes
de forma adequada e organizada a empresa encontra barreiras que impossibilite sua
insercao, e principalmente quando a decisao precisa ser tomada com rapidez e
seguranca tornando o risco de erros ainda maior.

Ainda dentro do contexto percebe-se que as analises tém seu papel definitivo

para dar suporte aos gestores na tomada de decisdes, e diante de tantas incertezas,



a empresa que estiver bem estruturada com planejamento, organizacdo, controles
eficazes e, com uma contabilidade eficiente conseguird sobreviver aos inUmeros
desafios que crescem a cada dia.

O presente trabalho tem como objetivo mostrar a importancia das
demonstracdes contabeis como importantes ferramentas de gestdo que dao suporte
para tomada de decisdo mais acertada nas empresas.

A pesquisa esta fundamentada nas concepg¢des dos autores que fundamentam
0 tema em discusséao, entre outros documentos importantes para elaboracdo desse
trabalho.

O presente trabalho encontra-se estruturado em capitulos, sendo que o
primeiro capitulo trata da contabilidade: surgimento, conceitos e evolu¢édo. O segundo
destaca os demonstrativos contdbeis. O terceiro aborda as andlises contabeis. O
guarto com a analise da empresa tecnologica de capital de giro aberto Linx. Por fim
a conclusao da pesquisa.

Com este trabalho, espera-se colaborar com a compreensdo do uso das
analises das demonstracdes contabeis permitindo gestores ficar ciente da situacéo
econdmico-financeiro da empresa, possibilitando a capacidade de tomar decisdes
mais eficientes e eficazes, baseando-se nas informac¢Bes adquiridas por esse

processo contabil.



2 CONCEITUANDO CONTABILIDADE, O SURGIMENTO E SUA EVOLUCAO

Uma das ciéncias que vem ganhando espaco no mundo empresarial dando
suporte aos administradores é a contabilidade, porque tem uma representacdo muito
importante para as organizacdes. Consiste como ferramenta para os negécios, como
fonte de informacdes configurando-se como instrumento indispensavel na tomada de
decisdo com informacdes técnicas, seguras e claras.

Tem evoluido muito nos ultimos anos no ambito da gestédo de negdcios através
de planejamento estratégico, visando qualidade e cada vez mais incorporada na
prestacao de servicos contabeis.

Segundo Crepaldi (2011) conforme uma variedade de registros recontados das
civilizagdes da antiguidade nota-se esboc¢o de técnicas contabeis.

Como instrumento informacional a contabilidade €é essencial para o
crescimento, evolucdo e o sucesso da empresa porque além de estar diretamente
relacionada com o seu desempenho, contribui para a maximizacado dos resultados
positivos e a minimizagao das perdas.

ludicibus & Marion (2003) colocam que a fase da Contabilidade do Mundo
Antigo compreende desde os primérdios da historia até aproximadamente o ano de
1200 d.C., e seus acontecimentos marcam o nascimento da Contabilidade.

Sabe-se que antigamente todos os processos relacionados a contabilidade
eram feitos de forma manual e o processo era dificultoso e moroso. Atualmente
percebe-se através da modernidade que as inovacdes tecnoldgicas chegaram para
revolucionar esse campo de atuacdo e facilitar a vida dos empresarios com
informacdes precisas e urgentes, contribuindo para detectar perspectivas futuras para
as organizacgdes, englobando usuarios internos quando externos

O governo como usudrio externo estabelece politicas fiscais e serve de base
para estabelecer a renda nacional e estatistica semelhantes e 0os bancos que queiram
conhecer os dados da instituicdo que Ihes possibilite estipular a possibilidade da
empresa em efetuar o pagamento dos empréstimos e 0S juros no vencimento
correspondentes.

A medida que o tempo foi passando, as mudancas foram ocorrendo nas
organizacdes e consequentemente elas sofreram dificuldades em se adaptar as novas

exigéncias do mercado competitivo. Com isso 0s interesses dos gestores em



conhecer os dados contabeis cresceram no sentido de acompanhar a evolucéo da
sociedade.

Segundo Marion (2009) na contabilidade existe ramificagbes que sdo adotadas
em uma variedade de segmentos. Em contabilidade geral e financeira nos ramos de
contabilidade comercial, industrial, publica, bancaria, hospitalar, agropecuéria e
securitarias.

Diante dessa estrutura citada pelo autor nota-se as exigéncias nas informacoes
em que as instituicbes estao inseridas. Cada setor possui uma realidade e clientes
diferentes, assim a contabilidade no seu ramo especifico se estrutura a fim do
cumprimento de sua missao.

Hoje em dia o governo utiliza-se da contabilidade para arrecadar impostos
tornando-a obrigatéria para as empresas. Contudo a contabilidade ndo serve apenas
para cumprir as exigéncias do governo que é a emissao de guias para pagamentos
de impostos, mas sim, para auxiliar os empresarios na tomada de deciséo correta para
se manterem no mercado utilizando-se de escolhas eficientes e com eficacia.

Nesse contexto entende-se que uma empresa para manter-se organizada e
equilibrada no mercado em que esta inserida, precisa assegurar-se de que os dados
gue recebe do profissional que é responsavel pela contabilidade seja confiavel.

Sabe-se que a sobrevivéncia e o crescimento das empresas sao
consequéncias de um bom planejamento e uso de informacg8es contdbeis corretas. As
informacdes que os sistemas contabeis fornecem favorecem o crescimento e a

credibilidade da empresa.

2.1 OBJETIVO DA CONTABILIDADE

A Contabilidade configura-se como ferramenta importante em qualquer
organizacdo empresarial por propiciar aos gestores um conjunto de informacdes
técnicas que podem ajudar no direcionamento do processo decisorio das empresas.

Sabe-se que em toda organizagdo é necessario uma seérie de fatores que
contribuam para seu crescimento e dentro do planejamento estratégico deve haver
objetivos tracados para o alcance do sucesso daquilo que a empresa almeja.

Na visdo de Marion (2009) o objetivo da contabilidade pode ser estabelecido

como sendo o de fornecer informacgao estruturada de natureza econémica, financeira



e, subsidiariamente, fisica, de produtividade e social, aos usuarios internos e externos
a entidade objeto da contabilidade

Observa-se que o objetivo é amplo; e por ser tdo importante nas empresas,
deve ter um olhar cuidadoso dos gestores para que facam bom uso do servico do
contador, um profissional que seja habilitado e com o conhecimento necessario para
apresentar formas e regras basicas que devam ser seguidas para um bom
planejamento estratégico da empresa.

A contabilidade por ser uma ciéncia de grande amplitude que engloba uma
série de processos que incluem as informacdes precisas e Uteis as empresas, pode
influenciar nas decisdes econémicas, auxiliando os gestores na analise em relacdo ao
impacto dos negdcios, corrigindo suas avaliagcdes anteriores de forma segura e real.

Qualquer empresa que deseja um maior desempenho e produtividade precisa
de setores especializados, tais como a Contabilidade, Financeiro, Administrativo,
Faturamento e Operacional, para evitar prejuizos e o fracasso nos negocios. Portanto
de acordo com seus principios, a contabilidade é uma ferramenta imprescindivel para
oferecer informacdes de grande utilidade para que a empresa possa tomar decisdes
internas e externas a empresa.

Em todas as atividades humanas precisamos tomar decisfes e tais decisdes
precisam ser planejadas e sdo necessarias informacdes que servirdo para embasar
nossa acao para conquista de nossos objetivos.

Nas organizacdes esse processo nao pode ser diferente, os gestores estao
diariamente tomando decisbes, buscando alternativas, obedecendo a critérios
estabelecidos e optando por estratégias, mercados, produtos, processos, pessoas,
precos, etc. Sem duvida alguma, essa decisdo envolvem investimentos, expansao ou
reducado de negaocios/linhas de produtos etc., que necessitam de informacgdes seguras
e s6 pode ser com o auxilio da contabilidade.

A contabilidade geral de uma empresa implica em muitas operagfes que
envolvem compras, vendas, gastos, investimentos e outro. E seu principal objetivo &
o de fornecer informacéao fidedignas as empresas sobre sua posi¢cao financeira para
tomada de deciséo acertada.

A contabilidade por ser tdo complexa e de grande utilidade em varias
instituicbes é considerada com um instrumento direcionador das informacdes

possibilitando aos gestores melhores condicdes de avaliacido dos negécios. E regida
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por principios fundamentais que sédo: Entidade, continuidade, oportunidade, valor

original, atualizacdo monetéria, prudéncia e competéncia.

2.2 CONCEITOS E FINALIDADES DA CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade Gerencial tem grande importancia dentro do ambito
empresarial porque é uma ferramenta que busca dar suporte aos gestores com
informacdes que sdo coletadas através de dados que contribuirdo

para a tomada de decisdo dentro da empresa.

Durante anos a contabilidade foi vista apenas como um sistema de informacfes
tributérias; na atualidade, ela passa a ser vista também como um instrumento
gerencial que se utiliza de um sistema de informagdo para registrar as operacdes da
organizacdo, formagBes necessérias para subsidiar o processo de tomadas de
decisbes e para o processo de gestdo, planejamento, execucdo e controle.
(CREPALDI, 2011, p.3).

Por conta da evolugdo dos tempos as empresas precisar estar atentas as
inovagdes. Portanto precisam de controles eficazes e de informagdes seguras sobre
seus negoécios para que possam ser adequados com operagfes certas no que
concerne as novas situacdes de mercado.

Dai a importancia de as empresas ficarem atentas a todos esses fatores para
definir o planejamento como uma ferramenta administrativa pois através dela é
possivel perceber os reflexos futuros para a tomada decisao e o sucesso garantido de
lucros.

Para Crepaldi (2011) as principais caracteristicas do controle gerencial sao: ter
capacidade de prever problemas e estabelecer solucbes; fornecer informacdes
precisas; traduzir dados estatisticos para projetos futuros; ser ético e imparcial.

Torna-se importante a gestao verificar tais caracteristicas e a partir da estrutura
de informacgdes que séo recebidas através da contabilidade gerencial, as empresas
consigam visualizar sua situacédo real, favorecendo o controle e o planejamento
organizacional e, consequentemente, o seu desenvolvimento.

Nota-se que as grandes empresas reconhecem a importancia de utilizar-se das
informagdes geradas pela contabilidade para o controle e tomada de decisdes.
Entretanto, as micro e pequenas empresas ainda ndo despertaram totalmente para

esta realidade, o que tem sido um dos motivos apontados pelos especialistas para a
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alta taxa de mortalidade dessas empresas nos primeiros cinco anos de
funcionamento.

Devido a extrema competividade no mercado atualmente para uma empresa
sobreviver necessita da capacitacdo de compreender fatores adversos ou favoraveis
e ter a capacidade de fazer mudancas rapidas e precisas para se adaptar as novas
mudancas da atualidade. Logo a contabilidade precisa ser vista como fator primordial

para orientacdo dos administradores para tomada de decisao acertadas.

A contabilidade e a linguagem dos negdcios. Mede resultados das empresas
avalia o desempenho dos negécios, dando diretrizes para as tomadas de
decisdes. Através da estrutura de informac6es que sdo recebidas através da
contabilidade gerencial, as empresas conseguem visualizar sua situacao real,
favorecendo o controle e o planejamento organizacional. (MARION, 2009, p.
24).

As empresas sofrem diversas influencias no meio em que se encontram, sejam
elas econdmicas, politicas, sociais, culturais e etc. As taticas e técnicas planejadas
antecipadamente definird a forma de gerenciamento adequado para que haja uma
comunicacado interna e externa, além de os gestores assumirem o papel esperado
arcando todos 0s riscos e ameacas que aparecem no mercado competitivo.

Segundo Pereira (1999) o processo de gestdo deve assegurar que a dinamica
das decisBes tomadas na empresa conduza-a efetivamente ao cumprimento de sua
misséo, garantindo-lhe adaptabilidade e o equilibrio necessario a sua continuidade.

Desse modo, o gerenciamento pode ser entendido como um conjunto de
ferramentas que sdo capazes de conduzir a entidade ao resultado desejavel,
assegurando as decisdes tomadas, de acordo com o plano estratégico.

As ferramentas da controladoria sao utilizadas nos setores da entidade para
gue sejam alcancadas metas e para o0 auxilio na tomada de decisdo por parte da
gestéao, fortalecendo a ideia da importancia da controladoria na busca dos resultados
da organizacéo.

Diante disso verifica-se que a funcdo da controladoria mediante a atuacao na
empresa, que é fornecer aos gestores uma visdo ampla, através das técnicas e
meétodos realizados, com o intuito de auxiliar no processo decisorio.

Algumas empresas utilizam as ferramentas da controladoria como um
facilitador, tornando-a parte da rotina da entidade, com o intuito de dar suporte nas

informacdes repassadas a direcdo através de relatorios, além de funcionar como



12

instrumento gerencial da entidade executando o controle de todos os setores e
transacdes para o alcance de metas e no auxilio da tomada de decisdo, que auxiliam
0s gestores a decidir o caminho que a organizacéo ira seguir.

As inovagdes no mundo empresarial fazem com que a competicao esteja cada
vez mais acirrada, exigindo que empresas se adaptem rapidamente a elas. Por isso
precisam estar preparadas para muitos desafios que sé podem ser acompanhados se
abolirem os conceitos tradicionais de administragdo para usar novas mudancas e
Novos conceitos.

Dai a importancia das empresas ficarem atentas a todos esses fatores para
definir o planejamento como uma ferramenta administrativa pois através dela é
possivel perceber os reflexos futuros para a tomada decisao e o sucesso garantido de

lucros.

2.3 O PAPEL DO CONTADOR

ApGs as empresas ampliarem seus negocios houve a necessidade de se ter
um controle maior na empresa como um todo. Para desempenhar essa funcao surgiu
o profissional de Contabilidade que assumiu essa funcéo e desafio em atender essa
diversidade de segmentos dentro das informacfBes contribuindo com um
gerenciamento eficaz nas atividades e agrupamento de informacdes importantes da
empresa.

Os contadores se tornam pecas fundamentais no processo de solucdes de
problemas, ndo sendo responsaveis ao tomar decisdes, mas por apresentar
levantamentos de informacdes veridicas que se torna interessantes e avaliadas que
geram tomar as decisdes que mais seja eficaz para a empresa.

Sao através dessas informacgfes contabeis que a empresa desenvolve seu
planejamento tributario se utilizando de balancos e demonstrativos, possibilitando uma
analise detalhada na evolugdo da instituicdo, despesas, lucros e rentabilidade. Os
beneficios que o contador acaba assumindo nessa funcdo favorece a sociedade
administradora de correr menos riscos havendo um melhoramento no destino dos
recursos e a habilidade de aprender a lidar com o processo de mudancas, criando as

melhores ideias.
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Nos relatérios apresentam dados validos, ndmeros que mecam as
guantidades pertinentes para a decisdo a ser tomada. Muitos administradores
guerem que o contador faca recomendacdes sobre a decisdo apropriada,
apesar de a escolha final sempre ser do executivo de linha.
(VASCONCELOS, 2001, p.11).

O contador encontra uma grande demanda geradas de uma diversidade de
fontes tais como o governo, a legislacéo tributaria, instituicdes financeiras, quando a
empresa precisa recorrer a fonte de origem externa de financiamento ou empréstimo;
aos soOcios, acionistas e proprietarios de quotas societarias, além dos administradores,
diretores e executivos incumbidos de tocar a administracdo das empresas.

Ja4 o Contador gerencial, arca com o entendimento das noc¢Bes de risco,
incerteza, custo de oportunidade, e com isto, entra no pricing de produtos e servigos
munidos de instrumentos poderosos como as andlise econémico-financeira, assim
atualmente os contadores sdo chamados de braco direito dos administradores no

processo de tomada de decisao.
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3 DEFINICOES DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragfes Contabeis caracterizam-se como relatorios que informam a
situacd@o patrimonial e financeira de uma empresa de um determinado periodo aos
seus usuarios, para tomada de decisdes, sendo, portanto, importante que seus dados
sejam confiaveis a fim de demonstrar a realidade da empresa.

Com o aumento gradativo da competitividade entre empresas, € necessario que
0S gestores estejam munidos de ferramentas que possam lhes garantir sua
permanecia nesse mercado tdo disputado. Portanto o estudo das demonstracdes

contébeis torna-se cada vez mais necessario para o sucesso do negaocio.

Os dados iniciais adquirem-se da contabilidade, sendo submetidos a
evidenciar de fato e periodicamente uma gama de procedimentos contabeis
inseridos nas atividades da empresa, envolvendo demonstracBes dos
resultados obtidos durante um prazo determinado, possiveis alteracdes em
seu patrimdnio liquido. (MATARAZZO, 2010, p. 82).

E a partir das informacgdes fornecidas pela contabilidade que é possivel
estabelecer metas, tomar decisdbes com um grau minimo de risco e gerar bons
resultados, que é fundamental. Portanto informacdes precisas demonstram a real
situacdo econdbmica e financeira da empresa. A situacdo econdémica, diz respeito a
geracdo de resultados, ja a situacao financeira refere-se a disponibilidade de recursos.

As Demonstragfes Contabeis analisadas de forma correta trazem informacgfes
sobre a situacao financeira e econdmica, que sao Uteis, confiaveis e eficazes. Auxiliam
0s gestores nas multiplas decisfes a serem tomada no cotidiano das empresas,
facilitando adentrar nesse mercado munido de competitividade e modificacdes
frequentes.

Cabe a cada gestor procurar informagcdes no que se referem a tais
demonstracdes para administrar com seguranga e evitar que riscos acontecam no

sentido de atrapalhar os negaocios.

3.1 O BALANCO PATRIMONIAL- (BP)

E considerado uma das principais declaracdes financeiras de uma empresa,
pois, € composto de um conjunto de relatérios que compde as demonstracdes

contabeis das mesmas.
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De acordo com Moura (2009, p. 87) é a demonstracdo destinada a evidenciar,
guantitativa e qualitativamente, numa determinada data, a posi¢cdo patrimonial e
financeira da empresa. O balanco Patrimonial deve compreender todos os bens e
direitos, tantos tangiveis (materiais) como intangiveis (imateriais), as obrigacdes e 0
Patrimonio Liquido da empresa, levantados a partir dos resultados contabeis no seu
livro Razéo.

Assim, o BP destina-se a refletir a posicdo dos bens, direitos, obrigacdes e o
patriménio liquido da empresa em um determinado momento, ele retrata uma posi¢ao

estética, dos dados, podendo mostrar resultados quantitativa e qualitativamente.

3.2 DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO- (DRE)

De acordo com Moura (2009, p. 87) é uma demonstracdo contabil dinamica,
gue tem como finalidade expor a seus usuarios, como é formado o resultado liquido
em um exercicio. Nada mais é, que todas as despesas, deduzidas de todas as
receitas, porém existem varios tipos de receitas, como também véarios tipos de
despesas.

Sao apurados segundo o principio contabil do regime de competéncia, que diz
respeito sobre, as receitas e despesas que devem ser incluidos na apuracdo do
resultado do periodo que ocorrem independente do recebimento ou pagamento. E um
demonstrativo obrigatério para fins comerciais e fiscais. Elaborados também
mensalmente para fins administrativos.

A utilizacdo e entendimento da DRE por parte dos administradores permite
verificar o fracasso da empresa, verificar se as receitas estdo maiores que as
despesas, pois caso contrario podera comprometer a permanecia da empresa no
mercado. E através desse demonstrativo que a administracdo consegue tomar

medidas corretivas, antes que o problema se agrave.

3.3 DEMONSTRACAO DE LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS- DLPA

Nesta demonstracdo, apenas uma parte do lucro liquido é distribuida para os
proprietarios da empresa, a maior parcela normalmente é retida na empresa e
revestida no negocio. A destinacdo do lucro liquido entre os proprietarios ou o

revestimento na propria empresa sera evidenciada na Demonstracdo de Lucros ou
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Prejuizos Acumulados (DLPA), antes de ser indicada no BP. A DLPA explica os
motivos da variacdo existente entre o lucro apresentado na DRE e o evidenciado no
BP, ou seja, a trajetoria percorrida pelo lucro liquido de exercicio.
Segundo o livro do CRC RS Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (2010,
p. 60). Esta demonstracdo tem seu objetivo definido pela Norma Brasileira de
Contabilidade: A DLPA é um relatorio contabil destinado a evidenciar, num
determinado momento, as mutacdes ocorridas nos resultados acumulados da

organizagao.

3.4 DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO — (DMPL)

A Demonstracdo das Mutacbes do Patrimbénio Liquido (DMPL) é uma
demonstracdo mais completa e abrangente, jA que evidencia as mudancas em
natureza e valor de todas as contas do Patriménio Liquido (PL) durante o exercicio
social, incluindo a formacdo e utlizacdo das reservas nédo derivadas do lucro.
Na verdade, a DLPA é parte da DMPL, pois esta Gltima tem como objetivo evidenciar
as transformac6es em todas as contas do Patriménio Liquido ocorridas entre dois
periodos. Como Lucros ou Prejuizos Acumulados se referem ao Patriménio Liquido
esté incorporado na DMPL. (COSTA, 2010)

As informacdes geradas pela DMPL sédo relevantes para os gestores, pois
podem acompanhar a evolugdo e as destinagcbes dadas a seu capital

3.5 DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA — (DFC)

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) é um instrumento de controle,
planejamento e gerenciamento que permite ao gestor evidenciar as entradas e saidas
dos recursos que alteram o saldo da conta caixa.

Moura, (2009, p. 87) define as DFC como uma demonstragdo sintetizada dos
fatos administrativos que envolvem os fluxos de dinheiro ocorridos durante um
determinado periodo, devidamente registrados a debito (entradas) e a créditos
(saidas) da conta Caixa. A DFC € uma demonstracdo que mostra os fatos
administrativos que envolvem dinheiro. Define-se, portanto que a DFC compreende a

movimentacao de débitos e créditos de dinheiro da empresa.
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3.6 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO — DVA

A principal finalidade da Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA) é evidenciar
de forma simples, os valores correspondentes a formacao e distribuicdo da riqueza
gerada pela empresa em um exercicio. Por considerar diferentes perspectivas a DVA
€ uma ferramenta de suma importancia para os administradores, pois possibilita a
andlise e avaliacdo de todos os setores da empresa, bem como sua reflexdo nos
ambientes sociais.

Marion (2012, p. 59) afirma que a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)
surgiu com o objetivo de fornecer a todas as partes envolvidas e seus interessados as

informacdes necessarias para tornar o processo transparente.

3.7 BALANCO SOCIAL- (BS)

O Balanco Social - (BS) € um documento pelo qual a empresa apresenta dados
que permitem identificar o perfil da atuacdo social da empresa durante o ano.
Segundo Nunes (2000, p. 45) o balanco social € um documento que relne um
conjunto de informacdes sobre as atividades da empresa orientadas para melhor

geréncia dos recursos humanos, naturais e das relacdes com o seu publico externo.

3.8 USUARIOS DA ANALISE DE BALANCOS — (UAB)

A andlise de balanco— (UAB) néo se limita sé no crescimento da empresa, mas
também permite aos seus usuarios a visdo da estratégia dos seus planos, avaliarem
o futuro da empresa as suas limitagdes e potencialidades. Com isso a importancia
grande para quem vai ter uma relagdo com empresa, como fornecedor, acionista e
funcionario.

Segundo Matarazzo (1998) a analise de balanco permite uma visdo da
estratégia e dos planos da empresa analisada; permite estimar o seu futuro, suas
limitagOes e suas potencialidades.

E de primordial importancia, portanto, para todos que pretendem relacionar-se
com uma empresa, quer como fornecedores, financiadores, acionistas e até como

empregados.
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4 O PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO

O processo de tomada de decisao € tido como complexo, visto que seus efeitos
poderdo gerar consequéncias tanto positivas quando negativas, mesmo que tenha
sido de forma responsavel e analisada a melhor solucdo nem sempre havera sucesso.

Segundo ludicibus (2007) com ajuda da contabilidade o processo de tomada
de decisdo utiliza-se de seus instrumentos de coleta de todas as informacgdes
econdmicas verificando monetariamente, registrando e condensando em forma de
relatorios ou pode meio de comunicados, que contribuem profundamente na tomada
de decisdes.

No cotidiano de todas as pessoas é importante a tomada de decisdo, sendo as
vezes necessario muito cuidado, pois sendo, ela mal tomada pode causar prejuizos
para a vida toda.

Portanto, dentro de uma empresa néao é diferente, surgem situacdes pelo quais
0s responsaveis, sendo eles os administradores, gestores, tomam decisées que
guase sempre todas sdo importantes, pois, elas serdo o resultado do sucesso do
negocio. Sendo essas decisdes, um prazo com fornecedor, preco de um produto,
guantidade de material para estoque, se produzir mais ou produzir menos etc.

Para Marion (2009) A contabilidade € a linguagem dos negécios. Mede os
resultados das empresas, avalia o desempenho dos negdcios, dando diretrizes para
tomada de decisdes.

Portanto é observado que se um gestor ndo estiver atento a esses detalhes,
acontece que varias empresas principalmente de pequeno porte fecham com dois
anos de vida, devido a uma ma gestéo, falta de relatérios sem dados confiaveis e
recursos que muitas das vezes S80 escassos.

E importante ressaltar que é imprescindivel que o gestor da empresa nunca se
descuide de uma ferramenta tdo necessaria na conducdo dos negocios que é a
contabilidade, pois, através dela pode-se evitar muitos danos, ou seja o fracasso nos
negocios.

Schmidt (2007) aponta alguns fatores como sucesso neste processo: O negdicio
da entidade; As principais crencas e valores dos controladores; A real misséo da
entidade; A visdo de futuro que devera ser buscada pelos gestores; Interessados

externos para a tomada de decisao:
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e Investidores: Pois é através dos relatérios contdbeis que pode identificar a
situacao financeira da empresa, mostrado a capacidade da empresa se gera
lucro ou prejuizo

e Fornecedores: Os relatorios sdo usados para mostrar a capacidade de
pagamento da empresa,

e Bancos: Usam os relatérios para aprovar empréstimos, limites etc.;

e Governo: Usam os relatérios para arrecadacéao de impostos;

e Sindicatos: utilizam os relatorios determinar a produtividade do setor; Entre
outros interessados estéo os clientes, CRC, concorrentes e etc.

Conforme Stoner e Freeman (1999) a tomada de decisdo representa o modo
de identificacdo da problematica, especificando e selecionando série de a¢cdes com
finalidade de resolugéo

Assim esse processo decis6rio compde a analise das alternativas em
decorréncia a melhor alternativa. Dentro desse mesmo contexto Stoner e Freeman
(1999, p. 182) analisa a ideia de que os gestores sdo detentores dos problemas,
surgindo ainda a imagem de administradores que permanecem atras de uma mesa
de forma calma tomando as decisdes de acordo com cada problema surgido.

Contudo esses problemas acarretam uma série de consequéncias no sistema
da empresa, tencionando atitudes resolutivas qualitativamente e conduzidas a cada
questéao.

Entretanto a fungdo do administrador fundamenta-se em um processo
constante de decisdes dentro da empresa, desde as deliberacdes programadas
guanto as nao programadas. Ao ser estabelecido o problema, volta-se a atencéo do
gestor em encontrar a resolucdo mais adequada, a fim de atingir de forma efetiva o
sucesso da questao.

Stoner e Freeman (1999) explicam que, ndo ha uma abordagem garantida do
administrador que garanta a tomada de decisédo certa, contudo os administradores
que se utilizam de uma abordagem racional, inteligente e sistematica se aproximam
de encontrar a solugdo mais adequada e de qualidade.

O processo resultante da tomada deciséria direciona-se a eficacia e eficiéncia
do resultado final, dessa forma envolve etapas desde analise da situagéo, criacdo de
alternativas, avaliagéo, selecdo das melhores implementacdo e monitoramento para

execucao.
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Entretanto, o gestor necessita dispor de um sistema de dados que l|he
garantam uma maior seguranca para atingir o resultado esperado, permitindo seu
alcance dos objetivos da institui¢ao.

Assim sabe-se que as informacgdes exercem um papel essencial no processo
de tomada de decisfes, pois os dados devem ser atualizados e seguros para que 0s
administradores facam comparativos, analises, podendo se direcionar um
planejamento estratégico e concretiza-lo amparados pelas informacgfes da empresa.

Nesse contexto Catelli (1999, p. 317) afirma, os gestores dependem
completamente dos recursos de informacédo que chegam a ele nesse processo de
tomada de deciséo, pois esses dados sdo a matéria prima para a conclusdo de suas
decisdes.

Cassaro (2001, p. 40), também ressalta que os sistemas de informacdes
possibilitam adequar comandos, controle e coordenacao do ciclo gerencial.

Diante das falas dos autores entende-se que o ciclo gera o processo decisorio
de um, visto que as informacfes existentes adequadas para cada fase tém um
resultado de fundamental importéncia no desenvolvimento da organizagao.

Assim as organizacdes que possuem um sistema aberto precisam de
informacdes gerais para que o gestor tenha mais garantias na deliberacao de acoes,
facilitando o conhecimento dos ambientes externo e interno, dando com isso
oportunidades para permanéncia do sistema no mercado globalizado diante de uma
economia dinamizada e ativa.

Corbett (1997, p. 22), ressalta que toda organizacao necessita de um sistema
de informacdo para orientar e motivar seus administradores tracarem o
direcionamento de metas que possuem.

Nessa perspectiva para que os gestores tomem atitudes mais adequadas esses
sistemas de informagdes devem l|he fornece suporte para que possa analisar as
melhores alternativas, dando a possibilidade de executar um desenvolvimento no seu
planejamento com desemprenho, comparando seus objetivos e metas em todas as
etapas. Os gestores devem concentrar esforgcos em direcao de aproximacao cada vez
mais dessas metas.

Em geral as empresas ao verificar a dimensdo que a contabilidade pode
contribuir para 0 seu sucesso, devem tomar como medida importante a
implementacdo de um sistema de informacdes adequado que possa lhe garantir

seguranca nos negocios no processo decisorio.
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Para Maximiano (2011) ao abrir uma empresa nao basta apenas ter um espirito
empreendedor, técnica e capital. Existem um complicado procedimento legais e
burocraticos. Sendo umas das primeiras medidas procurar com cautela um contador.

Nesse sentido € recomendavel a escolha de um bom profissional com
experiéncia nesse ramo para tomar as providencias necessarias para que 0 processo
de abrir uma empresa aconteca na legalidade evitando descontinuidades.

Conforme Davis (1988 apud DUTRA, 2008) existem varios fatores que

influenciam as organizagoes:

. Fatores gerenciais: lucros, desempenhos, qualidade, potencial de
crescimento;

. Considerag¢des informacionais: confiabilidade, fontes, seguranca,
disponibilidades;

. Fatores externos: dindmica de mercado, competicdo, questdes legais,
regulagéo;

. Fatores organizacionais: estrutura, politica, imagem, conhecimento;

. Fatores operacionais: recursos, habilidades, custos.

Estes fatores também podem ser explicados pelo sistema aberto, para melhor
compreensao se entende como um grupo de partes que permanecem em interagdo
umas as outras se relacionado com meio ambiente externo.

Esses conceitos consequentemente sao avaliados pelo sistema administrativo,
junto a concepcéo da empresa adotando um sistema aberto, pois dentro do ponto de
vista destaca-se 0 ambiente que faz parte o contexto da empresa que precisa ter
dinamismo para que o sistema organizacional tenha respostas eficazes as pressodes
ocorridas nas mudancas continuos e veloz do ambiente.

No entanto, alguns desses fatores tornam limitante a deliberagdo de
determinada acdo, a proporcdo que essa limitagdo € removida, a organizagado
administrativa chega no seu propésito aumentando a eficiéncia. (SIMON, 1979).

Por exemplo, os fatores que determinam o nivel de eficiéncia de uma
organizacdo administrativa sdo resultado da capacitacdo em executar dentro dos

limites do processo decisério de forma coerente.

4.1 A POTENCIALIDADE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Os documentos contabeis que tem objetivo a equiparar os dados sobre o

cenario em que se encontra a empresa desde os patrimdnios quanto o financeiro por
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um determinado tempo, dando suporte aos que necessitam de informacgdes contabeis
para oferecer meios de avaliacdo e decisdo de forma que mantenham a
sustentabilidade no mercado de negdcios.

Segundo Allee e Yohn (2009) os demonstrativos também sdo uteis para
concessao do credito servindo de base os relatorios apresentados. Assim os fatores
determinantes para essa promocao de crédito se devem a condi¢cdes solidas e forte
na area financeira e permanéncia de auditorias externas da instituicdo. Logo os dados
contabeis sdo necessarios serem repassados claramente e veridicos a fim de que se
possa realizar uma avaliagdo mais precisa da instituicdo e atender o objetivo dentro
na estrutura da empresa.

Através desse contexto da contabilidade pode-se avaliar as potencialidades
dessas informacdes que além de permitir comparar a disposi¢cao do valor contébil no
passado e no futuro. Ao conhecer essa tendéncia facilita compreender o mercado e
avaliar as melhores decisbes a serem tomadas em determinac&o ao conjunto contabil.

Saporito (2005) afirma que com relacdo a quantidade de tempo utilizada para
realizar uma andlise dos demonstrativos sera mais visivel e garantido de sua
aplicacao.

Conforme a analise em uma serie de tempo compreende a realidade das
empresas nesse periodo e analisar o crescimento ou declinio das empresas podendo
fazer comparativos das metas e objetivos entre ela identificando as oscilacdes
ocorridas nos precos de suas acoes.

Outros usuarios interessados nessas informacdes sdo os de instituicbes
financeiras fornecedoras de créditos sao as instituicbes de créditos que promove
financiamento para as empresas que melhor se comportarem no mercado de trabalho
sendo um Gtimo investimento e crescimento econémico.

Para melhor adequacgéo e interpretacdo dos demonstrativos se utilizem de
técnicas de analise vertical que se direciona a evolucdo e andlise horizontal que
analisa as contas em uma variacao de tempo que auxiliam os usuarios desenvolvendo

as potencialidades do processo contabil.

4.2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Uma das estratégias utilizadas na contabilidade para avaliar o andamento das

empresas sdo as andlises dos Demonstrativos Contdbeis que através de uma
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decomposicdo, comparativos e interpretacdes obtém dados capacitando gestores de
verificar a situacdo em aspectos econdmicos, patrimoniais e financeiros, sendo
avaliados como um todo ou em periodos de tempo.

Conforme ludicibus (2007), essas técnicas de coleta de dados servem de
auxilio no cotidiano das empresas no processo de tomada de decisfes e métodos se
adequando ao mercado de trabalho. Diante disso, nota-se que as andlises contabeis
direcionam esse processo decisério verificando o0s aspectos que constitui 0s
demonstrativos financeiros e os valores para a empresa.

Visto isso, as demonstracdes contdbeis sdo apresentadas, conforme
Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade CFC n ° 1.285/10, como uma
representacdo estruturada da posicdo patrimonial e financeira do desempenho
financeiro e dos fluxos de caixa da entidade.

Segundo o CFC, em sua Resolucdo n° 1.255/09. Essas demonstracfes sao
definidas como Conjunto Completo de Demonstracdes Contabeis a serem
apresentadas pelas pequenas e médias empresas. Por meio das demonstracoes, o
analista de balancos realizard a extracdo de numeros a serem utilizados como base
para sua analise.

Nesse sentido, Oliveira, Muller e Nakamura (2000) afirmam que esses nUmeros
sdo entendidos como dados para a iniciacao ao processo de analise e que por isso as
demonstracdes devem ser fidedignas, pois ndo ha sentido algum em se utilizarem
indices financeiros para a tomada de decisGes se os dados eventualmente ndo forem
confiaveis.

Os estudiosos ainda comentam que as pequenas empresas podem utilizar a
analise para verificar seu desempenho e compara-lo com o de outras empresas do
mesmo ramo, tornando assim suas decisfes mais seguras e fundamentadas.

Matarazzo (1998) afirma que a analise tem por objetivo extrair informacgdes das
demonstracdes para a tomada de decisdo. Assegura ainda que por meio da andlise
podem-se transformar dados em informacdes Uteis para o usuario, dizendo também
gue quanto melhores forem as informacgdes, mais eficiente seréo.

Perosa e David (2014) alertam sobre a importancia tanto de o administrador
fornecer os dados corretos e deixar o contador a par sobre a situacao real da empresa
como de o contador manter atualizadas as demonstracbes de acordo com o0 que

pedem os Orgaos reguladores. Essa situacéo € essencial para que as demonstracdes
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contabeis reflitam a realidade da empresa e para que sua analise possa ser utilizada
corretamente.

De posse das demonstracdes emitidas pelo contador, o analista devera iniciar
seu trabalho seguindo alguns passos para que o resultado alcance sua finalidade
principal, que é bem informar os usuarios.

Os indicadores Econbmicos e financeiros sdo indices baseados em dados
relacionados a economia e finangas de uma empresa declarada valores, taxas, tempo,
entre outros que consistem em estabelecer uma logistica proporcionando uma
medicao da situacéo financeira da empresa.

Conforme Rios (2010) para se fazer analise dos demonstrativos necessita de
um grupo de indices.

Esses indicadores séo atribuicdes do ponto de vista da administragdo em que
acompanharam as atividades, patriménios e rentabilidade da empresa. Com esses
elementos que representam as analises de balanco, sdo calculados em busca de
nameros que contribuam para o processo de entendimento da situacdo real da
empresa em Seus aspectos gerais, ou seja, financeiros, patrimoniais e de
rentabilidade.

A destinacao dos indicadores econdémicos financeiros é esclarecer a colocacao
atual da instituicdo, podendo interferir nos acontecimentos futuros caso a determinada
descoberta dos indicadores gerarem consequéncias. Sendo assim, 0s gestores terao
condi¢cbes de resolverem algum problema detectado financeiro, patrimonial ou de

rentabilidade podendo mudar essa situacdo e minimizar a tal diversidade.

Os indices que refere-se ao financeiro sdo os indicadores de liquidez ou
indicadores de capacidade de pagamento e endividamento, ja dos
econbmicos sdo os ligados a rentabilidades, assim a analise de liquidez
apresenta a competéncia de pagamento da empresa, ou seja, a empresa tem
capacidade de liquidar compromissos financeiros com terceiros, ha um curto
ou longo prazo. (MARION, 2009, p.22).

Os indicadores de liquidez séo indicadores do balanco patrimonial que mostra
as condicdes em que a instituicdo tem em saldar suas dividas apresentando sua
estrutura de endividamento.

Esses indicadores sao conhecidos por estaticos que se modifica em momentos
seguinte e sdo divididos em liquidez corrente, liquidez seca, liquidez geral e

endividamento.
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Na liquidez corrente segundo Marion (2009), consta a faculdade financeira da
empresa em pagar seus credores através de fundos do ciclo operacional,
confrontando a relagdo ativa em detrimento a passiva. J4 o indice de liquidez seca
aponta o tempo a curto prazo em que a empresa teria em efetuar seus compromissos
financeiros com os recursos ativos circulantes sem usar os dos estoques. Na liquidez
geral apresenta o controle financeiro a longo prazo do investimento e sua
possibilidade de pagamento, utilizando de tudo em que a empresa convertera a curto
ou longo prazo.

ludicibus (2007), relata que analise do capital ou endividamento mostra os
indicadores usando as analises das fontes de recursos alcancados pela entidade. Esta
relacionado aos capitais de proprio recurso ou de terceiros totalizando o que a
empresa contém apresentados os custos financeiros de curto e longo prazo.

Nos indicadores de atividade procura mostrar o dinamismo operacional da
entidade nos seus aspectos gerados dos Balangco Patrimonial e nos Demonstrativos
de Resultados. Eles sdo medidos na relacdo do produto das transacdes com o saldo
constante do balanco em torno de seus elementos resultantes do capital de giro
préprio da empresa, refletindo as politicas administrativas de fluxo em caixa, ou seja,
indicadores que ressalta a produtividade dos ativos, se dividindo em: Indicadores de
Prazo Médio de Recebimento, Prazo Médio de Pagamento, Giro do Estoque e Giro
do Ativo.

Jéa os indicadores de rentabilidade sdo as andlises dos lucros e rentabilidade
com objetivo de examinar o comportamento nos varios tipos de investimentos,

proporcionando uma conclusdo de modo geral ou em comparacdo de terceiros.

4.3 ETAPAS DO PROCESSO DE ANALISE

Como ponto de partida para o entendimento da realizacdo da analise das
demonstracdes de determinada entidade, foi adotado o processo de analise de
balancos que, de acordo com Ribeiro (2002), é realizado em sete etapas:

Etapa 1 - Exame e Padronizacdo das Demonstracdes Financeiras: nessa
etapa, as demonstragcfes s&o examinadas e padronizadas. Conforme citado
anteriormente, sao diversas as demonstracdes geradas pela contabilidade.
Dependendo do nivel de detalhamento que se deseja obter por meio da anélise, pode-

se realizar um trabalho mais ou menos profundo.
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E de extrema importancia que, ao selecionar tais demonstracées para posterior
exame e padronizacdo, seja verificado se as informacdes que as contém sao
fidedignas. Para isso, Marion (2009) destaca que € preciso averiguar a credibilidade
das demonstra¢Bes por meio do parecer da auditoria e que, caso nao seja possivel,
deve-se realizar a analise com uma dose de conservadorismo, pois essas
demonstracdes podem néo refletir a realidade das empresas, principalmente as de
pequeno e médio porte.

Quanto a padronizacdo, Ribeiro (2002) diz que € realizada a fim de
proporcionar maior comparabilidade entre as demonstracfes analisadas de diferentes
entidades. Segundo o autor, nela sao realizados a decomposicdo e 0 exame
minucioso de cada elemento que compde as demonstracbes com a finalidade de
atender a padronizacdo estabelecida pela Lei n° 6.404/76.

A exemplo da padronizacao, podemos citar a conta Bancos, em que é preciso
fazer a conciliacdo bancaria, bem como verificar em quais bancos a empresa possui
contas correntes.

Etapa 2 - Coleta de Dados: a extracédo de dados das Demonstracdes Contabeis
€ crucial para que seja realizada a analise. Nela, retiram-se os valores totais ou
parciais de acordo com o célculo que seré realizado a andlise. Feito isso, podem-se
aplicar tais valores as formulas escolhidas pelo analista para que seja dada
continuidade ao processo.

Etapa 3 - Célculos dos Indicadores: o calculo de quocientes (ou indices ou
indicadores) esta relacionado com os indicadores de liquidez, endividamento e
rentabilidade, que sdo os geralmente mais utilizados pelos analistas. Ja os
coeficientes se relacionam com a Analise Vertical, também conhecida como Analise
por Coeficientes. E, por ultimo, temos o calculo dos niumeros indices que se relaciona
com a Analise Horizontal, também conhecida por Andlise por Meio de NUmeros
indices.

Etapa 4 - Interpretacdo de Quocientes: a interpretacdo de quocientes é
realizada de duas formas: Isolada, que evidencia o resultado do calculo dos
indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade geralmente os mais usados
referentes ao periodo que se esta analisando; e interpretacdo conjunta, que evidencia
0s mesmos indicadores, mas dessa vez com base em dois ou mais exercicios

financeiros. Importante destacar que, para uma melhor comparacéo entre os indices
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dos periodos e também para prever uma tendéncia futura desses indices, geralmente
séo utilizados de trés a cinco exercicios, sendo o trés mais comum entre os analistas.

Etapa 5 - Andlise Vertical/Horizontal: assim como a interpretacdo de
quocientes, as de coeficientes (Analise Vertical) e de numeros indices (Andlise
Horizontal) sédo realizados de forma isolada e conjunta.

Etapa 6 - Comparacdo com Padrbes: de posse da interpretacdo dos
quocientes, é preciso confrontar os chamados Quocientes Padrdo para verificar se
estes resultados satisfazem a atual situacdo financeira e econdmica da entidade.
Importante salientar que esse confronto devera ser realizado entre entidades que
possuam o mesmo ramo de atividade e que estejam situadas na mesma regiao, para
que se possa fazer uma comparacdo mais préxima da realidade de cada ramo.

Ribeiro (2002) destaca ainda que Quocientes Padrdo sdo 0s quocientes
alcancados com maior frequéncia por empresas que exercem o mesmo ramo de
atividade e atuam em uma mesma regiao.

Etapa 7 - Relatorios: por fim, o analista devera apresentar um relatério com as
conclus@es que obteve por meio do resultado da analise dos quocientes, coeficientes
e numeros Indices. Tal relatério devera ser escrito de forma clara a fim de ser
inteligivel por leigos. As etapas que antecedem o relatorio servirdo de suporte para
ele.

O relatdrio é o documento que servira, juntamente com as demonstracdes e toda sua
andlise, de base para a tomada de decisdao do administrador, bem como o restante dos
usuarios internos e externos poderao utilizar as informagfes deste documento. Salienta-se a

importancia de tal documento e o cuidado na sua preparagdo, pois seus resultados terédo

grande valia para a entidade analisada.
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5 ANALISE FINANCEIRA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DA EMPRESA
LINX S.A DE TECNOLOGIA

Atualmente com um mercado altamente competitivo, € de grande importancia
gue as organizacdes tenham controle sobre a sua situacédo. Desse modo a forma mais
apropriada de controlar é fazendo a analise financeira dos demonstrativos contabeis
para auxiliar na tomada de decisdes.

Foi realizada uma pesquisa na empresa de capital aberto Linx S.A do setor
tecnolégico de informatica, com a finalidade de averiguar a importancia da analise
financeira. Utilizou-se gréficos e tabelas pesquisados no site Fundamentos e Bovespa
para uma andlise completa dos resultados contabeis da organizacdo e seu impacto
no mercado onde estd inserida. Assim, foram analisados os resultados da empresa

Linx S.A de Tecnologia.

5.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A Linx S.A teve inicio em 2004, na cidade de S&o Paulo. Em 1985, a empresa
ja trilhava caminho através do Sr. Nércio Fernandes, atual presidente do Conselho de
Administracdo da empresa, que havia fundado a Microserv Comércio e Consultoria
Ltda com outros empreendedores.

A atuacdo da Linx S.A esta voltada em tecnologia para o varejo. A empresa
tem lideranca no mercado de software de gestédo, possui 41,3% de market share do
mercado varejista, de acordo com o ‘International Data Corporation — IDC’.

E uma empresa de capital aberto, desde 2013 mais de 3 mil colaboradores 15
escritorios no Brasil e presenca em 7 paises da América.

A missdo da Empresa é tornar o varejo mais rentavel, competitivo e sustentavel
por meio da tecnologia. A visdo é ser a escolha natural em software e servicos para o
varejo. E defende os seguintes valores: Seguir os principios da ética e as boas praticas
de governanca corporativa; Prezar pelo respeito, reconhecimento e desenvolvimento
das pessoas; Ter na esséncia a constru¢cdo de relacionamentos duradouros; Ser
empreendedores e inovadores; Valorizar a qualidade aliada a simplicidade e
praticidade; Exercer responsabilidade socioambiental.

Nos ultimos anos ganhou varias premiacdes. E esta entre as 1000 maiores do
ranking Valor 1000 em 2018.
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5.2 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA EMPRESA

No Balango Patrimonial foram observados os Ativos, Passivos e Patrimonio
Ligquido da empresa Linx S.A do setor tecnologico de informética, referente a primeiro
trimestre de 2019.

Dadcs Salanco Patrinnomial
Ahwn L.7&8.B60.000 Cufw, Neuta I30.BEe000D
Nrgpeinibilicades S 1 A I Forw, | el L AL

Al i Cinaikbithe FHLL AN, HH Pateiiii. Lig 10 L 1 LD

Quadro 1: Balango Patrimonial 2019
Fonte: FUNDAMENTUS - Invista consciente

De acordo com os dados do Balango Patrimonial a Empresa Linx S.A apresenta
0 Ativo de R$1.748.860.000, sendo o Ativo Circulante de R$ 700.489.000 e o
patrimonio Liquido em R$1. 076.510.000.

O referido Demonstrativo Financeiro mostra a atual realidade econémica da
empresa, possibilitado ao gestor uma analise mais criteriosa, dando suporte para
observar condicbes de pagamento de divida, aumento do capital e possivel faléncia.
Através conhecimento desta situacado, existe a possibilidade de busca de medidas
para tomada de decisdo, de forma a sanear dificuldades que promovam o crescimento
e a sobrevivéncia da empresa no mercado. Essas decisdes podem ser embasadas

através de informacdes técnicas que sejam confiaveis e sem riscos.

Balanco Patrimonial - Consolidado 31/03/2019 31/12/2018
Ativo Imobilizado, Investimentos e Intangivel 1.033.809 923.907

Ativo Total 1.748.860 1.647.676
Patrimonio Liquido 1.076.515 1.057.209
Patrim6nio Liquido Atribuido a Controladora 1.076.515 1.057.209

Quadro 2: Balango Patrimonial 2018 / 2019
Fonte: Bovespa

Ao comparar o Quadro do Balango Patrimonial Consolidado, em relagdo ao
trimestre de dezembro de 2018 até marco de 2019 observa-se que os valores

aumentaram.
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Fazendo uma analise mais detalhada no Anexo 01 do Balanco Patrimonial, o
Ativo circulante diminuiu de forma leve do ultimo trimestre do ano de 2018 de 708.827
para o de 2019 em 700.489. No ativo Realizadvel a Longo Prazo, a empresa ndo sofreu
muita variagdo, de14.942 no final do ano de 2018 para 14.562 de 2019. Observou na
analise do Passivo Circulante um aumento de 220.700 para 244.218.

Houve aumentou de 74.272 em 2018 para 75.248 no primeiro trimestre de
2019, no imobilizado.

O total do Patrimdnio Liquido difere dos demais apresentando 1.116.848 em
setembro de 2018, encerrando 0 ano com uma queda para 1.057.209, avancando em
crescimento em 2019 com o valor de 1.076.515 do Balanco Patrimonial. Com isso
nota-se que a empresa se mantém estavel.

De acordo com a andlise a empresa possui uma Reserva de Capital de 372.176
e Reserva de Lucro atualizadas em 202.034 referente a data de 31/03/2019. Portanto,

conclui-se que a curto prazo a empresa consegue saldar suas dividas.
5.3 DEMONSTRATIVOS RESULTANTES DA EMPRESA

Nos Demonstrativos Resultantes pode-se analisar a Receita Bruta de vendas
ou servicos, receita liquida, despesas, lucros e prejuizos do periodo entre outros.

Segue abaixo o grafico apontando a Receita Liquida da Empresa Linx S.A.

GRAFICO 01: Receita Liquida

Fonte: FUNDAMENTUS - Invista consciente
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Com base na analise dos Dados Demonstrativos de Resultados, observa-se
que Receita Liquida da empresa nao teve decréscimo desde 2013 até 2019. Com
esse resultado a empresa demonstra responsabilidade no planejamento financeiro e
uma boa aceitagdo no mercado oferecendo um servico eficiente.

Os gréficos seguintes apontam o Resultado Financeiro da empresa e o lucro
liquido como uma ferramenta indispensavel de analise para os gestores. Nos anos de
2012 a 2019 ha variagbes em decorrente dos movimentos de balancetes referente as
contas de pagamentos efetuados e contas recebidas.

GRAFICO 02: Resultado Financeiro
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Fonte: FUNDAMENTUS - Invista consciente

GRAFICO 03: Lucro Liquido
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Fonte: FUNDAMENTUS - Invista consciente
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No quadro abaixo pode-se observar uma série de informacdes envolvendo

cotacao, oscilacdo e indicadores fundamentalistas apresentados pela Empresa Linx

S.A.
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Fonte: FUNDAMENTUS - Invista consciente
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Pode-se observar no geral, que a Empresa LINK S. A., tem apresentado indices

bastante positivos, embora com oscilacdo dos valores, tem conseguido se manter,

dada a confiabilidade no mercado e crescimento de suas atividades.
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CONCLUSAO

Os mecanismos contabeis sdo essenciais para o desenvolvimento de uma
empresa, assim as andlises dos demonstrativos contabeis sdo ferramentas que
concede aos gestores uma aptiddo ao mundo dos negdécios. Tendo como destinagao
a melhor forma de aplicar os recursos, assim como sua obtencéo e a efetivacdo de
alcance das metas da empresa.

Logo percebe-se que as atividades desenvolvidas pelos gestores entao
interligadas aos dados fornecidos pela contabilidade, visando o melhor planejamento
e execucdo de suas acles diante da apuracdo das analises contdbeis dentro da
empresa.

Desse modo, destaca que a tomada de decisdo € indispensavel para mostrar
alternativas geradoras de resultados na empresa, evitando riscos de forma satisfatoria
ou que melhor se adeque.

Assim sendo, conclui-se que o processo de analise dos demonstrativos
contabeis sdo instrumentos que proporcionam aos gestores uma melhor compreensao
do mercado de trabalho possibilitando ampliar a visao tendo a finalidade de assegurar
0s recursos desde os que sdo aplicados aos obtidos alcancados conforme as metas
estabelecidas nas suas avaliacoes.

Com esse trabalho, foi possivel observar a importancia da aplicacdo dos
demonstrativos contabeis na empresa Linx S.A, como suporte aos gestores na tomada
de decisdes para o melhoramento do planejamento dos orcamentos, realizacdo de

projetos futuros, refletindo no desempenho da empresa.
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Anexo A: Balanco Patrimonial LINX

31/03/2019 | 31/12/2018 | 30/09/2018 | 30/06/2018 | 31/03/2018 | 31/12/2017
Ativo Total 1.748.860 | 1.647.676| 1.574.919| 1.628.285| 1.598.864| 1.564.024
Ativo Circulante 700.489 708.827 616.444 672.714 737.398 720.084
Caixa e Equivalentes de Caixa 49.945 49.850 46.852 45.603 48.749 42918
Aplicacdes Financeiras 413.239 413.374 320.192 394.421 486.910 487.816
Contas a Receber 173.025 167.102 164.647 153.330 133.165 128.177
Estoques 0 0 0 0 146 140
Ativos Biolégicos 0 0 0 0 0 0
Tributos a Recuperar 31.584 35.094 39.228 44,113 36.101 33.054
Despesas Antecipadas 0 0 0 0 0 0
Outros Ativos Circulantes 32.696 43.407 45.525 35.247 32.327 27.979
Ativo Realizivel a Longo Prazo 14.562 14.942 34.199 31.608 30.698 29.699
Aplicacdes Financeiras Avaliadas a 0 0 22.031 21.677 21.334 20.990
Valor Justo
Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao 0 0 0 0 0 0
Custo Amortizado
Contas a Receber 0 0 0 0 5.018 4.437
Estoques 10.250 10.493 5.485 6.852 0 0
Ativos Bioldgicos 0 0 0 0 0 0
Tributos Diferidos 0 0 0 0 4.346 4.272
Despesas Antecipadas 4.312 4.449 4.202 3.079 0 0
Créditos com Partes Relacionadas 0 0 0 0 0 0
Outros Ativos N&o Circulantes 0 0 0 0 0 0
Investimentos 0 0 0 0 0 0
Imobilizado 75.248 74.273 73.362 69.557 62.147 62.332
Intangivel 958.561 849.634 850.914 854.406 768.621 751.909
Diferido 0 0 0 0 0 0
| Passivo Total | 1.748.860| 1.647.676| 1.574.919] 1.628.285| 1.598.864| 1.564.024 |
Passivo Circulante 244.218 220.700 221.768 221.273 202.762 169.238
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 53.893 43.801 53.134 47.970 45.678 38.869
Fornecedores 12.543 13.623 15.010 17.054 10.903 8.518
Obrigacdes Fiscais 13.052 14.661 13.727 15.715 13.262 13.679
Empréstimos e Financiamentos 54.105 40.720 41.329 41.468 41.431 31.783
Passivos com Partes Relacionadas 0 0 0 0 0 0
Dividendos e JCP a Pagar 0 0 0 0 0 0
Outros 110.625 107.895 98.568 99.066 91.488 76.389
Provisdes 0 0 0 0 0 0
Passivos sobre Ativos N&o-Correntes 0 0 0 0 0 0
a Venda e Descontinuados
Passivo Nao Circulante 428.127 369.767 236.303 250.376 235.139 224.266
Empréstimos e Financiamentos 276.755 209.261 72.276 82.363 90.942 65.505
Passivos com Partes Relacionadas 0 0 0 0 0 0
Outros 61.889 76.911 82.382 95.773 74.420 75.661
Tributos Diferidos 77.189 72.635 70.589 68.646 66.243 80.324
Adiantamento para Futuro Aumento 0 0 0 0 0 0
Capital
ProvisGes 12.294 10.960 11.056 3.594 3.534 2.776
Passivos sobre Ativos N&o-Correntes 0 0 0 0 0 0
a Venda e Descontinuados
Lucros e Receitas a Apropriar 0 0 0 0 0 0
Participacdo dos Acionistas N&o 0 0 0 0 0 0

Controladores

| Patriménio Liguido

| 1.076.515] 1.057.209| 1.116.848] 1.156.636| 1.160.963| 1.170.520 |

Fonte: FUNDAMENTUS - Invista consciente




ANEXO B: Demonstrativo de Resultado - LINX - Trimestres Isolados

31/03/2019 | 31/12/2018 | 30/09/2018 | 30/06/2018 | 31/03/2018 | 31/12/2017
Receita Bruta de Vendas 0 0 0 0 0 0
e/ou Servigos
Deduces da Receita Bruta 0 0 0 0 0 0
Receita Liquida de Vendas 176.805 182.095 174.309 170.745 158.410 157.437
e/ou Servicos
Custo de Bens e/ou Servigcos -59.999 -51.887 -49.140 -49.886 -44.935 -45.149
Vendidos
Resultado Bruto 116.806 130.208 125.169 120.859 113.475 112.288
Despesas Com Vendas -35.325 -32.081 -28.277 -28.591 -22.059 -20.662
Despesas Gerais e -43.962 -52.716 -59.468 -51.935 -54.250 -51.390
Administrativas
Perdas pela Nao 0 0 0 0 0 0
Recuperabilidade de Ativos
Outras Receitas 8.124 111 122 164 8.004 859
Operacionais
Outras Despesas -20.306 -21.830 -21.517 -19.317 -16.008 -18.534
Operacionais
Resultado da Equivaléncia 0 0 0 0 0 0
Patrimonial
Financeiras -1.764 -1.858 -2.411 2.653 3.697 3.425
Receitas Financeiras 10.284 7.960 10.942 15.921 12.045 10.204
Despesas Financeiras -12.048 -9.818 -13.353 -13.268 -8.348 -6.779
Resultado N&o Operacional 0 0 0 0 0 0
Receitas 0 0 0 0 0 0
Despesas 0 0 0 0 0 0
Resultado Antes 23.573 21.834 13.618 23.833 32.859 25.986
Tributag&o/Participacdes
Provisao para IR e -2.025 -3.908 -2.791 -1.596 -1.664 -5.241
Contribui¢do Social
IR Diferido -4.368 -708 -1.790 -3.889 -4.743 -3.674
Participacdes/Contribuicdes 0 0 0 0 0 0
Estatutéarias
Reversdo dos Juros sobre 0 0 0 0 0 0
Capital Proprio
Part. de Acionistas N&o 0 0 0 0 0 0
Controladores
Lucro/Prejuizo do Periodo 17.180 17.218 9.037 18.348 26.452 17.071

Fonte: FUNDAMENTUS - Invista consciente



